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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyvaigpby nasledné pé o investory ve vybranych
regionech. Prvnéast pojednava o vyznamu investitast druha vytvid celkovy pohled na
sluzby after-care, s¢asreé pojednava o jednotlivych typech a modelech posidng wetns
instituci a organizaci, které je nabizejirefl ¢ast se wnuje konkrétnim zgsohim

poskytovani sluzeb ve vybranych regionech.
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TITLE

System of After-care services — regional comparison

ANNOTATION

This dissertation deals with after-care methodsifioestors in selected regions. The
first part discusses the importance of investmBatt two creates an overview of the after-
care services, also deals with the various typdsnamdels of services, including the offering
institutions and organizations. The third part feesion specific ways how to provide after-

care services in selected regions.
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Uvod

Od devadesatych let prostaska ekonomika transformaci, ktera vedla az kepustu
do Evropské unie. Dnes je z pohledu celtsvého srovnaniCeska republikatazena
k nejoteversjSim zemim, co se tyka obchodu, ale i investic.d@oa zahrartnich investic je
vyznamnou aktivitou jak centralnich, tak regionémia municipalnich instituci vene
spravy. Mezi hlavni faktory investi atraktivity pati politicka situace, legislativni prdstli,
intenzita ekonomickéhoistu, da@ové zatiZzeni nebo Urofairokovych sazeb. Ekonomicky
piinos zahrarnich investic neni zanedbatelny. Pozitivnimi efejsiyu v prvnitad tvorba
novych pracovnich mist, které se vSak nemush@ vazat u fichozich investar, ale i
u ¢eskych firem, které jsou jejich dodavateli. Ze istit vyplyva, Ze podniky vlastmé
zahranénim kapitdlem vykazuji vySSi produktivitu na jedogbracovnika. DalSimifmosem
je nové technologické a manazerské know-how. Ctyls® spoluprace s ¥simi subjekty,
zahranéni podniky spiSe nabizi vysokym Skoldm mozZnostilgpdce v oblasti vyzkumu a
vyvoje. Z makroekonomického hlediska pak zahmainifirmy prispivaji ke zlepSovani

platebni bilance a ke zvySovani tempa hosfsiddno astu.

UdrzZitelnost zahragnich investic vS8ak neni sanfepna a tak, jak byli investd
motivovani k usidleni Ceské republice, mohou se zase knasi &kpiksunout dal
na vychod. Snaha o zvySedli zachovani stavajici miry zisku vede firmy k Ovaha

o premiseni (delokalizaci) stavajici vyroby do jinych obliast

Tématem této diplomové prace jsouigpby nasledné pé o investory, které se snazi
piedejit a zabranit odchodu investaa vyhodgjSimi podminkami. Vzhledem k tomu, Ze se
zde konkréta jedna o regionalni srovnani, zvolila jsem srovnémzi regiony NUTS Il

Severovychod, tedy Kralovéhradecky, Pardubickyteetacky kra;.

Cilem diplomové prace je seznamit se s jednotlivynmodely after-care a zhodnotit
systém nasledné p& o investory a jeji vyuZiti v podminkach vybranychregioni na

tzemiCeské republiky.

Cela prace je roztena doctyi c¢asti. Prvni¢ast je ¥novana obecnym pojiim a
vyswtleni jejich vyznamu. Zagfuji se na vyznam zahramich investic, jejich typologii a
vliv v Ceské republice,detns investinich pobidek, které s nimi souvisi. Nasleduijiciitaa
je wnovana celkové charakteristice after-care a spégiin pristupim v této oblasti.

Nasleduje konkrétni aplikace v podminkach vybramgdion a z ni plynouci vyhodnoceni.



1 Investice

Devizovy zakorCeské republiky.219/1995 Sb. vyklada pojenttimé investice v § 1 i)

nasledova:

.-+~ PFIMou investici pii plnéni oznamovaci povinnosti rozumime takoxnaloZeni
penéznich prostredka nebo jinych pergézi ocenitelnych majetkovych prav a jinych
majetkovych hodnot, jehoz &elem je zaloZeni, nabyti nebo roz&ni trvalych
ekonomickych vztahi investujiciho tuzemce nebo tuzahjeko osob jednajicich ve shod
na podnikani v zahratiinebo investujiciho cizozemce nebo cizozé&fa&o osob jednajicich

ve shod na podnikani v tuzemsku, a to zejmealktarou z ¢chto forem:
1. vznik nebo ziskani vytmého podilu na podnikanéetns jeho rozsieni,

2. ast v no¥ vzniklém nebo existujicim podnikéani, jestliZze istgg vlastni nebo ziska
nejmért 10 % podilu na zékladnim kapitalu obchodni spuidsti nebo druzstva nebo
nejmért 10 % podilu na vliastnim kapitalu spoiesti nebo nejmé&n10 % hlasovacich prav

nebo jiny podil na podnikani spotesti gesahujici 10 %,

3. dalSi poskytnuti nebadifeti financnich prostedki nebo jinych pegzi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickyztakii zaloZenych imou investici,

4. finaréni UWr spojeny s dohodou o podilu na rélEhi zisku nebo s vykonem

acinného vlivu naizeni podniku,

5. uZiti zisku ze stavajicifmé investice do této investice (reinvestice ziskuf)

Pfima investice se sklada ze zakladniho kapitalnvestovaného zisku a ostatniho
kapitalu. Zakladni kapital zahrnuje vklad nerezidedo zakladniho kapitalu spotesti.
Reinvestovany zisk je podilfimého investora (v pofnu k primé majetkové &msti) na
hospodéském vysledku nerozteném formou dividend. Ostatni kapital zahrnujgapé a
poskytnuté Udry, véetnd dluhovych cennych paydira dodavatelskych éwi, mezi gimymi
investory a jejich afilovanymi podniky a ostatnipudniky ve skupi#. Tyto Owrove vztahy

jsou zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach azéieh?

1219/1995 Sb. Devizovy zakon [online]. c2003-206i@ P009-02-04]. Dostupny z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/.cmd/@@13/.ce/10821/.p/8411/ s.155/701?PC_8411 nuimRer
19/1995&PC_8411_p=1&PC_8411 |=219/1995&PC_8411 ps=1

2 BusinesslInfo.cz : Analyzaimych zahrarinich investic v roce 2006 [online]. ¢1997-2009.[2i09-05-10].
Dostupny z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/@#rstatistiky-zahranicniho-obchodu/analyza-primych-
zahr-investic-rok-2006/1000453/48903/>.
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1.1 PFimé zahranéni investice a jejich typologie

Ptimé zahrarini investice (zkracenPZl) jsou investice do jiné zeénza (Eelem ziskani
podilu na kmenovych akciich a rozhodovacich prawdatove vysi alesppo 10 % nebo
takového podilu, ktery dava zahramimu investorovi rozhodovaci pravomoci. Podminkau |

trvaly zajem investora na spotesti a jeho podil nézeni?

Pfimé zahrariini investice, Iz&lenit z vice hledisek. V nasleduji¢asti jsou uvedeny

pouze rkteré z nich.

1.1.1 PZI podle motivu vstupu investora

Motivy a tedy z nich vyplyvajicilenéni mohou byt nap*

ziskani zdraj (u prvovyroby, dobyvani nerostnych surovin),

= investice pro trh (odstr&ni prekazek, minimalizace dopravnich nakigd

= zlepSeni efektivnosti (lokalizace investic do migie jsou nejlepSi zdroje fipm
nemusi jit o nizkou cenu ale ritgpad 0 dostatek kvalifikovanych pracovijk

= zisk strategické vyhody (lokalizace do mist zamy8lexpanze),

= aj.

1.1.2 PZI podle zpasobu vstupu
Podle zfisobu, kterym investor vstupuje na trh Ize rozlisit:

= Brownfields — investice na hié louce, jde o ekologicky aimyslow zatizené

plochy.

Brownfields jsou pozemky a nemovitosti uwnitrbanizovaného Uzemi, které ztratily
svoji funkci a vyuziti, jsou opudté ¢i podvyuzité, casto nesou ekologickou #Zat a
zdevastované vyrobrti jiné budovy. Komplexitou a nakladnog#@Seni problérin spojenych
S renovaci a ozdramim pak tyto nemovitosti odrazuji soukromy kapi@d &inné
intervence. Brownfields vznikaji zejména restrulttimatnimi tlaky ve spolénosti, jejichz
feSeni trh nezvladne. Politicky je problém vnimanvysgelych zemich od konce 70. let a
ve své SirSi souvislosti je spojovan s principy kaktniho nésta a udrzitelného rozvoje.
Problém brownfields se &ma reSit, ale potencialnireSitelé (kraje, rsta, investh,

¥ SRHOLEC, M. Fimé zahranini investice \Ceské republice. Praha: LINDE nakladatelstvi, 2804.1. ISBN
80-86131-52-1.
* TETREVOVA, L., et al. Véejny a podnikatelsky sektor. 1. vydilftam: Professional Publishing, 2009.
s. 133-134. ISBN 978-80-86946-90-0.
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developé, vlastnici pozemk) se potykaji s bariérami zalitgicimi  znovuvyuziti
brownfields.

Hlavni bariéry znovuvyuZziti brownfields:

- nepfihledné a komplikované vlastnické vztahy u pozémybou brownfield

- silna konkurence (greenfields) — vystavba zdedaodussi, rychlejsi a le#j8i

- velké riziko potencialnich vySSich nakiada odstraéni ekologické zd@e

- chybi srovnatelna data (registrace brownfield®Z by napomohla hlubSimu
porozungni problematiky a pomohla stanovit priority provafci a no¥ uvazované
programy

- nedostatek zkuSenostiesenim problematiky brownfields

- méalo vyuzivana moznost spolupracéeyeého a soukromého sektoru

- nedostatek investiich pobidek soukromym investon.®

» Greenfields — investice na zelené louceCeské republice maji podobutpnyslovy

7

Zon.

Jde o urbanisticky termin ozhgici Uzemi, které dosud nebylo zastavy a je
vyuzivano jako zewuélska pida nebo jde o ryzetpodni plochy. Zastavovani greenfields
neni ve ¥tSiné piipadi Zadouci. Zejména v gtském Gzemnim planovani ma byt kladen

daraz na obnovu brownfields.

= Join Venture — spolény podnik, jedna se o dohodu o spojeni zakiraho a

domaciho podniku, kdy vznika podnik novy.

Cilem je spojit pednosti¢i zkuSenosti obou partngrzahranini firma nize nabidnout
nag. finantni prostedky ¢i provéienou znéku, domaci firma zase lépe zna mistni trh.

Prikladem takové firmy je nd&fklad Svédsko-japonsky Sony Ericsson.
= Akvizice — prevzeti 100% baliku akcii, ovladacich prav

= Privatizace — znena véejného (statniho) na soukromé; zpravidla se tolpajonu

pouZziva pro fevod véejného majetku do soukromého vlastnictvi.

1.2 Lokalizace investai

Kli¢ovym faktorem, na zakladkterého se firma rozhoduje o lokalizaci, je dostgi

pozemk a vyrobnich hal pozadovanych paramigetnapojeni na technickou, infordrd

® Co jsou "brownfields"? [online]. Ministerstvo Ziwdho prostedi [cit. 2009-02-08]. Dostupny z WWW:
<http://www.env.cz/AlS/web-pub.nsf/$pid/ MZPMAF4Z1MB>.
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infrastrukturu a dostupnost strategickych dodavatel odirateli. V pripad vefejného
sektoru je poskytovani této infrastruktury motivowana zékla#l politickych cili, kterymi
byva rozvoj ekonomického potencialu, oziveni st@iel pamyslovych tradic, roziéni
nabidky pracovnich fflezitosti, posileni exportu, umdsi novych progresivnich odivi.
Z obecného hlediska se jedna zejména eémploili regiondlni politiky, rozvojovych politik

kraji a obcici sektorové pimysloveé politiky statu.

Velkd niznorodost jednotlivych lokalit, co do velikosti, gstorového umishi,
puvodniho vyuZiti a zatiZzeni (kontaminaci), vlastviictede k vytvéeni strategii a koncepci,
které vyZaduji Uzkou spolupraci jak orgarerejné spravy, tak podnikatelskych subjekdle i
obcani.®

Cile investora se v porovnani s ,hostitelskou* ekoikou mohou znm¢ odliSovat,
casto dokonce vystupuji proti sbb Regiorim jde o prosperitu, velké mnoZzstvi
zamestnaneckych mist, investona druhé strahusiluji o maximalizaci zisku, obratu, trzniho
podilu a minimalizaci naklad Atrakovani (l&kani) investarze strany regiain¢i mést musi
byt provadno systematicky a mit &itou posloupnost vzhledem k omezenosti zilroj
V pramyslovych zonach je mnoho podijkkteré vSak zasstnavaji malo lidi a pro nové

investory takcasto neni misto.

Jak tedy ziskat a lokalizovat investory?

1. Je poteba mit vypracovan strategicky plan rozvoje Uzemikterém je p&itano

s podporou oddtvi a giipravou ptimyslovych zon.
2. Postupovat aktivnim Zigobem (strategicky hledat investory).

3. Musi byt dopedu vytvdena nabidka pro investory, ktera je realna, konkrét

s vyhledem dofedu, zvéejréna v aktualizované poddlfpiirucka pro investory).
4.  Aplikace veejnych politik nasledné pé, které vychazi zifrucky.’

Zajistni komplexnosti viejnych sluzeb pro investory, kvalitnfiprava a plani sliba a

zavazk je predpokladem k trvalému usazeni investoraealgjiti jeho odchodu.

® WOKOUN, R., et al. Regionalni rozvoj. Praha: Lirieha, 2008. s. 313-315. ISBN 978-80-7201-699-0.
"TETREVOVA, L., et al. Véejny a podnikatelsky sektor. 1. vydilfram: Professional Publishing, 2009.
s. 135. ISBN 978-80-86946-90-0.
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1.3 Pozitiva a negativa investic v regionu

Priliv pfimych zahrariinich investic vypovida o zdravi hostitelské ekorigma je
indikatorem vijSi ekonomické dvéry v domaci podnikatelské prostli. Divody lokalizace
PZI se li&i a mnohdy se postup&asu néni. V pipad Ceské republiky byvaji né&pst;i
uvactny jako motivy vstupu PZI relatignlevna a kvalifikovana pracovni sila, stabilni
ekonomické a politické pragdi, vyhodn& geografickd poloha, moznost pronikisoutasré
na domaci i evropsky trh, investi pobidky af

V sowasné dob pati problematika PZI kdiskutovanym témiat. Zastanci
ekonomické integrace prastnictvim volného trhu a PZI stoji proti poliiikh a ekonorim,
kteri cheji chranit mistni pimysl omezovanim vlivu a zadsamadnérodnich spajrosti.
Ackoli jsou ¢asto zmhovany gedevsim pozitivaiftomnosti PZI v ekonomice, dochazi s tim,

jak se zivotni cyklus PZI dostava do dalSich féaié k projeum jejich negativ.

Jaké plynou ziflivu PZI vyhody a nevyhody Ize shrnout nasledavn

1.3.1 Vyhody investice do regionu

= P¥iliv zahranéniho kapitalu;

= prinos novych technologii;

= noveé pracovni flezitosti;

= zapojeni do celostovych vztali s podniky (net-working);

= rozSkeni kvalifikace - draz kladen na lidské zdroje (kultivovany lidsky @atial);
= lepSi zmisobytizeni a managementu;

= nove trendy.

1.3.2 Nevyhody investice do regionu

= Vytésreni domacich investic;

« prohloubeni deficitu bilance vynbs(zpisobeném repatridatiziski) bszného dtu
platebni bilance;

= vznik dudlni ekonomiky (situace, kdy domaci podni#gostavaji nap ve vyrolg;
produktivit prace a jinych ukazatelich za podniky pod zakrdrdontrolou);

= zlepSeni technologigasto znamena sniZzenighw pracovnich mist;

» riziko nahlého odchodu;

8 CSU Analyzy: Rimé zahrarini investice — vybranéifmosy a naklady préeskou ekonomiku [online]. c2009
[cit. 2009-02-10]. Dostupny z WWW: <http://www.czep/csu/csu.nsflinformace/cktal20208.doc>.
® Repatriace =ievod kapitalu ze zahratiido zend, ktera fivodns kapitél vyvezla.
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= paruseni mistniho trhu.

1.4 Vyvoj PZI vCeské republice

Ceska republika podl€SU pati mezi zent s nejvy3sim podilem PZI na hrubém

domacim produktu.

Jiz od peatku 90. let se zastoupeni podnikod zahrarini kontrolou (jez Ize se
znanym zjednoduSenim ztotoZnit s podniky zaloZzené P¥l)ceské ekonomice stéle
rozsiovalo, resp. ndstal podil podnil pod zahrarini kontrolou na hrubéflané hodnat
narodniho hospodstvi (v kEZznych cenach). Vastajici vyznam zahragmich firem
pro ceskou ekonomiku byl dan mirfadre vysokym gilivem primym zahraninich investic
predevsim od roku 200@eskéa republika v mezinarodnim srovnaniifmmezi gredni zeny
stredni a vychodni Evropy z hlediskailiyu i zasoby PZI. V roce 2007 sdily ptimych
zahrantnich investic zvysSil mezikmé o 50 % na 185,3 mld. K's vysokym podilem
reinvestovaného kapitalu ve vysi 130,6 mld. IRozStujici se zasoba PZI znamenala stale

rostouci zastoupeni zahr&mich podniki ve strukturaclteské ekonomiky®

Na Obrazku 1 je zobrazeno rozloZeni investh projekt podporovanych
Czechinvestem podle jednotlivych zemivpdu. Nej¢tSi podil zabiraji domaci investice,

nasleduji Bmecké afeti pozici zaujimaji americké investice.

19 ¢SU Analyzy: Rimé zahrariini investice — vybranéffmosy a naklady préeskou ekonomiku [online]. c2009
[cit. 2009-02-14]. Dostupny z WWW: <http://www.czer/csu/csu.nsflinformace/cktal20208.doc>.
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Obrézek 1: Investiéni projekty v letech 1993 — 2008 podle zefipavodu
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Pramen:Investini projekty agentury Czechlnvest [online]. c19942(cit. 2009-02-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/podpora-investic>; wdgpracovani.

Jiny pohled nabizi Tabulka 1, kterd shrnuje rozidézgojekti v rdmci jednotlivych
kraji v Ceské republice. Data jsou #dtna sestuph podle pdétu projekfi.. Je patrné, Ze
ackoli je nejvice projekt v Jihomoravskem kraji, nejvySSi investice jsou Zeloy
ve Stedaeském kraji, ktery také vede v{io vytvarenych pracovnich mist (zvyrasmo

zelenym odstinem).



Tabulka 1: Krajské rozdéleni projekti v letech 1993 — 2008

Kraj Ppéet Vyég investice Vyég investice| Pracovni
projekt @ (mil.CZK) (mil. USD) mista
Jihomoravsky kraj 190 51 915,27 2 131,62 24 793
Ustecky kraj 173 112 827,84 4 166,55 28 983
Moravskoslezsky kraj 151 93 476,90 3827,31 24 994
Stredatesky kraj 147 135 061,59 4 597,42 33 707
Plzaisky kraj 78 29 187,864 1114,43 12 285
Olomoucky kraj 73 29 939,30 1 057,39 11 681
HI. m. Praha 71 23 916,18 849,60 15 362
Pardubicky kraj 56 31 215,29 1 159,25 12 427
Zlinsky kraj 55 20 591,47 779,44 4 255
Liberecky kraj 48 25 879,64 882,78 6 130
Kralovéhradecky kraj 48 27 816,472 1061,7§ 10 885
Kraj Vysatina 46 35 253,83 1 231,10 8 728
Jihatesky kraj 4( 19 430,45 762,34 6 182
Karlovarsky kraj 18 10 114,78 419,23 2 050
CELKEM 1193 646 626,82 24 040,22 202 461

Pramen:Investini projekty agentury Czechinvest [online]. c19942(cit. 2009-02-25]. Dostupny z WWW:

<http://www.czechinvest.org/podpora-investic>; Wazpracovani.

Obrazek 2 ukazuje tyto investice z hlediska awdeveé struktury. Jednotlivé hodnoty
znamenaji p&ty firem v konkrétnich oditvich. NejwtSi zastoupeni ma automobilovy

pramysl, strojirenstvi a elektrotechnika.
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Obrazek 2: Paty investiénich projektia v letech 1993 — 2008 podle o#twové struktury
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Pramen:Investini projekty agentury Czechlnvest [online]. c19942(cit. 2009-02-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/podpora-investic>; Waspracovani.

1.4.1 Vliv na ekonomiku

Dopady gimych zahrarinich investic na ekonomiku a na platebni bilanéedevsim
bilanci zboZi a bilanci vyn@3 sefidi Zivotnim cyklem PZI. V prvni fazi se PZI projgako
zvysSeni aktiv na finatnim &tu platebni bilance. V prvnich letech vyroby se PHjevuje
v rAmci bilance vynds pozitivrg, reinvestované ziskY jsou pondrné vysoké, protoZe se
rozSkuji stavajici kapacity. Naopak repatriované zisttiyiflendy) jsou nizsi. V dalSi fazi se
razantg zvySuje exportni vykonnost ekonomiky, kterd je zimwzovana vySSi produkci
podniki pod zahrarini kontrolou. Ty navic mohou zakladat dodavatelsHbsratelske
fettzce s domacimi podniky. S kooperaci domacich a am@mich podniki souvisi
dlouhodobé fiznivé vlivy PZI - Sfeni modernich technologii a manazerskych pdsttip
ziskani zprogedkovaného ifistupu na zahraémi trhy. Pokud je vyroba dostéte rozvinuta,
velikost reinvestovanych zigkklesa a dochazi ke zvySenému odlivu repatriovargyski.
Vyplaceni dividend do zahratiisnizuje kladné saldo, pbpprohlubuje deficit BZzného dtu

platebni bilance. Odliv repatriovanych ziske niize dale zvySovat, popstagnovat. Poté co

" Reinvestované zisky ( na rozdil od repatriovanyiski negredstavuji realny odliv pea z ekonomiky, ale je
to ¢ast zdroj v ekonomice, jez neni vlastma domacimi subjekty.
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jsou moznosti Uspor nakladv hostitelské ekonomice vgrpany, smuji PZI do zemny

s relativrg niz&imi vyrobnimi naklady?

V nésledujicim grafu je zobrazen vyvojiipych zahraminich investic Weské
republice v letech 1997-2007. Zeleny sloupcovy girazuje vyvoj PZI na hlavu v tis¢K
a modry spojnicovy pak vyvoj PZl na HDP v %.

Obrazek 3: Vyvoj PZI v Ceské republice
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PramenCSU Analyzy: Rimé zahrarini investice — vybranéifmosy a naklady préeskou ekonomiku [online].
€2009 [cit. 2009-02-10]. Dostupny z WWW: <http://wvezso.cz/csu/csu.nsflinformace/cktal20208.doc>.

Poznamka: Udaje za rok 2007 bytepgksZznym odhadentNB.

1.4.2 Srovnani s domacimi podniky

Z Analyzy Ceského statistickéhoiaddu v3ak plyne, Z&eské podniky kéli ptilivu
zahranénich investic v uplynulych letech ztracely poziceugemské ekonomice. Jejich podil
na hrubé fidané hodnat klesl z 36,7 procenta v roce 2000 na 32,4 progerdce 2006.
Stagnace,¢i pokles byl patrny ve vSech ogtvich. Zahranini podniky ve srovnani

N 1

s tuzemskymi firmami v uplynulych letech vykazovalyrazré vySSi fist hrubé pidané
hodnoty, coZz vypovida o jejich vySSi vykonnostie aldilezitosti proceské hospodatvi.
Vyroba podniki pod zahrarini kontrolou byla hlavnim motorem hosp#sieho tistu ceske

ekonomiky.

12EsU Analyzy: Rimé zahrarini investice — vybranéfmosy a naklady préeskou ekonomiku [online]. c2009
[cit. 2009-02-14]. Dostupny z WWW: <http://www.czer/csu/csu.nsflinformace/cktal20208.doc>.
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1.4.3 Investi¢ni pobidky

Systém investnich pobidek byl vytvien pro zvySeni konkurenceschopnastského
pramyslu. Pobidky byly vytvieny jak pro podporu zahraniich, tak domacich investor
Nicmére s postupemiasu se ukazuje, Ze investi pobidky zvyhoduji praw zahranini

investory.

Realiz&ni organizaci pro zavédi systému investhich pobidek je Ministerstvem
praimyslu a obchodu zaloZzena agentura Czechlinvesté@ystvestinich pobidek podle
zakonac. 72/2000 Sb. (ve 2zmi pozdjSich gedpisi) je dosud uren pouze pro obory
zpracovatelského pmyslu. V sodasné dob se ale ve s\M¢ stéle vice prosazuje trend
vyrazného posilovani a investovani do oblasti imf@nich technologii a strategickych

sluzeb.

Diky ucelenému systému invastich pobidek, programu podpory subdodavaie!
programu na podporu fmyslovych zén doslo k vyraznému zlepSeni investio prostedi
Ceské republiky a k naslednémutilipu zahranénich investic. Zvysila se rov#
konkurenceschopnogiR v oblasti pilivu zahrantnich investic ¥¢i ekonomikam dalSich
stredoevropskych stat Cely systém investinich pobidek ma vyrazny vliv na hospéstai

CR, podporuje hospotké oZiveni a napomaha statni aktivni politice &nanostt:

Ministerstvo pfimyslu a obchodu si nechaldego dwma lety vypracovat odbornou
analyzu investinich pobidek WCeské republice, kterada nezavisle posoudit vliv a dopad
investiénich pobidek naeskou ekonomiku a jeji vybrané aspekty. Z analygplynuly

zawry, které spiSe howdv neprospch investénich pobidek.

Investiéni pobidky vCeské republice s#ovaly nejvice do regians nejvy3sim HDP
na obyvatele (Hlavni #sto Praha a 8daiesky kraj),cimz se rozdily mezi nejrozving§imi
a nejzaostalejSimi regiony nezmensovaly, nybrétSowaly, coz popira gvodni zandr
pobidek.

Vytvorend nova pracovni mista nezmenSila rozdily &enmiezamistnanosti, protoze
investiéni pobidky v Ceské republice s#hovaly spiSe do regidn s niz8i mirou
nezandstnanosti. Navic tato pracovni mistéetahuji zamstnance z jinych firem stejnych
nebo jinych odwtvi.

Naklady na vytveéeni jednoho pracovniho mista piesinictvim investinich pobidek
v nékterych ipadech dokonce tevySuji naklady na tvorbu novych pracovnich mist

13 Investini pobidky VCR [online]. c2005 [cit. 2009-02-15]. Dostupny z WWW
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/inv_pobywoj.html>.
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bez investinich pobidek. (Rkladem je firma Barum Continental v OtrokovicichAni

struktura nezagstnanych se pomoci invastich pobidek vyrazhneneni.

Vyznam efektu felévani je ve spojeni s invastimi pobidkami peceiovan, protoze se
obvykle neberou v Uvahu skdteé celkové naklady investiich pobidek. ,Relévani* se
netyka jen vynaos ale také naklad véetns fiskalnich, bez nichZ jsou inve&tii pobidky

nerealizovatelné.

Investini pobidky deformuji trh. Podporuji velkéteplevSim zahradmi firmy, jimz
poskytuji trzni vyhody na ukor malych &estnich firem gistych platé dani. Dochazi tak k
deformaci struktury ekonomiky ve prasi velkych firent-*

14 Analyza investinich pobidek \Ceské republice [online]. c2005 [cit. 2009-02-15hsfupny z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument34235.html>.
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2 After-care

V piedchozich kapitolach byleceno, jaké faktory ovliiuji investorovo rozhodovani
0 svém umishi a jaké zisoby jeho lokalizace Ize rozlisit. Jak aliegejit jeho odchodu? O
tom hovdi sluzby nasledné pé o investory, které mohou mit hnegkalik podob a mohou

byt poskytovanyiznymi zpisoby.

2.1 Zakladni charakteristika

Sluzby nasledné pé nelze zcela jednostrahmymezit. After-care Ize definovat jako
komplex dil¢ich pFistupi, nastroji a sluzeb, které svou hlavni roli maji pispét
k upevnéni vazeb investora a hostitelského regionu, kteryej zastupovan veéejnou

spravou.

Jina definice hodnotfter-care jako zahrnujici vSechny potencialni sluldy nabizené
investorovi na urovni vlady a jejich agentur, kterémaji za el usnadréni jak uspésSného
startu, tak i nasledny rozvoj zahraninich pobaiek v hostitelské zemi nebo regionu

s ohledem na maximalizaci pinosu do mistniho ekonomického rozvoje.

Nasledna p& by ntla predstavovat balek sluzeb, ktery by #h obsahovat systém
bonusi, benefifi (nagF. se niize jednat o zmikmi daioveho zatizeni,...). M by byt jakymsi
komunika&nim kanélem, ktery by slouZil k napojeni investoia véejnou instituci (nap
radnici, ...) a zprosedkovat penos informaci, ziskat investorovawdru. Verejna sprava by
se nEla podilet na fungujici podnikatelské infrastruktua zaji&ni nabidky kvalitnich

pracovnich sil, které pak investofize vyuzit pro skj zaner.

Na druhé straninvestor ¢ekava, Ze nabidka, ktera je miegloZena bude spina.

Kotfeny nasledné @é o investory spadaji do 80. let minulého stoletMelké Britanie.
Na vyznam atizeni &chto sluzeb rél vliv extrémre vysoky naiist PZI, ktery je patrny
z nasledujiciho obrazku.¢t8ina (cca 80%) byla t¥ena fuzemi a akvizicemi.

NejvySsi natst PZI byl zaznamenéan v rozvinutych a rozvojovyakonomikach,
nasledovala Asie a Oceanie, Latinskd Amerika aliftara nejmén se naiist PZI projevil

v Africe.
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Obrazek 4: Vyvoj PZI ve s\té v letech 1980 — 2005 v mid. dolér
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Pramen: Aftercare A CORE FUNCTION IN INVESTMENT PRIQTION. Investment Advisory Series
[online]. 2007, no. 1 [cit. 2009-02-18], s. 13.
Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/en/docsfet0071_en.pdf>.

2.2 Pohled a pozadavky soukromeého sektoru

Pokud je na celouée nahlizeno ze strany podnikatele, pakzebyt cilem after-care
dlouhodoba spokojenost investora coby zakaznikali Jevestor spokojen, pak
pravdépodobré nebude mit dvod odejit a bude zde dale razsiat své investice. Stejriak

jako u z&kaznika se i @by firmy v pfabehu jejiho Zivotniho cyklu i a vyviji.

Cilem veejného sektoru je tento vyvojigrvidat a byt na poZadavky investor
piipraven, aby mohl naplnit jejich geby. A zde je na mi&tmit vytva‘en program nasledne

p&e, ktery tuto roli pIni.

Principem néasledné pé, ktera byla vyuzivana ve Velké Britandi, Svédsku, bylo
zaneieni se na delSi obdobi a na okamZzitdipravenostiesit rozvojové pdieby investora.

Rozhodr neSlo o pouhé pasivni poskytovani informaci.
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2.3 Typy politiky after-care

Jak jiz bylo nazn&no vyse, cilem sluzeb naslednéefe spokojenost investora. Tuto
naslednou p#& je mozné rozdit do tfi zakladnich typ: administrativni sluzby, opetai

sluzby a strategické sluzby Co jednotlivé typy zahrnuji?

2.3.1 Administrativni sluzby
Do tohoto baliku sluZzeb Ize zahrnout nésleduijici:

= Pomoc pi ziskavani povoleni k provozéi, rozSieni.

=  Pomoc pi ziskavani pracovniho povoleni pro cizi stati$lpSniky nebo manzelé.

=  Pomoc pi hledani domova prorpvedené zadstnance nebo Skol pro jejickitd

= Predstaveni poskytovateh sluzeb nap v bankovnictvi, v pravni atétni oblasti.

= Dale se jedna obeé&m poskytovani informaci, které owuiwji ¢innost investora,tauz

se jedna o legislativni zimy, ¢i makroekonomické indikatory.

2.3.2 Operaéni sluzby
Tyto sluzby maji za ukol podpib efektivni fungovani zahraémi spol€nosti. Spada sem:

= Podpora fi vzdélavani.

= Pomoc pi marketingoveé propagaci.

= Podpora fi ziskavani ¥tSiho prostoru pro rozgivani.

= Identifikace mistnich dodavatel

= Organizace rozvoje klastmebo jinych siti, které by vedly ke zvySeni praduty a

konkurenceschopnosti.

2.3.3 Strategické sluzby

Strategické sluzby jsou ty, které maji dopad neobiadsngrovani firmy, rozvoj firmy a
jejich schopnosti v regionuiiRladem takové strategické sluzby je:

= Podpora rozvoje novych modernizovanych vymblak sluzeb, které maji strategicky
vyznam pro firemni sit

= Politické prosazovani.

15 Aftercare A CORE FUNCTION IN INVESTMENT PROMOTIONNvestment Advisory Series [online].
2007, no. 1 [cit. 2009-02-18], s. 14. Dostupny YWW: <http://www.unctad.org/en/docs/iteipc20071_eifp
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= Propojeni top managementu raditeli zahrantnich investoi s nejvysSi Urovn

regionalnickti narodnich politickycRinitelu.

—_

Konkrétnim gikladem aplikace posledniho bodu vét§e nag. Republika Tanzanie,
ve které prosgednictvim Narodni Obchodni Rady Tanzanie (TNBC)ji madouci podnil
véetnd zahraninich investait pristup k vysoce postavenym vladninednilkim, se kterymi
diskutuji o otazk&ch spaleého zajmu s ohledem na soctakkonomicky rozvoj, zejména
na rozvoj soukromého sektoru a zah&aith investic.

V néasledujici tabulce jsou ilustrativnifiklady sluzeb nasledné (& které jsou
rozttidény jak z hlediska jednotlivych typ tak z hledisk&asového. Z tabulky vyplyva, Ze
povaha poskytnutych sluzeb je ovliimacasem.

Tabulka 2: Priklad poskytovanych sluZzeb Zasového hlediska

Sluzby after-care v zavislosti n&ase
Typ sluzeb Kratkodobé Stredrédobé Dlouhodobé
Zavest firmu tak Vyvgj .prOdL.'kﬁV . . I
AN zavislosti na | Sluzby, které podporuif
o aby uspsre o .
Strategické fungovala a pravnich podniky, aby se
sluzby 9 . predpisech, staly strategickymi
vykonavala sy o 1 > .
. schopnost vadci vysoke kvality.
mandat. . S
vyzkumu a vyvoje
Najit
kanceldskeé, 5
vyrobni Skoleni e Lo
y .| Mistni vyzkum s vyvoj,
prostory, pomog zanestnané, nové univerzitni
Opera‘ni pii najimani prostory, zlepSit . .
. y o spoluprace, silné
sluzby zamgstnand, vazbu na mistni
: . vztahy s
pomaoc i dodavatelské odbor
instalaci ICT retzce. y
vybaveni,
napajeni, apod
Ziskani viza,
dovozni Ziskani Dohoda s digovymi
Administrativni povoleni, potravin, |€k a organy, spoluprace
sluzby pracovnich administrativni | s vaejnym sektorem ng
povoleni pro schvaleni. planovani a doprav
manzele, aj.

Pramen: Aftercare A CORE FUNCTION IN INVESTMENT PRIOTION. Investment Advisory Series
[online]. 2007, no. 1 [cit. 2009-02-18], s. 16.

Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/en/docsfie20071_en.pdf>.; vlastni zpracovani.
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2.4 Formy politik nasledné pée o investori

Vedle tiznych tym Ize také rozliSit d&¥ formy nasledné @&. Na jedné stranjde o
aktivni a na strandruhé pasivniipstup.

Pasivni pristup je zn&né neefektivni a namasi téndi zadna pozitiva. Sluzby jsou

poskytnuty jen tomu, kdo si &rzazada.

Oproti tomuaktivni p¥istup je novym pojetim. Jde o aktivni vyhledavani ineest
kterym je teba nabidnout pomoc, kterouibe byt:

= Identifikace zakaznik dodavatel, ale i konkurent;

= pomoc i navazovani vazeb s institucemi, vyzkumnymi orgacemi;

= pomoc pi doSkolovani pracovnik jejich vykeru;

= nabidka strategickych informaci o neregionalnicim@dnich aktivitach;
= organizace setkavani invedia vytv&eni siti (networking);

= identifikace vhodného nemovitého majetku;

= provadni marketingovych, socioekonomickychipkumi;

= nabidka asistencédigkontaktu s @ady apod..

2.5 Argumenty pro after-care

Obecrt vzato after-care souvisi s efeki§ygim vyuzivanim zdrdj, neba se zansiuje
na jiz usidlené firmy, coz je mé&makladné, nez marketingildkani a lokalizaci novych
zahrantnich investoi. DalSim divodem niize byt samotna spokojenost investora. Pokud je
spokojen s poskytovanim sluzeb, nenecha si tutorrmdci pro sebe a bude propagovat

hostitelsky region.

Jaké jsou obecné argumenty, které hovywro zvySenou podporu jiz etablovanych
podniki?

1) Investice do technologii jsou zavislé na stupnioraksni. Cim wtsi usidleni,

tim tSi je @inos technologii.

2) Etablovany podnik jiz zné riziko prdstli regionu a je natniz pripraven.

1 TETREVOVA, L., et al. Véejny a podnikatelsky sektor. 1. vydiliram: Professional Publishing, 2009.
s.141-142. ISBN 978-80-86946-90-0.
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3) S jiz usidlenym podnikem se Iépe komunikuje, je sfige zndmy a zname jeho
potreby a vyvoj, tim spiS muieme nabidnout pomoc.

4) Existuji dlouhodobé plany, tedy i o#ldni vyzkumu a vyvoje, které je vazané

na lidské zdroje.
Vetejna sprava by gha mit p‘ehled o vSech podnicich, kteréspbi na jejim Gzemi.
5) Stabilizace satasné podnikatelské zakladny.
6) Snaha zapojit podniky do kegného @ni.

7) Snaha o celkové propojeni, jak na urovni jednodivypodniki, tak mezi
podniky a véejnou spravou a v neposledaik s neziskovym sektorem {stni
a vysoke 3koly,...).

Duvody pro after-care nemusi byt nétpouze ekonomického charakteru. Investor ma
casto zajem o spolupraci sie@osti, z hlediska ziskavani dotacfjsfupu jinych forem
podpory podnikanigi jen z divodu vyslechnuti si wejného miwni a nazory na vstup
investora.Casto se tak identifikuji igkazky pro filiv investice a tim se poskytuji i cenné

vstupy procinnost agentury pro podporu investic.

2.6 Modely after-caré’

Na zaklad moznosti a disponibilnich zdrojich, existufizné modely poskytovani

nasledné pte.

2.6.1 Model zaloZeny na kontaktni osob

Vtomto pipad se jedna o minimalisticky model. Naslednacgéneni pilis
zafinancovana a je tedy omezena svymi zdroji. $y@olgpiSe na networking (kontakty a

propojeni s mistni spravoujinnosti se odvijeji od okamzité eby investora.

Tento gristup je pouzitelny na rychle se rozvijejici &t ¢i obor, ktery nepdebuje
asistenci. Investor sam je schopnyirgpadné pozadavky pokryje jeden pracovnik, kontaktni
osoba.Casto se jedna o poskytovani informagii,poradenstvi. Jedna se tedy o osobni

spolupraci.

' AFTERCARE — REACHING OUT TO YOUR INVESTOR COMMUNNW [online]. UNCTAD Investment
Brief, 2008. Numero 2. [cit. 2009-02-21]. DostumnWWW:
<http://www.unctad.org/Templates/Download.asp?de@TD7&intitemID=2068&lang=1>.

27



Piikladem vyuziti tohoto modelu je Agentura pro poadpdnvestic v severnich

oblastech Nizozemi.

2.6.2 Model zalozeny na projektech

Stejre jako v gedchozim fipadt, ani vtomto modelu nejsou sluzby delfinartné
zajis€né. Nicmeég tento gistup vyuziva progedky na konkrétni projekty. NapCzechlnvest
v Ceské republice pomaktéskym dodavatém napojit se na n@vprichozi investory.

Projekt byva vytvéen na Zadost investora. Zahrnuje vypracovany péamjekty,

kterych se tyka. Dochazi zde k harmonizaci seegireltymi cily regionug¢i mésta.

Celkow se zde jedna o dokonalejSi a komplg&npristup k after-care.

2.6.3 Model zaloZeny na after-care tymu

Jedna se o nabidku Siroké Skaly sluzeb. VyuZivadse gristupu ,one door* (vSe
za jedgmi dva'mi). Tym se o investora stara vSestraran poskytuje mu vSechny 3 typy

sluzeb (strategické, opérd i informani-administrativni).

Nevyhodou niZze byt ztrata individualnihof{stupu, poskytuje se jen to, co vSem.

Systém je to vSak efektivni a vyZaduje&triou vazbu od investora.

Tento model byl tive vyuzivan UK Trade & Investment ve Velké Britiani

2.6.4 Integrovany model

Tento model se zda byt nejambicié@n v poskytovani nasledné @ Zangtuje se
na integraci zahraémich firem do mistniho hospad#vi, aby byly splény specifické cile

v souladu s cili regionalniho nebo narodniho rozvoj

Vyuziva vSechny fedchozi modely, coz znamend, Ze existuji jak iadi&ini

konzultanti, tak celé tymy.

Prikladem vyuziti tohoto modelu je Industrial Deveaiognt Agency v Irsku.

VSechny modelyiikaji, jak by mohl vzniknout a fungovat systém eéslé pée

o0 investory.
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2.7 Poskytovatelé after-care

Nositeli sluZeb nésledné @ jsou vCeské republicetzné organizace a instituce.
Na narodni Urovni je to vSak pouze agentura Czeesin

V nésleduijici tabulce jsou zobrazeny poskytovadéigr-cares na jednotlivych drovnich

véetre jejich realizatoit a zdrofi financovani.

Tabulka 3: Piehled Grovni poskytovani sluzeb after-care ¢R

Vyhlasovatel . Zdroje finan ¢nich
Realizator
Uroven programi prostredki
ViadaCR
Narodni 5 VIadni agentura Statni rozpet
MPOCR

Regionalni rozvojové

Regionalni| Zastupitelstvo kraje agentury Krajsky rozpget
Krajsky trad
Obecni tiad

Mistni Zastupitelstvo obce Obecni rozpeet

Specializované agentury

Pramen: TEREVOVA, L., et al. Véejny a podnikatelsky sektor. 1. vydiilram: Professional Publishing,
2009. s.149. ISBN 978-80-86946-90-0.

2.7.1 Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czectlshvge statni fispivkova
organizace padzend Ministerstvu @myslu a obchodu CR, kterd posiluje
konkurenceschopnosteské ekonomiky pro&dnictvim podpory malych a istnich
podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskaw&nizahraninich investic
Z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technakgth center. V ramci zjednoduSeni
komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou @ziechinvest za&tSuje celou oblast
podpory podnikani ve zpracovatelskénimyslu, a to jak z prostdki EU, tak ze statniho
rozpatu. Czechinvest dale propagujaskou republiku v zahrafiijako lokalitu vhodnou
pro umig’ovani mobilnich investic, je vyhradni organizadigrk smi naidzenym orgatm
predkladat Zadosti o investii pobidky, a podporujéeskeé firmy, které maji zajem zapojit se
do dodavatelskychiettzci nadnarodnich spalrosti. Progednictvim svych sluzeb a

29



rozvojovych prograr tak Czechinvest iffspivd k rozvoji domécich firem¢eskych a
zahranénich investol i celkového podnikatelského priesdi’®

Mezi sluzby Czechinvestu se p#&iadi i sluzby after-care. Agentura se na za&klad
svych zkuSenosti snazi podporovat investory naadékjejich individualnich patb.

Nejcastjsi formy podpory podnikani investoagenturou jsou:

= podpora expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu,

= identifikace vhodnych gimyslovych zon a podnikatelskych nemovitosti,

Pro tyto &ely agentura spravuje databazi podnikatelskych néosti, kterd obsahuje
stavebni pozemky pro {jmysl a sluzby, pmyslové haly pro vyrobu, prostory vhodné
pro wdu a vyzkum, kancetéké prostory a brownfields.

= poradenstvi ohledn cerpani investinich pobidek a spolufinancovani projekt
ze strukturalnich fondEU,

= vyhledani dodavatélv daném regionu,

Na internetovych strankach CzechlnvéStje investoim k dispozici databaze
dodavatel, ktera slouzi jako efektivni nastroj pro vyhleddiva tidéni dodavatel v Ceské
republice. K dispozici je vSeobecna databaze pdajigivklicova pamyslova od¥tvi jako
celek a sektorové databaze z#emé pimo na jednotlivA odstvi. VSeobecna databaze
obsahuje tég 2000 pro¥ienych profifi o ¢eskych vyrobnich dodavatelich z nasledujicich
sektoi: automobilového, strojirenského, elektrotechnickélelektronického, leteckého,
plastik&ského, chemického, ze sektoru zdravotnické techailkae sektoru zabyvajiciho se
obaly. Do databaze se registruji dodavateléeské republiky, kié maji zajem o trvalou
spolupraci se zahrafmimi partnery ve vyrobnich kooperacich a databameoziuje
vyhledavat tyto dodavatele dle jména, regionu, agBho sektoru, vyrobni technologie,

piipadného zajmu o Joint-Venture i pi@sinictvim fulltextu.

= podpora v oblasti lidskych zdigj

= pomoc se specifickymi obtizemi vyplyvajicimi z ka#@énniho provozu,

= propojovani investdrse stednimi, vy$Simi odbornymi a vysokymi Skolami,

= zprostedkovani kontaktu s mistni samospravou, statni vepraa véejnymi

institucemi,

18 Agentura pro podporu podnikéni a investic [onlir@}echlinvest, c1994-2009 [cit. 2009-02-21]. Dos{up
WWW: <http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>.

19 Databéaze je volnpiistupna na adrese:
<http://www2.czechinvest.org/web/PNweb.nsf/Search®@penForm&lang=cs>

2 Databaze je volhpiistupna na adrese:

<http://www2.czechinvest.org/web/gateway.nsf/G? imem&from=automotive&lang=cs>
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» predkladani navrn investofi na zngny ceské legislativy VIad CR a kultivace
ceského podnikatelského priesti,
= organizace odbornych semifgapracovnich snidani s vrcholnyniieplstaviteli statni,

spravy, diskusnich kulatych stch spoléenskych akcf?

Jak jiz byloife¢ceno vySe a jak nam také napovida nasledujici sch@machinvest
vyuziva g poskytovani sluzeb projektovy model, coZz znamere,pracovnici oddeni
Aftercare jsou spiSe projektovi manazéteri pri feSeni problému spolupracuji s ostatnimi

zamestnanci Czechlnvestti s externimi spolupracovniky.

Obréazek 5: Schéma oddleni Aftercare

AfterCare Oddéleni .

“Jsme mostem spojujicim investory s Czechlnvestem”

Czechlinvest Czechlnvest
management marketingovi specialisté
specialisté investi¢nich pobidek sektorovi specialisté
specialisté sourcingu specialisté public relations
specialisté EU fondu specialisté nemovitosti
Oddéleni
AfterCare
Investo fi

Zdroj: STIEBER, M. Sluzby Aftercare. Prezentacerdgey Czechinvest. 22.11.2007.

Celkova strategie Czechlnvestu &p@ v nasledujicimijstupu k investamm:

= UdrZet permanentni kontakteskymi i zahrarinimi investory;
= byt aktivre podporujicim partnerem;
» podpdit dali roz&ieni jejich aktivit vCeské republice;

» pieswdiit je k reinvestovani ziskv Ceské republice;

2L Agentura pro podporu podnikani a investic [onlir@}echinvest, c1994-2009 [cit. 2009-02-21]. Dosfup
WWW: <http://www.czechinvest.org/aftercare>.
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= prispet k rastu gidané hodnoty jejich vyrobnich prodes
= motivovat je k zaloZzeni R&D center nebo technolkgah center \Ceské republice.

Tento fFistup je znazorn v nasledujicim schématu.

Obrazek 6: Pristup k investordm

Aftercare - pomaha klientim +

, - A v CZECHINVEST
lepe ,zakorenit“ v CR

\ hodnotou a aktivity sméfujici do R & D

Pomoc zajistit
podporu mozného
% rastu spoleénosti

- \ PR Cas
Hladké predani projekti

kolegy — pomoc v pdate¢nich
fazich

spole énosti

Rust

Source: Profile of graph / Buck Consultants Intéovel

Zdroj: STIEBER, M. Sluzby Aftercare. Prezentacerdgey Czechlnvest. 22.11.2007.

2.7.2 Regionalni rozvojové agentury

V Evrope vznikaly prvni regionalni rozvojové agentury (RRf) v 50. letech 20.st..
Jejich poslanim bylo ijdkat zahranini investory afizeni ptimyslovych park. Postupem
¢asu RRA nabizely také nefinam sluZzby mistnim a regionalnim podiik a podilely se
na rozvoji business center, podnikatelskych inkotdanebo ¥deckych park. Rozmach
RRA nastal v 80.letech diky pogtn Strukturalnich fonilifizenych Evropskou komisi.

Na paéatku 90. let byl koncept RRA exportovan z Evropsikge do zemi sedni a
vychodni Evropy a do zemi byvalého 8tského svazu dikyifspeni prograni PHARE a
TACIS a dalSich.
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V Ceské republice Ize vznik rozvojovych agentur radenit do ti vin:

1) Vroce 1993 vznikly: Agentura pro regionalni rozvaejs.v Ostrav a RRA
v Most.

2) Vletech 1996 — 1997 nasledoval nekoordinovany kzagentur. Ecinou
zakladani byly ndistajici regionélni problémy a neexistence regidnaditiky
vCR. Tento Zivelny vyvoj ma za nasledek, 7e zaklddkée podminky

jednotlivych agentur jsou rozdilné, st&pak jako napl a cile, které si vy@uji.

3) Vletech 1998 — 2001 vznikaly RRA podpay metodickym a technickym

vedenim Centra pro regionalni roz¢tR (CRR).

Mezi faktory, které ovlivnily vznik RRA lze Zadit rozvijejici se regionalni politiku,
nebo také pdebu Ministerstva pro mistni rozvoj a CRR mit naaeglni urovni partnerskou
vykonnou organizaci pro realizaci programegionalniho rozvoje a podpych program
EU.

Obecr Ize charakterizovat RRA jako organizace, kteréigieverejny zajem, nepéit
ale do sféry spravy a jejich organiméd struktury i zfisoby fizeni jsou blizSi pray
organizacim v soukromopravni &€ Poslanim RRA je podpora hospts&ho, socialniho a

kulturniho rozvoje regionu.

Mezi nastroje RRA pét praw i atrakce investdr a nasledna @é o zahrarini

investory. Konkrété se pak jedna o:

= Regiondlg diferencovany systém inve&tich pobidek vytvieny na centralni
arovni;

= vytvoreni manualu pro investory;

= marketing investinich gilezitosti;

= zlepSovani dopravni dostupnosti;

= podpora p rozSieni stavajiciho zavodu;

= pomoc Vv oblasti rozvoje lidskych zdiof spoluprace s univerzitami;

= pomoc i ziskavani subdodavatel

« zvySovani komfortu v sociélwi kulturni oblasti*?

22 BRUSKOVA, P. Agentura pro regionalni rozvoj, a. sgR@alni rozvoj a Gloha regionalnich rozvojovych
agentur [off-line]. [cit 2009-02-22].
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2.7.3 Hospodarské komory

Tyto organizace se zdiuji zejména na pomoc malym aestnim podnikm, které

mohou mit kwli své velikosti omezené moznosti.

Prikladem politiky nasledné pé mize byt projekt ,Aftercare pro jik@ské malé a
stredni podniky ve fazitustu a rozvoje“, jehoz realizdtorem byla Jesk& hospodéka
komora. Cilem projektu bylo fpdevsim vytveéeni vzdlavaciho programu zahrnujiciho
komplexni znalosti a dovednosti v oblasti rozvoje fungovani podniku, posileni
prizptsobivosti a konkurenceschopnosti zatmand malych a sednich podnik spolu
s dosazenim uspor néktacha vzalavani pracovnik. Cilovou skupinou projektu byli
jiho¢esti mali a $edni podnikatelé, kie se nachazeji v obdobi me#etim a patym rokem
své existence, ysobi v oblasti sluzeb a jpnyslu a zamstnavaji mezi @i az padesati
pracovniky. Projekt probihal adjna roku 2005 d@ervence roku 2007 a jednalo se o0 systém

ucelenych interaktivnich dvoudennich seminéteré probihaly jednou za dvassice?®

2.7.4 Mésta, kraje, univerzity

Prostedkem pro poskytnuti sluzeb after-care mohou bydnp@telské inkubatory,
které jsou zakladany jednotlivymigasty, kraji ¢i univerzitami. Tyto inkubatory byvagasto
sourasti wdeckotechnickych patk Za jednu z dlezitych funkci inkubatar je povaZzovan

praw after-care a networking s odchazejicimi firmami.

3 Projekt Aftercare podnikatizh pomohl. Zpravodaj Jitieské hospodéké komory. 2007, £ 7, &. 4/2007,
s. 1.
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3 After-care ve vybranych regionech

Pro porovnani poskytovanych sluzeb jsem zvolilgekRUTS Il Severovychod.

3.1 Charakteristika jednotlivych regioi

Vramci pedstaveni jednotlivych regién se zamiim na jejich celkovou
charakteristiku, fedevSim z hlediska socioekonomického.

3.1.1 Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky kraj lezi v severovychodsdisti Cech. Uzemi kraje je po provedené
reformg statni spravy od 1. 1. 2000 temo @ti okresy - Hradec Kralové, &n, Nachod,
Rychnov nad K&znou a Trutnov.

Patet obyvatel se dlouhoddbpohybuje kolem 550 tisic. Ke konci roku 200&Im
Kralovéhradecky kraj celkem 554 520 obyvatel, @%,3 % celkového @tu obyvatelCeské
republiky. Nejlidna¢jSim okresem je okres Hradec Kralové sd&t62 377 osobami.

Na Uzemi kraje je celkem 448 obci, z nichz k 31.20008 n¢lo 48 statut mista a 10
statut néstyse. Hlavnim centrem kraje je statutardsto Hradec Kraloveé s 94 497 obyvateli,
druhym nejétSim méstem s 31 039 obyvateli je&sto Trutnov a nad 20 tisic obyvatel ma

jeS€ meésto Nachod s 20 842.obyvateli.

Ze vSech krdj v republice po HIl. m. Praze (15,8%) m& Kralovébky kraj nejétsi
podil obyvatel ve &u nad 65 let (15,7 %) aimeérny vk (40,9 rok).

Kralovéhradecky kraj lze charakterizovat jako 2déisko-primyslovy s bohat
rozvinutym cestovnim ruchem. #nysl je sousedn do velkych mist, intenzivni
zemedélstvi do oblasti Polabi.

Na tvort® hrubého doméaciho produktuGeské republice se kraj v roce 2007 podilel
pouze 4,5 %, vigpatu na 1 obyvatele vSak dosahuje 85,2 % republikoy@iiméru a je
mezi kraji na 6. pozici (po HIl. m. Praze,i&iaieském, Plzgském, Jihomoravském a
Jihateském kraji).

Podle vykrového Seeni pracovnich sil bylo v roce 2008 v hospst\d kraje
zanestnano celkem 265 tisic osob, z toho 37 % wmysiu, 11,5 % v obchag opravach
motorovych vozidel a vyrolikpro osobni pdebu, 7 % v odétvi zdravotnictvi a socialni
p&e, veterinarnéinnosti, 9 % ve stavebnictvi a 4 % v z&lElstvi, lesnictvi a rybolovu.
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Zpracovatelsky gimysl se podili vice nez 30 % na tvorHDP kraje a zagstnava
priblizn¢ tretinu jeho obyvatel. Nejvyznarg8imi spol€nostmi misobicimi na Uzemi kraje
jsou spolénosti zpracovatelskéhogmyslu Skoda Auto, zavody Kvasiny a Vrchlabi, Rubena
v Hradci Kralové a Continental Teves Czech Republi&ing, textilni ptamysl je zastoupen

spole&nosti Veba v Broumay Tiba a Juta ve Dve Kralové nad Labem a Mileta v Hoich.

3.1.2 Liberecky kraj

Liberecky kraj se rozprostira na seveétaské republiky a zahrnuje Gzemi 4 okres
Liberec, Jablonec nad Nisou, Semilfaskéa Lipa. Ke konci roku 2008¢irLiberecky kraj
celkem 437 325 obyvatel. #m&ma hustota 138,3 obyvatel na kmmirm prevysuje
republikovy pfimér.

Na Uzemi Libereckého kraje se nachazi 215 obcipho t39 se statutem &sta.
Liberecky kraj ma pevazri pramyslovy charakter. Rozvinut je zdeipmysl skla a bizuterie,
vyroba a zpracovani plast strojirenstvi a oditvi zpracovatelského pmyslu
s Uzkou vazbou na vyrobu automdbillradini textilni pfimysl| ztratil v disledku Gtlumu

v poslednich letech svoje dominantni postaveni.

Prevazre ve 2. polovig 90. let se projevilizjmy @iliv zahranénich firem, které stavi
na tradicich a kvalifikované pracovni sile krajep¥slednich letech vyragmposilila pozice
odwtvi obchodu a dopravy. Nezanedbatelnouc¢ésti ekonomiky Libereckého kraje je

cestovni ruch.

Hruby domaci produkt na 1 obyvatele v roce 2007axgkal 81,8 % mimérne urovi
hrubého doméciho produktu na obyvatééské republiky. Liberecky kraj se podilel 3,4 % na
celkovém HDRCeské republiky.

NejvyznamrjSimi spolé€nostmi gisobicimi na tzemi kraje jsou spitesti vyralgjici
bizuterii a sklo Preciosa v Jablonci nad Nisou,stalex v Novém Boru a Jablonex Group,
zpracovatelsky mimysl Delphi Packard Electri€R v Ceské Lig, Johnson Controls
Automobilové sotiastky vCeské Lig, a Diamo ve StraZi pod Ralskem.

3.1.3 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj slozeny z#yi okresi — Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici
— mal k 31. 12. 2007 celkem 451 obci. Kraj ma rozlo®a @ knf, k 31. 12. 2007 v kraji Zilo
511 400 obyvatel, coZedstavuje 4,9 % celkového qio obyvatelCR a pfimérna hustota je
112 obyvatel na 1 km2. V kraji se koncentrujé&mysl, ale i komami a veéejné sluzby.
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Primyslova vyroba ma pestrou strukturu. Nejgsh je vSeobecné strojirenstvi, dale pak
pramysl| textilni, odvni, koZedIny, nejvyssi podil na celostatni produkci m&impysl

chemicky.

Ekonomickou prosperitu vyraZrovliviiuje to, Ze region protina evropsky zel&nii
koridor. VyuZit Ize i vodni a leteckou dopravu. #ro posledni dob zaznamenava kraj
vyznamny zajem zahrafmich investoi, ktefi vyuZivaji nabidek ifpravenych piimyslovych

zon.

V Pardubickém krajkinil v roce 2007 hruby doméci produkt na 1 obyvat8b %
pramérné Grovié hrubého doméciho produktu na obyvatééské republiky. Na tvorbu HDP
pusobi v kraji rozhodujici #rou 5 od¥tvi, ktera gedstavuji 72,4 % hrub&igané hodnoty
(HPH) kraje. Rozhodujici vliv ma zpracovatelskyipiysl, jehoz podil na HPH kraje v roce
2007 dosahl 32,6 %. Vysoky podil na HPH byl zazrame u skupiny doprava, skladovani a
spoje (11,6 %), obchod (10,5 %dinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu (10,4 %) a
stavebnictvi (7,3 % HPH kraje).

NejvyznamrjSimi spol€nostmi gisobicimi na GUzemi kraje jsou sp@iesti Tesla v
LanSkrourt, Aliachem v Pardubicich, Karosa ve Vysokém &yRieter CZ v Usti nad Orlici,
OEZ v Letohradu, Kiekert-CS v Pardubicich a Foxc@arrovréZz v Pardubicich.
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3.2 Sluzby after-care v regionalnim srovnani

vvvvvv

arovnich. V nasledujicim textu se budenevat pfifezu jednotlivymi Urovémi v ramci
vybranych regiof, kterymi jsou Kralovéhradecky, Liberecky a Pardilikraj. Zangtim se

na specifikaci konkrétnich podobdgeco investory.

3.2.1 Zpisoby nasledné p&e v Kralovéhradeckém kraji

Czechinvest
Ackoli je Czechlinvest vladni agenturou, sva pracévisd rozmisina ve vSech krajich.

Agentura Czechlnvest pomaha zahtainn i domacim investdm najit to nejlepsi
misto pro podnikani. Zprasidkovava také dotace jak z narodnich tak evropskyrbji
uréené pro rozvoj gmyslovych zon, regeneraci brownfiéldebo vznik ¥deckotechnickych

parki a dalSiho zazemi pro inovativni spolesti.

V ramci Kralovéhradeckého regionu tak zejménaragé workshopy a setkani
pracovniki agentury za &elem spoluprace s investoty developery. Konkréth Ize pak
napiklad jmenovatWorkshop — Programy podpory OPPI - Aktualni vyzvy, kde krong
obecnych informaci, podavaji i ty konkrétni, tykajge pimo programu Potencial, Inovace.
Dale pak informuji o Skolicich igdiscich, ICT a strategickych sluzbach. Workshaket
piin&Si moznost individuélnich konzultaci. Prograr MCpodnicich pomaha prdstnictvim
dotaci ziskat prostdky na roz¥eni nebo zavedeni inforr@ich a komunikénich
technologii (hardware, software) v malych afedhich podnicich. Dotace figpiva
k zefektivréni nagf. vnittni chod nebo WjSi vztahy podniku. Detailni informace zajeimt

podava pra¥ Czechlnvest, &etrg navodu jak, kolik a na jaké projekty Ize Zadat.

Centrum evropského projektovani

Pod nazvem Centrum evropského projektovani se akmygionalni rozvojova agentura
Kralovéhradeckého kraje.i€stoZze agentura byla zaloZzena s cilem podporostoladsky,
socialni a kulturni rozvoj Kralovéhradeckého kraguzby after-care primo sama
neposkytuje Spolupracuje vSak s agenturou Czechlnvest, mist@mizahrarinimi partnery,
nadacemi, hospo#gkymi komorami, pravnickymi a fyzickymi osobami,cami, nésty kraje

a vzatlavacimi institucemi zadglem rozvoje regionu.
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Hospoda‘skd komora Kralovéhradeckého kraje

Hospodéskd komora KHK je subjektem zastupujicim podnilsktell véejnost
v Kralovéhradeckém kraji. Chrani zajmy svygani - malych, stednich a velkych podniik

sdruzujicich se v regionalni siti komor.

Hospodéska komora nabizi Sirokou Skalu pomoci a spolupracémci projeki
ze strukturalnich fond dale pak ptada semini& ¢i konference. Tim reaguje na peby
podnikatelské viejnosti, Krajskéhoitadu i statutarniho ésta Hradec Kralové.

Mezi konkrétni sluzby nasledné&edari:

= Uskute&néni vzajemné sdlzky mezi Hospod&kou komorou a investorem,
= osloveni podnikatelské ¥gjnosti — cca 2000 firem v ramci infortrdho servisu
pro podnikatele — s nabidkou investora,

= prezentace investoradasopise vydavaném na uzemi Kralovéhradeckého kraje.

Kéva sreditelkou

Kéva sreditelkou je dlouhodobou akci Krajské hosps#é komory
Kralovéhradeckého kraje. Jedna se o zped&bvani vzajemného setkani podnikatel
investof se studenty i zastupci #egné spravy a dalSimi subjekty, které maji zajeat sé

¢leny Hospod#ské komory. Jde tedy o uma@im navazani peebnych kontakt.
InMP

Hospodéska komora je rowt zapojena do projektu Inforéra mista pro podnikatele
(InMP), kde podnikatelé mohou formoutemé sluzby ziskat informace pelbné pro svoji
¢innost. Tato informéni mista za dobu sw#nnosti zodpowdéla 40 tisic dotak, tykajicich se
piedevsim moznosti financovani rozvoje podnik vyhledavani obchodnich kontakiMezi
casto kladené dotazy gatovrez informace tykajici se zahajeni podnikani, provpadniku
a informace o fedpisech vztahujicich se k pro¢aé cinnosti. Do kazdé z regionalnicin
oborovych kancela projektu dnes iiize ijit kdokoli s jakymkoli podnikatelskym dotazem,
informace mu budou poskytnuty formouremé sluzby zdarma, InNMP garantuji zpracovani
odpowdi do deseti din

INMP jsou ugena pedevSim pro ty, ki¢ pied vyhledavanim informaci ve sloZitych
systémech davajifpdnost moznosti své probléntesit s pracovnikem, ktery jim bude
poméahat. Podnikateliie se svym dotazem kontaktovat regiondlni inf@mhanisto osob
telefonicky, pomoci elektronické poSty. i€Seni svého dotazutire vyuzit online formuia

na internetové strance www.inmp.cz.
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Souwasre od 1. 1. 2009 InMP ifpravila novou sluzbu - specializovanou poradnu
zangienou na zodpovidani dotazykajicich sé¢eSeni dopaidcelos¥tové hospod&ké krize.

Krajskd hospod&ka komora Kralovéhradeckého kraje s&asini konferenci, kde
poukazuje na néastjSi chyby spojené s podanim Zzadosti o dotace. \dir&monferenci
probihaji diskuze, které umidji pritomnym zodpovzeni dotait tykajicich se probléin
spojenych s flimem dotaci z Evropské unie.

Technologické centrum Hradec Kralové*

Zpusob nasledné pé o investory poskytované Technologickym centrenaddc

Kralové (TC HK)je zZ'ejmy z nasleduijicich sluzeb:

= Nabidka pilezitosti inkubace novych firem;

= Moznost spoluprace s vysokymi Skolami;

= Poskytovani sluzeb pro mezinarodni spolupraci vekwsu a vyvoji,
pramyslow pravni ochranu;

= Strategické poradenstvi, asistensluzby i transferu technologii;

= Marketingové, pravni, deve a @etni poradenstvi,

= Networking a konzultace v oblasti détdho managementu, tvorby

podnikatelskych za#mi a studii proveditelnosti.

3.2.2 Zpisoby nasledné p& v Libereckém kraji

Czechlnvest

Podobr jako v Kralovéhradeckém kraji pida Czechlnvest i v ramci kraje
Libereckého workshopy a semin&e k OPPI, kde jsou iedstaveny obecné informace
o programu a dale pak aktualni vyzvy. DalSi sereiis@ tykaji naip cerpani dotaci z EU.

Agentura regionalniho rozvoje

Agentura se za#tuje predevsSim na poskytovani sluzeb spravnim instituoistim,
obcim a Libereckému kraji fp naphovani citi strategie regionélniho hospdsiéého,
socialniho a kulturniho rozvoje, sluzbou after-caeenezabyva. Agentura je partnerend sit

Enterprise Europe Network, které se budnovat pozdii.

4 Technologické centrum Hradec Kralové [online]. @2(cit. 2009-06-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.tchk.cz/sluzby/business-developmentAses. htm>.
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Euro Info Centrum Liberec (EIC)

EIC vzniklo na z&klaglsmlouvy mezi ARR- Agenturou regionalniho rozvgpels s r.o.
a Okresni hospodigkou komorou Liberec jiz v roce 1998. Informacer&tposkytuji mohou

vyuZzit jak ziskove, tak neziskoveé subjekty. Jedmaas. o:

= informace o strategickych dokumentech a politikkehopské unie (legislativa
EU)

= 0 administrativnich i technickych bariérach volnéltochodu v ramci
jednotného trhu Evropské unie a o procesu jejidtratbvani,

= konzultace, Skoleni, semiftda workshopy pro zapojereskych firem do
vybérovych fizeni (tendl) v ramci Evropské unie, profigtup k informacim
tykajicim se podnikani v Evropské unii,

= asistenci @i navazovani vyrobni a obchodni spoluprace se natmiani

partnery.

Na ¢innost EIC v roce 2008 Uzce navazataEterprise Europe Network (viz 3.2.4)

Hospodaska komora Libereckého kraje

V ramci Libereckého kraje maji podnikateléébmoznost vyuzit Informai mista pro

podnikatele. Hospodska komora je row partnerem projektu Enterprise Europe Network.

3.2.3 Zpusoby nasledné p& v Pardubickém kraji

Czechlnvest

Mezi konkrétni semin@, pdadané v ramci Pardubického regionu fslkem roce Ize
jmenovat Cyklus semind&a na téma brownfieldy, nebo seminéa Programy podpory
podnikani, kde byly gedstaveny sluzby agentury Czechinvest, Qsérarogram podnikani
a inovace Vv letech 2007-2013, dale pak vyuZittstiakych sluzeb a ICT. dastnici semini
byli rovnéZz seznameni s aplikaeAccount, ktera slouzi ke zjednoduSeni procesucepémi
Z&dosti o dotace. Diky eAccount mohou Zadatelénoygalt formulde, predkladat Zadosti a
dodavat pdebné pilohy elektronickou formou. Uzivatelé zde naleznmskeré informace,
které v souvislosti s podanim projektu a jeho eeali potebuji. Aplikace také umaiije

priabézné sledovani aktualniho stavu hodnoceni zadosti.
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Regionalni rozvojové agentura Pardubického kraje

RRA Pardubického kraje podporuje rozvoj Pardubick&taje a poskytuje podporu a
poradenstvilenaim a dalSim subjeliin v oblasti strategického planovani, dwoiizgh tituli a
dalSich oblasti, které maji vazbu na regionalnvepzUkolem agentury je zastupovat zajmy
mistni spravy v regionalnich institucich, koordiabyproblémy spojené s rozvojemésh a
obci a spolupracovat s centralnimi organy statuagskou spravou. Nicmén atkoliv to
na prvni pohled nenirgjme, agentura spolupracuje i s podnikatelskymjedinp — poskytuje
poradenstvi a inforngai servis v oblastech malého aesiniho podnikaniAgentura je

partnerem sétEnterprise Europe Network.

Hospodaskd komora Pardubického kraje

Hospodéska komora Pardubického kraje se #ane zejména na vzthvaci a
poradenskowinnost pro podnikatele,tauz z oblasticerpani dotaci z EU, nebo na zvySeni

konkurenceschopnosti. Konkrétase pak jedna o nasledujici oblasti:

= organizace semii& Skoleni, workshaojp konzult&nich dni, konferenci,
setkani s politickou reprezentaci,

= pomoc i zpracovani projeki

= organizace obchodnich misi tuzemskych a zabmé&th firem, kontaktnich a
kooper&nich setkani,

= zprostedkovani dasti na jednani se zastupci velvyslanectvi a zaiwenh

podnikatet v kraji.

V neposlednirack nelze opomenou Informiai mista pro podnikatele (INMP) a jejich
sluzby:
= informace o programech podpory MSP na regionatslastatni urovni,
= zprostedkovani ratingu firmy,

= apod.

3.2.4 Enterprise Europe Network?®

Sit Enterprise Europe Network vznikla v roce 2008iziativy Generalnihdeditelstvi
pro podnikani a gimysl| (Directorate General for Enterprise and Indystpisobiciho pi

Evropské komisi. Jde o jednu z hlavnich aktivit cAGrého programu ,Konkurenceschopnost

% Regionalni rozvojovéa agentura Pardubického kradiie]. 2009 [cit. 2009-06-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.rrapk.cz/enterprise-europe-network.htm>
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a inovace“, ktery je za#ien na podporu malych aretinich podnik, jejich nist a posileni
inovatnich schopnosti. Hlavnim cilem &ije poskytovat integrované sluzby na pomoc
inovatnimu podnikani, &etre legislativniho poradenstvi, vyhledavani vhodnybichmdnich
a technologickych partnira podporovat &¢ast malych a stdnich podnik v ramcovych

programech EU souvisejicich s aplikovanym vyzkumeyapjem a inovacemi.

Cinnosteeskécasti Enterprise Europe Network, &ihtegrovanych sluZzeb pro podporu
inovasniho podnikani \Ceské republice, je uskuigovana prosednictvim projektu Business
and Innovation Support Network for the CR — BISQNetojekt BISONet je realizovan
konsorciem 11 partn&rkoordinovanych Technologickym centrem ASR a podporovanych
v Uzké spolupraci s asociovanymi partnery projedtutodnym regionalnim rozlozenim vSech
z(astrenych subjeki je zarweno pokryti celéCeské republiky planovanymi aktivitami

projektu.

Cilem projektu je vytvieni sit integrovanych sluzeb pro podporu inéwéno
podnikani pokryvajici celé UzemCR zapojenim regionalnich partier Domacim
podnikatelim projekt ginasi:

= vSechny informace na jednom ndist
» stejné sluzby kdekoliv ¢eské republice,

= kvalitni a profesionalni poradenstvi.

Ptinosy celého projektu zobrazuje nasledujici obrazek
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Obréazek 7: Pfinosy EEN

ENTERPRISE EUROPE NETWORK

* Zvydovini informovanosti a poskytowdni pora-
denstvi tykajiciho se privnich pfedpisd, norem a
pelitik EU

Mékdy miiZe byt pro podniky bez potfebnyjch intemich
zdrojl obtizné driet krok se zménami prévnich pfed-
pisii a politickych programd EL. 5if mid#e poskytnout
takovéto informace a wysvEtit moZné disledky pro
jednotlivé spoleénosti.

* Piistup k projektim a financovéni z EU
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* Poskytovani internetové platformy pro pfeshra-
niéni spolupréci

Sdilenf wysledkd wizkumu mize vést k novym népa-
diim a novym pfilefitostem a podniky podnitit, aby se
rozwijely mimo swé plvodnl obzory. S miiZe napomo-
ci pfi rozvoji téchto vymén a osnovdnl moznych part-
nerstvi.

* Organizovini obchodni spoluprice mezi malymi a
stiednimi podniky

Ma pfeshraniénim obchodé a investicich by se mohl
podilet odhadem jeden milion evropslkjch malych a
stfednich podnikd, pokud by tyte mohly vyuit patfic-
mych podphdrmjch slufeb. Sit bude organizovat schizky
mezi jednotlivgmi podniky s cllem pomoci najit diws-
ryhodné partnery. VEechny Zidosti budou povaiovdny
za diivémé. Zdkladnl ddaje o potencidlnich spojenich
jsou ulofeny v databdzi pro obchodnf spoluprédi. Tyto
informace Ziroce kolujl a jsou snadno destupné.




* Ivysovani informovanosti a poskytowani pora-
denstvi tykajiciho se pravnich predpisd, norem a
poelitik EU

Mékdy miiZe byt pro pedniky bez potfebnyjich intemich
zdrojl obtiEné driet krok s zm&nami privnich pfad-
pisd a politickjch programd EU. Sit miZe poskytnout
takovéto informace a wvysvétlit moiné disledky pro
Jjednotlivé spoleénosti.

* Pristup k projektiim a financowani z EU

Malé podniky si pfilis asto nejsou plné védomy mnoha
rdznych zdrojd financovdnl z EU (regiondlni, socidlni,
vyzkumné, environmentdlnl), které existuji a pro néZ
mahou byt zpdsob usiluje o odstranénl téchto
nedostateénych znalostl a snaZl se zajistit, aby spoles-
nosti (individudlng nebo v konsorcifch) byly informo-
vény o dostupnych moZnostech.

* Poskytovani internetové platformy pro preshra-
niéni spolupraci

Sdilenf vysledkd vijzkumu miZe vést k nowvfm nipa-
diim a nowym pfilefitostemn a podniky podnitit, aby se
rozvijely mime své pdvodnl obzory. 5it miZe mapomao-
ci pfi rozvoji téchto vymén a esnovinl moZnych part-
nerstvi.

* Organizovani obchodni spoluprace mezi malymi a

strednimi podniky

Ma pfeshrani&nim obchod® a investicich by se mahl
podilet odhadem jeden milion evropskjch makjch a
stfednich pednikd, pokud by tyto mohly wu2it patfié-
mjch podpdrngch sluZeb. 5it bude organizovat schizky
mezi jednotlivgmi podniky s cilem pomoci najit ddwé -
ryhodné partnery. Viechny #dosti budou povatovdny
za diwérné, Zikladnl ddaje o potencidlnich spojenich
jsou uloZeny v databdzi pro obchodnl spoluprici. Tyto
informace Ziroce koluji a jsou snadno dostupné.

Pramen:Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, [@sline]. 2007 [cit. 2009-06-10]. Dostupny z
WWW: <http://www.rra.cz/?a=eic&p=index>.

Poskytované sluzby se rdeaiuji do fech modui:

1) Modul A — Poradenstvi pro podnikatele

Poradenstvi a informace o jednotném evropském thumoznostech zvySovani

konkurenceschopnosti podiik

2) Modul B — Inovace a technologicky transfer

Asistence f transferu technologii, komercializaci vyslédkyzkumu a vyvoje a
realizaci inovénich zangra podniku.

3) Modul C — 7. ramcovy program pro malé gedni podniky

Podpora tasti malych a gednich podnik v 7. ramcovém programu ES pro vyzkum,
technologicky rozvoj a demonstrace, projektova genstvi.
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Regionalniho pokryti si€, konkrétné pak NUTS Il Severovychod, je nasledujici

Modul A (Informace pro podnikatele):
— Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje

— Agentura regionalniho rozvoje, spol. s r.o.

Modul B (Transfer technologii):
— VUTS Liberec, a.s.

Modul C (Projektové poradenstvi pro MSP):
— VUTS Liberec, a.s.
— Regionélni rozvojové agentura Pardubického kraje

Konkrétni sluzby nabizené jednotlivymi aktéry jsmk zobrazeny viHoze 1.
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4 Navrhy a zhodnoceni

V ramci zmapovani poskytovanych sluzeb v ramciaegiNUTS Il Severovychod byl

osloveni z&stupci nasledujicich instituci:

1) Czechinvest — konkrétd pak regionalni kanceld v Kralovéhradeckém,

Libereckém a Pardubickém kraiji.
2) Regionalni rozvojoveé agenturyzastupuijici kraje v NUTS Il Severovychod.
3) Krajské hospodarské komory zvolenych kraj.
4) PrisluSnéKrajské urady.

5) Magistraty mésta Hradec Kralové, Liberec a Pardubice.

Poskytnuté informace byly jednottizpracovany v fedchozi kapitole. Nasledujici
Tabulka 4 shrnuje poskytovani jednotlivych sluzdtlerliska modél, typa a forem, tak jak
jsou teoreticky vymezeny v kapitolach 2.3 , 2.4&.2

Tabulka 4: Piehled poskytovanych sluZeb z hlediska teoretickéhiymezeni

After-care Czechinvest RRA FEEpEE e Kraj§ke 'u rad¥ a
komora Magistraty meést
Tvo sluzeb operani administrativni & administrativni a administrativni
yp P oper&ni oper&ni
posFl?;trg \a/léni pasivni i aktivni pasivni pasivni i aktivni pasiv
errll()eccll(ljllja projektovy kontaktni osoba kontaktni osoba konta&soba

Pramen: vlastni zpracovani.

» Zinformaci poskytnutychCzechlnvestenvyplyvd, Ze v radmci regionalnitpobnosti
agentury je poskytovano zejména poradenstvi naadfkindividualniho osloveni
investora. Do od#eni after-care f@chazi wtSinou jiz rozhodnuté projekty v ramci
jednotlivych krafi. Konkrétni aktivitou Czechlnvestu jei@daani semind, ¢i workshop,

kterym gredchazi individuélni zajem investior

Czechinvest se ro¢# zangfuje na vznik¢i prohloubeni spoluprace mezi firmami a
Skolami, takovym projektem byl i HR Aktivity ktery se konal v Jihomoravském kraji,

Moravskoslezskem kraji, Vygmé a v Praze. DalSi konkrétni aktivitou Czechinvestu,

% pilotni projekt majici za kol rozvoj lidskych i ve zpracovatelském jomyslu, primarg zantien na
vznik ¢i prohloubeni spoluprace mezi firmami a Skolami.
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kterd v3ak rda celostatni charakter byl semin&EACH: Ctyti dny do startu

piedregistrace chemikaliiAgentura Czechlnvest spolu se Sdruzenim pro naimia

investice — AFI a Svazem chemickéharmyslu uspéadali v laiském roce pro investory

semin& o dopadech rtizeni REACH na podniky ¢R.
Do budoucna se chce Czechinvest na aktivity afiee-u regionech zatit vice.

Z hlediska nékladi v ramci regioi, tyto neni mozné \slit, neba problematika after-
care je pracovni naplniékolika samostatnych atvarv ramci agentury Czechinvest
(Divize investice, Divize regiony atd.). Zaravée do této problematiky zapojertada
dalSich subjekt, jejichz prace by do celkovych nakiadnéla byt také zahrnuta a jeji

vycisleni neni jednozitaé.

Efektivnost vynaloZenych zdroji je sledovana ve vazbvysledky agentury v oblasti
investenich projekit a naklady agentury. Zarovgsou vypracovavanyaené analyzy a

studie dopai, které vSak bohuZel nejsouremé.

Z hlediska typu politiky, 1ze Czechinvest ¥adit k subjekim, které poskytuji zejména

operaéni sluzby.

Co se tyka formy, pak vymezeni neni jednozme. V ramci Czechlinvestu existuje celé
odcEleni, které se problematice after-cadawje, fedpokladam tedy, zetélem takového
odctleni jeaktivni p¥istup v poskytovani sluzeb

Pokud chceme it model poskytovani nasledné p® pak zde hovibme zejména

0 modelu zaloZzeném na projektech

Z ttech oslovenych Regionalnich rozvojovych agentureagovalo pouze Centrum

evropskeho projektovansluzbou after-care se vSak fimo nezabyva.

Z informaci véejné¢ dostupnych je vSakigmé, Ze uUloha RRA spiva pedevsim

v partnerskych projektech, kde vyvijeji Znau aktivitu, zejména pak projekt Enterprise
Europe Network, ktery je blize popsan v kapitol2.8. Tato nov4 iniciativa poskytuje
jedno kontaktni misto, na&¢h se podnik mize obratit s Zadosti o radu a vyuZzit Siroké skaly
snadno dostupnych sluzeb na podporu padnRropojenim organizaci se tak jedna

o0 integrovany a tedy komple¥si pristup.

Pozitivre 1ze vnimat i dalSi efekt — vzhledem k tomu, Zejgkb vychazi z iniciativy
Evropské unie, posiluje se tak hlas podrik jejim rozhodovani.
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Pokud bychom i urcit model, na kterém se EEN zaklad4, pak jentedel zaloZeny
na after-care tymu, jedna se o Sirokou pomoc poskytovanou z jednofstamJsou zde
poskytovany vSechny typy sluzeb,¢pmaje administrativnimiifgs operéni i strategické.

Toto je mozné diky spolupraci Sirokého spektra oiggci.

Pozicehospodaskych komoje spiSe Uvodni — zpraetikovatelska — oslovujici ¥&jnost.
Obraci se natsami investti a to jakcesti, tak zahratni (pouze mal#&ast), gicemz o
jejich zpstné vazls se neda hovd. Krajské hospod&ke komory se orientuji zejména na
poskytovani sluzeb malym aetinim podnikm. Mezi hlavni aktivity pdf: poskytovani
poradenskych a konzuttaich sluzeb, spoluprdce s organy statni spravy stnmi
samospravy, podilet se heSeni problérin zaméstnanosti a na odbornéipraw k vykonu
povolani - podpora Skolskychifzeni Zizenych k tomuto &elu, jsou sidlem kontaktniho

mista InMP.

Jejich aktivni pozice spaiva v pdadani setkani investiora vytvdeni kontaki
(networking) prosednictvim p#adani akci typu ,Kavaieditelkou”. V tomto pipadt se

jedna omodel zaloZeny na kontaktni osofy na kterou se investorirbe obratit.

Naopak pikladem pasivniho pristupu je existence kontaktnich mist, kter4 jsou

investofim k dispozici.

Krajské wady byvaji partnerskymi subjekty rozsahlych akdi poskytovani sluzeb
investoim. Z oslovenych iadi reagoval pouze krajskyad v Liberci, ktery se v oblasti
after-care zawfuje na tytoc¢innosti: pomoc s hledanim vhodnychipryslovych zon a
podnikatelskych nemovitosti — vyhledani vhodnyclhekti v databazi brownfields a v
sowasné dob pripravuji i spustni databaze jpmyslovych zon. Dale pak poskytuji
poradenstvi ohledn spolufinancovani projekt ze strukturalnich forid organizuji
odborné semirié - nap. ,Dopady krize a jejiteSeni v Libereckém kraji“. &hto
semindi je, dle slov zastupce kraje, celada, informace o nich se vzdy objevuji v

aktualitach na webovych strankach.

Co se tykdViagistrati mest, zastavaji podobnou funkci jako krajskiédy, jedna se vSak
0 uZSi lokalitu. Nasledna g€ o investory zde ma zceladividuélni povahu. Na

vzneseny dotaz reagoval Magistrat v Pardubicichms ¥e pomah&esit investoim
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problémy jako naip: pomoc i vytizovani fiznych povoleni, pomocipieSeni dopravni
situace u pimyslové zény apod. Z hlediska typu se tedy jedj@é&ea oadministrativni
sluzby.

Oproti tomu Magistrat ®sta v Hradci Kralové uvedl, Ze nasledné sluzhipec

neposkytuje.

Tabulka 5 nabizi fghled poskytovanych sluZzeb organizacemi v ramcilenyah

regioni. Jedna se pouze dildady poskytovanych sluzeb, &gt timto neni strikthvymezen.

Tabulka 5: Priklady poskytovani sluzeb organizacemi z hlediskaybranych regioni

Al Krajsky | Magistrat
Kraj Czechinvest RRA |hospoda&ska vj y gv
uirad mésta
komora
i informace k
kava s rimyslovym
reditelkou"”, P zéﬁémy
Kralovéhradecky neposkytujel  marketing, nabidka neposkytuije
obchodni ;
brownfields,
kontakty o .
cerpani dotac]
poradenstvi informace k
Vi Yo , §
9 Informasni primyslovym
?erigrg, servis, z6nam,
¢ i L .
. ; X : dotani nabidka :
Liberecky prostedki z | neposkytuje moznosti. | brownfields, neposkytuje
EU, podnikatelska| konzultace
workshopy, setkanf projektovych
semlné,e,, ZANEG
vyhledani
nemovitosti a
vhodnych vyfizovani
prostor seminde a pgr\::)lsrgi,
poradenstvi| workshopy k nabidka P teZeni
Pardubicky informaini | dotacim z EU, | primyslovych| | ]
; - . opravni
servis kontaktni z6n .
L situace u
setkani o .
pramyslové
zony

Pramen: vlastni zpracovani.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze nejvyzn@iim poskytovatelem sluzeb je vladni
agentura Czechlnvest, kter4 vyitN@ samostatné odteni zabyvajici se problematikou
after-care. Ve vSech regionech tak poskytuje stejnabidku sluzeb, kterouripptisobuje
individualnim potebam regiof. BohuZel nebylo mozné zjistit informace tykajieifsareni
nara:nosti, které nejsou vejné.
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Prekvapujici pro ré bylo, Ze d¢ ze ¥ oslovenych Regionalnich rozvojovych agentur
se sami after-care nezabyvaji. Pozi¢givre tak pouze hodnotit ten fakt, Ze s@stni projektu
Enterprise Europe Network. Navrhovala bych tedyskdzposkytované sluzby préwemito
agenturami, které maji za ukol podporovat rozvajataych regiof a spoluprace s investory

k tomu dle mého nazoru jednozna pati.

Kazdy region poskytuje odlisSné zdzemi pro investarpodnikatele. Krajskétrady
nemaji v nabidce sluzby nasledn&géNicmeér poskytuji sluzby, které by se z& daly
ozna&it. V ramci vybranych regiahje nabidkadchto sluzeb obdobna. Kazdy z Krdgy mgl
pii poskytovani p& o investory vyuzit svychijezitosti. Krdlovéhradecky kraj bydhnvice
podpdit spolupraci se Skolskymi #aenimi. V Libereckém regionu jaeba zkvalitnit
technickou a dopravni infrastrukturu. Tr&wi pramyslovy Pardubicky kraj disponuje
zainvestovanymi gimyslovymi zénami, podporu by ghsmérovat také k malym a igdnim

podnikim, pro které jsodasto velci investi drtivou konkurenci.

Na mistni Grovni je obdobny problém s ogr@im sluzeb jako u kndj s vyjimkou
Magistratu ndsta v Pardubicich, kde jéizeno specialni odteni, které se problematice after-

care ¥nuje.

Jako nejkomplex¥)Si systém poskytovani nasledn&eée mi jevi projekt Enterprise
Europe Network, ktery je sice primé&rarcen pro malé a #&dni podnikatele, ale jak uz bylo
feceno, jedna se zde o integralni a tedy dokonal&jStup. VSechny organizace v nové siti
pochazejici ztizného prosedi v oblasti podnikani, vyzkumu aupmyslu maji rozsahlé
zkuSenosti s poskytovanim pomoci malym podmk VeétSina se jiz dastnila gedchozich
dvou podfirnych siti — Euro Info Center (EIC) a Center ptenws inovaci (IRC), které
fungovaly 20, resp. 12 let. Vyhodné pro podnikajeleovrez vysoky p@et kontaktnich mist.

S ohledem na vlastnosti jednotlivych redioje vidt, Ze jednotlivé instituce reaguji
spiSe na konkrétni pey investoil a pomoc v ramci spoluprace neodmitaji. Ve vybranyc
krajich v3ak postradam konkrétni projekty typu HRivity, které byly v ostatnich regionech
piijaty velmi pozitivre a se zajmem.

Za negativni povazuji nezjistitelnost vloZzenych finarich prostedki a jejich
navratnost. Usgnost projekt Ize tak pouze odhadovat na zakladéjmu a ohlasu samotnych
Gcastniki. Proto doportuji zmapovani vyddj spojenych s poskytovanim sluzeb a déle

zamsieni se na odezvu investor
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Celkow prevazuje poskytovani sluzeb nasledn&ep& Pardubickém kraji, kde se
problematice ¥nuje vice instituci, i kdyZz sluzbyiino ve své nabidce jako after-care

nepojmenovavaji.
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Zaveér

Cilem této prace bylo seznamit se s jednotlivymdetyp after-care a zhodnotit systém
nasledné p& o investory a jeji vyuziti v podminkach vybranyegiorn: na GzemiCeské
republiky. Redstavila jsem celkemfit regiony, které spadaji do regionu NUTS I
Severovychod, tedy kraj Kralovéhradecky, Libereekyardubicky. Na zakladziskanych
informaci jsem provedla zhodnoceni poskytovanyawedd v ramci vybranych instituci

v jednotlivych krajich.

Problematika after-care nenfili znaméa a poskytovani sluZeb tohoto druhiieské

republice je spiSe novou zalezitosti. Staak Grove jejiho poskytovani se kraj od kraje lisi.

Prilakat nové investory je hlavni aktivitou regiornv rdamci podpory investic jak
domacich, tak zahrafmich. V porovnani s vychodnimi staty jako hadad’arsko, je Ceské
republice pro investory drazSi pracovni sila, prigtonutné odvrétit odchod investorza
levrgjsi pracovni silou préy prostednictvim nésledné pé. Casto se investo rozhoduiji
o lokalit¢ praw dle podminek. Je tedy na krajich, respektive argaiich a institucich k tomu

uréenych, aby zamezily odchodu investoru a pdiigak reinvestovani.

Kromé nedostatku kvalifikované pracovni sily si invéstéasto stZuji i na dopravu
v kraji. Pra¥ systém after-care ma zajistit, aby stavajici itaieghteli své pisobeni v kraji
dal roz&tovat. Podil reinvestic v posledni doloste na Ukor zcela novych projekRada
investofi nejprve doCeské republiky umifsije vyrobni projekty, na které poté navazuiji
vyvojova centraa stediska poskytujici najengjSi obchodni sluzby — odcétnictvi, ges
servis zékaznikn po programovani softwaru. Bez ohledu na regi@p@e&nym cilem after-

care vytvdit na zemiCeské republiky prostdi idealni pro dalsi expanze.

Dle mého nazoru dislokace hrozi spiSe u zabinéehh nez domacich investgrcoz
ovSem neznamena, Ze by se&lannaslednd p@ omezit pouze na zahrani investory.
Naopak podpora&eskych podnik zvySuje patebnou konkurenceschopnost a po vstupu do

Evropské unie jeféba zvysit informovanost zejména malychradich podnik.

Nasledna pge mize nabyvat mnoha podob, nelze je jednoémtavymezit. Casto ani
nejsou jako sluzby nasledné¢pépojmenovany. Nize se jednat o poradenstvi k projekt
financovanych z prograim Evropské unie, vyhledani vhodnych nemovitosti #rpkani,
vyhledavani kontakta subdodavatel poskytovani informaci o legislativo investtnich
lokalitach (brownfields, greenfields), ale i konzade podnikatelského z&nu ¢i studie

proveditelnosti. VSechny tyto sluzby jsou nabizbegplats.
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Ve své praci jsem se zdila na poskytovani sluzeb néaslednéigér regionech
NUTS Il Severovychod, tedy v krajich: Kralovéhraki&m, Libereckém a Pardubickém.
Charakterizovala jsem jak jednotlivé kraje, takluzby after-care, které jsou poskytovany
v ramci instituci, konkréth pak Czechinvestem, Regionalnimi rozvojovymi ageu,
Krajskymi hospodéskymi komorami, Krajskymi fady a dotazovala jsem se také Magigtrat
sidelnich nast kraj.

Zjistila jsem, Ze ne vSechny oslovené institucea®yvaji timto typem sluzeb, ba p&av

naopak, Zzadné takové neposkytuji.

Konkrétre pak v Kralovéhradeckém kraji mnaegvapilo, Ze jak Magistrat &sta
Hradec Krélové, tak Centrum evropského projektovéermaji s after-care zadné zkuSenosti.
Ulohu tak grejima zejména Czechinvest, Krajska hospskii komora a také Technologické
centrum Hradec Kralové, které je zapojeno do ptaj&nterprise Europe Network, v rdmci

kterého se orientuje na pomoc jak doméacim podrikatetak zahranim firmam.

Naopak v Pardubickém regionu jsou do poskytovamérdafre zapojeny vSechny
oslovené instituce. S investory spolupracuje zepn&rechinvest a dale pak Krajska
hospodéska komora. Magistrat #ésta Pardubice je spolu s Regionalni rozvojovou @agen

Pardubického kraje partnery projektu EnterpriseoparmNetwork.
Liberecky kraj je na tom pak podobjako kraj Kralovéhradecky.

VSeobecn vzato, sluzby after-care nejsou na nasem Uzemkyfm&ny na tak
profesionalni arovni jako v zahraii Je to ale pochopitelné v zhledem k tomu, Ze &aimo
investdi k ndm zaaly prichazet az v devadeséatych letech minulého stdldtinicipality a
ostatni statni instituce se spiSe zajimalyitdlani, nez samotné udrZzeni inveftofed se

e

vSak situace obraci dl@ZzitejSi se ukazuje pr&zamezeni jejich odchodu.

Za vyrazny pokrok v poskytovani naslednécéepépovazuji organizovani dalSich
podobnych projeki jako je Enterprise Europe Network, map navaznosti na spolupraci

se Skolskymi zdzenimi.

PovaZuji roveZz za dilezité zdokonalit z§tnou vazbu od investdy ktera by lépe
vypovidala o usfsnosti takoveho poskytovani sluzebpo jejich modifikaci dle samotnych
potreb investol. Sowasti nasledné peé by také milo byt vycisleni jejich nakladl které stale

neni samozjmosti.

Dale bych navrhovala vytveni celorepublikového planu poskytovani naslednie,pé

ktery zde postradam, kde by byly vymezeny kompléaticky sluzeb pro investory. Inspiraci
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by mohly byt takové systéemy, které jiz v zahtarfiunguji. To Ze zde neni vytien jednotny
systém nahrava situaci, Ze instituce ani neviafedr-care poskytovat.

Domnivam se, Ze instituce na regionalnich Uroviighnely projit Skolenim, v ramci
kterého by jim mil Czechinvest (vzhledem k jeho nejbohatSim zkudenwos poradit, jak
takové sluzby poskytovat a jak k investor piistupovat a to vSe vramci jednotlivych
regioni, aby nebyl pedavanim informaci mezi regiony naruSen konk&merboj mezi

jednotlivymi oblastmi \Ceské republice.
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Dostupny z WWW: <http://www.tchk.cz/sluzby/businets/elopment-

services.htm>.
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P#iloha 1

Pozvanka na semiha

<

CZECHIMNVEST

A el el 4 b

s J‘I’ =

JDotace pro podnikatele”
Operacni program Podnikani a inovace 07-13

— Termin konani: Otery 7. 10 2008, od 10:00 do 12:00 hodin
— Misto konanl: konfarendnl salonek &. 3,
Cantrum Babylon Libarec

Program seminafe:
10:00  Prezence dfasinikd, ovitan)
1080 Deradgmen] ¢ Operainim programem Podnkant a Inosacs
— phedsiaven] aganiury Coechinuest
o) OPPI — pAtiliteni jednalivich programd v rdmo OFF
— akfsdinl YiEv
— mAzcount - siektronicka apikacs pro podavani fadest
- novd meisdka
14:00  Cemitl modnost dotad ze srukirinich fondd (mimg OFF)
11:30  Diskuze k jednotivem programdm, cotazy Otasnikd

i a
v o

P ke PRedpoaiicand S8k inAnf seindls je ofbdiing 1,5 hoding.
Ueams ra semindn j= cazpling,

Svow ilast poterdte, progdm, 00 S 100 2008 e del 452 315 2350
482 740 DES nebo e-malem na adreswy: s cejnarovag§oechinvesiong.

Operadnl program pognikdni & Inovace b= rarmdfEn na pogpory
ofedewdim zamoovateisiycl @ vProbnich frem (Dodpora modsmizace
viroby, Zavaodni novac! ve vivobd, podpors wrnbu Srodcich sfedisek
anempetickych dnpor, rozvoae (T e Anmadch, podoors spolyrdos
vafainang g soukmorneho Sekiry, POCOOME Tebanfnite marketngy
apod.]

Kontakt:

Iva Cafraroad

Regiendinl kanoesal agentury Crachievest pro Libesecky kna
Ted: 282 313325

‘E-rrail: Ivacejnarcvafozechinvest.ong

. zechinvest o
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P#iloha 2

Pozvéanka na miniworkshop

4>

CZECHINVEST

B o e feou e § o

_ mmmn K Ramcovému programu’

Agentura pro- podporu. pocedkAn & nessSr Czechimvest i Wi, v rdmo shideb abercsne,
dovouje pozvat na minkewkskop § Ematu:

Ty progeai o pedpon

technoioghckych canter a cantber sirataglckych
platny od 18. dibna 2007

Cil=m minkworkshoou e shrmouk #adeisilm o podpory dle posisdniho vmavenéhc RAmooaého

programu, J=ha obsak, syiiem #adanl o cosace a Jeho oBein] scuwvisiostl Soulssd programe
bude | woind diskuss & temah.

Tarmin konénk

— dbery 24. blegna J005 od 13-00 do 15:00 hodin (dee mnodshd dobaed)

Michs kondni

-- zasezacl misinoet agertary Czechinvest, Shipanses 15, Frana 2

FROGRAN:

12:45—13:00
13.00—%3:30
13:30—13:45
1345 =748
445 — 9200
15.00— TE:00

Fegasirans

FAmooyy program gro podpor teohnoicglokioh canter a cantar
strategiokjoh slush sohvdieany viddnim uenecanim §. 217 28 doe
12. bifazna 2007, plairy od 18 dubna 2007

Crechinwesst

Dickuz=

Syeiom Sacani o dotaos & ddatnl coaviclossl

Czechinwest Mnisterstyn primysio s cochodu, Minsisrslyo orace a
soclinich whl

Flesisvka, kiva

Obeond dishuca

Prosime o polezenl Vadl Gfyss sednd Luct Vesslé na telstany 295 342 528 nebo s-maiiy
lucle veseiagicaechinvest.ang, rejpozodt oo 17, blezna 2005
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Priloha 3
Enterprise europe network — Poradenstvi a sluzbypdnikatele v Libereckém, Kralovéhradeckém a aotkém kraji

CZECHINVEST CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechinvest je statni pfispévkova
organizace podfizena Ministerstvu prumyslu a obchodu CR. Byla zfizena
zakonem ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani a 0 zméné
zakona ¢. 2/1969, o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organd statni
spravy CR, ve znéni pozdéjsich predpis.

Czect posiluje konk eschopnost Ceské ek ik ictvim
podpory malvch a stfednich dnik dnikatel: i y
a ziskavani ptimych zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych

sluzeb a technologickych center.

{kovava podporu z na podporu
program Mini lu a obchodu CR na
podporu rozvoje pramyslovych z6n, zprostfedkovava investiéni pobidky.

Agentura Czechlnvest

Agentura Czechinvest zajidfuje provoz (fincti regiondlnich kancelati ve
viech krajskych méstech. Regiondini kancelafe agentury Czechinvest
poskytuji informace o sluzbich agentury a moZnostech podpory podnikéni ze
strukturdlnich fonda EU, poméhaji firmam, které maji zajem realizovat svou
investici vdaném regionu a spolupracuji se zastupci mistni spravy a samospravy,
Skolami a dal3imi regionalnimi institucemi pfi hledani prilezitosti rozvoje
podnikatelského prostiedi regionu.

Specifické cilové skupiny v rdmci MSP: Specializované sluzby dle sektord ¢innosti:
e - m———

* Inova¢né technologické podniky * Zpracovatelsky pramysl
* Zahranié¢ni firmy * Energetika
* Podnikatelé fyzické osoby, OSVC * Stavebnictvi
* Podniky orientované na VaV * Pramyslovd vyroba
* Informacni a komunika¢ni ¢innost
« Cinnost v oblasti nemovitosti
Systém zabezpeceni kvality: * Profesni, védecké a technické ¢innosti
——— " * Remeslna vyroba
* CSN EN I1SO 9001:2000 * Vzdelavani

Specializované sluzby:
Pt

* Informace o moZnostech podpory pro malé a stfedni
podnikatele

Implementace dotacnich programa financovanych
EU a stitem

Formalni poradenstvi k projektam

Sprava databaze podnikatelskych nemovitosti
Podpora subdodavateld - spriva databaze ¢eskych
dodavatelskych firem

Pomoc pii realizaci investi¢nich projekta
Zprostiedkovani statni investi¢ni podpory

AfterCare — sluzby pro zahrani¢nf investory, ktefi jiz
pasobi v CR

* Granty a dotace, erpani prostfedkud z fondG EU

* Informace o prostorach vhodnych k podnikani

* Podpora ucasti na veletrzich

* Vyhledavani kontaktt a rozvoj obchodnich kontaktd

Speciali oblasti porad

Veskeré uvedené sluzby jsou poskytovany zdarma
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KONTAKTY

Regiondlni kancels¥
pro Liberecky kraj

CZECHINVEST

Namésti Dr. E. Benese 4/12

460 01 Liberec

tel. 482 313 225

| e-mail: liberec@czechinvest.org
www.czechinvest.org/liberecky-kraj

i Regiondlni kanceldf

~ pro Krilovéhradecky kraj

| Soukenickd 54/8
Regiocentrum Novy pivovar
500 03 Hradec Kralové
tel. 495 817 711
| e-mail: hradeckralove@czechinvest.org
&L_ www.czechinvest.org/kralovehradecky-kraj

CZECHINVEST

9 Regiondlni kancelf
Do bl CZECHINVEST

Nam. Republiky 56, Palic Hybskych
530 02 Pardubice

tel. 466 616 144

e-mail: pardubice@czechinvest.org
www.czechinvest.org/pardubicky-kraj

S




Inovacni a technologické centrum p¥i VUTS, as.

Inovacni a technologické centrum pfi VUTS, as. se orientuje na podporu
mezindrodni spoluprace ve védé, vyzkumu a technologickém vyvoji a nabizi
i sluzby na rozvoj i ih idll i

regionu severnich a severovychodnich Cech. Kromé specializovanych
poradenskych sluzeb urcenych veédecko-vyzk ym centram a i i
firmam v regionu severnich Cech se ITC orientuje na podporu rozvoje textilnich
technologif na tzemi celé CR.

Centrum je soucdsti celoevropské sité na podporu firem Enterprise Europe
Network a ndrodni sité NINET - sité regionalnich kontaktnich organizaci pro
podporu Gcasti CR v Rémcovych programech EU pro vyzkum a technologicky

VWVOj.

Cneciali & oblasti
L e

* Granty a dotace, Eerpani prostfedki z fonda EU

 Distribuce publikaci a informaénich balicka

+ Odborné reserse

* Prezentace firem a hledani partnerd

* Problematika EU

* Problematika ochrany dusevniho viastnictvi

* Projek priprava (Ra programy EU)

* Transfer technologii (zprostfedkovani
mezinarodnich kontaktd)

* Vyzkum a inovace

* Skoleni a vzdélavani

Specializované sluzby:
P

* Poradensky servis pro oblast textilnich technologii
o VadBlvint ina 7

1, ‘.

managementu VaV

« Informacni servis 0 moznostech financovani Vav
projekti

* Vydavani odbornych publikaci a sbornika

* Realizace technologickych a patentovych redersi

Specifické skupiny v rdmci MSP:

——— e

* Podniky orientované na védu, vyzkum a inovace

* Podnikatelé fyzické osoby, OSVC

* Vefejné instituce, univerzity, skoly, vyzkumné
ustavy, védecko-vyzkumna pracoviste

Specializované sluzby dle sektord Cinnosti:

e

* Zaméfeni na textilni sektor

Systém zabezpeceni kvality:

E————

* CSN EN 1SO 9001:2000

Veskeré uvedené sluzby jsou poskytovany zdarma.

KONTAKT
Inovacni a technologické centrum

pri VUTS, as.
m

U Jezu 525/4, 461 19 Liberec
tel. 485 302 306

e-mail: itc@vuts.cz
www.vuts.cz/rko

Krajskd hospodar

komora Kralovéhradeckého kraje

Krajska hi afska komora Kralovéh kého kraje je zalozena dle zvlastniho

zikona, je tzv. podnikatelsk avou a jejim

je podpora rozvoje

ekonomického potencidlu regionu a podpora aktivit podnikatelu.

Cinnost Krajské h ké komory Kralovéh kého kraje je

zejména na identifikaci a il na rozvoj lidskych zdroja

s cilem posileni konk i a na podporu i h aktivit.

Sluzby poskytované zdarma Clenstvi v jinych organizacich:

* Zakladni informace z oblasti rozvoje podnikani
* Zakladni informace z oblasti prava

* Vybrané informace aktivné zasilané ¢lenam

* Vybrané seminafe

* Sjednani smluv v agendé Myto

Zpoplatnéné sluzby

* Semindfe a konference organizované Krajskou

h 1. komorou Kralovéhradeckého kraje
Organiza¢ni zajisténi konferenci pro partnery
Konzultace ke strategickym planim mést
Priprava studii a komplexnich materiala
Certifikace pavodu zbozi
ATA karnety
CRIBIS — poskytovani obchodnich informaci
o spole¢nostech
Sluzby ovétovatelské kancelafe Czech Point
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* Krajska h datska komora Kralovéhradeckého

kraje je slozkou Hospodaiské komory Ceské
republiky

Systém zabezpedeni kvality:

* CSNEN ISO 9001:2001

Krajskd hospodaFska komora
Krélovéhradeckého kraje

Skroupova 957
500 02 Hradec Krilové

tel.: 495 521 671
e-mail: informatika@komora-khk.cz
www. k.cz

oo o
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Krajskd hospodaiska komora Pardubického kraje g 3
N
Krajska hospodafska komora (dale KHK) Pardubického kraje zajisfuje informaéni servis Na3n ¥
pro i zahmujici inf o prostfedi v ramci regionu, CR
a EU, informace o ¢eské a evropské legislativé pro podnikatele, o podpor “&nmu{s‘c:xu
MSP na regiondlni a celostatni drovni, a ve spoluprici s oborovymi informacnimi misty WWWAHKPCECZ
KHK = délavaci akce, k I dny, a pracovni
setkani. KHK je také pfij kovym mistem k th a soucasné legislativé

a je kontaktnim mistem Czech Point (vyddva ovéfené vypisy z obchodniho rejstiiku,
Zivnostenského rejstiiku, katastru nemovitosti a rejstiiku trestd), kontaktnim mistem pro
elektronické mytné Premid point (umoZiiuje zakoupit a zaregistrovat palubni jednotku
premid), ovéfuje dokumenty pro zahrani¢ni obchod, potvrzuje certifikity o pavodu
zbozi a vystavuje karnety ATA.

KHK je regionalnim exportnim mistem agentury na podporu obchodu CzechTrade
a spolupracuje také na pofadani obchodnich misi a kontaktnich a kooperacnich
setkani.

Speciall oblasti porad Specifické cilové skupiny v rimci MSP:
- —————

* Granty a dotace, ¢erpani prostfedka z fondii EU * Zatinajici podnikatelé

* Legislativa CR a EU * Podnikatelé fyzické osoby, OSVC

* Informace o trhu (mezinarodni trh, vefejné zakazky) * Podnikajici osoby s postizenim (véetné

chranénych dilen a pracovigt)

Distribuce publikaci a informa¢nich bali¢ka

* Exportni podniky
* Marketing a komunikace (podpora Gcasti na veletrzich,
analyza trhu) * Zeny podnikatelky

* Prezentace firem a hledani partnera

Problematika EU
* Problematika ochrany dusevniho viastnictvi (patenty a copyright)

« Skoleni a vzdélavani

Specializované sluzby dle sektordi Einnosti:
e ar

Zpracovatelsky pramysl
Velkoobchod, maloobchod
Doprava a skladovani

Ubytovéni, stravovani, pohostinstvi
Prumyslova vyroba

Informacni a komunikaéni ¢innosti
Vzdeélavani

Remeslna vyroba

Specializované sluzby dle fize rozvoje podniku:
—

Faze potate¢niho rozvoje

Clenstvi v jinych organizacich:

KHK je slozkou Hospodafské komory
Ceské republiky

Systém zabezpeceni kvality:

CSN EN 15O 9001:2000
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Sluzby poskytované zdarma

* Vieobecné informace o podnikatelském prostredi
v ramci regionu, CR a EU
* V3eobecné informace o ¢eské a evropské legislativé
Pl kol h A

pro
* Informace o programech
* Informace o zahrani¢nim obchodu a individualni

s vyjimi

podpote v zahranici

Zpoplatnéné sluzby
———

podpory MSP

* ReserSe z databazi hospodafské komory

* Rating malych a stfednich
* Ovéfovani dokumentu pro zahrani¢ni obchod,
certifikat( o pavodu zboz{ a vystavovani karnetd

ATA

* Vydavani ovéfenych vypisa z obchodniho rejstiiku,
Zivnostenského rejstfiku, katastru nemovitosti

a rejstifku trestd

* Vetkeré sluzby souvisejici s kontaktnim mistem

Premid Point

KONTAKT

Karla IV. 42

Kniddl\mpodﬁﬂl‘wnm
Pardubického kraje

530 02 Pardubice

tel. 466 658 002 (feditel KHK)
e-mail: khkpce@khkpce.cz
www.khkpce.

e

podnika




Liberecky kraj

Kraj pecuje o viestranny rozvoj svého tizemf a o potieby svych obéand;

pfi pinéni svych tkolu chrani té2 vefejny zdjem vyjadfeny v zikonech

rozvoji kraje.

a jinych pravnich ptedpisech.
Poslanim Krajského Gfadu Libereckého kraje je poskytovat vefejné
sluzby vedouci ke j i ob¢ant a k

I & oblast > .

* Granty a dotace, ¢erpani prostredka z fondu EU
* Problematika EU

* Projektova pfiprava — napf. nalezeni vhodného
finanéniho zdroje, konkrétni poradenstvi ke
specifikim daného programu apod.

Specializované sluzby:
—————————

« Informace o lokalitich .brownfields* v Libereckém
kraji — kazdoroéni aktualizace databaze na webovych
strankach LK (www.kraj-Ibc.cz/brownfields),
poradenstvi ohledné ziskani prostredka na
revitalizaci z dota¢nich tituld, pofadani seminfs
a konferenci

. tace k projektovy &rim - vyhleds
a pritazeni vhodného dotacniho titulu, doporuceni

dalsiho postupu v ramci projektu

 Inovace v LK - moznost zapojeni se do projektu
Regionalni inovaéni strategie LK (do tematicky
zaméfenych odbornych skupin, do piipominkovani
vzniklych navrha).

Vice informaci na www.kraj-Ibc.cz/inovace

Webové strinky www.nisa-invest.cz - zaméfené na
aktualni informace pro podnikatelsky sektor

Veskeré uvedené sluzby jsou poskytoviny zdarma

KONTAKT

Krajsky dfad Libereckého kraje
Odbor regiondlniho rozvoje

a evropskych projektd

U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec
tel.: 485 226 578

e-mail: rozvoj@kraj-lbc.cz
www.kraj-lbc.cz

Magistrat mésta Liberec — Zivnostensky tirad

Poslanim Zi kého Gfadu je posk k sluzby podnikateld
Zi ky ufad i mésta Liberec vyk statni spravu v oblasti Zivnostenského podnikani v ramci
Zivnosti Inych, vazanych, k ych a Zivnosti volné s pasobnosti pro Gzemi mésta Liberec a v Gzemnim
obvodu pilehlych obei.
peciali oblasti porad Specializované sluzby dle faze rozvoje podniku:
m— Eme————————

* Vieobecné poradenstvi MSP * Inicializaéni faze

* Legislativa CR v oblasti Zivnostenského podnikani

Specifické cilové skupiny v ramci MSP: Sluzby poskytované zdarma
——

* Zacinajici podnikatelé * Poradenstvi pro podnikatele

« Podnikatelé - fyzické osoby, OSVC

* Remeslinici a femesina vyroba

* Druzstva Zpoplatnéné sluzby

* Podnikajici osoby s postizenim T

* Exportni podniky * Vy i keéh a nebo
+ Zeny podnikatelky zmén

* Zahranicni firmy

* Zemedélské podniky

Specializované sluzby dle sektort ¢innosti:
—er :

* Zemedelstvi, lesnictvi, rybafstvi
* Zpracovatelsky pramysl

* Zasobovani vodou, odpadni vody KONTAKT

e RRRhRICE g

* Velkoobchod, maloobchod Magistrat mésta Liberec,
* Doprava, skladovani Zivnostensky GFad

« Ubytovani, stravovani, pohostinstvi

* Prumyslovd vyroba Nam. Dr. E. Benese 1

* Informaéni a komunikacni ¢innosti 460 59 Liberec 1

« Cinnosti v oblasti nemovitostl

* Administrativni a podparné ¢innosti tel.: 485 244 840

* Vzdélavani e-mail: info@magistrat.liberec.cz
* Kulturni, zabavni a rekreacni cinnosti www.liberec.cz
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PARDUBICE
Magistrat mésta Pardubice

kytuje poradenstvi pro podnikatel

Magistrat mésta Pardublce zejména
v oblasti i field i b ld investicnich litich nejen
ve vlastnictvi mésta. Tato Cmnosr je v gesci Useku rozvoje a strategického
planovani, ktery navrhuje a pfipravuje vyuZiti vhodnych aktivit a Gizemi mésta
pro investory, jedna a spolupracuje s nimi, zajisuje databazi podnikatelskych
nemovitosti a jeji on-line verzi na webovych strankich mésta, spravuje
a propaguje méstskou pramyslovou zénu, a také zajidtuje mistni informa¢ni

misto agentury pro podporu podnikani a investic Czechinvest. Specializované sluzby dle fize rozvoje podniku:
Dalsim odborem magistratu, zabyvagfcfm se problematikou podnikatelii, je A
obecni Zi ky Gfad, ktery petuje vykon stitni spravy v rozsahu * Inicializagni faze
zal«mem o Zi Inik zakonem ¢. 252/1997 Sb.,
a predpisy isejicimi. Odbor provadi veskera fizeni obecnﬂw
Ilvnoslenského dfadu o vydani & zménach Zivnostenskych opravnéni. Specifické cilové skupiny v ramci MSP:
———

* Inovacné technologické podniky
* Exportni podniky

« Zahraniéni firmy

dy i Specializované sluzby dle sektord Einnosti:
’ R —— Sluzby poskytované zdarma
* Granty a dotace, ¢erpani prostredkd z fonda EU * Zpracovatelsky pramysl
d k i informaci o
« Informace o prostorach vhodnych k podnikani * Stavebnictvi i brownﬁeld mveshtn(ch lokalitich ve mésté KONTAKT
Pardubice
* Poskytuje prostory k podnikani (inkubatory, tovami * Doprava a skladovani
prostory, technologické parky) * Podpora investord na tzemi mésta Magistrat mésta Pardubice

* Pramyslova vyroba Pernitynské namésti 1
* Problematika EU * Databaze podnikatelskych nemovitosti 530 06 Pardubice

 Profesni, védecké a technické cinnosti
 Transfer technologii kontaktni osoba: David Tomiska

* Administrativni a podparmé ¢innosti Zpoplatnéné sluzby referent useku strategického planovani
* Vyzkum a inovace — tel. 466 859 493

* Vzdélavani * Vystaveni Zi kéh i nebo cl e-mail: david.tomiska@mmp.cz
 Zavadeni novych technologif zmén www.pardubice.eu
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Okresni hospodaiska komora Liberec ] 2
% >
’)'ﬂﬂl W
Poslanim Okresni  hospoddfské komory Liberec je celkové zlepsovani
dnikatelského prostred, 2 podAkatdldl a: vl
podnikateli. OHK napliiuje svoje poslani a realizuje Einnosti v souladu se

ik €.30119920t

komore CR a Agrirni komofe CR.

* Informace o prostorach vhodnych k podnikani
* Vieobecné poradenstvi a konzultace

pro podnikatele * Distribx blikaci a i h balicka
+ Finan&ni poradenstvi (Eerpani prostiedki * Management
z fondui EU)

* Personalni management
« Skoleni a vzdélavini

Marketing a komunikace (podpora Géasti na

* Vyzkum a inovace veletrzich, analyza trhu, zpracovani strategie)

* Zavadéni novych technologii

Odborné reserse

* Transfer technologii Podnikatelsky plin a strategie

* Proexportni poradenstvi Prezentace firem a hledani partneri

* Informaéni a komunikaéni technologie Problematika EU

* Legislativa CR a EU

Vyhledivani kontaktt a rozvoj obchodnich kontakta

* Informace o trhu Bezpecnost prace

Specifické skupiny v ramci MSP: Zpoplatnéné sluzby
— ————
* Viechny sektory kromé px inafstvi, ! * Vzdél, kurzy a fe pro podnikatels
a lesnictvi a jejich zaméstnance
» CzechPoint - ovéfené vypisy z informacnich
systéma vefejné spravy
Clenstvi v jinych organizacich: * Registry produktd a firem
———

* Podnikatelska rada Libereckého kraje

* Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Sluzby poskytované zdarma

L i d i (informacni
servis)

* JKM — jednotné kontaktni misto

CP — centrum projekti — poradenstvi dotacnich
moznosti

Kontaktni centrum Cesko-saské hospodaiské
spoluprace

Organizace podnikatelskych setkani s Ceskymi
a zahrani¢nimi podnikateli a institucemi

* Mi dni feseni i h spora
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Doklady pro vyvoz zbozi - certifikity o pavodu
zho?i, legalizace, ATA kamety

Mimosoudni feSeni obchodnich spori Rozhodéim

soudem pfi HK CR a AK CR
Myto - sluzby pro dopravce

KONTAKT

Okresni hospodéiska komora Liberec

Rumunska 655/9
460 01 Liberec

tel.: 485 100 148 E
e-mail: info@ohkliberec.cz Y
www.ohkliberec.cz




Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje

Regiondlni rozvojova agentura Pardubického kraje je nevlidni, nepolitické
a nezavislé sdruzeni pravnickych osob, jehoz dkolem je podporovat celkovy

rozvoj Pardublckého kraje

RRAPK k ol bjek

y izacir dnik ato zejména v oblasn pm;eklové

pfipravy a ktovéh ﬂzenl ! h tituld,
a dalSich oblastl ma;fcich vazbu na regiondlni rozvoj.

Jako ¢len sité Enterprise Europe Network nabizi RRA PK laké komplexm

poradenstvi malym a strednim i na
v EU, ziska dotaci ze strukturilnich fonda EU,

Ani

obchodnf spoluprace, atd.

Speciali oblasti porad i

« Granty a dotace, ¢erpani prostfedk z fonda EU

Legislativa EU
* Informace o trhu (mezinarodni trh, vefejné zakazky)

* Distribuce publikaci, informacnich balicka

Marketing a komunikace — podpora Géasti na
veletrzich

* Ochrana Zivotniho prostfedi i na
odpadové hospodafstvi)

Prezentace firem a hledani partnera

Problematika EU

* Projektova pfiprava
* Skoleni a vzdélavani

= Vyhledavani kontakti a rozvoj obchodnich kontakta
Specifické skupiny v rdmci MSP:
———

* Inovacné technologické podniky
* Podniky orientované na VaV
* Exportni podniky

* Zahraniéni firmy

Clenstvi v jinych organizacich:
A ——

+ Ceska asociace rozvojovych agentur (CARA)

* Krajské

Zpoplatnéné sluzby

Zpracovani projektové zadosti

Proji fizeni,

Asociace
CR (AIP CR)

 Clen sité Enterprise Europe Network

* Narodni registr poradct

Systém zabezpeceni kvality:
——
« CSN EN 1SO 9001:2000

Sluzby poskytované zdarma

* Konzultace v oblasti dotaénich tituld - dvodni
konlul!ac(- pﬁ pfipravé projektu, zafazeni
P zaméru pod konkrétni dotacni titul,
atd.

* Informaéni servis a poradenstvi v otazkich
Al = lsislativa ELL) podmink

Wi 2 i
podnikani v jednotlivych zemich EU, atd.

* Podpora pfi navazovani mezinarodni obchodni
spoluprice — vyhleddvani obchodnich partnera,
umisténi profilu obchodni spole¢nosti do databaze
obchodnich kontaktd (Business Co-operation
Database) a vyhledavani kontakti v databazi
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Zpracovani strategickych dokument
Pfiprava publikaci
Seminare, workshopy, konference

KONTAKT

Regionalni rozvojova agentura
Pardubického kraje

Karla IV. 42, 530 02 Pardubice
tel.: 466 053 911
e-mail: info@rrapk.cz

Enterprise Europe Network
e-mail: een.pardubice@rrapk.cz
www.rrapk.cz




* TECHNOLOGICKE
TRUM

TECHNOLOGICKE CENTRUM - A EALOVE

Hradec Kralové o.p.s.

Spole¢nost TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krilové o.pss. je provozovatelem védeckotechnického parku
(VTP) na letisti v Hradci Kralové. Soucdsti VTP je podnikatelsky inkubdtor a centrum pro transfer technologii.

vybud ych sluzeb prindsi pomoc zadinajicim podnikatelim
a ﬁrmém s inovaénim pmmcnﬂern podporu]e procesy vedoucf k vyvoji novych vyrobka, technologii a zavedeni
efektivnich pramyslovych sluzeb,
Technologické centrum podporuje propojeni mezi tercidlnim kol védec!
a podnikatelskym prostfedim.

ii . ani prostor pro
lechnolngucké parky, kancelafské prostory,
prototypové dilny, laboratofe)

.

Finan¢ni poradenstvi (granty a dotace, cerpini
prostredki z fondu EU, Venture Capital, Business * Prezentace firem a hledani partnert
Angels)
* Problematika EU
* Informacni a komunikaéni technologie
« Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi (patenty
* Legislativa CR a EU a copyright)

Informace o prostorach vhodnych k podnikani » Projektova pfiprava

* Management = Skoleni a vzd&lavani

Marketing a komunikace (podpora Gcasti na
veletrzich, analyza trhu, zpracovani strategie)

* Transfer technologii

* Uetnictvi a evidence
* Odborné reserse
* Vyhledavani kontakta a rozvoj obchodnich kontakta

Personilni management
* Vyzkum a inovace

Podnikatelsky plén a strategie
* Zavadéni novych technologif

Specifické cilové skupiny v ramci MSP:

* Zatinajici podnikatelé

* Inovacné technologické podniky
* Podniky orientované na VaV

« Podnikatelé fyzické osoby, OSVC
* Zahraniéni firmy

Specializované sluzby dle sektori Cinnosti:
S ——————

* Zpracovatelsky pramysl

* Energetika

* Pramyslovi vyroba

* Informacni a komunika&ni ¢innosti

* Profesni, védeckeé a technické ¢innosti
* Vzdélavani

Specializované sluzby dle fize rozvoje podniku:
mmm—

* Inicializacni faze

* Faze pocatecniho rozvoje
* Fize upevilovani pozice
¢ Faze rastu

Clenstvi v jinych organizacich:

* “Spolecnost védeckotechnickych parka

« Klastr Technické plasty

* Hradecky IT klastr

* Krajska hospodafska komora Krilovéhradeckého
kraje

* Narodni registr poradca

Sluzby poskytované zdarma

* Konzultace podnikatelského zaméru
* Konzultace studie proveditelnosti
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Zpoplatnéné sluzby
—

. Tvm'ha studte pmvrdllelmsu

o f pfi zakladani firmy

* Pravni poudenstvl konzultace v oblasti
primyslovéprévni ochrany a ochrany dusevniho
vlastnictvi

Marketing a budovdni image firmy

Vzd@lavaci kurzy, Skoleni, training

Dota¢ni poradenstvi a managemenl

Strategické de a hods
rozvoje firmy

Poradenstvi a asistence pfi vstupu na zahraniéni
trhy

Rust projektovych tyma

Vyhledavani partnera, kontakta, networking
Pronajem prostor VTP, sluzby copycentra, datové
sluzby (sif, internet, virtual server hosting, server
housing, centrdlni zilohovani dat), IP telefonie
Ekonomické a organiza¢n{ poradenstvi

& b

.

KONTAKT

TECHNOLOGICKE CENTRUM
Hradec Krilové o.p.s.
Pileticki 486/19 - letidts

503 41 Hradec Kralové

tel. 495 077 111
U B e
e-mail: info@tchk.cz = “

www.tchk.cz



