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ANOTACE

Diplomova préce se zabyva povzbudivym ristem vyznamnych ekonomickych subjekta
Pardubického krgje a jeho vlivem na rozvoj regionu. Prvni ¢ast préce je vénovana
teoretickym aspektim souvisgjicim sregionanim rozvojem a povzbudivym rastem
podnikt. V druhé ¢asti je nejprve struéné charakterizovan Pardubicky kraj a struktura jeho
ekonomickych subjektd. Poté nésleduje analyza povzbudivého rastu vyznamnych
ekonomickych subjektti Pardubického kraje v roce 2007. Zavér préace je vénovan vztahu
Pardubického kraje a jeho ekonomickych subjektt.

KLiCOVA SLOVA

povzbudivy rast; rozvoj regionu; Pardubicky kraj; regionalni politika

TITLE
Sustainable growth rate of economic entities of region
ANNOTATION

The thesis deals with the sustainable growth rate of the significant economic entities of the
Pardubice region and influence of this on development of the region. The first part of work
is devoted to theoretic aspects related with regional development and sustainable growth
rate of companies. The second part of this work contains the short characteristics of the
Pardubice region, it also describes structure of the economic entities of the region.
Analysis of sustainable growth rate of significant economic entities of the Pardubice region
in 2007 follows afterwards. The finish of the work is devoted to relation the Pardubice

region and the economic entities of this.

KEYWORDS

sustainable growth rate; development of region; Pardubice region; regional policy
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Uvod

Socioekonomicky vyvoj Ceské republiky v posednich letech a jeji vstup
do Evropské unie vyvolal rast zgjmu o problematiku regiondniho rozvoje, nebot’ se dotyka
kaZzdodenniho Zivota ob¢ani. Zhruba v podednich patnécti letech pomalu narustaly
regiondlni disparity spojené sprocesy ekonomické a spoletenské transformace v Ceské
republice. V Evropské unii i v jinych stétech byla problémam regionaniho rozvoje
vénovéna Véts pozornogt nez v Ceské republice. Nicméng se vstupem Ceské republiky
do Evropské unie a naristem jiz zminénych regionalnich diferenci bylo potieba se tomuto

tématu zodpovédné vénovat i v Ceské republice.’

Pro regiondlni politiku v Ceské republice je klicovy zékon ¢&. 248/2000 Sh.,
o podpore regiondlniho rozvoje, v platném znéni, a Strategie regiondlniho rozvoje Ceské
republiky. Z&kon o podpoie regiondiniho rozvoje’ stanovuje podminky pro poskytovani
podpory regiondlnimu rozvoji s cilem vyvéZzeného rozvoje statu nebo Uzemniho obvodu
kraje, s tim souvisgjici pasobnost spravnich Gradt, kraji a obci a vytvéri podminky
pro koordinaci arealizaci hospodéiské a socidlni soudrznosti.

Strategie regionaniho rozvoje Ceské republiky vychézi ze zékona o podpoie
regiondlniho rozvoje, ktery v ramci této drategie uklddd provést analyzu stavu
regionaniho rozvoje, charakterizovat slabé a silné stranky v rozvoji jednotlivych kraja a
okresi, urcit strategické cile regionalniho rozvoje v Ceské republice, vymezit stétem
podporované regiony a vypracovat doporuceni Ustfednim spréavnim Uradim a krajam

pro zaméieni rozvoje v odvétvich spadajicich do jejich pasobnosti.

Za&kon o podpoie regionadlniho rozvoje rovnéz stanovuje, Ze kraj v rdmci své
samostatné pusobnosti  podporuje rozvoj regionu podle svych konkrétnich potieb
s ohledem na vyvazeny rozvoj svého Uzemniho obvodu.

Jednim z aspektu regiondlniho rozvoje je i Uroven podnikatelského prosiedi,
postaveni podnika a jejich vliv na rozvoj regionu. Tomu se bude vénovat piedklddana
préce.

Otézkou regiondlniho rozvoje se zabyvaji jak zahrani¢ni autofi, napt. Gunther
Maier a Franz Todtling, tak ¢edti autoti, napr. René Wokoun. Problematika regiondniho

! Wokoun R. Regionalni rozvoj a jeno management v Ceské republice. 1. vyd. Praha: Oeconomica. 2007. 246
s. ISBN: 978-80-245-1301-0
2 7&kon &. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje, v platném znéni.
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rozvoje stoji rovnéz v popredi zgmu Evropské unie. Nekteri autori, jako napt. Vytautas
Snieska a Jurgita Bruneckiené, tvoii modely pro posuzovani konkurenceschopnosti
regionu. Vyznamnym faktorem ovliviwujicim ekonomickou situaci regioni jsou podniky.
Povzbudivy rust podnika definoval Robert C. Higgins ve svém dile ,, Analyza pro financni

management*.

Vychodiskem préce bude vymezeni teoretickych aspekti souvisgjicich
sregionalnim rozvojem a povzbudivym rastem podniki, nebot” podniky |ze chapat jako
prvky regionu a jako takové tedy ovliviuji rozvoj regionu. Tézi&te prace bude spocivat
ve vyjédieni vztahu Pardubického kraje a jeho ekonomickych subjektti, jehoZ soucésti
bude zhodnoceni stavu rozvoje Pardubického kraje vroce 2007 scilem zjistit, zda

Pardubicky kraj vytvari vhodné podminky pro rozvoj ekonomickych subjektu.

Cilem této diplomové préce je ovetit dvé hypotézy:

1. Mezi regiondnim hrubym domécim produktem a realnym ristem jeho vyznamnych
ekonomickych subjekti existuje souvislost.

2. Vyznamné ekonomické subjekty regionu dosahuji povzbudivého ristu.

K naplnéni hlavniho cile préce jsou stanoveny nasledujici dil¢i cile:

- vymezit pojmy ,region® a, rozvoj“,

- vymezit z&kladni faktory rozvoje regionu,

- definovat povzbudivy rast podniku,

- analyzovat povzbudivy rast vyznamnych ekonomickych subjektti Pardubického
kraje,

- vytvorit model pro hodnoceni rozvoje regionu,

- Zjigtit stav rozvoje Pardubického kraje pomoci vytvoieného modelu.

Pro naplnéni cilt préce budou pii jejim zpracovani vyuzity metody typu deskripce,
analyza (pojma, kategorii, finanéni analyza), syntéza, modelovani, komparace a
matematicko-statistické metody.
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1 Rozvoj regionu

1.1 Definice regionu

Definovéani regionu se neobejde zcela bez probléma. Pojem ,region® se razné
pouziva v kazdodennich diskuzich, stejné jako ve veédecké literatuie. Vystizné se k této
otézce vyjédril J. Beaujeu-Garnier [1]: ... mélo termini je tak nepreciznich, jako slovo
region. Oznacuje vSechno pro vechny a pouziva se soucasné jak v hovorovém jazyce, tak i
v technickém slovniku ekonomi a administrétort, souc¢asné i v geografickych publikacich

aturistickych brozuréach®.

S nejasnosti pojmu se potykali i odbornici Rady Evropy pii zpracovavani Charty
evropského regionalniho planovéni, kde se tento pojem nedal obejit a zéroven neslo
piijmout jeho jednotny vyklad, a proto se v dokumentu pod pojmem ,region“ rozumi
véechny Uzemni celky, které se nachazeji v hierarchii mezi méstem a nérodnim

hospodéistvim. [23]

Podobn¢ region definuji G. Maier a F. Todtling [16], ktefi pod timto pojmem
rozumi ¢ast jednoho statu nebo jednoho nérodniho hospodéistvi, ktera neni oddélena
od ogtatnich oblasti formalnimi hranicemi a b&zné¢ snimi spojenymi ekonomickymi
bariérami. Zaroven regionem nerozumi jeden bod v prostoru, tedy mésto, misto nebo
urc¢itou lokalitu, ale seskupeni prostorovych bod.

Regiony také souvisi sorganizaci regionalni politiky stdtu a zabezpecuji vykon
vergjné spravy, kterou sté pirenesl na organy nizSich Uzemnich celkt. Nemaji spontanni
vyvoj a méni se aZ pravnim aktem. Regiony jako Uzemni celky ve shod¢ sUzemnim
usporddanim vefejiné sprdvy mohou nést rtizna oznateni, napi. v Ceské republice
rozumime pod pojmem ,region* vysSi Uzemné samospravny celek, tj. kraj, v Rakousku
zemi, ve Velké Britanii, Irsku, Svédsku ¢ Dansku hrabstvi, v Belgii, Nizozemi, Itédlii a
Spanglsku provincii. [20]

V Evropské unii se pouZiva déleni na Gzemni statistické jednotky, tzv. NUTS.
Tuto klasifikaci Uzemi zavedl vroce 1988 Evropsky statisticky uUrad EUROSTAT
z divodu komparace srovnatelnych Uzemi a pro potieby regionalni politiky Evropské unie.
Klasifikace NUTS méa v Ceské republice celkem pét Grovni:

3 Zkratka NUTS pochézi z francouzského nézvu Nomenclature des Unités Territorial es Stati stiques.
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NUTS | — Gzemi stétu

NUTS Il —regiony soudrznosti
NUTS I —krgje

NUTS IV —okresy

NUTSV —obce

Pro potieby strukturdni a regiondlni politiky Evropské unie jsou dulezité tzv.
NUTS II, kterych je v Ceské republice celkem 8 a zhruba odpovidaji izemi s 1 milionem
obyvatel, a NUTS IlI, kterych je v Ceské republice celkem 14 a shoduji se skraji (viz
Obrézek ¢. 1).

Severovychod

“Severozapad

Jihozépad Jihovychod

Obrézek & 1NUTSII aNUTSIII v Ceskérepublice
Zdroj: http://mww.struktural ni-fondy.cz/| nformace-o-fondech-EU/Regional ni-politika-EU

1.2 Definice rozvoje

Pri objasnovani pojmu ,rozvoj“ se vyskytuji podobné problémy jako pii definici
pojmu ,region“. Také ,rozvoj“ je neurcity pojem, ktery miaze byt uréeny pouze na zékladé
konkrétnich hodnotovych postoji. Rozvojova teorie a rozvojova politika se intenzivné
zabyvaly timto pojmem, zejména v souvislosti s problematikou tretiho svéta. Nohlen a
Nuscheler [17] dospéli k nézoru, Ze ,rozvoj“ je pojem pouzivany v rtiznych souvislostech,
vicevyznamovy, téZko definovatelny, ndzorové a ideologicky protichidny. Podle Sachse
[18] se ,rozvoj“ stal téZkopadnym slovem, nic neobsahuje, protoZe jeho kontury se
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rozplyvaji. Kdo ho vyslovi, nic nepojmenuje, ale prisvojuje si v&echna dobré predsevzeti
tohoto svéta. Podle Nohlena a Nuschelera [17] v3ak radikalni odmitnuti pojmu ,rozvoj*
nemé smysl, nebot’ Z&dna lepsi alternativa neexistuje. Kromé toho by ani alternativni
pojem nepieklenul zakladni problémy, totiz Ze

popisuje proces orientovany na urcity cil, ktery zavisi na menicich se hodnotovych
predstavach v prostoru a case, a

tento proces podiéha ustavicnym zméndm odrézejicim se i ve zméné vyznamu

tohoto pojmu.

V odbornych kruzich v&ak panuje soulad v tom, Ze rozvoj spolecnosti se musi zagit
odgtranovanim nejhorSich nedostatku, predevsim hladu a nemoci. [16]

Dlouhou dobu pojem rozvoj splyval spojmem hospodéisky rozvoj a predevsim
s pojmem hospodéarsky rist. Takto pojaty rozvoj vSak v sob¢ nezahrnuje nekteré aspekty
dulezité pro spolecnost. Vedle ekonomicky pojatého rozvoje tedy zasluhuje pozornost i
pristup z hlediska trvale udrzitelného rozvoje.

1.2.1 Trvale udrzitelny rozvoj

Trvale udrZitelny rozvoj piedstavuje takovy rozvoj lidské spolecnosti, ktery uvadi
v soulad hospodéisky a spolecensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim Zivotniho
prostiedi. Literatura nabizi fadu definic trvale udrzitelného rozvoje a jejich vyznam se
muaze liSit v zavislosti na analyzované literatuie a konceptu, ve kterém je pouzit. V roce
1992 Sv¢tova banka ve zpravé ,World Development Report” popsala trvale udrzitelny
rozvoj jednoduchou frézi: , Trvale udrZitelny rozvoj je rozvoj, ktery pokracuje”.

Za nejvhodnéjsi definici trvale udrzZitelného rozvoje je povaZzovana definice
uvedena ve zpravé Brundtlandské komise ,,Our Common Future” z roku 1987. Ta uvadi,
Ze trvale udrZitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery uspokojuje soucasné potieby bez
ohroZeni budoucich generaci uspokojovat své vlastni potieby. Tato definice je nejvice
citovana a zda se byt vycerpavgjici. Zaklad tohoto sdéleni spociva v poctivé distribuci
ptirodnich zdroja mezi rizné generace a mezi souc¢asnou generaci lidi z prvniho, druhého a
tietiho svéta a nalezeni pozitivniho konsenzu mezi environmentdnim, socidnim a

ekonomickym rozmerem prostiedi.

Helm [8] uvedl, Ze implementace kaZzdé politiky zavisi na institucionalnim aspektu.
Z tohoto divodu implementace politiky trvale udrzitelného rozvoje vyZaduje vyhodnoceni
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udrzitelnosti organizaci, nebot’ efektivni, f&dn¢ fungujici instituce jsou z&kladem pro trvale
udrZitelny rozvoj napliujici sociani, ekonomické a environmentdni cile stanovené

spolecnosti.

Analyza trvale udrZitelného rozvoje by viak neméla byt zaloZzena na piedpokladu,
Ze trvale udrzZitelny rozvoj je zaloZzeny na ekonomické, socidlni, ekologické nebo

instituciondni dimenzi, ale spiSe na jejich systému jako integrovaného celku. [3]

1.2.2 Ekonomicky rozvoj regionu

Ekonomicka Uroven regionu se v nejobecngjsi poloze vyjadiuje prostiednictvim
hrubého doméciho produktu, ato bud’ v absolutnim vyjadieni nebo v prepoctu na jednoho
obyvatele regionu. V pripadé, Ze statistika neumoZznuje provést vypocet tohoto souhrnného
ukazatele, byva vyuzivano dil¢ich ukazatelt, jako napriklad prijmy na obyvatele, danova
vytéZnost Uzemi, zastoupeni jednotlivych sektora v regionu, piitomnost univerzit.

Ekonomicka droven regionu neni vsak statickou veli¢inou, jednotlivé regiony
prochézeji v riaznych c¢asovych obdobich ur¢itym ekonomickym vyvojem. Zmeény
v ekonomice regiont mohou vyustit v:

rast,

rozvoj,

stagnaci nebo

negativni vyvoj.

Ekonomicky rist regionu je spojen se zménami kvantitativnich charakteristik, jako
je ptijmova droven regionu, zvySeni zaméstnanosti, zvy3eni poctu jednotlivych druht
zatizeni ob¢anské ¢i technické infrastruktury apod.. Ekonomicky rozvoj regionu je naproti
tomu spojen se zménami kvalitativnich charakteristik, tj. zvy3eni kvalifika¢ni Urovné

pracujicich, zlepSeni dopravni infrastruktury, kvalitativni posun ve vybavenosti |ékaiskych

zatizeni, zatizeni pro tréveni volného ¢asu, zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi apod.

Rozvoj bezesporu predstavuje pro region priznivou situaci. Mén¢ prizniva je
stagnace, ktera je charakterizovana vice mén¢ stabilni ekonomickou uUrovni i stabilni
arovni kvalitativnich ukazatel. VyloZené neptiznivé jsou takové negativni zmeény
v ekonomice, které vyusti v ekonomicky Upadek oblasti, ktery se projevuje zefménatim, Ze

zkrachovalé firmy nejsou nahrazovany prilivem firem prosperujicich, a z toho vyplyva i
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zhorSeni  vZech ekonomickych charakteristik. Pravdépodobné jedingm priznivym
momentem mazZe byt zlepSeni Zivotniho prostedi, pokud pravé zkrachovalé firmy

predstavovaly hlavni zdroje znegi&téni.[23]

1.3 Regionalni politika

Regiondlni politika je chapana jako soubor opatieni a néstroji, pomoci nichz ma
dojit ke zmirnéni nebo odstranéni rozdilt v ekonomickém rozvoji regioni. Pozornost
ekonomi ktéto problematice se ve VvétSi mire zatala obracet aZ v souvislosti
s celosveétovou hospodéiskou krizi 30. let a zejména po 2. svétove valce. Tento zvyseny
zdem o regiondni problematiku byl vyvoldn zkuSenosti, Ze predpoklad Kklasické
ekonomické teorie o automatickém obnovovani ekonomické rovnovahy neni v praxi
naplnovan. To vedlo ekonomy ke zkoumani pri¢in téchto rozdili a k hledani zptisobu, jak
tyto rozdily zmensit, atedy k postupnému formovani regiondlni politiky. [23]

1.3.1 Regionalni politika Evropské unie

Zakladnim cilem regiondlni politiky Evropské unie, nazyvané téz politika
hospodéiské a sociani soudrZznosti, je snaha zamezit vzniku a zvétSovani regiondlnich
rozdila vrédmci Evropské unie. Tato politika je odrazem principu solidarity uvniti
Evropské unie, kdy bohatsi stéty prispivaji na rozvoj chudSich stéti a regioni s cilem
zvySit kvalitu Zivota obyvatel celé Evropské unie. O vyznamu této politiky v rdmci
Evropské unie svédci fakt, Ze na ni pripadd vice neZ tretina rozpoctu Evropské unie.
Evropskd unie readlizuje cile regiondlni politiky vréamci sedmiletych cykla, tzv.
programovacich obdobi. V souc¢asné dob¢ probiha programovaci obdobi 2007-2013.

NejvySSim strategickym dokumentem pro realizaci politiky hospodéiské a sociani
soudrZznosti jsou na evropské Urovni Strategické obecné zasady Spolecenstvi, které
definuji hlavni priority této spole¢né evropské agendy na piislusné programovaci obdobi..

Regiondlni politika je napliovana prostiednictvim strukturdnich fonda (tj.
Evropsky fond regiondlniho rozvoje a Evropsky socidni fond) a Fondu soudrZznosti.
Za&kladni podminkou pro ziskéni prostiedkta ztéchto fonda je priprava prislusnych
programovych dokumentt, vyZadanych pro tento Gcel Evropskou komisi. Jedna se
o Nérodni rozvojovy plan, Narodni strategicky referencni rdmec a operacni programy.

Narodni rozvojovy plan popisuje hlavni rozvojoveé problémy kazdé ¢lenské zemé.

Jelikoz nemusi vzdy platit, Ze priority rozvoje statu odpovidaji i prioritdm celoevropské
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politiky soudrznosti dohodnutym v3emi ¢lenskymi staty Evropské unie na nadnarodni
arovni, musi se ngjit spolecny pranik mezi Narodnim rozvojovym planem a Strategickymi
obecnymi zésadami Spolecenstvi. Dokumentem piedstavujicim soulad téchto dvou
dokumentt a vymezujicim tak podobu realizace regiondni politiky na Uzemi ¢lenského
stétu je Narodni strategicky referenéni ramec. V ném jsou obsazeny priority a opatieni, na
které by ¢lenska zemé chtéla v daném programovacim obdobi vyuZit financni prostiedky
ze strukturadnich fonda Evropské unie a Fondu soudrznosti. Nérodni strategicky referencni
ramec déle udava systém operacnich programii, jejichz prostiednictvim budou jednotlivé
cile politiky soudrznosti realizovany. Po schvéleni téchto dokumenti Evropskou komisi
miZe zait realizace konkrétnich projekta.*

Gtrategi cké obecné zasady Spol eéenst\D

C Né&rodni rozvojovy plén )
(Nérodnl’ strategicky referencni rémec)

Operagni programy

Obrazek €. 2 Soustava programovych dokumenti pro politiku hospodaisk é a socialni soudr Znosti
Evropské unie
Zdroj: vlastni zpracovani
1.3.2 Regionalni politika Ceské republiky

Ceska regionalni politika se aktivizovala az v dobé vyrazného nériistu regiondlnich
rozdili na konci devadesdtych let. Zamétuje se predevSim na strukturdné postizené
regiony. Mezi z&kladni cile regiondlni politiky patii rozvoj regioni zaméteny na jejich
soudrznost a zvySovani konkurenceschopnosti: kazdy region by mél mit prilezitosti

ke svému vyvazenému rozvoji odpovidajicimu jeho potencidlu a specifickym podminkam.

* Zdroj: Fondy Evropské unie: Regionalni politika EU [onling]. [cit. 2009-07-16] Dostupné z WWW:
http://www.struktural ni-fondy.cz/I nformace-o-fondech-EU/Regi onal ni-politika-EU
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Programové dokumenty regionalniho rozvoje vypracované na trovni Ceské
republiky

Zakladnim néstrojem regiondni politiky, za niz ze z&kona odpovida Ministerstvo
pro mistni rozvoj, je nyni Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky® platna
pro obdobi 2007—2013. Zabezpecuje provézanost narodni regionalni politiky s regionalni
politikou Evropské unie a také s ostatnimi odvétvovymi politikami ovliviwjicimi rozvoj
Uzemi, vychazeji z ni regionané zamérené rozvojové programy financované vyhradné

z narodnich zdroju nebo spolufinancované ze zdrojt Evropské unie.

Strategie regionalniho rozvoje CR se potizuje jako zékladni dokument politiky
regionaniho rozvoje podle 8 5 z&kona ¢. 248/2000 Sh., o podpore regionaniho rozvoje.
Prvnim koncepcnim materidlem na Useku regiondni politiky byla Strategie regiondniho
rozvoje CR prijaté viddou v roce 2000. Tato Strategie piedstavovala zakladni koncepéni
dokument regiondni politiky pro obdobi pied vstupem a pro prvni rok po naSem vstupu
doEU. Jgim cilem bylo vymezit ramce pro piipravu programovych dokumentt
pro vyuzivani strukturdnich fondi EU, pro pripravu sténich programia podpory
pro vybrané regiony a pro pripravu programt rozvoje kraju vznikajicich v roce 2001.
V roce 2006 byly nahrazena Strategii regionélniho rozvoje CR pro obdobi 2007—2013.

Cilem aktualizace Strategie regiondniho rozvoje CR je implikace novych natizeni
EU v oblasti politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti do strategie, priorit a opatieni
¢eské regiondni politiky. Dokument bude uré¢ovat orientaci politiky regiondlniho rozvoje
Ceské republiky v obdobi let 2007-2013. Vychézi ze Strategie udrZitelného rozvoje Ceské
republiky a v ekonomické oblasti ze zpracovavané Strategie hospodéiského ristu Ceské
republiky. V oblasti politiky soudrznosti navazuje Strategie regionalniho rozvoje CR
najeji z&ladni programové dokumenty na nérodni Urovni Nérodni rozvojovy plan a
Nérodni strategicky referenéni ramec. Zpracovatelem Strategie regiondlniho rozvoje CR je
Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Strategie udrZitelného rozvoje Ceské republiky® byla vlddou schvélena dne

8. prosince 2004. Néavrh Strategie, ktery byl vypracovan pod koordinaci Rady vlady
pro udrzitelny rozvoj, vzeSel z rozséhlé spolecenské diskuse a predstavuje dlouhodoby

® Zdroj: Businessinfo.cz: Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2007-2013[onling]. [cit. 2009-07-
16]. Dostupné z WWW: http://www.busi nessi nfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/strategi e-regiona niho-rozvoje-
cr-07-13/1001179/46051/

€ Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostiedi: Strategie udrZitelného rozvoje Ceské republiky[onling]. [cit. 2009-
07-16]. Dostupné z WWW: http://www.mzpcr.cz/Al Siweb-pub.nsf/$pid/MZPISF7Z6L 7V /
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ramec pro politicka rozhodovéani v kontextu mezinérodnich zévazka, které CR piijala,
av3ak zéroven respektuje specifické podminky CR.

Strategie udrZitelného rozvoje CR je vychodiskem pro zpracovani dalSich materialt
koncepéniho charakteru (sektorovych politik ¢i akeénich programi) a pro strategické
rozhodovani v ramci statni spravy a Uzemni verejné spravy a pro jejich spolupréci se
zgmovymi skupinami.

Strategie udrZitelného rozvoje CR reaguje na potiebu koordinovanéhoho vyvoje a
vzajemné rovnovahy socidlni, ekonomické a environmentdlni oblasti, pficemz jejim
obecnym cilem je zagjiovat co nejvysSi kvalitu Zivota obyvatel a soucasné i vytvéret

ptiznivé podminky pro kvalitni Zivot generaci budoucich.

Strategie hospodéiského ristu Ceské republiky’ je zasadnim a pielomovym
dokumentem pro ¢eskou ekonomiku. Cilem této strategie je vyznamnym zpusobem
pribliZit Ceskou republiku ekonomické Grovni hospodéisky rozvinutgjsich zemi Evropské
unie. M¢éreno ukazatelem HDP na jednoho obyvatele, je v silach zemé dosahnout v roce
2013 praméru EU. K dosaZeni tohoto cile by Ceska republika méla zaméfit verejné
progtiedky na podporu vyrobki a sluzeb s vysokou piidanou hodnotou a zatraktivnit své
progtiedi pro setrvani domécich spolecnosti a piliv novych ze zahranici. Takto vytvorena
nova pracovni mista se pak v kone¢ném dasledku kladné projevi na vzrastgjici Zivotni
arovni v3ech obyvatel.

Strategie hospodéiského rastu CR usiluje i 0 vyvéZeny regiondni hospodéisky
rozvoj, ktery bude zaméien jednak na aktivizaci nedostatecné vyuzivaného potencidu a
podporu hospodéiského rozvoje regiond, jednak na snizovani meziregiondlnich rozdila a
dale pak na pomoc ekonomicky slabSim oblastem, jez by nebyly schopny zvlddnout zmeny
v ekonomické a socidlni struktute vlastnimi silami. Cilem je prekonat trend zvyraznovani
regiondlnich disparit a zabrénit vzniku novych nerovnovéh v odvétvové a regionani
struktuie ekonomiky, které by si jinak vyZadaly dalSi masivni pierozdélovani prostiedka
v nésledujicim obdobi.

7 Zdroj: Businessinfo.cz: Strategie hospodéiského ristu Ceské republiky [onling]. [cit. 2009-07-16].
Dostupné z WWW: http://www.busi nessinfo.cz/cz/clanek/koncepce-a-politiky/strategi e-hospodar skeho-
rustu-cr/1000502/38890/
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Programové dokumenty regionalniho rozvoje vypracované na urovni Uzemni
samospravy

Nedilnou souc¢ésti souboru strategickych dokumentt regiondlniho rozvoje Ceské
republiky je také 14 strategii rozvoje kraji®. Ty jsou programovymi dokumenty pro
koordinaci aktivit raznych subjekta prispivajicich k rozvoji kraje nebo jeho jednotlivych

Gzemnich ¢ésti (okresi) a obci.

V pribehu jejich tvorby byly metodicky i obsahové usmérinovany tak, aby byly na
narodni Urovni integrovatelné a tim také uplatnitelné jako jeden ze zakladnich podkladi
pro vypracovani Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky.

Program rozvoje kraje’ je zékladnim stiednédobym programovym dokumentem k
podpoie regiondniho rozvoje na Urovni kraje s durazem na socidlné ekonomickou sféru.
Lze jgf charakterizovat jako program cilenych opatieni, piip. intervenci, pfijaty pro
stimulaci ekonomického a socialniho rozvoje kraje.

Program rozvoje kraje je koncipovén jako komplexni socidné ekonomicky
rozvojovy program Uzemniho obvodu kraje zahrnujici sméry a Ukoly rozvoje finan¢ni
povahy adekvatni piedpoklddanym dostupnym financnim zdrojam i Ukoly rozvoje
nefinancni povahy, jako jsou politiky, nastroje, organizacni ukoly, politickd podpora,
doporuceni pro Ustiedni spravni organy k podpoie kraje apod.

Analogicky s programy rozvoje kraji jsou téZ vypracovavany programy rozvoje

meésta, obce ¢i svazku obci.

Programové dokumenty regiondniho rozvoje
vypracované na arovni statu

Strategie udrzitelného Strategie hospodéiského Strategie regionalniho
rozvoje CR ristu CR rozvoje CR

8 Zdroj: DHV CR: Strategie rozvoje jednotlivych krajit CR [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW:
http://mww.dhv.cz/regstrat/ SRRk.html

® Zdroj: DHV CR: Program rozvoje kraje [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW:
http://www.dhv.cz/regstrat/prk.html
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Programové dokumenty regiond niho rozvoje
vypracované na arovni krajt

(Strategi erozvoje krgj e) (Program rozvoje krgj e)

Programoveé dokumenty regionalniho rozvoje
vypracované na trovni obci

Program rozvoje
(Program rozvoje meaa (Program rozvoje obce) ( svazku obci )

Obrézek ¢&. 3 Soustava programovych dokumenti regionalniho rozvoje Ceskérepubliky
Zdroj: Vlastni zpracovani

1.4 Faktory rozvoje regiond
Regionélni rozvoj neni zaloZzen pouze nebo pfevéiné na jediném faktoru. Velky

vvvvv

Za z&ladni faktory rozvoje regionu Ize povaZzovat: [2][23]
demografickou situaci,
lidské zdroje,
vyzkum, vyvoj ainovace,
infrastrukturu,
ptimé zahrani¢ni investice,
lokalizaci firem,

strukturu ekonomickych subjekta.

1.4.1 Demograficka situace
Demograficka situace v regionu, tedy pocet obyvatel, jejich vékova a pohlavni
struktura zavisi na:

piirozeném demografickém vyvoji,

mechanickém demografickém vyvoji (migraci).
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Prirozeny vyvoj obyvatelstva je vysledkem procesu narozeni, starnuti a umirani
obyvatel, ktery se vyznacuje odlisnymi regionalnimi charakteristikami. Pocet narozenych
Vv regionu zavisi na poctu Zen v plodném veéku a na miréch plodnosti Zen jednotlivych
vékovych skupin. Obé tyto charakteristiky mohou dosahovat v jednotlivych regionech
odlisnych hodnot, stejné jako koeficienty doziti, které vyjadiuji pravdépodobnost doZziti
dalSiho roku nebo ¢astéji dalsi vékové skupiny. Rozdil mezi po¢tem narozenych a poétem
zemielych za urcité ¢asove obdobi potom vyjadiuje prirozeny prirtistek nebo Ubytek poctu
obyvatel v regionu. Celkovy pocet obyvatel a jeho struktura je vyslednici prirozeného
vyvoje obyvatel a migrace. Vyrazné zmény v poctu pracujicich byvaji obvykle vétsi mérou

ovlivnény migraci nez prirozenou slozkou demografického vyvoje.

Z hlediska vlivu demografické situace na ekonomickou Uroven regionu je
mimoradné dileZita vékova struktura obyvatelstva, tedy zastoupeni:

piedproduktivni,
produktivni,
poproduktivni sloZky obyvatelstva.

Kazda z téchto dozek ma specifické pozadavky na fungovani urcitych zatizeni,
ktera jsou vétSinou urcitym zpusobem napojena na verejny rozpocet (knihovny, parky,
&oly, zdravotnickd zatizeni, sociani zatizeni). Od veékové struktury obyvatel jsou
do zna¢né miry odvislé naroky na vydajovou stranku regiondlnich rozpocti, ae je ji
ovlivnéna i dstranka prijmovd Na piijmové strané rozpoctu se podili predevsim
obyvatelstvo v produktivnim véku, naproti tomu vétsi ndroky na vydajovou strénku maji
obyvatelé v predproduktivnim a poproduktivnim véku. [23]

1.4.2 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou v soucasnosti povaZzovany za jeden zklicovych faktora
ovliviyjicich konkurenceschopnost regiond, nebot maji moznost cilené ovliviiovat
vSechny ostatni spolupisobici faktory. Disponuji raznou mirou prizpasobivosti na vnéjsi
podminky a tak mohou aktivné vyuZivat nové vznikgjicich trznich ptilezitosti nebo

minimalizovat vznikajici hrozby.

Lidské zdroje byvaji hodnoceny zhlediska vzdélanostni Urovné. Vzdélanost
piedstavuje konkuren¢ni vyhodu, nebot' kvalifikovana pracovni sila je nezbytnym

piedpokladem pro smérovani ekonomiky k ekonomice zaloZzené na tvorbé a vyuzivani
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novych poznatkt. ZkuSenost ukazuje, Ze lidé vybaveni vysokym stupném teoretického
vzdélani a schopnosti pracovat sinformacemi nejsou ohroZeni nezaméstnanosti a stabilné
dosahuji nejvyssich mezd.

Dulezitym aspektem kvality lidskych zdroju je oborova struktura vzdélanosti a jeji
vztah k poptévce po pracovni sile na trhu prace. Ta podminiuje okamzitou vyuzitelnost
mistni pracovni sily bez potieby rekvalifikaci, které zvy3uji naklady potencianich
investora. Kromé toho v soucasnosti kvalita lidskych zdroju zahrnuje také schopnosti
rychlého a efektivniho se prizptisobeni neustdlym zméndm probihgjicim ve svétove
ekonomice. Mimoradné vyznamné jsou také praktické dovednosti jako napt. informacni
gramotnost, jazykova vybavenost, schopnost samostatného ieSeni probléma atd., které

zvy3uji flexibilitu vyuziti pracovni sily. [2]

1.4.3 Vyzkum, vyvoj a inovace

Regiony v rozvinutych zemich nejsou schopny konkurovat nesrovnatelné nizsim
cendm vstupi (zeiména pracovni sily) v rozvijgjicich se ekonomikach. Musi proto svou
konkurenceschopnost zakladat na kvalité a technologickém pokroku. Kvalita ¢ini zbozi
atraktivnim na strané poptavky a technologicky rozvoj vede k vyvoji novych vyrobki a
sluzeb na strané¢ nabidky a rastu produktivity vyrobnich faktort. Udrzeni konkurencni
vyhody prostiednictvim technologického néskoku a kvality produkce vyZaduje schopnost

neustéle a Uspésné inovovat.

Zakladem inovaci je ziskavani a aplikace novych znalosti, jejichz hlavni zdroj
predstavuji vysledky vyzkumu a vyvoje. Existence a kvalita védeckovyzkumné z&klady
v regionu je tedy z&kladni podminkou rozvoje znalostni ekonomiky. Je tieba si uvédomit,
Ze inovace neznamena pouze technickou zménu, ale miZe se jednat také o netechnické
inovace jako napt. inovace v oblasti organizace a tizeni, inovace trha, inovace modelu

podnikani ¢i o prezentacni inovace.

Naklady na vlastni vyzkum a vyvoj jsou vysoké a ne kazda firma si muze tyto
néklady dovolit. Vyznam pro inovacni kapacitu regionu proto nespociva pouze v existenci
kvalitni védeckovyzkumné z&kladny, ale také v pristupu soukromé sféry k vysledkam
védeckovyzkumnych instituci, ¢imz najdou tyto vysledky praktické uplatnéni a prispéji ke
zvySeni konkurenceschopnosti mistnich firem. Z tohoto davodu je pro inovaéni potencial
podstatna vzgemna interakce jednotlivych aktérti v regionu, kterd posiluje Siieni znalosti a
inovaci. [2]
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1.4.4 Infrastruktura

Jednim z predpokladi ekonomického rastu je zajisténi potrebné infrastruktury.
Uzemi ainfrastruktura tvoii vzgemné provézany funkeni celek. Na jedné strané charakter
Gzemi ovliviiuje soubor zatizeni, kterd se v ném buduji, na druhé stran¢ infrastruktura
pusobi v regionu jako stimulacni nastroj socidnéekonomického rozvoje. V pripade jeji

nedostate¢nosti se viak projevuije jgji destimulacni charakter.

Infrastrukturu z pohledu rozmistovani v prostoru a uspokojovani zékladnich potieb
obyvatelstva miZzeme ¢lenit na nésledujici kategorie:

technickou infrastrukturu,
vybavenost Uzemi byty,
sociélni infrastrukturu.

Kvalitni technicka infrastruktura predstavuje z&kladni podminku socialng-
ekonomického rozvoje a je nepostradatelna jak pro rozvoj ekonomickych aktivit, tak pro
zgji&eéni mnoha potieb moderniho Zivota. Mezi zatizeni technické infrastruktury patfi:

dopravni, energetické, vodovodni, informatni a telekomunikacni sité.

Vybavenost Uzemi byty spoluvytvéii infrastrukturni podminky a zéasti urcuje
kvalitu zivota obyvatel regionu.

Socialni infrastruktura zastava vyznamné misto v uspokojovani zakladnich a
ogtatnich potieb obyvatelstva. Objektem rozmist'ovani socidlni infrastruktury jsou: zarizeni
obchodu a stravovani, zdravotnickd zatizeni, Skolska a vychovné zatizeni, védeckd,
vyzkumna a projektova zarizeni, kulturni zatrizeni, administrativnésprévni zatizeni,

rekreacni a sportovni zarizeni. [14]

1.4.5 PFimé zahraniéni investice

Se zvysdujici se provézanosti svétové ekonomiky roste vyznam nadnéarodnich
korporaci a ptimych zahrani¢nich investic. Priliv primych zahrani¢nich investic zavisi
nasouboru mnoha rozdilnych charakteristik od geografickych pies ekonomické az
po sociani, pricemZ je zpétné vyznamné ovliviuje. Lokalizace c¢innosti zahrani¢nich
investort je z velkeé ¢asti urcenarozdily v kvalité lidskych zdroju a dostupné infrastruktury.
Pokud se jedna o pobocku zameéienou na fyzickou vyrobu, je prichod obvykle motivovan
snizenim nakladt. Nadnérodni korporace v tomto piipadé obvykle preferuje lokalizaci své

poboc¢ky do nemetropolitniho regionu srelativné levnéjsi pracovni silou. Naopak, pokud se
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jedn& o snahu vstoupit na mistni trh nebo pobocku, jejiz ¢innost vyZaduje kvalifikovanou
pracovni silu nebo kontakty svyznamnymi subjekty mistni ekonomiky, je obvykle
preferovan jadrovy region daného stétu.

Jednim z pozitivnich dopadi, ktery se v pripadé primych zahrani¢nich investic
¢asto uvadi, je jejich dlouhodoby piinos ke zlepSeni konkurenceschopnosti, ktery spociva
predevdim ve skutecnosti, Ze spolu s ptimymi zahrani¢nimi investicemi prichézi do zemé
nove technologie a know-how, coZ podgtatné prispiva krastu produktivity mistni
ekonomiky. K dal§im ptrinosaim piimych zahrani¢nich investic patii tvorba novych
pracovnich mist (zejména u investic na zelené louce). Kromé toho tyto investice prispivaji

takeé ke vzniku sekundérnich pracovnich mist vazanych na subdodavkach.

Na druhé dstrané jsou piimé zahraniéni investice spojeny S vyznamnymi
potencianimi riziky. Prichod nadnérodni korporace muze vést klikvidaci domécich
producentt a poséze vytvaret urcité bariéry branici vstupu domécich firem na trh, coz
vede k omezeni doméci konkurence. Pokud se nejedna o investice na zelené louce, byva
ptichod nadnarodni korporace spojen svyznamnym propoudténim v dusledku
restrukturalizace pievzatého podniku. Jako kli¢ovi aktéfi v ekonomice maji nadnarodni
korporace mnohem vétsi moznost tlaku na verejné instituce s cilem ovliviiovani mistnich
podminek ve sviij prospéch. Vyznam vSech potencidnich rizik roste s moZznosti odchodu
nadnarodni korporace do jiného statu. Pokud je piichod nadnérodni korporace spojen
pouze s do¢asnym cerpanim vyhod mistni lokalizace a hostitelska ekonomika vynaklada
znacné prostiedky na pril&kani dané nadnarodni korporace, muze byt celkovy efekt
ptichodu i z&porny. Proto musi byt podpora ptilivu ptimych zahrani¢nich investic
doprovézena tzv. aftercare programy, jejichz cilem je maximalizace pozitivnich efekta
plynoucich z ptichodu nadnérodni korporace. [2]

1.4.6 Lokalizace podniku

Podniky jsou bezesporu vyznamnym faktorem ovliviujicim ekonomickou situaci
regionu. Na sviij region mohou pusobit jak pozitivne, tak i negativné, a to nejen svou
hospodaiskou situaci, ale i svym chovanim. Cinnost celé fady podniki je spojena se
znatnymi multiplikacnimi efekty, a tak zména v jejich hospodarské situaci se okamzité
projevi v hospodarské situaci daného regionu a nékdy se mohou tyto efekty projevit i
v ramci nékolika region.
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Lze vysledovat vliv podniku na
obyvatele regionu;

Uzemni rozpodty;

Sirokou verejnost.

Nejvétsi vliv maji aktivity podniku na obyvatele regionu, kteti mohou byt
zaméstnanci  podniku. Priznivd, ¢i naopak neptizniva ekonomicka situace podniku
ovliviiuje miru nezaméstnanosti v daném regionu, atim i pocet obyvatel, ktefi jsou zavisli
na finan¢nich transferech — podporach v nezaméstnanosti ¢i dalSich socidlnich davkach.
Situace podniku ptisobi i na vysi vyplacenych mezd pracovnikam podniku, ktefi zpravidla
Ziji vdaném regionu. Podnik tak urcitym zpusobem ovliviiuje ekonomickou situaci
nejenom skutec¢nych, ale i potencialnich pracovniki, pusobi na jejich efektivni poptévku a
méavliv i na zivotni Uroven v regionu. Podniky, predevsim z terciarniho sektoru, pak kromé
tvorby pracovnich prileZitosti uspokojuji raiznorodé potieby obyvatelstva a tim prispivaji k
jgjich stabilizaci v regionu.

Ekonomick& situace vyznamnych podnika v regionu ovliviiuje také piijmovou a
vydajovou strdnku Uzemnich rozpocti. Z hlediska prijmi pasobi ekonomicka situace
podniku na velikost daiiového vynosu, ktery smétuje v podobé svétenych & sdilenych™
dani do téchto rozpoctu, ato v zavislosti na systému dainového urceni dani, platném v dané
zemi. Z hlediska vydaju se pak jedna o financni prostiedky, které plynou z téchto rozpocta
na vyplatu socianich déavek, tvorbu novych pracovnich mist, rekvalifikace
nezaméstnanych ¢i na podporu podnikatelské cinnosti, a to zejména v zavislosti
na systému transferovych plateb, platném v dané zemi.

Uspédnost podniku ptsobi i na Sirokou vefejnost, nebot’ podnik v pripads, ze
dosahuje dobrych ekonomickych vysledki, zpravidla nezapomina na sviij region, financné
ho podporuje, napi. se podili na financovani dopravni obsluznosti ¢i na zlepSeni
dopravniho systému a taktéZz se chova ohleduplnéji napr. z hlediska ekologického.
Nezanedbatelny vliv ma i na neziskovy soukromy sektor, a to diky sponzoringu

neziskovych organizaci.

10 Svsrend dai je takova dai, jejiZ cely vynos smétuje pouze do jednoho typu vereiného rozpoctu. Sdilena
dan je takova dan, jgiz vynos se predem uréenym zptasobem rozdéluje mezi jednotlivé typy vereinych
rozpoctu.
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Vzhledem k tomu, Ze firmy maji z hlediska ekonomickeé arovné regionu rozhodujici
postaveni, je nezbytné, aby pracovnici statni spravy i Uzemni samospravy byli obezndmeni
stim, na zékladé kterych faktorta se firmy rozhoduji 0 svém prostorovém umisténi. Téchto
znalosti je tieba vyuZit nejen pii koncipovani odvétvovych strukturdnich politik, ale
predevSim na Urovni mistni ¢i regionani, kde by pfislusné samospréavné organy mely
vytvaret takové podminky, aby se jejich region ¢i obec stala pritaZlivou pro podnikatele.

V této souvislogti je viak dulezité nejen samotné vytvareni atraktivnich podminek,
ale stejné dilezité je o téchto podminkach informovat potencialni zgemce, jak doméci, tak
i zahrani¢ni.

Z hlediska ekonomické Urovné a predevsim ekonomické perspektivy regionu je
dulezita i odveétvova struktura firem. Pro region je vyhodné silné zastoupeni firem patticich
k progresivnim odvétvim, po jejichZ produkci poptavka stoupa. Naopak vysoky podil firem
patiicich ke stagnujicim ¢i upadajicim odvétvim, je signdlem nadchézejicich potizi. [20],
[23]

1.4.7 Struktura ekonomickych subjekta

Ekonomickymi subjekty se vtéto préaci rozumi pravnické osoby a dale fyzické
osoby, které maji postaveni podnikatele. Ukazuje se, Ze z hlediska rozvoje ¢i zmén je
v regiondlni ekonomice velmi dulezité, zda v regionu jsou zastoupeny v pievazujici miie:

malé a stiedni podniky,

velké podniky,

pobocky velkych podniki.

Malé a stiedni podniky, tedy podniky do 250 zaméstnancti, maji pro ekonomiku
zésadni vyznam. Pasobi jako vyznamni zaméstnavatelé, nositelé regiondlniho rozvoje a
soucasné tvoii nezanedbatelny socidni pilit. Malé a stredni podniky v CR podle Udajti
Ministerstva pramyslu a obchodu predstavuji 99,8 % z celkového poctu podnikatelskych
organizaci a zéroven asi 60 % z celkového poctu zaméstnanc v narodnim hospodaistvi
pracuje v téchto podnicich. Podil malych a stiednich podnika na HDP je kolem 35 %. [22]

Mezi hlavni vyhody malych a stiednich podnika patti pruzné reagovani na zmeny,
rychlost piijimani podnikatelskych rozhodnuti, schopnost vytvéiet a realizovat v SirSim
rozsahu inovace a zejmeéna vytvareni novych pracovnich prileZitosti. Na druhé stran¢ ale
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Ulohu malych a stiednich podniki neni mozné piecenovat, ato predevsim v dusledku jejich
velikosti, ktera je naopak zdrojem vysoké zranitelnosti (napi. zavislost na jednom nebo
nékolika mélo odberatelich, omezeny piistup ke kapitalu, velky vliv individuanich
manazerskych chyb, omezené moznosti cenové konkurence atd.). [20], [2]

Velké podniky, tedy podniky s vice jak 250 zaméstnanci, prezentuji svij vyznam
v narodnim hospodéistvi zejména tim, Ze se podileji na tvorbé HDP 65 %. Tyto podniky
disponuji oproti ostatnim podnikim vyznamnymi vyhodami, mezi néZ patii zejména
podstatné Vvétsi prostor pro dosahovani Uspor zrozsahu, snazSi pristup k finanénim
zdrojum, schopnost piekonat ztréty diky finanénim rezervam, ziskat razné Ulevy od stétu
nebo si vynutit napt. vybudovani infrastruktury nebo vefejné pomoci v pripadé hrozby
Upadku™'. Existence velkych podnikii v regionu tak garantuje uréitou stabilitu mistni
ekonomiky. Velké podniky jsou rovnéz partnery malych a stiednich podniku, pro které
piedstavuji jak zdroj nékterych vstupd, tak i cil jejich produktt. Vyvoj velkych firem pak
do urcité miry Zene vyvoj celé mistni ekonomiky. [2]

Samozieime, Ze pritomnost vech podniki bez ohledu na jejich organiza¢ni formu
je pro region vyhodna Nicméng podle V. Zitka [23] je nejméné vyhodna piitomnost
pobocek velkych podnikiz, nebot’ se vétSinou vyznacuji nizkymi naroky na kvalifikaci
pracovnich sil, mnohdy maji zéjem pouze o Zenské pracovni sily a je zde umistén pouze
stiedni stupen managementu. VSechny tyto skutecnosti nachazeji sviij odraz ve vydélkové
arovni zaméstnanci pobocky, a to se projevuje i v pramérném prijmu regionu a tim i

v koupéschopné poptévce.

Vyrobek, ktery byl v systému standardizované velkovyroby vyvijen, navrhovan,
vyrabén a montovan v jednom n¢kolika blizkych regionech jednou firmou, je dnes
produkovan na mnoha mistech velkym mnoZstvim nezévislych subjekti. Lokalizace
jednotlivych  subjektt  piekracuje hranice  kontinenti. Z pohledu regiondniho
ekonomického rozvoje je podgtatné, jaké aktivity nadnarodni spolecnosti do regioni
umistuji a jak jsou tyto aktivity schopny v regionu zakotvit. V regionech sekonomickou
strukturou mont&zniho charakteru maze totiz dochézet ke stagnaci az degradaci kvality
lidskych zdroji, coz vytvéari podminky k dalSimu zaostavani téchto regioni. [2]

! Termin ,too big to fail* oznaduje skutesnost, Ze péad velké firmy predstavuje pro viady znacné
nepifjemnosti, a proto v pripadé velkych firem maji viady tendenci preferovat vefeinou pomoc pred
bankrotem, coz neplati v ptipadé méné vyznamnych firem.
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1.5 Konkurenceschopnost regionu

Evropské komise ve své zpravé , Sixth Periodic Report on Social and Economic
Situation and Development of the Regions of the European Union“ [7] z roku 1999 chape
konkurenceschopnost regionu jako schopnost regionu nabidnout vhodné podminky
pro fungovani jednotlivych subjektd, a to predevSsim firem a jednotlivct. Pasobenim
v daném regionu pak tyto subjekty ziskavaji ur¢itou vyhodu, kterou by v jiném regionu
neziskaly nebo by ji neziskaly v takovém rozsahu, a tim zvy3uji svoji vlastni
konkurenceschopnost. Regiony tedy mezi sebou soutézi o pritazeni ¢i udrZeni investic, ale
i obyvatelstva

Meziregiondlni konkurence se podstatnym zptasobem [iSi od konkurence mezi
firmami ¢i jednotlivci. Jestlize u firemni ¢i persondni konkurence miZe byt pouze jeden
vitéz, u regionalni konkurence tento vztah nema zdaleka tak ptimocarou a jednozna¢nou
podobu. Jestlize si firma vybere pro svoje pasobeni urcity region, pozitivni efekty se
mohou projevit i v regionech ostatnich v podobé zvySené koupéschopné poptavky
po zbozi, které je vyrabéno v téchto regionech (spotiebni zbozi), nebo sluzbach v jinych
regionech poskytovanych (rekreace). Vedle toho se priznivé projevi také zvysené nabidka
pracovnich prilezitosti, ktera miZe byt vyuzita i pracovni silou z regiona s ¢asové Unosnou

dostupnosti.

Konkurenceschopnost regioni Ize metit dvémi zakladnimi zpisoby. Prvni spociva
v kvantitativnim a kvalitativnim popisu rozhodujicich faktora, které konkurenceschopnost
ovlivauji, tj. vybavenost regionu technickou infrastrukturou, dostupnost vhodnych ploch
nebo budov pro podnikéni, kvalifikace a mzdova naro¢nost pracovni sily, fungovani
vereiné spravy a vereiného sektoru, bezpecnost apod. Druhou moznosti je métit samotné
dusledky konkurenceschopnosti, tedy ekonomickou Uroven regionu prostrednictvim
ur¢itych souhrnnych ukazatelt v piepoctu na jednoho obyvatele, tj. vysi hrubého doméciho
produktu vytvoreného v regionu, danovou vytéZznosti, mirou nezaméstnanosti a
pramérnymi piijmy. Konkurenceschopnost regionu je mozné vyjédiit pouze na zakladé
komparativni analyzy, tedy porovnanim s ogtatnimi regiony. [7]

Pro méteni konkurenceschopnosti regionu V. Snieska a J. Bruneckiene vytvorili
model ,, Regiondlniho diamantu” (viz Obrézek ¢. 4), ktery uréuje a seskupuje hlavni faktory
regiondlni  konkurenceschopnosti vramci zemé do hlavniho systému konkurencni
schopnosti. Pri vybéru faktora bylo cilem odlisit pouze ty faktory, které maji pozitivni
predpoklady pro dosazeni strategické konkurencni schopnosti. Do modelu nebyly zahrnuty
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faktory, které jsou vyvinuté na nérodni Urovni (napi. stabilita dodévek energetickych
zdroju) nebo které maji stejny vliv na vechny oblasti v rdmci zemé (napt. politika exportu
nebo dani uskute¢novana viddou). Model je prostiedkem k hodnoceni schopnosti regionu
pouzivat faktory konkurenceschopnosti k formovéni konkurencni pozice a také pro jegji
uchovani mezi ostatnimi regiony. Model ,Regionaniho diamantu“ je vhodny k méteni
konkurenceschopnosti malych zemi a regiona kvali oddéleni vlivu globani sily
na obecnou konkurenceschopnost.

Autoti modelu rozdelili faktory regionani konkurenceschopnosti do &ty skupin:
faktory podminek produkce

faktory podminek poptavky,

faktory zvy&ujici konkurenceschopnost regionalnich firem a

faktory podminujici rozvoj regiondlnich klastru.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze region je otevieny a Zivy systém, jsou faktory

konkurenceschopnosti rovnéz analyzovéany z hlediska vnittnich a vngjSich aspektu regionu.

Ddale byly wvytvoreny indikétory, které definuji jednotlivé faktory regiondlni
konkurenceschopnosti, vztahujici se k podminkam produkce, podminkdm poptavky a
faktoram zvysujicim konkurenceschopnost regiondlnich firem (viz Tabulky ¢. 1 - 3). Co se
tyce faktord, které determinuji rozvoj klastru, lze tvrdit, Ze pro jejich analyzu jsou
vhodngjsi kvalitativni metody, proto tyto faktory nejsou déle rozpracovavany do podoby
kvantitativnich indikétori.[19]
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POLITICKE PROSTREDI
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Obrazek €. 4 Regionalni diamant
Zdroj: Snieska V., Bruneckiné J. Measurement of Lithuanian Regions by Regional Competitiveness Index. Engineering Economics. 2009, No. 1. ISSN 1392-2785



Tabulka¢. 1 Indikatory faktori produkénich podminek

Faktory

Indikatory

Lidské zdroje

V¢kova struktura obyvatel

Obyvatelstvo v aktivnim véku

Kvalifikace obyvatel

Obyvatelstvo s vySSim vzdelanim
Uroven celoZivotniho ugeni (jedinci
ve véku 25-64 let, kteri studuji, na
1000 obyvatel)

Migrace obyvatel

Cista nérodni migrace na 1000
obyvatel

Cista mezinérodni migrace na 1000
obyvatel

Fyzicka
infrastrukturaa
zemeépisna situace

Infrastruktura
automobilové dopravy

Hustota verejnych cest

Podil verejnych statnich silnic

z celkovych silnic

Délka mistnich silnic s opravenymi
vozovkami

Informa¢ni technologie a
telekomunikace

Domécnosti vlastnici osobni pocitac
Domécnosti s pripojenim K internetu

Nov¢ postavené
nemovitosti

MnoZzstvi obytnych budov, jejichz
stavba byla schvédlena

Uzitna plocha dokon¢enych
nebytovych staveni na 1000 obyvatel

VngjSi dosah regionu
po zemi

Podil silnic kategorie E z celkovych
silnic

VngjSi dosah regionu
vzduchem a po vodé

Pasazéti dopravovani letadlem
ZboZi dopravované po vodé

Znalostni zdroje

I nfrastruktura studii;

Vysokodkoléci na 1000 obyvatel

Infrastruktura védy;

V¢decké kontrakty implementované
na univerzitéch

Produkce technologické védy

na univerzitéch

Aplikace pro Stétni patentovaci Grad

Spolupréce s védeckymi
institucemi z jinych

Pocet dvoustrannych dohod
na spolupraci mezi univerzitami

regiona Ucast univerzit v mezindrodnich
programech védy
Kapitél Pritazlivost regionu Index pritazlivosti investic
pro investice do hmotnych fixnich aktiv

Investice do hmotnych fixnich aktiv
na hlavu

Pritazlivost regionu pro
investice ze zahranici

Cizi ptimé investice na hlavu
Index pritazlivosti cizich primych
investic

Zdroj: Snieska V., Bruneckiné J. Measurement of Lithuanian Regions by Regional Competitiveness Index.
Engineering Economics. 2009, No. 1. ISSN 1392-2785
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Tabulka €. 2 Indikatory podminek poptavky

Faktory

Indikatory

Velikost a struktura
mistni poptévky

Velikost poptévky

Hustota obyvatelstva na 1 km?
Obrat maloobchodu a zésobovéani
podnika na hlavu

Struktura poptavky

Uroven urbanizace (proporce
urbanizovanych oblasti)

Mistni spotiebitelska
poptavka po kvalité

Urovei materidiniho
bohatstvi

Pramérné mesi¢ni hrubé vydélky
na hlavu

a ceng regionaniho
produktu

Prameérné spotiebni vydaje na hlavu
zamésic

Osoby s ndrokem na penze na 1000
obyvatel v aktivnim véku

Pocet domécnosti v socialnim ohrozeni
na 1000 obyvatel

Registrované kriminélni preciny

na 1 000 obyvatel

Touha po znalosti

Jedinci ve véku 16-74 let, ktefi uzivali
pocita¢ v poslednich 3 meésicich

Podil pramérnych spotiebnich vydaja
narekreaci akulturu

Velikost a struktura
poptavky po cené a
kvalité vyzadana

z vngjSich trhi po

odbytig

Velikost vyvoznich

Podil exportu zboZi vyprodukovaného
Vv regionu na HDP regionu

Ptijem z exportu zbozi
vyprodukovaného v regionu na hlavu

produktu regionu
Dulezitost regionu
na mezinérodnich
trzich

Dulezitost regionu na
mezinarodnich trzich

Pocet ubytovacich zarizeni

Pocet ubytovanych hosta na 1000
obyvatel

Mira obsazeni hotelt

Zdroj: Snieska V., Bruneckiné J. Measurement of Lithuanian Regions by Regional Competitiveness Index.
Engineering Economics. 2009, No. 1. ISSN 1392-2785

Tabulka ¢. 3 Indikatory faktora zvysujici konkurenéni schopnost regiondlnich firem

Faktory Indikétory
Zesilovani konkurenceschopnosti firem Hruby doméci produkt na hlavu
| mplementace efektivnich strategii Podil HDP vytvoreného regionem na HDP

Maximélni plnéni potieb spotiebitelt a
moZnost prizpasobit se proménlivym
podminkam

Podnikani

Prevzeti dobré zkuSenosti a jeji aplikace
v ¢innosti firmy

zeme

Mnozstvi ekonomickych subjektu v provozu
na 1000 obyvatel

Zahgjené a dokoncené konkurzni procedury
na 1000 ekonomickych subjektti v provozu
Prijem (veetné fyzickych osob provédgjicich
ekonomickou aktivitu) za ekonomickou
aktivitu na zaméstnance

Produktivita zaméstnance ve vyrobé

Mira zaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti

Pobocky mezindrodnich spole¢nosti na 1000
ekonomickych subjekti v provozu

Zdroj: Snieska V., Bruneckiné J. Measurement of Lithuanian Regions by Regional Competitiveness Index.
Engineering Economics. 2009, No. 1. ISSN 1392-2785




2 Rust podniku

Jak jiz bylo uvedeno diive, ekonomickou situaci regionu vyznamnym zpusobem
ovliviiuji podniky. Pro region je vyhodné zejména silné zastoupeni podniki patticich
k rostoucim odvétvim, po jejichz produkci poptévka stoupa

Mnozi manaZeri se snazi rust podniku maximalizovat, nebot’ jsou piesvédceni, ze
jeho zvySovanim se bude zvétSovat i podil spole¢nosti natrhu ataké jeji zisk. Z finan¢niho
hlediska v3ak rast nemusi byt vzdy pozitivni, nebot’ maze pretiZit zdroje spolecnosti. Na
druhou stranu spolecnosti rostouci pfiliS pomalu mohou byt predstizeni dravejSi

konkurenci.
Kazdy podnik prochéazi zivotnim cyklem, ktery zahrnuje nasledujicich pét fazi:

1. faze zavadéci, v niz spolecnost vynaklada penize, zatimco vyviji produkty a buduje

S pozici natrhu;

2. féze rychlého rastu, v niz je spoletnost uz ziskova a jeji rozvoj je tak rychly, ze
vyZaduje pravidelné vypomoci z vnéjSich financnich zdroji. Podnik zvySuje objem
vyroby, prodeje a poskytovani sluzeb;

3. féze zralosti, kterd je charakterizovana poklesem tempa rastu a prechodem od
vyuzivani externiho financovéani k vytvéreni vétsiho mnozstvi viastnich penéznich
progiedkd, nez maze firma interné reinvestovat. V této fézi podnik doséhne
optimalni velikosti s ohledem na ptilezitosti trhu;

4. féze poklesu je posledni fazi, behem niz je spolecnost ¢astecné rentabilni, vytvari
vice penézni hotovosgti, nez miZe interné reinvestovat, a zacina jiz trpét poklesem
trzeb. Jedna se o fazi, kdy aktivity podniku zacaly klesat. Management se pokousi
nezédouci vyvoj zvrétit, nepodaii-li se mu to, dostane se podnik do trvalé krize,
ktera konci zpravidla zanikem,

5. podedni fazi zivotniho cyklu podniku je zruSeni a zanik. Podnik zanika ke dni
vymazu z obchodniho rejstiiku. Vécné a ¢asové zaniku podniku predchazi jeho
zrugeni. [9], [21]

Z vy3e uvedeného vyplyva, Ze v kazdé fézi je treba sladit rast spolecnosti se
zgji&teénim potiebnych finan¢nich zdroji. Tyto Gvahy jsou analogické strvale udrzitelnym
rozvojem regionu, ktery se snazi uvést v soulad potieby lidstva s vyuzivanim piirodnich
zdroju. UdrZitelnym rozvojem pro oblast jednotlivych podnika se zabyval R. C. Higgins a

35



pojednévaji o ném nasledujici kapitoly. Z davodu odligeni je udrzitelny rozvoj na Grovni
podnikti oznacovan pojmem ,, povzbudivy rist podniku“ a pro jeho objasnéni jsou nejprve
vysvétleny pojmy ,, skutecny rast podniku“ a ,rast vliastniho kapitalu“.

-~

Piijmy / /]

V)’e‘d aje Zralost
Pokles

Zruseni

A4

Zalozeni =

Obrézek ¢. 5 Zivotni cyklus podniku
Zdroj: Univerzita Tomase Bati ve ZIing: Zivotni cyklus podniku [onling]. [cit. 2009-05-29].
http://web.ft.utb.cz/cs/docs/Cyklus. pdf

2.1 Povzbudivy rast podniku

Prosperujici region se vyznatuje prosperujicimi ekonomickymi subjekty.
V podminké&ch trzni ekonomiky ovliviiuje znacnou mérou stupen Uspésnosti podnika trh.
V této souvislosti se nabizi jako vyznamny ukazatel ekonomické prosperity a vykonnosti
soukromych ziskovych podnika relativni prirastek trzeb, ktery byva oznatovan za miru
skute¢ného rastu podniku a maZzeme jej zaznamenat:

RGR:M
Ro

kde RGR ... miraskutecného rastu podniku (real growth rate)
Ri1, Ro ... trzby zarealizovanou produkci v béZném a zakladnim obdobi

Tento ukazatel Ize chapat jako vhodny odraz trzniho podilu na trhu, ktery v sobé
zahrnuje mnozstvi realizované produkce i akceptaci ceny jednotlivych produkta
z&aznikem. Zda se, Ze pozadavek na maximalizaci miry skute¢ného ristu podniku je
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ekonomicky racionalni, aviak nérast trzeb neznamena jen posileni trzni pozice podniku.
Na druhé stran¢ vyvolava stale vétsi potrebu fixniho majetku a v prvopocétku i obéznych
aktiv. Rostouci trzby s sebou piinadSeji narist pohledavek i zavazki, zvy3uji zasoby vstupt,
ale v zgjmu plynulosti prodeje i zasoby vystupi.

To v& znamena mit dostatecné zdroje na pokryti téchto rostoucich potieb.
V opacném pripadé se podnik dostéava do platebnich potiZi, klesh jeho mira likvidity,
nastdva insolvence, rostouci zasoby a pohledavky vézi penézni prostiedky, kterych se
nedostava na Uhradu splatnych zavazka.

Cilem podniku by tedy me¢l byt prévé takovy rast, k némuz dochazi pii vzgemném
souladu rustu realizované produkce s moznostmi narustu finan¢nich zdroju. Pri téchto
Gvahéch je treba vzit v potaz nésledujici predpoklady: [9], [11]

spolecnost hodla rast tak rychle, jak ji to dovoli podminky na trhu, tzn. je

poZadovana maximalizace trzeb;

spolecnost nehodlé prodévat nove vlastni akcie, tzn. zakladni kapitédl ekonomického

subjektu zastava stejny;

spolecnost doséhla urcité kapitdlové struktury a hodla ji zachovat, tzn. pomer

vlastniho a ciziho kapitalu se neméni;

spolecnost nehodla meénit politiku v oblasti dividend, tzn. vyplatni pomeér je

nemenny.

Narist finan¢nich zdroji miZzeme sledovat v podob¢ ukazatele miry rastu vlastniho

kapitalu, jenZ je vyjédien relativnim prirastkem vlastniho kapitalu®?, tj.:

EGR="1" 5o

0

kde EGR ... mirarastu vliastniho kapitalu (equity growth rate)
Ei, Eo ... vlastni kapitdl v béZzném a z&kladnim obdobi

Z hlediska celkové pozice podniku na trhu a z hlediska jeho plynulého rastu a

rozvoje je zédouci dosahnout souladu mezi provoznim a finan¢nim tizenim podniku. Tento

12 Nutno poznamenat, Ze prakticky se ngjedna o hodnoty vlastniho kapitélu za b&zné a minul é obdobi
uvedené v rozvaze (které v sobé zahrnuji celkovy zisk po zdanéni za béZné obdobi), nybrz o hodnoty
vlastniho kapitalu zahrnujici pouze reinvestovany zisk bézného obdobi (tj. zisk, ktery bude mit podnik
k dispozici po vyplaté dividend).
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soulad m& svij odraz v povzbudivém rastu podniku a jde o situaci, kdy RGR = EGR.
Pokud povzbudivy rast vyjadiime jako podil miry rastu vlastniho kapitadlu a miry
skute¢ného rustu podniku, ziskdme povzbudivy rast jako miru senzitivity, ktera nabyva
svého optimav hodnot¢ 1, tzn.:

EGR _ 113
RGR

LGR=

kde SGR ... povzbudivy rast (sustainable growth rate)

SGR je jeden z aspektt povzbudivého rastu firmy, kdy je hodnocen vztah mezi
relativnim prirastkem trzeb za produkci a relativnim piiriastkem vlastniho kapitalu, ktery
ceteris paribus predstavuje relativni prirastek zisku.

Je zigjmé, Ze v situaci EGR>RGR, firma tvori vice zdroju nez spotiebovava rast
trzeb, a naopak v pripadé EGR<RGR rostou trzby a realizovana produkce rychlgji a firma
zacne pocitovat kapitdlovy nedostatek. [11]

2.2 Analyza kauzality miry rastu vlastniho kapitalu
Scilem ur¢it vhodné zptsoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplika¢ni rozklad miry ristu vlastniho kapitélu nésledujicim zpasobem:

EGR=P*R* A*T

kde P ... Ziskova marze (profit margin)
R ... mirareinvestovani zisku
A ... Obrat aktiv (asset turnover ratio)
T ... gpecificky vyjadiend sila finan¢ni paky

Ukazatele P a A vyjadiuji provozni (operacni) vykonnost podniku, zatimco
ukazatele R a T popisuji financni politiku firmy.

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, aby spolecnost dosdhla povzbudivého rastu, musi dojit
k rovnosti RGR a EGR. Pokud tedy spolecnost zvysuje trzby jakoukoliv jinou mérou, nez
ktera odpovida mite rastu vlastniho kapitdlu, musi se zmenit jeden nebo vice pomérovych
ukazatelt ve vySe uvedené rovnici.

¥ R. C. Higgins za SGR oznaiuje miru ristu viastniho kapitélu, nikoliv pomér EGR a RGR jak jg vyjadiuje
I. Kraftova
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2.2.1 Ziskova marze

Ziskova marze predstavuje miru ziskoveého navySeni trzeb nad néklady. Odré&zi
piedevSim cenovou strategii podniku a jeho schopnost kontrolovat provozni néklady.
Vyjadiuje se ve tvaru pomérového ukazatele:

EAT,

P= T(-¥;)

kde EAT; ... zisk b&Zného obdobi po zdan¢ni
Ri ... trzby b&Zného obdobi

Dle hodnot, kterych mazZe ziskova marze nabyvat, je ziejmé, Ze tento ukazatel bude
hodnotu EGR vZdy sniZzovat. Ziskovou marzi lze ovliviiovat zménou ceny. Jestlize vySSi
ceny zvednou ziskovou marzi, pak také zvysi miru rastu vlastniho kapitalu.

2.2.2 Mirareinvestovani zisku
Mira reinvestovani zisku neboli aktivaéni pomer piedstavuje tu ¢ast disponibilniho
zisku, ktera po vyplaceni dividend zastane v podniku k dispozici pro dali investovéani. Jgji
vypocet je ndsledujici:
R = 1- miravyplaty dividendl (0;1)

Dle hodnot, kterych muZe mira reinvestovani zisku nabyvat, je ziejmé, Ze tento
ukazatel bude hodnotu EGR sniZovat nebo na ni nebude mit zadny vliv. Aktivaéni pomer
je velmi snadno manipulovatelnou hodnotou. Je-li vile ¢i pravni moznost jeho Uprav, pii
nedostatku kapitalu se aktivaéni pomér zvy3uje, pri jeho nadbytku se miZe snizovat.

2.2.3 Obrat aktiv
Obrat aktiv je jednim ze z&kladnich ukazateli vykonnosti zdroja vloZenych

do produkce. Vyjadiuje se ve tvaru pomerovéeho ukazatele:

=11 (0¥)
Al
kde R, ... trzby béZného obdobi
A ... hodnota aktiv (celkového kapitalu) v béZném obdobi

Dle hodnot, kterych miZe obrat aktiv nabyvat, neni mozno obecng fici, jaky vliv
bude mit na ukazatel miry rastu vlastniho kapitdlu. Obrat aktiv je mozné zvysit dvéma
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zpusoby, a to bud’ zvy%enim trzeb, nebo pii neménicich se trzbach uvolnénim

nepotiebného majetku, ktery na sebe zbytecné véze zdroje kryti.

2.2.4 Finanéni paka

Financni pé&ka souvisi spodilem ciziho kapitadlu na financovéni firmy. Jde
o zachyceni efektu, ktery ssebou piinaSi cizi kapitd se svou nizSi nékladovosti
za predpokladu, Ze objem vypujéek nepiekroci hranici, kterou spole¢nost dokéze vyuZzit a
zvl&dnout. Nadto se srostouci zadluZzenosti zvy3uje riziko, které nesou viastnici a véritelé,
stein¢ jako néklady spojené s opatrovanim tohoto dodatkového kapitélu. V rozkladu miry
rustu vlastniho kapitalu je financni paka pouzita ve tvaru:

T="21 (1¥)
0
kde C; ... hodnota celkového kapitdlu v béZném obdobi
Eo ... hodnota vlastniho kapitalu v minulém obdobi

Dle hodnot, kterych mizZe finanéni paka nabyvat je zigjmé, Ze tento ukazatel bude
hodnotu EGR zpravidla vzdy zvySovat. ZvySeni finanéni pdky muaze byt zpasobeno ristem
disponibilniho zisku nebo rastem ciziho kapitalu.

Investory zajimé dynamizace rentability jimi vioZeného kapitdlu. Mezi faktory,
kteréji ovliviuji patii sila, smér a intenzita pasobeni finanéni paky.

Sila finan¢ni paky se vyjadiuje jako podil celkového kapitalu a vliastniho kapitalu,

tedy ve tvaru:
C D
F. =—=1+—
FL E E
kde Fqg ... silafinanéni paky
C ... celkovy kapital
E ... Vlastni kapital

D ... Cizi kapitél

Srer pusobeni financni paky je dan vztahem mezi ROA a Urokovou mirou jako

cenovou relaci ciziho kapitéu plynouci ze vztahu:
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ROE = SROA + (ROA- i)*%ﬁ* 1- 1)

2

kde ROE ... rentabilitavlastniho kapitéu

ROA ... rentabilita celkového kapitédlu = Efigr

EBIT ... zisk pred sniZzenim o Uroky a dané
; , L. |
I ... Urokova mira = —

fD

I ... Uroky
t ... mirazdanéni
Jestlize
ROA > i, pak finan¢ni péka pusobi pozitivné, vyuZzity cizi kapitd vylepduje
hodnotu ROE;

ROA < i, pak financni paka pasobi negativng, vyuzivani ciziho kapitdu nejen
zhor&uje hodnotu ROE, ae zvy3uje i finanéni riziko;

ROA =i, finan¢ni pdka pasobi neutrdng;
podnik nevyuziva cizi kapital, finan¢ni paka neptsobi.

Intenzita pisobeni financni paky zavisi na velikosti rozdilu mezi ROA a Urokovou

mirou a na velikosti sily finan¢ni paky snizenou o hodnotu 1. [11]

2.3 Finanéni fizeni povzbudivého rdstu

V piipadé, Ze podnik nedosahuje povzbudivého rastu, je potieba této okolnosti
prizptisobit i finan¢ni fizeni podniku. V zasadé mohou nastat dvé mozné odchylky. Bud’
rast trzeb predstihuje rast vlastniho kapitdlu nebo rast vliastniho kapitdlu predstihuje rast

trzeb. Ob¢ tyto situace maji sva mozné ieseni.

2.3.1 Rast trzeb predstihuje rast vlastniho kapitalu

V pripadé, Ze rust trzeb je rychlejSi nez rust vlastniho kapitalu, je tieba nejprve
zjigtit, jak dlouho tato situace bude trvat. Jestlize tempo ristu v blizké budoucnosti
pravdépodobné poklesne, jak spole¢nost dospéje do stédia ristoveé zralosti, jde spiSe
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o piechodny problém, ktery se d& nejspise ieSit dalSi vypuajckou. V budoucnu se totiz,
jakmile se mira skutecného rastu snizi pod tempo rastu vlastniho kapitélu, spolecnost
piemeéni z piijemce natvirce penéZzni hotovosti a bude moci splatit své diuhy. Pokud jsou
v3ak problémy dlouhodob¢jSiho charakteru, mize spole¢nost zgistit zvySeni financnich
zdroju potiebnych k rozvoji podniku nasledujicimi zptisoby: [9], [10], [11]

Uprava cen

Mezi cenou a fyzickym objemem prodané produkce existuje inverzni vztah. Jestlize
je rast trzeb prilis vysoky ve vztahu k finan¢nim schopnostem spolecnosti, muze
byt uZitecné zredukovat tento rust zvySenim cen, nebot’ pii zvySeni jednotkové ceny
dojde bud’ ke sniZzeni tempa rastu trzeb, a tedy snizeni RGR, nebo ke zvySeni
disponibilniho zisku, a tedy zvySeni EGR. Konkrétni postup v kazdém podniku
v3ak zavisi na cenové elasticité poptavky.

redukce miry vyplaty dividend

Zgjem vlastnikt akcii na vysi dividend silné zavisi na jejich pocitu perspektivnosti
podniku. Pokud akcionati véii, Ze podnik zisk Gcelné investuje, jsou zpravidla
ochotni doc¢asné ob¢tovat dividendy a zgjistit si tak budouci vysSi zisk. Nevira
v nadéjnost investice doprovézené nizkymi dividendami v3ak vede ke sniZeni cen
akcii.

zUzZeni sortimentu

Zuzeni vyrobniho sortimentu lze realizovat odprodgem ¢asti podniku, napr.
nékterych postradatelnych divizi, zefména téch, u nichZz neni nadéje na ziskani ¢i
udrZeni dominantniho postaveni na trhu. Tato operace pomiZe podniku nejen
profinancovat jeho dalSi rozvoj prostiredky ziskanymi prodejem, ale i zmirnit
ptipadny nadmérny rast vyloucenim ¢asti jeho zdroji. Pokud se podnik dokéze
touto operaci zbavit i majetku obracejiciho se pomalu a ptipadné i z&kaznika

uhrazujicich své zavazky s velkym prodlenim, zvysi se i rychlost obratu kapitalu.
vyuziti subdodévek (sourcing)

Spolecnost miiZze zvysit tempo rastu viastnino kapitdlu tim, Ze rozéleni produkci
nacast vyrédbénou viastnimi prostiedky a na zbytek postoupeny subdodavatelam.
Uvolni tim aktiva, kterd pak mohou byt vyuZita k zabezpecovani jiné aktivity, a
zvy8uje tak obratovost svych aktiv.
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2.3.2

zvySeni financni paky

Zvy3duje-li se financni péka, znamena to, Ze jsme nad rdmec vlastniho kapitalu
ve vychozi Urovni ziskali vice celkového kapitdu, coZz muize byt zptisobeno —
pti neménném stavu zékladniho kapitalu — ristem disponibilniho zisku nebo rastem
ciziho kapitalu.

zvySeni vlastniho kapitédlu prodejem novych vlastnich akcii

Pokud je spolecnost ochotnd a schopné navysit vliastni kapital prodejem novych
kmenovych akcii, jeji problémy s povzbudivym tempem rastu zmizi. Tento zpusob
financovani je viak pro mnohé spole¢nosti nedostupny a pro mnohé jiné zase
neatraktivni.

vyuziti odpisi

Odpisy jsou nepenéznim nékladem snizZujicim vykazany zisk béZzného roku a jako
takoveé zistavaji v podniku k dispozici. Takto ,uSetiend’ ¢astka ovdem nema nutné
formu penéz, nybrz je soucasti aktiv jako celku. Proto zalezi na uméni financnich
manazert, aby odpisy nabyly formu penéz v dobg, kdy je podnik potiebuje uzit
jako finan¢ni zdroj.

fuze

Koupit jinou spolecnost nebo byt naopak prevzat jinou spolecnosti je drastickym
feSenim rastovych probléma. Je vSak lepsi ucinit tento krok, dokud je spolecnost
je&té finan¢ne silng, nez ¢ekat, aZ si neprimeéieny rast takove eSeni vynuti.

Rust vlastniho kapitalu predstihuje ruast trzeb
Zvolna se rozvijejici spolecnogti, tj. takové, jejichz mira rastu vlastniho kapitalu

piekracuje skutecné tempo rastu, maji problémy, kam se zisky, které presahuji jejich

vlastni potieby. Prvnim krokem v feSeni tohoto problému je rozhodnout, zda se jedn&

o situaci doc¢asnou nebo dlouhodobou. Pokud je to do¢asna zéleZitost, mize management

jednoduSe pokracovat v akumulaci zdrojt s nadéji na budouci rast.

JestliZze se jednd o dlouhodobg;si problém, je tieba zjistit, zda opozd’ovani ristu ma

SirSi, napt. odvétvovy charakter, ktery muze byt prirozenym dusledkem zralosti Gi

nasycenosti trhu, nebo se to tykd pouze dané spolecnosti. V tomto piipadé musi

management peclivé provetit svou vlastni vykonnost, aby dokézal identifikovat a
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mobilizovat vnitini zdroje rustu spolecnosti a rozvinout proces organizacnich zmen. Pokud

spolecnost neni schopna dostatecny rast zgjistit zevniti, ma nasledujici tii moznosti: [9]
ignorace problému

ReSeni se zde nabizi ve dvou podobéch. Bud® management miZe pokraiovat
vinvestovani penéz do svych osvédcenych klicovych podnikatelskych aktivit
navzdory jejich nedostatecné atraktivni navratnosti, nebo nemusi své zvétdujici se
finanéni zdroje nijak zhodnocovat.

sniZeni vlastniho kapitalu

Jako nejjednodusSi primé reSeni problému ladem leZicich zdroju se jevi vrétit je
jgjich vlastnikim formou zvy3enych dividend nebo zpétného odkupu akcii.

nakup rastu

Manazeii reaguji na prebytky hotovosti v penéznim toku obvykle snahou o jejich
diverzifikaci do jinych podniki. Management proto systematicky pétra
po rentabilnich rastovych prilezitostech v jinych, vitdlngjSich oborech pramysiu.
Svou roli zde hrgje také faktor ¢asu, ktery obvykle vede spiSe k preferenci ziskavani
jiz existujicich fungujicich podniki.



3 Charakteristika Pardubického kraje

Pardubicky kraj lezi ve vychodni &asti Cech, scentrem 120 km vychodné
od hlavniho mésta Prahy a spolu skrajem Kralovéhradeckym a Libereckym tvori region
soudrznosti NUTS |1 Severovychod. Svou rozlohou 4 519 km* (5,73 % plochy CR) je
Pardubicky kraj ¢tvrtym nejmendim krajem CR (bez hlavniho mésta Prahy). Pardubicky
kraj zahrnuje Uzemi okresi Pardubice, Chrudim, Svitavy a Usti nad Orlici. Spravnim
centrem kraje je statut&rni meésto Pardubice, které je souc¢asné i nejvétSim hospodéiskym

centrem s vysokou koncentraci priamyslu, komerénich a verejnych sluzeb.

Obr&zek &. 6 Vymezeni Par dubického krajev ramci Ceské republiky
Zdroj: Krajsky Urad Pardubického kraje: Program rozvoje Pardubického kraje. [onling]. [cit. 2009-06-03].
Dostupné z WWW: http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?hema=2987& category=& themaRight=9

Pocet obyvatel kraje k 31. 12. 2007 byl 511 400, coz predstavuje priblizné 5 %
celkového poctu obyvatel CR. V porovnani s predchozim rokem byl zaznamenan nértst
03649 osob (tj. 0,7 %). Nejlidnatejsi ¢asti Pardubického kraje je Pardubicko, nésleduji
Usteckoorlicko, Chrudimsko a Svitavsko. Tremi nejvétsimi mésty Pardubického kraje jsou
Pardubice, Chrudim a Svitavy.

Z hlediska vékove struktury obyvatelstva Ize v roce 2007 proti roku predchozimu
sledovat pokracujici pokles poctu obyvatel ve skupiné obyvatel mladSich 15 let 0 0,9 %,
naopak rast byl zaznamendn ve skupiné obyvatel v produktivnim véku o 0,9 % a
ve skupiné 65letych a starSich 0 1,6 %. [4]
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Tabulka ¢. 4 Zakladni demogr afick é Gdaj e Par dubického kraje

2005 2006 2007

Pocet obyvatel k 31.12. | 506 024 | 507 751 | 511 400
v tom ve véku:

0-14 77269 | 76023| 75354
15-64 355252 | 357 121 | 360 216
65 a vice 73503 | 74607 | 75830
PFirozeny pririastek -259 84 575
Prirastek stéhovanim 998| 1643| 3074

Zdroj: Cesky statisticky Urad: Statisticka rocenka Pardubického kraje 2008 [onling]. [cit. 2009-06-03].
Dostupné z WWW: http://www.czso.cz/xe/edi cni plan.nsf/publ/13-5301-08-2008

Ekonomicka Uroven regionu je v nejobecnéjsi poloze vyjadiovana prostiednictvim
hrubého doméciho produktu™ (HDP). V Pardubickém kraji ¢inil v roce 2007 hruby doméci
produkt 147 940 mil. K¢, coz v prepoctu na jednoho obyvatele predstavuje 85 % HDP
Ceské republiky a v porovnani s piedchozimi lety je ziejmé zvydujici tendence tohoto
ukazatele. Pardubicky kraj se vroce 2007 podilel 4,2 % na vytvoieném HDP Ceské
republiky.

Ve srovnéni se staty Evropské unie, tvoii HDP Pardubického kraje 69,1 % praméru
HDP Evropské unie v PPS™. Ve srovnani s piedchozimi lety mizeme vidét vyrazné se
zvy3ujici podil regiondlniho HDP na priméru EU. Tato situace je zpisobena zejména
pristoupenim novych ¢lenskych stétu, jejichz HDP snizuje pramér Evropské unie.

Na tvorbu HDP pasobi v kraji rozhodujici mérou pét odvétvi, které predstavuji 72,4
% hrubé pridané hodnoty'® (HPH) kraje, pricemz rozhodujici vliv ma zpracovatelsky
pramysl, jehoZ podil na HPH kraje se neustdle zvySuje a v roce 2007 dosahl 32,6 %.
Hospodaisky vyznam kraje urcuji predevsim pramyslové podniky zaméiené na pramysl
elektrotechnicky, chemicky, textilni a strojirensky.

Druhy nejvysSi podil na HPH kraje ma odvétvi ,doprava, skladovéni a spoje”,
jehoz podil se vk oproti predchozimu roku sniZil. Neustdlé sniZzovani podilu na HPH
kraje mtizeme vidét i u odvétvi ,,obchod; opravy motorovych vozidel a vyrobki pro osobni
pottebu a prevazné pro domécnost“ a ,¢innosti v oblasti nemovitosti a prongmu;
podnikatelské ¢innosti“. Poslednim odvétvim, které stoji za zminku v souvislosti sHPH

kraje je stavebnictvi, které stagnuje na arovni 7,3 % HPH kraje (viz Tabulka ¢. 5). [4]

1 Hruby doméci produkt predstavuje souhrn hodnot piidanych zpracovanim ve viech odvétvich v ¢innostech
povazovanych v systému nérodniho Géetnictvi za produktivni.

> PPS — jednotka pro meteni kupni sily

16 Hrubé pridana hodnota predstavuje hruby doméci produkt bez dani a dotaci na produkty.
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Tabulka €. 5 Vybrané makr oekonomické ukazatele Par dubického kraje

2005 2006 2007
Hruby doméci produkt (mil. K¢) 121457 | 132891 | 147940
v K¢ 240245 | 262212 | 290693
:';f obyvatde | Primér CR =100 824 87| 850
pramér EU 27 v PPS = 100 63,0 65,3 69,1
Hruba p¥idana hodnota (mil. K ¢) 108895 | 119860 | 133337
v tom podil odvétvi (%):
Zpracovatelsky pramysl 30,2 30,9 32,6
Doprava, skladovani a spoje 11,2 12,2 11,6
Obchod; opravy motorovych vozidel a
vyrobki pro osobni potiebu a prevazné 11,0 10,9 10,5
pro domécnost
Cinnosti v oblasti nemovitosti a prongmu:;
podnikatelské ginnost 1091 1051 104
Stavebnictvi 7,2 7,3 7,3

Zdroj: Cesky statisticky Urad: Statisticka rocenka Pardubického kraje 2008 [onling]. [cit. 2009-06-03].
Dostupné z WWW: http://www.czso.cz/xe/edi cni plan.nsf/publ/13-5301-08-2008

Prislibem pro dalsi rozvoj Pardubického kraje je jeho vyhodné poloha z hlediska
dopravniho spojeni. Celostatni vyznam kraje je zdaraznén prutahem trati evropského
Zelezni¢niho rychlostniho koridoru s dilezitymi kiizovatkami Pardubice a Ceska Tiebova a
také splavnosti horniho toku Labe. Vyznamnymi energetickymi zdroji jsou elektrarny
Chvaletice a Opatovice.

Pardubicky kraj je sou¢asné i vysoce zajimavym a atraktivnim regionem v oblasti
historie, kultury, sportu a spolecenského déni. Historické a kulturni bohatstvi kraje je dano

velkym poctem hradi, zamka, muzei, galerii, kulturnich akci atd.

Pardubicky kraj se vyznatuje rozmanitosti prirodnich podminek, osidleni i
pramyslové a zemédélské vyroby, a proto je rozdilnd i kvalita Zivotniho prostiedi. Mezi
nejméne postizend Uzemi antropogenni ¢innosti patii oblast podhuii a vrchovin (bez
vétsich sidel) ve stiedni a severni &asti okresu Usti nad Orlici a v jizni &asti okresu
Chrudim. Nejintenzivnéji je poskozené Zivotni prostiedi v Uzemich skoncentrovanym
pramyslem, osidlenim a dopravnimi uzly. Tuto situaci reprezentuje aglomerace Pardubice,
kde stupen po3kozeni Zivotniho prostiedi zejména chemickym priamyslem a energetikou

méa rozmery nejvyznamngjich problémi Zivotniho prostredi v ramci CR. [4]

3.1 Struktura ekonomickych subjektd Pardubického kraje
K 31. 12. 2007 bylo ve statistickém Registru ekonomickych subjekti Pardubického
kraje zapsdno 106 972 subjekti, coZz predstavuje 20,9 subjekti na 100 obyvatel.
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Ve srovnani s celorepublikovym pramérem (tj. 23,9 subjekti na 100 obyvatel) jde o néco

nizsi hodnotu.

Z hlediska pravni formy pripadal nejvétsi pocet subjekti na fyzické osoby
podnikajici podle Zivnostenského zékona (nezapsané i zapsané v obchodnim rejstriku), ato
75,8 tis. subjekta (tj. 70,9 % z celkového poctu). Déle bylo zaevidovano 4 338 samostatné
hospodaricich rolnika a 1 646 zemédelskych podnikateltt — fyzickych osob nezapsanych
v obchodnim rejstiiku, 5 404 fyzickych osob ostatnich, 7 384 spolecnosti s ru¢enim
omezenym, 562 akciovych spole¢nosti, 432 druzstev, 23 sté&nich podniki a 2 307
zahrani¢nich osob.

Z hlediska hlavniho tridéni podle Odvétvové Klasifikace ekonomickych ¢innosti se
nejvice podnikatelskych subjektia zabyvalo obchodem a opravami motorovych vozidel a
spotiebniho zboZi (25 %). Néasledovala odvétvi pramysiu (14,94 %), ¢innosti v oblasti
nemovitosti a prondmu a podnikatelskych &innosti (14,87 %) a stavebnictvi (12,5 %).'" [5]

@ Obchod, oprawy motorowch vozidel a
305 2% 1% 1% wrobku pro osobni spotfebu
3% 0 @ Pramysl|

0 Cinnosti v oblasti nemovitosti a
prondjmu; podnikatelské €innosti

O Stavebnictvi

8% L o .

B Ostatni vefejné, sociélni a osobni
sluzby

O Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi a
rybarstvi

B Ubytovani a stravovani

9%

O Finan¢ni zprostfedkovani
B Doprava, skladovani, spoje

m Vzdélavani

O Zdrawotni a sociélni péce; veterinarni
ginnosti

O Verejna sprava a obrana, povinné
socialni zabezpeceni

15%

Graf €. 1Rozlozeni ekonomickych subjekti dle Odvétvové klasifikace ekonomickych €innosti

v Pardubickém kraji v roce 2007

Zdroj: Cesky statisticky Giad: Statisticky bulletin 2007 [onling]. [cit. 2009-06-03]. Dostupné z WWW:
http://www.czso.cz/xe/edicniplan.nsf/publ/13-5302-07-za_rok_2007

" Dle kritéria sektorti se 65 % subjekti fadi do terciarniho sektoru, 27 % do sekundarniho sektoru a 8 % do
primarniho sektoru.
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Dle Registru ekonomickych subjektii v Pardubickém kraji pieviadaji subjekty, které
neuvadsji pocet zaméstnanci (60,4 %)*® nebo Z4dné nemaji (28,0 %). Do kategorie 1 — 5
zaméstnanci se zaradilo 7,5 % subjektu, pocet 6 — 9 pracovniki uvedlo 1,3 % subjekti a
10 — 19 zaméstnancu 1,2 % subjekti. 100 a vice zaméstnanci uvadi pouze 311 subjektd, tj.
0,3 % z celkového poctu ekonomickych subjekta v kraji. [5]

Pocet ekonomickych subjektt dle poctu zaméstnanci podle jednotlivych okresi
Pardubického kraje uvadi Tabulka ¢. 6.

Tabulka ¢. 6 Ekonomické subjekty podle okresii dle poétu zaméstnancii v r oce 2007

Velikostni kategorie _ L
(dle poétt?g Chrudim | Pardubice | Svitavy Ug' pa}d Pardub_lcky

« o rlici kraj

zaméstnancii)

neuvedeno 12 342 23292 11 686 17 317 64 637
bez zaméstnanciu 6 376 10 737 5367 7441 29921
1-9 1 896 3452 1673 2435 9456
1049 462 763 452 586 2 263
50— 249 108 203 120 168 599
250 — 499 9 20 9 18 56
500 — 999 4 8 8 7 27
1000 avice 1 7 1 4 13
Celkem 21198 38 482 19 316 27 976 106 972

Zdroj: Cesky statisticky Uiad: Statistickarocenka Pardubického kraje 2008 [onling]. [cit. 2009-06-03].
Dostupné z WWW: http://www.czso.cz/xe/edi cni plan.nsf/publ/13-5301-08-2008

Pro dalSi analyzy provadéné v ramci diplomové préce je pozornost zaméiena
na ekonomické subjekty svice jak 1000 zaméstnanci, nebot’ tyto subjekty utvari vyrobni
charakter kraje a vyznamnym zptasobem prispivaji k tvorbé regionalniho HDP.

V Pardubickém kraji se v roce 2007 nachézelo 13 subjekti nad 1000 zaméstnanc,
mezi nimiZz se nachézi 10 pramyslovych podnika, 1 verejnopravni subjekt zrezortu
Skolstvi a 1 soukromopravni subjekt z rezortu zdravotnictvi. Zbyvajici ekonomicky subjekt
z Pardubického okresu se nepodatilo zjistit, nebot’ Cesky statisticky Gad uchovava pouze
aktudini data o poc¢tu pracovnika u subjektti a v dob¢ zpracovavani diplomové préce se
v Pardubickém kraji nachazelo méné subjekta nad 1000 zaméstnanci nez tomu bylo v roce
2007. Nésledujici Tabulka tedy uvédi vycet dvanécti ekonomickych subjekti nad 1000
zaméstnanci dle jednotlivych okresti Pardubického kraje.

18 Tato situace je zpisobena tim, Ze se jedna o subjekty, které nespadaji do Zadného ze &etieni Ceského
statistického Uradu. Jelikoz se na velké subjekty (v riznych Setfenich je hraniéni pocet zaméstnanch stanoven
razng, ae ¢asto je to 20 zaméstnanci) vztahuje fada Setieni Ceského statistickéno Gradu, je pravddpodobnost,
Ze by mezi subjekty s neuvedenym poétem zaméstnanci byl velky subjekt, pomérné mald. [interni informace
Ceského statistického Giadu ze dne 9. 6. 2009]
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Tabulka ¢. 7 Ekonomick é subjekty Par dubického kraje nad 1000 zaméstnanci dle okr esii

Pardubice Usti nad Orlici
Foxconn CZ, sr.o. - AV X Czech Republic, sr.o.
KIEKERT-CS, s.r.0. - IVECO Czech Republic, as.
Panasonic Automotive Systems Czech s.r.0. - OEZ, sr.o.
Pardubicka krajsk& nemocnice a.s. - Rieter CZ, as.
Synthesia, as.

Univerzita Pardubice

Chrudim Svitavy

ETA as. - Saint-Gobain Vertex s.r.o.

Zdroj: Vlastni tvorba

Z vySe uvedeného je zigimé, Ze nejvice ekonomickych subjektt nad 1000
zaméstnanci se nachézi v okrese Pardubice (jedné se o 7 subjektu, pticemz zjigténo jich
bylo 6), nasleduje okres Usti nad Orlici se 4 ekonomickymi subjekty, po jednom
ekonomickém subjektu maji v okrese Chrudim a okrese Svitavy.
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4 Povzbudivy rast ekonomickych subjektu
Pardubického kraje

Tato kapitola se zabyva analyzou povzbudivého rastu ekonomickych subjekta
Pardubického kraje, které v roce 2007 zaméstnavaly alespont 1000 zaméstnancti. Jedna se
o dvanéct subjektt, jejichz stru¢na charakteristika je uvedena vzdy na zacétku kazdé
podkapitoly. BéZnym obdobim analyzovanym v diplomové praci je rok 2007.

Analyza sestdva z posouzeni napliovéani predpokladi stanovenych R. C. Higginsem
u jednotlivych ekonomickych subjekta. Témito predpoklady jsou:

neménnost z&kladniho kapitélu,
neménnost kapitalové struktury,
neménnost politiky rozdélovani zisku.

Naplnéni predpokladu neménnosti kapitalové struktury se v praxi  témef
nevyskytuje, proto je v této praci uvazovano o prijatelné odchylce tohoto ukazatele do 10
%. Pri prekroceni predpokladu neménnosti kapitélové struktury o vice nez 10 % je
provedena analyza finanéni paky.

Jelikoz v dob¢ zpracovani diplomové préce nebylo u vétSiny ekonomickych
subjektti znamo rozdéleni zisku roku 2007, které probéhlo v roce 2008, bylo u téchto
subjektt predpokladano zachovani stejné politiky rozdélovani zisku jako v predchozim

roce.

Dadle nasleduje vypocet miry rastu vlastniho kapitdu (EGR) a miry rastu vynosi
(RGR)™, na co? navazuje vypocet povzbudivého ristu (SGR) jako pomgru predchozich
dvou jmenovanych ukazatelt. Zakladnim vychodiskem pro podnik by melo byt sladéni
miry vykonnosti s jeho finan¢nimi moznostmi. V optimalnim pripadé by tedy mélo platit:

%R:@:l
RGR

a da se ocekavat, Ze situace vyrazné odlisné od optima piindSi podniku problémy.
Pokud

RGR

19 v/zhledem k souboru hodnocenych subjektii, mezi nimiZ se vedle pramyslovych podnikii vyskytuii i
subjekty z rezortu Skolstvi a zdravetnictvi, byl pro analyzu pouzit relativni priristek vynosi, namisto trzeb.
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dochézi k nadbytecné tvorbe vlastniho kapitalu, ktery s ohledem na niZsi rast trzeb
neni redlné ve spolecnosti efektivné vyuzit. S kapitdlem by bylo ceteris paribus nakladano
nehospodarné a neGcelng, je vhodné snaZzit se ho zhodnotit pii jinych nez dosud
realizovanych aktivitach. Pokud naopak

%R:@ p]_
RGR

tvorba vlastniho kapitalu v podobé nerozdéleného zisku nedostacuje tempu rastu
trzeb. Je nutné provétit vyvoj ziskové marze na jedné strang, na strané¢ druhé vhodnost
naplnovani stanovenych piredpokladi.

Scilem ur¢it vhodné zpasoby ovliviiovani povzbudivého rastu je nasledné
proveden multiplikacni rozklad miry rastu vliastniho kapitalu pomoci rozkladu PRAT.

4.1 Analyza ekonomickych subjektd Pardubického kraje

4.1.1 Foxconn CZ, s.r.o.

Vznik spole¢nosti: 18. kvétna 2000

Sidlo spolecnosti: Pardubice

Predmét podnikani: vyroba vypocetni techniky
Pocet zaméstnanct: 3939

Analyzované Ucetni obdobi: 1. 1. 2007 — 31. 12. 2007

Foxconn je registrovana obchodni znacka spole¢nosti Hon Hai Precision Industry
Co., Ltd., kterd je uznavanym globanim leaderem v poskytovani kompletnich teSeni
voblasti IT. Spolecnost FOXCONN CZ sr.o. byla zalozena 18. kvétna 2000 jako
regionalni vyrobni centréla skupiny Foxconn v Evropé. Za devét let své existence v Ceské
republice se FOXCONN CZ stal spolecnosti svétové urovné splnou orientaci na své
z&kazniky a piiblizil se svému cili stat se poskytovatelem kompletnich sluzeb z jednoho
mista. Spole¢nost FOXCONN CZ je v Zebiicku nejvyznamngjSich firem Ceské republiky
z roku 2007 3. nejvétsi spolegnosti v Ceské republice — meieno vysi trzeb.

Tabulka ¢. 8 Urovei naplnéni stanovenych piredpokladii u podniku Foxconn CZ, st .o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 5007
z&kladni kapital tis. K¢ 145 100 | 145 100
kapitdlova struktura (E/D) | bezrozm. ¢.| 0,11 0,12
aktivacni pomer bezrozm. ¢. 1 1

Zdroj: Vyroeni zprava spolecnosti Foxconn CZ, sir.o., vlastni vypocty

2 7droj: Foxconn CZ [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW: http://www.foxconn.cz/
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Z Tabulky ¢. 8 je patrné, Ze
predpoklad neménnosti zakladniho kapitélu je spinén;

piedpoklad neménnosti kapitalové struktury je spinén vintervalu <0,11; 0,12>,
pricemz spolecnost vyuziva ve vyrazné vysSi mite k financovani cizi kapitédl oproti
vlastnimu kapitalu. Rozhodujici polozku ciziho kapitélu tvoti krétkodobé zavazky;

predpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (predpoklad).

Tabulka €. 9 Vynosy, RGR, vlastni kapitdl a EGR podniku Foxconn CZ, s.r.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 77027 086 | 94 438 503
RGR bezrozm. ¢. X 0,2260
vlastni kapitdl | tis. K¢ 1649122 | 1640744
EGR bezrozm. ¢ X -0,0051

Zdroj: Vyroeni zprava spolecnosti Foxconn CZ, sir.o., vlastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

_EGR_ - 00051_ o
RGR  0,2260

Z Tabulky ¢. 9 mizeme vidét, ze ve spolecnosti Foxconn CZ, s.r.o. dodlo v roce
2007 k pomérn¢ vyraznému rastu vynosi, pricemz hodnota vlastniho kapitadlu se nepatrné
snizila. To bylo zpasobeno snizenim kapitalovych fonda a ztrdtou spole¢nosti v béZzném
obdobi. Z toho vyplyva, Ze mira povzbudivého ristu dosahla zaporné hodnoty a spole¢nost
miZe pocitovat nedostatek vlastniho kapitalu.

Scilem ur¢it vhodné zpusoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplikacni rozklad miry rustu viastniho kapitalu:

EGR=P*R* A*T = (a-p-)*i*&
R A K
_ - 1703 ), 94438503, 15588556 _ ) 1n0018* 1% 6,058* 9.45 = - 0,001

94438503 15588556 1649122

Z vySe uvedeného je zigjmé, Ze EGR dle rozkladu PRAT se nerovna relativnimu
prirastku vlastniho kapitdlu. Tato situace je zpusobena tim, Ze vlastni kapité nebyl snizen
pouze ztrétou béZzného obdobi, ale zéroven i precenénim majetkovych podila a Ucasti. |
presto je vak z provedeného rozkladu patrné, Ze obrat aktiv i financni péka prispivaji
k rastu EGR, mira reinvestovaného zisku pusobi neutrélng. Hlavnim faktorem, ktery miru
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rastu vlastniho kapitdlu sniZzuje, je ziskova marZe. Spolecnost by tedy nastalou situaci

mohla teSit snizenim naklada, pripadné zvySenim cen.

4.1.2 AVX Czech Republic s.r.o.

Vznik spole¢nosti: 2.6.1992

Sidlo spole¢nosti: Lanskroun

Predmét podnikani: vyroba elektronickych soucéstek
Pocet zaméstnanct: 3750

Analyzované Ucetni obdobi:

1. 4. 2007 — 31. 3. 2008

Spolecnost AVX Czech Republic sr.o. se sidlem v Lan3krouné je soucésti
nadndrodni spolecnosti AVX se sidlem v USA, pattici do japonské primyslové skupiny
KYOCERA. Spole¢nost paisobi v Ceské republice od roku 1992 a zabyva se vyrobou
tantalovych a niobovych &ipovych kondenzéatora.?*

Tabulka . 10 Urovei naplnéni stanovenych piredpokladii u podniku AVX Czech Republic, sr.o.

ukazatel jednotka rok

2006 | 2007
zakladni kapital tis. K¢ 100 | 100

kapitdlova struktura (E/D) | bezrozm. ¢. | 5,27 | 4,62

aktivacni pomer bezrozm.¢. | 1 1

Zdroj: Vyroeni zprava spolecnosti AVX Czech Republic, sr.o., vliastni vypocty
Z Tabulky ¢. 10 je patrné, ze
predpoklad neménnosti zakladniho kapitélu je spinén;
kapitdlovad struktura se nachézi vintervalu <4,62; 5,27>, coZz je vice nez
10procentni zména, tedy predpoklad neménnosti kapitalove struktury neni spinén. Tato
zména byla zpuasobena snizenim podilu vlastniho kapitdlu ve strukture pasiv.

Predpoklad neménnosti kapitalové struktury tedy neni spinén, proto je tieba zhodnotit
ptsobeni finan¢ni paky pomoci vztahu ROA a Urokové miry:

EBIT _ 299565 _

ROA = = =0,0805
fC 3721161
__ 0 _
fD 628798
ROA> i

ZvySe uvedeného je zigimé, Ze spolecnost vyuziva ve vyrazné vysSi miie
k financovani vlastni kapitdl oproti cizimu kapitdlu. JelikoZz spolecnost nevyuziva

2 7droj: AVX Czech Republic [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW:
http://www.avx.erecruit.cz/index.php?d=1



k financovani Zadny aroceny cizi kapitdl, maZzeme navySeni podilu ciziho kapitalu
v kapitédlové struktuie v roce 2007 hodnotit pozitivné, nebot’ se tak zvy3uje pozitivni
ptsobeni financni paky;

predpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (piredpoklad).

Tabulka . 11 Vynosy, RGR, vlastni kapitdl a EGR podniku AVX Czech Republic, sr.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 4562 231 | 5615919
RGR bezrozm. ¢. X 0,2309
vlastni kapitdl | tis. K¢ 2984 273 | 3199 822
EGR bezrozm. ¢ X 0,0722

Zdroj: Vyroeni zprava spolecnosti AVX Czech Republic, sr.o., vlastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

_ EGR _ 0,0722

LGCR= =
RGR 0,2309

=0,3127

Z Tabulky ¢. 11 mazeme vidét, ze ve spolecnosti AV X Czech Republic, s.r.o. doso
v roce 2007 k vyrazné rychlejSimu rastu vynosi oproti rastu vlastniho kapitélu. Z toho
vyplyva, Ze mira povzbudivého ristu dosahla hodnoty menSi nez 1 a spole¢nost mize
pocitovat nedostatek viastniho kapitalu.

Scilem ur¢it vhodné zpusoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplika¢ni rozklad miry rustu viastniho kapitalu:

EGR=P*R* A*T = s (g py« Rx &
R A B

_ 215549 |, 5615919, 3801836 _ 0t q aase 300 = 00722

5615919 3891836 2984273

Mira reinvestovaného zisku nabyva své maximalni hodnoty a pusobi tedy neutrané
na EGR. Shlizit rast vlastniho kapitélu a rast vynosi by spole¢nost mohla pomoci zvySeni
cen, které povede bud’ ke sniZzeni tempa ristu trzeb, a tedy snizeni RGR, nebo ke zvy3eni
disponibilniho zisku, atedy zvy3eni EGR. Dal&i moznosti jak zvysit rist vlastniho kapitalu
je zvy3eni obratu aktiv (napt. zUZenim sortimentu ¢i vyuZitim subdodavek). Velmi vhodné
se zde jevi také zvySeni financni paky, kterd ve spole¢nosti dosahuje pomerné nizké
hodnoty a jejiz ptisobeni ve spolecnosti je pozitivni.
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4.1.3 Synthesia, a.s.

Vznik spole¢nosti: 1.1 1994
Sidlo spole¢nosti: Pardubice
Predmét podnikani: chemicky pramysl

Pocet zaméstnanci:

Analyzované Ucetni obdobi:
Spolecnost Synthesia, a.s. je prednim evropskym vyrobcem kvalifikované chemie

2128

1. 1. 2007 — 30. 11. 2007

stémét devadesitiletou tradici. Mezi klicové zékazniky Synthesie patti predevdim

zpracovatelé barviv a pigmenta pro textilni pramysl, kozeluzny, papirny, farmaceutické

koncerny, zbrojarské firmy, producenti kosmetiky ¢i podniky z oblasti zemédelstvi.

Produkce Synthesie je zaméiena nejen na tuzemsky trh, tii ¢tvrtiny vyroby jsou urceny pro

export na vyspélé evropské trhy &i do zamoif.?

Tabulka . 12 Urovei naplnéni stanovenych piredpokladii u podniku Synthesia, a.s.

. rok
ukazatel jednotka 5006 5007
z&kladni kapitdl tis. K¢ 4304 599 | 4 304 599
kapitdlové struktura (E/D) | bezrozm. ¢. 3,49 5,00
aktivacni pomer bezrozm. ¢. 1 1

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Synthesia, as., vlastni vypocty

Z Tabulky ¢. 12 je patrné, Ze

predpoklad neménnosti zakladniho kapitélu je spinén;

kapitdlovad struktura se nachézi vintervalu <3,49; 5,00>, coZ je vice nez

10procentni zména, ke které doSlo v dusledku zvySeni podilu vlastniho kapitélu
ve struktuie pasiv. Predpoklad neménnosti kapitédlove struktury tedy neni splnén, proto
je tteba zhodnotit ptisobeni finan¢ni péky pomoci vztahu ROA a Urokové miry:

Roa= DL = S _ g o0gg
fC ~ 6115550
= L= 22029 o1

fD 11947125

ROA< i

Je zigjmé, Ze spolednost vyuziva ve vyrazné vyssi mire k financovéani vlastni kapitél
oproti cizimu kapitalu. Ze vztahu ROA a Urokové miry je patrné, Ze financni paka
ve spolecnosti pisobi negativné a vyuzZivani uro¢eného ciziho kapitélu tedy zhorduje
rentabilitu vlastniho kapitélu;

2 7droj: Synthesia [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW: http://www.synthesia.eu/cz/o_nas
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piedpoklad nemeénnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (piedpoklad).

Tabulka €. 13 Vynosy, RGR, vlastni kapital a EGR podniku Synthesia, a.s.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 4768 524 | 3500 145
RGR bezrozm. ¢. X -0,266
vlastni kapitdl | tis. K¢ 4904 755 | 4935975
EGR bezrozm. ¢ X 0,0064

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Synthesia, a.s., vlastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

r=EGR_ 00064 _ o o0
RGR - 0,266

Z Tabulky ¢. 13 mazeme vidét, Ze ve spole¢nosti Synthesia, a.s. v roce 2007 vlastni
kapital mirné vzrostl, zatimco trzby oproti piedchozimu roku poklesly, ¢imz doslo
k porugeni implicitniho predpokladu.

4.1.4 lveco Czech Republic, a.s.

Vznik spole¢nosti: 1.7.1993

Sidlo spolecnosti: Vysoké Myto

Predmét podnikani: vyroba dopravnich prostiedkt
Pocet zaméstnanct: 1992

1. 1. 2007 — 31. 12. 2007
Spole¢nost Iveco Czech Republic, as. se sidlem ve Vysokém Myté vznikla dne

Analyzované Ucetni obdobi:

1.7. 1993. Vyrobnim programem spolecnosti je Uplny sortiment od meéstskych pies
linkové aZz po turistické autobusy. V Evropé si Iveco Czech Republic, a. s. vybudovala
pozici jednoho z nejlepsich vyrobci linkovych autobusi.?®

Tabulka ¢. 14 Uroveii naplnéni stanovenych piredpokladii u podniku | veco Czech Republic, a.s.

. rok
ukazatel jednotka 5006 5007
z&kladni kapitdl tis. K¢ 1 065 559 | 1 065 559
kapitdlové struktura (E/D) | bezrozm. ¢. 2,28 2,35
aktivacni pomer bezrozm. ¢. 1 1

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti 1veco Czech Republic, as., vliastni vypocty
Z Tabulky ¢. 14 je patrné, ze

predpoklad neménnosti zakladniho kapitélu je spinén;

2 7droj: lveco Czech Republic [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW:
http://www.karosa.cz/main.php?show=about_us& |anguage=czech
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predpoklad neménnosti kapitdlové struktury je spinén vintervalu <2,28; 2,35>,
pricemz spole¢nost vyuziva ve vySSi mite k financovani vlastni kapitdl oproti cizimu
kapitalu. Rozhodujici poloZku ciziho kapitalu tvori kratkodobé zavazky;

piedpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (skute¢nost).

Tabulka . 15 Vynosy, RGR, vlastni kapital a EGR podniku I veco Czech Republic, a.s.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 9233454 | 11 729 553
RGR bezrozm. ¢. X 0,2703
vlastni kapitdl | tis. K¢ 5288199 | 6833182
EGR bezrozm. ¢ X 0,2922

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti 1veco Czech Republic, as., vliastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

_ EGR _ 0,2922

GR = =
RGR  0,2703

=1,0807

Z Tabulky ¢. 15 muzeme vidét, Ze ve spole¢nosti 1veco Czech Republic, as. doslo
v roce 2007 k priblizné stejnému rastu vynosi jako rastu vlastniho kapitalu, pricemz rast
vlastniho kapitdlu byl o néco vySSi. Ztoho vyplyva, Ze mira povzbudivého rastu se
pohybuje tésné nad hodnotou 1 a miZzeme fici, Ze spolecnost méa dostatek zdroja na pokryti
rostoucich potieb.

4.1.5 Pardubicka krajska nemocnice, a.s.

Vznik spole¢nosti: 25. 7. 2007

Sidlo spole¢nosti: Pardubice

Predmét podnikani: Gstavni zdravotni pece
Pocet zaméstnanci: 1 566

1. 1. 2008 — 31.12.2008
Pardubicka krajska nemocnice, as., kterd v roce 2007 odavila své 150leté vyroci,

Analyzované Ucetni obdobi:

ndlezi k nejvétSim zdravotnickym zafizenim Pardubického kraje a velkym nemocnicim
Ceské republiky. Na 5 klinikéch, resp. 35 oddglenich je roéné na 950 Iazkéach
hospitalizovano okolo 32 500 nemocnych a provedeno okolo 385 000 ambulantnich
oSetieni. Nemocnice poskytuje Siroké spektrum kvalitnich zdravotnickych sluzeb.

Pardubickd krajskd nemocnice je vyukovou z&kladnou pro studenty Fakulty
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zdravotnickych studii Univerzity Pardubice a z&roven se podili na pregradudni i
postgradudni vychove |ékara.?

Hospodateni nemocnice bylo v prabéhu roku 2007 zasadné ovlivnéno rozhodnutim
ztizovatele o transformaci Krajské nemocnice Pardubice z prispévkoveé organizace na
akciovou spolecnost Pardubicka krajska nemocnice, a.s. k 1. 10. 2007. Mimo jinéi z téchto
duvoda jsou jednotlivé ekonomické ukazatele neporovnatelné s piedchozim obdobim,
nebot’ svou hlavni ¢innogt, tj. poskytovéni zdravotni péte, nemocnice v plném rozsahu
vykonéavala jako piispévkova organizace po devét mesici roku 2007.%° Z tohoto diivodu
byla analyza povzbudivého rastu Pardubické krajské nemocnice, as. provedena
zanasledujici tcetni obdobi, tj. zarok 2008.

Tabulka ¢. 16 Uroveii naplnéni stanovenych piredpokladi u Par dubické kr ajské nemocnice, a.s.

. rok
ukazatel jednotka 5007 5008
za&kladni kapital tis. K¢ 207 000 | 303 200
kapitalova struktura (E/D) | bezrozm. ¢.| 0,35 0,67
aktivacni pomer bezrozm. ¢. 1 1

Zdroj: Vyroéni zprava Pardubické krajské nemocnice, a.s., vliastni vypocty
Z Tabulky ¢. 16 je patrné, ze
predpoklad neménnosti zékladniho kapitéu neni spinén;
kapitdlovad struktura se nachézi v intervalu <0,35; 0,67>, coZ je vice nez
10procentni zména. Ta byla zptisobena zvy3enim podilu vlastniho kapitalu ve strukture

pasiv. Predpoklad neménnosti kapitdlové struktury tedy neni spinén, proto je tieba
zhodnotit pasobeni finanéni paky pomoci vztahu ROA a Urokove miry:

EBIT _ - 63632 _

ROA = = =-0,1053
fC 604570,5
__ 0 _
fD 408999
ROA< i

Nemocnice ve svych pasivech nem& Zadny Uroceny cizi kapitdl, coz Ize hodnotit
pozitivné, protoZe pii jeho existenci by doslo k navySeni ztréty béZzného obdobi;

piedpoklad nemeénnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (piedpoklad).

2% 7droj: Pardubické krajsk& nemocnice [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW:
http://www.nem.pce.cz/
% 7droj: Vyroeni zprava Krajské nemocnice Pardubice
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Tabulka ¢. 17 Vynosy, RGR, vlastni kapital a EGR Par dubické krajské nemocnice, a.s.

. rok
ukazatel jednotka 5007 5008
Vynosy tis. K¢ 1120487 | 1 381 589
RGR bezrozm. ¢. X 0,233
vlastni kapitdl | tis. K¢ 176153 | 212729
EGR bezrozm. ¢ X 0,2076

Zdroj: Vyroéni zprava Pardubické krajské nemocnice, a.s., vliastni vypoéty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

_ EGR _ 0,2076 _
RGR 0,233

GR 0,891

Z Tabulky ¢. 17 maZeme vidét, Ze u Pardubické krajské nemocnice, as. doslo
v roce 2008 k téméei shodnému rastu vlastniho kapitélu a vynosa, pricemz rast vynosi byl
0 néco vySSi. Z toho vyplyva, Ze mira povzbudivého ristu se pohybuje tésné pod hodnotou
1 amtZemertici, Ze spolecnost ma dostatek zdroja na pokryti rostoucich potieb.

Hodnota vlastniho kapitédlu viak byla navysena zvySenim zakladniho kapitélu, ¢imz
dodo k poruseni piredpokladu modelu. Bez tohoto navySeni zékladniho kapitalu, by doslo

ke sniZeni hodnoty vlastniho kapitalu, nebot’ nemocnice v béZném obdobi vykézala ztratu.

Ani hodnoty vynosi vV jednotlivych letech nejsou piné srovnatelné, nebot
po vétSinu roku 2007 nemocnice pusobila jako piispévkova organizace a po zbytek roku
2007 av roce 2008 jiz existovala jako akciova spolecnost.

Scilem ur¢it vhodné zpusoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplikacni rozklad miry rustu vlastniho kapitalu:

(a.p.)*&*&

A B
_ - 63631, 1381589, 530898 _ ) 1ysu1x 5 600% 3014 = - 036
1381589 = 530898 176153

EAT,
EGR=P* R* A*T:—Rll*

Z vySe uvedeného je zigjmé, Ze EGR dle rozkladu PRAT se nerovna relativnimu
piirastku vlastniho kapitdlu. Tato situace je zpiasobena tim, Ze viastni kapital byl navysen
zvyZenim zakladniho kapitalu, které bylo vySSi neZ dosazena ztréta bézného obdobi.

Z provedeného rozkladu je vsak patrné, Ze obrat aktiv i financéni péka prispivaji
k risu EGR, mira reinvestovaného zisku pasobi neutrdiné a ziskova marZze miru rastu
vlastniho kapitéu snizuje.
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4.1.6 Rieter CZ, a.s.

Vznik spole¢nosti: 1.2 1994
Sidlo spolecnosti: Usti nad Orlici
Predmét podnikani: vyroba textilnich stroju,
subdodavatel pro automobilovy pramysl
Pocet zaméstnanct: 1545
Analyzované Ucetni obdobi: 1. 1. 2007 — 31. 12. 2007

Spole¢nost Rieter CZ je soucasti Svycarského koncernu Rieter. Vyviji a vyrébi
bezvietenové dopradaci stroje, strojirenské komponenty, tepelnou a zvukovou izolaci pro
automobilovy pramysl a formy pro vyroby téchto plastovych a hlinikovych dilti. Sou¢asna
podoba spolecnosti Rieter CZ vznikla na zéklad¢ tradi¢ni textilni a strojirenské vyroby na
Ustecku a datuje se od roku 1882, kdy byla zalozena tkalcovna v Usti nad Orlici. Po
privatizaci v roce 1994 pokracovala spolecnost v restrukturaizaci a rozSitreni vyrobniho
programu byvalého s.p. Elitex. Navdzala zejména na unikétni technologii bezvietenového
predeni a na prvni stroje vroce 1967 a vykrocila spolecné skoncernem Rieter
k diverzifikaci do dal$ich oblasti, zejména do automobilového pramyslu.?

Tabulka ¢. 18 Uroveii naplnéni stanovenych piredpokladi u podniku Rieter CZ, a.s.

. rok
ukazatel jednotka 5006 5007
z&kladni kapitdl tis. K¢ 982 169 | 982 169
kapitdlova struktura (E/D) | bezrozm. ¢.| 0,84 0,60
aktivacni pomer bezrozm. ¢. | 0,99994 1

Zdroj: Vyroéni zprava spolednosti Rieter CZ, a.s., vlastni vypocty
Z Tabulky ¢. 18 je patrné, Ze
piedpoklad neménnosti zékladniho kapitélu je splnén;
kapitdlovad struktura se nachézi v intervalu <0,60; 0,84>, coZ je vice nez
10procentni zména. Ta byla zpusobena snizenim podilu vlastniho kapitélu ve strukture

pasiv. Predpoklad neménnosti kapitdlové struktury tedy neni spinén, proto je tieba
zhodnotit pasobeni finanéni pdky pomoci vztahu ROA a Urokove miry:

EBIT _ 99440

ROA = = =0,03998
fC 2487088,5
i = 1 = —32776 =0,0225
fD 14544375
ROA> i

% 7droj: Rieter CZ [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW: http://www.rieter.com/cz/textil e/about-
rieter-textile/subsidiaries/rieter-cz-srof/
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Je ziejmé, Ze spolecnost vyuziva ve vysSi mite k financovani cizi kapitédl oproti
vlastnimu kapitalu. Podil ciziho kapitdlu ve struktuie pasiv se dokonce v roce 2007
oproti roku 2006 zvySil. Ze vztahu ROA a urokové miry vyplyvd, Ze finanéni paka

//////

piedpoklad nemeénnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (piedpoklad).

Tabulka €. 19 Vynosy, RGR, vlastni kapitdl a EGR podniku Rieter CZ, a.s.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 3932400 | 5293578
RGR bezrozm. ¢. X 0,3461
vlastni kapitdl | tis. K¢ 996 270 | 1049 283
EGR bezrozm. ¢ X 0,05321

Zdroj: Vyroeni zprava spolecnosti Rieter CZ, as., vliastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

~ EGR _ 00532

= = =01537
RGR 0,3461

Z Tabulky ¢. 19 mazeme vidét, ze ve spolecnosti Rieter CZ, as. doslo v roce 2007
k vyrazné rychlejSimu ristu vynosi oproti riastu vlastniho kapitalu. Z toho vyplyva, Ze
mira povzbudivého rastu dosdhla hodnoty mensi nez 1 a spolecnost maZe pocitovat
nedostatek vlastniho kapitalu.

Scilem ur¢it vhodné zpusoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplikacni rozklad miry rustu viastniho kapitalu:
EAT.
EGR=P*R* A*T :—Rll sap)s G

A B
_ 51409 , ,, 5293578 , 2788687 _ 11741+ 1 898+ 2,799 = 0,052
5293578 ~ 2788687 996270

Mira reinvestovaného zisku nabyva své maximalni hodnoty a pusobi tedy neutrané
na EGR. Shlizit rast vlastniho kapitélu a rast vynosi by spole¢nost mohla pomoci zvySeni
cen, které povede bud’ ke sniZzeni tempa rustu trzeb, a tedy snizeni RGR, nebo ke zvy3eni
disponibilniho zisku, atedy zvy3eni EGR. DalSi moZnosti jak zvysit rist vlastniho kapitalu
je zvySeni obratu aktiv (napi. z4Zenim sortimentu ¢i vyuZitim subdodavek). Financni péka
prispiva k raistu EGR, aviak jeji zvySovani ve spole¢nosti neni vhodné, nebot’ pusobi
negativné narentabilitu vlastniho kapitalu.
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4.1.7 Kiekert-CS, s.r.o.

Vznik spole¢nosti: 1. 6. 1993

Sidlo spole¢nosti: Pardubice

Predmét podnikani: elektrotechnika a automobilové komponenty
Pocet zaméstnanct: 1425

Analyzované Ucetni obdobi: 1. 1. 2007 — 31. 12. 2007

Spole¢nost Kiekert predstavuje piedni firmu v oblasti vyvoje a vyroby zamka
boc¢nich dveti pro automobilovy pramysl. Jedn& se o moderni technologicky podnik s vice
nez 150letou tradici. Ustiedi skupiny firem Kiekert sglobanim vyvojovym centrem a
specificky zamétenou vyrobou se nachazi v Némecku. V Prelouéi se nachézi nejvétsi
vyrobni zavod vramci skupiny Kiekert zaméfeny na evropsky trh. Mezi zékazniky
spolecnosti Kiekert patii témgt vSichni vyznamni vyrobci automobili svéta.®’

Tabulka ¢. 20 Uroveii naplnéni stanovenych piredpokladi u podniku Kiekert-CS, sr.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 | 2007
z&kladni kapitdl tis. K¢ 50 000 | 50 000
kapitdlova struktura (E/D) | bezrozm. ¢.| 0,09 | 0,005
aktivacni pomer bezrozm. ¢. 1 1

Zdroj: Vyroéni zpréva spolenosti Kiekert-CS, sir.o., vlastni vypocty
Z Tabulky ¢. 20 je patrné, Ze
piedpoklad nemeénnosti zékladniho kapitélu je splinén;

predpoklad neménnosti kapitélové struktury neni spinén. Tento stav byl dan
vyraznou ztrdtou spolecnosti za béZzné obdobi ve vySi 108 250 tis. K¢, ktera byla
zpasobena zejména narustem osobnich nékladu, predeviim na docasné (agenturni)
pracovniky. Tento narast byl zptisoben zejmeéna piechodnou neefektivitou organizace
na nové pievedenych vyrobnich linkéch zjinych zavodi skupiny.?® Predpoklad
neménnosti kapitdlové struktury tedy neni spinén, proto je tieba zhodnotit pasobeni
finan¢ni paky pomoci vztahu ROA a urokove miry:

on- EBIT _ - 94464
fC ~ 1557614
1 17959
fD ~ 1493475

=-0,0606

ROA< i

1 7droj: Kiekert-CS [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW: http://www.kiekert.com/index.php?L=2
% 7droj: Vyrodni zprava spoleinosti Kiekert-CS, sr.o.
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Spolecnost vyuZiva ve vyrazné vysSi mite k financovani cizi kapital oproti vlastnimu
kapitdlu. Finan¢ni péka ve spole¢nosti pasobi negativné, nebot’ existenci Uro¢eného
ciziho kapitalu dochézi ke zvySovani ztraty;

piedpoklad nemeénnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (piedpoklad).

Tabulka €. 21 Vynosy, RGR, vlastni kapitdl a EGR podniku Kiekert-CS, sr.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 4011524 | 4 456 913
RGR bezrozm. ¢. X 0,1110
vlastni kapitdl | tis. K¢ 117 817 9 457
EGR bezrozm. ¢ X -0,9197

Zdroj: Vyroéni zpréva spolenosti Kiekert-CS, sir.o., vlastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

oo EGR_- 00197 _ o oo
RGR 0,110

Z Tabulky ¢. 21 mazeme vidét, ze ve spolecnosti Kiekert-CS, s.r.o. doslo v roce
2007 k rastu vynosi, avSak hodnota vlastniho kapitdlu se vyrazné sniZila. Z vySe
uvedeného vyplyva, Ze mira povzbudivého rastu doséhla vyrazné zdporné hodnoty a
spole¢nost miZze pocitovat nedostatek vliastniho kapitélu.

Scilem ur¢it vhodné zptsoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplikacni rozklad miry rustu vlastniho kapitalu:
EAT.
EGR=P*R* A*T = e (apyr R G

A K
_- 108250, |, 4456913, 1736296 _ ) o 1s 5 eeri1a 7= 0010
4456913 ~ 1736296 117817

Z vy3e uvedeného je zirgjma vysoka hodnota finan¢ni paky, kterd se vyrazné podili
na vysokeé vysSi EGR v absolutni hodnoté. Pokud by tedy spolecnost realizovala ziskovou
marzi alespon v hodnoté 0,005 pii nezménénych ostatnich ukazatelich, EGR by zacal
predstinovat RGR. Zgporn& hodnota ziskové marze viak v roce 2007 zapricinila zapornou
hodnotu ukazatele miry rastu viastniho kapitalu. Spolecnost by tedy nastalou situaci mohla
fesit snizenim nékladu, piipadné zvysenim cen.



4.1.8 OEZ, s.r.o.

Vznik spole¢nosti: 9.7.1993

Sidlo spolecnosti: Letohrad

Predmét podnikani: vyroba, instalace a opravy elektrotechnickych
stroju a pristroju

Pocet zaméstnanct: 1393

Analyzované Ucetni obdobi: 1. 10. 2006 — 30. 9. 2007

Spole¢nost OEZ s.r.0. pasobi na elektrotechnickém trhu jiz bezméla sedmdesat let.
Od roku 2007 je OEZ sougésti skupiny Siemens.”

Tabulka &. 22 Urovei naplnéni stanovenych piredpokladii u podniku OEZ, sr.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 | 2007
z&kladni kapitdl tis. K¢ 37920 | 37920
kapitdlova struktura (E/D) | bezrozm. ¢.| 0,44 | 0,48
aktivacni pomer bezrozm. ¢. 1 1

Zdroj: Vyrogni zprava spoleénosti OEZ, sr.o., vliastni vypodty

Z Tabulky ¢. 22 je patrné, Ze

predpoklad neménnosti zakladniho kapitélu je spinén;

predpoklad neménnosti kapitdlové struktury je spinén vintervalu <0,44; 0,48>,
pricemz spole¢nost vyuziva ve vySSi mite k financovani cizi kapital oproti vlastnimu
kapitdlu. Rozhodujici polozku ciziho kapitélu tvotily v bézném obdobi krétkodobé
z&vazky, pricemz v minulém obdobi prevliddaly bankovni Gvéry a vypomoci;

piedpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (piedpoklad).

Tabulka ¢. 23 Vynosy, RGR, vlastni kapitdl a EGR podniku OEZ, sr.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 1935500 | 1632 877
RGR bezrozm. ¢. X -0,1563
vlastni kapitdl | tis. K¢ 379800 | 409961
EGR bezrozm. ¢ X 0,0794

Zdroj: Vyroeni zprava spolegnosti OEZ, sr.o., vliastni vypodty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

ro EGR_ 00794 _ o0
RGR - 01563

% 7droj: OEZ [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW: http://www.oez.cz/index.asphema=2533
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Z Tabulky ¢. 23 mizeme vidét, ze ve spolecnosti OEZ, s.r.0. v roce 2007 hodnota
vlastniho kapitdlu vzrogtla a zéroven doSlo k pomérné vyraznému poklesu vynosi, ¢imz
byl porusen implicitni predpoklad skute¢ného rastu podniku.

4.1.9 Saint-Gobain Vertex, s.r.o.

Vznik spole¢nosti: 1.1 1991

Sidlo spole¢nosti: Litomysl|

Predmét podnikani: vyroba sklenénych vlaken
Pocet zaméstnanct: 1320

Analyzované Ucetni obdobi: 1. 1. 2007 — 31. 12. 2007

Tabulka ¢. 24 Uroveii naplnéni stanovenych piedpokladii u podniku Saint-Gobain Vertex, sr.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 5007
z&kladni kapital tis. K¢ 2045816 | 2045 816
kapitdlovéa struktura (E/D) | bezrozm. ¢. 1,43 2,11
aktivacni pomer bezrozm. ¢. | 0,1191 0,1688

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Saint-Gobain Vertex, sr.o., vlastni vypocty
Z Tabulky ¢. 24 je patrné, ze
piedpoklad nemeénnosti zékladniho kapitélu je spinén;

kapitdlovad struktura se nachézi vintervalu <1,43; 211>, coZ je vice nez
10procentni zmeéna, kter4 byla zpisobena zvySenim podilu vlastniho kapitalu
ve struktuie pasiv. Predpoklad neménnosti kapitédlove struktury tedy neni splnén, proto
je tteba zhodnotit ptisobeni finan¢ni péky pomoci vztahu ROA a drokové miry:

EBIT _ 923694
fC ~ 70988035
| _ 69708

I =—=—————=0,0268
fD 2597480

ROA= =0,1301

ROA> i

Je ziejmé, Ze spolecnost vyuziva ve vysSi mite k financovani vlastni kapital oproti
cizimu kapitdlu. Ze vztahu ROA a Urokové miry je patrné, Ze finanéni paka
ve spolecnosti  puisobi  pozitivng, vyuZivani ciziho kapitdlu vylepsuje rentabilitu
vlastniho kapitélu;

predpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku neni splnén (skutecnost).
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Tabulka €. 25 Vynosy, RGR, vlastni kapital a EGR podniku Saint-Gobain Vertex, sr.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 6 132 607 | 6 703 146
RGR bezrozm. ¢. X 0,0930
vlastni kapitdl | tis. K¢ 3903188 | 4127 429
EGR bezrozm. ¢ X 0,0575

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Saint-Gobain Vertex, sr.o., vlastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

_ EGR _0,0575 _
RGR 0,0930

GR 0,6177

Z Tabulky ¢. 25 muzeme vidét, ze ve spolecnosti Saint-Gobain Vertex, s.r.o. doso
v roce 2007 k rychlejSimu rastu vynosa oproti ristu vliastniho kapitalu. Z toho vyplyvé, ze
mira povzbudivého rastu dosdhla hodnoty mensi nez 1 a spolecnost maZe pocitovat
nedostatek zdroju.

Scilem ur¢it vhodné zpusoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplikacni rozklad miry rustu vlastniho kapitalu:

EGR=P*R* A*T = A« (g py« Rx &
R A B

, 6703146 , 6957421
6957421 3903188

_ 716586 , 1 cen
6703146

=0,1069* 0,1688* 0,9635* 1,7825 = 0,031

Z vySe uvedeného je zigjmé, Ze EGR dle rozkladu PRAT se nerovna relativnimu
piirastku vlastniho kapitalu. Tato situace je zpusobena tim, Ze vlastni kapita nebyl
navySen pouze piirastkem reinvestovaného zisku bézného obdobi, ale zaroven i
precenénim majetku. | presto je vSak z provedeného rozkladu patrné, Ze viechny ukazatelé
krome financni p&ky sniZuji miru rastu vlastniho kapitalu. SbliZit rast vliastniho kapitalu a
rast vynosi by spolecnost mohla pomoci zvySeni cen, které povede bud’ ke sniZzeni tempa
rastu trzeb, atedy sniZzeni RGR, nebo ke zvy3eni disponibilniho zisku, atedy zvySeni EGR.
Dalsi moznosti jak zvySit rust vlastniho kapitélu je snizeni vyplatniho poméru ¢i zvyseni
obratu aktiv (napt. zUZenim sortimentu nebo vyuZitim subdodavek). Velmi vhodné se zde
jevi také zvySeni finanéni paky, kterd ve spolecnosti dosahuje pomérné nizké hodnoty a
jgjiZz pusobeni ve spole¢nosti vylepsuje rentabilitu vliastniho kapitalu.

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, spolecnost zvysila aktivaéni pomer vztahujici se k zisku
roku 2007, ¢imz byl porusen predpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku. Kdyby
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v3ak spolecnost zachovala stejny aktivacni pomer jako v predchozim roce, rast vlastniho
kapitdlu by byl jedte niZsi.

4.1.10 ETA a.s.
Vznik spole¢nosti: 1.1 1991
Sidlo spole¢nosti: Hlinsko
Predmét podnikani: vyroba a prodej domécich spotiebici
Pocet zaméstnanct: 1101
Analyzované Ucetni obdobi: 1. 1. 2007 — 31. 12. 2007

Eta as. je firma svice nez Sedesdtiletou tradici ve vyrobé elektrickych spotrebici
pro domécnost. Za druhé svétové valky zaloZil v sou¢asném aredlu firmy prazsky
podnikatel Jan Prodvic Elektrotechnickou akciovou spole¢nost ESA. Polozil tim zéklady
vyroby elektrickych spotiebica pro domécnost v Hlinsku. Prvnim vyrobkem byly
elektrické Zehlicky. Vyrazny vliv na rozvoj firmy mélo zavedeni vyroby vysavacu v roce
1952. Ty se béhem krédtké doby staly hlavnim vyrobnim programem podniku a
vyznamnym exportnim artiklem. V roce 1960 si spole¢nost zaregistrovala ochrannou
zndmku ETA, kteraje i dnes nejzndmgjsi znackou elektrickych spotiebici v CR.*

Tabulka . 26 Urovei naplnéni stanovenych piredpokladii u podniku ETA as.

. rok
ukazatel jednotka 5006 5007
z&kladni kapital tis. K¢ 548 314 | 548 314
kapitdlova struktura (E/D) | bezrozm. ¢. | 1,27 1,77
aktivacni pomer bezrozm. ¢. 1 1

Zdrgj: Vyroéni zprava spolecnosti ETA a.s., vliastni vypoéty
Z Tabulky ¢. 26 je patrné, Ze
piedpoklad nemeénnosti zékladniho kapitélu je splinén;
kapitdlovad struktura se nachézi vintervalu <1,27; 1,77>, coZz je vice nez
10procentni zména. Ta byla zptisobena zvy3enim podilu vlastniho kapitalu ve strukture

pasiv. Predpoklad neménnosti kapitdlové struktury tedy neni spinén, proto je tieba
zhodnotit pasobeni finanéni paky pomoci vztahu ROA a Urokove miry:

ROA = EBIT _ 130121 - 01035
fC 12576425
= I_ = ﬂ =0,0106
fD 500082

% 7droj: ETA [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW: http://www.eta.cz/indexx.php?kod=0_profil
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ROA> i

Je ziejmé, Ze spolecnost vyuziva ve vysSi mite k financovani vlastni kapitadl oproti
cizimu kapitélu. Ve strukture ciziho kapitélu previadaji kratkodobé zavazky. Ze vztahu
mezi ROA a urokovou mirou je patrné, Ze financni péka pasobi pozitivné na rentabilitu
vlastniho kapitélu;

predpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (piedpoklad).

Tabulka . 27 Vynosy, RGR, vlastni kapitdl a EGR podniku ETA as.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 1691 682 | 1908 868
RGR bezrozm. ¢. X 0,1284
vlastni kapitdl | tis. K¢ 646 500 | 868 586
EGR bezrozm. ¢ X 0,3435

Zdroj: Vyroéni zpréva spoleénosti ETA as., vlastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

~ EGR _ 03435

= = =2,6757
RGR 01284

Z Tabulky ¢. 27 mazeme vidét, ze ve spolecnosti ETA as. dodo v roce 2007
k vyrazné rychlejSimu rastu vlastniho kapitdlu oproti rastu vynosi. Z toho vyplyva, ze
mira povzbudivého rastu doséhla hodnoty vétsSi nez 1 a spolec¢nost tedy tvori vice zdroji
nez spotrebovéava rast vynosi.

Scilem ur¢it vhodné zpusoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest

multiplikacni rozklad miry rustu vlastniho kapitalu:

EGR=P*R* A*T :—EQTl s@ap)* e &

A B
_ 124010 . 1908868, 1358006 _ ot i p1— g10p
1908868 ~ 1358006 646500

Diky tomu, Ze EGR dle rozkladu PRAT dosahl niZsi hodnoty nezZ relativni prirastek
vlastniho kapitalu, je patrné, Ze k rychlejSimu rastu vlastniho kapitalu oproti rastu vynosa
dodo piedevsim z divodu navySeni viastniho kapitdlu z vnéjSich zdroja (jedna se zejména
0 zalctovani rozdilu z pieceneni). | piesto ale spolecnost dosahla vySSiho ristu EGR oproti
RGR. Spoletnost by vysoky rast vlastniho kapitdlu mohla zkorigovat sniZzenim cen.
SniZeni jednotkové ceny bud’ povede ke zvySeni tempa rastu trzeb, a tedy zvySeni RGR,
nebo ke snizeni disponibilniho zisku, a tedy sniZzeni EGR. DalSim teSeni problému ladem
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lezicich zdroji muze byt jejich vréceni vlastnikim formou zvySenych dividend nebo

zpétného odkupu akcii.
41.11 Univerzita Pardubice
V znik subjektu: 1. 4.1994
Sidlo subjektu: Pardubice
Ekonomicka ¢innost: Terciarni vzdélavani
Pocet zamgstnancu: 1010
Analyzované Ucetni obdobi: 1. 1. 2007 — 31. 12. 2007

Historie vysokého Skolstvi v Pardubicich saha az do roku 1950. Za vice nez padesat
let své existence se stala Vysoka Skola chemicko-technologicka a jeji pokracovatelka
Univerzita Pardubice vyznamnym centrem vzdélanosti, jez vychovalo na patnact tisic
vysoce kvalifikovanych odbornika. Univerzita Pardubice se svymi sedmi fakultami je
jedinou vysoko3kolskou ingtituci univerzitniho typu v Pardubickém krgji. Co do poctu
studentu patii se svymi vice nez 9,5 tisici studenty do skupiny stiedné velkych vefejnych
vysokych &ol CR.*

Tabulka ¢. 28 Uroveii naplnéni stanovenych piredpokladi Univer zity Par dubice

. rok
ukazatel jednotka 5006 5007
z&kladni kapital (vlastni jmeéni) | tis. K¢ 966 994 | 1 397 269
kapitdlovéa struktura (E/D) bezrozm. ¢. | 11,69 19,51
aktivacni pomer bezrozm. ¢. 1 1

Zdroj: Vyroéni zpréva o hospodareni Univerzity Pardubice, vlastni vypocty
Z Tabulky ¢. 28 je patrné, Ze

piedpoklad neménnosti z&kladniho kapitdlu neni splnén (divodem bylo navySeni
zdroja kryti na nedokon¢eny dlouhodoby majetek — tj. stavbu nové budovy Fakulty
chemicko-technologické);

kapitdlovad struktura se nachézi vintervalu <11,69; 19,51>, coZ je vice nezZ
10procentni zména, kterd byla zpisobena zvySenim podilu viastniho kapitdlu ve
strukture pasiv (viz predpoklad neménnosti z&kladniho kapitalu). Predpoklad
neménnosti kapitdlové struktury tedy neni spinén, proto je tieba zhodnotit pasobeni
finan¢ni paky pomoci vztahu ROA a urokove miry:

3 7droj: Univerzita Pardubice [onling]. [cit. 2009-07-16]. Dostupné z WWW:
http://www.upce.cz/univerzita/hi storie.html
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EBIT _ 237936

ROA = = =0,0174
fC 1366204,6
_ N _ 37,56 - 0,0004
fD 83746,77
ROA> i

Je zirgjmé, Ze subjekt vyuZiva ve vyrazné vysSi miie k financovani vlastni kapita oproti
cizimu kapitélu. Ze vztahu ROA a Urokové miry vyplyvd, Ze financni péka zde pusobi
pozitivné narentabilitu viastniho kapitalu;

piedpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (skute¢nost).

Tabulka €. 29 Vynosy, RGR, vlastni kapital a EGR Univer zity Pardubice

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 766690 | 821076
RGR bezrozm. ¢. X 0,0709
vlastni kapitdl | tis. K¢ 1051014 | 1513901
EGR bezrozm. ¢ X 0,4404

Zdroj: Vyroéni zpréva o hospodareni Univerzity Pardubice, vlastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

~ - EGR _ 04404
RGR  0,0709

=6,2087

Z Tabulky ¢. 29 maZzeme vidét, Ze Univerzita Pardubice vykazala v roce 2007
vyrazné vysSi rast vlastniho kapitalu oproti rastu vynosi. Tato situace byla zptisobena
navySenim vlastniho jméni, ¢imz doslo k poruseni predpokladi modelu. Vystavbou nové
budovy Fakulty chemicko-technologické se vsak da usuzovat na zvySeni kvality
poskytovanych sluzeb, ¢imz dojde k rozvoji Univerzity Pardubice, ktery je viak obtizné
¢iselné kvantifikovat.

Scilem ur¢it vhodné zpusoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplikacni rozklad miry rustu vlastniho kapitalu:

EGR=P*R* A*T = s (g py« Rx &
R, A B

_ 23756, ,, 821076 1591491 _ 0 o1\ ci6n1 514 = 0,0226

821076 ~ 1591491 1051014

Z vySe uvedeného je zigjmé, Ze EGR dle rozkladu PRAT se nerovna relativnimu
piirastku viastniho kapitdlu. Tato situace je zpiasobena tim, Ze viastni kapital byl navysen
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zvySenim vlastniho jmeéni. Kdyby k této situaci nedoSlo, rast vlastniho kapitdlu by byl
naopak niZSi nez rast vynosa.

Z provedeného rozkladu je patrné, Ze financéni péka prispiva k rastu EGR, mira
reinvestovaného zisku ptisobi neutrédlné a ziskova marze a obrat aktiv miru rastu vlastniho

kapitélu snizuji.
4.1.12 Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o.
Vznik spole¢nosti: 7. 3. 2001
Sidlo spole¢nosti: Pardubice
Predmét podnikani: vyroba autoradii
Pocet zaméstnanct: 1008
Analyzované uc¢etni obdobi: 1. 4. 2007 — 31. 3. 2008

Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o. vznikla 7. brezna 2001. Predmétem
podnikani spolecnosti je vyroba autoradii. Spolecnost byla puvodné rozdélena do dvou
vyrobnich divizi, a to divizi autoradii a divizi mobilnich pristroja. V dasledku globani
restrukturalizace skupiny ukoncila divize mobilnich pristroja k 31. bifenu 2006 svou

ginnost.*

Tabulka ¢. 30 Uroveii naplnéni stanovenych piedpokladi u podniku Panasonic Automotive Systems
Czech, sr.o.

. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
z&kladni kapitdl tis. K¢ 1 260 000 | 1 260 000
kapitdlové struktura (E/D) | bezrozm. ¢. 2,68 2,66
aktivacni pomer bezrozm. ¢. | 0,5246 0,5246

Zdroj: Vyro¢ni zpréva spolednosti Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o., vlastni vypocty
Z Tabulky ¢. 30 je patrné, ze
predpoklad neménnosti zakladniho kapitélu je splnén;

predpoklad neménnosti kapitdlové struktury je spinén vintervalu <2,66; 2,68>,
pricemz spolecnost vyuziva ve vyrazné vySSi mite k financovani vlastni kapital oproti
cizimu kapitalu;

piedpoklad nemeénnosti politiky rozdélovani zisku je spinén (piedpoklad).

%2 7droj: Vyroeni zprava spoleinosti Panasonic Automotive Systems Czech, sr.o.
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Tabulka ¢. 31 Vynosy, RGR, vlastni kapital a EGR podniku Panasonic Automotive Systems Czech,

S.r.o.
. rok
ukazatel jednotka 5006 2007
Vynosy tis. K¢ 5762 974 | 6 290 638
RGR bezrozm. ¢. X 0,0916
vlastni kapitdl | tis. K¢ 1783424 | 1863176
EGR bezrozm. ¢ X 0,0447

Zdroj: Vyro¢ni zpréva spolednosti Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o., vlastni vypocty
Vypocet miry povzbudivého rastu:

- EGR_ 00447 _

=== = 0,488
RGR 0,016

Z Tabulky ¢. 31 mizeme vidét, ze ve spolecnosti Panasonic Automotive Systems
Czech, s.r.0. dodlo v roce 2007 k rychlejSimu rastu vynosia oproti rastu vlastniho kapitalu.
Z toho vyplyva, Ze mira povzbudivého ristu doséhla hodnoty mensi nez 1 a spolecnost
miZe pocitovat nedostatek vlastniho kapitalu.

Scilem ur¢it vhodné zpusoby ovliviiovani povzbudivého ristu lze provest
multiplikacni rozklad miry rustu vlastniho kapitalu:

EGR=P*R* A*T :—EQTl sap)s &

A B
= 102025, 5 9290638, 2003057 _ () npgx 0 5246+ 2,3622* 1,444 = 0,0447
6290638 2663057 1783424

Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze financni péka a obrat aktiv prispivaji k rastu EGR,
nicméné finan¢éni paka dosahuje pomérné nizké hodnoty diky tomu, Ze ve financovani
prevazuje vlastni kapitdl. Spole¢nost nevyuziva zadny aroceny cizi kapital, financéni paka
tedy ve spolecnosti pasobi pozitivné a mohla by byt zvySena. Shlizit rast vlastniho kapitélu
arust vynosi by spolecnost mohla pomoci zvySeni cen, které povede bud’ ke sniZeni tempa
rastu trzeb, atedy sniZzeni RGR, nebo ke zvy3eni disponibilniho zisku, atedy zvySeni EGR.
DalSi moznosti jak zvysit rust vlastniho kapitélu je snizeni vyplatniho pomgru.
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4.2 Souhrnné vyhodnoceni povzbudivého rastu

Analyza povzbudivého rastu dvanécti vyznamnych ekonomickych subjekta
Pardubického kraje byla u jedenécti z nich provedena za rok 2007, u Pardubické krajské
nemocnice, a.s. byla z divodu transformace subjektu provedena za rok 2008. VSechny tii
predpoklady modelu povzbudivého rastu (tj. neménnost z&kladniho kapitélu, neménnost
kapitalové struktury a nemeénnost politiky rozdélovani zisku) byly splnény pouze u ¢tyi
subjektt, a to spoletnosti Foxconn CZ, sr.o., Iveco Czech Republic, as., OEZ, sr.0. a
Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.0.

Predpoklad neménnosti zékladniho kapitalu byl poruSen u Pardubické krajské
nemocnice, a.s. aUniverzity Pardubice.

Zbylé subjekty (veetné Pardubické krajské nemocnice, a.s. a Univerzity Pardubice)
nesplnily poZzadavek neménnosti kapitalové struktury. V tomto piipadé byla provedena
analyza finan¢ni péky, pricemz u péti ekonomickych subjekti bylo ptisobeni finanéni paky
na rentabilitu vlastniho kapitalu pozitivni a u tii subjekta bylo negativni.

Vzhledem k tomu, Ze v dobé zpracovavani diplomové prace nebylo u vétSiny
subjektt zndmo rozdgéleni zisku roku 2007, bylo u téchto subjektt predpokladano, ze
predpoklad neménnosti politiky rozdélovani zisku byl splnén. Z téch subjekta, kde byl
zpasob rozdéleni zisku zndm, predpoklad neménnogti politiky rozdélovani zisku nesplnila

pouze spole¢nost Saint-Gobain Vertex, s.r.o.

Z ekonomickych subjektd, které splnily v3echny tfi predpoklady modelu,
dosahovala povzbudivého ristu pouze spolecnost Iveco Czech Republic, a.s. U spolenosti
OEZ, sr.0. dodo k porueni implicitniho predpokladu, kdyZ v roce 2007 poklesly vynosy
oproti roku 2006. Spole¢nost Foxconn CZ, s.r.0. zaznamenala vroce 2007 snizeni
vlastniho kapitdlu a rist vynosi. Spolecnost Panasonic Automotive Systems Czech, s.r.o.
dosdhla jak rastu vlastniho kapitdlu, tak rastu vynosi, avSak kazdy ukazatel rostl
rozdilnym tempem. Souhrnné vyhodnoceni vysledkit analyzy uvéadi Tabulka ¢. 32.

PFi nesouladu rastu EGR a RGR sam R. C. Higgins navrhuje jako teSeni poruSeni
predpokladi modelu (zména vyplatniho pomeéru, emise ¢i odkup akcii), proto se Ize
domnivat, Ze dodrzeni stanovenych piedpokladi neni pro pouziti modelu nutné, nebot
z8lezi na skutecném stavu vlastniho kapitélu atrzeb. S ohledem natento zavér Ize tvrdit, Ze

povzbudivého ristu doséhla i Pardubicka krajska nemocnice, as., a to diky zvySeni
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z&kladniho kapitalu. D& se predpokladat, Ze navySovani z&kladniho kapitdu nebude
provadéno kazdoro¢né, ale jednalo se 0 vyjimetnou situaci spojenou s nedavnou
transformaci subjektu. Je tedy pravdépodobné, Ze v dalSich letech by Pardubické krajsk&
nemocnice, a.s. povzbudivého ristu jiz dosahovat nemusela.

Graf ¢. 2 uv&di hodnoty EGR a RGR u jednotlivych ekonomickych subjekti. Je
ziejmé, Ze u téch subjekti, kde se hodnoty EGR a RGR nachazeji na priblizné stejné
arovni, je dosahovéano povzbudivého ristu.
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Graf €. 2Hodnoty EGR a RGR vyznamnych ekonomickych subjekti Pardubickéhokraje
Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka €. 32 Souhr nné vyhodnoceni povzbudivého ristu

Splnéni

piredpokladii Eo Ro EGR RGR SGR

ZK | E/D |ap.
Pardubické kraj ska nemocnice a.s. X X N 176 153 | 1120487 0,2076 0,233 0,8910
Univerzita Pardubice X X N 1051014 766 690 0,4404 0,0709 6,2087
AVX Czech Republicsr.o. N X N 2984273 | 4562231 0,0722 0,2309 0,3127
Synthesia a.s. N X N 4904755| 4768524 0,0064 -0,266 -0,0239
Rieter CZ a.s. N X N 996 270 | 3932400 0,0532 0,3461 0,1537
Kiekert-CSsr.o. N X N 117817 | 4011524 -0,9197 0,1110 -8,2838
ETA as. N X N 646500 | 1691682 0,3435 0,1284 2,6757
Saint-Gobain Vertex s.r.o. N X X 3003188 | 6132607 0,0575 0,0930 0,6177
OEZ sr.o. N N N 379800 | 1935500 0,0794 -0,1563 -0,5079
Foxconn CZ s.r.o. N N N 1649 122 | 77 027 086 -0,0051 0,226 -0,0225
Panasonic Automotive Systems Czech sr .o, \ \ N 1783424 | 5762974 0,0447 0,0916 0,4880
lveco Czech Republic a.s, \ \ \ 5288199 | 9233454 0,2922 0,2703 1,0807

Zdroj: Vlastni tvorba
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5 Vztah regionu a jeho ekonomickych subjektu

5.1 Rozvoj Pardubického kraje

Tato kapitola charakterizuje stav rozvoje Pardubického kraje v roce 2007 a zjist'uje,
vytycené hypotéze, tj. porovnani rozvoje Pardubického kraje sredlnym rastem podnikt
dosazenym v roce 2007, je hodnocen stav rozvoje v konkrétnim roce a nikoliv jeho vyvo;.

Pro zachyceni stavu rozvoje kraje byl vytvoien model, ktery lze oznacit jako
stavovy komparacni. Nehodnoti vyvoj regionu, ale jeho stav v ur¢itém roce, piicemz
z&kladem hodnoceni je komparace sogatnimi regiony. Postup pii jeho tvorbé byl
nasledujici:

1. zji&eéni dostupnych statistickych indikatord;
2. stanoveni kostry modelu, tj. oblasti, které budou hodnoceny;

3. urceni obsahu hodnoceni jednotlivych oblasti, volba prislusnych indikétoru;

4. volba metody hodnoceni indikdtora v zgmu zgjisténi konzistence interpretace
vysledku;

5. vlastni zpracovani (vypocty, grafy — spidergrafy, kartogramy)

V Priloze ¢. 1 diplomové préce jsou shromazdény dostupné statistické ukazatele,
které se daji pouzit pro hodnoceni regiont Ceské republiky, zejména na trovni NUTS 11,
tj. kraji. Tyto ukazatele byly vybrany z publikaci Ceského statistického Giadu jako je
Statistick& ro¢enka Pardubického kraje 2008 a Vybrané oblasti udrZitelného rozvoje
v Pardubickém kraji a dale z Prilohy ¢&. 3 ke Strategii regionalniho rozvoje CR, ktera viak
neuvadi konkrétni hodnoty jednotlivych ukazatelt, ale pouze odkaz najejich zdroj.
Uvedena statistické data jsou soucasné v ramci webovych stranek Ceského statistického
Gfadu poskytovana v riznych informacnich sekcich, napi. v regionanich datech, ve
vereiné databézi apod.

Stav rozvoje Pardubického kraje je hodnocen za rok 2007, ktery piedstavuje

Uspésny a standardni rok, ktery jesté nepoznamenala ekonomicka krize.
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Pro posouzeni stavu rozvoje Pardubického kraje jsou uvaZzovany jako klicove tii
oblasti: produkce, koupéschopnad poptévka a infrastruktura. Pro hodnoceni zvolenych
oblasti byly vybrany relevantni indikatory uvedené v Priloze ¢. 1 téo prace.

Sohledem na téma diplomové préce je stéZejni oblast ,Produkce”. V ramci této
oblasti byly zvoleny indikétory, které se tykaji jak podminek produkce (piimé zahrani¢ni
investice, ekonomicky aktivni obyvatelstvo, obyvatelstvo svysokoskolskym vzdelanim,
registrované ekonomické subjekty, vydaje podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj),
tak jejich vystupt (HDP, vyvoz).

S produkci neodmyslitelné souvisi koupéschopné poptévka, kterd ovliviuje situaci
natrhu. V rdmci oblasti ,, Koupéschopna poptavka“ byly hodnoceny indikétory popisujici
jednak fyzickou existenci lidi v kraji (hustota obyvatelstva, hosté v hromadnych
ubytovacich zatizenich), jednak piijmovou stranku obyvatel kraje (pramérna hruba meési¢ni

mzda, prameérny mesi¢ni dichod, podil domécnosti nad Zivotnim minimem).

Pasobeni ekonomickych subjekta i obyvatel vkragi je spjato sexistenci
infrastruktury, kterd vytvari podminky pro alokaci ekonomickych subjekti a zkvalitnéni
Zivotnich podminek obyvatel. V ramci oblasti , Infrastruktura’ byly vybrany indikatory
tykajici se jak zatizeni technické infrastruktury (hustota danic a silnic 1. tiidy, podil
obyvatel bydlicich v domech napojenych na verejnou kanalizaci s ¢istickou odpadnich
vod), tak byt a zafizeni socialni infrastruktury v odvétvi 3kolstvi, zdravotnictvi, socidniho
zabezpeceni a kultury.

Z hodnot ukazatelt v absolutnim vyjédieni (viz Tabulka ¢. 33) byly pro potieby
komparace vytvoreny relativni ukazatelé (viz Tabulka ¢. 34) pomoci prepoctu jednotlivych
ukazatelt na srovnatelnou jednotku, tj. ve vétsing pripadi na osobu, na 1000 obyvatel ¢i
jako procento z celku.

Hodnoty vy3e uvedenych indik&ora v prepoétu na srovnatelnou jednotku
popisyjicich situaci v Pardubickém kraji jsou posuzovény na zakladé jejich srovnani
s prepoctenymi pramérnymi hodnotami za Ceskou republiku bez hlavniho mésta Prahy. Ta
byla z hodnoceni vylou¢ena z divodu odlidné hospodarské Urovné oproti ostatnim krajam
Ceské republiky, ¢imz by v mnoha piipadech nelimérné navySovala a tim i zkreslovala
celorepublikovy pramér. Pro ziskani lepSiho prehledu o podminkach rozvoje
v Pardubickém kraji, jsou hodnocené indikéory doplnény kartogramy znazoriujicimi
situaci i v ostatnich krajich Ceské republiky.
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Tabulka ¢. 33 Absolutni hodnoty indikator

Oblast |ndikator Obdobi | Jednotky | perduPicky | CR bez
raj Prahy
Produkce Ptimé zahrani¢ni investice 2007 mil. K¢ 40 420 983 048
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo k 31.12.2007 | osoby 251 294 4550 100
Obyvatelstvo s vysokoskolskym k31.12.2007 | osoby 35931| 736500
vzdélanim
Registrované ekonomickeé subjekty k 31.12.2007 | subjekty 106 972 2028 857
Vydaje podnikatelskéno sektoru 2007 tis. K& 1792045 | 23570939
na vyzkum a vyvoj
Hruby doméci produkt 2007 mil. K¢ 147 940 2681 814
Vyvoz 2007 mil. K¢ 191 646 2342 210
K oupéschopna | Obyvatelstvo k 31.12.2007 | osoby 511 400 9169 033
poptavka Pramérna hruba mesi¢ni mzda 2007 K¢ 19 156 20212
Pramérny mési¢ni dichod 2007 K¢ 8413 8480
Domécnosti nad Zivotnim minimem 2007 domécnosti 185 792 3422 346
Hoste v hromadnych ubytovacich 2007 osoby 383240 | 8475549
zatizenich
Infrastruktura | Danice asilnice 1. tridy k 31.12.2007 | km 462 6 806
Dokoncené byty 2007 byty 1 866 32 227
Pocet gtiednich Skol 2007 Skoly 78 1247
Pocet ordinaci praktickeno |ekare 2007 ordinace 218 3905
pro dospélé
Pocet mist v zarizenich socidlni pé&ce 2007 mista 3537 70943
Pocet divadel 2006 divadla 18 186
Pocet obyvatel bydlicich v domech 2007 osoby 305 693 7 435 610

napojenych na verejnou kanalizaci s COV

Zdroj: Vlasini tvorba na zaklads dat publikovanych Ceskym statistickym Ciradem: hitp://www.czso.cz a Ceskou narodni bankou: http://www.cnb.cz
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Tabulka ¢. 34 Pfepoétené hodnoty indikator

A Pardubicky kraj
Oblast Indikétor Jednotky Ef“.d”b":ky CR aﬁez (CR bez Prahy =
4 y 100 %)

Produkce Ptimé zahrani¢ni investice K¢ na osobu 79 040 107 214 73,7 %
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo na 1000 obyv. 491 496 99,0 %

Podil obyvatelstva ve véku 15 let avice % z obyv. nad 15 0
s vysokokolskym vzdelanim let 83 9.4 88,3 %
Registrované ekonomické subjekty na 1000 obyv. 209 221 94,6 %

Vydaje podnikatelského sektoru y 0
na vyzkum a vyvoj K¢ na osobu 3504 2571 136,3 %
Hruby doméci produkt K¢ na osobu 290 693 292 486 99,4 %
Vyvoz K¢ na osobu 374 748 255 448 146,7 %
K oupéschopna | Hustota obyvatelstva na 1 km’ 113 117 96,6 %
poptavka Prameérna hruba mési¢ni mzda K¢ 19 156 20212 94,8 %
Pramérny mési¢ni dichod K¢ 8413 8480 99,2 %

5 - -

Podil domécnosti nad Zivotnim minimem C/ guz(gr?]mamog' 96,6 97,5 99,1 %

Hosté v hromadnych ubytovacich 0
sarizenich na 1000 obyv. 759 924 82,1 %
Infrastruktura | Hustota ddnic asilnic 1. tridy na 100 km’ 10,2 8,7 117,2 %
Dokon¢ené byty na 1000 obyv. 3,65 3,5 104,3 %
Pocet stiednich 3kol na 10 000 obyv. 1,53 1,36 112,5%

Pocet ordinaci praktickeho Iekare 0
oro dospelé na 10 000 obyv. 4,26 4,26 100,0 %
Pocet mist v zarizenich socidlni pé&ce na 1000 obyv. 6,9 7,7 89,6 %
Pocet divadel na 100 000 obyv. 3,52 2,03 173,4 %

Podil obyvatel bydlicich v domech 0 0
napojenych na verejnou kanalizaci s COV /02 0byv. celkem 63,7 81,1 785%

Zdroj: Vlastni tvorba nazakladé dat publikovanych Ceskym statistickym Gfadem: http://www.czso.cz a Ceskou n&rodni bankou: http://www.cnb.cz
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5.1.1 Produkce

Do oblasti popisujici produkci jsou zahrnuty jak indikatory vytvérejici podminky
pro produkci, tj. vstupy (ptimé zahrani¢ni investice, ekonomicky aktivni obyvatelstvo,
obyvatelstvo svysokodkolskym vzdélanim, registrované ekonomické subjekty, vydaje
podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj), tak indikdtory charakterizujici vystupy
(hruby doméci produkt, vyvoz). Pritom jedna skupina ukazateli jsou tokové hodnoty
zaobdobi roku 2007 (piimé zahrani¢ni investice, vydaje podnikatelského sektoru na
vyzkum a vyvoj, hruby doméci produkt, vyvoz), zatimco druha skupina piedstavuje
stavové velic¢iny (ekonomicky aktivni obyvatelstvo, obyvatelstvo svysokoskolskym

vzdélanim, registrované ekonomické subjekty).

Podil jednotlivych ukazatelt charakterizujicich produkci v Pardubickém kraji
napraméru Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy znézoriiuje Graf ¢. 3, ktery je
konstruovéan tak, Ze hodnota je tim lepsi, ¢im dale se nachazi od stiedu.

PFimé zahraniéni investice
16Q

Vyvoz Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Hruby domaéci produkt Obyvatelstvo s VS

O CR bez Prahy
O Pardubicky kraj

Vydaje podnik. sektoru na VaVv Registrované ekonomické subjekty

Graf & 3 Indikéatory produkce - spidergraf
Zdroj: Vlastni tvorba

Primé zahrani¢ni investice trvale patti k vyznamnym néstrojam mistniho
ekonomického rozvoje. V prvé fadé jsou vyznamnym zdrojem tvorby pracovnich mist, ato
nejen primo u prichozich investort, ale také u ceskych firem, které od nich ziskaji
dodavatelské zakézky. Zahrani¢ni investice maji také pozitivni vliv na rast produktivity
préce v ¢eské ekonomice, nebot’ podniky vlastnéné zahrani¢nim kapitdlem dosahuji vysSi
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produktivity préce na jednoho pracovnika, nez je tomu u firem domécich. Zahrani¢ni
kapitdl ssebou rovnéz prindsSi technologické i manazerské know-how, které umoZziuje
efektivngjsi fungovani podniku.® Proto je o kvalitni zahrani¢ni investory rostouci z&jem a
mezi regiony probiha tvrda soutéZ. V roce 2007 do Pardubického kraje smérovaly investice
v hodnoté 40 420 mil. K¢, coz predstavuje 79 mil. K¢ na 1000 obyvatel. Tato hodnota se
nachézi pod pramérem Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy, ktery predstavuje 107
mil. K¢ na 1000 obyvatel.

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo neboli pracovni silu tvoii vSechny osoby, které
jsou zamgstnany nebo jsou nezaméstnany, ale préci aktivné hledgji a jsou tedy
potencialnim zaméstnavatelium k dispozici. Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel na 1000
obyvatel je v Pardubickém kraji srovnatelny s celorepublikovym primérem bez hlavniho
meésta Prahy. JelikoZ jsou v ekonomicky aktivnim obyvatelstvu zahrnuti i nezaméstnani, je
tieba vénovat pozornost i miie nezaméstnanosti, nebot’ v pripadé vysokého poctu
nezaméstnanych by sice region vykazoval vysoky pocet ekonomicky aktivniho
obyvatelstva, ale regionalni produkce by trpéla. V roce 2007 ¢inila obecnd mira
nezaméstnanosti** v Pardubickém kraji 4,4 %, co? je vyrazns lepsi hodnota oproti prameru
Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy, ktery &inil 5,7 %.

Informace o vzdélanosti obyvatelstva jsou jednim ze zakladnich ukazatelt
charakterizujicich kvalitu lidskych zdroju ve spole¢nosti. Je zigjmé, Ze vzdélani lidé
sehravaji klicovou roli pro zvySeni konkurenceschopnosti, podniceni hospodarského rastu
a v neposledni fadé zajisténi flexibilni pracovni sily. Podil obyvatelstva s vysokodkol skym
vzdelanim na obyvatel stvu star$im 15 let tvoril v roce 2007 v Pardubickém kraji 8,3 %, coz
je niz8i hodnota v porovnani s celorepublikovym pramérem bez hlavniho mésta Prahy,
ktery ¢ini 9,4 %. Na druhou stranu se Pardubicky kraj vyznatuje velice nizkym podilem
0s0b se z&kladnim a neukon¢enym vzdélanim a vysokym zastoupenim osob se stiednim
vzdélanim bez maturity (v naSich podminkach jde prevdzné o osoby vyuéené), coz
v dnesni dobé, kdy je pocitovan nedostatek femesiniki, 1ze hodnotit pozitivné (viz Graf ¢.
4c). [6]

Pocet registrovanych ekonomickych subjektii na 1000 obyvatel v Pardubickém kraji
je 209, coz je méne nez celorepublikovy priamér bez hlavniho mésta Prahy, ktery ¢ini 221
subjekttt na 1000 obyvatel. Co se tyce struktury ekonomickych subjektt dle Odvétvové

% 7droj: Czechinvest: Vliv piimych zahrani¢nich investic [onlineg]. [cit. 2009-07-14]. Dostupné z WWW:
http://www.czechinvest.org/vliv-pzi
3 Obecné mira nezaméstnanosti vyjadruje podil poctu nezaméstnanych na celkové pracovni sile (v %).
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klasifikace ekonomickych ¢innosti, nejvice ekonomickych subjekti se jak v Pardubickém
kraji tak v Ceské republice bez hlavniho mésta Prahy zabyva obchodem véetné oprav,
ubytovanim a stravovanim (31,1 %, resp. 32,6 %). V Pardubickém kraji nésleduji odvétvi
pramyslu (14,94 %) a ¢innosti v oblasti nemovitosti a prongimu a podnikatelské ¢innosti
(14,87 %). V celorepublikovém praméru bez hlavniho mésta Prahy se na druhém misté
naopak nachézeji ¢innosti v oblasti nemovitosti a prongmu a podnikatelské ¢innosti
(16,9 %) a na tietim misté odvétvi pramyslu (13,7 %). [4]

Vyzkum a vyvoj jsou hlavnim zdrojem inovaci. Vydaje podnikatel ského sektoru na
vyzkum a wvoj v Pardubickém kraji ¢inily 3 504 K¢ na obyvatele a vyrazné tak prekracuji
pramér Ceské republiky bez hlavnino mésta Prahy, ktery ¢inil 2 571 K¢ na obyvatele.

Hruby domaci produkt je povaZzovan za zékladni makroekonomicky ukazatel, ktery
Se pouZziva pro stanoveni Urovn¢é a vykonnosti ekonomiky. V Pardubickém kraji ¢inil v
roce 2007 regiondlni hruby doméaci produkt 147 940 mil. K¢, coZ v prepoctu na jednoho
obyvatele predstavuje 99,4 % HDP Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy, coZ

piedstavuje srovnatelnou situaci s ostatnimi kraji vyjma hlavnino mésta Prahy.

Viyvoz v Pardubickém kraji v prepoctu na jednoho obyvatele ¢inil 374,7 tis. K¢ a
dosahoval tak 146,7 % celorepublikového praméru bez hlavniho mésta Prahy. Pardubicky
kraj tak patiil mezi tii kraje, které dosahovaly vysSi hodnoty vyvozu v piepoctu na jednoho
obyvatele oproti praméru Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy.
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5.1.2 Koupéschopna poptavka

Do oblasti popisujici koupéschopnou poptavku jsou zahrnuty jak indikétory
popisujici fyzickou existenci lidi v kraji (hustota obyvatelstva, hosté v hromadnych
ubytovacich zatizenich), tak prijmovou stréanku obyvatel kraje (pramérnd hruba mésicni
mzda, prameérny mesi¢ni dichod, podil domécnosti nad Zivotnim minimem).

Podil jednotlivych ukazatelt charakterizujicich koupéschopnou poptévku
v Pardubickém kraji na praméru Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy znézoriuje
Graf ¢. 5, ktery je konstruovan tak, Ze hodnota je tim lepsi, ¢im déle se nachézi od stiedu.

Hustota obyvatelstva
120

Hosté v hromadnych ubytovacich

Lo Pramérna hruba mésiéni mzda
zaFizenich

O CR bez Prahy
0O Pardubicky kraj

Podil domacnosti nad Zivotnim
minimem

Pramérny mésiéni diichod

Graf & 5 Indikéatory koupéschopné poptavky - spider gr af

Hustota obyvatelstva v Pardubickém kraji &ini 113 osob na km?. Z Grafu ¢. 6a je
patrné, Ze hustotou obyvatelstva zaujimé& Pardubicky kragj srovnatelné postaveni mezi
ogtatnimi kraji vyjma hlavniho mésta Prahy.

Primernd hrubd mesicni mzda predstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich
nékladu pripadajici na jednoho prepoéteného zaméstnance. V Pardubickém kraji v roce
2007 pramernd hruba mési¢ni mzda cinila 19 156 K¢ a nachazela se tak pod primérem
Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy, ktery piedstavoval 20 212 K&. Z Grafu &. 6b je
patrné, Ze Pardubicky kraj patii mezi Sest kraji snejnizSi hodnotou tohoto ukazatele
v Ceské republice.

Priamerny mesicni dizcchod v Pardubickém kraji v roce 2007 ¢inil 8 413 K¢ a byl
srovnatelny s celorepublikovym pramérem bez hlavniho mésta Prahy, ktery ¢inil 8 480 K.

85



Narozdil od hrubé mzdy predstavuje diichod ¢isty prijem a je tedy jako celek potencialnim
zdrojem koupéschopné poptavky.

Zivotni minimum® je minimélni spolegensky uznana hranice penéZnich prijma
k zgji&éni vyZivy a ostatnich z&kladnich osobnich potieb. Pocet domécnosti nad Zvotnim
minimem tvori v Pardubickém kraji 96,6 % vSech doméacnosti. Tato hodnota je opét

srovnatelna s celorepublikovym pramérem, ktery ¢ini 97,5 %.

Host v ubytovacim zarizeni je podle Ceského statistického Uradu kaZda osoba
z Ceské republiky a ciziny véetné déti (kromé persondlu a majiteli ubytovaciho zatizent),
kter4 pouZila sluZzeb ubytovaciho zatizeni k prechodnému ubytovani. V roce 2007 bylo
v Pardubickém kraji zaznamenano 759 hosti na 1000 obyvatel. Tato hodnota je vyrazné
niZsi v porovnani s celorepublikovym primérem kromé hlavniho mésta Prahy. Pardubicky
kraj tedy nepatii mezi nejvyhledavangjsi mista Ceské republiky. Navic vétSina hosti, ktefi
s hodnocenim regiondlni poptavky vyzniva spide negativné, nebot CeSi disponuji nizsi

kupni silou nez nekteri cizinci.

Krajsky Ufad Pardubického kraje si je védom této situace, a proto v roce 2007
realizoval nékteré kroky na podporu rozvoje cestovniho ruchu. Zasadni zménu v pojeti
marketingu v oblasti cestovniho ruchu prineslo zaloZeni Destinacni spole¢nosti Vychodni
Cechy, jejimz cilem je zefektivnéni propagace Gzemi Pardubickénho kraje a SirSi zapojeni
podnikatelského sektoru. DalSim projektem zavrSenym v roce 2007 byla informaéni a
propagacni kampan, vramci které probéhly Uspédné poznavaci cesty pro novinare,
rozhlasové spoty, inzerce na billboardech a vtisku atd. Na grantové programy a
individualni dotace do oblasti cestovniho ruchu v roce 2007 Pardubicky kraj vynaloZzil
9615tis. K¢. [13]

% 7droj: Ministerstvo prace a socidlnich véci: Zivotni a existenéni minimum [onling]. [cit. 2009-07-14].
Dostupné z WWW: http://www.mpsv.cz/c5/3213
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5.1.3 Infrastruktura

Infrastrukturu je mozné chpat jako soubor vSeobecnych podminek potiebnych pro
ptiznivy a socidné, ekonomicky a environmentalné vyvazeny rozvoj. Do oblasti
charakterizujici infrastrukturu jsou zahrnuty indikatory popisujici zatizeni technické
infrastruktury (hustota dalnic a silnic 1. tridy, podil obyvatel napojenych na kanalizaci
s¢istickou odpadnich vod), vybavenost Uzemi byty a zatizeni socidni infrastruktury.
Jelikoz se v oblasti socidlni infrastruktury nachazi velké mnoZstvi ukazatela, byl pro
hodnoceni rozvoje Pardubického kraje vybran vzdy jeden zéstupce z odvétvi 3kolstvi,
zdravotnictvi, socidniho zabezpeceni a kultury a podle jejich vysledka bude usuzovano

nakvalitu celého odveétvi.

Podil jednotlivych ukazatelti charakterizujicich infrastrukturu v Pardubickém kraji
na praméru Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy znézoriiuje Graf &. 7, ktery je
konstruovéan tak, Ze hodnota je tim lepsi, ¢im dale se nachazi od stiedu.

Hustota dalnic a silnic 1. tfidy
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Podil obyvatel napojenych na 120 Dokoné&ené byty
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Pocet mist v zarizenich soc. péée

Graf & 7 Indikétory infrastruktury - spider graf

Vybavenost Uzemi dopravni infrastrukturou vytvari podminky pro UspéSnou
realizaci Sirokého spektra socidlné ekonomickych aktivit. Hustota dalnic a silnic 1. tFidy
v Pardubickém kraji patii k jedném z nejvySich v celé Ceské republice (viz Graf ¢. 8a) a
se svymi 10,2 km na 100 km? prevy3uje celorepublikovy pramér bez hlavniho mesta
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Prahy, ktery &ini 8,7 km na 100 km?. Vyznamnym piinosem pro silni¢ni a dalni¢ni sit’
Pardubického kraje se stane rychlostni silnice R35, jgjiz Usek Sedlice-Opatovice je
v soucasné dobé ve vystavbé. Predpokladané uvedeni stavby do provozu je v listopadu
roku 20009.

Dalnice a silnice 1. tridy jsou v majetku stétu. V kompetenci kraju je spréva silnic
2. a 3. tridy. V roce 2007 Pardubicky kraj realizoval celkem 24 investi¢nich akci na silni¢ni
siti 2. a 3. tridy. Bylo rekonstruovano a modernizovano 22 km silnic a 10 mosti.
Proinvestovano bylo celkem 403 500 tis. K¢&. V ramci odstrainovani povodiovych Skod
roku 2006 bylo na silni¢ni siti kraje realizovano 59 akci v celkové hodnoté 125 300 tis. K¢.
V letech 2002 — 2007 Pardubicky kraj proinvestoval v silni¢ni infrastrukture 2 700 000 tis.
K¢ arekonstruoval celkem 245 km silnic a 54 mostu. [13]

Vybavenost Uzemi byty spoluvytvéri infrastrukturni podminky a z¢asti uréuje
aroven kvality Zivota jeho obyvatel. V roce 2007 bylo v Pardubickém kraji dokonceno
3,65 byti na 1000 obyvatel. Celorepublikovy pramér bez hlavniho mésta Prahy pritom
¢inil 3,5 byt na 1000 obyvatel.

V oblasti socidlni infrastruktury byly jako zéstupci 3kolstvi, zdravotnictvi,
socianiho zabezpeceni a kultury vybrany tyto ukazatele: pocet stednich Skol na 10 000
obyvatel, pocet ordinaci praktického |ékare pro dospélé na 10 000 obyvatel, pocet mist
v zarizenich socialni péce na 1000 obyvatel a pocet divadel na 100 000 obyvatel. Pri
porovnani hodnot téchto ukazateli s celorepublikovym pramérem bez hlavniho mésta
Prahy je ztejma srovnatelna situace s ostatnimi regiony Ceské republiky vyjma hlavniho
meésta Prahy, v pripadé poctu divadel na 100 000 obyvatel dosahuje Pardubicky kraj
dokonce vysoce nadpraimérné hodnoty. Dle vysledka téchto ukazatelt |ze soudit, Ze
Pardubicky kraj vytvéii v oblasti socidni infrastruktury svym obyvatelom vhodné
podminky.

Napojeni domi na verejnou kanalizaci scistickou odpadnich vod prispiva ke
snizeni znecidténi spodnich vod, ke snizeni rizika infekénich chorob a také v neposledni
fadé¢ ke zvySeni kultury bydleni. Pocet obyvatel bydlicich vdomech napojenych
naverginou kanalizaci sCOV tvoii v Pardubickém kraji 63,7 % vdech obyvatel.
V porovnani s celorepublikovym pramérem bez hlavniho mésta Prahy, ktery ¢ini 81,1 %,

je tato hodnota vyrazné niZsi.
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Graf ¢ 8 Indikatory infrastruktury - kartogramy
Zdrgj: Vlastni tvorba na zakladé dat publikovanych Ceskym statistickym Uiadem: http://www.czso.cz
5.1.4 Vyhodnocenirozvoje Pardubického kraje

Pti zhodnoceni indikétort charakterizujicich oblast , Produkce” |1ze konstatovat, Ze
Pardubicky kraj v této oblasti dosahuje v roce 2007 priznivych hodnot. Velice pozitivn¢ Ize
posuzovat zejména vySi vydaji podnikatelského sektoru na vyzkum a vyvoj, které lze
povaZzovat za hlavni zdroje inovaci, a velikost vyvozu. Negativné 1ze naopak hodnotit
priliv ptimych zahrani¢nich investic do tohoto regionu, ktery piredstavuje pouhych 73,7 %
celorepublikového praméru bez hlavniho meésta Prahy, a také podil obyvatelstva
s vysokoskolskym vzdélanim. Hodnoty ostatnich indikatora popisujicich tuto oblast jsou
srovnatelné s pramérem Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy.

V&echny indikétory v oblasti ,, Koupéschopné poptévka® tykajici se Pardubického
kraje se nachézely v roce 2007 pod republikovym primérem bez hlavniho mésta Prahy,
avSak aZ navyjimky nepredstavovaly vyrazné odchylky od tohoto priméru. Mezi hlavni
negativni faktory majici vliv na poptavku lze oznait nizkou pramérnou mzdu
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v Pardubickém kraji a rovnéz pomeérné malou atraktivnost tohoto regionu projevujici se

nizkym po¢tem ubytovanych host.

V oblasti ,Infrastruktura® 1ze ve sledovaném obdobi pozitivné hodnotit zejména
hustotu dalnic a silnic 1. téidy (v pripadé Pardubického kraje se jedna zejména o silnice 1.
téidy), kterd dosahuje hodnoty vyrazné nad republikovym prameérem. Pardubicky kraj se
tak fadi mezi oblasti snejvySsi hustotou danic a silnic 1. tridy v Ceské republice, coz
znaci rychlou a pohodinou prepravu zboZi a osob po Uzemi regionu. V oblasti socialni
infrastruktury Pardubicky kraj zaujima srovnatelné postaveni s ostatnimi regiony Ceské
republiky vyjma hlavniho mésta Prahy. Vyzdvihnout |ze zejména pocet divadel na 100 000
obyvatel, ktery predstavuje 173,4 % celorepublikového praméru bez hlavniho mésta Prahy
a je tedy predzvésti UspéSného naplinéni potieb obyvatel v oblasti kultury. V oblasti
,Infrastruktura® negativné vyzniva zejména podil obyvatel napojenych na kanalizaci
s gistickou odpadnich vod, ktery dosahuje pouze 78,5 % praméru Ceské republiky bez
hlavniho mésta Prahy.

Z vySe uvedenych poznatki Ize vyvodit silné a slabé stranky Pardubického kraje
v roce 2007 (viz Tabulka¢. 35).

Tabulka €. 35 Silné a slabé strénky Par dubického kraje v roce 2007

Silné stranky Slabé stranky
Vydaje podnikatelského sektoru - P¥imé zahrani¢ni investice
navyzkum avyvoj Podil obyvatelstva s vysokozkolskym
Vyvoz vzdélanim
Hustota dalnic asilnic 1. tridy - Praimérnd hruba mési¢ni mzda
Pocet divadel (2006) - Hogté v hromadnych ubytovacich
zatizenich

Podil obyvatel bydlicich v domech
napojenych na verejnou kanalizaci
sCov

Zdroj: Vlastni tvorba

Z vySe uvedenych slabych stréanek muize Pardubicky kraj ovlivnit zejména priliv
piimych zahranicnich investic, a to prosttednictvim ptimych investicnich pobidek.
Na regionalni Urovni se jedna napt. o pievod technicky vybaveného Gzemi za zvyhodnénou
cenu.

Pri celkovém zhodnoceni miazZzeme fici, Ze u vétSiny indiké&tora se Pardubicky kraj
pohyboval v tésné blizkosti prameru Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy. Zaroven
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se vyskytly i odchylky obéma sméry. Lze tedy tvrdit, Ze Pardubicky kraj zaujima

vvvvv

podminky pro rozvoj ekonomickych subjekti v regionu.

5.2 Interakce mezi rdstem regionu a rdstem jeho
nejvyznamnéjSich ekonomickych subjektd

Predchozi kapitola ukézala, Ze Pardubicky kraj vytvéii dobré podminky
pro ptisobeni ekonomickych subjekta v regionu. Jelikoz 1ze ekonomické subjekty regionu
povazovat za prvky systému (tj. regionu), je moZzno uvaZovat 0 souvislosti mezi
ekonomickym vyvojem téchto prvki avyvojem celého systému.

Za z&ladni ukazatel tvorby bohatstvi regionu lze povazovat regionani HDP

(RHDP). Analyza je realizovéna ve dvou rovinach:

porovnani regiondlniho HDP a redlného rastu nejvyznamnéjSich ekonomickych

subjekti regionu;

porovnani regiondniho HDP a povzbudivého rastu nejvyznamngjSich

ekonomickych subjekta regionu.

V Grafu ¢. 9 je zachycen HDP Pardubického kraje v letech 1995 — 2007, pricemz
v roce 2006 ¢inil HDP Pardubického kraje 132 891 mil. K¢ a v roce 2007 ¢inil 147 940
mil. K¢&. Relativni ptirastek regiondniho HDP vroce 2007 lze zjistit nésledujicim
zpusobem:

RHDP, - RHDP, _ 147940- 132891
RHDP, 132891

DRHDP = =0113

160000
140000 —
120000 —
100000 —

80000 —

60000 1 —

40000 1 —

20000 4 —
0

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Graf €& 9 HDP Pardubického kraje v letech 1995 — 2007 v mil. K& v b&éznych cenach
Zdroj: Cesky statigticky Urad: Verejné databéze CSU [onling]. [cit. 2009-07-18]. Dostupné z WWW:
http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?cid otab=RgU_0602& vo=tabulka& kapitola id=22
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5.2.1 Porovnaniregionalniho HDP a reélného rastu nejvyznamnéjSich
ekonomickych subjektd regionu

Cesky statisticky Grad definuje hruby doméci produkt jako ,penézni vyjadieni
celkové hodnoty statki a duzeb nové vytvorenych v daném obdobi na ur¢itém tzemi®.
Zaprodg statki a sluzeb v daném Gcetnim obdobi ziskavaji ekonomické subjekty trzby.
Ty jsou hlavni sloZzkou vynosi vétsiny subjekti. Jak jiZz bylo uvedeno diive, natvorbé HDP
se nejveétsSi mérou podileji nejveétsi ekonomické subjekty. Proto by mela existovat
souvislost mezi HDP regionu a trzbami, resp. vynosy, vyznamnych ekonomickych
subjekta regionu.

V pripadé diplomové préce byl porovnavan relativni prirastek HDP Pardubického
kraje v roce 2007 s pramérnym redlnym riastem jedenacti nejvyznamnéjSich ekonomickych
subjektt regionu hodnocenych za rok 2007.

Z Grafu ¢. 10 je patrné, Ze hypotéza o souvislosti mezi regionalnim HDP a redlnym
rastem nejvyznamnéjSich ekonomickych subjektt regionu, vyjadienym mirou rastu
vynosi, se potvrdila, kdyZz prameérny redlny rast nejvyznamngéjSich ekonomickych subjekta
Pardubického kragje v roce 2007 dosahl hodnoty 0,104 a byl tak témgt totozny srelativnim
ptirastkem regionalniho HDP. Sice u spolecnosti Synthesia, as. a OEZ, s.r.0. dodo v roce
2007 k poklesu vynosi oproti roku 2007, tyto hodnoty v3ak byly eliminovany pomerné
vysokym rastem trzeb u spolecnosti Rieter CZ, as., Iveco Czech Republic as.,, AVX
Czech Republic, s.r.o0. a Foxconn CZ, s.r.0. O pomerné velké odlisnosti hodnot sveédei i

vybgrovy variacni koeficient®, ktery dosahuje 164,7 %.

Pri existenci extrémnich hodnot v ndhodném vybéru se dava prednost vybérovému
medianu®’ pred aritmetickym pramérem [15]. V piipadé hodnot vyjadiujicich redlny rist
nejvyznamnéjsich ekonomickych subjekti Pardubického kraje ¢ini hodnota vybérového
medianu 0,111 (jedn& se o redny rast spolecnosti Kiekert-CS, s.r.0.). Tato hodnota opét
potvrzuje souvislost mezi tempem rastu HDP Pardubického kraje a tempem redlného rustu

jeho nejvyznamngjsich ekonomickych subjektu.

% vyberovy variatni koeficient je definovan jako podil vybérové smérodatné odchylky a aritmetického
prameru. [15]

3" Vybérovy median je hodnota, kteréa leZi uprostied neklesajici posloupnosti vytvoiené z hodnot ndhodného
vybéru. [15]
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Graf €. 10 Porovnani regionalniho HDP a realného ristu nejvyznamnéj Sich ekonomickych subjekti
regionu
Zdroj: Vlastni tvorba

5.2.2 Porovnaniregionalniho HDP a povzbudivého rastu
nejvyznamnéjSich ekonomickych subjekta regionu

Zakladnim vychodiskem pro podnik by melo byt, jak jiZ bylo uvedeno vy3e, sladéni
miry vykonnosti s jeho finanénimi moznostmi. Lze dokonce tvrdit, Ze jedin¢ soulad mezi
finan¢ni politikou podniku a jeho vyrobné-obchodni strategii miaze zajistit trvalou, stabilni
prosperitu. Optimalni situace tedy nastavd, pokud RGR = EGR, tzn. SGR = 1.

V SGR lze spatfovat podminky vytvérené pro dalSi ekonomicky vyvoj podniku,
ktery nasledn¢ pasobi na regionalni HDP. Je tedy v tomto ohledu mozno konstatovat, Ze
rovnost mezi RGR a EGR vyznamnych ekonomickych subjektii regionu, resp. blizkost této
hodnot¢, by znamenala i predpoklady pro plynuly rist tvorby bohatstvi regionu.

ZGrafu ¢. 11 je zigijmé, Ze hypotéza o dosahovani povzbudivého ristu
u vyznamnych ekonomickych subjekti regionu se nepotvrdila, kdyZz z ekonomickych
subjektt hodnocenych za rok 2007 dosahoval povzbudivého ristu pouze jeden subjekt.
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Graf ¢. 11 Povzbudivy rist vyznamnych ekonomickych subjekti regionu
Zdroj: Vlastni tvorba
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Zaver

Pojem ,region” byl vpraci vymezen jako Uzemni celek, ktery se nachazi
v hierarchii mezi méstem a ndrodnim hospodéistvim a zabezpecuje vykon vefejné spravy,
kterou na ngj prenesl stét. V Ceské republice rozumime pod timto pojmem vySSi Gzemng
samospravny celek, tj. kraj.

Pojem ,rozvoj* je téZko definovatelny a vicevyznamovy termin, nicmeng Ize fici,
Ze popisuje proces orientovany na urcity cil, ktery zavisi na ménicich se hodnotovych
predstavach v prostoru a case.

Regiondlni rozvoj je zaloZzen na vzaemné kombinaci faktord, které spolecné
vytvari priznivé lokani prostiedi. Za z&kladni faktory rozvoje regionu Ize povaZovat:
demografickou situaci, lidské zdroje, vyzkum, vyvoj a inovace, infrastrukturu, primé
zahrani¢ni investice, lokalizaci firem a strukturu ekonomickych subjektu.

Ekonomickou situaci regionu vyznamnym zpasobem ovliviuji podniky. Pro region
je vyhodné zejména silné zastoupeni podnikt patiicich k progresivnim odvétvim,
po jejichz produkci poptavka stoupa Z hlediska celkové pozice podniku na trhu a
z hlediska jeho plynulého ristu a rozvoje je Zadouci dosahnout souladu mezi provoznim a
financnim fizenim podniku. Tento soulad m& sviij odraz v povzbudivém rastu podniku a
jde o situaci, kdy mira rastu trzeb dosahuje stejného tempa jako mira ristu vlastniho
kapitalu.

Diplomova préce se zabyvala analyzou povzbudivého ristu ekonomickych subjekta
Pardubického kraje, které v roce 2007 zaméstndvaly alespon tisic zaméstnanci. Jednalo se
o dvanéct ekonomickych subjektt, mezi nimiz se nachazelo deset pramyslovych podnika,
jeden verejnopravni subjekt z rezortu Skolstvi a jeden soukromopravni subjekt z rezortu

zdravotnictvi.

Analyza byla u jedenécti z ekonomickych subjekti provedena za rok 2007,
u soukromopravniho subjektu z rezortu zdravotnictvi byla z divodu transformace subjektu
v roce 2007 provedena za rok 2008. VSechny tfi piedpoklady modelu povzbudivého rastu
(tj. nemennost z&kladniho kapitdlu, neménnost kapitdlové struktury a neménnost politiky
rozdélovani zisku) byly splnény pouze u ¢étyi subjekti. Z téchto subjekta vSak dosahoval
povzbudivého rastu pouze jeden subjekt, ato spole¢nost IVECO Czech Republic, ass.

Pro zachyceni stavu rozvoje Pardubického kraje byl vytvoren model, ktery hodnoti
stav rozvoje regionu v roce 2007, piicemz zékladem hodnoceni je komparace s pramérem
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Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy. Ta byla z hodnoceni vylougena z diivodu
odlidné hospodéiské trovné oproti ostatnim krajaim Ceské republiky, ¢imz by v mnoha
piipadech nelimérné navySovalaatim i zkreslovala celorepublikovy pramér. Pro posouzeni
stavu rozvoje Pardubického kraje byly uvaZzovany jako kli¢ové tii oblasti: produkce,
koupéschopna poptavka a infrastruktura. Kazda oblast byla vzdy charakterizovana

souborem vybranych indikétoru.

Pt zhodnoceni stavu rozvoje Pardubického kraje v roce 2007 |ze konstatovat, Ze
silné stranky regionu predstavuji zejména vysoké vydaje podnikatelského sektoru
na vyzkum a vyvoj, vysoka hodnota vyvozu a hustota danic a silnic 1. tfidy. Naopak mezi
slabé strénky muzeme zaradit nizkou vysi pitimych zahrani¢nich investic plynoucich do
regionu, niZ&i podil obyvatelstva s vysoko3kolskym vzdélanim a nizkou pramérnou hrubou
mésiéni mzdu ve srovnani s primérem Ceské republiky bez hlavniho mésta Prahy.

Hypotéza o souvislosti mezi regiondlnim HDP a redlnym rastem nejvyznamngjsich
ekonomickych subjektt regionu, vyjadienym mirou ristu vynosi, se potvrdila, kdyz
relativni  prirastek regiondniho HDP a pramérny reany ruast nejvyznamnéjSich
ekonomickych subjekta regionu v roce 2007 byly témér totoZzné. Tato skutecnost potvrzuje
vzajemny vztah mezi tempem ristu HDP Pardubického kraje a tempem redlného rustu jeho

nejvyznamngjsich ekonomickych subjekti.

Hypotéza o dosahovéani povzbudivého rustu u vyznamnych ekonomickych subjekta
regionu se nepotvrdila, kdyZ zekonomickych subjektd hodnocenych za rok 2007
dosahoval povzbudivého rastu pouze jeden subjekt.

Zavérem lzetici, Ze ekonomické subjekty regionu Ize povazovat za prvky regionu a
ekonomicky vyvoj téchto prvka tedy ovliviuje vyvoj celého systému (tj. regionu). Prace
ukézala, Ze vyznamné ekonomické subjekty Pardubického kraje v naprosté vétsing pripadi
vykazuji nesoulad mezi provoznim a finan¢nim tizenim podniku, ktery se mize negativné
odrazit v plynulém rastu téchto subjektt, coZz se maze projevit i v rozvoji samotného
regionu.

Urceni silnych a dlabych stranek Pardubického kraje predstavuje zéklad
pro formulaci rozvojovych priorit dotykajicich se i rozvoje jeho ekonomickych subjekt.
Pardubicky kraj by tedy mél rozvijet své silné stranky a odstranovat slabé strénky tak, aby
dochézelo jak k podpoie podnikatelského progstiedi, tak ke zvySovani kvality Zivota
obyvatel regionu.
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Je ziejmé, Ze problematika regiondniho rozvoje je velice obsahla a neni mozné ji
piné prozkoumat vramci jedné diplomové préace. Jako moznosti pokracovani
V rozpracovani tohoto tématu se jevi napi. posouzeni nejen stavu rozvoje Pardubického
kraje, ale také posouzeni jeho vyvoje, ¢i porovnani rozvoje Pardubického kraje s ostatnimi
kraji Ceské republiky.
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Priloha¢. 1
C. |Nazev Cbdobi Pramen |Oblast
1 Hruby doméaci produkt 2007 C Ekonomické udaje
2 Produktivita prace 2006 D Ekonomické udaje
3 Hruba pridana hodnota 2007 C Ekonomicke udaje
4 Hrubé pridana hodnota v sektoru sluzeb 2006 D Ekonomické udaje
(5] Tvorba hrubého fixniho kapitalu 2007 C Ekonomické udaje
6 Cisty disponibilni dichod domacnosti 2007 C Ekonomické udaje
7 Domacnosti s €isym pfijmem pod hranici Zivotniho 2006 D Ekonomicke udaje
8 Primé zahraniéni investice 2007 A Ekonomicke udaje
9 Vyvoz 2007 C Ekonomické udaje
10 |Hustota obyvatelstva 2007 C Demografické udaje
11 |Obyvatelstvo ve véku 0-14 let 2007 C Demografické udaje
12 |Obyvatelstvo ve véku 15-64 let 2007 C Demografické udaje
13 |Obyvatelstvo ve véku 65 a vice let 2007 C Demografické udaje
14 |Prdmérny vék obyvatel 2007 C Demografické Udaje
15 |Index stari obyvatelstva 2007 C Demografické udaje
16 |PFirozeny pfirlistek 2007 C Demografické udaje
17 |PFiristek stéhovanim 2007 C Demografické udaje
18 |Podil venkovské populace na celkové populaci kraje " E Demografické udaje
19 |Prdmérny evidenéni poéet zaméstnancu 2007 C Trh prace
20 |Mira zaméstnanosti ve véku 55-64 et 2006 D Trh prace
21 |Primérna hruba mésiéni mzda 2007 C Trh prace
22 |Registrovani uchazeéi o zameéstnani 2007 C Trh prace
23 |Registrovana volna pracovni mista 2007 C Trh prace
24 |Ekonomicky aktivni populace 2007 Cc Trh prace
25 |Obecna mira nezaméstnanosti 2007 C Trh prace
26 Ob)ivgtglstvo ve véku 15+ let s vysokoskolskym 5007 c Trh prace
vzdélanim
27 |Dojizdka za praci 2001 B Trh prace
Podil uchazetl o zaméstnani s délkou evidence vyssi . .
28 . E Trh prace
nez 1 rok
29 |Poéet uchazél se ZPS na 1 volné misto " E Trh prace
30 Regi?trovann? ekonomické subjekty podle poctu 2007 c Organizaéni struktura
zaméstnancu
31 Zamuéstnanost. v sektoru MSP a podil na celkove . E Organizaéni struktura
zaméstnanosti
32 |Poéet modernizovanych upraven vody " E Zivotni prostredi
33 F’oc.et vybugovanych COV v obcich, z toho do 2000 . E Zivotni prostredi
ekvivalentnich obyvatel
34 ggsa vybudovanych kanalizagnich siti pfipojenych na N E Zivotni prostredi
35 |Paodil vodovodnich siti starSich nez 30 let ve méstech * E Zivotni prostiedi
36 |Ztraty vody ve vefgjnych sitich * E Zivotni prostredi
37 |Pocet odstranénych starych ekologickych zatézi * E Zivotni prostiedi
38 |Cistota povrchovych vod - E Zivotni prostiedi
39 |Prirustek plochy revitalizovaného uzemi " E Zivotni prostredi
40 F’ovdill obyvatel .bydllicicvh v domech napojenych na 2007 c Zivotni prostredi
vefejnou kanalizaci s COV
41  |Produkce odpadu 2007 C Zivotni prostredi
42 |Emise podle zakladnich zneéistujicich latek 2007 C Zivotni prostiedi
43 |Porfizené investice na ochranu Zivotniho prostiedi 2007 C Zivotni prostredi
44 |Podil ploch vefejné zelené * E Zivotni prostiedi
45 |Ekologické zemédélstvi 2006 D Zemédélstvi
46 [Zaleshovani 2007 c Lesnictvi
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47 |Tézba dfeva 2007 C Lesnictvi

48 |Pocet podnikatelskych subjektt v prumyslu 2007 c Pramysl

49 Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb prumyslové 2007 c Pramysi
povahy

50 |Spotfeba elektrické energie 2007 C Energetika

51 |Délka modernizovanych elektrickych rozvodnych siti * E Energetika

52 Inftalox.fany enerr:getickjr vykon z obnovitelnych - E Energetika
pfirodnich zdroju
Podil spotfeby obnovitelnych zdroji energie na celkové

53 [spotfebé primarnich energetickych zdroja v kraji a na * E Energetika
celkové vyrobé elektrické energie

54 |Poéet podnikd ve stavebnictvi 2007 C Stavebnictvi

55 |Zahajené byty 2007 C Stavebnictvi

56 |Rozestavéné byty 2007 C Stavebnictvi

57 |Dokonéené byty 2007 C Stavebnictvi

58 ;gidda:je na obnovu a modernizaci panelového bytového - E Stavebnictvi

59 |Poéet zaméstnancl ve védé a vyzkumu 2007 C Vyzkum a vyvoj

60 |Vydaje na vyzkum a vyvoj 2006 D Vyzkum a vyvoj

61 |Podil domacnosti vybavenych pripojenim na internet 2007 C Vyzkum a vyvoj

62 |Pocet obci s vefejnym pristupem k internetu * E VyzKkum a vyvoj

63 Ppéet poc'iporlova.nyc’h spoleénych projektud firem a - E Vyzkum a vyvoj
vyzkumnych instituci

64 F’E::c":et fireml, které: o}berely pclnd'poaru na projekty védy, - E Vyzkum a vyvoj
vyzkumu a inovaénicho podnikani

65 |Hromadna ubytovaci zafizeni 2007 Cc Cestovni ruch

66 |Hosté v hromadnych ubytovacich zafizenich 2007 C Cestovni ruch

67 |Délka dokonéenych Zelezni€nich tranzitnich koridord * E Doprava
Deélka dokonéenych dalnic, rychlostnich silnic a

68 [silni€nich pfivad&Ed, z toho pocet Usekd navazanych na * E Doprava
sit sousednich statd
Délka modernizovanych, rekonstruovanych a

69 |opravenych useku silnic Il. a lll. tfidy a mistnich * E Doprava
komunikaci
Délka vybudovanych cyklotras, turistickych a -

e jezdeckych (hippo) tras evropské sité E S

71 Delka a pqcet Imek'verejne osobni dopravy v . E Doprava
integrovanych systémech
Pocet obci v izochroné ¢asové dostupnosti krajského
mésta vefgjnou osobni dopravou do 1 hodiny s -

72 i 3 S . - E Doprava
frekvenci obsluznosti minimalné jeden spoj za pracovni
den

73 |Registrovana motorova vozidla 2007 C Doprava

74 |Provozni délka Zelezniénich trati 2007 C Doprava

75 |Délka silnic a délnic 2007 C Doprava

76 |Dopravni nehodovost 2007 C Doprava

77 |Pieprava zboZi 2007 C Doprava

78 |Preprava cestujicich 2007 C Doprava

79 |Pocet materskych skol 2007 C Skolstvi

80 [Pocet zakladnich dkol 2007 C Skolstvi

81 |Pocet gymnazii 2007 c Skolstvi

82 |Pocet stfednich odbornych $kol 2007 C Skolstvi

83 [Pocet stfednich odbornych ugilist 2007 c Skolstvi

84 [Potet vyssich odbornych skol 2007 C Skolstvi

85 [Pocet vysokych Skol 2007 C Skolstvi

86 [Podil populace s tercialim vzdélanim * E Skolstvi

87 |Pocet divadel 2006 c Kultura
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88 [Pocetkin 2006 Cc Kultura

89 [Pocet muzei 2006 c Kultura

90 [Pocet vefejnych knihoven 2006 C Kultura

91 |Pocet télocvicen 2006 C Kultura

92 F’o-?':et Enodpofevnych volnocasovych aktivit déti a N E Kultura
mlédeze ve méstech

93 |Vydaje na kulturu z vefejnych rozpoétl 2006 D Kultura

94 |Pocet l1ékarl 2007 Cc Zdravotnictvi

95 [Pofet nemocnic 2007 c Zdravotnictvi

96 [Pocet IUZ2ek v nemochicich 2007 C Zdravotnictvi

97 |Pocet ordinaci praktického Iékare pro dospélé 2007 C Zdravotnictvi

98 |Pocet ordinaci praktického |ékare pro déti a dorost 2007 C Zdravotnictvi

99 |Pocet ordinaci stomatologa 2007 C Zdravotnictvi

100 |Pocet zarizeni socialni péce 2007 C Socialni zabezpeceni

101 |Poget mist v zafizenich socidlni peée 2007 C Socialni zabezpeteni

102 |Pocet pFijemcl dichodu (podle druhu dichodu) 2007 C Socialni zabezpeéeni

103 |Pramérny mésiéni dichod (podle druhu dichodu) 2007 C Socialni zabezpeéeni

104 |Zjisténé trestné &iny 2007 C Kriminalita

105 |Vyvoj kupnich cen bytl 2000 - 2005 B Ceny

106 |Vyvoj kupnich cen rodinnych domu 2000 - 2005 B Ceny

107 |Deficit/prebytek vefejnych rozpoétl 2006 D \/efejna sprava

108 [Podil veregjnych sluzeb poskytovanych on-line * E \efejna sprava

109 |Spolecné projekty preshraniéni spoluprace regiond * E \efejna sprava
Pocet projektd realizovanych v ramci soukromého a . I .

110 o - E \/efejna sprava
vefejného partnerstvi

111 |Podil zdroju EU na financovani rozvojovych aktivit kraje * E \efejna sprava

112 Pocet a plgcha pfipralvengfch podnikatelsll(ych N E Vefejna sprava
pozemkovych nemovitosti, z toho brownfields

113 F’of:et podnivko ysazenych v podporovanych uzemich a . E Vefejna sprava
pocet vytvofenych pracovnich mist

114 Pot?et Imést s r'ealizovanymi projekty regenerace a . E Vefejna sprava
revitalizace mést

115 Pocet realizovapych proj'ekm“v oblfasti podpory . E VeFejna spréva
prevence zdravi a zdravého Zivotniho stylu

Pifloha ¢. 3 ke Strategii regionalniho rozvoje CR neuvadi konkrétni hodnoty jednotlivych ukazatelil, ale pouze
odkaz na jejich zdroj, proto zde neni uvedeno obdobi, ke kterému se data vztahuji.
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