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ANOTACE

Teoreticka ¢ast diplomové prace vysvétluje zékladni pojmy z oblasti krizového
fizeni a popisuje nékteré metody analyzy rizik. Obsahem praktické Casti je analyza
ohroZzeni uzemi obce s rozSifenou pusobnosti Mladd Boleslav a aplikace zvolené
metody analyzy rizik (metoda KARS) na konkrétni objekt — Zimni stadion mésta Mlada

Boleslav. Slovni interpretace vysledkli a komentare jsou soucasti zavérecné Casti prace.
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Mlada Boleslav, metoda KARS

TITLE

Identification methods of risk for territory of region Mladoboleslavsko

ANNOTATION

Theoretical part of my thesis explains elementary notions from the area of crisis
management and describes some methods of risk analysis as well. Practical part
contains threat analysis for territory of municipal corporation Mlada Boleslav and using
of chosen method of risk analysis (analytical method KARS) on concrete object — Ice
stadium of Mlada Boleslav. Verbal interpretation and comments are included in the

ending part of this work.
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risk, risk analysis, crisis management, methods of risk analysis, Ice stadium of
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Uvod

Lidstvo vzdy muselo zdpasit s plisobenim piirodnich sil o pfeziti a o zachranu
hmotnych a kulturnich hodnot. V souladu s vyvojem lidstva, zdokonalovanim jeho byti
a veédeckotechnickym pokrokem ve spolecnosti nastaly nejen lepSi a pfiznivéjsi
podminky pro Zivot, ale i nova rizika a ohroZeni.

Krizové ftizeni se vsoucCasné dob¢ stile vice dostdva do povédomi Siroké
vefejnosti s ohledem na katastrofy, které postihuji cely svét. Problematika krizového
managementu, 1 kdyZ si to spousta lidi neuvédomuje, se bezprostiedné tyka zivotii
vSech a to v roviné ekonomické, spole¢enské, socidlni nebo politické.

Ve své bakalaiské praci jsem se pred dvéma lety vénoval oblasti krizovych §tabua a
v praktické Casti popisu Cinnosti konkrétniho krizového Stabu pii dané krizové situaci.
S problematikou krizové fizeni mam jiz tedy urcitou zkuSenost. Tato oblast mi pfiSla
natolik zajimava, Ze jsem se bez vétSiho vahani rozhodl, vénovat se ji i v mé diplomové
praci. Za nejkomplexnéjsi néstroj pro identifikaci ¢i kvantifikaci rizik je vSeobecné
povazovana analyza rizik, jejiz soucasti je vybér vhodné metody pro ziskani
métitelnych ukazateli. A prave touto cestou se ubird i méa diplomova prace.

Prace se sklada z Céasti obecné (teoretické) a Casti aplikacni (praktické). Je
rozdélena do péti zakladnich kapitol, které jsou dale ¢lenény. Veskeré pouzité zdroje
jsou uvedeny bud’ formou odkazu na danou literaturu, poznamky pod ¢arou nebo jsou
zminény pfimo v textu.

V prvni kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy, bez jejichz vysvétleni a
pochopeni by nemohla byt analyza rizik provadéna. Druhd kapitola teoretické casti
prace obsahuje popis nejpouzivanéjSich analytickych metod. Téchto metod existuje
radkoveé nékolik desitek, proto neni zcela jednoduché vybrat ty nejpodstatnéjsi z jejich
dlouhého vyctu.

Ttreti kapitolou se dostdvame do praktické ¢asti prace. Prvnim krokem kazdé
analyzy rizik je vzdy vymezeni a pfiblizeni analyzovaného uzemi ¢i objektu. Tato
kapitola je velmi rozsdhld. V jeji prvni casti se nejprve podivame na zdkladni
charakteristiku spravniho obvodu ORP Mlada Boleslav, na jehoZ Gzemi se nachazi
objekt, ktery bude predmétem ndsledné komplexni analyzy. Mym soucasnym trvalym

bydlistém je Mlada Boleslav, a také proto jsem si vybral pravé toto tzemi. Nasledovat
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bude v Casti druhé analyza ohroZeni tohoto teritoria a v posledni ¢asti si blize pfiblizime
objekt, na ktery se bude vypocet rizika s pouzitim vybrané analytické metody vztahovat,
tedy Zimni stadion mésta Mlada Boleslav.

StéZejni ¢asti prace je kapitola ¢tvrtd, kterd aplikuje zvolenou metodu analyzy
rizik na konkrétni objekt, tedy Zimni stadion mésta Mlada Boleslav, jak jiz bylo
uvedeno.

Zavérecna cast obsahuje zhodnoceni vysledkli v podobé slovni interpretace a je

doplnéna o komentate plynoucimi z mych vlastnich poznatk.

Z koncepce prace a jednotlivého ¢lenéni kapitol vyplynuly i nasledujici cile:
popis a priblizeni zakladnich pojmi 2z dané problematiky; seznameni
s nejpouzivanéjSimi metodami analyzy rizik; aplikaci vybrané metody analyzy
rizik na konkrétni objekt nastinit, jak probiha zpracovani analyzy rizik v praxi.
Utelem zavéreéné kapitoly je pak shrnout a popsat vysledky dané analyzy

s doplnénim o vhodné komentare ziskané vlastnimi zkuSenostmi.
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1 Teorie rizika

1.1 Krizovy management a krizové Fizeni

Dnes je lidstvo na takovém stupni poznani, Ze je nutnost pfistupovat k feSeni
neptiznivych vlivi cilevédomé a s oporou v legislativé statu. Vznikla tak oblast fizeni,
pro kterou se ustalil nazev krizovy management.[5]

Pojem krizovy management lze vysvétlovat riznymi zplisoby. Existuje celd fada
definic tohoto pojmu.

,Krizovy management je zpravidla chapan jako systém opatfeni (souhrn
védeckych poznatkli, odbornych postupti, aplikacnich nastrojii, rozhodovacich
technologickych opatfeni apod.) ke zvladnuti mimotadnych nebo krizovych situaci, a to
pracovniky statni spravy a samospravy nebo manazery odpovidajicimi za urcitou oblast
nebo vyrobu v domacim i mezindrodnim métitku.“[5]

NATO definuje krizovy management takto: ,,proces “zvladani krizi“ v Sirokém
slova smyslu, zaloZzeném na tfech vzajemné se posilujicich prvcich: dialogu, spolupréci
a udrzovani schopnosti Celit jakékoliv krizi.[4]

Krizové Fizeni je ,,souhrn fidicich ¢innosti vécné prislusnych organti zamétenych
na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik, planovani, organizovani, realizaci a
kontrolu &innosti, provadénych v souvislosti s fe§enim krizové situace.*'

Krizovym managementem tedy obecné rozumime jakékoliv fizeni krizi s Gcasti
lidského faktoru. Krizové fizeni mize byt v souCasnosti chapano jako moderni trend
pristupu k feSeni fady slozitych problémii charakterizovanych moZznou krizovou

situaci.[3]

1.2 Pojmovy aparat

Pro zacatek je dulezité seznamit se s nékolika pojmy z dané problematiky, se

kterymi se budeme v praci vice ¢i mén¢ setkavat.

! Zakon &. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zm&né nékterych zdkond
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1.2.1 Riziko

Jisté se kazdy clovek setkal ve svém zivoté pii urcitych situacich s rizikem. Tento
vyraz pochazi zitalStiny a ptvodné znamenal tuskali v moteplavbé. Historickych
vykladli bylo vice, napf. riskovat = byt odvazny. Dnes$ni vyklad rozumi rizikem
nebezpeci Skod v souvislosti s hrozbou a konec¢nou ztratou. Svoji podstatou je riziko
pojem potencialni, ktery vyjadiuje uréitou budouci, nezadouci situaci.

Existuje celd tfada definic tohoto pojmu — pii hledani definice také zalezi
na odvétvi, oboru a problematice. Naptiklad podle Smejkala a Raise (2003, str. 66)

neexistuje jedna obecné uzndvand definice, pojem riziko je definovan rizné:

Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni.
Odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledk.

Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vysledku ocekévaného.

m o 0w >

Situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistém rozdéleni
pravdépodobnosti.

Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).

Nebezpeci chybného rozhodnuti.

Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).

Stiedni hodnota ztratové funkce.

~ - mom

Moznost, Ze specifickd hrozba vyuZzije specifickou zranitelnost systému.

Panové Roudny a Linhart uvadéji ve své publikaci Krizovy management III.
(2007, str. 10) tuto definici: ,,Riziko vyjadiuje miru budouciho ohrozeni objektu (resp.
aktiva) hrozbami, které vede ke Skodam®.

Pro tplnost jesté¢ uvedu definici zakotvenou v Zékoné ¢. 59/2006 Sb., o prevenci
zavaznych havarii zptsobenych vybranymi nebezpe¢nymi chemickymi latkami nebo
chemickymi pfipravky. Pro ucely tohoto zédkona se rozumi rizikem ,,pravdépodobnost
vzniku nezadouciho specifického ucinku, ke kterému dojde béhem urcité doby nebo
za ur¢itych okolnosti. Zdrojem rizika (nebezpe€im) je pak vlastnost nebezpecné latky
nebo fyzicka ¢i fyzikalni situace vyvolavajici moznost vzniku zadvazné havérie.*

Predmét tizeni rizika jako fizeni mozného negativniho procesu v sob¢ skryva

pozitivni ndboj v tom, Ze jeho uplnym a v¢asnym pochopenim muzeme piislusnymi
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zasahy zastavit negativni vyvoj pies jeho stabilizaci az k jeho Uplnému zvladnuti. Tim
se zachrani hodnoty lidského zivota a zdravi, Zivotniho prostfedi a hodnoty materidlni,

kulturni, estetické a etické.

Rovnice rizika

Je-li riziko na rozdil od hrozby kvantitativni veli¢inou a lze tedy hovofit
o velikosti (vaze) ¢i mife rizika, potom je tieba mit k dispozici nastroje ke kvantifikaci
rizika. Jednim ztakovych nastroji mize byt tzv. rovnice rizika. Jeji tvar bude
pochopiteln¢ zaviset na kategorii rizika nebo na discipling, ktera ji aplikuje. Budou
rozdily mezi rovnicemi pro vypocet bezpecnostniho, ekonomického, pojistovaciho nebo
manazerského rizika.[4]

V nejjednodussi podobé miizeme riziko kvantifikovat jako soucin velikosti
hrozby a predpokladané vyse ztraty na ohrozené hodnoté. Zékladnim a obecnym tvarem

rovnice rizika je nasledujici formule:

hrozba x zranitelnost

riziko = x hodnota

protiopatieni

Obrazek 1: Rovnice rizika®

kde:
- hrozba neni pfimo definovana, ale jde o nezavisle proménou, souvisejici
s aktudlni potencialni ¢innosti urcitého subjektu,
- zranitelnost je vnitini mira ohrozeni subjektu,
- protiopatieni jsou procedury a ndstroje, jimiz je omezovana zranitelnost
hodnoty,
- hodnota ptedstavuje dllezitost (cennost) chrdnéného objektu, coz muze byt

urcité aktivum ¢i chranény zajem.

? Zdroj: zpracovano autorem podle: ANTUSAK, E., KOPECKY, Z. Uvod do teorie krizového
managementu [. Praha: VSE Praha, Oeconomica, 2002, str. 34
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Dalsi zdroj uvadi, ze riziko R mize byt vyjadieno mnoha faktory, za zékladni se
povazuje velikost Skody ¢i ztraty Z, pravdépodobnost vzniku Skody p a ¢as t. Formalné

1ze tedy riziko obecné vyjadiit funkei:

R=1(Z,p,t, x1, x2..., Xn),

kde je Z...ztrata, p...pravdépodobnost, t...Cas a x...dalsi faktory. Nékdy se za riziko

povazuje pouze soucin pravdépodobnosti a ztraty.[7]

1.2.2 Analyza rizik

S rozvojem techniky roste rovnéz nutnost osetfit oblast hodnoceni a fizeni rizik,
ktera hrozi obyvatelstvu, Zzivotnimu prostiedi a majetkovym hodnotam. Cestou
k ochran¢ lidské spolecnosti a minimalizaci nasledkii mimotadnych udélosti je proces
havarijniho a krizového planovani, ktery bezprostiedné vychézi z analyzy rizik.

Analyza rizik je obvykle chapéana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti
jejich uskute¢néni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Analyza

rizik zpravidla zahrnuje:”

e identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni,

o stanoveni hodnoty aktiv — urCeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni na existenci ¢i
chovani subjektu,

o identifikaci hrozeb a slabin — ur¢eni druhd udalosti a akci, které mohou ovlivnit
negativné hodnotu aktiv, urCeni slabych mist subjektu, kter¢é mohou umoznit
pusobeni hrozeb,

o stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vi¢i dané hrozbé.

Uvedu definici z publikace, jejimiz autory jsou Roudny a Linhart (2007, str. 135),
kterd nam fikd, Zze ,analyza rizika je analyza Cclovékem vyhodnocenych

»hetolerovatelné“ pravdépodobnych hrozeb, znamenajici mozné ztraty na lidskych

> SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. Praha: Grada Publishing, 2003, str. 69 — 70
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zivotech nebo traumatologické, patogenni a psychické zdravotni nasledky
na obyvatelstvu, ekologické a ekonomické ztraty na fauné, flofe a nerostném bohatstvi a
na dalSich ¢lovékem uznavanych hodnotich hmotného nebo duchovniho charakteru
zkoumaného systému.

Nezbytnou soucésti analyzy je identifikace zdroju rizika, jejich klasifikace, urceni
priorit riznych druht rizika, analyza pfi¢in a nasledkd, hodnoceni rizika. Takovato
analyza pak poskytuje moznost piijimat opatfeni k predchazeni vzniku nebo omezeni
disledkt mimotadnych udalosti. Oblast pfijimani preventivnich ¢i napravnych opatieni
uzce souvisi sfizenim rizik. Prioritou vtomto procesu je identifikace rizik.
Nedokazeme-li riziko identifikovat, nejsme schopni jej analyzovat a ucinné se proti
nému branit.

Obecné 1ze metody analyzy rizik rozdélit na kvantitativni a kvalitativni.

a) kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni metody se vyznacuji tim, Ze rizika jsou vyjadfena v urCitém rozsahu
(napf. jsou obodovéana <1 az 10>, nebo urc¢ena pravdépodobnosti <0; 1> ¢i slovné
<malé, stfedni, velké>. Uroveni je uréovana obvykle kvalifikovanym odhadem.
Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejsi, ale vice subjektivni. Obvykle
pfindsi problémy v oblasti zvladani rizik, pfi posuzovani piijatelnosti financnich
nakladli nutnych k eliminaci hrozby, ktera muize byt kvalitativni metodou
charakterizovana tfeba jako ,velkd az kritickd“. Tim, ze chybi jednoznacné
finan¢ni vyjadieni, se kontrola efektivnosti nadkladi znesnadiuje.[1]
Kvalitativni analyza se pouziva*:

e jako tvodni piehled vedouci k identifikaci rizik, kterd vyzaduji

podrobnéjsi zkoumani,
e tam, kde tento druh analyzy postacuje k rozhodovani,
o tam, kde ¢iselné tidaje nebo zdroje nejsou dostate¢né k provedeni

kvantitativni analyzy.

* http://cs.wikipedia.org/wiki/Kvalitativa%C3%AD_anal%C3%BDza_rizik
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b) kvantitativni analyza rizik

Pouziva ciselné hodnoty pro nésledky i jejich pravdépodobnosti, které stanovi
pomoci udaji ziskanych z riznych zdroji. Kvalita analyzy zavisi na pfesnosti a
Gplnosti &iselnych hodnot a platnosti pouzitych modeli.’

Podle Smejkala a Raise (2003, str. 85 — 86) jsou kvantitativni metody vice exaktni
nez kvalitativni a jejich provedeni sice vyZaduje vice Casu a Usili, poskytuji vSak
finan¢ni vyjadteni rizik, které je pro jejich zvladani vyhodng;si.

Nevyhodou kvantitativnich metod je kromé jejich narocnosti na provedeni a
zpracovani vysledkti ¢asto vysoce formalizovany postup, jenz mize vést k tomu,
ze nebudou postihnuta specifika posuzovaného subjektu, kterd mohou vést k jeho
vysoké zranitelnosti, a to z didvoda ,,zahlceni* hodnotitele znaénym objemem
formalné strukturovanych dat.

Cile kvantifikace lze vymezit do dvou Ccinnosti, které¢ slouzi jako podklady

pro management rizika, jak uvadi Tichy ve své publikaci Ovladani rizika (str. 151):

e odhad Cetnosti zavaznosti ztrat,

e sefazeni rizik podle jejich hodnot od nejvyznamnéjsim k mén€ vyznamnym.
Co do numerického popisu jsou kvantifikace dvojiho druhu:

e absolutni kvantifikace — vyjadiuje riziko hodnotou pravdépodobné ztraty
vyjadienou v ménovych jednotkéach, poctu lidskych zivott, poctu dni pracovni
neschopnosti,

e relativni kvantifikace — vyjadfuje riziko pomérnou hodnotou vztazenou

ke zvolené nebo nékym urcené zakladné.

V kvantifikaci rizika se nejvice uplatiiuji analytické odhady (zalozeny na zakladé
matematicko-statistické a pravdépodobnostni analyzy; vétSinou se jedna
o absolutni kvantifikaci) a ddle empirické odhady (jsou zalozené na zkuSenosti;

zpravidla jde o relativni kvantifikaci).

Vztahy v analvze rizik

Pro uspésné provedeni analyzy je, fekl bych, az kli¢ové spravné pochopeni vztahii

v analyze rizik. Zakladni vztahy a souvislosti v analyze rizik znazorfiuje obrazek 2.

> http://cs.wikipedia.org/wiki/Kvantitativn%C3%AD_anal%C3%BDza_rizik
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-
motivuje

efektivita

protiopatfeni

odrazuje

— motivace wyZaduje hodnota
— prilefitost zdroje orevence zranitelnost
— amys nebo kritiénost
- Zmirneni
— prostiedky citlivost
L— schopnosti
pfiroda
nebezpetnost
;:;;iz piistup aktiva
motivace

Obrazek 2: Vztahy v analyze rizik®

Pojd’me si tento mechanizmus blize specifikovat:

e Hrozba vyuzije zranitelnosti, pfekond protiopatfeni a ptsobi na aktivum,
kde zpisobi skodu (dopad).

e Aktivum (svou hodnotou) motivuje uto¢nika k aktivaci hrozby. Vuci
pusobeni hrozby se aktivum vyznacuje urcitou zranitelnosti. Aktivum je
zéaroven chranéno protiopatienimi pied hrozbami.

e Protiopatfeni chrani aktiva, detekuje hrozby a zmirfiuje nebo zcela
zabraiuje jejich plsobeni na aktiva. Protiopatieni zaroven odrazuji
od aktivovani hrozeb.

e Hrozba plisobi jednak piimo na aktivum nebo na protiopatieni, s cilem
ziskat ptistup k aktivu. Aby mohla hrozba pisobit, musi byt aktivovéna.
Pro svou aktivaci vyzaduje zdroje — vytvofeni podminek pro jeji

pusobeni.

6 Zdroj: zpracovano autorem podle: SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. Praha: Grada Publishing,
2003, str. 74
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Obecnv postup analyzy rizik

V pribéhu analyzy rizik se provadéji nékteré obecné cCinnosti. Jednotlivé kroky
za sebou dle Smejkala a Raise (2003, str. 75 — 78) nasleduji v nize uvedené

posloupnosti:

1. Stanoveni hranice analyzy rizik
Hranice analyzy rizik je pomyslnd cara, oddé€lujici aktiva, kterd budou zahrnuta

do analyzy, od aktiv ostatnich.

2. Identifikace aktiv

Identifikace spoc¢iva ve vytvoreni soupisu vSech aktiv, lezicich uvnitt hranice analyzy
rizik.

3. Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Posuzovéani hodnoty aktiva je zalozeno na velikosti Skody zplisobené znienim c¢i
ztratou aktiva. Obvykle se pii stanoveni hodnoty aktiva vychazi z jeho nékladovych
charakteristik, mohou to byt ale i1 charakteristiky vynosové. Vzhledem k velkému
mnozstvi aktiv se jejich pocet snizuje pomoci seskupeni podle riznych hledisek, aby se

vytvorily skupiny aktiv podobnych vlastnosti.

4. ldentifikace hrozeb

V této etap¢ analyzy rizik se identifikuji hrozby, které piipadaji pro analyzu v tvahu.
Provadi se vybérem téch, které by mohly ohrozit alespont jedno z aktiv subjektu.
Pro identifikaci hrozeb lze vychazet ze seznamu hrozeb, sestavenych podle literatury,

vlastnich zkuSenosti ¢i pruzkumi diive provedenych analyz.

5. Analyza hrozeb a zranitelnosti

Kazda hrozba se hodnoti vii¢i kazdému aktivu. Pfi stanoveni Grovné hrozby se vychazi
z faktorti jako nebezpe¢nost, motivace a ptistup. Pfi stanoveni urovné zranitelnosti se
vychazi z faktort jako citlivost a kriticnost. Berou se v tiivahu realizovana protiopatient,

ktera mohou snizit jak Groven hrozby, tak Giroven zranitelnosti.

6. Pravdépodobnost jevu
Abychom mohli pocitat s pravdépodobnostmi, musime urcit, zda je analyzovany jev
nahodny ¢i nikoliv, zda patii do urcitého intervalu pravdépodobnosti, piipadné zda jej

muzeme vyloucit, jaké jsou jeho pravdépodobnostni charakteristiky.
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7. Méreni rizika

Pfi analyze rizik se pracuje s veli¢inami, které nelze v mnoha piipadech pfesné zmeéftit a
ureni jejich velikosti mnohdy spociva na kvalifikovaném odhadu specialisty,
vyjadiujiciho se jen na zakladé¢ svych zkuSenosti (obvykle vyrazy typu ,,maly®,

,stredni®, ,,velky* nebo stupnice 1 az 10).

1.2.3 Mimoiadna udalost

Mimotadnou udalosti (dale jen MU) se rozumi ,,Skodlivé plsobeni sil a jevi
vyvolanych ¢innosti cloveéka, pfirodnimi vlivy, a také havarie, které ohrozuji zivot,
zdravi, majetek nebo Zivotni prostfedi a vyZaduji provedeni zdchrannych a likvidacnich
praci.«’

Krizovy management se ve své ¢innosti zamétuje na celou skalu MU, jiz lze

¢lenit podle riznych hledisek. Déleni MU podle:

A. Pricinné podstaty
a) prirodni MU — vznikaji na zaklad¢ pasobeni ptirodnich zivli (povodné, velké
plos$né pozary, vichfice, sesuvy pudy, zemétreseni).
b) antropogenni — vznikaji jako nasledek lidské ¢innosti.
Tyto MU lze déle délit na:
e technogenni,
e agrogenni,

e sociogenni.

Jedna-li se o MU souvisejici s provozem technickych zatizeni, budov ¢i pfepravou
nebezpecnych latek, hovofi se o havarii. Podil havarii na celkovém mnozstvi katastrof
postupem casu stale roste a v soucasnosti tvoii 70 % z celkového mnozstvi katastrof.

MU je velmi ¢asto kombinovaného typu.

B. Velikosti postiZzeného uzemi
c) mistni,
d) oblastni,
e) celostatni,

f) globalni.

7 Z&kon ¢&. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych zakont
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C. Rozsahu nasledki
Pro zajisténi jednotného dé¢leni v zéavislosti na rozsahu nasledk (ztraty
na lidskych Zzivotech a materialni ztraty) lze rozliSovat deset zakladnich typi MU.

Jednotlivé typy jsou zachyceny v nasledujici tabulce:

Typ MU Ztraty na lidskych Materialni ztraty
Zivotech radové v K¢
Zivada Zadné 100
Vada Zadné 1000
Porucha Z4dné 10 000
Nehoda Jedinec 100 000
Havarie Nékolik jedinct 1 mil.
Zavaind havdrie Desitky 10 mil.
Pohroma Stovky 100 mil.
Katastrofa Tisice 1 mld.
Kataklyzma Statisice 10 mld.
Apokalypsa Miliony 100 mld.

Tabulka 1: Clenéni mimo¥adnych udalosti podle stupné jejich zavaznosti®

1.2.4 Krize

,Krize je nepfedvidatelny nebo jen obtizné ptedvidatelny vyvoj skutecnosti
po naruseni rovnovahy piirodnich, technologickych a spoleCenskych systémil
ohrozujicich Zzivoty lidi, zivotni prostfedi, ekonomiku a hmotné statky statu a jeho
obyvatelstva. Je to takové naruSeni zivota spolecnosti, kdy hrozi jeho vyrazna
degradace.“[5]

Uvedu jesté jednu definici, ktera ndm ftika: ,,Krize je situace, v niz je vyznamnym

zpuisobem naruSena rovnovaha mezi zakladnimi charakteristikami systému (naruseno je

¥ Zdroj: zpracovano autorem podle: ROUDNY, R., LINHART, P. Krizovy management I. Pardubice:
Univerzita Pardubice. Fakulta ekonomicko-spravni, 2004, str. 15
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poslani, filosofie, hodnoty, cile, styl fungovani systému) na jedné strané¢ a postojem

okolniho prostfedi k danému systému na stran¢ druhé.“[6]

Krizové situace

prirodni antropogenni

™ N
provozni havarie a havarie
spojené s infrastrukturou

zivelni pohromy

J J
N ; . y )
vnitrostatni spolecenské,
hromadné nakazy socialni a ekonomické
) krize )

Obrizek 3: Typy krizovych situaci’

Za KS se vCR oznaCuje mimotfadnd udalost, pfi niZ je vyhlaSen ncktery
. ’ o 10 N7 N . ’ . 7 r . . r . .7

z krizovych stavl. ~ V pfipad¢, Ze se jednd o mimotadné udalosti, které nesouviseji
se zajistovanim obrany CR pfed vnéj$im napadenim, lze vyhlasit:

e stav nebezpeci,

e NOuZoVvy stav,

e stav ohroZeni statu.

Jedna-li se o mimotadné udalosti, které souviseji se zajistovanim obrany CR pied
vn¢jS$im nepfiitelem, 1ze vyhlasit:

¢ stav ohrozeni statu,

e vélec¢ny stav.

? Zdroj: zpracovano autorem podle: ROUDNY, R., LINHART, P. Krizovy management I. Pardubice:
Univerzita Pardubice. Fakulta ekonomicko-spravni, 2004, str. 9

1% Dle zakona &. 240/2000 Sb., o krizovém ¥izeni a 0 zm&né& n&kterych zédkond je to stav, ktery vyhlasuje
hejtman kraje nebo primator hl.m. Prahy (stav nebezpeéi), vlada CR, popt. piedseda vlady CR (nouzovy
stav) nebo Parlament CR (stav ohroZeni stitu a vale¢ny stav) v piipadé hrozby nebo vzniku krizové
situace a v pfimé zavislosti na jejim charakteru a rozsahu.
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1.2.5 Hrozba''

,Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, kterd ma nezddouci vliv
na bezpe¢nost nebo miize zpuisobit $kodu.“ Skoda, kterou zptisobi hrozba pii jednom
pisobeni na ur&ité aktivum'?, se nazyva dopad hrozby. Zéakladni charakteristikou
hrozby je jeji uroveii. Uroved hrozby se hodnoti podle nasledujicich faktorii:

e Nebezpecnost: schopnost hrozby zplsobit Skodu.

o Piistup: pravdépodobnost, ze se hrozba svym zplsobem dostane k aktivu
(ziska k nému pfistup). Jednou zforem vyjadieni mize byt i1 frekvence
vyskytu hrozby.

e Motivace: Zajem iniciovat hrozbu vic¢i aktivu. Odhad motivace spociva
v pochopeni skupinovych a narodnich zamért i zamért jednotlived, jejich cilt
a politiky. Odhad motivace napomaha pii tvorbé expertnich stanovisek a

odhadu hrozeb.

1.2.6 Krizovy plan

,Je soubor dokumenti obsahujici popis a analyzu hrozeb a souhrn krizovych
opatieni a postuptl, které ministerstva, jiné spravni Grady a organy uzemni samospravy
zpracovavaji k zajisténi pripravenosti na feSeni krizovych situaci v dané piisobnosti dle
zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné nékterych zakonl.*

Podle nafizeni vlady ¢. 462/2000 Sb., ve smyslu pozd¢jsich uprav se krizovy plan
sklada ze zakladni a ptilohové Casti.

Zakladni ¢ast obsahuje:
e vymezeni pisobnosti, odpovédnosti a tkold spravnich ufadl a jinych statnich
organl a organll samospravy, jimz zakon ukladd povinnost zpracovat krizovy
plan s ohledem na charakteristiku uzemi,

e charakteristiku organizace krizového fizeni,

""SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik. Praha: Grada Publishing, 2003, str. 71

'> Podle Smejkala a Raise (str. 70) je aktivum vSechno, co méa pro subjekt hodnotu, ktera mize byt
zmensSena pusobenim hrozby. Aktiva se déli na hmotna a nehmotna. Aktivem ale mize byt sam subjekt,
nebot’ hrozba miiZze plsobit na celou jeho existenci.
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vycet a vyhodnoceni moznych krizovych rizik, jejich dopad na tizemi a ¢innost
organli a organizacnich slozek statu, jejich organizacnich celkd, pravnickych
nebo podnikajicich fyzickych osob podilejicich se na zjisténi krizovych
opatfeni v rdmci krizového planovani,

dalsi podklady a zéasady pottebné pro pouzivani piilohové casti krizového

planu.

Prilohovou ¢ast krizového planu tvori dokumenty nezbytné ke zvladnuti krizové

situace, zejména:

piehled sil a prostiedkii vEetné jejich poctu a vyuzitelnosti,

katalog krizovych opatfeni, obsahujici zasady a postup realizace krizovych
opatfeni,

typové plany, kterymi ustfedni spravni ufad podle své ptisobnosti stanovi pro
jednotlivé druhy krizovych situaci doporucené typové postupy, zasady a
opatieni pro jejich feSeni,

povodiiové a havarijni plany zpracované podle zvlastnich pravnich predpist a
dalsi operacni plany, které pro konkrétni druh krizové situace na daném tizemi
stanovi postupy, zasady, opatieni, sily a prostiedky pro jejich feSeni, plany
jejich nasazeni a zabezpeceni,

plan nezbytnych dodévek podle zvlastniho ptedpisu,

plan hospodaiské mobilizace zpracovany podle zvlastniho pravniho predpisu,
plan akceschopnosti zpracovatele krizového planu, ktery stanovi postupy a
terminy zabezpeceni piipravenosti k plnéni tkold pfi krizovych situacich a
opatfeni k zajisténi vlastni ochrany pted nasledky krizovych situaci,

plany spojeni, materidlné-technického a zdravotnického zabezpeceni a

topografické mapy s vyznacenymi riziky a feSenim ohrozeni.

1.2.7 Havarijni plan

,2Havarijni plan je dokument, v némz jsou uvedeny popisy ¢innosti a opatieni

provadénych pfi vzniku zavazné havarie k minimalizaci dopadi.® Pojem havarijni plan

se ve svete nazyva nouzovy plan. Funkce havarijniho planu jsou:
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informacni — soustfed’'uje data, umoziuje rychlou orientaci v mistech a druzich
havarijnich situaci,

metodicka a kontrolni — umoznuje zaméfit kontrolni ¢innosti na kritickd mista
a postupy, poskytuje naméty a navody pro praktické nacviky zasaht,

opera¢ni — umoziluje fizeni zadsahu z Grovné stale smény pracovisté.[8]
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2 Metody identifikace rizika

V prvé tadé je tfeba si uvédomit, ze at’ se jedna o identifikaci ¢i kvantifikaci
rizika, vzdy se pouzivaji analytické metody (rizikova analyza). Existuje cela tada
analytickych metod a postupt, nékteré prameny uvadéji, ze jich jsou stovky. Mnoho
nastroji oznacovanych jako analyticky postup se ale ¢asto konkrétni analyzy rizika jesté
netykd, 1 kdyZ na ni navazuji. V této kapitole si tedy blize specifikujeme a
charakterizujeme obvykle pouzivané postupy pro stanoveni rizika.

Obecné jsou metodické ptistupy k analyze rizika velmi Siroké. Jejich spolecnym
cilem je vyhodnotit a kvantifikovat vSechny aktudlné¢ zndmé neurcitosti v systému
s predpovédi moznych vysledki a snahou identifikovat strategie pro sniZeni rizika
na pfijatelnou troven.[3]

Hodnoceni rizik je moZzno provést jen na zédkladé konkrétnich a pravdivych udajii
o dané mimotadné udalosti, které plati pro fyzikaln¢ spravné definovany prostot ¢i
uzemi a pro fyzikaln¢ spravné definovany casovy interval. Cilem je zajistit rozhodovani
ve prospéch véci. Vybér metodiky pro analyzu a hodnoceni rizik v kazdém konkrétnim
ptipadé se provadi podle cile, ke kterému mé vysledek v procesu fizeni slouzit, dle
kvality vstupnich dat, ktera jsou k dispozici a dle narokli na ptresnost vysledkt. Nékdy
staci jen orientacni vysledky a jindy zase jsou nutné pfesné hodnoty, u kterych musime
znat, zda jsou konzervativni nebo jaka je hladina jejich vérohodnosti.[§]

Analytické metody a postupy jsme si v piedchozi kapitole (podkapitola ,,Analyza
rizik®) roz€lenili na kvantitativni (statistika, pravdépodobnost) a kvalitativni (logicka
uvaha, expertni posudky). Toto je klasifikace podle zaméfeni. Dale se analytické
postupy klasifikuji podle prFistupu k FeSeni na induktivni metody (napt. logické
vyvozovani) a deduktivni metody (napt. odvozené ze zkuSenosti).[7]

Kazda z existujicich metod pro stanoveni rizik byla generovana pro urcity

specificky problém, a proto jednotliva paradigmata nejsou vzajemné porovnatelna.

28



2.1 Check List

( = kontrolni seznam; zkratka: CL )

Kontrolni seznam je metoda zalozena na systematické kontrole plnéni pfedem
stanovenych podminek a opatieni. Jde o jednu zjednodussSich analytickych metod,
jejimz cilem je ovétit funkEni spolehlivost zkoumaného systému. Seznamy kontrolnich
otazek (checklists) jsou zpravidla generovany na zakladé¢ seznamu charakteristik
sledovan¢ho systému nebo cinnosti, které souviseji se systémem a potencidlnimi
dopady, selhanim prvkl systému a vznikem Skod. Mnozstvi sledovanych Cinnosti a
prvki je imérné slozitosti vlastni analyzy.

Tradicni CL se znacné 1i8i, co se tyCe Urovné detaild, a je Siroce vyuzivan
k oznaceni splnéni standardi a zvyklosti. Analyza kontrolnim seznamem muze byt
aplikovana v kterémkoli stadiu zivota procesu.

Rada organizaci pouziva standardni kontrolni seznamy pro fizeni vyvoje projektu
— od pocate¢niho projektu az po likvidaci. Vyplnény CL musi byt Casto schvalen
riznymi ¢leny persondlu a manaZzerti pied tim, nez se projekt mize pfesunout z jedné
etapy do dalsi. Timto zptisobem pusobi jako komunikaéni prostfedek i1 jako forma
fizeni.

CL je proménliva metoda. Typ ohodnoceni takto ziskany se mlize ménit: technika
muze byt rychle pouzita pro jednoduchd vyhodnoceni nebo pro ndkladnéjsi podrobné;jsi
vysledky. Je to usporny zpusob jak identifikovat tradicné rozpoznatelné zdroje rizika.
Nevyhodou CL je skuteCnost, ze je zaméfen predevSim na normativné stanovené
pozadavky a svadi k mechanickému pfistupu bez uvazovani dalSich moznych alternativ

. 13
a souvislosti.

2.2 Safety Audit

( = bezpecnostni kontrola; zkratka: SA )

Tato metoda patii bezpochybné k viibec nejstarSim ze vSech analytickych
postupll. SA je postup zalozeny na systematickém hledani rizikové situace a navrzeni

opatieni na zvyseni bezpecnosti. Metoda predstavuje postup hledani potencialné mozné

13 Cerpano kombinaci dvou zdroji: ROUDNY, R., LINHART, P. Krizovy management III. Pardubice:
Univerzita Pardubice. Fakulta ekonomicko-spravni, 2007, str. 148; PROCHAZKOVA, D., RIHA, J.
Krizové tizeni. Praha: MV — generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru CR, 2004, str. 51 — 52
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udalosti nebo provozniho problému, ktery se mulize objevit v posuzovaném systému.
Formaln¢€ je pouzivan pfipraveny seznam otazek a matice pro skorovani rizik. Metoda
v podstaté patii do skupiny metod pro predbézné posouzeni ohrozeni (PHA). Aplikace
SA ma velmi Siroké vyuziti, ale nejcastéji se vyuziva pro rizné prumyslové problémy a

technologie a také v penéznim sektoru.[8]

2.3 What — If Analysis
( metoda toho, co se stane, kdyz; zkratka: WI )

WI je analyza toho, co se stane, kdyz je postup na hledani moznych dopada
vybranych provoznich situaci. Technika ,,Co se stane, kdyz...“ je pfistup spontanni
diskuze a hledani népadl, ve které skupina zkuSenych lidi dobie obezndmenych
s procesem klade otazky nebo vyslovuje tivahy o moznych nezadoucich udalostech.
Z toho vyplyva, Ze je to tedy metoda zalozena na brainstormingu — kladeni otazek, jez
nemusi byt systematizovany.

Tato metoda (ackoliv o ni bylo publikovano relativn¢ malo informaci) je hojné
vyuzivana v prumyslu v témét kazdém stadiu Zivota procesu a ma dobré jméno mezi
ostatnimi technikami.

Ugelem analyzy WI je identifikovat zdroje rizika, nebezpe&né situace nebo uréité
nehodové udélosti, které mohou zpusobit nezddouci dopady. Metoda muize zahrnout
vySetfovani moznych odchylek od projektu, stavby, modifikace nebo provozniho
zaméru. Vyzaduje zadkladni porozuméni ucelu procesu a schopnost rozumové
kombinovat mozné odchylky od zamysleného tcelu, které mohou vést k nehodé. Pokud
je personal zkuSeny, je to U€inna procedura, jinak budu vysledky pravdépodobné

neuplné.[8]

2.4 Metoda PHA

( Preliminary Hazard Analysis = pifedbéZna analyza ohroZeni )

Piedbézna analyza ohrozeni je technika (induktivni metoda) odvozena
z pozadavkill bezpecnostniho programu standardniho vojenského systému v USA. PHA
se obecnym zplsobem soustfed’'uje na nebezpecné latky a hlavni procesy v podniku.
Tato metoda je také nékdy nazyvana jako kvantifikace zdroji rizik a je zalozena

na vyhledavani nebezpe¢nych stavil (tedy nouzovych situaci), jejich pficin a dopadi a
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na jejich zatazeni do kategorii dle predem stanovenych kritérii. Koncept PHA
v podstaté predstavuje soubor riznych technik, vhodnych pro posouzeni rizika. Je tedy
jakymsi slepencem jinych metodologickych pfistupii. Nejcastéji se pod touto zkratkou

jedna o nasledujici techniky:

e What—1IF,

e What — IF/Check List,
e HAZOP,

e FMEA,

e FTA,

o kombinace téchto metod,

o ckvivalentni alternativni metody.[8]

Dle Roudného a Linharta (2007., str. 156) jsou aplikacni kroky metody PHA

nasledujici:

1. hledani souvislosti mezi udalostmi,

kladeni dotazti (Co by kdyby ... ¢lovék, pfiroda, fizeni, vyroba, situace),
klasifikace Cinitell vedoucich k hazardum,

klasifikace nehod, nouzovych stavi,

klasifikace chyb v systému,

A

vyrok o riziku a protiopatieni.

PHA se nejcastéji provadi v rané etapeé vyvoje projektu, kdy je k dispozici malo
informaci o podrobnostech navrhu nebo o provoznich postupech, a mize predchazet

pied dal§imi studiemi.

2.5 Metoda QRA

( Process Quantitative Risk Analysis = analyza kvantitativnich rizik procesu )

Tato metoda odhaduje cetnost a dopady nehod pro zafizeni nebo provoz
(zkoumany systém). QRA podporuje koncept rozsifujici kvalitativni metody hodnoceni
rizik o Ciselné hodnoty. Algoritmus vyuzivd kombinaci (propojeni) s jinymi zndmymi

koncepty a sméfuje k zavedeni kritérii pro rozhodovaci proces, potfebnou strategii a
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programy k efektivnimu zvladani (fizeni) rizika. Vyzaduje ndro¢nou databdzi a

pocitacovou podporu.[7]

2.6 Metoda RR

( Relative Ranking = relativni klasifikace )

Relativni klasifikace je ve skutecnosti spiSe analytickd strategie nez jednoducha
dobfe definovand analyticka metoda. Tato strategie umoziuje analytikim porovnat
vlastnosti nékolika procesii nebo Cinnosti a urcit tak, zda tyto procesy nebo cinnosti
maji natolik nebezpecné charakteristiky, ze to analytiky opraviiuje k dalsi podrobnéjsi
studii. RR miiZe byt rovnéZ pouzita pro srovnani né€kolika ndvrhli umisténi procesu nebo
zafizeni a zajistit tak informace o tom, kterd z alternativ je nejlepSi nebo méné
nebezpecna.[7]

RR je zalozena na posuzovéani nebezpec¢i na zékladé fyzikalné-chemickych
vlastnosti latek, kvantity a charakteristickych parametrii systému. NeumoZiuje
sledovani kauzalnich souvislosti pti¢ina-disledek.

Existuje nekolik Siroce pouzivanych presnych metod relativni klasifikace, napf.
indexova metoda Dow Fire and Explosion Index (F&EI), nebo-li index pozaru a
vybuchu, kterd existuje jiz mnoho let. Dow F&EI vyhodnocuje existenci a zavaznost
zdroju rizika z hlediska nebezpe¢i pozaru a exploze v mnoha sekcich a subsekcich

procesniho fizeni.[8]

2.7 Metoda HAZOP

( Hazard Operation Process = analyza ohroZeni a provozuschopnosti )

HAZOP je postup zalozeny na pravdépodobnostnim hodnoceni ohrozeni a z nich
plynoucich rizik. Jde o tymovou expertni multioborovou metodu. Hlavnim cilem
analyzy metodou HAZOP je identifikace scénaiti potencialniho rizika. I zde (stejné jako
napf. u WI) experti pracuji na spoleéném zasedani formou brainstormingu.[8] Tato
metoda se nejcastéji pouzivd béhem nebo po projektové fazi procesu, uspesné je
vyuzivana i na existujici procesy. Interdisciplinarni tym (5 — 7 lidi) vyuziva tvotivych,
systematickych kroki k odhalovani odchylek od projektu, které mohou vést
k nezddoucim nésledkim. K odhalovani se vyuZivd pevné stanovenych slov (tzv.

klicovych slov - mén¢, vice, neni, a také, ¢ast, jiny, opak, Casny, zpozdény), jez se
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kombinuji s procesnimi parametry. Vysledky tymové diskuze se zapisuji do tabulky,
kde jednotlivé sloupce ptredstavuji pficiny, nasledky a ochranné prostredky
pro odchylky procesu. Nevyhodou této metody je jeji vysokd ndroCnost na Cas a
pracnost.[13]

Opét si zde uvedeme jednotlivé kroky metody tak, jak jsou uvedeny v publikaci

autortt Roudného a Linharta (2007, str. 144):

1. popis systému — procesné se ohrani¢i zkoumany systém nebo ¢innost, ke kterému se
vztahuji hazardy,

2. definuji se problémy zajmu pro analyzu,

3. popis subsystému — systematicky se dekomponuje na jednotlivé casti a sekce
pro analytické uvahy,

4. zkoumani systému — systematicky se zhodnoti kazd4d odchylka pro kazdou c&ast
systétmu nebo c¢innosti, vypracuje se dokument s doporucenimi a dalSi zpravy
opirajici se o sbér dat tymem, ptidéli se odpoveédnosti a doporucenti,

5. pouziti klicovych slov,

6. stanoveni pficin.

2.8 Metoda FMEA
( Failure Mode and Effect Analysis = analyza poruch a jejich dopadii )

Analyza poruch a jejich dopadt patii do skupiny induktivnich metod a je zaloZena
na principu modelovani souvislosti popisujicich vztah ,,pfi¢ina — dusledek™ nebo
»selhani — disledek* zplisobem odzdola nahoru kvantitativnim zpisobem. Principem
FMEA je tedy hledani pfi¢in mozného selhani systému smérem k moznym nepiiznivym
dopadim na stabilitu, selhani nebo zniceni systému. Neni to metoda typicka pro analyzu
uzemi, ale sjejim praktickym vyuziti se lze setkat u technologickych celkti, napft.
mechanické systémy, chemické rozvody, elektrické sit¢ apod. Lze se Casto setkat s jeji
kombinaci s dotazniky typu kontrolnich seznami (Check List). Tato analyza se
zpravidla opira o expertni vypocetni programy a kvalitni a cilené databaze.[7]

Pti analyze FMEA je vytvafena tabulka zplsobii poruch zafizeni a jejich dopadi
na systém a podnik. Poruchovy stav popisuje, jak zafizeni selze (napf. v oteviené a
zaviené poloze, v chodu nebo vypnutém stavu atd.) Dopad zptsobené poruchy je uréen

reakci systému na selhani zafizeni. FMEA identifikuje jednotlivé zplisoby poruchy,
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kter¢ bud’ piimo vedou knehodé, nebo kni vyznamné piispéji. Chyby cloveka-
operatora obvykle nejsou vysetfovany piimo pomoci FMEA, nicméné dopady Spatné
funkce jako vysledek lidské chyby jsou obvykle indukovany néjakym zpisobem
poruchou zafizeni. Ugelem metody FMEA je tedy identifikovat zpisoby poruch
jednotlivého zafizeni a systému a potencidlni dopady kazdého zplsobu poruchy

na systém nebo podnik.[8]

2.9 Metoda FMECA
( Failure Mode and Effect Criticality Analysis = analyza selhani a jejich kritickych
dopadi)

Tato metoda fesi postupy, jejichz cilem je klasifikace poruch do skaly jejich
kriti¢nosti. Hled4 se relativni mira disledki projevené poruchy a jeji opakovatelnost.
Postup je obdobny jako u metody FMEA a spoc¢iva tedy v odhadu potencialné moznych
druhii v§ech poruchovych stavli u jednotlivych prvka analyzovaného systému. Dale je
ur¢ena Skala selhani kazdého poruchového stavu. Jde opét o typ induktivni metody
s postupem feSeni odzdola nahoru. Soucésti této metody je 1 kontrola vyslednych hodnot

pomoci zpétné vazby, ktera sleduje bezporuchovost a bezpecnostni opatieni systému.[7]

2.10 Metoda ETA

( Event Tree Analysis = analyza stromu udalosti )

ETA je graficko statistickd metoda pouZzivajici pti analyze stromy udalosti, kterd
umoziiuje modelovat a analyzovat vSechny mozné stavy konstrukce vcetné provoznich
stavil. Specialista zabyvajici se rizikovou analyzou pouziva tuto metodu v ptipadech,
kdy ma systém dil¢i poruchu a piitom je zcasti funkéni. Metoda ETA patii mezi
induktivni metody analyzujici systém odzdola nahoru, ¢ili od pfi¢in k disledkim.
udalosti pres konstruovani udalosti vzdy na zadkladé dvou moznosti — pfiznivé a
nepfiznivé. Strom udalosti si lze prfedstavit jako rozvétveny graf s dohodnutou
symbolikou a popisem. Znazornuje vSechny udalosti, které se v posuzovaném systému
mohou vyskytnout. Podle toho jak pocet udalosti nariistd, vysledny graf se postupné

rozvétvuje jako vétve stromu. ETA se s Uspéchem vyuzivd v rGznych primyslovych
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oblastech pro posuzovani spolehlivosti vyrobni technologie. Stromy udalosti jsou Casto
uzivany pro identifikaci riznych nehod, které se mohou objevit u slozitého procesu.[8]

Postup tvorby stromu ETA Ize shrnout do nasledujicich &ty¥ zakladnich kroka':

1. identifikace inicia¢ni udalosti,

2. identifikace bezpecnostnich funkci,
3. konstrukce stromu udalosti,
4.

popis koncovych stavi.

Pro piedstavuje a lepsi pochopeni si uvedeme nazorny piiklad, ktery zobrazuje

obrazek 3:

Posadka Orlcamaite Piepnuti ma Piistini Katapultace
sIySi divr ¥ st manuihng FHaend
N Ii‘h
1
A miy
N A
Selhdani — 3
turbiny .
—_— 3
L 4 ™
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L
— &%

Obrazek 4: Strom udalosti selhani turbiny vojenského letadla"

Iniciacni udélosti je vtomto piipadé selhani turbiny, kterd je pfiinou havarie
vojenského letadla. Odlomené lopatky turbiny postupné nici elektronicky kontrolni
systém letadla. Pfi takovéto situaci posadka nejprve usly$i nezvykly zvuk. Pokud
posadka zareaguje rychle, mize okamzité pristat a tim zachranit své zivoty i letadlo.
Pokud posadka vaha s piistanim, elektronicky systém fizeni letadla piestane fungovat.

Posadka ma moznost pfepnout fizeni letadla na manudlni zplsob. Tim by posaddka m¢la

¥ ROUDNY, R., LINHART, P. Krizovy management III. Pardubice: Univerzita Pardubice. Fakulta
ekonomicko-spravni, 2007, str. 150

'5 Zdroj: ptevzato a upraveno autorem podle dokumentu Kvantitativni analyza rizik, dostupné z WWW:
<www.kvic.cz/showFile.asp?ID=2151>
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ziskat dostatecny Cas na bezpecné pfistani. Pokud ale posadka nevyuzije ani tuto
moznost, potom se unikajici palivo z posSkozené turbiny vzniti a poskodi i manudlni
systém fizeni. V tom momentu pilot ztrati jakoukoliv moznost dale fidit letadlo a to se
neodvratn¢ zfiti. Posddka mé posledni moznost jak se zachranit — katapultovat se.

Uvedena analyza pfinesla tyto nasledky havarie turbiny:

1. Posadka zachranéna, letadlo pfistalo — elektronicky systém fizeni.
2. Posadka zachranéna, letadlo pfistdlo — manudlni zplsob fizeni.

3. Posadka zachranéna katapultaci, letadlo se zfitilo.
4

Posadka mrtva, letadlo zficené.

Pokud jsou znamé pravdépodobnosti jednotlivych udélosti, je mozné vyuzit

stromu udalosti k vypoctu pravdépodobnosti nasledki 1 — 4.

2.11 Metoda FTA

( Failure Tree Analysis = analyza stromu poruch )

V prvé tad€ je tfeba zduraznit, ze FTA je na rozdil od pfedchozi popisované
metody (ETA) deduktivni metodou a to znamend, ze analyzuje systém shora doli, tedy
od dusledkit k pricinam. FTA je metodou graficko analytickou nebo také graficko
statistickou. Postup této analyzy je zaloZzeny na systematickém zpétném rozboru
udélosti za vyuziti fetézce pricin, které mohou vést k vybrané vrcholové udélosti, jak
nam ukazuje obrdzek 4. Hlavnim cilem metody je tedy posoudit pravdépodobnost
vrcholové udalosti s vyuzitim analytickych ¢i statistickych metod. Model je zalozen
na tzv. Booleovské algebie'® (hradla ,a“, ,nebo* aj.), vyuziva tedy logicka hradla
stromu poruch, ktera popisuji vzdjemné vztahy mezi vstupy a vystupy popsanych
udalosti. Analyticky pfistup je zaloZzen na dotazu ,,Co by se muselo stat, aby doslo
k urcité nezadouci udalosti?*.

Sila FTA jako kvalitativniho nastroje je v jeji schopnosti identifikovat kombinace
zakladnich poruch zatizeni a lidskych chyb, které mohou vést k nehodg. To analytikovi
umoziiuje zaméfit se na preventivni nebo zmiriiujici opatteni tykajici se vyznamnych
zakladnich pficin tak, aby byla snizena pravdépodobnost vzniku nehody. FTA se dobie

hodi pro analyzy velmi obSirnych systémi, pro systémy obzvlasté nachylné na urcité

'® Dle Wikipedie je Booleova algebra algebraicka struktura, kterd modeluje vlastnosti mnozinovych a
logickych operaci. Je nazvana podle irského matematika Georga Bolea. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Booleova_algebra>
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poruchy, kter¢é mohou vést k nehodé,

je

lep§i pouzit techniku orientovanou

na jednoduché poruchy (napi. FMEA nebo HAZOP).[8]
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Obrizek 5: Priklad stromu poruch pro selhani lampy'’

2.12 Metoda CCA

( Causes and Consequences Analysis = analyza prifin a nasledki )

Metoda CCA je jakousi smési metod ETA a FTA. Jeji vyhodou je vyuziti jako

komunikacniho néstroje: diagram zobrazuje vztahy mezi havarijnimi nasledky a jejich

zakladnimi pfi¢inami. CCA se vyuziva v jednoduchych ptipadech poruch, zahrnuje

vysledky obou analyz do stejného diagramu. Vysledkem metody je popis potencialnich

havarijnich vysledkli, v diagramu lze sledovat havarijni sekvence — scénare havérii.

Pro analyzu je vyhodnéj$i maly tym (2 — 4 1idé) s rznymi zkuSenostmi, jeden z nich

se znalostmi metody CCA.[13]

' Zdroj: ptevzato a upraveno autorem podle: BERNATIK, A. Prevence zavaznych havarii I [online].
Ostrava, 2006. Dostupné z WWW: <www.fbi.vsb.cz/shared/uploadedfiles/tbi/skripta-PZH-II.pdf >
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2.13 Metoda HRA
( Human Reliability Analysis = analyza lidské spolehlivosti )

Analyza lidské spolehlivosti je postup na posouzeni vlivu lidského Ccinitele
na vyskyt pohrom ¢i nékterych jejich dopadi. Jedna se o systematické hodnoceni
faktorti ovliviiujicich praci operatori, technikti, udrzby a jinych zaméstnanct podniku.
Cilem je identifikace potencialnich lidskych chyb, jejich pfi¢in a disledkd. Ve své
podstaté¢ tato metoda pfislusi do zastfeSujici kategorie konceptu PHA. Metoda je
obvykle pouzivana ve spojeni s jinymi metodami (napt. FTA). Vysledky ve formé
stromu chyb a uspéchti operatora jsou kvalitativni, ale mohou byt kvantifikovany.

Metoda HRA systematicky vyjmenovava chyby, které se mohou vyskytnout
béhem normalniho nebo nouzového provozu, faktory piispivajici k takovym chybam a
navrhované zmény systému pro snizeni pravdépodobnosti takovych chyb. Vysledky

jsou povahy kvalitativni, ale mohou byt i kvantifikovany.[8]

2.14 Metoda SFERA
(= Systém, Fenomén, Efekt, Riziko, Analyza )

Tato analytickd metoda byla vyvinuta na pracovisti krizového fizeni Institutu
ochrany obyvatelstva Lazn¢ Bohdane¢ (IOOLB) a je koncipovana do pocitacového
programu, ktery se postupné vyvijel jiz od roku 1996, kdy byl zaroven testovan
krizovymi manazery na modelovych ptikladech. Na trhu je ke koupi uZzivatelska verze
zroku 2006. Program SFERA je detailné¢ popsan v publikaci, jejimiz autory jsou
Roudny a Linhart (2007, str. 158 — 164).

Metoda se opird o vyuziti myslenkového modelu majicitho zaklad v praci
neuronové sité lidského téla. Diraz je polozen na rychlost a jednoduchost prace
najedné stran¢ a piehlednost a stru¢nost interpretace vystupti na strané¢ druhé.
Za samoziejmost je povazovana tymova prace a moznost verifikace vystupti s ostatnimi
analytickymi metodami.

I kdyZ je program SFERA explicitné urcen pro analytické tcely, je s vyhodou
pouzitelny prakticky ve vSech pfipadech, kdy lze dany systém identifikovat jeho
strukturou a chovanim, a kdy lze v navaznosti na piedchozi popsat urCité parametry
vstupll a vystupll v jednotné Skale vzadjemné méfitelnosti porovnavanych prvki. Obecné

lze program také pouzit k prostému uspotadani prvka (soucastek) technickych systémi,

38



u kterych zname princip jejich struktury, ale vlastni piesnou strukturu systému je
potieba sestavit.

Ve strucnosti jesté si zde jest€ uvedeme popis programu. Program je rozdélen
do Sesti samostatnych casti v podobé oken, které na sebe navazuji v posloupnosti

pracovniho postupu pfi tvorb¢ analyzy. Okna jsou urcéena pro nasledujici funkce:

1. Okno s nazvem ,,Matice* slouZi pro tvorbu kontingenc¢ni tabulky.

2. Okno snazvem ,Vztahy“ je pro zobrazovani okamzitych souvislosti mezi
jednotlivymi prvky v kontingencni tabulce.

3. Okno snazvem ,Privodce zadanim dat*“ je urCeno pro zaddvani dalSich udaji
k jednotlivym prvkiim v kontingenéni tabulce.

4. Okno snazvem ,Hodnoty prvkd“ slouzi pro zadavani dal§ich parametri
k jednotlivym prvkim pied koneénym vypoctem.

5. Okno ,,Vysledky* zobrazuje vystupy v grafické podob¢ nebo v influenénim stromu.

6. Okno s nazvem ,,Soubory projektu slouzi k importu nékolika projektl najednou.
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3 Posouzeni vybraného rizika v regionu

Mladoboleslavsko

V této uvodni kapitole praktické Casti prace se nejprve podivdme na zakladni
charakteristiku spravniho obvodu ORP Mlada Boleslav (v podstaté¢ zdkladnim a velmi
dilezitym krokem kazdé¢ analyzy rizik je popis a ptiblizeni uzemi, jenZ se bude nasledné
analyzy tykat), nasledovat bude v ¢asti druhé analyza ohrozeni (zdroje rizik) tohoto
teritoria, v posledni Casti si pfiblizime objekt, na ktery se bude vypocet rizika s pouzitim
vybrané analytické metody vztahovat, tedy Zimni stadion mésta Mlada Boleslav.

Pro potieby krizového fizeni se vyuziva izemné& — spravniho ¢lenéni CR. Na obce
s roz$ifenou pusobnosti se z¢asti prendsi puisobnost byvalych okresnich uradi. Obecni
ufad s rozSifenou pusobnosti pifi vykonu statni spravy kromé jiného zajistuje
pfipravenost svého spravniho obvodu na mimotadné udalosti, provadéni zachrannych a
likvidaénich praci a ochranu obyvatelstva. Nazev diplomové prace nam tikd, Ze uzemim
je region Mladoboleslavsko, myslen je vSak z hlediska problematiky krizového fizeni
spravni obvod ORP Mladéa Boleslav. Tolik na vysvétlenou. Mym soucasnym trvalym
bydlistém je Mlad4 Boleslav, a také proto jsem si vybral pravé toto tzemi, ostatné

divody jsem jiz zminil v uvodu prace.
3.1 Zakladni charakteristika ORP Mlada Boleslav

3.1.1 Uzemi a poloha

Spravni obvod ORP Mlada Boleslav lezi v severni ¢asti Sttedoc¢eského kraje, kde
sousedi s kraji Libereckym a Kralovéhradeckym. Dale hrani¢i s obvody M¢lnik,
Brandys nad Labem-Stara Boleslav, Lysa nad Labem, Nymburk a Mnichovo Hradisté.
Jedna se o izemi po obou biezich feky Jizery, kterd ho rozdéluje ptiblizn€ na dvé€ stejné
¢asti. Povrch uzemi je Clenity. Nadmotské vysky terénu se zvedaji od jihu, kde obvod
zasahuje do Polabské niziny, smérem k severu. V severni casti tedy pievladaji nizké

pahorkatiny, jizni cast je rovinata. NejvyS§im bodem je vrch Muzsky se 463 m
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(170 m n.m.).
3.1.2 Rozloha

Spravni tzemi ORP Mlada Boleslav patii k nejvétsim obvodim kraje. Vykazuje
treti nejvetsi rozlohu (81 032 ha). Jeho rozloha ¢ini 9,3 % z celkové plochy kraje.
Ze 63,1 % jej tvoii zeméde€lska ptda a lesy pokryvaji priblizné 26 % rozlohy.

3.1.3 Obyvatelstvo a obce

Obvod patii k nejvétsim v kraji i z hlediska poctu obyvatel, s 98 289 (dle CSU)
zaujima druhé misto. K priméru v kraji patii svou hustotou osidleni — 118 obyvatel
na km?. Tvoi{ ho nejvyssi pocet obci (98). Kromé druhého nejvétsiho mésta kraje,
statutarniho mésta Mladé Boleslavi (43,7 tis. obyvatel), ma statut mésta jest¢ 6 obci —
Benatky nad Jizerou, Béla pod Bezdézem, Bakov nad Jizerou, Kosmonosy, Dobrovice a
Dolni Bousov. ORP Mlada Boleslav patii mezi spravni obvody s nejvyssim podilem
méstského obyvatelstva. Vekovou strukturu obyvatelstva charakterizuje nejvyssi podil
o ' obyvatel v produktivnimu
veku (spolu S ORP
Neratovice) a jeden
z nejnizsich podili nejstarsiho

obyvatelstva.

Obrazek 6: Mlads Boleslav — pohled na historickou &st'®

'8 Zdroj: prevzato autorem z oficidlnich stranek Statutarniho mésta Mlada Boleslav http://www.mb-
net.cz/
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3.1.4 Ekonomicka charakteristika

Ekonomické zékladna je zaloZzena na automobilovém primyslu. Jiz v roce 1895
byla zaloZena akciova spole¢nost pro automobilovy primysl v Mladé Boleslavi, ktera se
pies zavod Laurin a Klement a Automobilové zavody az po dne$ni Skoda Auto a.s.
zabyvala vyrobou automobild. V soucasnosti je tato tovarna spolecnosti celostatniho
vyznamu, jisté¢ neni tfeba déle pfedstavovat jednoho z tahount ¢eské ekonomiky. Diky
automobilce vykazuje StiedoCesky kraj nejvyssi trzby z prumyslové c¢innosti
v republice. V sprdvnim obvodu ORP Mladda Boleslav se uplatiiuji dalsi velci
zaméstnavatelé vyrabéjici pro automobilovy primysl, napiiklad TRW-Carr s.r.o.,
Delphi Packard Electric Ceské republika s.r.o., Delphi Czech Republic k.s., AKUMA
a.s. Mladoboleslavsky obvod je jediny v kraji, kde doslo v 90. letech k nartistu
zaméstnanosti v prumyslu, kterd je zaroven v kraji nejvyssi. Nejvyssi je také mira
ekonomické aktivity a podil osob v zaméstnaneckém stavu. Mira nezaméstnanosti je

------

vyjizdéji.

3.1.5 Podnebi

NizZe polozena ¢ast ma teplé, mirné suché podnebi s roénim priimérem teplot 8 —

8,5 °C a srazkami kolem 550 mm. Vyssi a €lenit&jsi sever je chladnéjsi a vlhéi: 7,5 —

8 °C a ¢asto nad 600 mm srazek.

3.1.6 Cestovni ruch

Na tzemi ORP Mladd Boleslav se nachazi mnoho kulturnich a historickych
pamatek. K nejznaméjsim patii knizeci hrad v Mladé Boleslavi, zficeniny stfedoveékych
hradii v Michalovicich, Zviteticich, Drazicich a jinde. Ze zameckych staveb renesance
a baroka to jsou zamky v Kosmonosech, Benatkdch nad Jizerou, Bezné¢, Skalsku,

Kosatkach a v fadé dalsich mist.
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3.2 Analyza ohroZeni ORP Mlada Boleslav

Teritorium spravniho uzemi ORP Mladd Boleslav by mohlo byt potencidlné
ohrozeno (uvedeno ve vypisu zdokumentu ,Rozpracovani krizového planu
Stfedoceského kraje na podminky ORP Mlada Boleslav*) jak Zivelni pohromou, tak i
moznosti vzniku provozni havérie v nckteré z vyrobnich organizaci. Jako provozni
havérie je nutno chapat zejména velké pozary, havarie energetickych rozvodt, havarie
s unikem nebezpecnych Skodlivin, ke kterym mtize dojit v souvislosti s jejich
pfepravou. Mozné ohroZeni piedstavuje i rozsifeni nékterych nebezpecnych nékaz
hospodarskych zvitat.

OhroZeni spojené s moZnym unikem nebezpeénych liatek je zejména
u organizaci RECTICEL Interiors CZ s.r.o. (Plazy), Proseat Mlada Boleslav s.r.o.,
ZENA — zemé&délsky nakup, a.s. (Mlada Boleslav — Bezdé¢in), Mlékarna Cejeticky
(Mlada Boleslav), Agroetanol TTD, a.s. (Dobrovice), zimni stadiony v Mladé Boleslavi
a Benatkdch nad Jizerou, pivovar Podkovan v obci Kovan. Vysoké pozarni riziko
predstavuji i Cerpaci stanice pohonnych hmot.

Ze zivelnich pohrom je mozné ocekévat predevsim zaplavy v okoli toku Feky
Jizery a to zejména v lokalitich Bakov nad Jizerou, Josefuv Diill, Mlada Boleslav
(v tésné blizkosti se nachazi objekt AKUMA, a.s.), Mlada Boleslav — Podlazky, Mlada
Boleslav — Debt, dale pak Drazice, Benatky nad Jizerou a Sojovice.

K dal§imu ohrozeni v souvislosti s vodnimi toky miize dojit vlivem nik{ ropnych
produktii z vyrobnich organizaci, které se nachazeji v jejich tésné blizkosti.

K havarii s rizikem tuniku nebezpeé¢né latky miize dojit vlivem dopravni nehody
pti jejich pfepravé, kde je situace ztizena tim, Ze jsou prepravované latky oznaleny
obchodnimi nazvy, coz pii vlastnim zdsahu komplikuje jejich rychlou identifikaci a
rozliSeni. Nejvétsi pravdépodobnost vzniku havérie je na komunikacich:

o silnice L. tfidy ¢. 10 (pro motorova vozidla) smér Praha — Turnov,
e silnice I. t¥idy &. 38 smér Nymburk — Ceska Lipa,

e silnice L. tfidy ¢. 16 smér M¢élnik — Jicin,

e silnice II. t¥idy ¢. 268 smér Mimoii — Dolni Bousov.

wewr

Ceska Lipa a Vsetaty — Turnov.
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Teroristickymi ttoky mohou byt ohrozeny zejména objekty, kde se za urcitych
podminek ptfedpokladd velkd koncentrace obyvatelstva. Ztoho vyplyva, Ze jsou
potencidlné ohrozeny velkd ndkupni a zdbavni stfediska, popt. sportovisté (stadiony).
Objekty tohoto druhu se nachdzi pirevazné v Mladé Boleslavi, jsou to napi. nakupni
centra Olympia a Bondy centrum, dva obchodni domy Interspar (ted’ i nové postaveny
druhy market v severni Casti mésta Mladd Boleslav — v severnim sidlisti), dale pak
Kaufland, Hypernova a dva supermarkety Lidl, z kulturnich zatizeni to jsou napt. Dim
kultury, Méstské divadlo ¢i Kinokavarna Svét. V letnich mésicich si velkou oblibu
(denni navstéva se naprosto bézné pohybuje okolo dvou tisic nadvstévnikil) ziskalo nové
zrekonstruované koupalist¢ v Mladé Boleslavi. Ze sportovnich objektil je tfeba zminit
zimni stadiony v Mladé Boleslavi (hokejova extraliga s primérnou navstévnosti
presahujici tfi a pil tisice divakli na mistrovsky zapas) a v Benatkach nad Jizerou
(zdejsi ,,A“ tym je Gidastnikem druhé nejvyssi soutéze v CR), dale pak Méstsky stadion
Mlada Boleslav, kde se hraje nejvyssi fotbalova soutéz v muzské kategorii, a navstévy
bézné presahuji Ctyitisicovou hranici. Teroristickym Utokem miize byt ohrozena i
spoleénost celostatniho vyznamu Skoda Auto a.s.

Piimé ohroZeni radioaktivnimi litkami ORP nehrozi, nebot’ zde neni zadny
subjekt, ktery by tyto latky pouzival ke své vyrobni Cinnosti. Nepiimé ohrozeni by
mohlo nastat pfi jejich prepravé pies tzemi ORP, a to jak po silnici, tak i po Zeleznici.

Véazné ohrozeni by piedstavovalo rozSifeni velmi nebezpefnych nakaz a
hromadnych onemocnéni hospodarskych zvirat, zejména moru prasat a slintavky
skotu. Velké mnozstvi hospodarskych zvifat je soustiedéno piedevSim v oblasti
Skalska, Biezna, Bezna, Mecefize a Jabkenic.

Velké nebezpeci pro ORP Mladé Boleslav piedstavuje i moznost vzniku provozni
havarie v objektu Spolana Neratovice a.s. v okrese M¢lnik, kde zejména unik velkého
mnozstvi chléru by mohl znamenat ohrozeni jihozapadni ¢asti ORP Mladé Boleslav.

Teritorium ORP Mlada Boleslav nam ukazuje mapka na obrazku 6, ktera je
doplnéna pro lepSi orientaci o barevné zvyraznéni obci (lokalit), o nichz je
v pfedchozich odstavcich zminka v souvislosti s potencidlnim ohrozenim. OranZova
barva: ohrozeni spojené s moznym unikem nebezpecnych latek — Mlada Boleslav,
Benatky nad Jizerou, Dobrovice, Plazy, Kovan; modra barva: Zivelni pohromy
(zéplavy v okoli toku feky Jizery) — ptedevsim lokality Bakov nad Jizerou, Joseftiv Dtl,

Mlada Boleslav, Vinec, Benatky nad Jizerou a Sojovice; zelena barva: rozsifeni nakaz
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a hromadnych onemocnéni hospodarskych zvifat — predev§im v oblastech Skalska,

Bezna, Bfezna, Mecefize a Jabkenic.

Mlada Boleslav
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Obriazek 7: Mapa spravniho obvodu ORP Mlada Boleslav"’

3.2.1 Potencidlni ohroZeni povodni
Ve své bakalaiské praci s ndzvem ,,Cinnost krizového S§tabu statutarniho mésta

Mlada Boleslav jsem se pied dvéma lety vénoval v praktické ¢asti popisu ¢innosti
krizového $tabu pii povodni v roce 2006. Uzemim ORP Mlada Boleslav protéka feka

Jizera s n€kolika ptitoky a z toho vyplyva, Ze miZe byt potencialné ohroZeno povodni —

"% Zdroj: ptevzato autorem ze stranek CSU, dostupné z WWW:
<http://www.stredocesky.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/2115_so_orp _mlada boleslav>, upraveno a doplnéno o

barevné zvyraznéni
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jednak moznymi pfirozenymi povodnémi, jednak povodnémi zvlaStnimi na vodnich
tocich.

Prirozené povodné jsou piirodnimi vlivy zplsobené jevy, jejichz vznik nelze
primo ovlivnit, ale do zna¢né miry lze ovlivnit jejich prubeh, respektive jejich dusledky.
Zvlastni povodné jsou zplisobené umélymi vlivy. Jsou to situace, které mohou nastat
pfi stavbé nebo provozu vodnich dél, jenzZ vzdouvaji nebo mohou vzdouvat vodu,
zejména pii naruSeni télesa vzdouvaciho vodniho dila, poruSe hradicich konstrukci
vypustnych zafizeni vodnich d¢€l, a nebo nouzovém feseni kritickych situaci z hlediska
bezpecénosti vodniho dila.[26]

Vodni toky na tzemi spravovaném ORP Mlada Boleslav jako potencidlni
zdroje povodiového nebezpeci povodi Jizery dle povodiového plinu ORP Mlada
Boleslav (ty nejrizikovéjsi lokality, tedy predevsim zdplavy v okoli toku feky Jizery,

jsou mj. také vyznaceny na obrazku 6) jsou nasledujici:

e Vodni tok Jizera — vyznamny vodarensky tok, ¢islo hydrogeologického potradi 1-
05-01-001, ve spravé Povodi Labe s.p. Hradec Kralové pii povodiiovych stavech
ohrozuje sidla v k.4. obci Novéa Ves u Bakova nad Jizerou., Bakov nad Jizerou,
Mala B¢la, Zviretice, Podhradi, Bitouchov, Josefuv Dil, Debt, Dalovice, Podlazky,
Mlada Boleslav, Vinec,
Krnsko, Piskova Lhota,
¢ast Zamosti, Brodce,
HruSov nad Jizerou.,
Horky nad Jizerou., Kbel,
Benatky nad Jizerou,
Kochanky,  Piedméfice
nad  Jizerou, Tufice,

Skorkov a Sojovice.

Obrazek 8: Jizera v Mladé Boleslavi — klidn&jsi ¢ast toku®®

e Vodni tok Rokyta — ¢islo hydrogeologického poradi 1-05-01-001-068, ve spraveé
Povodi Labe s.p. Hradec Kralové, v k.u. obci a sidel: Mala B¢la.

0 Zdroj: http://rybari.mb-net.cz/
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Vodni tok Béla — Cislo hydrogeologického potfadi 1-05-02-061, ve spravé Povodi
Labe s.p. Hradec Kralové, v k.u. obci a sidel: B&la pod Bezdézem, Subrtov, Velky

Reckov, Nova ves u Bakova nad Jizerou a Mala Béla.

Vodni tok KnéZmostka — ¢islo hydrogeologického potadi 1-05-02-073, ve spravé

Povodi Labe s.p. Hradec Kralové, v k.u. obci a sidel: Buda, Bakov nad Jizerou.

Vodni tok Klenice — ¢islo hydrogeologického potadi 1-05-02-081, ve spravé Povodi
Labe s.p. Hradec Kréalové, v k.. obci a sidel: Dobsin, Horni Bousov, Dolni Bousov,
Rohatsko, Bechov, Sukorady, Bftezno, Zidnéves, Kolomuty, f{epov a Mlada

Boleslav.

Vodni tok Strenicky potok — C¢islo hydrogeologického potradi 1-05-03-004,
ve spravé Povodi Labe s.p. Hradec Kralové, v k.a. obci a sidel: Sudoméf, Skalsko,

Kovanec, Kovan, Dolni Cetno, Strenice a Krnsko.

Vodni tok Doubravka — Vlkava — ¢islo hydrogeologického potradi 1-04-07-008,
ve spravé ZVHS Podébrady v tseku od pramene po usti Kosotfického potoka (jako
Doubravka), ve spravé Povodi Labe s.p. Hr. Kralové od usti Kosofického potoka
na konec okresu Mlada Boleslav (jako Vlkava), v k.. obci a sidel: Mlada Boleslav
— Bezdé¢in, Neprevazka, Vodérady, Kosofice, Pécice, Ledce, Lusténice, Ujezd,
Struhy, Cachovice, Viejany.

Vodni tok KoSatecky potok — cislo hydrogeologického potadi 1-05-04-037,
ve spravé Povodi Labe s.p. Hradec Kralové, v k.u. obci a sidel: Kropacova Vrutice,

Krpy, Kosatky, Kojovice.

3.2.2 Typy krizovych situaci na uzemi ORP Mlada Boleslay

Na tizemi spravniho obvodu ORP Mladé Boleslav se miizeme setkat s celou fadou

mimotfadnych udalosti. Neékteré z nich se statisticky vyskytuji Castéji, nekteré jsou i

velice malo pravdépodobné, ale dilezité je si uvédomit, ze kdyz se sestavuje napf.

havarijni plan pro urcity objekt ¢i krizovy plan pro urcité spravni uzemi, vzdy se musi

vychézet z téch nejhorsich moznych potencialnich rizik. I rizika, ktera jsou velmi malo

pravdépodobna, musi byt bezpodmineén¢ zahrnuta. Tabulka 2 ndm dle vypisu

z dokumentu ,,Rozpracovéani krizového planu StfedoCeského kraje na podminky ORP

Mlada Boleslav“ vymezuje typy krizovych situaci, které mohou ve spravnim tzemi
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nastat. VSechny zkratky, které¢ tabulka obsahuje, jsou uvedeny v seznamu pouzitych

zkratek.

Gesce za zpracovani
P.E. | Typ krizové situace (typovy plan) Gesce USU operacnich plani na
urovni kraje

1 Dlouhodoba inverzni situace MZP + MV KU

2 | Povodné velkého rozsahu MZP + MV KU
Jiné zivelni pohromy velkého rozsahu mimo

3 KS typu €. 1 — 2 (rozsahlé lesni pozary, MV (HZS) HZS
snéhové kalamity, zemétieseni)

4 Eplqemle - hromac}trle nalie.lzyo osob (véetné MZd KHS
hygienickych a dalSich rezimi)
Epifytie — hromadné nakazy polnich kultur

+

3 | (viem? hygienickych a daliich reZima) MZe +MZd SRS

6 Eplgooﬁe - hromacvi{le nalsgz;i zvitat (vCetné MZe + MZd KVS
hygienickych a dalSich rezimt)

7 | Radia¢ni havérie MV + SUJB HZS

3 Havarie velkého rozsahu zptsobena vybranymi | MV (HZS + HZS
nebezpecnymi latkami a chemickymi pfipravky PCR)

9 Jiné techmcke a technologické havarie velkého MV (HZS) HZS
rozsahu — vybuch (exploze)

10 NaruSeni hrazi vyznamnych MZe + MV + KU
vodohospodaiskych dél se vznikem zvlastni MZP

1 Zne’01.sten.1 VOd}’/, ovzdusi a ptirodniho prostredi MV (HZS) nezpracovévé se
havariemi velkého rozsahu

12 Nz}rusenl f}nancmho a devizového hospodarstvi MF KU
statu velkého rozsahu

13 Naru’sem dodavek ropy a ropnych produkti SSHR KU
velkého rozsahu

14 Naruseni do@avek .elektrl(’:ke energie, plynu MPO KU
nebo tepelné energie velkého rozsahu

15 Naruseni dodavek potravin velkého rozsahu MPO + MZe KU

16 | Naruseni dodavek pitné vody velkého rozsahu MZe KU

17 Narus.e’m dodav’ek 1é¢iv a zdravotnického MZd KU
materialu velkého rozsahu

13 Naru’sem funkénosti dopravni soustavy MD KU
velkého rozsahu
Naruseni funk¢nosti vetejnych O

19 telekomunikacnich vazeb velkého rozsahu CTu HZS

20 NaruSeni ﬁ}nkcnostl vetejnych informacnich ETU KU
vazeb velkého rozsahu

21 Migraéni viny velkého rozsahu MV PCR
Hromadné postizeni osob mimo epidemii — ,

22 feseni nasledkl veetné hygienickych a dalsich MZd KU

23 Naruseni zakonnosti velkého rozsahu MV PCR

Tabulka 2: Vymezeni krizovych situaci na izemi ORP Mlada Boleslav®'

*! Zdroj: zpracovano autorem podle: vypis z dokumentu Rozpracovani krizového planu Stiedoceského
kraje na podminky ORP Mlada Boleslav

48



Na ptikladu krizové situace (napf. ¢. 16 — naruSeni dodavek pitné vody velkého
rozsahu) si ukdZzeme odpovédnosti jednotlivych organi (slozek) za zpracovani
dokumenti: pro pfipad této KS zpracovava tzv. typovy plan, jehoz cilem je utfidéni a
standardizace informaci o druhu KS, Ministerstvo zemédélstvi (MZe). Detailnéjsi
rozpracovani ¢i konkrétni nadvod, jak by se méla dané situace fesit, je obsazen v tzv.
operanim planu, ktery ma na starost v tomto piipad¢ ptislusny krajsky Grad. Operaéni

plan je v podstaté jakasi ,.kucharka®, detailni navod, jak se zachovat v ptipad¢ dané KS.

3.3 PribliZzeni objektu pro aplikaci analytické metody

Provozovatelé objekti nebo zafizeni, které jsou dle zdkona ¢&. 59/2006 Sb.,
o prevenci zavaznych havarii zpusobenych vybranymi nebezpecnymi chemickymi
latkami a chemickymi ptipravky zatazeny do skupiny A nebo B, postupuji dle vlastnich
zpracovanych plani.”? V soudasné dobé& se ve spravnim obvodu ORP Mlad4 Boleslav
nachdazi celkem Ctyfi takto oznacené objekty. Pivodné jsem zvazoval, zda-li si pro
detailn¢j$i analyzu s aplikaci vhodné metody analyzy rizik vybrat pravé jeden z téchto

typi objektd. Zde je jejich strucné predstaveni:

e ZENA - zemédélsky nakup, a.s.: Nosnym programem podnikani spolecnosti je
nakup, oSetfovani, skladovani a prodej obilovin, olejnin a Iusténin. Pifevazna cast
téchto komodit je urcena pro dal§i zpracovani v potravinaiské vyrobé. Druhou
hlavni oblasti firmy je vyroba krmnych smési v moderni vyrobné¢ krmnych smési,
splnujici ale 1 prekracujici pozadavky na vyrobu dle zdkona o krmivech. Do skupiny

B je zatfazena pobocka v Bezdécing, kde se nachézi sklad agrochemie.[17]

e RECTICEL Interiors CZ s.r.o.: Nadnarodni spolecnost, kterd ze svého
bruselského centra tidi vyrobu ve vice nez 100 zavodech umisténych jak v Evropé,
tak 1 v Severni Americe a Asii. RECTICEL se zaméfuje aktudlné predevSim
na vyrobu povrchii palubnich desek a vyplni dvefi. Tento objekt, jenz se nachdzi

v Plazech, je zatazen do skupiny A.[18]

e Proseat Mlada Boleslav s.r.o.: Tato spole¢nost se zabyva vyrobou a prodejem

vyrobkll z polyuretanové pény. Objekt je zatazen do skupiny A.

** Podminky zatazeni objektu &i zatizeni do skupiny A nebo B véetng tabulkovych hodnot nebezpeénych
latek jsou soucasti pfilohy A
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e Agroetanol TTD, a.s.: Jedna se o cukrovar, ktery se nachdzi v obci Dobrovice, a je

zatazen do skupiny A. Hlavnim pfedmétem ¢innosti je produkce bioetanolu.

Dalo se uvazovat i o dalSich objektech, o nichz je zminka v kapitole ,,Analyza
ohrozeni ORP Mlada Boleslav®, ale nejsou zafazeny ani v jedné ze skupin. Kli¢ovou
spole¢nosti regionu je automobilka Skoda Auto a.s., ktera tvoii rozlohou vice neZ
spole¢nost ve stfedni Evropé, jenz zaméstndva ptiblizné 24 000 lidi, dale ptedstavovat a
popisovat. Potieba je ale zminit, Ze neni zafazena ani do jedné ze skupin z toho ditvodu,
ze nespliiuje tabulkové hodnoty dle zdkona ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych
havarii zptsobenych vybranymi nebezpeénymi chemickymi latkami a chemickymi
ptipravky, které obsahuje ptiloha A.

Nakonec jsem se rozhodl zpracovat analyzu s pouzitim vybrané metody analyzy

rizik na objekt Zimniho stadionu

mésta Mlada Boleslav alias Metrostav

arény a to také z toho divodu, Ze mam
viely vztah k lednimu hokeji, a tak mé
mj. velmi zajimalo, jak bude aplikace
konkrétni zvolené analytické metody

na tento objekt vypadat.

Obrazek 10: Interiér Metrostav arény — hlavni ledové plochy*

¥ Zdroj: vlastni foto

% Zdroj: pfevzato autorem ze stranek extraligového klubu BK Mlada Boleslav http://www.bkboleslav.cz/
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3.3.1 Lokace Zimniho stadionu mésta Mlada Boleslay

Areal zimniho stadionu je situovan na zapadnim okraji lesoparku ,,Stépanka“.
Objekt ZS se nachazi ve Vini¢né ulici nedaleko kiizeni ulic Vini¢né a Prazské, ktera je
hlavnim pfijezdem do Mladé Boleslavi ze sméru od Prahy. Ulici Vini¢nd prochézi
jednosmérna komunikace, ale nejednd se o frekventovanou pozemni komunikaci. Zimni
stadion je mozno rozdélit do Ctyf ¢asti a to: ,,velkd hala® (Metrostav aréna), ,,mala,
tréninkova hala“ (druhd ledova plocha), hotel a restauraci, ktera je soucasti ,,velké
haly“. V arealu se také nachdzi prodejna hokejového vybaveni a ptijcovna lyzaiského
vybaveni. V blizkosti ZS se nenachazeji Zadné administrativni a spravni budovy.
Aredlem protéka ticka Klenice, ale jelikoz je objekt chranén betonovou navigaci,
ohrozit by jej (mllj odhad a konzultace s odbornikem) teoreticky mohla az vice nez
stoletd povoden. Pocet osob, ktery se miize nachazet v oblasti smrtelné¢ho, ptipadné
zranujiciho zamofeni (napt. tnik ¢pavku), je proménlivy a miZe se pohybovat od 30 do

4500 osob. Udéavana kapacita Metrostav arény je 4100 divakda.

druha ledova
plocha

Obrazek 11: Areal zimniho stadionu v Mladé Boleslavi %

* Zdroj: vlastni zpracovani podle: http://www.mapy.cz/
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3.3.2  Popis jednotlivych Casti aredlu zimniho stadionu

Velka hala, zvana téz Metrostav aréna, je hlavni ¢asti arealu. Byla rekonstruovana
v letech 2007 a 2008. Rekonstrukce v roce 2007 byla naro¢né¢jsiho charakteru a tykala
se systému chlazeni. Diky moderné€jsi technologii a redukci mnoZzstvi amoniaku NH;
z ptvodnich 25 000 kg na 3000 kg neni objekt zimniho stadionu zafazen do skupiny A
ani do skupiny B. Velka hala nabizi prostfedi ke konani extraligovych zépast v lednim
hokeji, kvalitni ledovou plochu s novou moderni technologii chlazeni, kvalitni sluzby
upravy ledové plochy, rekonstruované socidlni zafizeni, dvé Satny a v neposledni fad¢
prostfedi vhodné pro kondni rozlicnych kulturnich a sportovnich akci. Technologii
osvétleni je jedinou a prvni svého druhu v kontinentalni Evropé. Soucasti rekonstrukce
v roce 2008 bylo prave socidlni zafizeni a Satny.

Mala hala (druhd ledova plocha) je pfedevSim halou tréninkovou, i kdyZz
naptiklad extraligovy dorost potada zépasy dorostenecké extraligy pravé v této hale.
Hala je velmi jednoduSe vybavend, neni vytapénd, nenabizi zadnou kapacitu mist
k sezeni. Socialni zafizeni a dvé zakladn¢ vybavené Satny jsou soucasti haly. Soucasti
haly je rovnéz jednoduSe zafizena télocvicna a posilovna.

Hotel, nalezici do arealu zimniho stadionu, slouzi k ubytovani ptedevSim
sportovciim, navstévnikiim zimniho stadionu, ale i ostatnim hotelovym hostim. Nabizi
29 pokoju s kapacitou 61 lazek.

Restaurace, jak jiz bylo feCeno, je soucasti velké haly. Nabizi moznost stravovani
pfedevsim sportovelim a navstévnikim zimniho stadionu, ale i pro dalsi hosty, jez
nemaji jakoukoli souvislost s provozem haly. Jeji zajimavosti a atraktivitou je piimy

vyhled na ledovou plochu Metrostav arény.
3.3.3 Technologicky popis chladiciho za¥izeni’®

Instalované chladici zafizeni zajistuje chlazeni dvou ledovych ploch. Kazda
plocha je vychlazovana samostatnym chladicim okruhem pracujicim se systémem
pfimého chlazeni a nucenou cirkulaci chladiva, kterym je ¢pavek NH;. Hlavni ¢ésti
chladicich okruht jsou chladici kompresory, které rozdé€luji okruhy na nizkotlakou a

vysokotlakou ¢ast. Nizkotlaky okruh zajistuje vlastni chlazeni ledové plochy. Hlavni

* JANECKY, V. Instrukéni piirucka pro obsluhu chladiciho zatizeni Zimniho stadionu mésta Mlada
Boleslav, 2007, str. 3 -5
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¢ast tohoto okruhu tvofi nizkotlaky sbéra¢ se zasobou podchlazeného ¢pavku, ktery je
dvojici ¢pavkovych cerpadel (z nichz jedno je rezervni) dopravovan do trubnich
vlasenek zalitych v betonové chladici desce tak, aby se kapalny ¢pavek v trubnich
vlasenkach cCastecné vypatil a do odluCovace se vracely ¢pavkové pary a kapicky
nevypaieného chladiva. Ty jsou pak v odlucovaci separovany a z lezatého odlucovace
jsou pak nasavéany suché pary chladiva ¢pavkovymi kompresory pfi teploté -10 az -
13 °C a stlatovany na vytlacny tlak 1,25 MPa, ktery odpovida kondenzaéni teploté
35°C.

Vlastni kondenzacni teplo vznikajici pti provozu chladicich kompresori je z ¢asti
vyuzito na rozpousténi ledové tiisté¢ ve snézné jameé a ohfev podlozi hlavni plochy a
dale odvadéno pomoci odpatovaciho kondenzétoru, ve kterém se teplo mati odparem
cirkula¢ni vody, kterou je trubkovnice kondenzatoru zkrapéna. Aby dochazelo k odparu
zkrapéné vody, musi nucené proudit pres trubkovnici kondenzatorem vzduch. Toto
nucené proudéni vzduchu zajist'uje sekce radidlnich ventilatort.

Sestava chladicich kompresorli je instalovana ve strojovné chlazeni stejné jako
dvojice expansnich nadob s Cerpadly a sestava vyménikd pro vyuziti odpadniho tepla.
Odparovaci kondenzatory jsou pak umistény v samostatném objektu.

Chladici zatizeni pracuje na automatickém provozu s obcasnym odbornym
dohledem. Instalované pistové kompresory GRASSO RCU 412 a 412 E jsou vybaveny
zafizenim pro automaticky provoz, ktery umoziuje spusSténi, regulaci vykonu a
zastaveni kompresoru podle nastavené vyparovaci teploty. Odparovaci kondenzétor
spolu s vodnim ¢erpadlem se spousti automaticky podle kondenzacniho tlaku. Regulace
nastiiku chladiva ¢pavku do odlucovaci je vysokotlaka.

Shriime si tedy, z jakych ¢asti je sloZeno chladici zatizeni:

a) jednostupnové pistové kompresory,
b) odpatovaci kondenzator,

c) plovékovy ventil,

d) nizkotlaky sbérac,

e) cerpadla ¢pavku,

f) technologické potrubi,

g) okruh vodniho hospodafstvi.
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Aredl ZS je napojen na vetejny vodovod a vlastni vodni zdroj a na vefejnou
kanalizaci. Olej, odpadni olej a palivo pro rolbu slouZici k Gpravé ledovych ploch jsou

v arealu ZS skladovany v ocelovych sudech.?’

3.3.4 Prehled provoznich hmot v aredlu zimniho stadionu

Soucasti provozu ZS je nakladani se zdvadnymi latkami, které by se v podstaté
mohly rozdélit do dvou skupin — provozni latky a nebezpecna latky. Prvni skupinu tvoii

dvé latky:

a) olej nizkotuhnouci

Olej nizkotuhnouci neni zvlasté nebezpecnou latkou, je vSak hotlavinou.
e bod vzplanuti: 200 °C
e bod tuhnuti: -40 °C

b) teplonosna litka 30 % etylénglykol

30 % etylénglykol je vodny roztok glykolu s inhibitory a ptisadami zajist'ujici stalost
vlastnosti.

e hodnota pH: 7,2 -9

« hustota: 1050 kg/m’

e bod mrznuti: -17 °C

Je nebezpecny pii poziti, pokozkou se vstiebava malo. Je nebezpecny pii vniku do oka.
Ve formé aerosolu muze zpiisobit slepotu a poSkozeni nervového systému. Pii
vdechovani ptisobi jako pfi poziti. Pary z kapalin jsou nebezpecné. Plsobi narkoticky.

Celkovy objem pro ohfev podlozi je 5 m>.[23]

Zvlastni pozornost budeme vénovat jediné latce, kterd tvoti skupinu nebezpecnych

latek v objektu ZS, jednd se o amoniak NHj (Epavek). Problematickou cinnosti je

nakladéani s kapalnym ¢pavkem. Zdrojem ohrozeni objektu a jejiho okoli je zasoba
v aparatech chladiciho zafizeni strojovny. Celkova hmotnost chladiva (¢pavku) v celém
systému chladiciho zatizeni ¢ini 3000 kg.

Cpavek je latka velmi nebezpeéna a zdravi $kodliva. Je nebezpedna pro Zivotni

prostiedi — vysoce toxicka pro vodni organismy. Jednd se o ziravou, nehoflavou

* Po rozpravé se spravcem ZS a strojnikem mi bylo povoleno fotografovat ve strojovng; fotografie se
struénym komentatrem, ktery jsem ziskal od pana Pecky, strojnika ZS, jsou soucasti ptilohy C
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kapalinu. Pary mohou tvofit se vzduchem vybusné smési. Ke vzniceni dochazi jen
za vysokych koncentraci, vysoké teploty a silného zdroje energie. Cpavek ohrozuje
zdravi pfi nadychani, potfisnéni i poziti. Na dychaci cesty puisobi nesnesitelné Stiplavym
zapachem a pfi vysokych koncentracich smrteln¢ dusivé, na pokozku jejim poleptanim
a popalenim kombinovanym chemickym plisobenim a varem za nizké teploty a na vlhké
casti (o€i, sliznice) chemickym leptavym pisobenim roztoku, ktery se tvoii

pohlcovanim do vlhkosti.[24] Detailnéjsi vlastnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Obchodni nazev Kapalny ¢pavek
Chemicky nazev Amoniak kapalny
Chemicky vzorec NH;
Molarni hmotnost 17,032 g/mol
Skupenstvi (pri 20 °C) stlaeny zkapalnény plyn
Barva bezbarvy
Zapach (viiné) Stiplavy, k slzeni
Hodnota pH (pfti 20 °C) alkalicky
Teplota tani -71,7 °C pti 1013 kPa
Teplota varu -33,58 °C
Samozapalnost neni samozapalny
Horni mez vybuSnosti 28 % obj.
Dolni mez vybuSnosti 15 % oby;.
Hustota (pii 0 °C) 639 kg/m’
Teplota vzniceni 630
Kriticka teplota 132,4 °C
Kriticky tlak 11,28 MPa

Tabulka 3: Technicka specifikace amoniaku NH;*

r we W r v 2
Pokynv pro prvni pomoc pri zasazeni ¢cpavkem ?

Ve vSech ptipadech zajistit postizenému télesny a duSevni klid a zabrénit
prochlazeni, ve vaznéjSich pfipadech, jako napf. pii zasazeni o¢i, vzdy vyhledat

1ékatskou pomoc.

¥ Zdroj: zpracovano autorem podle: KYSELA, L. Havarijni plan pro piipad tiniku ¢pavku Zimniho
stadionu Mlada Boleslav, 2007, str. 7 — 8

* KYSELA, L. Havarijni plan pro p¥ipad tniku épavku Zimniho stadionu Mlada Boleslav, 2007, str. 11
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a) pfizasazeni oci

Mize zplsobit zarudnuti, bolest nebo zastfené vidéni a slzeni. Roztoky stiknuté do oka
mohou zpusobit tézké poleptani rohovky a poranéni Cocky. Vyplachovat mirnym
proudem vody nejméné 15 minut. Nikdy neprovadét neutralizaci! Zajistit prevoz
k 1€kafi, i béhem ptevozu pokracovat ve vyplachu.

b) pfinadychdni

Prerusit expozici, postizeného pievést na cerstvy vzduch, nedycha-li postizeny, zavést

umélé dychani z plic do plic.

c) piistyku s ktizi

Oplachovat postizené¢ misto velkym mnozstvim vody (nejlépe vlazné), co nejrychleji
opatrné odstranit potfisnény odév a dale oplachovat zasazenou ktzi. Po oplachnuti
prikryt zasazené misto Cistou latkou a zajistit 1ékatské oSetieni.

d) pfi poziti

Je nepravdépodobné s ohledem na vlastnosti ¢pavku. Vyplachnout tusta ¢istou vodou,

dat postizenému vypit pfiblizné 0,5 litri vody, nevyvolavat zvraceni, vyhledat Iékare.

Scénare vzniku havarii, chovani ¢pavku pfi vvronu do okoli*®

K vyronu ¢pavku miize dojit pfi plnéni ¢pavku do zasobniku, pii manipulaci s uzavery,
pfipadné pii poskozeni tlakoméru, pritokoméru nebo jiné armatury. Pii vyronu
kapalného ¢pavku z vyssi tlakové hladiny (tlakové nadoby) do normalni atmosféry
(volného prostoru) dochazi k prudkému poklesu teploty az na -33,5 °C. Tento teplotni
pokles je zpisoben castecnym vypaienim ¢pavku do okoli. Dal$i vypafovani kapalného
¢pavku (napft. z podlahy nebo z dale rozsttikujici se kapaliny) je podminéno pifivodem
tepla z okolniho prostfedi. Intenzita vypafovani je ddna velikosti povrchu zasazené
plochy. K nejvétsi intenzit¢ vyparovani dochdzi pii rozstiiku kapaliny do okoli
v drobnych kapickach, popt. do teplého prostiedi. Vzhledem ktomu, Ze cpavek
intenzivné ochlazuje okoli, se jeho vypafovani casem samo zpomaluje. Unikly ¢pavek

je sveden do sbérnych jimek.

3 KYSELA, L. Havarijni plan pro piipad tniku épavku Zimniho stadionu Mlada Boleslav, 2007, str. 15
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4 Verifikace odhadu rizika vybranou metodou

analyzy rizik

Nyni prechdzime ke stéZejnimu bodu prace, jehoz cilem je aplikaci zvolené
metody analyzy rizik na konkrétni objekt, tedy Zimni stadion mésta Mlada Boleslav,
ptiblizit, jak probihd zpracovani analyzy rizik v praxi. Snazil jsem se vybrat takovou
metodu, jez nema pfili§ komplikovanou strukturu, a to pfedevsim z toho divodu, ze
praci zpracovavam samostatné. Aplikace vétSiny popisovanych metod (viz. kapitola
»Metody identifikace rizika®) totiz vétSinou vyzaduje tymovou préaci skupiny
fundovanych odbornikii. Absolvoval jsem nékolik konzultaci s odborniky, abych dané
problematice 1épe porozumél. Nakonec jsem se na doporuceni vedouciho mé prace

rozhodl zvolit metodu KARS (kvalitativni analyza rizik s vvuziti jejich

souvztaznosti).

4.1 Zvolena metoda analyzy rizik — metoda KARS

Metodou KARS se ve své disertacni praci z roku 2007 zabyva jeji autor, vedouci
pracovisté studia a jazykové piipravy IOOLB, pan Ing. Stefan Pacinda, Ph.D. Jedna se
(ostatné jak jiz vyplyva z ptekladu zkratky) o kvalitativni metodu analyzy rizik, jez byla
vyvinuta proto, aby dala zpracovatelim analyzy rizik pro urcity subjekt odpovéd
na otdzku, jakym rizikim se vénovat prioritn¢, a kterda by se mohla fesit s uréitym
¢asovym odkladem.
kvantifika¢ni metodé analyzy rizik pro pouziti u systému, ve kterych se vyskytuje vice
rizik. Je zaloZena na vzdjemném pusobeni rizik mezi sebou, nebo-li souvztaznosti rizik.
Zakladnim principem metody KARS je mozna eskalace udalosti, kdy udalost jednoho
objektu (zafizeni) miize byt pri¢inou udalosti u jiného objektu (zatfizeni). Logicky tim
muze dojit ke zvySeni pravdépodobnosti vzniku zdvazné havarie a ke zvyseni jejich

nasledku.
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4.2 Postup pri zpracovani metodou KARS

Ve své disertacni praci (2007) Pacinda uvadi, ze tézko nalezneme systém, kde by
existovalo pouze jedno riziko, tzv. ,,monorizikovy* systém. Je patrné, ze v kazdém
systému pusobi nékolik rizik, které na sebe plsobi, vzijemné na sebe navazuji a
ovlivityji se. Lze tedy s urcitosti konstatovat, ze neexistuje zcela bezpecny systém a Ze
vSechny systémy jsou tzv. ,,polyrizikové”. Tato existujici rizika se budou projevovat
vzajemnou souvztaznosti, cozZ je tedy podstatou metody KARS.

Dalo by se fici, ze vysledek této analyzy zavisi na kvalité, detailnosti zpracovani
rizik (jejich podrobném analyzovani) a tedy i na nezbytné odborné znalosti systémi a
zafizeni zabezpecujicich provoz objektu. Z tohoto diivodu bude vysledek mé prace spise
obecnéjsiho charakteru. Podafilo se mi absolvovat nékolik konzultaci s odborniky.
V ptipadé vysvétleni principu metody KARS to byly rozpravy s osobou nejpovolanéjsi,
s jejim autorem, panem Ing. Stefanem Pacindou, Ph.D., dale jsem komunikoval s pani
Kosinovou z oddéleni krizového fizeni a pozarni ochrany Magistratu mésta Mlada
Boleslav, osobné¢ jsem nékolikrat navstivil zimni stadion, kde jsem se mohl sejit se
spravcem a strojnikem. Nicméné k detailngj§imu a podrobnéjSimu vysledku by bylo
zapotiebi tymové prace, jak uz jsem zminil v pfedchozich odstavcich, a mésice studii,
kterych se mi bohuzel nedostavalo. Jsem ale toho nazoru, ze pro vybranou metodu a jeji
kvalitni zpracovani jsem ud¢lal v§e v ramci moznosti, nic jsem nepodcenil. Pokud by

byla moznost se danou problematikou zaobirat podrobné&ji, vice do hloubky a vénovat ji

wewvr

4.2.1 Soupis rizik Zimniho stadionu mésta Mlada Boleslav

Prvnim krokem zpracovani analyzy rizik metodou KARS je sestaveni tzv. soupisu
rizik, ktera prichazeji pro analyzovany objekt v iivahu. Jak je jiz uvedeno vyse, osobné
jsem nékolikrat navstivil zimni stadion a jeho okoli pfedevSim kvili seznameni se
s tamni technologii. Rizika, kterd v objektu mohou nastat, jsem pak mohl sestavit
kvalifikovanéji a s ur€itymi znalostmi. NiZze uvedeny seznam jsem také konzultoval

s odborniky z dané oblasti.
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Vysledny soupis rizik ma nasledujici podobu:

porucha technologického zatizeni,

porucha trubkového systému,

pozar,

vybuch,

unik ¢pavku, etylénglykolu — vznik nebezpecné koncentrace,
vypadek zdroje vody z vetejného vodovodu,

povoden — totalni havarie,

pad letadla na objekt — totalni havarie,

A S AR e

mimotadna klimaticka situace (extrémni teplo),

—_—
S

. mimotadna klimaticka situace (extrémni zima),

—
—

. teroristicky utok,

—_
[\9}

. vznik paniky,

—
[98)

. popaleni osob,

[
AN

. lokalni znecisténi ovzdusi,
15. naruseni vetejného potradku.
K dvéma rizikiim jesté piidam dopliujici komentar:
ad 8) Piiblizn€¢ 1 km jizné¢ od ZS se v lokalité ,,Sahara“ nachazi sportovni
letisté, kde se potadaji i letecké sportovni dny. Pad letadla na objekt
tedy neni mozné Uplné vyloucit.
ad 15) V tomto pripadé¢ jsem uvazoval situaci, ze by extraligovy zapas
navstivili radikalngjsi ,,fanousci®“ s ur€itym tmyslem vytrznosti, které
by se poté mohly pfesunout i do okoli ZS, napf. poni¢eni automobila

parkujicich na blizkém parkovisti apod.

4.2.2 Sestaveni tabulky rizik

Druhym krokem je sestaveni tabulky rizik, se kterou budeme dale pracovat. Tato

metoda je zalozena na vyuziti jednoduchych matematickych vztahi, mj. z divodu vétsi
prehlednosti. Existuje moznost pouzit i ur€ité popisné modely, ale v pfipadé vétSiho
poctu rizik v systému by se v popisu posléze vyznal pravdépodobné jen autor. Tabulka

se sestavi tak, ze do prvniho sloupce vypiSeme vSechna rizika a pfifadime jim poradova
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Cisla, kterd nasledné pro ptrehledné;jsi zpracovani prepiSeme do prvniho fadku tabulky.

Vysledna tabulka rizik pfipravend pro dal$i zpracovani vypada nésledovné:

Riziko 1.2 (3. |14.|5.]6.|7.|8 |9.]10.|11.]12.| 13. | 14. | 15.
1. Porucha technol. zafiz.

. Porucha trubkového s.

. Pozar

. Vybuch

. Unik NHj, etylénglyk.
. Vypadek zdroje vody

. Povoden — tot. havarie
. Pad letadla na objekt
. Extrémni teplo

Nell e ol N B N O, I i SN O I \S )

10. Extrémni zima

11. Teroristicky ttok

12. Vznik paniky

13. Popaleni osob

14. Lokalni zne¢. ovzdus.

15. Narus. vefej. potradku

Tabulka 4: Tabulka rizik Zimniho stadionu mésta Mlada Boleslav

4.2.3 Vyplnéni tabulky souvztaZnosti rizik

Jak uz bylo nékolikrat feceno, metoda KARS je zaloZena na vzijemné
souvztaznosti rizik. Vztahy mezi jednotlivymi riziky je tedy nutné urcitym zptisobem
popsat. Pfedpokladejme proto, ze mame v systému x rizik R; (pro i = 1, 2,...,X), pozice
v tabulce oznacime rj;, kde i je Cislo fadku a j Cislo sloupce. V naSem konkrétnim
ptipadé je x = 15.

Tabulku souvztaznosti rizik vyplnime nasledujicim zptisobem:

1) Jelikoz riziko R; nemtze vyvolat samo sebe, je prvnim krokem vyplnéni
hlavni diagonaly rjj= 0 (proi=}).

2) Pro vyplnéni dalSich pozic postupujeme po Fadcich zleva doprava.
Do pozic rjj vypliiujeme nasledujici hodnoty:
1 — je-li redlnd moZnost, Ze riziko R; miiZe vyvolat riziko R;

0 — v pripadg, Ze riziko R; nevyvola riziko R;

Takto vyplnime vSechny pozice r;j a kone€na tabulka souvztaZnosti rizik pak

vypada nasledovné:
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Riziko
1. Porucha technol. zafiz.

._‘
o
—_
—
[\
—
hed
—
N
—_
)

. Porucha trubkového s.

. Pozar

. Vybuch

. Unik NH;, etylénglyk.
. Vypadek zdroje vody

. Povoden — tot. havarie
. Pad letadla na objekt
. Extrémni teplo

NeR e ol BN B o N O, T i SN VST I \S]

10. Extrémni zima

11. Teroristicky utok

12. Vznik paniky

13. Popaleni osob

14. Lokalni zne¢. ovzdus.

clo|lo|lol=|m|lo|=lmr|mr|lo|l—=|—=|o|—=]N
olo|lo|lol~ |||~~~ |Oo|—|—]Y
olo|o|lol~|o|lo|—|lolo|~|o|—|~|~]+*
oclo|lo|lol~r|o|lo|~|~r|lo|lo|—=]|—]|—|—=]WY
oSlo|lo|lo|l~|~|r|~~r|lo|lol—~|lo|lo|oS
ol|lo|olo|lo|lo|o|lo|lo|lojo|o|lo|o|o]lX
oclo|o|lo|lo|o|o|oc|lo|oc|lo|lo|o|o|o*
=l ol ol fol Fal Fol Fal Fol Foll Foll Fol Rall Rl Rl Kol el
olo|lo|o|Io|o|o|o|Io|o|Io|o|Io|o|O
==} el o) fell i) I-l ko) k=l E=) k=l Ral Nl Kol ) JEN
O = | =[O = | OO == O = —|—]O D
olo|lo|o|I—|o|o|— OO~ |—=|O|O
olo|lo|o|lo|o|o|o|Io|o|=~|I—=Oo|O
olo|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|O

15. Narus. vefej. poradku

Tabulka 5: Tabulka souvztaznosti rizik Zimniho stadionu mésta Mlada Boleslav

Krokem nésledujicim je doplnéni tabulky o jeden fadek a jeden sloupec, kde
budou soucty jednotlivych tadkli a sloupct tabulky souvztaznosti. Ziskdme tak

vyslednou tabulku souvztaZnosti rizik, kterd nam pak poskytne tdaje pro vypocet

koeficientd aktivity a pasivity.

Riziko
. Porucha tech. zaf.

_.
I
—_
—_
')
—_
w
—
~
—_
9

] f=l =l ol el el el fol fol e k= il Ll Bl E=2 k=]

. Porucha trubk. s.

. Pozar

. Vybuch

. Unik NH,..

. Vypad. zdroj.

. Povoden
. Pad letadla
. Extrémni teplo

O || Q| N[N [ [W|IN|—

10. Extrémni zima
11. Teroristicky

12.Vznik paniky

13. Popéleni osob
14. Lokal. zn. ovzd.
15. Nar. vetej. pof.

>

[>-} K= Nl Ne i el Bl B e e Bl el el B I el el R
woooov—‘b—iOHHP—ﬂor—ir—iOb—i!\)
alo|lo|lolo|~|lolo|~|lolo|~|o|~|~|~]|+
Qo |o|o|lo|~|olo|~|~ oo~~~ |~]lY
ajo|lo|oc|lo|~|~|~|~|~r|lolo|~|lolo|o]l™
= =2 k=] k= kol ol Fol =l F=l Fol Fol Nl Kol Kol Rl KN Pl
=] I=R =l i=l =l R=l =l F=l Rl F=l Fol Fol Fal Kol Kol Rl e e
=1 I=R =l =1 =1 R=N =l k=l =l K=l F=l F=l K=l K=l Kl Rl e
clo|o|lo|lolo|o|lo|o|lolo|lo|lo|lo|o|o
=1 I=R ==l =l R=R =l F=l =l K=l K=l Rl K=l Kl Kl Kl N
IO | = = | O | OO == O ===
Alojoc|lo|o|~|lolo|~|lo|lo|lol~|~|o|o
=1 E=R === =2 =R k=R =1 k=1 E= =R =R k=1 k=2L=
X|o|=|mlojww w|lelan| N | &h|w||w|& M

Tabulka 6: Vysledna tabulka souvztaznosti rizik Zimniho stadionu mésta M. Boleslav

61



4.2.4 Vypocet koeficientu aktivity a pasivity

V dalsi fazi je potieba pievést vyslednou tabulku souvztaznosti do matematicky a

graficky prezentovatelné podoby. K tomu nam slouzi tzv. koeficienty aktivity a

pasivity. Nejprve si objasnime jejich vyznam.

Koeficient aktivity Kari

- je procentudlni vyjadifeni poctu navaznych rizik pro riziko R;, kterd mohou (na zakladé

spravného vyplnéni tabulky 5) byt vyvelana, v pfipad¢, ze nastane riziko R;.

Koeficient pasivity Keri

- je procentualni vyjadieni poctu rizik pro riziko R;, kterd mohou (na zakladé spravného

vyplnéni tabulky 5) vyvelat nasledné riziko R;.

Tato procentudlni vyjadieni se vztahuji k poctu vSech rizik, kterd mohou

v systému nastat (v naSem piipad¢ x = 15 rizik). Pro vyjadieni koeficientli Kari a Kbrri

si musime stanovit pocet kombinaci, kdy riziko R; ostatni rizika mlze vyvolat, nebo

jimi mize byt vyvolano, za piedpokladu, kdy nevyvolad samo sebe nebo neni vyvolano

samo sebou. Pro x rizik plati, Ze tento pocet kombinaci je roven x — 1, tedy v naSem

piipadé: 15 — 1 = 14. Nyni pfistoupime k samotnému vypoctu koeficienti:

SR

K

ARi

J

pro vSechna i

x100 [ %]

S

i

Pro nazornou ukéazku si uvedeme ptiklad vypoctu:

Karipro riziko €. 1: 4/(15—1)*100 = 28,6 %
Keri pro riziko €. 2: 8/(15—-1)*100=57,1 %

X100 [%]

pro vSechna j

Pro lepsi piehlednost vypoclti sestavime nasledujici tabulku koeficienti

Kari a Krri:
Riziko R; 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15.
Kari [%] 28,6 | 214 50 57,1 | 28,6 | 143 | 429 | 57,1 | 21,4 | 214 | 57,1 0 7,1 7,1 0
Kpri [%0] 57,1 | 57,1 | 57,1 | 42,9 50 429 0 0 0 0 0 57,1 | 28,6 | 14,3 0

Tabulka 7: Tabulka koeficienti aktivity a pasivity pro jednotliva rizika
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4.2.5 Grafické vyhodnoceni metody KARS

Pro ptehlednost a snadnou interpretaci vysledkii metody KARS bude vystupem

graf. Dostavame se tedy k posledni fazi analyzy touto metodou. Vysledky, které jsme

ziskali vyuzitim vztahl z piredchozich krokt, vyjadiime grafem souvztaznosti Kari a

Kbrri pro jednotliva rizika. Na osu x naneseme body Kari, na osu y naneseme hodnoty

Kbrri a to vzdy pro jednotliva rizika R;. Pro snadngj$i zpracovani jsem vyuzil bodovy
graf programu Microsoft Excel, v némz jsou zaneseny hodnoty koeficientd aktivity a

pasivity pro jednotliva rizika.

100
a0
80
70

60 3 12. .2 1. *3.

40 . "ﬁl ’4!

Keri (%)

019 «13.
20

10 +
c : 8. ;11.
0*15 T |‘9.,1|ID |‘T. T L T T T

] 10 20 30 40 a0 60 70 a0 90 100
Kari (%)

Graf 1: Souvztaznost koeficientu aktivity a pasivity pro jednotliva rizika

Cilem vyhodnoceni grafu souvztaznosti je stanoveni vyznamnosti (,,rizikovosti*)
jednotlivych rizik podle jejich souvztaznosti s ostatnimi riziky v systému. Toho
docilime rozdélenim grafu na 4 zakladni oblasti pomoci os O; a O,. Tyto oblasti ndm
stanovi, jak vyznamna rizika se v nich nachazeji.

Vysledné oblasti, které vzniknou nanesenim os O; a O, jsou nasledujici:
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I. — oblast primarné i1 sekundarné nebezpecnych rizik,
e II. — oblast sekundarné nebezpecnych rizik,
o III. — oblast primarné nebezpecnych rizik,

e IV.—oblast relativné bezpecna.

Rozd€leni grafu osami O; a O; provedeme nésledujicim zplisobem.
Ptredpoklddejme, Ze chceme rozdélenim na kvadranty zajistit, aby oblast L.
ve vysledném grafickém zndzornéni analyzy KARS pokryvala 80 % celkové oblasti,
ve které se posuzovand rizika (na zakladé¢ hodnot koeficientl aktivity a pasivity)
nachézeji. Zvolil jsem osmdesatiprocentni hranici z toho diivodu, Ze je to statisticky
vyznamna veli¢ina a bude nam vymezovat oblast L., tzn. Ze se do této oblasti dostane 80
% analyzovanych rizik. Proto pro osu Oy, vztahujici se ke koeficientim aktivity, bude

interval mezi Kamin @ Kamax povazovan za stoprocentni, z cehoz vyplyva:

K -K =100%

Amax Amin

Chceme-li tuto osu konstruovat tak, aby splnila vySe uvedenou podminku 80 %,

bude to rovnobézka s osou y ve vzdalenosti, kterou vypocteme podle vztahu:

K -K, .
O1 — KAmax _ ( Amaxloo Amln) XSO

Pro osu O,, vztahujici se ke koeficientiim pasivity, bude interval mezi Kppyin a

Kpmax také povazovan za stoprocentni a bude pro néj opét platit:

K -K =100 %

P max P min

Tato osa bude rovnobézkou s osou x a jeji vzdalenost od osy x vypocteme podle

adekvatniho vztahu:

K -K, .
02 — Kpmax _( P max Pmm) X80
100
Zde je vypocet:
(57,1-0)
0, =57]1-—"—x80 =11,42
! 100 —
(57,1-0)
0, =57]1-—"—=x80 =11,42
! 100 —
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Osu O, v grafu souvztaznosti umistime do bodu 11,42 na ose x (jeji vzdalenost od
osy y = 11,42), osu O, umistime téZ do bodu 11,42, ale na ose y (jeji vzdalenost od osy
x = 11,42). Tim nam v grafu vzniknou 4 kvadranty podle ndmi stanoven¢ho rozsahu
pokryti rizik (80 %). Velmi jednoduchym a pifehlednym zpisobem tak dostavame

zafazeni jednotlivych rizik do I. az IV. skupiny, jak nam prezentuje nize uvedeny graf.

Oy
100
90 {4 IL. 1.
80 1
70 S
G0
= + 12. *2. %1, + 3.
= +6. *4.
= 40
301 1.
20
10 4 # 14. - 0,
! . 8. ;11. .
U ‘15 * 1 |‘9. : 1|ﬂ 1 ‘T. 1 tl T 1 1
0 10 20 30 40 a0 G0 70 a0 90 100
IV. Kari (")

Graf 2: Vysledny graf analyzy rizik zimniho stadionu metodou KARS
Vysledkem analyzy metodou KARS je tedy vySe uvedeny graf, ktery je zpracovan

souvztaznosti s riziky ostatnimi. Slovni interpretace vysledki analyzy je soucasti

nasledujici kapitoly.
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5 Zhodnoceni a zavére€éna doporuceni

Jak uz bylo feceno vysSe, vyslednym vystupem analyzy rizik metodou KARS je
graf, ktery je zpracovan na zakladé udaju z tabulky 5. Tento graf rozdé€luje analyzovana

rizika s 80 % pokrytim do ¢tyf rliznych oblasti nasledovné:

e Oblastl. — primarné i sekundarné nebezpeéna rizika

- do této oblasti spada celkem 6 rizik: 1., 2., 3., 4., 5., 6.

e Oblast II. — sekundarné nebezpecna rizika

- v této oblasti jsou pouze 3 rizika: 12., 13., 14.

e Oblast II1. — primarné nebezpecna rizika

- v této oblasti se nachazi celkem 5 rizik: 7., 8., 9., 10., 11.

e Oblast IV. — relativni bezpecnost

- v oblasti relativni bezpecnosti se nakonec objevilo pouze jedno, fekl bych, velmi

specifické riziko &. 15.

Metoda KARS vyuziva v podstaté¢ velmi jednoduchého matematického aparatu,
ale pfitom méa pomeérné jednoznacnou a jasnou vypovidaci schopnost. Na zakladé
vysledkli analyzy KARS, které nam kvalitativné rozvrstvi rizika nachéazejici se
v systému, mame v ruce exaktni kvalitativni stanoveni pofadi feSeni jednotlivych rizik.
KARS dava navod ke stanoveni priorit pro naslednou kvantitativni analyzu rizik
v daném systému, po které by meéla ndsledovat kompletni analyza rizik systému.
V ptipravé opatieni pro feSeni mimotadnych udalosti, které mohou byt vyvolany riziky
uvedenymi v tabulce 4, se bude zpracovatel vénovat rizikiim v jednotlivych oblastech

v tomto poradi:

1. oblast I. —rizika 1., 2., 3., 4., 5., 6.
2. oblast IL. a ITLY - rizika 7., 8., 9., 10., 11., 12., 13., 14.
3. oblast IV. — riziko 15.

Podivejme se nyni bliZze na roz€lenéni rizik v jednotlivych oblastech.

3! Oblast II. a III. je zam&mé& spojena v jeden bod, nebot’ rizika v téchto oblastech jsou kvalitativné
na stejné Urovni a zalezi pouze na zpracovateli nasledné kvantitativni analyzy, zda se bude nejprve
zabyvat riziky z oblasti II. nebo III. Do oblasti II. nalezi rizika sekundarné nebezpecna, tedy rizika takova,
ktera mohou byt vyvolana vice riziky nez mohou sama vyvolat. Oproti tomu oblast III. zahrnuje rizika,
jez dokazi zplsobit vice rizik, nez kolika riziky mohou byt vyvolana, tzn. primarn¢ nebezpecna rizika.
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Oblast I.

e Riziko 1. — porucha technologického zarizeni

Riziko poruchy technologického zatfizeni se na vysledném grafu nachazi velmi
vysoko nad osou O, a vrelativné velké vzdalenosti od osy O;. Dalo by se proto
konstatovat, Ze 1 pfi nastaveni niz§iho procentniho pokryti analyzovanych rizik by toto
riziko ztstalo v prvnim kvadrantu, kde se nachazi skupina rizik, ktera by pii nasledném
kvantitativnim feSeni méla nejvyssi prioritu.

K poruse technologického zafizeni mutze dojit pisobenim celkem osmi rizik
uvedenych na soupisu rizik pro tuto analyzu (3., 4., 6., 7., 8., 9., 10., 11.). Porucha
tohoto zafizeni miiZe nasledné vyvolat dalsi Ctyfi rizika ze soupisu (2., 3., 4., 5.). Je
proto ziejmé, ze se jednd o riziko primarné i sekundadrné nebezpecné a spada tedy

do oblasti 1.
e Riziko 2. — porucha trubkového systému

Rozséhly potrubni systém (mimochodem v roce 2007 prosel ¢asové a finan¢né
naro¢nou rekonstrukci, o niz je zminka v kapitole ,,Popis jednotlivych Casti aredlu
zimniho stadionu‘ na str. 51) je kli¢ovou soucasti technologie chlazeni ledu. Co se tyce
vzdalenosti od osy O,, nachazi se v grafu na stejné pozici jako ptedchozi riziko, ale
blize k ose O;. D4 se tedy polemizovat o tom, zda-li by se v ptipadé napt. 70 % pokryti
nepiesunulo do druhého kvadrantu.

Poruchu potrubniho syst¢ému mohou vyvolat takika stejnd rizika jako poruchu
technologického zafizeni. Je jich celkem vysoky pocet — osm (1., 3., 4., 6., 7., 8., 10.,
11.). Naopak v piipadé samotné poruchy trubkového systému mohou vzniknout tfi
rizika — pozar, vybuch a nebezpecna koncentrace vznikld unikem cpavku ¢i tieba
etylénglykolu. Dalo by se tedy konstatovat, ze ackoliv je toto riziko v oblasti 1., je vice

sekundarné nebezpecné.
e Riziko 3. — pozar

Riziko pozaru lezi ,,hluboko* v oblasti I. (daleko od obou os) a z toho vyplyva, ze

ho vramci souvztaznosti jednotlivych rizik stanovenych pro tuto analyzu muizeme

wewvr

opét na Cisle osm jako u predchozich dvou rizik (konkrétné 1., 2., 4., 5., 7., 8., 9., 11).
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Pozér ale miize sdm zplsobit dalSich sedm rizik (1., 2., 4., 5., 12., 13., 14.), a v tom je

podstatny rozdil.
e Riziko 4. — vybuch

Vybuch v podstaté muzeme stavét z hlediska zavaznosti na turoven pozaru.
Dle vysledného grafu je to nejvaznéjsi primarni riziko (spole¢né s dvéma dalSimi riziky,
ktera nalezi do ttetiho kvadrantu, ale nebudeme piedbihat), protoZe se nachazi nejdale
od osy O;. V ptipad¢ vybuchu mize v objektu zimniho stadionu redlné nastat aZ osm
dalsich rizik (1., 2., 3., 5., 6., 12., 13., 14). Naopak samotny vybuch muze byt zptisoben
Sesti riziky — 1., 2., 3., 5., 8., 11.

o Riziko 5. — tnik ¢pavku, etylénglykolu — vznik nebezpecné koncentrace

Kdybychom provedli jisty marketingovy priizkum, kde bychom se respondentii
ptali, v ¢em si mysli, Ze mlize byt provoz zimniho stadionu rizikovy, jist¢ by nejvice
z nich odpovédélo ,,néco v souvislosti se ¢pavkem®. Pfi pohledu na vysledny graf lze
konstatovat, ze toto riziko miZzeme stavét na troven poruchy technologického zatizeni
¢i trubkového systému. Samo miiZze vyvolat ¢tyfi dalsi rizika — poZar, vybuch, paniku
(berme v potaz, Ze se na stadionu odehrava atraktivni zapas v ramci hokejové extraligy
a domaci Mladou Boleslav pfisla povzbudit vysokd divacka navstéva; u unikovych
vychodl by se v pfipadé€ rychlé evakuace mohly vytvofit fronty) a lokélni zneciSténi
ovzdusi — v tomto ptipadé mam na mysli jen okoli zimniho stadionu v pfipadé, Ze by se
¢pavek dostal mimo jeho brany. Naopak zptsobeno mtize byt az sedmi riziky (1., 2., 3.,
4,7., 8., 11.). Lze s jistotou tvrdit, Ze 1 v ptipad¢ niz§iho procentniho pokryti by ziistalo

v oblasti I.
e Riziko 6. — vypadek zdroje vody z verejného vodovodu

Toto riziko se pii pohledu na vystup metody KARS v podob& grafu tésné
vmestnalo do oblasti I, ale tady je mozné se stoprocentni jistotou konstatovat, ze
pii niz§im pokryti by pteslo do druhého kvadrantu, protoze se nachdzi v bezprostiedni
blizkosti osy O;. Jde tedy vice o riziko sekundarni. K vypadku zdroje vody mize dojit
pusobenim celkem Sesti rizik (4., 7., 8., 9., 10., 11.). Naopak samotny vypadek zdroje
vody muze vyvolat pouha dvé rizika — poruchu technologického zafizeni a trubkového

systému.
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Oblast I1. a I11.

e Rizika 12., 13., 14. — vznik paniky, popaleni osob, lokalni zne¢iSténi ovzdusi

Do druhého kvadrantu (sekunddrni rizika) ndm spadaji vySe uvedena tii rizika.
V ptipadé vzniku paniky se jedna o typické sekundarni riziko — miize byt vyvolano
pusobenim osmi rizik (3., 4., 5., 7., 8., 11., 13., 14.), naopak tézko si lze predstavit, Ze
by samo zpusobilo n¢jaké jiné riziko z uvedeného soupisu v tabulce 4.

Popaleni osob mulize zpUsobit paniku, dokazu si to zivé pfedstavit pii vysoké
koncentraci osob v objektu ZS — napt. pozar — popaleni osob — vznik paniky — takovy
by mohl byt scénai. Naopak k popaleni osob miize dojit pisobenim celkem Ctyt rizik
(3.,4.,8.,11.)

Riziko lokalniho znecisténi ovzdusi nam pifi osmdesatiprocentnim pokryti spadlo
do oblasti III., nicméné pii nastaveni 75 % by se toto riziko ocitlo jiz ve Ctvrtém

kvadrantu. Dalo by se tedy fict, Ze se jedna o riziko téméf relativné bezpecné.

e Rizika 7., 8., 9., 10., 11. — povodeii, pad letadla na objekt, extrémni teplo,

extrémni zima, teroristicky utok

Dle vysledného grafu a v podstaté i selského rozumu jsou to jednozna¢na primarni
rizika. Vznik téchto rizik ovliviiuji vnéjsi faktory. Jsou nezavisla na tom, co se déje
uvnitf objektu. U vSech je koeficient pasivity rove nule, tzn. Ze nemohou byt zpiisobena
zadnym z rizik, ktera jsou uvedena v soupisu. Lisi se jen tim, kolik rizik realné¢ svym
pusobenim mohou zpusobit. Nejdale se od osy O; nachazi pad letadla na objekt a

mozny teroristicky utok. V obou ptipadech je to ale velmi relativni.

Oblast I'V.

e Riziko 15. — naruseni verejného poradku

Do rozsahem nejmensi oblasti nam nakonec spadlo jedno riziko, které je mezi
ostatnimi riziky ze soupisu specifické tim, Ze ma koeficient pasivity i koeficient aktivity
roven nule. Nutno podotknout, Ze hokejova utkani nejsou obecné tolik rizikova (co se
tyCe fanouski) jako tieba fotbalova, kde jsou vytrznosti radikalnéjSich skupin fanouska

relativné Castym jevem.
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Aplikace metody KARS na Zimni stadion mésta Mlada Boleslav piindsi
kvalitativni roztfidéni jednotlivych rizik do c¢tyt zékladnich oblasti podle jejich
souvztaznosti. Zpracovateli tak poskytuje podklady pro ptipadnou hlubsi analyzu rizik
systému, pro rozbor mozného ohrozeni a piipravu bezpecnostnich opatieni ¢i

evakuacnich plant. Na zaklad¢ vysledkt analyzy dochazim k nékolika vysledktim:

e Rizika, kterd spadaji do oblasti I. primarné a sekunddrné nebezpecnych rizik, by
méla byt pii ndsledném hlubSim feSeni kvantitativni analyzou brana na zfetel v prvni
fad¢. Dle finalniho vystupu analyzy do této oblasti spadé celkem Sest rizik, z nichz
Témto tfem rizikim by méla byt vénovana nejvyssi pozornost z hlediska piiprav

opatieni pro feSeni mimotadnych udalosti, které jimi mohou nésledné vzniknout.

o Pokud jde o rizika zatfidénd do oblasti II. a III., zalezi Cisté na zpracovateli nasledné
analyzy, kterou zvoli za vyznamné;jsi, protoze kvalitativné si tyto oblasti odpovidaji.
Z oblasti III. primarné nebezpecnych rizik bych vidé€l za ,,nejrizikovejsi povoden,
ackoliv dle vysledného grafu mohou nasledné vyvolat vice rizik pad letadla
na objekt a teroristicky utok. Divod je jednoduchy — v blizkosti aredlu zimniho
stadionu protéka ticka Klenice. Dle mych odhadd, které jsem kratce konzultoval
s odbornikem z dané oblasti, by ale objekt ZS mohla teoreticky ohrozit az vice nez
stoletd voda. Stale je to ale pravdépodobnéjsi nezZ zminénd dve rizika a to predev§im
z hlediska geografického umisténi zimniho stadionu. Z oblasti II. sekundarnich rizik
by méla byt vénovana veEtsi pozornost vzniku paniky a to predevSim v podobé
propracované¢ho evakuacniho planu. Ostatni rizika by se dala svym charakterem

prohlésit za ,,relativné bezpecna“.

Metoda KARS je zalozena na velmi jednoduchém vypoctu, ale pfitom ma
pomérn¢ jednoznanou a jasnou vypovidaci schopnost. Vtom bych vidél velky
potencial. Kompetentnim osobam, které jsou zodpovédné za zpracovani krizovych,
havarijnich ¢i evakuacnich pland, by mohla usnadnit praci, ¢asto se lze totiz v praxi
setkat se slozitymi, nekonkrétnimi a zdlouhavymi analyzami, jeZ mohou vést

k naslednému Spatnému planovani krizovych opatieni.
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Tato diplomova prace byla napsana tak, aby bylo na problém, jak lze identifikovat
riziko, nahlédnuto jak z teoretického, tak i pfedevSim z praktického hlediska. Téma své
diplomové prace jsem tedy rozpracoval na ¢ast obecnou, kterou vypliuji prvni dvé
kapitoly, a ¢ast aplikacni, jez obsahuje kapitoly tfi.

V prvni Cisté teoretické kapitole jsou uvedeny a popsany zékladni pojmy z dané
problematiky. Tato kapitola byla koncipovana tak, aby byl ¢tenat seznamen s klicovymi
pojmy, s nimiZ se bude déle v préci setkavat. VEtsi diraz byl kladen na vymezeni pojmu
,Iziko* a ,,analyza rizik®.

Cela druha kapitola je zasvécena vyCtu a popisu nejznaméjSich analytickych
metod vhodnych pro identifikaci rizika. VSeobecné je znamo, Ze téch nejzasadnéjSich
existuje n€kolik desitek, o cemz jsem se v praci také zminil. Jejich samotny vybér proto
nebyl viibec jednoduchy. Snazil jsem se popsat ty nejcasteji skloniované.

Kapitola treti je rozsahové nejobsahlejsi, jeji soucasti je ale nékolik obrazkt
a v ramci podkapitoly ,,Analyza ohroZzeni ORP Mlada Boleslav* obsahuje tabulku, v niz
je uveden piehled krizovych situaci na tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti Mlada Boleslav, které mohou toto teritorium potencialné ohrozit. Kapitola
ma ti1 hlavni ¢asti. V prvni z nich je charakterizovano analyzované uzemi tdaji mj.
o charakteru uzemi, poloze, rozloze, demografii a ekonomické tirovni. Ve druhé ¢asti je
uvedena analyza ohrozeni teritoria obce s rozsifenou pusobnosti Mlada Boleslav. Co se
tyCe pouzitych zdroja, tak zde jsem cCerpal pfevdzné zvypisu z dokumentu
,»Rozpracovani krizového planu Stfedoceského kraje na podminky ORP Mlada
Boleslav®, dale jsem vyuZil idaji z povodiiového planu ORP Mladé Boleslav. Jedna se
o materialy, které mi byly ochotné poskytnuty na Magistratu mésta Mladéa Boleslav, kde
jsem absolvoval dvé velmi cenné konzultace s odbornikem z oblasti krizového fizeni.
Ve treti ¢asti jsem se vénoval popisu a priblizeni objektu, na ktery je aplikovana zvolena
analytickd metoda, tedy konkrétné¢ Zimnimu stadionu mésta Mlada Boleslav. Jsou zde
informace o lokaci objektu, dale popsany jednotlivé ¢asti aredlu, uveden technologicky
popis chladiciho zafizeni, jakozto klicové technologie, a v neposledni fad¢ piehled
provoznich hmot, s nimiz je v objektu naklddano. Dlraz pii charakteristice provoznich

hmot je kladen na velmi nebezpe¢nou latku — amoniak NHs. Nutno podotknout, Ze jsem
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nic neponechal nahod¢ a aredl zimniho stadionu nékolikrat osobné navstivil. M€l jsem
moznost komunikovat se spravcem a strojnikem zimniho stadionu a spole¢né myslenky
jsem vhodné naformuloval do aplikacni ¢ésti prace.

Ctvrta kapitola je, troufam si fici, nejzajimavé;jsi, protoZze popisuje krok po kroku
postup analyzy rizik s konkrétnimi daty, takze je mozné si velmi dobie ptedstavit, jak
tento proces probihd v praxi, coZ bylo hlavnim zamérem mé prace. Z tohoto diivodu
bych ji mohl oznacit za kli¢ovou.

V paté kapitole je dostatek prostoru na zhodnoceni vysledki metody KARS, jez je
aplikovana na zimni stadion v predeslé kapitole. Jsou zde vyvozeny 1 zavéry,

doporuceni a komentare, které z dané analyzy vychazeji.

V ivodu prace byly stanoveny zakladni cile a ja se domnivam, Ze byly
stoprocentné naplnény. V teoretické ¢asti prace byly shromazdény relevantni
informace, které se vztahuji k dané problematice, a v ¢asti praktické byl postupné
a prehledné pribliZen postup zpracovani analyzy rizik pomoci vybrané analytické
metody. Vlastni uvahy a Kkomentife vychazejici zvysledkii analyzy jsou

samoziejmosti aplikacni ¢asti prace.

Zpracovani této diplomové prace pro me¢ bylo velice zajimavé. M¢l jsem moznost
navazat kontakty s nékolika odborniky z oblasti, kterda ma v mych ocich velkou

perspektivu.
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Prilohy

Priloha A: Podminky zarazeni objektu nebo zarizeni do skupiny A
nebo do skupiny B

(prevzato ze Zdkona ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii zpiisobenych vybranymi nebezpecnymi
chemickymi latkami a chemickymi pripravky vietné vytahu z prilohy ¢.1 k tomuto zdkonu)

(1) Pravnicka osoba nebo podnikajici fyzické osoba, kterd uziva objekt nebo zatizeni, je
povinna

a) zpracovat seznam, ve kterém je uveden druh, mnozstvi, klasifikace a fyzikalni
forma vSech nebezpecnych latek umisténych v objektu nebo zatfizeni (déle jen
"seznam"),

b) piijmout vSechna nezbytna opatieni k prevenci zavaznych havarii a omezeni
jejich nasledkil na zdravi a zivoty lidi, hospodaiska zvifata, zivotni prostiedi a
majetek,

¢) na zadkladé¢ seznamu navrhnout zafazeni objektu nebo zafizeni do pfislusné
skupiny v ptipad¢, kdy mnozstvi nebezpecné latky umisténé v objektu nebo
zafizeni je stejné nebo véEtsi, nez je mnozstvi uvedené v priloze ¢. 1 k tomuto
zékonu v ¢asti 1 sloupci 1 tabulky I nebo tabulky II,

d) pokud je v objektu nebo zatizeni umisténo vice nebezpecnych latek v mnozstvi
mensim, nez je uvedeno v piiloze €. 1 k tomuto zékonu v Casti 1 sloupci 1 tabulky
I nebo tabulky II, provést soucet pomérnych mnozstvi umisténych nebezpecnych
latek podle vzorce uvedeného v priloze €. 1 k tomuto zédkonu v ¢asti 2.

(2) Pravnické osoba nebo podnikajici fyzicka osoba, kterd uziva objekt nebo zatizeni,
navrhne zatazeni objektu nebo zatizeni do skupiny A (dale jen "skupina A"), pokud

a) mnozstvi nebezpecné latky umisténé v objektu nebo zafizeni je stejné nebo
vetsi, nez je mnozstvi uvedené v ptiloze €. 1 k tomuto zédkonu v ¢asti 1 sloupci 1
tabulky I nebo tabulky II a soucasn¢ je mensi nez je mnozstvi uvedené v priloze €.
1 k tomuto zakonu v Casti 1 sloupci 2 tabulky I nebo tabulky II, nebo

b) v pfipadé, ze neni dosazeno mnozstvi nebezpecné latky podle pismene a),
soucet pomérnych mnozstvi nebezpecnych latek zjistény podle prilohy €. 1 k
tomuto zdkonu v casti 1 tabulce I a tabulce II podle vzorce a za podminek
uvedenych v ptiloze ¢. 1 k tomuto zakonu v ¢asti 2 je roven nebo je vétsi nez 1.

(3) Pravnické osoba nebo podnikajici fyzicka osoba, kterd uziva objekt nebo zatizeni,
navrhne zatazeni objektu nebo zafizeni do skupiny B (dale jen "skupina B"), pokud

a) mnozstvi nebezpecné latky umisténé v objektu nebo zatfizeni je stejné nebo
vetsi, nez je mnozstvi uvedené v piiloze €. 1 k tomuto zdkonu v ¢asti 1 sloupci 2
tabulky I nebo tabulky II, nebo

b) v piipadé, Ze neni dosazeno mnozstvi nebezpecné latky podle pismene a),
soucet pomérnych mnoZzstvi nebezpecnych latek zjiStény podle piilohy ¢. 1 k
tomuto zdkonu v Casti 1 tabulce I a tabulce II podle vzorce a za podminek
uvedenych v piiloze €. 1 k tomuto zdkonu v ¢asti 2 je roven nebo je vEtsi nez 1.



Vvtah z prilohy €.1 k tomuto zakonu:

a) cast 1

Tabulka | - Jmenovité vybrané nebezpecné latky

Polozka

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.

Nebezpecné latky

Dusi¢nan amonny (viz
poznamku 1)

Dusi¢nan amonny (viz
poznamku 2)

Dusi¢nan amonny (viz
poznamku 3)

Dusi¢nan amonny (viz
poznamku 4)

Dusi¢nan draselny (viz
poznamku 5)

Dusi¢nan draselny (viz
poznamku 6)

Oxid arsenicny, kyselina
arseni¢na nebo jeji soli

Oxid arsenity, kyselina arsenita
nebo jeji soli

Brom

Chlér

Slouceniny niklu ve formé
inhalovatelného prasku (oxid
nikelnaty, oxid nikli€ity, sulfid
nikelnaty, disulfid triniklu, oxid
niklity)

Ethylenimin

Fluor

Formaldehyd (koncentrace >=
90 %)

Vodik

Chlorovodik (zkapalnény)
Alkyly olova

Zkapalnéné extrémné hoflavé
plyny (v€etné LPG) a zemni
plyn

Acetylen

Ethylenoxid

Propylenoxid

Methanol
4,4-Methylenbis(2-chloranilin)
nebo soli ve formé prasku
Methyl-isokyanat

Kyslik

Toluen-diisokyanat

Karbonyl dichlorid (fosgen)
Arsenovodik (arsin)
Fosforovodik (fosfin)

mnozstvi v tunach

sloupec 1
5000

1250
350
10
5000

1250

20
10

ao o,

500

200

10
0,3
0,2
0,2

sloupec?2
10 000

5000
2500
50
10 000

5000

0,1

100
25

20
20
50

50
250
50
200

50

50

50
5000
0,01

0,15
2000
100
0,75



30.

31.
32.

33.

34.

Chlorid sirnaty

Oxid sirovy

Ropné produkty:

(a) automobilové a jiné benziny
(b) petroleje (v€etné paliva pro
tryskové motory)

(c) plynové oleje (zahrnujici
motorové nafty, topné oleje pro
domacnosti a jiné smési
plynovych olej()
Polychlorované dibenzofurany a
polychlorované dibenzodioxiny
(v€etné TCDD), pocitané jako
TCDD ekvivalent (viz poznamku
7)

Tyto KARCINOGENY v
koncentracich vétSich nez 5 %
hmotnostnich: 4-aminobifenyl
nebo jeho soli, benzotrichlorid,
benzidin nebo jeho soli,
bis(chlormethyl) ether,
chlormethyl methyl ether, 1,2-
dibromethan, diethyl sulfat,
dimethyl sulfat,
dimethylkarbamoyl chlorid, 1,2-
dibrom-3-chlorpropan, 1,2-
dimethyl hydrazin, dimethyl
nitrosoamin,
hexamethylfosfotriamid,
hydrazin, 2-nafthylamin nebo
jeho soli, 4-nitrodifenyl a 1,3
propansulton

15
2500

0,5

75
25000

0,001

Tabulka Il - Ostatni nebezpeéné latky, klasifikované do skupin podle vybranych
nebezpeénych vlastnosti

AlwN =

Nebezpecné latky, které jsou klasifikovany jako (viz

poznamka 1)

Vysoce toxické
Toxické
Oxidujici

Vybusné (viz poznamka 2) kdyz latka, pfipravek nebo

predmét patfi do podtfidy 1.4 Dohody ADR

Vybusné (viz poznamka 2) kdyz latka, pfipravek nebo

predmét patfi do kteréhokoliv z podtfid 1.1, 1.2, 1.3, 1.5
nebo 1.6 Dohody ADR nebo jsou oznaceny standardnimi

vétami oznacujicimi specifickou rizikovost R2 nebo R3

Hoflavé (viz poznamka 3(a))

. [Vysoce hoflavé (viz poznamka 3(b) bod 1))
. |Vysoce hoflavé kapaliny (viz poznamka 3(b) bod 2))

Extrémné hoflavé (viz poznamka 3(c))

Nebezpecné pro zivotni prostiedi, oznagené standardnimi

vétami oznacujicimi specifickou rizikovost:

mnozstvi v
tunach

sloupec 1
5

50

50

50

10

5 000
50
5 000
10

sloupec 2
20

200

200

200

50

50 000
200

50 000
50



i) R50: vysoce toxické pro vodni organismy (zahrnujici 100 200
R50/53)
i) R51/53: toxické pro vodni organismy, muze vyvolat 200 500
dlouhodobé nepfiznivé Ucinky ve vodném prostredi

10. |DalSi nebezpeclné vlastnosti které nejsou uvedeny vyse ve
spojeni se standardnimi vétami oznacujicimi specifickou

rizikovost:

i) R14: reaguje prudce s vodou (v&etné R14/15) 100 500

i) R29: pfi styku s vodou se uvolnuje toxicky plyn 50 200
b) ¢ast 2

Vzorec pro séitani pomérného mnoZstvi nebezpecnych latek

1. U objektd a zafizeni, ve kterych neni pfitomna zadna jednotliva latka nebo piipravek
v mnozstvi presahujicim nebo rovnajicim se pfisluSnym kvalifikacnim mnozstvim se
pouziva nasledujici pravidlo pro zjisténi, zda se na objekt nebo zafizeni vztahuji
povinnosti provozovatele podle tohoto zdkona:

V=35

kde:

qi = mnozstvi nebezpecné latky / umisténé v objektu nebo zaftizeni,

Qi = ptislusné mnoZstvi nebezpecné latky 1 uvadéné v casti 1 této prilohy ve
sloupci 1 (pfi posuzovani objektu nebo zafizeni k zatazeni do skupiny A) nebo
sloupci 2 (pfi posuzovani objektu nebo zafizeni k zatazeni do skupiny B) tabulky I
nebo tabulky II,

n = pocet nebezpecnych latek,

N = ukazatel vyjadiujici soucet poméra qi ku Qi.

2. Toto pravidlo se postupné pouZije pro vyhodnoceni zdroje rizika souvisejiciho s
toxicitou, hotlavosti a ekologickou toxicitou

(a) pro scitani latek a pripravkd jmenovité¢ uvedenych v Tabulce 1 a
klasifikovanych jako toxické nebo vysoce toxické, spolu s latkami a pitipravky
uvedenymi na fadcich 1 nebo 2 tabulky II;

(b) pro scitani latek a pripravkl jmenovité uvedenych v Tabulce I a
klasifikovanych jako podporujici hoteni, vybusné, hotlavé, vysoce hotlavé nebo
extrémné hotlavé, spolu s latkami a ptipravky uvedenymi na adcich 3, 4, 5, 6, 7a,
7b nebo 8§ tabulky II;

(c) pro scitani latek a pfipravkd jmenovit€¢ uvedenych v Tabulce I a
klasifikovanych jako nebezpecné pro zivotni prostfedi R50 (vcetn€ R50/53) nebo
R51/53, spolu s latkami a ptipravky uvedenymi na fadcich 9(i) nebo 9(ii) Tabulky
II;

Pfislusna ustanoveni tohoto zakona se uplatni, jestlize kterykoliv ze souctl
ziskany pro (a), (b) nebo (c) je vétsi nebo se rovna 1.



3. Provozovatel zatadi objekt nebo zatizeni do
a) skupiny A, jestlize je vysledek N roven nebo je vétsi nez 1, pfi pouziti mnozstvi
Q uvedeného ve sloupci 1 tabulky I nebo tabulky II,
b) skupiny B, jestlize je vysledek N roven nebo je vétsi nez 1, pfi pouziti mnozstvi
Q uveden¢ho ve sloupci 2 tabulky I nebo tabulky II.



Piiloha B: Dopliujici fotografie Zimniho stadionu mésta Mlada
Boleslav

(zdroj: viastni foto)

- velka hala (Metrostav aréna); druhd ledova plocha, restaurace, hotel

Metrostav Arena

:’vuzuu_u




Piiloha C: Strojovna zimniho stadionu

(zdroj: viastni foto a komentdre)

8 - do akumulaéni nadrze (valec

soznacenim 3A) se shromazd'uji

. teplé Epavkové pary, které ohfivaji

vodu na rozpousténi snéhu (snih
zrolby po Upravé ledu) ve snézné
jame, ktera pak vede pifimo

do kanalizace

- v dal$si mistnosti se nachazeji

jednostupiiové pistové kompresory

- jsme zpét ve druhé mistnosti a toto
je pohled od jeji zdi (kde se nachazi
akumulacni nadrz) na dvé velké
cerné nadoby — Cerpadla kapalného

¢pavku



- detailni pohled na jedno z Cerpadel ¢pavku

I nyni jsme sesli po schiidkach pod troveii
jednoho z cerpadel, ze kterého vede
trubkami kapalny ¢pavek doprava pod
’ ledovou plochu Metrostav arény; trubky
z druhého Cerpadla vedou na opacnou stranu,

kde se nachdzi druha ledova plocha
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