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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva hospodafenim VSeobecné zdravotni pojistovny v letech
2002-2007.

Problém s hospodafenim ma VSeobecnd zdravotni pojistovna uz nékolik let, ¢asto se o ni
hovoti ve sdélovacich prostfedcich, a proto jsem si toto téma zvolila.

V ramci své analyzy zkoumam zakladni ekonomické ukazatele, které nejlépe charakterizuji

hospodateni, a hodnotim jejich vyvoj v priibéhu sedmi let.

ANNOTATION

This bachelor thesis is engaged in economy General health insurance company in
2002-2007.

The General health insurance company has got a problem with economy for many years,
mass media writes about it very often, that is why I chose this topic.

I study basic economic indicators, which best describe economy, and I value their

development during seven years.
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Uvod

Jako téma své bakalaiské prace jsem si zvolila Analyzu hospodaieni VSeobecné zdravotni
pojistovny (dale jen VZP) v letech 2002-2007. Béhem téchto let doslo k nékolika zméndm
ve vedeni VZP, s tim souvisely zmény v pfistupech ve vedeni VZP. O téchto zménach se

také ¢asto hovofilo ve sdélovacich prostiedcich a v souvislosti s problémy byla v roce 2005

na VZP uvalena nucend sprava, ktera vyznamn¢ poznamenala celkové hospodatreni VZP.

Od roku 2002-2004 pisobilo ve VZP predeslé vedeni v Cele sfeditelkou Ing. Jifinou
Musilkovou. V tomto obdobi platily ve VZP zcela odlisné ptistupy ve vedeni organizace

nez v soucasné dobeé.

V listopadu roku 2005 doslo kuvaleni nucené spravy a hospodafeni VZP se zasadné
zménilo. Podivdme se na to, zda byla nucena sprava skute¢né potieba a jak se po jejim
skonCeni vyvijelo hospodaifeni VZP. Zda novy vrcholovy management pfinesl zmény

v pristupech ve vedeni VZP a zda se spolu se zménou dostavily ocekdvané vysledky.

Dne 17. ledna 2006 byla odvolana feditelka Ing. Jitina Musilkova. Od 18. ledna do konce
dubna tohoto roku byl v éele VZP Ing. Josef Cekal. V dubnu 2006 skonéila nucené sprava

a opét doSlo ke zméne¢ ve vedeni, ke zméné¢ celého vrcholového managementu v cele

s feditelem MUDr. Pavlem Horakem, CSc., MBA.

Cilem mé bakalarské prace je posouzeni situace ve sledovanych letech, analyza
hospodareni, jeji srovnani v jednotlivych letech a také mozZné navrhy na zlepSeni

hospodaieni VZP.

Ke splnéni tohoto cile je zapotiebi splnit dil¢i cile:
e vymezit pojem VSeobecnd zdravotni pojiStovna, pfedstavit jeji cile a organizaéni
strukturu,
e stanovit pfijmy a vydaje VZP, jak je to ddno vzdkoné¢ ¢. 551/1991 Sb.,
0 VSeobecné zdravotni pojistovné, ve znéni pozdé€jsich predpist,

e obecné charakterizovat zdkladni principy hospodafeni VZP, v¢etné jejich fondda.
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1 VSEOBECNA ZDRAVOTNI POJISTOVNA

Vieobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky (VZP) byla ziizena zakonem

¢. 551/1991 Sb., o VSeobecné zdravotni pojistovné s ucinnosti od 1. 1. 1992.

VZP je pravnickou osobou, v pravnich vztazich vystupuje svym jménem. Nabyva prav

a povinnosti a nese odpovédnost, které z téchto vztaht vyplyvaji.

Smyslem c¢innosti VZP je zajistovani vybéru pojistného na vetejné zdravotni pojisténi,
hrazeni zdravotni péce z prostiedkli zdravotniho pojisténi a poskytovani dalSich ¢innosti,

které ji umoznuje zakon.

Vede registr pojisSténcii vetejného zdravotniho pojisténi a spravuje zvlastni tcet vefejného

zdravotniho pojisténi.

VZP je nejvétsi zdravotni pojistovnou v Ceské republice. Z celkovych 10 352 290 osob,
které byly ke dni 31. 12. 2007 ucastniky vefejného zdravotniho pojisténi v Ceské
republice, bylo u VZP evidovano celkem 6 535 622 osob, coz je 63,1 % ze vSech

ucastnika.

VZP ma za sebou 15 let své cCinnosti atvoii jeden ze zakladnich pilifd systému
zdravotnictvi v CR a je ¢lenem Asociace mezinarodnich zdravotnich a nemocenskych

pojistoven a je partnerem renomovanych odbornych sdruZeni.

VSseobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky provadi vefejné zdravotni pojisténi na

zakladé:

e zikona ¢&. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky,
e zakona €. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi,
e zakona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi ve znéni

pozd¢jsich predpisi.
1.1 Cile VZP

Cilem ¢innosti VZP je poskytovat svym pojiSténclim sluzby a informace, které souvisi se

zdravotnim pojiSténim.
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VZP plati zdravotni pé¢i, kterou &erpaji jeji klienti na uzemi Ceské republiky a v zemich

EU bez ohledu na to, jaké maji socidlni postaveni.

VZP déle kontroluje poskytovani zdravotnich sluzeb, aby nebyla poruSovana lidska,

pacientska a pojisténecka prava klientt.

VZP se zamétuje vedle zdravotni péCe na zdravotni programy nebo dalsi preventivni akce,
diky kterym lze ptedejit vzniku zadvaznych onemocnéni, a klade diiraz na prevenci a zdravy

zivotni styl.
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2 HOSPODARENI VZP

V této kapitole si vymezime strukturu piijmt a vydaji VZP, jak je to stanoveno v zakoné

%

¢. 551/1991 Sb., o VSeobecné zdravotni pojistovné. Dale si popisSeme dva dilezité

dokumenty, kter¢ VZP kazdy rok vydava. Prvnim znich je zdravotné pojistny plan,

dokument, ktery VZP sepisuje pfed kazdym kalendarnim rokem a ktery by méla pii svém

hospodareni dodrzovat. Druhym dokumentem je vyro¢ni zprava o hospodateni, ktera

naopak vznika na zaklad¢ skutecnych vysledkl hospodareni na konci kalendarniho roku

Pojistovna hospodaii s vlastnim majetkem a s majetkem, ktery je ji svéfeny. Tento majetek

nemuiZze byt predmétem konkursu ani vyrovnani.

V nasledujicich bodech si vymezime hlavni pfijmy a vydaje VZP'.

a)

Ptijmy VZP zahrnuji:

platby pojistného od pojisténcii, zaméstnavatell a statu,

vlastni zdroje vytvotfené vyuzivanim fondi VZP,

piijmy plynoucimi z ptirazek k pojistnému, pokut a poplatkli z prodleni uctované
pojistovnou,

dary a ostatni piijmy,

piijmy od zaméstnavatelli, u nichZ charakter vykondvané prace vyzaduje zvySenou
zdravotni pé¢i o zaméstnance na thradu zdravotnich vykont.

Vydaje VZP zahrnuji:

platby za Uhrady zdravotni péce poskytované na zakladé vSeobecného zdravotniho
pojisténi podle smluv uzavienych se zdravotnickymi zafizenimi,

platby jinym zdravotnim pojistovnam nebo jinym subjektim na zakladé smluv
o finan¢nim vypotadani plateb za zdravotni sluzby poskytnuté pojisténcim VZP,
uhrady nakladii nutného neodkladného 1éCeni v cizing,

naklady na ¢innost VZP,

uhrady za vykony zavodni preventivni péce a specifické zdravotni péce.

1'§4,§5,§6 zakona & 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné, ve zndni pozdgjsich predpisi
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V § 6 zakona ¢. 551/1991 Sb. je dano, ze rozpocet VZP je sestaven a realizovan tak,
aby vydaje neptevysily pifijmy Pojistovny v pfislusném rozpoctovém roce. Rozdil mezi
piijmy a vydaji se zuctovava v rocni zavérce vici rezervnimu fondu. VZP je povinna
zajistit prostfednictvim auditora nebo pravnické osoby, kterd je zapsana v seznamu
auditorti, ovéfeni ucCetni zavérky Pojistovny a ovéfeni vyroCni zpravy PojiStovny za
ptislusny rok. VZP je povinna v navaznosti na terminy stanovené Ministerstvem financi
pro predkladani navrhu statniho rozpoctu a stitniho zavérecného uctu predlozit tomuto
ministerstvu prostfednictvim Ministerstva zdravotnictvi navrh zdravotné pojistného planu
na nasledujici kalendarni rok, ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu za minuly kalendaini rok

a zpravu auditora.
2.1 Zdravotné pojistny plan

Zdravotné pojistny plan vypracovava VZP pied zacatkem kazdého roku podle Metodiky
zpracovani zdravotné pojistnych plant, kterou ji zasila Ministerstvo zdravotnictvi.
Parametry pro sestaveni vychdzi z platné legislativy a makroekonomickych ukazateld.
Ve zdravotné pojistném planu si VZP stanovi urcité aktivity a cile, které se snazi

zrealizovat.

Zdravotné pojistny plan obsahuje?:
e plan pfijmil a vydaji Pojistovny vcetné ¢lenéni podle jednotlivych fondd,
e ptedpokladany vyvoj struktury pojisténci,
e plan provoznich nakladd,
e udaje o rozsahu zdravotni péce hrazené Pojistovnou,
e zpusob zajisténi dostupnosti sluzeb nabizenych Pojistovnou véetné predpokladané
soustavy zdravotnickych zafizeni, se kterymi Pojistovna uzavird smlouvu o thradé

zdravotni péce.

Zdravotné pojistny plan za minuly rok schvaluje na ndvrh vlady Poslaneckd snémovna
Parlamentu. Toto schvaleni probihd v ndvaznosti na terminy projedndvani navrhu statniho

rozpoctu a statniho zavérecného uctu.

Pokud Poslanecka snémovna zdravotné pojistny plan do 1. ledna ptislusného kalendarniho

roku neschvali, ¢innost Pojistovny je fizena provizoriem, které¢ stanovuje Ministerstvo

2§ 6 odst. 6 zakon &. 551/1991 Sb., 0 Vieobecné zdravotni pojistovng, ve znéni pozd&jsich predpisi
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zdravotnictvi v dohod¢ s Ministerstvem financi. Zakladem pro stanoveni provizoria je

navrh zdravotné pojistného planu na ptislusny kalendaini rok.
2.2 Kontrola ¢innosti

Kontrola ¢innosti je provadéna Ministerstvem zdravotnictvi a Ministerstvem financi.
Pokud ministerstva zjisti zavazné nedostatky v ¢innosti VZP, coz mize byt
napt. nedodrzovani zdkona a jinych zavaznych ptedpisti, mohou podle povahy zjisténého

nedostatku®

a) vyzadovat, aby VZP ve stanovené 1huté zjednala napravu, zejména uvedla svou
¢innost do souladu s timto zakonem, piedpisy o vSeobecném zdravotnim pojisténi

a schvalenym zdravotné pojistnym planem,

b) zavést nucenou spravu na dobu nejvyse jednoho roku, kdy rozhodnuti a pravni
ukony fteditele VZP a dalSich spravnich organti schvaluje nuceny spravce, jinak jsou

neplatna.
2.3 Vyroéni zprava o hospodareni

Cilem Vyrocni zpravy o hospodafeni je podat uplné informace za vSechny oblasti ¢innosti

VZP. Je to jeden ze zpuisobtl, jak informovat vefejnost o hospodarskych vysledcich VZP.

VZP je povinna vzdy do 60 dnii po skonceni kalendarniho Ctvrtleti podat Ministerstvu
zdravotnictvi a Ministerstvu financi zpravu o svém hospodateni. Zplisob podavani téchto
informaci a jejich rozsah stanovi Ministerstvo zdravotnictvi v dohod¢ s Ministerstvem

financi provadécim pravnim predpisem.

Pokud dojde knerovnovaze v bilanci, ptfedklada VZP Ministerstvu zdravotnictvi
a Ministerstvu financi navrh opatieni, které je po projednani té€chto ministerstev piedlozeno
vlade¢. Informace o hospodafeni VZP poskytuje Ministerstvo zdravotnictvi ve sdélovacich

prostiedcich.

V piipad¢ platebni neschopnosti, kdy jsou vyCerpany veskeré prosttedky rezervniho fondu,
hradi v8echny naklady na zdravotni pé¢i statni rozpocet Ceské republiky. Nahrada je ve

form¢ ndvratné finan¢ni vypomoci a muze Cinit nejvyse 50 % prokazaného nedostatku

3§ 7 odst. 1 zékon & 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovng, ve znéni pozdgjsich predpisi

15



finan¢nich prostfedka, ktery byl zptisoben zvySenym rozsahem poskytovanych
zdravotnickych sluzeb. O poskytnuti navratné finanéni vypomoci rozhoduje vlada na navrh

ministra zdravotnictvi.

Pro kontrolu hospodateni provadi VZP oddélenou evidenci fondti a odd€lenou evidenci

majetku a pouzivani finan¢nich prostiedki.

Povinnosti VZP je4:
e vést ucetnictvi podle zvlastni uctové osnovy a postupu uctovani pro zdravotni
pojistovny, které¢ vyda Ministerstvo financi,
e vytvaret svljj vlastni ucetni a informacni systém, ktery musi navazovat na statni

statistickou evidenci a respektovat pozadavky pritkaznosti.

*§ 9 zékon & 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovng, v znéni pozdgjsich predpisii
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3 ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni strukturu a postaveni jednotlivych organizacnich slozek podrobné upravuje

organizacni fad VZP.

Organizacni strukturu VZP tvofi:

e ustiedi, které¢ zajiStuje tidici, organiza¢ni, koncepcni a metodickou Cinnost pii
plnéni vetejné¢ho zdravotniho pojisténi. Déle pak zabezpecuje soucinnost s organy
statni a vefejné spravy a s ostatnimi zdravotnimi pojiStovnami,

e Kkrajské pobocky, které provadéji jménem VZP vetejné zdravotni pojisténi na
uzemi ptislusného kraje,

e uzemni pracovisté, ktera také provadéji jménem VZP vetejné zdravotni pojisténi
na uzemi piislusené¢ho kraje,

e uradovny, ufedni mista okresnich pojistoven, které piiblizuji sluzby VZP

k pojisténciim, zaméstnavateliim a poskytovatelim zdravotni péce.

V cele VZP stoji teditel VZP, ktery je statutdrnim organem VZP a jedna jejim jménem.

Reditele VZP voli a odvolava na navrh vlady Poslanecka snémovna.

17



Organiza¢ni strukturu a fungovani Ustfedi si mliZeme predstavit na tomto schématu:

Ulsak provaznia
investicéni

Finan
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!
\
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1
[ S [ [ [ SE—
[ e—— [ S
2 |
USei inteinino i Lisei icetnicivi a i LRONGIMICKa a GUOT GDCHOGNICH
auditu a kontroly [ | ccontroilingu B investicni komise B rzavarkovych vztahi
s | s | s |
1 i 1

Qdbor kontroly a

revize zdravotint
pece

Obrazek &. 1 - Organizaéni struktura Ustiredi

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny CR za rok 2007. Prague : B.I.G., 2008. 143 s.
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/vyrocni_zprava 2007.pdf>.
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Dale si vymezime si ¢innosti vybranych usekt Usttedi.

Pravni usek zajist'uje feSeni pravnich otdzek a problematik.

Usek interniho auditu a kontroly pfipravuje a provadi interni audit ve VZP, véetnd
vypracovani zpravy o auditu a sepsani ptislusnych doporuceni. Audit dale vyhodnocuje
rizika a fidici mechanismy, sleduje realizaci piijatych opatfeni a zajistuje konzultacni
¢innosti.

Usek kontroly a revize zpracovava koncepéni materidly z oblasti metodik kontrolnich
a reviznich ¢innosti, vytvaii interni pokyny pro zajisténi jednotlivych postupli kontrolnich
a reviznich ¢innosti. Hlavnim ukolem je kontrola, prozkoumavani a oprava ¢innosti VZP.
Rozsahlé a naroéné analytické, statistické a metodické rozbory, na zakladé kterych Ustiedi
sjednocuje a zkvalitiiuje Cinnost ma na starost tisek ucetnictvi a controllingu.

Usek personalnich zaleZitosti nabira nové zaméstnance a ma na starost ziskavani a vybér
zaméstnanctl a vedeni personalni agendy. P¥i své ¢innosti spolupracuje s Utadem prace
a dalSimi institucemi.

Usek informaénich a komunikaénich technologii instaluje a spravuje koncové stanice
uzivateli PC, tiskéaren a dalSich technologickych zatizeni ICT. Dale ma na starost spravu
uzivatelskych 0étd a ptistupovych prav aplikaci. Zalohuje, archivuje a obnovuje data,
identifikuje a analyzuje bezpecnostni udalosti.

Odbor vnéjSich vztahi provadi soustavné a profesiondlni informovani o VZP, které vede
ke stabilizaci poctu pojisténcl, napliovani cilii, koncepce a strategie ZP v oblasti
marketingu, propagace a vztahi s vefejnosti.

Ekonomicka a investicni komise je zodpovédnd za fungovani procest, plnéni plant
a cili. Zpracovavéa navrhy rozpoctu ve vsech pozadovanych oblastech a fondech. Vede
ucetnictvi podle vnitinich ptedpist a pravidel VZP. Provadi fadné a mimoiadné inventury
majetku a zavazki, bankovni i pokladni operace a vedeni bankovnich kont i pokladen.
Usek interni komunikace ma na starost komunikaci ve vedeni a fizeni lidi. Interni

komunikace se prolina s personalni praci, marketingem a dennodenni manazerskou praxi.

3.1 Pojistovna VZP, a.s.

Pojistovna VZP, a.s. (ddle PVZP) vznikla jako dcefina spolecnost VZP dne 16. 1. 2004.
Vznik spolecnosti izce souvisi s novelou zakona ¢. 363/1999 Sb., o pojiStovnictvi,

v platném znéni, kde byla v § 3 odst. 2 zruSena moznost provozovat pojistovaci ¢innost
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jinymi pravnickymi osobami dle zvlaStniho predpisu a omezila tento rozsah pouze na

akciové spolecnosti nebo druzstva. Tyto zmény nabyly G¢innosti dnem 1. 1. 2004.

Na zékladé této skutecnosti nebyla VZP opravnéna nadale vykonavat pojistovaci ¢innost

provozovatele smluvniho (soukromého) zdravotniho pojisténi.

PVZP provozuje cestovni pojiSténi, zdravotni pojisténi cizincli a zdravotni pojisténi VZP.

e Cestovni pojisténi chrani klienty pii jejich cestach 1 béhem pobytu v zahranici pred
riziky spojenymi s cestovanim. Zakladem je pojisténi 1écebnych vyloh, které 1ze
rozsifit o dalsi pojisténi, jako je pojisténi urazu, zavazadel a odpovédnosti za Skodu.
Nov€ si muzete uzaviit také pojisténi zpozdéni letu, Gnosu letadla, pojisténi
nevyuzité dovolené ¢i pojisténi zpozdéni zavazadel.

e Zdravotni pojisténi cizinci, osob, které nejsou ucastniky vefejného zdravotniho

pojisténi Ceské republiky si mohou sjednat Zdravotni poji§téni cizincti pro ptipad

neodkladné péce ¢1 Zdravotni pojisténi cizincu pro piipad komplexni péce.

e Zdravotni pripojisténi VZP, které kompenzuje financni ztratu pojisténé osoby
v ptipadech pracovni neschopnosti nebo hospitalizace, kterd byla zplsobena

onemocnénim nebo urazem.

Na zékladé smlouvy uzaviené mezi VZP a PVZP je provadéna spoluprace zejména pii

uzavirani smluv pro vyse uvedené druhy pojisténi.

Zprostiedkovatelska c¢innost pro dcefinou spolecnost PVZP je sjednana v souladu
s § 23 odst. 7 zakona &. 586/1992 Sb., o dani z pfijmil, v platném znéni. Cinnost je
sjedndna v cen¢, kterda by byla dohodnuta i mezi nezdvislymi osobami v béznych

obchodnich vztazich za stejnych nebo podobnych podminek.
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http://www.pvzp.cz/cs/produkty/zdravotni-pojisteni-cizincu-neodkladna.html�
http://www.pvzp.cz/cs/produkty/zdravotni-pojisteni-cizincu-neodkladna.html�
http://www.pvzp.cz/cs/produkty/zdravotni-pojisteni-cizincu-komplexni.html�

4 ANALYZA HOSPODARENI VZP

V této Casti se budeme vénovat analyze hospodaieni VZP v letech 2002-2007. Na zakladé
grafli a tabulek si predstavime, jak VZP funguje a jak vyuziva finan¢ni prostiedky.
Nejdiive si vymezime fondy VZP a poté se uz dostaneme k samotnému vyvoji hospodateni

v jednotlivych letech.

VZP hospodaii s vlastnim majetkem a se své€fenym majetkem. Majetek, se kterym

hospodafi, nemize byt predmétem konkursu ani vyrovnani.

Hospodateni je zobrazovano podle jednotlivych Cinnosti, které VZP provozuje. Zékladni
¢innosti VZP je provadéni vefejného zdravotniho pojisténi, doplitkem je provadéni

smluvniho pojisténi a pfipojisténi.
4.1 Fondy VZP

VZP hospodaii prostiednictvim Géetné odd&lenych fondd’, kterymi jsou:

e Zékladni fond zdravotniho pojisténi,

Provozni fond,

Fond reprodukce majetku,

Socialni fond,

Rezervni fond,

a dale prostednictvim fondi a ¢innosti, které zdkon umoznuje, tj.

e Fond prevence,

e Ostatni zdafiovana ¢innost.
Kazdy fond zachycuje hospodafeni jiné cinnosti VZP, aby vSe bylo piehledné
a nedochazelo ke ztratam financnich prostfedkd. Fondy jsou sledovany dvéma zpiisoby
a to zpohledu tvorby a Cerpani, ktery zobrazuje hospodaiské Cinnosti v jejich Casové

souslednosti, a z finan¢niho pohledu, ktery zobrazuje skutecné pohyby financnich

prostiedki na bankovnich uctech a v pokladnach.

3§ 7 zakon &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovng, ve zndni pozdgjsich piedpist
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Cinnost jednotlivych fondu si ted’ podrobngji vymezime.

Zikladni fond zdravotniho pojisténi zachycuje hospodareni klicové cCinnosti VZP.
Piijmovou stranu tvofi pfijmy z vybéru a pierozdéleni pojistného, vydajova strana fondu je
tvofena uhradami zdravotni péce. Zakladni fond déale zobrazuje pfevody ostatnim fondim.
Vysledek fondu je rozhodujici pro hodnoceni vysledkii celkového hospodafeni VZP,
protoze tento fond zachycuje hospodafeni systému vefejného zdravotniho pojisténi,
tj. hlavni ¢innost VZP.

Zdrojem provozniho fondu VZP je piidél ze zakladniho fondu maximélné do vySe
ro¢niho limitu, dar ureny darcem na posileni provozniho fondu nebo vynos z prodeje
investi¢niho majetku atd. Z provozniho fondu se Cerpaji prostiedky na thrady provoznich
vydaji VZP souvisejici s vefejnym zdravotnim pojiSt€énim, na thrady urokd z Gvért
pouzitych na vyrovnani zaporného zistatku na uctu provozniho fondu nebo thrady pokut,

penale.

Fond reprodukce majetku je vyuzivin na pofizeni dlouhodobého hmotného
1 nehmotného majetku. Finan¢ni prostiedky fondu reprodukce investi¢éniho majetku jsou
vyuzivany podle dlouhodobych planti potfizeni hmotného a nehmotného majetku na
konkrétni akce. Prioritu ma vystavba a zabezpeceni Zakladniho informacéniho systému
Pojistovny. Zbyvajici investi¢ni prostfedky jsou vétSinou planovany na rekonstrukci
a dostavby budov pro zékladni umisténi okresnich pojistoven, na splatky avéri, a také na
obnovu a pofizeni technickych zafizeni investiéniho charakteru, jakymi jsou
napt. motorova vozidla, telefonni usttedny, kancelaiska technika, kopirovaci stroje apod.

Socialni fond se pouziva ve prospéch zaméstnanci VZP k zabezpecCeni kulturnich,
socialnich a ostatnich potfeb. Zdrojem sociadlniho fondu jsou zékladni piidél ve vysi
maximalné¢ 2 % zro¢niho objemu ndkladl zuctovanych na mzdy a nahrady mzdy,
které byly uctovany s provoznim fondem, piidél ze zisku po zdanéni, splatky z ptijcek

zaméstnancu a ostatni piijmy.

StéZejni Cast rezervniho fondu tvoii ptidély z pojistného, které jsou vytvoteny prevodem
¢asti zlstatku zdkladniho fondu zdravotniho pojisténi. Vyse rezervniho fondu ¢ini 1,5 %
pramérnych ro¢nich vydaji zakladniho fondu zdravotniho pojisténi VZP za bezprostredné
pfedchazejici tii kalendarni roky. NejvySe 30 % finan€nich prostfedkd rezervniho fondu
muze VZP pouzit k ndkupu statnich cennych papirti, cennych papirG se statni zarukou,

cennych papirit vydavanych obcemi, vefejné¢ obchodovatelnych dluhopisti vydanych
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obchodnimi spole¢nostmi a pfijatych k obchodovani na burze cennych papirii, vefejné
obchodovatelnych akcii a podilovych listi pfijatych k obchodovani na burze cennych
papird a pokladniénich poukazek Ceské nirodni banky. Pokladni¢ni poukazky Ceské
narodni banky i cenné papiry zlstavaji soucasti rezervniho fondu. VZP pouziva rezervni
fond ke kryti schodkt zdkladniho fondu a ke kryti zdravotni péce, pokud se vyskytnou
hromadna onemocnéni a piirodni katastrofy nebo kdyz dojde k vyznamnému poklesu
vybéru pojistného, které Pojistovna nezavinila. V takovém piipad€ mize vysSe rezervniho
fondu klesnout v pribéhu kalendainiho roku pod minimélni vysi. °

Z fondu prevence se hradi zdravotni péce s prokazatelnym preventivnim, diagnostickym
nebo lécebnym efektem, je-li poskytovana pojiSténclim v souvislosti s jejich existujicim
nebo hrozicim onemocnénim. Tato zdravotni péfe je hrazena z vetejného zdravotniho
pojisténi podle zvlastniho pravniho predpisu. Prostfedky fondu prevence lze vyuzit také
k realizaci preventivnich zdravotnickych programii slouzicich k odhalovani zavaznych
onemocnéni, na podporu rehabilitatné rekondi¢nich aktivit vedoucich k prokazatelnému
zlepSeni zdravotniho stavu ucastnikli a dale na podporu projektl podporujicich zvySeni
kvality zdravotni péce, zdravy zplisob Zivota a zdravi pojisténcl. Zdrojem fondu jsou
finan¢ni prosttedky z podilu na vysledku hospodaieni po zdanéni stanovujici statutarnimi
organy z ¢innosti, které¢ VZP provadi nad ramec zdravotniho pojisténi. VZP muze pridélit
do fondu prevence vynosy z pokut, pfirdzek k pojistnému a pendle, které byly pfijaty
v prubehu kalendainiho roku. Tyto ptidély do fondu prevence lze v pribéhu kalendarniho
roku provadét zalohove tak, aby jejich celkova vysSe za kalendaini rok neptekrocila 0,3 %
celkového objemu piijmi pojistného po pierozdéleni provedeném podle zakona

0 pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.
4.2 Analyza prijmi a vydaji VZP

V této casti popiSeme vyvoj hospodafeni VZP v letech 2002-2007 a porovndme vyvoj
zékladnich ukazatelli, jak se vyvijely v jednotlivych letech. Pro lepsi nazornost jsou data

uvedena v tabulkdch, a vybrana jsou zndzornéna i pomoci grafického aparatu.

6§ 7 odst.1 pism. b) zakona &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovng, ve znéni pozdgjsich predpisi
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4.2.1 Vyvoj hospodareni v roce 2002

Pro rok 2002 VZP planovala dosazeni vyrovnané hospodaiské bilance, avSak bez finan¢ni
rezervy, ktera by dostatecné pokryvala mési¢ni a sezonni vykyvy mezi piijmy a spotiebou
vydajl. Pocet pojiSténych osob se v tomto roce snizil o 220 970 osob, tj. o 3,1 % a dale se
prohloubil a zvysil podil zdravotnich rizik, kterd vyzaduji poskytovani ndkladné zdravotni

péce - dopad obou skute¢nosti byl na vyslednou hospodaiskou bilanci viditelny.

Tabulka €. 1 — Pocet pojisténct VZP v roce 2002

Rok 2001 Rok 2002 Index 02/01
Pojisténci k poslednimu dni obdobi 7177318 6 956 348 0,97
Primérny pocet pojisténcu 7 249 981 7 045 953 0,97
Pocet pojisténct do 60 let 5527105 5479 837 0,99
Pocet pojisténcu od 60 let 1722 876 1566116 091

Zdroj — Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2002 [online]. Praha : 2003 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/VZP 2002.pdf>.

Diky kombinaci vysSiho

poklesu

pojisténcii

s horSim

nez

predpokladanym

makroekonomickym vyvojem se vroce 2002 vybér pojistného na vefejné zdravotni

pojisténi snizil.

Tabulka ¢. 2 — Pfijem pojistného z veiejného zdravotniho pojiSténi v roce 2002

Rok 2001 Rok 2002 Rok 2002 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 02/
(v tis. K&) (v tis. K¢&) (v tis. K&) 02/01 ZPP 02
Od zaméstnavateli 58 755 506 60 577 250 58 847 500 1,00 0,97
0d OSVC 5553 664 4612305 6 148 863 111 1,33
Od ostatnich platcti (OBZP) n.z. 797 445 n.z. n.z. n.z.
Neidentifikovatelné platby od n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
ruznych typu platci
P#ijmy celkem 64309 170 65 987 000 64 996 363 1,01 0,98

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2002 [online]. Praha : 2003 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2002.pdf>.
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Naopak cerpani ZFZP stouplo 0 9 % a bylo o 3,3 mld. K¢ vyssi, nez jak ZPP pro tento rok.

Tabulka ¢. 3 — Tvorba a ¢erpani v roce 2002

Rok 2001 Rok 2002 Rok 2002 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 02/
(v tis. K&) (v tis. K¢) (v tis. K¢) 02/01 ZPP 02

Pocatecni ziistatek 8273 235 9 788 498 11 610 826 1.40 1,19
Tvorba celkem 96 634 834 | 101466 000 | 101 964 266 1,06 1,00
Pojistné z verejného zdr. pojisténi 64 328 454 67 967 000 68 773 546 1,07 1,01
Zictovani se zvlaStnim uctem 28 929 444 30 758 000 29 966 901 1,04 0,97
Penale, pokuty a pfirdzky 2721 058 2 510 000 2 445 723 0,90 0,97
Nahrady $kod 182 101 192 000 241 388 1,33 1,26
Uroky ziskané hospodatenim ze 40 343 28 000 31931 0,54 0,78
ZFZp
Ostatni vynosy 605 n.z. 115 0,19 n.z.
Pievody z jinych fondu 432 492 1000 501377 1,16 501,49
Ptedpis thrady od zahrani¢ni 337 10 000 3285 9,74 0,33
pojistovny
Cerpini celkem 93 297 243 97 756 500 | 101 640 356 1,09 1,04
Naklady na zdr. péci 89 492 369 93 867 000 97 209 169 1,09 1,04
Ostatni poplatky (bankovni poplatky) 62 465 73 500 91 738 1,47 1,25
Uroky z avéri n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Pievod do jinych fondt 3572 689 3 745 000 3957 388 1,11 1,06
Odpis dluzného pojistného 169 383 61 000 378 776 2,24 6,21
Ptedpis vyuctovani zdr. péce 337 10 000 3285 9,75 0,33
fakturované pojistovnam za cizince
Koneény zistatek 11 610 826 13 497 988 11 934 736 1,03 0,88

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2002 [online]. Praha : 2003 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/VZP 2002.pdf>.

Rozhodujici podil na navyseni celkového Cerpani fondu mély naklady na zdravotni péci, na

jejich prekroceni a ristu se podilely vSechny segmenty zdravotni pée — vzrostly naklady

na péci poskytovanou ambulantnimi zdravotnickymi zatizenimi o 10 %, ndklady na Gstavni

péci se zvysily 0 9 % atd. V pfepoctu na jednoho pojisténce Cinily ndklady na zdravotni

péci celkem 13 795 K¢&. Kvili nepldnovanému ristu Cerpani financnich prostiedki

v jednotlivych segmentech nemohla byt realizovana zdravotni politika VZP, kterd se

zamétuje na zménu soudobych trendl v poskytovéani zdravotni péce.
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Tabulka ¢. 4 — Naklady na zdravotni péci podle jednotlivych segmenti v roce 2002

Rok 2001 Rok 2002 Rok 2002 Index Index

skutecnost ZPP skutecnost skut. skut. 02/

(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢) 02/01 ZPP 02
I. Naklady na zdravotni péci 89492369 | 93867000 | 97209 169 1,09 1,04
1. Naklady na ambulantni péci 18703238 | 19581 000 | 20 500 786 1,10 1,05
-stomatologie 5061 856 5 047 000 5248 084 1,04 1,04
-péce praktickych 1ékai 4359227 4 943 000 4679 782 1,07 0,95
-gynekologie n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
-rehabilitace 707 042 n.z. 789 543 1,12 n.z,
-diagnostika 2615263 n.z. 3059 322 1,17 n.z.
-domaci zdravotni péce 412 673 n.z. 499 120 1,21 n.z.
-specializovand zdravotni péci 5547177 n.z. 6110 774 1,10 n.z.
2. Naklady na stavni péci 44 817953 | 47918000 | 48 637 882 1,09 1,02
-nemocnice 39 805 154 n.z. | 42543221 1,07 n.z.
-odborné 1é¢ebné ustavy 2 672 555 n.z. 2943133 1,10 n.z.
-1é¢ebny dlouhodobé nemocnych 2 340 244 n.z. 2384778 1,02 n.z.
-oSetfovatelska ltizka n.z. n.z. 435 723 n.z. n.z.
3. Naklady na lazeiiskou péci 1 816 809 1 939 000 1930 417 1,06 099
4. Naklady na péci v ozdravovniach 60 884 62 000 62 965 1,03 1,02
5. Naklady na dopravu 951 386 965 000 983 389 1,03 1,02
6. Naklady na zdravotnickou 571 496 551 000 625 581 1,09 1,14
zachrannou sluzbu
7. Naklady na 1éky vydané na recepty 19198453 | 19310000 | 20 635142 1,07 1,07
8. Naklady na zdravotnické 2 587 549 2708 000 2797 807 1,08 1,03
prostif‘edky vydané na poukazy
9. Naklady na lé€eni v zahrani¢i 6 555 20 000 18 474 2,81 0,92
10. Ostatni naklady na zdr. péci 778 046 813 000 1016 726 1,31 1,25
I1. Naklady na zdr. pééi z jinych 318 993 365 000 339 247 1,06 0,93
fondu
I11. Naklady celkem 89 811362 | 94232000 | 97 548 416 1,09 1,04

Zdroj - Vyrocni zprava Vieobecné zdravotni pojistovny za rok 2002 [online]. Praha : 2003 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2002.pdf>.

Neptiznivy vyvoj nakladi kladl tlak na vydajovou stranu bilance a jejich naristajici vliv se
projevoval v pribéhu roku neuhrazenymi zavazky po lhuté¢ splatnosti, které postupné
rostly. Konecny zustatek zdvazki VZP po lhité splatnosti ¢inil k 31. 12. 2002 cca
2,5 mil. K¢.
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Tabulka ¢. 5 — Zavazky a pohledavky v roce 2002

Rok 2001 Rok 2002 Rok 2002 Index Index
skutecnost ZPP skutecnost skut. skut. 02/
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 02/01 ZPP 02
Zavazky celkem 10020268 | 14417000 | 14366 037 1,43 0,99
v tom:
Vuéi ZZ ve lhiuté splatnosti 9077548 | 11417000 | 10672191 1,16 0,93
Vuci ZZ po 1huté splatnosti 0 0 2 545 881 0 0
Ostatni zadvazky po lhité splatnosti 942 720 3 000 000 1 147 965 1,22 0,38
Ostatni zdvazky ve 1htité splatnosti n.z. n.z. 0 n.z. n.z.
Pohledavky celkem 21339821 | 24854732 | 26709710 1,25 1,07
v tom:
Pohledavky za platci pojistného ve 6051223 6 500 000 6799 568 1,12 1,05
1hite splatnosti
Pohledavky za platci pojistného po 13145700 | 17192000 | 17565203 1,34 1,02
1hite splatnosti
Pohledavky za ZZ ve 1hiité splatnosti 1130938 20 000 1150 781 1,02 57,6
Pohledavky za ZZ po lhuté splatnosti n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Ostatni pohledavky ve lhuté splatnosti 909 228 860 000 1 000 787 1,10 1,16
Ostatni pohledavky po 1hité splatnosti 102 732 102 732 102 371 0,99 0,99

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2002 [online]. Praha : 2003 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2002.pdf>.

Hospodateni VZP bylo v roce 2002 deficitni, hlavni pfi¢inou je skutecnost, ze jednorazovy
prodej pohledavek v roce 2001 sice vyrovnal dosazeny deficit, ale rist pfijml a ¢erpani
fondu byly odlisné a zplisobovaly nezadouci vyvoj, pficemz na 80 % Cerpani fondu méla
VZP maly nebo zadny vliv. VZP podle ZPP chtéla dosdhnout vyrovnané bilance.
Optimistické predpoklady se ale nepotvrdily. Pfedpokladany zisk mél byt ve vysi
3 709 000 tis. K¢, na konci roku dosahl pouze 323 910 tis. K¢.

Mezi priciny nepfiznivého hospodaiského vyvoje se fadily jednak vyvoj

makroekonomického prostredi, zdsahy statni spravy do rozhodovani o nastaveni cen
zdravotni péce nebo nedostatecny systém ndhrady rizik vyssiho Cerpani zdravotni péce,
kterym byl zatizen pojistny kmen VZP. Tyto skutecnosti vedly ke ztrat¢ moznosti, pii které
mohla VZP celit ostré konkurenci ostatnich zdravotnich pojistoven. Mozné feSeni

Spatného nastaveni nahrad rizik bylo podle VZP v rukou statni spravy.

4.2.2 Vyvoj hospodareni v roce 2003

Pro tento rok byl ZPP sestavovan jako piebytkovy, tj. z kladného vysledku hospodateni
méla byt hrazena ztrata, kterd vznikla v pfedchazejicim roce, a tim mély byt odstranény

zavazky po lhuté splatnosti.
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Pocet pojisténci VZP na konci roku 2003 ¢inil 6 801 230 osob a byl o 24 230 osob vyssi,

nez jak ptredpokladal ZPP. Nicméné tento pocet predstavuje pokles oproti roku 2002.

Tabulka ¢. 6 — Pocet pojisténci VZP v roce 2003

Rok 2002 Rok 2003 Index 03/02
Pojisténci k poslednimu dni obdobi 6 956 348 6 801 230 0,98
Primérny pocet pojisténcii 7 045 953 6 853 747 0,97
Pocet pojisténct do 60 let 5479 837 5296 395 0,97
Pocet pojisténcti od 60 let 1566116 1557 352 0,99

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2003 [online]. Praha : 2004 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/VZP_2003.pdf>.

Vyrazné se snizil pocet pojiSténcli, za které je platcem stat, a to mélo vliv na piijem

z pojistného na vetejné zdravotni pojisténi.

Tabulka €. 7 — Pfijem pojistného z veiejného zdravotniho pojisténi v roce 2003

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2003 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 03/

(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢&) 03/02 ZPP 03
Od zaméstnavatell 58 847500 | 61207000 | 60935558 1,03 0,99
0d OSVC 6 148 863 5171 000 6510974 1,06 1,26
Od ostatnich platcti (OBZP) n.z. 924 000 n.z. n.z. n.z.
Neidentifikovatelné platby od n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
riznych typt platci
Piijmy celkem 64996363 | 67302000 | 67446 532 1,04 1,00

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2003 [online]. Praha : 2004 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2003.pdf>.

Na nizsich pfijmech z pojistného se i nadale podilela vyS$si nezaméstnanost, ktera se na
konci roku vySplhala na 10,3 %. Nezamé&stnanost u pojisténct VZP doséhla vyssi trovné
ve srovnani s pramérem Ceské republiky, ktery ¢inil 9,9 %, coZ bylo dano také rozloZenim

pojistného kmene mezi zdravotnimi pojisStovnami.

Cerpani Zakladniho fondu zdravotniho poji§téni naproti tomu doséhlo tempa riistu 3 %,
prepocteno na pojisténce 6 %. Nebylo tak dosaZeno cile v oblasti nakladii na zdravotni
péci, coz vedlo k tomu, Ze po cely rok 2003 se VZP potykala s finan¢nimi disledky,

které vyplyvaji z nepfiznivé struktury pojistného kmene ziskané v minulych letech.
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Tabulka ¢. 8 — Tvorba a ¢erpani v roce 2003

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2003 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 03/
(v tis. K¢&) (v tis. K¢) (v tis. K¢&) 02/03 ZPP 03

Pocatecni zistatek 11 610 826 10 737 843 11 934 736 1,03 1,11
Tvorba celkem 101964 266 | 105113136 | 104 639 474 1,03 1,00
Pojistné z verejného zdr. pojisténi 68 773 546 69 321 000 69 155577 1,01 1,00
ZGctovani se zvlastnim Gétem 29 966 901 32393 000 31567 009 1,05 0,97
Penale, pokuty a prirazky 2445723 3 143 000 3 246 595 1,33 1,03
Néhrady $kod 241 388 225136 324114 1,34 1,44
Uroky ziskané hospodafenim ze 31931 20000 4008 1,13 0,20
/ZF7P
Ostatni vynosy 115 0 18 0,16 0
Pievody z jinych fondu 501377 1 000 322 315 0,64 322,32
Piedpis thrady od zahrani¢ni 3285 10 000 19 808 6,03 1,98
pojistovny
Cerpini celkem 101 640 356 98 440 280 | 104 664 778 1,03 1,06
Vécné davky zdr. péce 97 209 169 94417000 | 100032415 1,03 1,06
Ostatni poplatky (bankovni 91 738 78 580 90 663 0,99 1,15
poplatky)
Uroky z avéri n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Ptevod do jinych fonda 3957 388 3701 700 3737195 0,94 1,01
Odpis dluzného pojistného 378 776 233 000 784 697 2,07 3,37
Piedpis vyuctovani zdr. péce 3285 10 000 19 808 6,03 1,98
fakturované pojistovnam za
cizince
Koneény ziistatek 11 934 736 17 410 699 11 909 432 1,00 0,68

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2003 [online]. Praha : 2004 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/VZP_2003.pdf>.

Na rustu naklada se podilely vSechny segmenty zdravotni péce nerovnomérné. K velkému

navyseni doslo u nakladii na ambulantni péci, které se zvySovaly rychleji nez naklady na

lizkovou péci, coz piestavuje pfesun do méné nakladné péce. Vyssi nariist nakladt

u praktickych Iékafi byl ddn menSim nez planovanym ubytkem pojiSténct a dale

pozitivnim trendem v nartistu preventivnich prohlidek. Vyrazny nérGst nakladi na

rehabilitacni péci je dan hlavné zvySujicimi se naroky na péci o star$i pacienty.
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Tabulka ¢. 9 — Naklady na zdravotni péci podle jednotlivych segmenti v roce 2003

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2003 Index Index

skute¢nost ZPP skutecnost skut. skut. 03/

(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢) 03/02 ZPP 03
I. Naklady na zdravotni péci ZFZP 97209169 | 94417000 | 100 032 415 1,03 1,06
1. Naklady na ambulantni pé¢i 20500786 | 19417000 | 21813991 1,06 1,09
-stomatologie 5248 084 5236 000 5320558 1,01 1,02
-péce praktickych 1ékai 4679 782 4 823 000 4949 415 1,06 1,03
-gynekologie n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
-rehabilitace 789 543 n.z. 891 225 1,13 n.z.
-diagnostika 3 059 322 n.z. 3417 665 1,12 n.z.
-domaci zdravotni péce 499 120 n.z. 579 777 1,16 n.z.
-specializovand zdravotni péci 6110 774 n.z. 6 655 321 1,09 n.z.
2. Naklady na tstavni péci 48 637882 | 47358000 | 48 601 584 1,00 1,03
-nemocnice 42 543 221 n.z. 42 254 584 0,99 n.z.
-odborné 1é¢ebné ustavy 2943133 n.z. 3203 194 1,09 n.z.
-1é¢ebny dlouhodobé nemocnych 2384778 n.z. 2 607 478 1,09 n.z.
-oSetfovatelska luzka 435723 n.z. 505 055 1,16 n.z.
3. Naklady na lazeiiskou péci 1930 417 1797 000 2 049 091 1,06 1,14
4. Naklady na péci v ozdravovniach 62 965 57 000 55 967 0,89 0,98
5. Naklady na dopravu 983 389 938 000 1008 079 1,03 1,07
6. Naklady na zdravotnickou 625 581 587 000 468 147 0,75 0,80
zachrannou sluzbu
7. Naklady na léky vydané na 20635142 | 19969 000 | 21937035 1,06 1,10
recepty
8. Naklady na zdravotnické 2797 807 2729 000 294 216 1,05 1,08
prostif‘edky vydané na poukazy
9. Naklady na lé€eni v zahrani¢i 18 474 9000 21 678 1,17 2,41
10. Ostatni naklady na zdr. péci 1016 726 996 000 1134 818 1,12 1,14
I1. Naklady na zdr. pééi z jinych 339 247 373 000 428 815 1,26 1,15
fondu
I11. Naklady celkem 97548416 | 94790 000 | 100 461 230 1,03 1,06

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2003 [online]. Praha : 2004 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2003.pdf>.

Z divodu navySovani nakladli na zdravotni péci dosahl objem neuhrazenych zavazki po
lhaté splatnosti viici poskytovatelim zdravotni péce na konci fijna a konci listopadu az

¢astky kolem 7 mld. K¢.

VZP na nebezpeci hroziciho deficitu upozornila v dokumentu, ktery zaslala Ministerstvu
zdravotnictvi a V1adé CR. V tomto dokumentu VZP informovala o negativnim vyvoji
finan¢ni situace VZP 1 systému zdravotniho pojisténi. Vldda na informaci reagovala
vyznamnym opatienim, kterym bylo postoupeni pohledavek za platci zdravotniho pojiSténi
Ceské konsolidaéni agentuie (dile jen CKA), a nasledné byla uvolnéna ziloha na
postupované pohledavky ze strany CKA ve vysi cca 1,6 mld. K& Tato mimoradna ¢astka
umoznila, aby zavazky po lhité splatnosti zdravotnickym zafizenim (dale jen ZZ) klesly na

konci roku 2003 na uroven 5,5 mld. K¢&.
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Tabulka ¢. 10 — Zavazky a pohledavky v roce 2003

Rok 2002 Rok 2003 Rok 2003 Index Index
skutecnost ZPP skutecnost skut. skut. 03/
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 03/02 ZPP 03
Zavazky celkem 14366 037 | 12788 000 | 18 485 691 1,29 1,46
v tom:
Vuéi ZZ ve lhiuté splatnosti 10672191 | 11659 000 9953 839 0,93 0,85
Vuci ZZ po 1huté splatnosti 2 545 881 0 5578 867 2,19 0
Ostatni zadvazky po lhité splatnosti 1 147 965 1129 000 2 952 985 2,57 2,62
Ostatni zdvazky ve 1htité splatnosti 0 n.z. n.z. n.z. n.z.
Pohledavky celkem 26709710 | 30207732 | 30167796 1,13 1,00
v tom:
Pohledavky za platci pojistného ve 6799 568 5252000 6710 348 0,99 0,52
1hite splatnosti
Pohledavky za platci pojistného po 17565203 | 21754000 | 21212038 1,21 0,98
1hite splatnosti
Pohledavky za ZZ ve lhité splatnosti 1150781 1733 000 648 571 0,56 0,37
Pohledavky za ZZ po lhuté splatnosti n.z. n.z. 246 894 n.z. n.z.
Ostatni pohledavky ve lhuté splatnosti 1 000 787 1366 000 1266213 1,27 0,93
Ostatni pohledavky po 1hité splatnosti 102 371 102 732 83 732 0,82 0,82

Zdroj - Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2003 [online]. Praha : 2004 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2003.pdf>.

Podle ZPP mélo byt v tomto roce dosazeno zisku ve vysi 6 672 856 tis. K¢. Tento zisk mél
uhradit ztrdtu zroku 2002. Na konci roku ale hospodaieni VZP vykazovalo ztratu

- 25304 tis. K¢.

4.2.3 Vyvoj hospodareni v roce 2004

Vroce 2004 doslo v systému zdravotniho pojisténi 1 v samotné VZP k tadé zmén
v legislativnim rdmci vetejného zdravotniho pojiSténi vcetné organizacniho uspotadani
VZP, nebot’ Ceska republika vstoupila do Evropské unie. Systém zdravotniho pojisténi
a VZP musely pfipravit fadu opatieni, aby vyhovély novym podminkdm své ¢innosti. VZP
se na vstup do Evropské unie ptipravovala uz dlouhou dobu, proto se podatilo zvladnout

veétSinu administrativy spojenou se vstupem bez vyznamnych problémil.

Ze smlouvy o piistoupeni Ceské republiky k Evropské unii ztratila VZP platnost povoleni
k pojistovaci ¢innosti, kterou Ministerstvo financi vydalo dne 29. 5. 2002. Z tohoto
divodu zalozila VZP jako jediny akcionai spole¢nost Pojistovna VZP, a. s. (déle jen

PVZP).

V oblasti vlastniho hospodatstvi se VZP zaméfovala na vyrovnani finan¢niho deficitu
z minulych let. Vzhledem k tomu, Ze VZP nemtze sama pln¢ ovliviiovat vysi pfijma ani

nakladl (jejichz vyvoj je zavisly na rozhodnuti vnéjSich instituci), nebylo jejim cilem
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uplné vyrovnani bilance vlastnimi silami. Pfijala plno vnitinich opatfeni,
¢imz se zmirfovalo tempo ristu deficitu financni bilance. Rist ale nezastavila, nebot’ jeho
zakladni pfiCiny spocivaly v samotném systému zdravotniho pojisténi. Pro zmirnéni téchto
vnéjSich pficin navrhla néasledujici opatfeni:
a) na stran¢ nakladi na zdravotni péci
e uplatnéni regulacnich mechanismi jako jsou napt. kontrola hospodaieni
okresnich pojistoven, kontrola plnéni rozpoctu okresnich pojistoven atd.,
e vyvolani pravniho ptedpisu, ktery by zrusil soubéh volného prodeje 1é¢iv
a predepisovani na recepty u lé¢ivych piipravka,
b) na strané piijmil
e prodej pohledavek VZP Ceské konsolidaéni agentufe,
e odstranéni odpoCtu pifi odvodu pojistného zaméstnavatelem u osob,
za které je zaroven platcem pojistného,
e legislativni zmény v platbach pojistného u OSVC a OBZP,

e zavedeni 100% pierozdéleni, véetné pierozdéleni ndkladl na zdravotni péci.

Nekterda ztéchto opatfeni na strané piijmt byla v prubéhu roku 2004 piijata, jejich
pusobeni bylo ale tak pomalé, Ze vysledek hospodateni v roce 2004 neovlivnilo. JiZ na
konci roku vlada rozhodla o postoupeni pohledévek za platci pojistného. Celkova castka
takto postoupenych pohledavek cinila v pripadé VZP 2 356 182 tis. K¢, pricemz jiz na
konci roku 2003 byla poskytnuta zaloha ve vysi 1 649 400 tis. K¢, v srpnu bylo doplaceno
706 782 tis. K& Tyto finanéni prostfedky byly ihned pouzity na splaceni nejstarSich
zavazkd vic¢i zdravotnickym zafizenim po lhuté splatnosti. Dal§i vyznamné legislativni
opatieni, které se VZP podafilo prosadit, byl postupny piechod na novy zpisob
prerozdélovani pojistného, nazyvany ,,stoprocentni prerozdélovani®, ktery by mél plné
ovliviiovat finan¢ni pozici VZP az do roku 2007. V priibéhu roku 2004 byla také zavrSena
snaha VZP zménit nespravedlivy systém pierozdélovani pojistného mezi zdravotnimi
pojistovnami tak, aby byla omezena motivace zdravotnich pojistoven konkurovat si

vyhodnou skladbou pojisténct at’ uz z piijmového nebo nakladového hlediska.
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Pocet pojisténcti na konci roku 2004 ¢inil 6 680 790 osob a byl tak o 19 210 osob nizsi,
nez jak ptredpokladal Dodatek ke ZPP za rok 2004.

Tabulka ¢. 11 — Pocet pojisténci VZP v roce 2004

Rok 2003 Rok 2004 Index 04/03
Pojisténci k poslednimu dni obdobi 6 801 230 6 680 790 0,98
Primérny pocet pojisténcii 6 853 747 6 728 495 0,98
Pocet pojisténct do 60 let 5296 395 5173413 0,97
Pocet pojisténcti od 60 let 1557 352 1 555082 0,99

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2004 [online]. Praha : 2005 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2004.pdf>.

Vroce 2004 bylo vybrano od zaméstnavatelli pojistné ve vysi 65, 423 mld. K¢,
coZ je navyseni o 7 % oproti roku 2003, celkové ¢astka vybrana od samoplatcti (OSVC a
OBZP) dosahla ¢astky 7, 633 mld. K¢ a to znamena meziro¢ni nartst 017,6 %. Zvyseni je
zpiisobeno hlavné vyraznou zdkonnou upravou vyméfovaciho zakladu u OSVC a zvysenim

minimalni mzdy od 1. ledna 2004.

Tabulka ¢. 12 — PFijem pojistného z vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2004

Rok 2003 Rok 2004 Rok 2004 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 04/

(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 04/03 ZPP 04
Od zaméstnavateli 60 935558 | 65494558 | 65423434 1,07 0,99
0d OSVC 6510974 6 508 000 7 632 926 1,17 1,17
Od ostatnich platcti (OBZP) n.z. 1 143 000 n.z. n.z. n.z.
Neidentifikovatelné platby od n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
ruznych typu platci
Piijmy celkem 67446 532 | 73145558 | 73 056 360 1,08 0,99

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2004 [online]. Praha : 2005 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2004.pdf>.
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V oblasti vyvoje pfijmt a ndkladi na zdravotni péci dosahla VZP podobnych vysledkt

jako v pfedchazejicich letech.

Tabulka €. 13 — Tvorba a ¢erpani v roce 2004

Rok 2003 Rok 2004 Rok 2004 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 04/

(v tis. K¢&) (v tis. K¢) (v tis. K¢&) 04/03 ZPP 04
Pocatecni ziistatek 11 934 736 11 909 432 11 909 432 1,00 1,00
Tvorba celkem 104 639 474 109 593 847 110 838 006 1,06 1,06
Pojistné z verejného zdr. pojisténi 69 155 577 72 825 325 74 078 220 1,07 1,02
Zuctovani se zvlastnim Gctem 31567 009 32 038 002 32 057 133 1,02 1,00
Penale, pokuty a prirazky 3246 595 4229 735 4247 201 1,31 1,00
Néhrady $kod 324114 381 958 333315 1,03 0,87
Uroky ziskané hospodatenim ze 4008 4761 5256 1,31 1,10
ZFZPp
Ostatni vynosy 18 44 133 7,39 3,02
Prevody z jinych fonda 322 315 38 627 38 627 0,12 1,00
Pohledavky za zahrani¢ni n.z. 75 395 78 121 n.z. 1,04
pojistovnou
Cerpini celkem 104 664 778 112 231 333 113 408 674 1,08 1,01
Naklady na zdr. péci 100 032 415 105 282 135 107 048 720 1,07 1,02
Ostatni poplatky (bankovni 90 663 100 244 119 082 1,31 1,19
poplatky)
Uroky z avéri n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Pievod do jinych fondu 3737195 5443 455 5428 213 1,45 1,00
Odpis dluzného pojistného 784 697 1329 104 734 224 0,94 0,55
Zavazky za poskytnuti zdr. péce n.z. 75 395 78 121 n.z. 1,04
tuzemskym ZZ za cizince
Koneény zistatek 11 909 432 9 271 946 9 338 764 0,78 1,01

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2004 [online]. Praha : 2005 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2004.pdf>.

Podle ZPP m¢ly ndklady na zdravotni péci rust minimalné v disledku uplatnéni regulaci.
Od tohoto zaméru bylo upusténo a jind opatfeni proti ristu ndkladd uplatnéna nebyla.
Néklady na zdravotni péci proto vzrostly o 7 %. Na této skutecnosti se podilely vSechny
slozky nékladi, nejvétsiho tempa ristu dosahly ndklady na Iéky a 1é¢ivé prostiedky

0 10 %, naklady na liZzkovou péci (o 6 %).
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Tabulka ¢. 14 — Naklady na zdravotni péci podle jednotlivych segmenti v roce 2004

Rok 2003 Rok 2004 Rok 2004 Index Index

skutecnost ZPP skutecnost skut. skut. 04/

(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢) 04/03 ZPP 04
I. Naklady na zdr. péci ZFZP 100 032 415 | 105282 135 | 107 048 720 1,07 1,02
1. Naklady na ambulantni péci 21813991 | 23269081 | 23012287 1,05 0,99
-stomatologie 5320558 5585 544 5457 405 1,03 0,98
-péce praktickych 1ékai 4949 415 4950 517 4 891 565 0,99 0,99
-gynekologie n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
-rehabilitace 891 225 951 521 932221 1,05 0,98
-diagnostika 3417 665 3903 559 3 823 989 1,12 0,98
-domaéci zdravotni péce 579 777 667 435 663 230 1,14 0,99
-specializovand zdravotni péci 6 655 321 7210 505 7243 877 1,09 1,00
2. Naklady na stavni péci 48 601 584 | 50230863 | 51740190 1,06 1,03
-nemocnice 42254584 | 43635226 | 45238929 1,07 1,04
-odborné 1é¢ebné ustavy 3203 194 3 365 825 3331032 1,04 0,99
-1é¢ebny dlouhodob€ nemocnych 2 607 478 2705119 2674443 1,03 0,99
-oSetfovatelska ltizka 505 055 524 693 495 786 0,98 0,94
3. Naklady na lazeiiskou péci 2 049 091 2 089 946 2033112 0,99 0,97
4. Naklady na péci v ozdravovnach 55 967 50 974 52 676 0,94 1,03
5. Naklady na dopravu 1008 079 1005478 992 075 0,98 0,99
6. Naklady na zdravotnickou 468 147 574 962 666 996 1,42 1,16
zachrannou sluzbu
7. Naklady na léky vydané na 21937035 | 23636071 | 24 070 559 1,10 1,02
recepty
8. Naklady na zdravotnické 294 216 3124138 3126 038 10,6 1,00
prostif‘edky vydané na poukazy
9. Naklady na lé€eni v zahrani¢i 21 678 73 500 21 168 0,98 0,29
10. Ostatni naklady na zdr. péci 1134 818 1227122 1333619 1,18 1,09
I1. Naklady na zdr. pééi z jinych 428 815 420 239 387 344 0,90 0,92
fondu
I11. Naklady celkem 100 461 230 | 105702 374 | 107 436 069 1,07 1,02

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2004 [online]. Praha : 2005 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/VZP_2004.pdf>.

Koneénym vysledkem je zvySeni zavazki po lhaté splatnosti vici poskytovatelim

zdravotni péce o cca 4 mld. K¢. Konecny stav zavazkl po lhuté splatnosti ¢inil ke konci

roku 9,3 mld. K¢.
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Tabulka ¢. 15 — Zavazky a pohledavky v roce 2004

Rok 2003 Rok 2004 Rok 2004 Index Index
skutecnost ZPP skutecnost skut. skut.04/
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 04/03 ZPP 04
Zavazky celkem 18485691 | 21716000 | 21613944 1,17 1,00
v tom:
Vuéi ZZ ve lhiuté splatnosti 9953839 | 11943000 | 11064583 1,11 0,93
Vuéi ZZ po 1hité splatnosti 5578 867 8463 000 9292 758 1,67 1,10
Ostatni zadvazky po lhité splatnosti 2 952 985 1 130 000 1256 603 0,46 1,10
Ostatni zdvazky ve 1htité splatnosti n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Pohledavky celkem 30167796 | 31964732 | 32436812 1,08 1,01
v tom:
Pohledavky za platci pojistného ve 6710 348 7 046 000 8277 811 1,23 1,17
1hite splatnosti
Pohledavky za platci pojistného po 21212038 | 22980000 | 22028039 1,04 0,96
1hite splatnosti
Pohledavky za ZZ ve 1hiité splatnosti 648 571 642 000 647 681 0,99 1,01
Pohledavky za ZZ po 1hité splatnosti 246 894 300 000 246 894 1,00 0,82
Ostatni pohledavky ve lhuté splatnosti 1266213 913 000 1 152 655 0,91 1,26
Ostatni pohledavky po 1hité splatnosti 83 732 83 732 83 732 1,00 1,00

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2004 [online]. Praha : 2005 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/VZP_2004.pdf>.

V roce 2004 bylo hospodaieni VZP planovano jako ztratové. Predpokladana ztrata podle
ZPP m¢la dosdhnout vysSe 2 637 486 tis. K. Ve skuteCnosti celkova ztrata této vyse
nedosdhla a byla o 67 mil. K¢ nizsi, nez byl piivodni pfedpoklad.

4.2.4 Vyvoj hospodareni v roce 2005

Hlavnim cilem VZP vroce 2005 bylo zastavit rist zavazkd po lhuté splatnosti vici
zdravotnickym zafizenim. Tohoto cile m¢lo byt dosaZeno zejména snizovanim tempa
ubytku pojisténct, vybérem nejlepSiho z portfolia pojiSténcii a dislednym vymdhanim
pohleddvek na strané piijma. V roce 2005 zacala plsobit fada vnéjSich opatfeni, ktera
ovliviiovala hospodafeni VZP a kterd byla legislativné upravena v predchozim roce.
Od ledna 2005 zacal probihat dvoulety postupny piechod od ,,starého* zpusobu
pterozdélovani na nové pierozdélovani na zdklad€é indext nakladovosti skupin pojisténcii

podle veéku a pohlavi.

VZP pocitala v roce 2005 s poklesem primérného poctu pojisténct oproti roku 2004 o cca
90 tis. osob a s tim, Ze k ponckud rychlejSimu ubytku pojisténci dojde ziejme ve skupiné
osob zaméstnanych a k pomalejSimu ubytku ve skupiné osob, Ze které hradi pojistné stat.

Ve skutec¢nosti byl primérny pocet pojisténcit o 20 235 osob vyssi, co dokazuje,
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ze se podaftilo snizovat pocet pojisSténct. ZlepSeni se projevovalo po cely rok, vyjimkou

bylo 4. ctvrtleti, kdy po vyhlaSeni nucené spravy doslo k znatelnému ubytku pojisténct.

Tabulka ¢. 16 — Pocet pojisténci VZP v roce 2005

Rok 2004 Rok 2005 Index 05/04
Pojisténci k poslednimu dni obdobi 6 680 790 6617714 0,99
Primérny pocet pojisténcl 6 728 495 6 651 725 0,98
Pocet pojisténct do 60 let 5173413 5810 602 1,12
Pocet pojisténcti od 60 let 1555082 841 123 0,54

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2005 [online]. Praha : 2006 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/Web_VZ VZP 05.pdf>.

Celkové ptijmy vzrostly oproti roku 2004 o 7,8 %, tj. cca 8,4 mld. K¢ a dosahly tak ¢astky
114,5 mld. K¢. Zakladnimi pfi¢inami tohoto nartistu bylo postoupeni pohleddvek VZP
CKA v &astce prevysujici 3 mld. K&, zvysenim vyméfovaciho zakladu statu z 3 520 K&
vroce 2004 na 3 556 K¢ vroce 2005, zména pierozdélovaciho mechanismu, u kterého
vroce 2005 probihalo prvni ptfechodné obdobi, a také zdkonnd uprava vymérovaciho
zakladu u OSVC a zvy$enim minimalni mzdy od ledna 2005. Diky navySovani pijmi

ZFZP a také zakonnymi upravami doslo k rlstu ptijmi z pojistného témet o 6 %.

Tabulka ¢. 17 — Prijem pojistného z vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2005

Rok 2004 Rok 2005 Rok 2005 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 05/
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢) 05/04 ZPP 05
Od zaméstnavatell 65423 434 68 655 000 69 517 320 1,06 1,01
0d OSVC 7 632 926 7 057 000 6 866 417 0,90 0,97
Od ostatnich platcti (OBZP) n.z. 1197 000 1211720 n.z. 1,01
Neidentifikovatelné platby od n.z. n.z. -17 077 n.z. n.z.
rtiznych typt platci
Piijmy celkem 73 056 360 76 909 000 77 578 380 1,06 1,01

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2005 [online]. Praha : 2006 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/Web VZ VZP 05.pdf>.
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Celkové Cerpani vzrostlo oproti roku 2004 o 3,3 %, tj. o cca 1,65 mld. K¢ a €inilo celkem

117,2 mld. K¢.

Tabulka €. 18 — Tvorba a ¢erpani v roce 2005

Rok 2004 Rok 2005 Rok 2005 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 05/
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢) 05/04 ZPP 05
Pocatecni ziistatek 11 909 432 9271 946 9 338 764 0,78 1,01
Tvorba celkem 110838006 | 119820350 | 116 881 182 1,05 0,98
Pojistné z vetejného zdr. 74078220 | 78 8331 000 77 958 695 1,05 0,99
pojisténi
Zictovani se zvlaStnim uctem 32 057 133 35 683 000 33492 370 1,04 0,94
Penale, pokuty a pfirdzky 4 247 201 4 653 000 4 637304 1,09 1,00
Nahrady $kod 333315 497 000 307 276 0,92 0,62
Uroky ziskané hospodaienim 5256 5350 2 551 0,48 0,48
ze ZFZP
Ostatni vynosy 133 n.z. 576 4,3 n.z.
Pievody z jinych fonda 38 627 1 000 307 695 7,97 307,70
Pohledavky za zahrani¢ni 78 121 150 000 174 714 2,24 1,16
pojistovnou
Cerpini celkem 113408674 | 115537291 | 117190 576 1,03 1,01
Zéavazky za zdr. péci 107 048 720 | 108 612000 | 111327032 1,04 1,02
Ostatni poplatky (bankovni 119 082 105 000 137 785 1,16 1,31
poplatky)
Uroky z avéri n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Pievod do jinych fondt 5428 213 4287291 4278 677 0,78 1,00
Odpis dluzného pojistného 734 224 2 383 000 1272 268 1,73 0,53
Zavazky za poskytnuti zdr. 78 121 150 000 174 808 2,24 1,17
péce tuzemskym ZZ za
cizince
Koneény zistatek 9 338 764 13 555 005 9029 370 0,97 0,67

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2005 [online]. Praha : 2006 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/Web_VZ VZP_05.pdf>.
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Zvysené cerpani zakladniho fondu zdravotniho pojisténi bylo zptsobeno ristem néakladt

na zdravotni péc¢i o 4 %, tj. o0 4,3 mld. K¢.

Tabulka ¢. 19 — Naklady na zdravotni péci podle jednotlivych segmentii v roce 2005

Rok 2004 Rok 2005 Rok 2005 Index Index

skutec¢nost ZPP skute¢nost skut. skut. 05/

(v tis. K¢) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 05/04 ZPP 05
I. Naklady na zdr. péci ze ZFZP 107 048 720 | 108 612 000 | 111 327 032 1,04 1,02
1. Naklady na ambulantni péci 23012287 | 23688 000 | 23 813 046 1,03 1,01
-stomatologie 5457405 5585000 5424 764 0,99 0,97
-péce praktickych 1ékait 4 891 565 4950 000 4912579 1,00 0,99
-gynekologie n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
-rehabilitace 932221 952 000 955910 1,03 1,00
-diagnostika 3 823 989 4059 000 4140079 1,08 1,02
-domaci zdravotni péce 663 230 717 000 707 104 1,07 0,99
-specializovand zdravotni péci 7243 877 7425 000 7672610 1,06 1,03
2. Naklady na istavni péci 51740190 | 50715000 | 54 340 766 1,05 1,07
-nemocnice 45238929 | 44035000 | 47518987 1,05 1,08
-odborné 1écebné Nistavy 3331032 3450 000 3427432 1,03 0,99
-1é¢ebny dlouhodobé nemocnych 2674 443 2 705 000 2 788 386 1,04 1,03
-oSetfovatelska lizka 495 786 525000 605 961 1,22 1,15
3. Naklady na lazenskou péci 2033112 2 040 000 1928 093 0,95 0,95
4. Naklady na péci v ozdravovnach 52 676 48 000 42 340 0,80 0,88
5. Naklady na dopravu 992 075 1007 000 978 097 0,99 0,97
6. Naklady na zdravotnickou 666 996 735 000 622 625 0,93 0,85
zachrannou sluzbu
7. Naklady na léky vydané na 24 070559 | 25479000 | 24737355 1,03 0,97
recepty
8. Naklady na zdravotnické 3126038 3330000 3316 204 1,06 1,00
prostifedky vydané na poukazy
9. Naklady na lé€eni v zahrani¢i 21 168 170 000 42 476 2,01 0,25
10. Ostatni naklady na zdr. péci 1333 619 1400 000 1506 030 1,13 1,08
I1. Naklady na zdr. pécéi z jinych 387 344 382 800 409 868 1,06 1,07
fondu
I11. Néklady celkem 107 436 069 | 108 994 800 | 111 736 900 1,04 1,03

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2005 [online]. Praha : 2006 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/Web VZ VZP 05.pdf>.

Na rozdil od roku 2004 byl v roce 2005 ZPP stanoven jako pfebytkovy. Predpokladany
zisk mél byt podle planu 4 283 059 tis. K¢&. Skute¢nost vSak byla zcela odliSna
a hospodafeni VZP nakonec skoncilo ztratou ve vysi -309 394 tis. K& Doslo zde
k nadhodnoceni pfijmi VZP a k podhodnoceni vydajii. Tento deficit se projevil jako
mezirocni zvySeni zavazkii po lhuté splatnosti vici zdravotnickym zafizenim na stav
10,613 mld. K¢&. Tento narist je zpisoben neptiznivym vyvojem ndkladl na zdravotni péci,

1 ptes navySeni ptijma dochdzi k néarlstu zavazka.
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Tabulka ¢. 20 — Zavazky a pohledavky v roce 2005

Rok 2004 Rok 2005 Rok 2005 Index Index
skutecnost ZPP skutecnost skut. skut.05/
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 05/04 ZPP 05
Zavazky celkem 21613944 | 20984 000 | 22585106 1,04 1,08
v tom:
Vuéi ZZ ve lhiuté splatnosti 11064583 | 12320000 | 11271491 1,02 0,91
Vuéi ZZ po 1hité splatnosti 9292 758 7289000 | 10613010 1,14 1,46
Ostatni zadvazky po lhité splatnosti 1256 603 1375000 700 605 0,56 0,51
Ostatni zdvazky ve 1htité splatnosti n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Pohledavky celkem 32436812 | 38072732 | 33708575 1,04 0,89
v tom:
Pohledavky za platci pojistného ve 8277 811 7 652 000 7 663 563 0,92 1,00
1hite splatnosti
Pohledavky za platci pojistného po 22028039 | 28415000 | 23874030 1,08 0,84
1hite splatnosti
Pohledavky za ZZ ve 1hiité splatnosti 647 681 663 000 1100972 1,69 1,66
Pohledavky za ZZ po 1hité splatnosti 246 894 300 000 330 162 1,34 1,10
Ostatni pohledavky ve lhuté splatnosti 1 152 655 959 000 656 116 0,57 0,68
Ostatni pohledavky po 1hité splatnosti 83 732 83 732 83 732 1,00 1,00

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2005 [online]. Praha : 2006 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/Web VZ VZP 05.pdf>.

Tomuto navyseni nezabranily ani mimotadné piijmy z CKA ve vysi 3 021 mil. K&, které
byly pouzity na uhrady zdravotni péce do konce roku 2005. Divodem tohoto stavu bylo
pfedev§im mezironi navySeni ndkladl na zdravotni péci, které, tak jako v minulosti,

nebylo pokryto odpovidajicim podilem piijmu po pferozdélovani.

4.2.5 Vyvoj hospodareni v roce 2006

Cinnost VZP v roce 2006 zasadnim zptisobem ovlivnila nucend sprava, ktera byla ve VZP
zavedena na zaklad¢ rozhodnuti Ministerstva zdravotnictvi ze dne 10. listopadu 2005.
Nucena sprava trvala do 3. kvétna 2006. Soubézné stim, od 15. listopadu 2005
do 4. kvétna 2006, provedlo Ministerstvo zdravotnictvi v soucinnosti s Ministerstvem
financi vefejnopravni kontrolu. Ve stejném obdobi také vySetfovaci komise Poslanecké
snémovny zavedla kontrolu hospodaieni VZP. Pocinaje listopadem 2005 zah4jily organy
Policie CR $etieni ve vécech nékterych projektl, programii a ukonti VZP, které byly

realizovany v minulych letech.

V roce 2006 pocitala VZP s poklesem prumérného poctu pojisténcit o 95 tis. osob s tim,
ze k ponékud rychlejsSimu tbytku dojde ve skupiné osob zaméstnanych a k pomalejSimu
ubytku ve skupiné osob, za néz je platcem pojistného stat. Ve skutecnosti pocet pojisténcii
poklesl o 64 tis. osob. K ubytku pojisténcti doslo vlivem pokracujicich zavazkl po lhite

splatnosti, omezeni moznosti ¢erpani z fondu prevence i dal$ich neptiznivych okolnosti.
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Tabulka ¢. 21 — Pocet pojisténcia VZP v roce 2006

Rok 2005 Rok 2006 Index 06/05
Pojisténci k poslednimu dni obdobi 6617714 6 567 687 0,99
Primérny pocet pojisténcii 6 651 725 6576 805 0,99
Pocet pojisténci do 60 let 5 810 602 5001 517 0,86
Pocet pojisténci od 60 let 841123 1575 828 1,87

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2006 [online]. Praha : 2007 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/vyrocni-zprava-2006.pdf>.

Pti¢inami dobrého hospodaieni byl piedevSim rlst pfijmi z pojistného, které mezirocné

vzrostly o 3,767 mil. K¢, tj. o0 9 % oproti roku 2005, vydaje VZP vzrostly o necelé

3 mld. K¢, tj. o néco vice nez 2%.

Tabulka ¢. 22 — PFijem pojistného z vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2006

Rok 2005 Rok 2006 Rok 2006 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 06/
(v tis. K¢) (v tis. K¢&) (v tis. K¢) 06/05 ZPP 06
Od zaméstnavateli 69 517 320 71 879 000 72915 785 1,05 1,01
0d OSVC 6 866 417 7410 835 6985114 1,01 0,94
Od ostatnich platci (OBZP) 1211720 1475 165 1 445 795 1,19 0,98
Neidentifikovatelné platby od -17 077 n.z. -1134 0,06 n.z.
ruznych typu platci
Piijmy celkem 77 578 380 80 765 000 81 345 560 1,09 1,01

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2006 [online]. Praha : 2007 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/vyrocni-zprava-2006.pdf>.

Pfi¢inami vyrazného nardstu pfijmi bylo predevSim zvySeni plateb stitu za jeho
pojisténce, tj. dichodce, déti, studenty a nezaméstnané. Platba za tyto pojiSténce byla
v prvni Ctvrtleti roku 2006 navySena dokonce ttikrat, cilem bylo oddluzit systém vetfejného

zdravotniho pojisténi.

Mrwe

Dalsi ptic¢inou bylo zavedeni tzv. stoprocentniho pferozdéleni pfijmti mezi pojistovnami,
coZ znamena, ze se mezi pojisStovny pierozdeluje vSechno vybrané pojistné, a to podle
poctu pojisténci, jejich vékové struktury a pohlavi, ndkladovych indext a také poctu
zvlasté ndkladovych pojisténcti. Na tuto zménu VZP dlouho cekala, nebot ma oproti
ostatnim pojistovnam vice star§ich a nemocnych klienti. Dale na zvySeni pifijmt a vybéru
pojistného meéla také vliv vykonnost Ceské ekonomiky, snizovani zaméstnanosti a ruast
mezd. V neposledni fadé¢ ke zvySeni piijmi VZP vedlo i disledné ekonomické ftizeni
a mimofadny diiraz na plnéni rozpoctu jednotlivych krajskych pojistoven. Vedeni VZP ma
na zlepSeni hospodafeni zasluhu z jedné tietiny, zbyvajici dvé tietiny jsou disledkem
zvySeni plateb za statni pojisténce, stoprocentniho pierozdé€lovani a vykonnosti Ceské

ekonomiky.
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Celkova tvorba VZP dosahla v roce 2006 vySe 130 243 mil. K¢, tj. narist o 11,4 % a byl
tedy splnén ZPP 2006, ktery ptedpoklédal celkovou tvorbu ve vysi 129 734 mil. K&.
Polozka ,,ptevod do jinych fondi* byla planovana v celkové vysi 453 mil. K¢, skute¢na

vyse je 822,6 mil. K¢. Divodem je ptevod 30 mil. do rezervniho fondu a dosazeni Gspory

ve vy§i 791,6 mil. K¢&.

Tabulka ¢. 23 — Tvorba a ¢erpani v roce 2006

Rok 2005 Rok 2006 Rok 2006 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 06/
(v tis. K¢) (v tis. K¢&) (v tis. K¢) 06/05 ZPP 06

Pocatecni ziistatek 9 338 764 9 029 370 9 029 370 0,97 1,00
Tvorba celkem 116 881 182 | 129 734 965 | 130 243 344 1,11 1,00
Pojistné z vetejného zdr. pojisténi 77958 695 | 82381000 | 82818030 1,06 1,01
Zictovani se zvlastnim uctem 33492370 | 41492000 | 41 775 865 1,25 1,01
Penale, pokuty a ptirazky 4 637 304 4 869 000 4179 508 0,90 0,86
Nahrady $kod 307 276 347 000 337760 1,10 0,97
Uroky ziskané hospodatenim ze 2 551 2 000 1 821 0,71 0,91
ZFZp
Ostatni vynosy 576 n.z. 100 396 174,3 n.z.
Pievody z jinych fondu 307 695 453 965 822 598 2,76 1,81
Pohledavky za zahrani¢ni 174 714 190 000 207 366 1,19 1,09
pojistovnou
Cerpini celkem 117 190 576 | 123 387 604 | 119 796 890 1,02 0,97
Zéavazky za zdr. péci 111327032 | 117339433 | 113 800 875 1,02 0,97
Ostatni poplatky (bankovni poplatky) 137 785 141 935 138 432 1,01 0,96
Uroky z avéri n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Pievod do jinych fondt 4278 677 4316 741 4374 838 1,02 1,01
Odpis dluzného pojistného 1272 268 1399 495 1285769 1,01 0,92
Zavazky za poskytnuti zdr. péce 174 808 190 000 196 963 1,13 1,04
tuzemskym ZZ za cizince
Kone¢ny ziistatek 9029370 | 15376731 | 19475 824 2,16 1,27

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2006 [online]. Praha : 2007 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/vyrocni-zprava-2006.pdf>.

Néklady na zdravotni péc¢i dosahly vyse 113,9 mld. K¢, coz je téméf o 3 % mén¢, nez jak
predpokladal ZPP pro tento rok. K tspofe ndkladli doSlo piedev§im v nékladech na
ambulantni péci (o 3 %) - to bylo zpiisobeno zejména tim, Ze v fad€é segmentl poklesl
objem poskytované péce pojisténciim VZP. Pouze u praktickych Iékatit doslo k navySeni
0 2 %, nebot’ byla pfijata nova vyhlaska ¢. 550/2005 Sb., kterd vyrazné zmeénila cely
systém uhrad vykonti. K velké Gspoie naopak doslo u rehabilita¢ni péce o 11 % - to je dano
skuteCnosti, Ze tato péce byla predepisujicimi Iékafi z obavy pfed regulacemi vyrazné

omezena.
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Tabulka ¢. 24 — Naklady na zdravotni péci podle jednotlivych segmenti v roce 2006

Rok 2005 Rok 2006 Rok 2006 Index Index

skute¢nost ZPP skutecnost skut. skut. 06/

(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢) 06/05 ZPP 06
1. Naklady na zdravotni péci ZFZP 111327032 | 117 339433 | 113 800 875 1,02 0,97
1. Ndklady na ambulantni péci 23813046 | 25090000 | 24440011 1,03 0,97
-stomatologie 5424 764 5 588 000 5283 861 0,97 0,96
-péce praktickych 1ékai 4912 579 5073 000 5174150 1,05 1,02
-gynekologie n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
-rehabilitace 955910 999 000 885 644 0,93 0,97
-diagnostika 4140 079 4 168 000 3964 524 0,96 0,95
-domaéci zdravotni péce 707 104 739 000 682 820 0,54 0,92
-specializovana zdravotni péci 7672 610 8 523 000 8449 012 1,10 0,99
2. Néklady na udstavni péci 54340766 | 58209 000 | 59 664 044 1,10 1,02
-nemocnice 47518987 | 50750000 | 52026462 1,09 1,03
-odborné 1é¢ebné ustavy 3427432 3 783 000 3 872075 1,13 1,02
-1é¢ebny dlouhodob€ nemocnych 2 788 386 3 043 000 3 005 207 1,08 0,99
-oSetfovatelska ltizka 605 961 633 000 760 300 1,25 1,20
3. Naklady na lazeniskou péci 1928 093 1928 093 1679 003 0,87 0,87
4. Naklady na péci v ozdravovniach 42 340 42 340 30075 0,71 0,71
5. Néklady na dopravu 978 097 1021 000 937 817 0,96 0,92
6. Naklady na zdravotnickou 622 625 755 000 812 505 1,30 1,08
zachrannou sluzbu
7. Naklady na léky vydané na 24737355 | 26718000 | 22 851398 0,92 0,86
recepty
8. Naklady na zdravotnické 3316204 3451 000 3271505 0,99 0,95
prostif‘edky vydané na poukazy
9. Naklady na lé€eni v zahrani¢i 42 476 90 000 90 285 2,13 1,00
10. Ostatni naklady na zdr. péci 1506 030 35000 24 232 0,02 0,69
I1. Naklady na zdr. pééi z jinych 409 868 195 471 185 453 0,45 0,95
fondu
I11. Naklady celkem 111736 900 | 117 534 904 | 113 986 328 1,02 0,97

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2006 [online]. Praha : 2007 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/vyrocni-zprava-2006.pdf>.

VZP v prubéhu roku 2005 soucasné snizila zdvazky po lhuté splatnosti o 8 mld. K&.

S timto rustem piijmi se v roce 2006 zamezilo plytvani v nakladech na zdravotni péci pfi

splnéni financovani zdravotni péce.
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Tabulka ¢. 25 — Zavazky a pohledavky v roce 2006

Rok 2005 Rok 2006 Rok 2006 Index Index
skutecnost ZPP skutecnost skut. skut. 06/
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 05/06 ZPP 06
Zavazky celkem 22585106 | 21123000 | 16 658 215 0,74 0,79
v tom:
Vuéi ZZ ve lhiuté splatnosti 11271491 11880000 | 12955395 1,15 1,09
Vuéi ZZ po 1hité splatnosti 10613 010 8 507 000 2427 780 0,29 0,29
Ostatni zadvazky po lhité splatnosti 700 605 736 000 1275 040 1,82 1,73
Ostatni zdvazky ve 1htité splatnosti 0 0 0 0 0
Pohledavky celkem 33708575 | 39334816 | 37994 692 1,13 0,97
v tom:
Pohledavky za platci pojistného ve 7 663 563 8123 000 8090 568 1,06 0,99
1hite splatnosti
Pohledavky za platci pojistného po 23874030 | 29409000 | 26882101 1,13 0,91
1hite splatnosti
Pohledavky za ZZ ve 1hiité splatnosti 1100972 700 000 832108 0,76 1,19
Pohledavky za ZZ po lhuté splatnosti 330 162 330 162 298 077 0,90 0,90
Ostatni pohledavky ve lhuté splatnosti 656 116 688 922 1 808 106 2,76 2,62
Ostatni pohledavky po 1hité splatnosti 83 732 83 732 83 732 1,00 1,00

Zdroj - Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2006 [online]. Praha : 2007 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/vyrocni-zprava-2006.pdf>.

Z ekonomického hlediska byl rok 2006 velmi uspésny, nejlepsi z jeho patnactileté historie.
Ptredpokladem ZPP byl zisk ve vysi 6 347 361 tis. K¢. Tento plan byl dodrzen a diky
nizkym zévazkiim za zdravotni péc¢i dosahl skute¢né vyse 10 446 454 tis. KE. Hospodateni
VZP vroce 2006 ptispélo ke snizeni nejen celkovych dluhti, ale i zavazkd po lhité
splatnosti vii¢i zdravotnickym zafizenim. To se projevilo tim, ze VZP v pribéhu tohoto

roku postupné snizovala své zpozdéni v thradach faktur.

4.2.6 Vyvoj hospodareni v roce 2007

Do roku 2007 vstoupila VZP jiz ekonomicky stabilizovana, byla splacena prevazna ¢ast
dluhti viici zdravotnickym zatizenim z minulych let. BEéhem roku byly tyto zévazky zcela
vyrovnany. Postupné byly napliiovany i ostatni fondy VZP v zékonné vys$i, véetné naplnéni
rezervniho fondu. Celkové bylo dosazeno kladného salda pfijmi a nakladl ve vysi
8 540 mil. K¢, pficemz cilem zdravotné pojistného planu bylo dosdhnout salda ve vysi
5599 mil. KC. Tohoto uspéchu VZP dosdhla kombinaci pfiznivych vnéjSich a vnitinich
faktort. Mezi hlavni vnéjsi radi ekonomiky CR

pri¢iny se vysoky  rist

pojisténct VZP a jejich struktura z hlediska plateb pojistného (vyssi podil zaméstnanct
vlivem sniZzovani miry nezaméstnanosti), udrzeni vySe nakladii na zdravotni péci-

predevsim niz§i néklady na léky na piedpis. Z vnitinich faktorG se na vysledku podilela
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zejména komplexni fidici ¢innost orgdnti a vedeni VZP a aktivita pracovnikit VZP.
Dilezitou roli sehralo také stanoveni planu krajskych pobocek VZP, ktery motivuje krajské

pobocky v optimalizaci pfijmu, ndkladl na zdravotni péci a poctu pojisSténct.

Pocet pojisténcti byl ke konci roku 2007 ve vysi 6 535 622 osob, tj. o 1 % méné oproti
roku 2006. ZPP pocital s ibytkem o 45 tis. osob, ve skutenosti byl celoro¢ni ubytek cca
32 tis. pojisténct. ZPP predpokladal, Ze i ptes pokles celkového poctu pojisténct zlistane
pocet pojiSténct, za které je platcem stat, prakticky stejny jako v roce 2006. Ve skutecnosti

doslo k poklesu téméf o 60 tis. osob.

Tabulka ¢. 26 — Pocet pojisténci VZP v roce 2007

Rok 2006 Rok 2007 Index 06/05
Pojisténci k poslednimu dni obdobi 6 567 687 6 535 622 0,99
Primérny pocet pojisténcl 6 576 805 6 544 625 0,99
Pocet pojisténct do 60 let 5001517 4935713 0,98
Pocet pojisténct od 60 let 1575 828 1 608 892 1,02

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2007 [online]. Praha : 2008 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/vyrocni_zprava 2007.pdf>.

Ptijmy z vybéru pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi maji rozhodujici podil
v piijmech VZP. V roce 2007 dosahly vyse 81,345 mld. K¢, coZ je témét o 9 % vice nez
vroce 2006. Vysoky meziroéni riist souvisi s celkové vys§im ristem ekonomiky CR —

* v

vys$§im nardstem mezd a niz$i nezaméstnanosti.

Tabulka €. 27 — Prijem pojistného z vefejného zdravotniho pojisténi v roce 2007

Rok 2005 Rok 2006 Rok 2006 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 06/
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢) 06/05 ZPP 06
Od zaméstnavateli 69 517 320 71 879 000 72 915 785 1,05 1,01
0d OSVC 6866417 7410 835 6985114 1,01 0,94
Od ostatnich platci (OBZP) 1211720 1475165 1 445 795 1,19 0,98
Neidentifikovatelné platby od -17 077 n.z. -1134 0,06 n.z.
riznych typt platci
Piijmy celkem 77 578 380 80 765 000 81 345 560 1,09 1,01

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2007 [online]. Praha : 2008 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/vyrocni_zprava 2007.pdf>.

Vydaje VZP stouply oproti roku 2006 o 10,65 %, tj. o 12,756 mld. K¢. Oproti ZPP jsou
tyto ndklady mirné vyssi, ZPP piedpokladal tyto ndklady ve vysi 130,933 mld. K.
Ve vysledcich jsou zahrnuty dohadné polozky ve vysi 1,023 mld. K¢ a rezervy ve vysi

0,348 mld. K¢, které nebyly ve ZPP zahrnuty.
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Tabulka ¢. 28 — Tvorba a ¢erpani v roce 2007

Rok 2006 Rok 2007 Rok 2007 Index Index
skut. ZPP skut. skut. skut. 07/
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 07/06 ZPP 07

Pocatecni zistatek 9029 370 15228 193 19 475 824 2,16 1,28
Tvorba celkem 130243 344 | 139414 487 | 144 536 674 1,11 1,04
Pojistné z verejného zdr. pojisténi 82 818 030 87 541 000 92 155010 1,11 1,05
ZGctovani se zvlastnim Gétem 41 775 865 45 938 000 45 596 954 1,09 0,99
Penale, pokuty a prirazky 4179 508 4900 000 6 068 083 1,45 1,24
Néhrady $kod 337760 387 000 312 435 0,93 0,81
Uroky ziskané hospodafenim ze 1821 1904 81 281 44,6 42,7
/ZF7P
Ostatni vynosy 100 396 n.z. 40 858 0,41 n.z.
Pievody z jinych fondu 822 598 320 583 32393 0,04 0,10
Pohledavky za zahrani¢ni 207 366 326 000 227 485 1,09 0,70
pojistovnou
Cerpéni celkem 119796 890 | 130933 182 | 132553 212 1,11 1,01
Zavazky za zdr. pééi 113 800 875 | 122013000 | 122 681 245 1,08 1,01
Ostatni poplatky (bankovni 138 432 150 000 136 003 0,98 0,91
poplatky)
Uroky z avéri n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Pievod do jinych fondi 4374 838 4964 409 5078 903 1,16 1,02
Odpis dluzného pojistného 1285 769 3479773 3455 002 2,68 0,99
Zavazky za poskytnuti zdr. péce 196 963 326 000 227 545 1,16 0,70
tuzemskym ZZ za cizince
Koneény ziistatek 19 475 824 23709 498 31 459 286 1,62 1,33

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2007 [online]. Praha : 2008 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/vyrocni_zprava 2007.pdf>.

Celkové naklady na zdravotni péci dosahly vyse 122,932 mld. K¢, tj. ndklady byly vyssi
témer o 8 % oproti roku 2006 a o 0,4 % vyssi nez predpokladané néklady v ZPP pro tento
rok. K navysSeni doslo skoro ve vSech segmentech zdravotni péce, nejvétSiho nartistu bylo
dosazeno v nakladech na ustavni péci — oproti roku 2006 se naklady navysily o 8,9 %.
Na narastu nakladt ustavni péce oproti roku 2006 se podilely predevsim tyto vlivy. Nartst
byl zplsoben poskytnutim standardnich zaloh nemocnicim oproti roku o 4 %, coz
v celkovém Uhrnu thrad ¢ini cca 2 080 mil. K¢. VIiv na nartist ndkladd mély dale
poskytnuté zalohy nemocnicim na obdobi leden-Cervenec 2007, vykazované jako zvlast
uctované 1écivé pripravky (dale jen ZULP), které byly pifedepisovdny na recepty,
ale od 1. 8. 2006 byly prevedeny do rezimu thrad ZULP, které nebyly soucasti tthrad za
rok 2006 a nebyly tedy zahrnuty v zalohach na rok 2007.
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Tabulka ¢. 29 — Naklady na zdravotni péci podle jednotlivych segmenti v roce 2007

Rok 2006 Rok 2007 Rok 2007 Index Index

skute¢nost ZPP skute¢nost skut. skut. 07/

(v tis. K¢&) (v tis. K¢) (v tis. K¢) 07/06 ZPP 07
1. Naklady na zdravotni péci ZFZP 113 800 875 | 122 013 000 | 122 681 245 1,08 1,01
1. Naklady na ambulantni pé¢i 24440011 | 27167000 | 27 346 618 1,12 1,01
-stomatologie 5283 861 5785 000 5587 168 1,06 0,97
-péce praktickych 1ékai 5174 150 5373 000 5407 547 1,05 1,01
-gynekologie n.z. 1202 000 1421 201 n.z. 1,18
-rehabilitace 885 644 1 025 000 959 635 1,08 0,94
-diagnostika 3964 524 4 365 000 4 084 756 1,03 0,94
-domaci zdravotni péce 682 820 765 000 792 218 1,16 1,04
-specializovana zdravotni péci 8449 012 8 000 000 8 543 844 1,01 1,07
2. Naklady na tstavni péci 59664 044 | 61341000 | 64 986 258 1,09 1,06
-nemocnice 52026462 | 53585000 | 56282216 1,08 1,05
-odborné 1é¢ebné ustavy 3872075 3913 000 4267 184 1,10 1,09
-1é¢ebny dlouhodob€ nemocnych 3005 207 3076 000 3564 850 1,19 1,16
-oSetfovatelska lizka 760 300 767 000 872 008 1,15 1,14
3. Naklady na lazeiiskou péci 1679 003 1 831 000 1811617 1,08 0,99
4. Naklady na péci v ozdravovniach 30 075 34 000 27 503 0,91 0,80
5. Naklady na dopravu 937 817 1 056 000 979 705 1,04 0,93
6. Naklady na zdravotnickou 812 505 871 000 1108 048 1,36 1,27
zachrannou sluzbu
7. Naklady na léky vydané na 22851398 | 26049000 | 22539429 0,97 0,87
recepty
8. Naklady na zdravotnické 3271505 3519 000 3631619 1,11 1,03
prostif‘edky vydané na poukazy
9. Naklady na 1é¢eni v zahranici 90 285 110 000 211 355 2,34 1,92
10. Ostatni naklady na zdr. péci 24232 35000 39 093 1,61 1,12
I1. Naklady na zdr. pééi z jinych 185 453 394 800 251 650 1,36 0,64
fondi
I11. Naklady celkem 113 986 328 | 122 407 800 | 122 932 895 1,08 1,00

Zdroj- Vyrocni zprava VSeobecné zdravotni pojistovny za rok 2007 [online]. Praha : 2008 [cit. 2009-07-16].

Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-
CR/vyrocni_zprava 2007.pdf>.

Pohledavky po 1hité splatnosti dosahly vySe 29 926 mil. K¢, jsou vyssi o 11,3% nez jak
vroce 2006. CoZz je mén¢, nez Cinily primérné naristy v letech 2004-2006. Tohoto
vysledku bylo dosazeno i pfesto, ze oproti minulym rokiim objem pojistného, pendle,
pokut a prirazek k pojistnému vzrostl rychleji. Celkové zavazky VZP doséhly v roce 2007
vysSe 15045 mil. K¢ a zaznamenaly tak meziroéni pokles o 1613 mil. K¢, tj. o 9,7%.
Na snizeni stavu zdvazkli vroce 2007 mélo vliv uhrazeni zavazkid vicéi zdravotnim

zatizenim po 1hité splatnosti, které Cinily 2 428 mil. K¢.
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Tabulka ¢. 30 — Zavazky a pohledavky v roce 2007

Rok 2006 Rok 2007 Rok 2007 Index Index
skutecnost ZPP skutecnost skut. skut. 07/
(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) 07/06 ZPP 07
Zavazky celkem 16 658 215 | 15562 000 | 15045230 0,90 0,97
v tom:
Vuéi ZZ ve lhiuté splatnosti 12955395 | 12354000 | 14090262 1,09 1,14
Vuci ZZ po 1huté splatnosti 2427 780 2 453 000 0 n.z. n.z.
Ostatni zadvazky po lhité splatnosti 1275 040 755 000 954 604 0,75 1,26
Ostatni zdvazky ve 1htité splatnosti n.z. n.z. n.z. n.z. n.z.
Pohledavky celkem 37994692 | 39686732 | 40451499 1,06 1,02
v tom:
Pohledavky za platci pojistného ve 8090 568 8 608 000 8268 565 1,02 0,96
1hite splatnosti
Pohledavky za platci pojistného po 26882101 | 29211000 | 29925533 1,11 1,02
1hite splatnosti
Pohledavky za ZZ ve 1hiité splatnosti 832108 760 000 627 228 0,75 0,82
Pohledavky za ZZ po 1hité splatnosti 298 077 301 000 0 n.z. n.z.
Ostatni pohledavky ve lhuté splatnosti 1 808 106 723 000 1 546 441 0,86 2,14
Ostatni pohledavky po 1hité splatnosti 83 732 83 732 83 732 1,00 1,00

Zdroj- Vyrocni zprava Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2007 [online]. Praha : 2008 [cit. 2009-07-16].
Dostupny z WWW: <http://www.vzp.cz/cms/internet/cz/Vseobecne/O-nas/Vyrocni-zpravy-VZP-

CR/vyrocni_zprava 2007.pdf>.

Ve ZPP pro rok 2007 bylo hlavnim zamérem snizit zavazky vici zdravotnickym zafizenim

po lhiité splatnosti o 6 054 mil. K¢, tj. na troven 2 453 mil. K¢ Dosazeni cile bylo dano

naplnénim makroekonomickych prognéz, pokracujici stabilizaci pojistného kmene

a udrzenim pfijatelného ristu nakladii na zdravotni péci. Predpokladem ZPP byl zisk ve

vysi 8 481 305 tis. K¢. Ve skutecnosti bylo dosazeno kladného zisku az 11 983 462 tis. K¢.

4.2.7 Shrnuti hospodareni VZP

Vyvoj pfijmil i vydaji je poznamenan mnoha faktory. Na pfijmy ma vliv pocet pojisténcii

VZP a s tim souvisejici pfijem z vybéru pojistného z vetejného zdravotni pojisténi. Vydaje

jsou naopak ovlivnény vysi nakladi na zdravotni péci, které se také ve sledovanych letech

neustale zvysuji.

V tabulce niZe si porovname piijmy a vydaje v jednotlivych letech 2002-2007.

Tabulka €. 31 — Tvorba a €erpani VZP v letech 2002-2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (v tis. K¢)

Pocatecni 11 610 826 11934736 11909 432 9338 764 9029 370 19 475 824
zistatky

Tvorba 101964266 | 104639474 | 110838006 | 116881182 | 130243 344 | 144 536 674
Cerpani 101 646356 | 104664778 | 113408674 | 117190576 | 119796 890 | 132 553 212
Rozdil 323910 -25 304 -2 570 668 -309 394 10 446 454 11 983 462
Kone¢né 11934736 11909 432 9338 764 9029 370 19 475 824 31459 286
zistatky

Zdroj - VZP CR, Vyrocni zpravy Vieobecné zdravotni pojistovny za rok 2002-2007, Praha 2002-2007
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Z ptedchazejici tabulky mizeme vycist, ze nejhorsi situace nastala v roce 2004, kdy piijmy
byly daleko nizsi nez vydaje a vznikla ztrata ve vysi 2 570 688 tis. K. V roce 2006 se
situace op¢t stabilizuje a po tfech letech jsou piijmy vys$si nez vydaje, v roce 2007 ma VZP

zisk ve vysi 11 983 286 tis. K¢.

Dalsi z vyznamnych ukazateli analyzy hospodateni VZP je pocet pojisténcil. V nasledujici

tabulce uvidime porovnani poctu pojisténct v letech 2002-2007.

Tabulka ¢. 32 — Pocet pojisténcu VZP v letech 2002-2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pojisténci k poslednimu dni | 6956348 | 6801230 | 6680790 | 6617714 | 6567 687 | 6535622
obdobi
Primérny podet pojisténci 7045953 | 6853747 | 6728495 | 6651725 | 6576 805 | 6544 625
Pocet pojisténci do 60 let 5479837 | 5296392 | 5173413 | 5810602 | 5001517 | 4935733
Pocet pojisténci od 60 let 1566116 | 1557355 | 1555082 841123 | 1575828 | 1608 892

Zdroj- VZP CR, Vyrocni zpravy Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2002-2007, Praha 2002-2007

Vnitini pohyb pojisténcli naznacuje pokracovani jiz dlouhodobého trendu, pii kterém se
podil pojisténcit VZP v nizsich veékovych snizuje, u vyssich vékovych skupin zvysuje,
a to v porovnani se viemi pojisténci VZP v CR. To svédéi o celkovém starnuti pojisténcti
VZP a naznacuje snizovani po¢tu noveé narozenych déti.

Ve sledovanych letech dochazelo k neustalému poklesu poctu pojisténcti- v letech 2002 az
2006 je to az o 6,4 %, napt. v roce 2005 Ubytek pojiSténci souvisel s uvalenim nucené
spravy. Nejvice se snizuje pocet mladSich a zdravéjSich pojiSténcii oproti Ubytkiim
pojisténctt vySSich veékovych kategorii, které maji vyrazné¢ vysSi ndroky na cCerpani
zdravotni péce.

Snizuje se pocet pojisténcti, ale piitom pocet osob samostatné vydele¢né ¢innych (dale jen
OSVC) a osob bez zdanitelnych pfijmil se zménil jen velice mélo. Vyrazné se snizuje
pocet osob, za které je platcem pojistného stat, a to i pies to, Zze se zvysil pocet uchazecu
o zameéstnani. Nejvetsi cast ubytku pojisténct,, za které je platcem stat, predstavuji

nezaopatiené déti.
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Dalsim dulezitym ukazatelem jsou piijmy z vybéru pojistného na vSeobecné zdravotni

pojisténi.

Tabulka €. 33 — Piijem pojistného z veiejného zdravotniho pojisténi v letech 2002-2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007

(v tis. K¢&) (v tis. K¢&) (vtis. K&) | (vtis. K&) | (vtis. K&) (v tis. K¢&)
Od zaméstnavateli | 58 847 500 | 60935558 | 65423434 | 69517320 | 72915785 | 79424010
0d OSVC 6 148 863 6510974 | 7632926 6 866 417 6985114 8253762
Od ostatnich platct n.z. n.z. n.z. 1211720 1445 795 1 690 530
(OBZP)
Neidentifikovatelné n.z. n.z. n.z. -17 077 -1 134 1411
platby od riznych
typt platcii
Piijmy celkem 64 996 363 | 67446532 | 73056360 | 77578380 | 81345560 | 89 369 713

Zdroj- VZP CR, Vyrocni zpravy Vieobecné zdravotni pojistovny za rok 2002-2007, Praha 2002-2007

Z tabulky je zfejmé, ze piijmy z pojistného u vSech typl platci kazdym rokem rostou,
napt. ¢astka vybraného pojistného od samoplatcti - OSVC a OBZP se kazdym rokem
zvysuje predevsim diky zméné zakonné upravy vymétovaciho zakladu u OSVC a dale také
zvySovanim minimalni mzdy, kterd dosahovala napi. od 1.1. - 31. 12. 2005 castky
7 185 K¢, od 1.1. - 31. 6. 2006 ¢inila 7 570 K¢, od 1.7. - 31. 12. 2006 byla 7 955 K¢&
a od 1.1 2007 je jeji vySe 8000 K¢. Ro¢ni narlst piijmi souvisi s celkoveé vysSim riistem
ekonomiky CR, piedeviim vys§im nariistem mezd, niZ§i nezamé&stnanosti a lepsi strukturou
portfolia pojisténcti. V roce 2006 doslo kristu pfijmi diky trojimu navySeni platby
pojistného za pojisSténce, za které je platcem pojistného stat. K riistu doslo také diky

novému zptisobu pierozdélovani pojistného mezi pojisStovnami.

Dalsi ukazatelem jsou pohledavky a zavazky VZP. Tento ukazatel je jednim

vvvvvv

tabulce uvidime, Ze stav pohleddvek se kazdym rokem zvySuje. NejveEtsi narist miizeme

zaznamenat pfedevsim v pohledavkach za platci pojistného po lhité splatnosti.
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Tabulka ¢. 34 — Zavazky a pohledavky v letech 2002-2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007

(vtis. K&) | (vtis. KE) | (vtis. KE) | (vtis. K&) | (vtis. KE) | (v tis. K&)
Zavazky celkem 14366 037 | 18485691 | 21 613944 | 22585106 | 16 658 215 | 15 045 230
v tom:
VUci ZZ ve 1huté 10672191 | 9953839 | 11064 583 | 11271491 | 12955395 | 14 090 626
splatnosti
VU¢i ZZ po 1hiate 2545881 | 5578867 | 9292758 | 10613010 | 2427780 0
splatnosti
Ostatni zavazky po 1147965 | 2952985 | 1256603 700 605 | 1275040 954 604
1hité splatnosti
Ostatni zavazky ve 1htté 0 0 0 0 0 0
splatnosti
Pohledavky celkem 26709 710 | 30 167 796 | 32436 812 | 33 708 575 | 37 994 692 | 40 451 499
v tom:
Pohledavky za platci 6799568 | 6710348 | 8277811 | 7663563 | 8090568 | 8268565
pojistného ve 1htté
splatnosti
Pohledavky za platci 17 565203 | 21212038 | 22 028 039 | 23 874 030 | 26 882 101 | 29 925 533
pojistného po lhité
splatnosti
Pohledavky za ZZ ve 1150781 648 571 647681 | 1100972 832 108 627 228
1hiité splatnosti
Pohledavky za ZZ po n.z. 246 894 246 894 330 162 298 077 0
1hiité splatnosti
Ostatni pohledavky ve 1000787 | 1266213 | 1152655 656116 | 1808106 | 1546441
lhuté splatnosti
Ostatni pohledavky po 102 371 83 732 83 732 83 732 83 732 83 732
lhuté splatnosti

Zdroj - VZP CR, Vyrocni zpravy Vieobecné zdravotni pojistovny za rok 2002-2007, Praha 2002-2007

Celkové zavazky VZP se také kazdym rokem zvysSuji. V roce 2006 ale vidime veliky
pokles, ktery je zplisoben stabilizaci situace pomoci novych predpisi. Na snizeni zavazki
m¢él také vliv dopad legislativnich zmén v oblastech vybéru a pterozdélovani finan¢nich

prostiedkd.
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V nésledujicim obrazku si zndzornime neustily nariist pohledavek a velky pokles

celkovych zavazki VZP v jednotlivych letech.
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Obrazek ¢. 2 — ZavazKy a pohledavky VZP v letech 2002-2007
Zdroj - VZP CR, Vyrocni zpravy Vseobecné zdravotni pojistovny za rok 2002-2007, Praha 2002-2007

V letech 2002 az 2005 byl pomér zadvazkl a pohledavek témét ve stejném rozmezi —
zavazky tvotily 2/3 jejich pohledavek, v roce 2006 tvotily zavazky méné€ nez polovinu

pohledévek a v roce 2007 byly zavazky VZP témét tfikrat mensi nez jeji pohledavky.
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Vydajovou stranu bilance zasadn¢ ovliviiuji naklady na zdravotni péci. Ty tvori nejvetsi

¢ast vydaji. Naklady na zdravotni péci se v prubéhu sledovanych let vyvijely takto:

Tabulka ¢. 35 — Naklady na zdravotni péci podle jednotlivych segmentii v letech 2002-2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007

(v tis. K<) (v tis. K<) (v tis. K¢) (v tis. K<) (v tis. K<) (v tis. K<)
I. Naklady ze 97209169 | 100 032 415 | 107 048 720 | 111327 032 | 113 800 875 | 122 681 245
ZFZpP
1. Ambulantni 20500786 | 21813991 | 23012287 | 23813046 | 24440011 | 27346 618
péce celkem
-stomatologie 5248 084 5320 558 5457 405 5424 764 5283 861 5587168
-prakticti 1ékati 4679 782 4 949 415 4 891 565 4912 579 5174 150 5407 547
-gynekologie 1421 201
-rehabilitace 789 543 891 225 932 221 955910 885 644 959 635
-diagnostika 3059322 3417 665 3 823 989 4140 079 3964 524 4 084 756
-domaci 499 120 579 777 663 230 707 104 682 820 792 218
zdravotni péce
-specializ. péce 6110774 6 655 321 7243 877 7672 610 8449 012 8 593 844
2. Ustavni péci 48637882 | 48601584 | 51740190 | 34340766 | 59 664 044 | 64 986 258
celkem
-nemocnice 42543221 | 42254584 | 45238929 | 47518987 | 52026462 | 56282216
-odborné 2943 133 3203 194 3331032 3427432 3872075 4267 184
1é¢ebné Ustavy
-1écebny 2384778 2607 478 2674 443 2 788 386 3 005 207 3 564 850
dlouhodobé
nemocnych
-oSetfovat. lizka 435723 505 055 495 786 605 961 760 300 872 008
3. Lazenska 1930 417 2 049 091 2033112 1928 093 1679 003 1811617
péce
4. Ozdravovny 62 965 55976 52 676 42 340 30 075 27 503
5. Doprava 983 389 1008 079 992 075 978 097 937 817 979 705
6. Zachranna 625 581 468 147 666 996 622 625 812 505 1108 048
sluzba
7. Léky vydané 20635142 | 21937035 | 24070559 | 24737355 | 22851398 | 22539429
na recepty
8. Zdrav. 2797 807 2942 216 3126 038 3316 204 3271505 3631619
prostiedky
vydané na
poukazy
9. Léceni 18 474 21678 21 168 42 476 90 285 211 355
v zahranici
10. Ostatni 1016 726 1134 818 1333619 1506 030 24232 39093
naklady
I1. Naklady 339 247 428 815 387 344 409 868 185453 251 650
z jinych fondu
I11. Naklady 97548 416 | 100 461 230 | 107 436 069 | 111 736900 | 113 986 328 | 122 932 895
celkem

Zdroj - VZP CR, Vyrocni zpravy Vieobecné zdravotni pojistovny za rok 2002-2007, Praha 2002-2007

Jak mizeme vycist z tabulky, tak naklady na zdravotni pé¢i kazdym rokem stoupaji.
Nejvétsi podil na rostoucich ndkladech maji ndklady na ustavni péci, predevsim naklady

v nemocnicich.
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5 Zavér
Cilem mé bakalarské prace bylo posouzeni situace ve sledovanych letech, analyza

hospodareni, jeji srovnani v jednotlivych letech a také mozni navrhy na zlepseni situace.

Nejprve bylo nutné splnit dil¢i cile:
e vymezit pojem VSeobecna zdravotni pojisStovna, predstavit jeji cile a organizacni
strukturu,
e stanovit pfijmy a vydaje VZP, jak je to dano v zékoné ¢. 551/1991 Sb.,
0 VSeobecné zdravotni pojistovné, ve znéni pozd¢€jsich predpist,

e obecné charakterizovat zdkladni principy hospodafeni VZP, vcetné jejich fondda.

Vieobecna zdravotni pojistovna je nejvétsi zdravotni pojistovnou v Ceské republice s vice
jak 60 % pojisténct. Jeji €innost upravuje zdkon ¢. 551/1991 Sb., o VSeobecné zdravotni
pojistovné. Mezi hlavni pfijmy VZP patii pfijmy pojistného z vefejného zdravotniho
pojisténi, které vyrazné ovliviiuji celkové piijmy VZP. Dilezitymi vydaji VZP jsou platby
za uhrady zdravotni péce, ktera je poskytovana na zékladé¢ vSeobecného zdravotniho
pojisténi podle smluv se zdravotnickymi zafizenimi. VZP kazdym rokem vypracovava
zdravotné pojistny plan, ktery schvaluje Ministerstvo zdravotnictvi. VZP by méla tento
dokument dodrzovat a snazit se, aby predpokladané piijmy a vydaje byly splnény. VZP
hospodaii prostfednictvim ucetné oddélenych fondi. Hlavni fond, ktery zachycuje
hospodafeni klicové cCinnosti VZP, tj. piijem pojistného, se nazyva Zakladni fond

zdravotniho pojisténi.

Hospodafeni VZP je ovlivnéno mnoha faktory, fada z nich je vSak zcela nezavisld na
¢innosti VZP. Ve vysledcich se odrazi politicka situace, zakonné upravy a predpisy atd.
Dluh VZP roste nepfietrzité od jejiho vzniku a jeho dal$imu velkému navySovani zabranilo

jen opakované oddluzovani ptes Ceskou konsolida¢ni agenturu.

Velkym problémem bylo, Ze VZP do roku 2005 kladla maly daraz na kontrolu kvality 1 cen
poskytované péce u jednotlivych poskytovatelli a vénovala se pouze rozdélovanim penéz,
které vybirala ze vSeobecného zdravotniho pojiSténi. Rozd€lovani téchto financ¢nich

prostiedkd bylo ¢astecné ovlivnéno vyhlaSkami Ministerstva zdravotnictvi a Ministerstva
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financi, pfesto VZP neméla zajem optimalizovat nutné naklady na zdravotni péci a tim

minimalizovat dluh.

Dalsim divodem navySovani dluhu byla nerovnomérnost navySovani thrad péce mezi
jednotlivymi segmenty zdravotni péce, mezi jednotlivymi lety a dokonce 1 uvnitt segmentt
mezi jednotlivymi poskytovateli sluzeb. VZP navazovala mnohdy zbyte¢né smluvni
vztahy, coz se také podilelo na vzristu dluhu. Tuto skuteénost VZP omlouvala tim,
ze nové smluvni vztahy a zvySovani nakladt v né€kterych segmentech je nutnosti, nebot’ by

jinak doslo k velkému odchodu klienti k jinym pojistovnam.

Také v hospodafeni fondu prevence bylo plno nesrovnalosti. Prozkoumanim dobrého
hospodateni se vénoval i Utad pro hospodatskou soutéz. Rada aktivit neodpovidala pojmu
prevence. Slo predeviim o miliardové projekty typu IZIP- elektrické zdravotni knizky,
protidrogovou prevenci, ozdravné pobyty pofddané vramci akce ,,Moisky konik®,

prevenci détské urazovosti.

V roce 2005 byla na VZP uvalena nucend sprava, kterd vyrazné ovlivnila hospodateni
v nasledujicich letech. Diivodem nucené spravy byly problémy s hospodatenim a celkovou
kontrolou finan¢nich prostfedkii. Problému ani neptispélo, ze pii sestavovani ZPP pro rok
2005 vznikly velké chyby a nepiesné odhady. Misto o¢ekavaného zisku bylo na konci roku
dosazeno velké ztraty, nebot’ VZP pocitala se snizenim ndkladt v nékterych segmentech.
Vzhledem ale k ekonomické situaci, ktera v CR v té dobé byla, je podivuhodné, ze ZPP

pro rok 2005 byl schvalen ministerstvy a vladou.

Po uvaleni nucené spravy doslo ke zméné vedeni VZP, které zacalo pouzivat nové
manazerské ptistupy a jiz v prvnim roce jeho pliisobeni byly patrné zmény v ekonomické
situaci VZP. V roce 2006 se podafilo ZPP splnit a dokonce navysit predpokladany zisk.
K tomu pfisp€ly zmény v pfijmové i vydajové sféfe VZP a také tsporné opatieni jako
omezeni a uplné zastaveni vyhod pojisténciim z fondu prevence, napf. zendm se piestaly
vypléacet pirispévky na hormonalni antikoncepci. Velky podil na pozitivnim vyvoji méla
také ekonomickd situace CR- vyvoj makroekonomickych ukazateli jako mira
nezameéstnanosti nebo mira inflace. Do roku 2007 vstoupila VZP zcela stabilizovana

a snazila se vSe plnit, jak stanovil ZPP.
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Zefektivnéni Cinnosti VZP ptedpokladala 1 v roce 2008. Hlavni zdméry byly vytyCeny
v ZPP na rok 2008, kde si VZP kladla cil i naddle hospodarn¢ zajistovat kvalitni
a dostupnou zdravotni pé¢i svym pojisténctim a pokrac¢ovat v posilovani své ekonomické
pozice. Nardst objemu c¢innosti predpokladd i1 v souvislosti s reformou zdravotniho

systému.

Néavrh, ktery by mohl vylepsit situaci na strané piijma, je zlepSit a zdokonalit vymahani
pohledavek po lhité splatnosti. Situace ale neni jednoduchd, nebot’ se na vysi téchto
pohledavek podili predevsim osoby bez zdanitelnych piijmut, které jsou bez majetku,

nebo neexistujici firmy a na né nejde uplatnit exekuci.

Na stran¢ vydaji by mélo predevsim dojit ke snizeni nakladi na zdravotni péci. Jednou
z moznosti mohou byt thradové vyhlasky, jejichz vydani ale neni zavislé na ¢innosti VZP.
Dalsim krokem miize byt optimalizace spektra zdravotnickych zafizeni a zdravotnickych
vykonl. Tim by se také mohlo dosdhnout sniZzeni nariistu nakladi. VZP by také m¢la
disledn¢ kontrolovat zdravotnickd =zafizeni, zda si =zafizeni ndrokovala opravdu

poskytnutou péci, zda nebyly fakturovany vykony, které nebyly pacientovi provedeny.
Hospodateni VZP je velice slozity proces, ktery v sob& zahrnuje mnoho ukazatelii

a nastroji, které by se mély vzdjemné dopliovat, aby hospodafeni probihalo co

nejefektivnéji a aby byla pojisténciim poskytnuta nejlepsi zdravotni péce.
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