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ANOTACE

Bakalatska prace ,,.Zaméstnanost a zaméstnatelnost ceskych pracovnikii* je zamétena na
problematiku (ne)zaméstnanosti a zaméstnatelnosti Ceskych pracovnikii na trhu préace
a popisuje postaveni absolventl $kol, jez jsou na tomto trhu znevyhodnéni. Prvni ¢ast mé
prace charakterizuje trh prace, pfi¢iny a formy nezaméstnanosti, zaméstnanost
a zaméstnatelnost. Druha st mé prace se zabyva vyvojem politiky zaméstnanosti v CR,
aktivni a pasivni politikou a spravou na Gseku zaméstnanosti. V tfeti ¢asti bakalaiské prace je
nastinéna problematika absolventii na trhu prace a jsou zde zformulovana opatieni a aktivity,
které by mély predchazet vzniku nezaméstnanosti, popi. vést ke zvySeni zaméstnanosti

absolventu skol.
KLICOVA SLOVA

Trh prace, zaméstnanost, nezaméstnanost, zaméstnatelnost, politika zaméstnanosti v CR,
aktivni politika zaméstnanosti, pasivni politika zamé&stnanosti, sprava na useku zaméstnanosti,

znevyhodnéné/rizikové skupiny, absolvent.
TITLE

Employment and employability of Czech workers
ANNOTATION

The bachelor’s work ,,Employment and employability of Czech workers* is focused on the
topic of (un)employment and employability of Czech workers in the labour market and it
describes the position of school - leavers which are disadvantaged on this labour market. The
first part of my thesis specifies the labour market, reasons and forms of unemployment,
employment and employability. The second part of my work deals with the development of
the employment policy in the Czech Republic, active and passive labour policy and
Employment institutions. In the third part of my bachelor’s work there are meantioned
problems of school - leavers to labour market and framed acquisitions and activities, that
could help to anticipate the unemployment, eventually contribute to increasing employment of

school-leavers.
KEYWORDS

Labour market, employment, unemployment rate, employability, employment policy in the
Czech Republic, active and passive employment policy, Employment institutions,

disadvantaged groups, school-leaver.
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Uvod

Téma ,,Zaméstnanost a zamé&stnatelnost ceskych pracovnik(™ jsem si zvolila proto, Ze
problematika zaméstnanosti ¢i nezaméstnanosti se tyka kazdého znas a jelikoz prace

a zaméstnani sehrava klicovou roli v nasich Zivotech.

Kazdy uchaze¢ o zaméstnéni, a absolventi §kol dvojndsob, stoji dnes, v dob¢ hospodaiské
recese a vysoké nezaméstnanosti, pred ndrocnou ulohou: pfesvédCit potenciondlniho
zaméstnavatele, Ze pravé on je ten pravy, Ze pravé on ma odpovidajici (zaméstnavatelem
hledanou) kvalifikaci, vysokou vykonnost, schopnost ptizptisobit se konkrétnim pozadavkim
a pracovni kultufe organizace. Proto je dulezité si uvédomit, ze podminkou ekonomického
rustu, zlepSenych moznosti zaméstnanosti a spolecenské i individualni prosperity se stava
uroven vzdélanosti spolecnosti, kvalita i vykonnost vzdélavaciho systému a predev§im mira

toho, jak spole¢nost dokéaze vyuzit tvliiréiho potencialu vSech svych ¢lend.

Cilem mé bakalatské prace je vysvétlit rozdilnost pojmii zaméstnanost a zaméstnatelnost,
shrnout pfiCiny a disledky obou jevl na trhu prace a definovat dil¢i navrhy na zvySeni
zaméstnanosti a zaméstnatelnosti pracovnikli CR, vcetné aplikace téchto navrhli na situaci

vybrané skupiny obyvatelstva.

Struktura bakaléiské prace je odrazem vysSe stanovenych cilii. Pro ucelenost celé prace je
uvodni kapitola vénovana zakladnim pojmim tykajicich se trhu préce, struénému vysvétleni
riznych terminG tykajicich se zaméstnatelnosti, zaméstnanosti a pro doplnéni
i nezaméstnanosti (frikcni, strukturalni, apod.) a jejich disledkd. Také jsou zde uvedeny rtizné

pristupy k vykazovani zaméstnanosti, resp. nezaméstnanosti a zaméstnatelnosti.

V druhé kapitole je popsan stru¢ny vyvoj politiky zaméstnanosti a jeji aktivni a pasivni
slozka spolu s institucionalnim ramcem politiky zaméstnanosti v Ceské republice. Cela

kapitola je zavrSena faktory formujici trh prace.

V treti kapitole jsou vymezeny klic¢ové pojmy a koncepty tykajici se problematiky vstupu
absolventt $kol na trh prace a aplikovany faktory marginalizace na jejich situaci. Déle je zde
charakterizovan pohled zamé&stnavatell, ufadl prace a prostfednictvim dotaznikového Setieni
i absolventl FES na jejich postaveni na trhu prace. V posledni ¢asti jsou uvedena mnou

navrzend feSeni, ktera by mohla piispét ke zlepSeni soucasného stavu.
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1 Vymezeni zakladnich pojmu

1.1 Zaméstnanost, nezaméstnanost a zaméstnatelnost

Trh prace je misto, kde se setkava nabidka prace (tzn. lidé nabizeji svoji praci) a poptavka
po praci (tzn. firmy, vlada a domacnosti nabizeji zaméstnani). Mzda, tj. cena prace je
nastrojem vyrovnavajici tento trh. Trh prace v ekonomice slouzi':

e k zabezpeceni ekonomiky potfebnymi pracovnimi silami,

e k zajiSténi prostiedki pracovnich sil.

Pod pojmem zaméstnanost se rozumi aktivni Ucast praceschopného obyvatelstva na
spoleCenské hospodaiské cinnosti, pricemz praceschopné obyvatelstvo je obyvatelstvo ve

vékovém rozmezi, ve kterém se uskute¢iiuje ekonomicka aktivita®, tj. 15 — 64 let véku.

Nezaméstnanosti rozumime existenci skupiny praceschopného obyvatelstva, které¢ nabizi
svou préci, ale nenachazi pro ni na trhu prace uplatnéni’. Jedna se o ekonomicky jev, ktery je
projevem poruch na trhu prace. Nezaméstnanost lze kvalifikovat jako stav, kdy c¢ast
z celkového poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva neni kapacitné a kvalifikaéné vyuzita

a je tedy mimo pracovni proces.

K poznani problému nezaméstnanosti a ptistupll k jejimu feSeni slouzi jeji riizné typologie.
Rozlisuji se rizné typy nezaméstnanosti, znichZz lze usuzovat na jeji pfic¢iny, zavaznost
a odvozovat podle toho i mozné zptisoby feseni. Existuje n¢kolik typt, které se rozlisuji podle

riznych hledisek.

Z hlediska charakteru miizeme nezaméstnanost rozdélit na:

e Frikéni nezaméstnanost — kdy lidé piechdzeji z jednoho zaméstnani do jiného, se
stejnou nebo podobnou kvalifikaci.*

e Strukturalni nezaméstnanost — vznikd, kdyZ nabidka prace, resp. pracovnich sil je
vyssi, nez je poptavka a kdyZ nejsou osoby hledajici praci dostate¢né mobilni na to,

aby si na jinych trzich prace nasly praci.’

" WINKLER, J, WILDMANNOVA, M. Evropské pracovni trhy a primyslové vztahy. Praha: Computer Press,
1999. 3 s.

* Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou republiku [online]. NVF, 2003 [cit. 2009-04-04]. Dostupny

z WWW: <http://www.nvf.cz/rozvoj_lz/dokumenty/strategie2003.pdf>.

3 BUCHTOVA, B. Nezaméstnanost - psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. Praha: Grada Publishing,
2002. 103 s.

4 RIVJSMICHOVA, L., et al. Makroekonomie: zakladni kurz. Slany: Melandrium, 2002. 21 s.

> NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce. Praha: Oeconomica, 2002. 58 s.
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e Cyklicka nezaméstnanost — je zpusobena poklesem v hospodarském cyklu — tj.

snizenim celkové trovné vydaji v ekonomice.®

Z ¢asového hlediska muzeme nezaméstnanost rozdélit na:
e kratkodoba — do 3 mésici,
e stirednédoba — do 12 mésicu,

e dlouhodoba — nad 12 mésicu.

Nezaméstnanost mtizeme rozd¢lit z hlediska dobrovolnosti na:
e Dobrovolna nezaméstnanost — vznika tehdy, kdyz ¢ast pracujicich nechce pracovat
(ptikladem jsou nizké mzdy, neochota pracovat a preference volného casu).
¢ Nedobrovolné nezaméstnanosti — v dusledku pirevisu poptavky prace nad nabidkou,
ktera je zplisobena vyssi mzdovou sazbou. Na pracovnim trhu existuje ur¢it¢ mnozstvi
uchazecl o préci, ktefi chtéji pracovat, ale nemohou, protoZe neexistuje dostatecné
mnoZstvi volnych pracovnich mist.”
Zaméstnatelnost®
Obvykle je definovana jako schopnost jednotlivce byt zaméstnan. Souhrn kompetenci
v konkrétnich oblastech, védomosti a dovednosti déavajicich Sanci uspét na trhu prace.
Zahrnuje i vuli spojenou s odolnosti, podnikavost a touhu uspét, ditvéru ve vlastni schopnosti,

védomi nezbytnosti progresivnich a odpovédnych piistupt v zaméstnani.

Strukturu faktori ovliviiujicich zaméstnatelnost ukazuje schéma 1. V prezentovaném
schématu jsou vymezeny ctyii hlavni skupiny faktorti uspofadané tak, aby vyjadifovaly
moznosti ovlivilovani ze strany jednotlivce a zaméstnavatele. Ve vrchni ¢asti grafu jsou ty,
které takto ovlivnit nelze. Je jasné, ze jednotlivec nema moznost ovlivnit své zakladni
demografické charakteristiky, jako je pohlavi, vék, ndrodnost, ani si nemiize vybrat, do jakého
rodinného prostiedi se narodi a s jakymi psychosomatickymi pfednostmi ¢i handicapy. Stejné
tak zaméstnavatel nemize (pokud zcela nedominuje trhu prace) ovlivnit kulturni, politicky ¢i
pravni systém a sam ani celkovou troven ekonomiky. Oba, jak jednotlivec, tak zaméstnavatel,

se musi uvedenym objektivné plisobicim faktorim ve svém praktickém jednani podiidit.

* RUSMICHOVA, L., et al. Makroekonomie: zdkladni kurz. Slany: Melandrium, 2002. 22 s.

" BUCHTOVA, B. Nezaméstnanost - psychologicky, ekonomicky a socidlni problém. Praha: Grada Publishing,
2002. 65 - 68 s.

8 KUCHAR, P. Trh prdce: sociologickd analyza. V Praze: Karolinum, 2007. 113 s.
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Schéma 1: Struktura faktor ovliviiujici zaméstnatelnost

Demografické charakteristiky Makrosocialni a makroekonomické
- pohlavi charakteristiky:
- vek - kulturni podminky, tradice
- narodnost - narodnost
Socialni ptivod - socialni a politicky systém
Psychosomatické dispozice - Uroveil ekonomiky
- pravni systém

\ 4 \ 4

Osobni Zaméstnatelnost Charakteristiky trhu
charaktristiky > amestnaternost < prace
A > A
4 A 4
Socialni charakteristiky: Charakteristiky zaméstnavatele:
- vzdélani - technologicka aroven
- povolani - urovei mezd
- délka prac. zkusSenosti - organizace prace
- motivace, postoje - pracovni podminky
- charakter soc. siti

Zdroj: KUCHAR, P. Trh prdce: sociologickd analyza. Univerzita Karlova v Praze: Karolinum, 2007. 114 s.

Spodni ¢ast tvori faktory, které naopak zavisi na vice ¢i mén¢ svobodném rozhodnuti obou
aktért. 1 kdyz stupen volnosti tohoto rozhodovani je do jist¢ miry zavisly na charakteru
spoleenského systému, v némz se pohybuji, maji v demokratické spole¢nosti oba moznosti
volby. Jednotlivec si (pfi védomi socidlni podminénosti této volby) voli své vzdélani
a povolani, utvari si svlj vlastni systém hodnot, postojii, aspiraci a motivi, buduje si své
vlastni socidlni sité. Stejn¢ tak zaméstnavatel si sam rozhoduje o technologické urovni své

produkce a pracovnich podminkach, stanovuje iroveit mezd a zplisob organizace prace.

Duvody, které vedou k pochybnostem o zaméstnatelnosti jednotlivee, jsou v zasadé dvoji:
bud’ se dotyény z objektivnich diivodi nemiize vyrovnat s pozadavky trhu prace, nebo se
s nimi vyrovnat nechce. V prvnim piipadé¢ by mu v hleddni cest, jak neptiznivé dispozice
zmirnit ¢i kompenzovat, mély pomoci nastroje socialni politiky, at’ jiz specifickymi formami
zaméstnani, ndhradnimi ne-pracovnimi ¢innostmi ¢i jinymi nastroji. [ zde ovSem hraje vlastni
vile a snaha jednotlivce nejdulezitéjsi lohu.

Yewrooe

Podstatné slozitéjsi je situace téch, ktefi se s pozadavky trhu prace vyrovnat z riznych
pri¢in nechtéji. Je jasné, Z tyto pficiny jsou znacn¢ diferencované, nebot’ ne vzdy jde vyhradné
o subjektivni nezdjem o praci. Analyzy pfi¢in dlouhodobé nezaméstnanosti ukazuji, ze

nejcastéjSimi divody odmitani zaméstnani jsou jak zminéné objektivni charakteristiky
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(zejména vyssi veék a zdravotni stav), tak nazor, Ze nabizeny plat je ptilis nizky a vzdalenost
pfipadného zaméstnani od mista bydlisté pfilis velka. Ttetin€ dlouhodobé nezaméstnanych
pfitom jejich postaveni nijak vyrazné nevadi. Tyto a dals$i divody jsou pficinou toho, ze
z dlouhodobé nezaméstnanych skutecné hleda zaméstnani zhruba polovina. V tomto piipadé
je ovSem na misté otazka, zda sebelépe koncipovana aktivni politika zaméstnanosti ma vibec

u zbyvajici poloviny nadéji na tspéch, ¢i zda by nebyla efektivnéjsi spise restriktivni opatieni.

1.2 Diisledky nizké zaméstnanosti
Jiti Winkler a Mirka Wildmannova uvadé¢ji tyto dasledky:
o Ekonomické disledky

Dle Okunova zdkona, jsou obdobi vysoké nezaméstnanosti charakteristicka tim, ze se
v nich hruby doméci produkt (HDP) pohybuje pod urovni potencidlniho produktu (tedy
teoretického celkového produktu hospodarstvi, kterého by doséhlo pfi plném vyuziti svych
vyrobnich faktori) - tzn., ze ekonomika plné nevyuziva své zdroje a vyrabi méné, nez by byla
schopna vyrabét. Vzhledem ktomu, Zze se pracovni sila za téchto okolnosti neuplatni,

nevznikaji tak nové hodnoty.

K témto ekonomickym dopadiim nezaméstnanosti lze ptiradit i1 dalsi dopady
ekonomického charakteru — vyssi vydaje zvefejnych rozpocti (financovani ptispévki
v nezaméstnanosti, socialnich davek) ¢i niz§i vynosy zdané zpifijmu, zdravotniho

a socialniho pojisteni.
e Socialni disledky’

Jsou spojeny sdopady nezaméstnanosti na socidlni situaci, chovani a postoje
nezaméstnanych jedinc a na spoleCensky zivot. Tyto duasledky jsou rozmanité svym
rozsahem 1 dosahem, protoZze nezaméstnanost sama o sobé mé ruznorody charakter
a samoziejme je jedinci i riizné€ pocitovana, prozivana.

Mezi nejvyznamngéjsi patii:

a) Vliv na Zivotni uroveii — nezaméstnanost znamena ztratu pracovniho pfijmu a zit jen

zpodpory znamend vzdy pokles Zivotni urovné a znacné financni potize pro
nezaméstnaného a pro jeho rodinu. Trva-li nezaméstnanost dlouho, vede k chudobg,

k socialni izolaci, nebo alespoii k redukci socidlnich kontaktt.

® WINKLER, J, WILDMANNOVA, M. Evropské pracovni trhy a priimyslové vztahy. Praha: Computer Press,
1999. 20 s.
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b) Viiv na rodinu — rodinu jako socidlni instituci ovliviluje nezaméstnanost nejen
poklesem piijmti, ale i v mnoha dalSich ohledech. Vede napf. k naruSeni dennich
rodinnych zvyklosti, méni pozice a autoritu nezaméstnaného v roding, mize rozbit

1 partnerské vztahy.

¢) Vliiv na strukturaci a vanimdani ¢asu — nezaméstnanost narusuje obvykly denni rezim,
casovou strukturaci dne a méni vnimani casu. Cas pro nezaméstnané piestava byt
dualezity, ztraci svlij obsah a ¢asto je napliiovan nudou a pasivnimi nebo spolecensky

nezadoucimi aktivitami.

d) Vliv na fyzické a psychické zdravi — nezaméstnanost je pro mnoho lidi traumatizujici.
Znamena 1 ztratu socialniho statusu, prestize, ktera je spojovana s ur€itymi osobnimi
charakteristikami a dispozicemi. Vyvolava v c¢lovéku pocity nepotiebnosti,

neuzitecnosti 1 neschopnosti, vede ke ztraté sebedtvery.

1.3 Opatreni pro sniZeni prirozené miry nezaméstnanosti
Podle Jifiho Winklera lze pouZit tato opatieni'’:

a) ZlepsSeni sluZeb spojenych s trhem prdce - urcita Cast nezaméstnanosti vzniké proto,
7ze volnd mista nejsou uvedena do souladu s nezaméstnanymi pracovniky. Rozsah
frikéni a strukturdlni nezaméstnanosti se mize snizit, jestlize budou poskytovany lepsi
informace, pocitacové piehledy pracovnich mist a bude vytvofeno vice moznosti

k zaskoleni a zvySovani kvalifikace.

b) Prosazovani viadnich programit zaméstnanosti - vladni rekvalifikacni programy
mohou pomoci nezaméstnanym pracovnikiim ziskat kvalifikaci pro lepsi zaméstnani
v sektorech, které se rozvijeji. Jsou — li takové programy Uspé$né, piindseji dvoji
vyhodu: umoziuji lidem vést produktivni zivot a snizuji bfemeno vladnich

transferovych programd.

¢) Odstrainiovani vladnich piekaZek - ochranou lidi pied obtizemi, spojenymi
s nezaméstnanosti a chudobou, odstranila vlada utrpeni spojené s nezamé&stnanosti, ale
soucasné snizila pobidky k hledani zaméstnani. Ne&kteti ekonomové volaji po
reformovani systému pojisténi v nezaméstnanosti, po snizeni negativnich dopadi

programu blahobytu, pomoci zdravotné ¢i télesné postizenym a socialniho zabezpeceni

' WINKLER, J, WILDMANNOVA, M. Evropské pracovni trhy a priimyslové vztahy. Praha: Computer Press,
1999.19 - 20 s.
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na pobidku k praci, po doplnéni pozadavkl na vykonavani prace v programech vetejné
socialni péce a snizeni minimalni mzdy nebo zavedeni ,,subminimalni mzdy* pro
dospivajici mladez.

d) Vytvoieni pietlakové ekonomiky - pietlakova ekonomika znamena udrzet HNP co
nejvyse a snizovat miru nezameéstnanosti co nejnize. Vytvoreni této ekonomiky by
pracovnikiim trvale se zaclenit mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo. Ptetlakova
ekonomika by byla zv1ast’ vyhodna pro Zeny a pracovniky z mensSin, ktefi jsou obvykle

najimani jako posledni a propousténi jako prvni.

e) Tvorba verejnych pracovnich prilefitosti - tato politika by byla zvlast' atraktivni,
kdyby vetejné pracovni ptilezitosti byly smérovany hlavné na skupiny obyvatelstva
s vysokou nezaméstnanosti. Vysledkem by mohlo byt trvalejsi zlepSeni kvalifikace
a produktivity i nasledné snizeni pfirozené miry nezaméstnanosti téchto skupin
obyvatelstva. Mnozi ekonomové maji k programiim veiejné zaméstnanosti nediveru.
Mysli si, ze vladni pracovni piileZitosti by pouze vytlacily pracovni ptilezitosti pro
soukromy sektor, protoze vladda by utracela své financéni zdroje spiSe ve vefejném

sektoru nez na nakup soukromé vyrabénych statki a sluzeb.

1.4 Vykazovani zaméstnanosti, nezaméstnanosti a zaméstnatelnosti

V Ceské republice existuji minimalné dva ukazatelé nezaméstnanosti, resp. zaméstnanosti -
jeden od Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV), druhy z Ceského statistického ufadu
(CSU). Kromé vyse uvedenych pramentl Ize mezi stéZejni zdroje zafadit také Vyzkumny
Gistav prace a socilnich véci (VUPSV) a Narodni ustav odborného vzdélani poskytujici data

1 z oblasti zameéstnatelnosti.
1.4.1 MPSYV a Cesky statisticky iad

Co se ty¢e plusobnosti MPSV v oblasti zaméstnanosti, vyhodnocuje situaci na trhu prace,
zpracovava progndzy vyvoje zameéstnanosti a pfijimad nebo navrhuje vladé opatieni
k ovlivnéni poptavky a nabidky prace. Mezi opatieni, kterd spadaji do ptisobnosti MPSV patti
predevsim nastroje aktivni politiky zaméstnanosti. Vice bych se MPSV zabyvala v druhé Casti

mé préace.

Ministerstvem prace a socidlnich véci CR je evidovana mira registrované nezaméstnanosti,

ktera je zvetejiovana v médiich (tzv. registrovand mira nezaméstnanosti). Jedna se o pocet
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neumisténych uchazecli o zaméstnani evidovanych na Uradech prace, proto registrovana

nezameéstnanost.

Cesky statisticky urad byl ziizen jako Ustfedni organ statni spravy zédkonem Ceské
narodni rady ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organii statni spravy, ve
znéni pozdgjsich predpist. Utad hospodaii jako rozpodtova organizace. Plisobnost uiadu
stanovi zédkon ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, v platném znéni a dalSi pravni
predpisy. Cesky statisticky tifad zejména zabezpeluje: koordinaci statni statistické sluzby
zajistované v CSU a jednotlivymi pracovisti statni statistické sluzby a ministerstvy a také."'

« stanoveni metodiky statistickych zjisStovani, jejich zpracovani a vyuZziti,

e sestavovani programu statistickych zjiStovani,

e spoluprice s mezindrodnimi organizacemi pii sjednocovani mezinarodnich doporuceni

a standardil v oblasti statistiky,

e vyvoj novych statistickych metod,

e sestavovani narodnich uctd,

e vydéavani Sirokého spektra statistickych publikaci a zvefejiovani a poskytovani

statistickych informaci v¢. metodiky jejich zjistovani.

Vytvaii a spravuje statistické Kklasifikace, statistické ciselniky, statistické registry
a poskytuje z nich informace. Pfid€luje identifikacni ¢isla pravnickym osobam a fyzickym
osobam, které provozuji podnikatelskou ¢innost, pokud jim je neptidéluje rejstiitkovy soud
nebo zivnostensky urad.

Vytvofené statistické informace ufad zvefejiiuje prostfednictvim publikaci, rychlych
informaci vydavanych ve zvlaStnim rezimu, tiskovych zprav a na internetu.

Nezaméstnanost je zjistovana Ceskym statistickym ufadem (CSU) na zakladé tzv.
Vyberového Setfeni pracovnich sil, které se pouziva pfevazné pro mezinarodni srovnavani,
predevsim v ramci zemi Evropské unie (tzv. obecnd mira nezaméstnanosti). Je provadéna na

nahodné¢ vybraném vzorku domadcnosti. Vyhodou vybérového Setfeni je, Ze zachycuje jak

registrovanou, tak neregistrovanou nezaméstnanost na utadech préce.

Rozdil mezi obéma ukazateli spocivéa predevsim ve zpusobu zjistovani a v jeho metodice.

Rozdil mezi metodikou MPSV a VSPS zachycuje nasledujici tabulka 1.

" Cesky statisticky iiFad [online]. [cit. 2008-12-29]. Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/>.
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Tabulka 1: Ukazatele pro rozdilny vypocet oficidlnich mér nezaméstnanosti

Citatel Jmenovatel
MPSV Celkpvy pocet uchazecii o zaméstnani Zamés.tnani podle VSPS + uchazegi podle
L registrovanych na ufadech prace ke definice z Citatele (primér za posledni 4
»stard konci mésice Ctvrtleti)

Zaméstnani podle VSPS (primér za posledni 4
¢tvrtleti) + uchazeci podle definice z Citatele
(pramér za posledni 4 ¢tvrtleti) + pocet cizinct
z tfetich zemi s platnym povolenim
k zaméstnavani a obcanti EU registrovanych na
utradech prace jako zaméstnanci (primeér za
posledni 4 ctvrtleti) a cizincl s platnym
zivnostenskym opravnénim (primér za posledni

Od 1. 7. 2004 pocet dosazitelnych,
neumisténych uchazecli o zaméestnani,
MPSV obéanti CR a ob&anii EU (EHP)
»nova“ | registrovanych na ufadech podle mista
bydlisté; kteti maji v omezeném rozsahu

moznost pracovat, ke konci mésice

2 pololeti)
Primérmy pocet nezaméstnanych
v aktualnim ctvrtleti (splitujicich Pracovni sila v aktualnim ctvrtleti (zaméstnani
CSU soucasné 3 podminky: nepracoval, v NH celkem /pracujici v daném Ctvrtleti
aktivné praci hled4, schopen nastupu do | alespofi 1 hodinu/ + nezaméstnani) podle VSPS

14 dni) podle VSPS
Zdroj: Makroekonomicka predikce CR z ledna 2006

Je-li tedy rozdilna definice nezaméstnané¢ho 1 sdm zpisob zjisStovani, potom se udaje o
nezaméstnanosti z MPSV a z VSPS zcela logicky li§i. Obecné viak neplati, Ze by jeden
z udaji byl vyssi a druhy niz$i — oba v Case kolisaji, jednou je vyssi nezaméstnanost podle

MPSYV, jindy zas nezaméstnanost zjisténa VSPS.
1.4.2 Vyzkumny ustav prace a socialnich véci

Zde nemlze byt opomenuta také ¢innost Vyzkumného tstavu prace a socidlnich véci
(VUPSV), ktery se r. 2007 transformoval ze statni pfispévkové organizace na veiejnou
vyzkumnou instituci se sidlem v Brn¢, kde uzce spolupracuje s Fakultou socidlnich studii
Masarykovy univerzity. Hlavni ndplni ustavu je aplikovany vyzkum v oblasti prace
a socialnich véci na regionalni, celostatni i mezinarodni Grovni, formulovany podle aktualnich
potieb organd statni spravy, popiipadé neziskovych & privatnich subjekti. Ustav také
vykonava konzultantskou ¢innost pro uzivatele vysledkti vyzkumt a organizuje seminaie
a konference. Mezi hlavni vyzkumné z4jmy ustavu patii: trh prace a zaméstnanost; socialni
dialog a pracovni vztahy; socidlni ochrana; rodina; rovné pfilezitosti; piijmy a mzdy, teorie

socialni politiky."

2 Makroekonomicka predikce CR [online]. Praha: MFCR, 2006 [cit. 2009-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/makro_pre.html?year=2006>.

B Vyzkumny dstav  prace a socidlnich véci [online]. [cit. 2008-12-29]. Dostupny z WWW:
<http://www.cittadella2.cz/vupsv/index.php?p=index&site=default>.
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Ie r r y wyr_ r _rl4
1.4.3 Narodni ustav odborného vzdélavani

Niérodni ustav odborného vzdélavani (NUOV) piispiva svou veskerou ¢innosti k rozvoji
odborného vzdélavani v Ceské republice. Je organizaci pfimo fizenou Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy a spolecné s nim zpracovava koncepce pro dalsi rozvoj odborného
vzdélavani.

NUOV je otevienym zdrojem informaci o viech oborech vzdé&lani, stfednich i vyssich
odbornych Skoléach i o jejich absolventech. To vSe zpfistupiiuje v tisténé formé€ i na internetu
pro Siroké spektrum zijemct ztfad vefejnosti, pro organy vetejné spravy, zaméstnavatele
a mnohé dalsi organizace. NUOV je také vzdy pfipraven poradit zaktim i rodi¢im pii vybéru
Skoly a oboru a pomaha ucitelim, kteti zadklim radi ve Skolach. K nejvyznamnéjSim cilim

NUOV patii také podpora celozivotniho vzdélavani.

NUOV zaroveii piipravuje analyzy, které se zabyvaji skladbou a urovni odbornych $kol,
uspesnosti jejich absolventii na trhu prace ¢i v dalSim studiu. Zjistuje také, jaké zmény
v odborném vzdélavani jsou potfebné vzhledem k rychlému vyvoji ve spole¢nosti, ekonomice
¢i technologii a tyto zmény pomaha zavadét do praxe. Proto zde vznikaji ve spolupréci se
Skolami i1 zaméstnavateli nové vzdélavaci programy, které maji pfispét k modernizaci

odborného skolstvi.

NUOV se také podili na celé fadé projektii, na néz prispiva Evropska unie a diky nimz
mohou rychleji probihat potfebné zmény v ucebnich i maturitnich oborech, ale také
v celozivotnim vzd&lavani a uznavani jeho vysledki. NUOV je partnerem zahraniénich
instituci zabyvajicich se odbornym vzdélavanim, a to jak na urovni bilateralni spoluprace, tak

nadnarodni.

Uvedené tdaje o zaméstnanosti, nezaméstnanosti a zaméstnatelnosti se mohou stat

podstatnym podkladem pro politiku zaméstnanosti, o které pojednava nasledujici kapitola.

' Nérodni vistav odborného vzdélavani [online]. [cit. 2008-12-29]. Dostupny z WWW: <http://www.nuov.cz/o-
nas>.

19



2 Vyvoj politiky zaméstnanosti v CR a jeji vliv na zaméstnanost

a zaméstnatelnost

2.1 Politika zamé&stnanosti CR a jeji vyvoj

Politiku zaméstnanosti chapeme jako jednu z hospodaiskych politik statu. Pod pojmem
politika zaméstnanosti rozumime soubor néstrojii na trhu prace ve snaze dosahnout rovnovahy
mezi nabidkou préace a poptavkou po praci. Je zpravidla vysledkem usili statu, zaméstnavatell
a odborti. Jde pfedevSim o rozdélovani finan¢nich prostiedkli na aktivni a pasivni politiku
zaméstnanosti, dohlizeni na zikaz diskriminace a organizaci a celkovou koordinaci

zaméstnanosti.

Pied rokem 1989 se obdobi centralné planované ekonomiky v byvalém Ceskoslovensku
pies problémy v hospodaiské politice vyznaCovalo plnou zaméstnanosti spojenou
s proklamovanou povinnosti kazdého obcana pracovat. Regulace ekonomiky i trhu prace
chranila zaméstnance i zaméstnavatele pred vlivy zahraninich trhii i konkurenci na trhu
domacim. Po roce 1989 doslo v Ceské republice k transformaci ekonomiky z centralng
planované na ekonomiku trzni. To vedlo k poklesu zaméstnanosti a tudiz ke vzniku
anasledujicimu rdstu nezaméstnanosti. VIliv na (ne)zaméstnanost meély 1 politické
a institucionalni zmény v nasem state. Zmeénily se vlastnické vztahy (privatizace), podniky se
musely adaptovat v novych podminkach, zacaly se zavadét technické a technologické
inovace. Tyto vyrazné politické zmény a hospodaiské problémy vyrazné ovlivnily a zasahly

do Zivota spolecnosti jak po strance ekonomické, tak i socialni.

Na zacatku 90. let byly pfijaty nové zdkony a vytvofeny nov¢ instituce, které se politikou
zaméstnanosti zabyvaly. Prvni pravni uprava politiky zaméstnanosti byla obsazena v zdkon¢
¢islo 1/1991 Sb. o zaméstnanosti a zadkon¢ Cislo 9/1991 o zaméstnanosti a pisobnosti organii
Ceské republiky na useku zaméstnanosti. Sprava sluzeb zaméstnanosti Ministerstva prace
a socidlnich véci predstavovala fidici slozku vefejnych sluzeb zaméstnanosti a jejich

vykonnymi orgéany se staly okresni ufady prace.

Cilem politiky zaméstnanosti v t¢ dobé bylo zejména vytvoreni podminek a pracovnich
mist pro uchazeCe o zaméstnani a podpora malého a stifedniho podnikani. Téz se zacaly

uplatiiovat ndstroje aktivni politiky zaméstnanosti, jelikoz se predpokladalo, ze
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prezaméstnanost ve statnich podnicich bude odstranéna prostiednictvim privatizace

a restrukturalizace hospodarstvi.

V prvni poloving 90. let se trh prace CR vyzna¢oval velmi nizkou mirou nezaméstnanosti.
Tento trend souvisel jednak s odchodem zhruba 5% pracujicich dichodcti do starobniho
dichodu na pocatku tohoto obdobi, jednak s urcitou setrvacnosti z obdobi piedchézejiciho.
Transformace ekonomiky a zpomaleni hospodéiského vyvoje ve druhé poloving 90. let,
v disledku negativnich dopadii hospodaiské reformy, zapfiCinily od roku 1997 rist
nezaméstnanosti, vznik regiondlnich a socialnich rozdild a marginalizovanych skupin na
pracovnim trhu. Finanéni prostiedky, které byly pro realizaci aktivni politiky zaméstnanosti
(APZ) zrozpoctu vycClenény, nebyly dostatecné pro jeji potiebnou ucinnost a efektivnost.
Soucasné se ukazalo, ze nizkd vykonnost systému sluzeb zaméstnanosti v diisledku pietiZzeni

Gfadi prace bude vyzadovat potfebu provést v této oblasti reformu. '

Pod vlivem strukturdlnich zmén doslo k rozdilnému vyvoji podilu zaméstnanosti
v jednotlivych sektorech narodniho hospodaistvi. Klesajici trend je typicky pro primarni
a sekundérni odvétvi ekonomiky. Pracovni sila z téchto dvou sektoril se postupné ptesouvala
do rozvijejiciho se terciarniho odvétvi, ve kterém se pocet pracovnich mist zvySuje a podil

zameéstnanosti v roce 2006 predstavuje 56,2% (primarni sektor 3,8%, sekundarni 40%).

K pozitivnimu vyvoji ¢eské politiky zaméstnanosti pfispélo jednani o pristoupeni Ceské
republiky k Evropské unii. Evropskd komise vyzadovala pfijeti principii Evropské strategie
zaméstnanosti, které se promitly v nékolika oblastech politiky zaméstnanosti. V roce 1999
pristoupila CR ke tvorbé Narodnich akénich planti zaméstnanosti (NAPZ). Jedna se o vladni
dokumenty, které kazdy rok urcuji priority a cile narodnich politik zaméstnanosti jednotlivych
¢lenskych stati EU. Piinosem NAPZ pro CR je i definovani problémii &eského pracovniho
trhu a koordinace politiky zaméstnanosti s dal§imi oblastmi vefejné a socialni politiky a mezi

7w r . . l
Gfady prace a ministerstvem. '

Stat ovliviiuje vyvoj vztaht trhu prace prostfednictvim'’:
o aktivni politiky zaméstnanosti, tj. podpora zachovani nebo vytvafeni stalych
a doCasnych novych pracovnich mist, podpora zaméstnavani mladych lidi,

rekvalifikace,

' WINKLER, J. Cesky trh préce a Evropska strategie zaméstnanosti. Brno: MU v Bré, 2004. 115 - 116 s
' WINKLER, J. Cesky trh préce a Evropskd strategie zaméstnanosti. Brno: MU v Brng, 2004. 117 - 118 s
""NEMEC, O. Lidské zdroje na trhu prdce. Praha: Oeconomica, 2002. 69 s.
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o pasivni politiky zaméstnanosti, stanovenim podminek a vyse poskytovani hmotného
zabezpeceni uchazecli o zaméstnani a dalSich socidlnich transferti nezaméstnanym,

o hospodarsko - politickymi opatienimi, které nejsou bezprostfedné orientovany na
trh prace, ale maji na néj podstatny dopad (podpora malého a stfedniho podnikani,

regionalni programy, atd.).

Nasledujici podkapitolu vénuji nejdiive aktivni politice zaméstnanosti a stru¢né nastrojim,
jimiz je tato politika realizovana. Ddle je zminén vyznam pasivni politiky zaméstnanosti
v CR.

2.1.1 AKktivni politika zaméstnanosti

Zékon definuje aktivni politiku zaméstnanosti jako souhrn opatieni sméfujicich k zajisténi
maximalné mozné Urovn¢ zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje
ministerstvo a ufady prace; podle situace na trhu prace spolupracuji pfi jeji realizaci s dal$imi
subjekty'®. Napomaha tedy uchazedim o zamé&stnani na trhu prace ziskat zamé&stnani nebo
zvysit jejich zaméstnatelnost. Specializuje se predevsim na rizikové skupiny nezaméstnanych,
jimz vénuje zvySenou pé¢i pii zprostiedkovani zaméstnani. Tak jako pasivni politika

zaméstnanosti, je financovéana z prostfedk statniho rozpoctu.
Nastroje, jimiZ je aktivni politika zaméstnanosti realizovéana'’:
o rekvalifikace,
e spoleCensky ucelna pracovni mista a podpora samostatného podnikani,
e investi¢ni pobidky,
e vefejné prospésné prace,
o pieklenovaci ptispevek,
e ptispévek na dopravu zaméstnanc,
o pfispévek na zapracovani,
o prispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program,

e podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

18 Zikon ¢ 435/2004 Sb., o zaméstanosti [online]. 2003 [cit. 2009-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast1.aspx>.
9 Zikon ¢ 435/2004 Sb., o zaméstnanosti [online]. 2003 [cit. 2009-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast1.aspx>.
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Aktivni politika zaméstnanosti mimo jiné zahrnuje 1 Sirokou Skalu poradensko-
informacnich sluzeb, které vykonavaji Gfady prace, orientovanych zejména na volbu a zménu
povolani, pro volbu piipravy k praci osob se zdravotnim postizenim a podporu zaméstnavani
téchto osob, k zjistovani osobnich a kvalifikacnich ptedpokladti fyzickych osob. Aktivni
programy jsou povazovany za efektivnéjsi zptisob boje s nezaméstnanosti nez pasivni, protoze
vydaje vynaloZené na uplatnéni aktivni politiky zaméstnanosti ptedstavuji investice (vytvafeni

novych pracovnich mist), ktera ma urcitou navratnost (snizeni poctu nezaméstnanych).

Jelikoz nékteré néstroje APZ budou popsany v posledni ¢asti mé praci, v souvislosti se

zaméstnanosti absolventd Skol, nebudu se jim nyni podrobnéji vénovat.

Zastoupeni G&astnikl v jednotlivych programech APZ vroce 2007 v CR znazoriiuje

nasledujici graf 1. Nejvyuzivan&j§im programem byly: rekvalifikace, nasledné ESF a SUPM.
Graf 1: Ugastnici programii APZ v roce 2007 v CR
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2.1.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti ma za cil zmirnovat disledky nezaméstnanosti, a to
piedev§im hmotnym zabezpefenim nezaméstnanych, jde tedy o politiku reagujici zpétné
az v okamziku, kdy uz problém vznikl. Jedna se o soustavu institutli zivotniho minima,
minimdlni mzdy a podpory v nezaméstnanosti, pficemz jejich vySe musi byt v rovnovaze a pti

zméné jedné se musi zménit vSechny.

2 Vyvoj poctu osob zarazenych na programy APZ [online]. MPSV, 2007 [cit. 2009-03-02]. Dostupny z WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/trh_prace/rok2007>.
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Pasivni politika zam&stnanosti ma dvé podoby?':

e systémy pojisténi v nezaméstnanosti (podpory v nezaméstnanosti) - vyplaceni
podpor v nezaméstnanosti je zalozeno na piispévcich zaméstnavatelll a zaméstnanci
a na finan¢ni podpote statu. Jeho vyplaceni ma ¢asové omezené trvani, vyse je ur¢ena
jako procento z posledni mzdy, doba poskytovani zavisi na dob¢ placeni diivejSich
ptispévki a je poskytovano bez ohledu na jiné piijmy,

e systémy statni pomoci v nezaméstnanosti (u nas zahrnuté do systému davek socialni
pomoci) - vyplaceni davek socialni pomoci je vazano na tzv. socialni potfebnost. Jeho
vyse nezavisi na diiveéjsim vydélku, ale garantuje urcitou minimalni Groven piijmu
a doba poskytovani je nejcastéji neomezena.

Nérok na podporu v nezaméstnanosti zanika:

e uplynutim podptrci doby,

e ukoncenim vedeni v evidenci uchazec¢t o zaméstnani,

e vyfazenim z evidence uchazecli o zaméstnani.

2.2 Instituce veFejné spravy pusobici v oblasti zaméstnanosti

Spravu na useku zaméstnanosti v Ceské republice vykonava predevsim Ministerstvo prace
a socidlnich véci. Mezi organizace, které MPSV metodicky fidi, patfi Gfady prace, Ceska
sprava socialniho zabezpeceni, Statni ufad inspekce prace, inspektoraty prace, Utad pro

mezinarodnépravni ochranu déti.

Poté co popisi funkce MPSV, se budu vénovat charakteristice uradu prace, Statniho tradu

inspekce prace.

Pro efektivni boj proti nezaméstnanosti je nezbytna spoluprace vSech dotéenych instituci,
tedy dobra komunikace mezi Ufady prace, zaméstnavateli a vzdélavacimi zatizenimi, jejiz
nedokonalost pfinasi negativni dusledky v podobé nesouladu redlné poptavky po
kvalifikované pracovni sile v riznych oborech s jejich nabidkou. Pravé za ticelem koordinace
vyse uvedenych instituci byl v roce 2006 vytvoten Institut trhu prace, kterému bych v této

¢asti mé prace rada vénovala pozornost.

21 Zakon ¢ 4352004 Sb., o zaméstnanosti [online]. 2003 [cit. 2009-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast1.aspx>.
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2.2.1 Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)*

Ministerstvo prace a socidlnich véci fidi a kontroluje vykon statni spravy a dodrzovani

zakonnosti pfi zabezpe€ovani statni politiky zaméstnanosti, pfitom zejména:

a) zpracovava celostatni koncepce a programy statni politiky zaméstnanosti a feSeni
stézejnich otdzek na trhu prace, zaujima stanoviska k navrhim ovliviiujicim statni

politiku zaméstnanosti, které zpracovavaji jiné ustiedni organy statni spravy,

b) soustavné sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu prace, zpracovava progndzy vyvoje
zaméstnanosti a pfijima opatfeni na ovlivnéni poptavky a nabidky prace a k vytvareni
souladu mezi zdroji a potiebami pracovnich sil v Ceské republice a pfijima opatieni
k usmériiovani pracovnich sil ze zahrani¢i na uzemi Ceské republiky a pracovnich sil

do zahranici,

c) zabezpecuje tvorbu narodni soustavy povolani v souladu s vyvojem trhu prace,

d) Fidi urady prace,

e) prijima opatfeni na podporu a dosazeni rovného zachizeni s muzi a Zenami,
s osobami bez ohledu na jejich rasovy nebo etnicky ptivod, s osobami se zdravotnim
postizenim a s dal§imi skupinami osob, které maji ztizené postaveni na trhu prace,

pokud jde o pfistup k zaméstnani, rekvalifikaci, pfipravu k praci a specializované

rekvalifikacni kurzy, a ptijimé opatieni pro zaméstnavani téchto osob,

f) spravuje a poskytuje prostiedky na zabezpeCovani statni politiky zaméstnanosti,
rozhoduje o jejich pouziti, zajiStuje narodni financovani opatfeni v oblasti
zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojii na useku trhu préace, kterd jsou obsazena
v programech Evropského socidlniho fondu, a zabezpecuje projekéni fteSeni
a programov¢ technické vybaveni informacniho systému v oblasti zaméstnanosti

a koordinuje ¢innosti v ramci systému Evropskych sluzeb zaméstnanosti,

g) zabezpecuje rozvijeni mezinarodnich vztahti a mezinarodni spolupraci v oblasti
zaméstnanosti a lidskych zdroji na useku trhu prace, véetné spoluprace s Evropskym

spoleCenstvim,

h) spolupracuje s pfisluSnymi organy veiejné spravy Clenskych stati EU v souvislosti

s vysilanim zaméstnancti k vykonu prace na izemi jiného ¢lenského statu,

2 Zikon ¢ 435/2004 Sb., o zaméstnanosti [online]. 2003 [cit. 2009-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast1.aspx>.
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1) zFizuje statni rekvalifikacni stiediska a pracovné - rehabilitacni stiediska pro osoby se

zdravotnim postizenim,

j) vede pro ucely zaméstnanosti centralni evidenci zdjemcii o zaméstnani, uchazecl
o zamé&stnani, osob se zdravotnim postizenim, cizincti a evidenci povoleni k vykonu

umélecké, kulturni, sportovni a reklamni ¢innosti déti,

k) udéluje a odnima povoleni pravnickym nebo fyzickym osobam ke zprostiedkovani

zaméstnani a vede evidenci agentur prace a kontroluje jejich ¢innost,

1) vykonava kontrolni ¢innost v rozsahu stanoveném timto zdkonem, véetné ukladani

pokut.
2.2.2 Uiady prace”

Utady prace vykondvaji stani spravu v oblasti statni politiky zaméstnanosti. Zatimco
ministerstvo prace a socialnich véci ptisobi globaln¢ pro celou republiku, kazdy ufad prace
pluisobi na uzemi svého spravniho okresu. Aby nedochézelo k izolaci jednotlivych urada
a bylo mozné realizovat i projekty dotykajici se nc¢kolika okrestli, jsou nékteré Urady prace
povéieny koordinaci nékterych spolecnych c¢innosti v okolnich okresech (nejednd se ale

o vztah nadfizenosti a podfizenosti)

rr o

V cele UP stoji feditel, kterému je tim svéifena komplexni fidici plisobnost, vymezena
obecné zavaznymi piedpisy a organiza¢nim fadem Uradu. Za své jednani je odpovédny MPSV

Ceskeé republiky a jeho jmenovani a odvolani se fidi zvlaStnim pravnim predpisem.

I kdyz zprostiedkovani prace je asi hlavni naplni prace Gradi prace, nejde o funkci jedinou.

Podle § 8 odstavce 1, Zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti ufad prace napi-.:

a) zpracovava koncepci vyvoje zaméstnanosti ve svém spravnim obvodu, soustavné
sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu prace a prijima opatfeni na ovlivnéni

poptavky a nabidky prace,

b) spolupracuje se spravnimi Gfady, uzemnimi samospravnymi celky, organy socialniho
zabezpeceni, orgdny pomoci v hmotné nouzi, organy stitni zdravotni spravy,
zaméstnavateli a dalSimi subjekty podle zvlastnich pravnich ptedpisi pii tvorbé

a realizaci opatieni souvisejicich s rozvojem trhu prace a se zaméstnanosti,

B Zikon ¢ 435/2004 Sb., o zaméstnanosti [online]. 2003 [cit. 2009-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zamestnanost/cast1.aspx>.
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c)

d)

2

h)

)

prijima opatfeni na podporu a dosaZeni rovného zachdzeni s muZi a Zenami,
osobami bez ohledu na jejich narodnost, rasovy nebo etnicky piivod, osobami se
zdravotnim postiZenim a s dal$imi skupinami osob, které maji ztizené postaveni na
trhu prace, pokud jde o pristup k zaméstnani, rekvalifikaci, pfipravé k praci
a specializovanym rekvalifikaCnim kurziim, a pfijima opatfeni pro zaméstnavani téchto

osob, snazi se o zvySeni zaméstnatelnosti,

zabezpecuje a podporuje projekty a opatfeni souvisejici s rozvojem lidskych zdroji
v oblasti trhu prace uskute¢iiované v jeho spravnim obvodu, vcéetné ucasti na
mezinarodnich programech a projektech, programech a projektech s mezinarodni
ucasti a na programech financovanych z Evropskych strukturalnich fondt a v ramci
programl zaméstnanosti a programli Evropského spole€enstvi, ovétuje nové nastroje

aktivni politiky zaméstnanosti,

provadi zprostiedkovani zaméstniani uchaze¢im o zaméstniani a zijemcim

0 zamg&stnani a poskytuje dalsi sluzby v oblasti zaméstnanosti podle tohoto zakona,

poskytuje fyzickym osobdm a zaméstnavatelim poradenské, informacni a dalSi

sluzby v oblasti zaméstnanosti,

zabezpecuje uplatiiovani nastroji aktivni politiky zaméstnanosti podle tohoto
zékona, poskytuje ptispévky z prostiedkii na aktivni politiku zaméstnanosti a vyplaci

podporu v nezaméstnanosti a podporu pfi rekvalifikaci,

poskytuje zaméstnavatelim zaméstnavajicim vice nez 50 % zaméstnanct, ktefi jsou
osobami se zdravotnim postizenim, prispévek na podporu zaméstnavani osob se

zdravotnim postiZenim,

vede pro ucely zaméstnanosti evidenci volnych pracovnich mist, evidenci zajemci
o zaméstnani, evidenci uchazeéi o zaméstnani, evidenci osob se zdravotnim
postizenim, evidenci cizinci a evidenci povoleni k vykonu umélecké, kulturni,
sportovni nebo reklamni ¢innosti déti; udaje z téchto evidenci pfedava do centralnich

evidenci vedenych ministerstvem [§ 6 odst. 1 pism. j)],
poskytuje na zaddost organu pomoci v hmotné nouzi udaje

1. vedeni fyzické osoby v evidenci uchazecl o zaméstnani, vcetné¢ divodu

vytazeni z evidence uchazecu o zaméstnani,
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2. o tom, zda je uchazeci o zaméstnani poskytovana podpora v nezaméstnanosti

nebo podpora pii rekvalifikaci a o jeji vysi,

3. o tom, zda jde o osobu, ktera vyzaduje zvySenou péci pii zprostfedkovani

zaméstnani,

4. o tom, zda osoba nastoupila k vykonu vefejné¢ prospéSnych praci nebo
kratkodobého zaméstnani nebo odmitla vykonédvat vetejné prospéSné prace

nebo kratkodobé zaméstnani zprostiedkované ufadem prace,

5. o tom, zda bylo zahdjeno fizeni o vyfazeni uchazece o zaméstnani z evidence

uchazecl o zaméstnani,

6. o tom, ze uchaze¢ o zaméstnani vykonava ¢innost uvedenou v § 25 odst. 3,

a udaj o ukonceni této Cinnosti.

k) potvrzuje obcanovi Evropské unie pro ucely udé€leni povoleni k trvalému nebo
pfechodnému pobytu dobu vedeni v evidenci uchazecli o zaméstnani a sezonnimu
zaméstnanci existenci pracovni smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody

o provedeni prace,

1) vykonava kontrolni ¢innost v rozsahu stanoveném timto zakonem, vcetné ukladani

pokut,
m) posuzuje a rozhoduje, zda jde o osobu zdravotné znevyhodnénou,

n) posuzuje pro ucely poskytnuti davek nebo mimotadnych vyhod podle zvlastnich

pravnich predpisii
1. dlouhodob¢ neptiznivy zdravotni stav ditéte,

2. zda si fyzickd osoba muze zvysit vzhledem ke svému zdravotnimu stavu

Zivotni Groven vlastni praci,

3. zda jde o fyzickou osobu tézce zdravotné postizenou a druh a stupen tohoto
postizeni pro ucely mimotadnych vyhod, ptispévku na tupravu bytu, uhradu
bezbariérového bytu nebo gardze, koupi, celkovou opravu a upravu

motorového vozidla a pfispévku na individualni dopravu,

4. zda jde pro ucely davek statni socidlni podpory o fyzickou osobu dlouhodobé
tézce zdravotné postizenou, dlouhodobé zdravotné postizenou nebo o dité

dlouhodobé nemocné,
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5. stupen zavislosti fyzické osoby pro ucely ptispévku na péci.
o) plni dalsi povinnosti vyplyvajici z tohoto zdkona a ze zvlaStnich pravnich predpist.

Dale bych se zminila o Institutu trhu prace a Statnim ufadu inspekce prace, jelikoz si
myslim, Ze maji vyznamny vliv na zaméstnanost, co se tyce kvality, dostupnosti vefejnych

sluzeb zaméstnanosti a ochrany pracovnich vztaht ¢i pracovnich podminek.
2.2.3 Institut trhu prace

Institut trhu prdace (ITP) — podpiirny systém sluZeb zaméstnanosti je pilotni systémovy
projekt realizovany Ministerstvem prdce a socidlnich véci CR.** Je zaméFen na zkvalitnéni,

rozSifeni a modernizaci sluzeb zaméstnanosti a zlepSeni dostupnosti téchto vefejnych sluzeb.
s . 125
Prinosy projektu™:
e zvySeni kvality a efektivity fizeni sluZzeb zaméstnanosti,

e prohloubeni a rozsifeni sluzeb poskytovanych jednotlivym zdjemctim a uchazectim

o zaméstnani — orientace na individudlni piistup,
e prohloubeni a rozsifeni sluzeb poskytovanych zaméstnavatelskym subjektiim,
e zkvalitnéni prognostické ¢innosti a rozsifeni prace s potfebnymi informacemi,

e zvyseni kapacity sluzeb zaméstnanosti rozsifenim spoluprace s dalsimi subjekty tak,

aby byly efektivné feSeny budouci potteby trhu prace.

Cilem je modernizace vetejnych sluzeb zaméstnanosti a zvySeni kvality 1 dostupnosti pro

jednotlivé skupiny klienti.
2.2.4 Statni uiad inspekce prace”

Organy inspekce prace jsou ziizeny v souladu se zdkonem ¢. 251/2005 Sb., o inspekci
préace, jedna se o Statni Ufad inspekce prace a jeho oblastni inspektoraty prace. Statni Urad
inspekce prace je podle § 2 zdkona o inspekci prace spravnim ufadem, ktery je fizen
Ministerstvem prace a socialnich véci. V jeho Cele je generdlni inspektor, kterého jmenuje

a odvolava ministr prace a socialnich véci.

2 Institut trhu prdce [online]. [cit. 2008-12-29]. Dostupny z WWW:

<http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/esf/projekty/itp/info/cile>.
Institut trhu prdce [online]. [cit. 2008-12-29]. Dostupny zZ WWW:
<http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/esfprojekty/itp/download/letak itp.pdf>.
Statni  urad  inspekce  prdace  [online]. [cit.  2009-02-12].  Dostupny z  WWW:
<http://www.suip.cz/default/drvisapi.dll?MIval=/www/rubrika.html&v_prb id=7&v_id name=docl&v_wdt=1>
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Statni urad inspekce prace zejména:
o fidi veskerou Cinnost Gfadu a oblastnich inspektoratt prace,

e zpracovava ro¢ni program Kkontrolnich akci a pribézné koordinuje kontrolni
¢innost provadénou inspektoraty tak, aby byla efektivni a naplnila stanovené cile pro

dany rok,

e rozhoduje ve spravnim Fizeni prvniho stupné o prestupcich nebo spravnich deliktech
av pfipadé, ze kontrolni ¢innost sam provede, rozhoduje o ulozeni potadkovych

pokut,

e za nesplnéni povinnosti podle § 6 odst. 2 véty druhé zdkona o inspekci prace,
prezkoumava rozhodnuti o prestupcich nebo spravnich deliktech vydana oblastnimi
inspektoraty prace, rozhodnuti o ulozeni pofadkovych pokut vydand inspektory ufadu

a rozhodnuti o zékazech vydanych témito inspektoraty,

e vede a zajiSt'uje provoz informacniho systému o své kontrolni ¢innosti a pracovnich

tirazech v piisobnosti SUIP,

e v odborné podriizenosti systému SUIP je organizace statniho odborného dozoru nad

bezpecnosti vyhrazenych technickych zatizeni - ITI Praha,

e poskytuje bezuplatné zakladni informace a poradenstvi tykajici se ochrany

pracovnich vztahl a pracovnich podminek a téZ v oblastech BOZP, TZ a VTZ,

e aktivné pisobi na meziniarodni drovni v fad¢ instituci, jejichz Cinnost se tyka

pracovniho prostiedi, bezpecnosti prace a pracovnich podminek,

e zabezpecfuje vychovu, vzdélavani a Skoleni inspektorii organi inspekce prace a

podili se na ovliviiovani sméril ve vyzkumu na useku bezpecnosti prace,

e svou publikacni a propagacni Cinnosti aktivné ptisobi na povédomi zaméstnavateli
a zaméstnanct predevSim z pozice poskytovani informaci v oblasti pracovnépravni

a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Oblastni inspektoraty prace jsou spravnimi ufady, které maji pro ucely hospodareni
s majetkem statu, véetn¢ prostredkll stdtniho rozpoctu postaveni vnitinich organizac¢nich
jednotek SUIP. V &ele oblastnich inspektoratil prace jsou vedouci inspektofi, které jmenuje
a odvolava po projednani s generalnim inspektorem SUIP ministr prace a socialnich véci.

SUIP a OIP kontroluji dodrZovani povinnosti vyplyvajicich z pravnich pfedpisti ohledng:
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e prav nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich v plisobnosti inspekce prace,

vcetné predpist o odménovani zaméstnancl, nahradé mzdy nebo platu,
e pracovni doby a doby odpocinku,

e vnitinich predpisi vydanych podle zdkona o mzdé&, o platu nebo o cestovnich

nahradach,

e zajiSténi bezpecnosti prace,

e zajiSténi bezpecnosti provozu technickych zafizeni a vyhrazenych technickych
zafizeni,

e zaméstnavani zen, mladistvych zameéstnancli, zaméstnancii pecujicich o déti,

zaméstnanct dlouhodobé pecujicich o prevazné nebo Gplné bezmocnou osobu,
e vykonu umélecké, kulturni, sportovni a reklamni ¢innosti déti,

e dodrZovani kolektivnich smluv v ¢astech, ve kterych jsou upraveny individualni

pracovnépravni naroky zaméstnanct, a vnitinich pfedpist podle § 305 zakoniku prace.

Pro ucelenost celé kapitoly, zabyvajici se politikou zaméstnanosti CR a institucemi, jez se
snazi zvysit uplatnéni uchazecli o zaméstnani na trhu prace a nachazet vhodna teSeni, je

zavérecna Cast této kapitoly vénovana faktorim ovliviiujici uplatnéni samotného uchazece.

2.3 Faktory ovliviiujici uplatnéni uchazecu na trhu prace

Na proces hledani uplatnéni na pracovnim trhu ptisobi fada faktord. Nejprve nastinim tyto

faktory na obecné roviné a poté se je pokusim specifikovat pro mnou vybranou skupinu.

Sirovatka shrnul faktory ovlivitujici uplatnéni na trhu prace do téchto bodi®’:
a) strukturalni podminky na trhu prace

e segmentace pracovniho trhu,

e ckonomické mechanismy na trhu prace,

e individudlni a socidlni zdroje.
b) kulturné behavioralni faktory

e interpretace situace na pracovnim trhu,

e strategie aktérli na pracovnim trhu,

e vzijemna interakce aktéri na pracovnim trhu.

" SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu. Brno: MU, 1997. 18 - 19 s
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Nejdiive jsou charakterizovany strukturalni faktory ovliviiujici zaclenéni uchazecli na
pracovni trh se zaméfenim ptedevSim na lidsky kapitdl. Poté jsou popsany kulturné -

behavioralni faktory, kde se jednéa ptedevsim o spolupraci aktérii na trhu prace.
Strukturalni faktory ovliviiujici zaclenéni na pracovni trh

Ptredevsim se jedna o fakt, Zze trh prace neni homogenni a uzavieny, coz rozpracovavaji
segmentacni teorie, dale musime vzit v uvahu pomér nabidky a poptavky v jednotlivych
oborech a profesich, které se obvykle neshoduji s charakteristikami pracovnik.

e Segmentace na trhu priace - teorie segmentace pracovniho trhu hovofi o segmentaci
jako o socidlnich procesech, které vedou k vzajemnému oddé€leni urcitych skupin,
praci ¢i sektoru pracovniho trhu a soucasné také k diferenciaci ptilezitosti jednotlivci
a skupin k pfistupu k témto pracim ¢i sektoriim pracovniho trhu, ¢imz se posiluje
socialni nerovnost™. Zdrojem segmentace je jak riznorodost praci (lisi se naptiklad
urovni pozadované kvalifikace, naro€nosti prace, urovni mezd a moznosti budovani
kariéry), tak heterogenita pracovnikd, ktefi dosahli rizného stupné lidského kapitalu,
maji odli$né schopnosti a zku$enosti*’. Zde bych zminila pfedeviim teorii dualniho
trhu. Teorie dudlniho trhu analyzuje vertikdlni segmentaci a rozliSuje primarni
a sekundarni trh prace jako duasledek socidlnich procesii na pracovnim trhu. Priméarni
trh prace zahrnuje lepsi a vyhodné&jsi pracovni mista s vys$i prestizi i pracovnimi
podminkami, kterd jsou relativné stald a zaroven kladou na pracovni silu vyssi
pozadavky predevsim v oblasti kvalifikace a dovednosti. Na sekundarnim trhu prace
jsou nabizeny méné prestizni a hiife placena pracovni mista, ktera jsou nestabilni
a neumoznuji rozvoj ani kariérni rist. Existuje tu velka fluktuace pracovnikli a vysoka
mira nezameéstnanosti negativné pusobi na Zzivotni Uroven a motivaci pracovnikl
a nizka kvalifikace jim znemoZituje p¥istup na primarni trh prace®®. Na sekundarnim
trhu prace se koncentruji lidé jednak z divodu nizké kvalifikace a jednak z rizikové
skupiny diskriminovanych jedinct.

¢ Ekonomické mechanismy na trhu prace - pii hledani prace zvazuji nezaméstnani
zejména pomér nabidky a poptavky, a také vlastni lidsky kapitdl. Nezaméstnani si
z téchto okolnosti vytvori piedstavu vySe mzdy, za kterou by byli ochotni pracovat
aztéchto ocekavani nechtéji slevit. Jedinci, ktefi voli strategii vyckavaci

nezaméstnanosti (wait unemployment), se zamétuji na primarni pracovni trh a jsou

2 SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu. Brno: MU, 1997. 20 s.
¥ SIROVATKA, T. Politika pracovniho trhu. 1995. Brno: MU, 1995. 24 s.
% MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2002. 58 s.

32



ochotni setrvavat ve fronté, prestoze by méli lepsi Sance uplatnit se na sekundarnim

trhu prace.”!

e Individualni a socidlni zdroje - krom¢ segmentacnich procesti a ekonomickych
mechanismi na trhu prace hraji vyznamnou roli pii hleddni price 1 osobni
charakteristiky uchazecli o zaméstnani. Ve znalostni spolec¢nosti je kladen diraz
predevsim na lidsky kapital, ale nesmime opomijet ani kapital socidlni, ktery miize mit
rozhodujici vyznam, jak pii hledani pracovniho mista, tak pfi podpote jedince v tizivé
situaci. Pojem lidsky kapital® slouZi jako oznageni pro souhrn vrozenych, ziskanych
znalosti ¢i schopnosti pracovnika a je piedpokladem pro osobni, spoleCensky
a ekonomicky uspéch. Sviij lidsky kapital nabyva clovék riznymi aktivitami béhem
celého zivota, predevsim pak v pribéhu vzd€lavani, kdy rozviji své schopnosti
a talent. Nabyvani lidského kapitalu neni jen zalezitosti Skolni dochazky, ale zahrnuje
1 vzdélavani dospélé populace a je procesem trvajicim cely Zivot. Ranny lidsky kapital
ziskava jedinec pii socializaci v roding, ten se potom rozviji formalnim vzdélavanim
a dale ziskava specifické dovednosti Skolenimi v zaméstnani. Stupent dosazeného
vzdélani tvofi jen jednu ze slozek lidského kapitalu, déle jsou to praktické zkuSenosti
a konecné¢ dalsi profesni vzdélavani. Dilezitym faktorem pfi zaclefiovani na pracovni
trh je mira socialniho kapitalu, které¢ho jedinec dosahuje. Socialni kapital ptedstavuje
diveéra, pratelstvi, sympatie a socialni styky mezi jednotlivei a rodinami, diky nimz
clovek snadnéji dosahuje svych cilii. Jedna se o mezigeneracni transfer hodnot, vzorcii
chovani, zpiisobii jedndni (kulturni kapital) a socidlnich kontaktl, zndmosti a siti
(socidlni kapital) v ramci rodiny, kdy rodice toto vSe piedavaji svym détem. Ty pak
maji odliSné startovni pozice pro sviij vstup do zivota — do vzdé€lavacich systémil,
ckonomické aktivity, ale i partnerskych a mezilidskych vztaht™. Schematicky jsou

zékladni elementy modelu lidského kapitalu vyjadieny ve schématu 2.

3 SIROVATKA, T. Politika pracovniho trhu. 1995. Brno: MU, 1995. 54 s.

32 Pojem kapital byl ptivodné pouzivan pouze v ekonomii, ale pozd&ji se s nim v preneseném smyslu poji fada
dalSich ptivlastkd, napf. socialni a kulturni. Teorii kapitalu se v sociologii zabyval Pierre Bourdieu, ktery ve
svém dile Teorie jednani rozlisuje socialni, kulturni, ekonomicky a symbolicky kapital.

3 KUCHAR, P. Trh prdce: sociologickd analyza. Univerzita Karlova v Praze: Karolinum, 2007. 22 s
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Schéma 2: Zakladni elementy modelu lidského kapitalu

Pracovni zkuSenosti:
- délka

- pocet zaméstnavatell
- profesni variabilita

A

Individualni charakteristiky
- demografické (pohlavi, vék, rodinny
stav)

Charakter soucasné
prace:

- profese

- pozice Vv fizeni

- obgr aregion

- individualni psychologické
(inteligence, nadani, schopnosti)

- rodinné kapitaly: kulturni, socialni,
ekonomicky

Vzdélani:

- Groven

- obor

- délka Skolni dochazky

\ 4

Pozice na trhu
prace

Klasifikace:
- variabilita

A 4

- pocet kurzii
- zkuSenost s rekvalifikaci

A

Stésti

Zdroj: KUCHAR, P. Trh prdce : sociologickd analyza. Univerzita Karlova v Praze : Karolinum, 2007. 23 s

Zakladni osou je vztah mezi urovni vstupt, tedy toho, s ¢im jednotlivec vstupuje na trh

, , o ;e v , . 4 . , .. .
prace, a vystupt, kterymi jsou dosazené pracovni pozice*. Vliv vstupnich charakteristik sice

neni vyluény, nicméné v nékterych fazich zivotniho cyklu (zejm. na zacatku a na konci

ekonomické aktivity) ¢i v urcitych socidlné - ekonomickych podminkach (vysokd mira

nezameéstnanosti a z ni pramenici napéti na trhu prace) mohou hrat dosti podstatnou roli. Jde

zejména o zakladni demografické znaky, jako je pohlavi a vek, u nékterych skupin (napf.

dlouhodob¢ nezaméstnanych) hraje vyznamnou roli také rodinny stav. Dalsi skupinu tvofi

individudlné psychologické charakteristiky osobnosti - inteligence, nadani, schopnosti. Tteti

skupinu tvofi jiz zminéné rodinné kapitaly, tj. kulturni, socidlni a ekonomicky. Vyznam obou

3 KUCHAR, P. Trh prdce: sociologickd analyza. Univerzita Karlova v Praze: Karolinum, 2007. 22 s

34




téchto skupin (individualné psychologickych charakteristik a rodinnych kapitalti) zeyména pro

uspésny vstup a nasledné pisobeni na trhu prace je nepochybny.

Dominantni vliv na utvafeni lidského kapitdlu maji dva procesy: struktura a priibé¢h
vzdélanostni a profesni drahy. V ptipad¢ vzdélani hraje sice rozhodujici tlohu stale jesté jeho
dosazena uroven, nicméné Ize ocekdvat, Ze na vyznamu budou nabyvat takové
charakteristiky, jako je jeho oborova variabilita, schopnost a ochota jej dle rozvijet v dimenzi
celozivotniho procesu. I vzdélani totiz ma hlavni rysy kapitadlového vlastnictvi — vyZzaduje

stalé investice (osobni i spolecenské) a neni-li udrzovano a rozvijeno, ztraci na hodnoté.

Podobné je tomu i s profesni drahou. Model stabilni celozivotni profesni kariéry u jednoho
¢1 neékolika malo zaméstnavatell je jiz jednoznacéné piekonany. Vyhodou se naopak stava
zkuSenost z vice zaméstnani, piipadné 1 profesi, kterd zvySuje Sance na uspésnost postaveni na

trhu prace.

Sebevice kvalifikovand analyza elementd lidského kapitalu nemize ovSem vysvétlit vliv
tak proménlivého jevu, jakym je nahoda ¢i Stésti. Nelze pochybovat o tom, ze ovliviluje pozici

na trhu prace n¢kdy vice nez vSechny ostatni faktory dohromady.

Kulturné-behavioralni faktory

e Konceptualizace pracovniho trhu — kromé strukturalnich faktort hraji diilezitou roli
1 socialni a kulturni faktory. Ke konceptualizaci pracovniho trhu dochazi ve vzajemné
interakci vSech jeho aktérti, tedy jak zaméstnavateld, tak pracovni silou. Je pfitom
ovlivnéna nejen objektivnimi podminkami na pracovnim trhu, ale 1 socidlnim
prostfedim.*

o Strategie aktéri na pracovnim trhu — vysoky lidsky kapital jednotliveti na trhu
prace je predpokladem k jejich sméfovani na primdrni pracovni trhy. Zprvu nejsou
ochotni pfijimat mista pod urovni své kvalifikace a voli ,strategii vyckavani“ na
vyhodné pracovni misto podle jejich pifedstav. Postupem casu vSak tato
taktika zptisobuje destrukci lidského kapitalu, ztratu motivace a dalsi problémy?®. Po
urcité dobé jsou nezaméstnani ochotni piijimat i horSi pracovni mista, aby mohli
alespont ziskat potfebnou praxi, a snazi se co nejdfive sehnat jakékoliv nové
zaméstnani. V podstaté¢ dochazi k volbé opakované nezaméstnanosti pred
nezaméstnanosti dlouhodobou. Kvili vysoké mife dosazeného vzd€lani ovSem

zaméstnavatelé nechtéji vysokoskolaky pfijmout na pozice, kde je pozadovano

3 SIROVATKA, T. Marginalizace na pracovnim trhu. Brno: MU, 1997. 37 s
3 MARES, P. Nezaméstnanost jako socidlni problém. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2002. 75 .
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vzdélani stiedoskolské, protoze se obavaji vysokych pozadavkli na mzdu a nestalosti
takovych pracovnik.

e Vzijemna interakce aktérii na pracovnim trhu — jednotlivi aktéfi, mezi kterymi
probihd na pracovnim trhu interakce, jsou: individudlni zaméstnanci a uchazeci
o zam&stnani, zaméstnavatelé¢, organizace zastupujici zaméstnance, sdruzeni
zam&stnavatell a vlada. Tito aktéfi maji rtzné priority, od kterych se odvijeji

sledované cile a strategie.

Ve spolecnosti jsou skupiny osob, které jsou dlouhodobé ohroZeny nebezpecim vytazeni

z Gcasti na trhu prace. Rizikové skupiny na trhu prace obecné tvofi:
e osoby se zdravotnim postizenim,
o vekove starSi osoby (50+),
e osoby nekvalifikované nebo s nizkou kvalifikaci,
e Zeny, zejména ty, které pecuji o déti do 15 let,
o mladi lidé, zejména absolventi a mladistvi,
e pfislusnici etnickych skupin (zejména Romov¢),
e uchazeci spolecensky nepfizplsobivi, casto ménici zaméstnani,
e adalsi.

Nyni bych se chtéla vénovat problematice zaméstnavani absolventi $kol. Tuto skupinu

jsem si vybrala, protoze se tyka nejen mé vlastni osoby, ale i mych pratel.

Protoze pro mnoho studentii po maturité, promoci byva situace dosti tiziva a mnoho z nich
se jen tézko orientuje v moznostech pracovniho trhu i svého postaveni v ném, budu se nyni
snazit nastinit faktory jejich uplatnéni, na kolik vazna je soucasnd situace absolventli Skol na
trhu prace a jaka opatfeni jsou realizovana k odstranéni pfic¢in neptiznivého stavu. Z divodu
rozsahlosti se vénuji predevsim absolventim VS a pozadavkim zaméstnavateld v kvartérnim

sektoru.

36



3 Zaméstnanost a uplatnitelnost vybrané skupiny obyvatelstva na

trhu prace

3.1 Celkovy pohled na problém uplatnéni absolventi’’

Absolventi skol pfedstavuji na trhu prace skupinu, ktera sice v soucasné dob¢€ nepatii mezi
ty nejohrozengj$i, nicméné je fazena k tém, kterym je tfeba vénovat zvySenou pozornost
a péci. Prechod ze vzdélavaciho systému do svéta prace je dilezitou zivotni etapou, kterd
vyznamnym zpisobem ovliviiuje nejenom budouci pracovni kariéru, ale i celkovou kvalitu
zivota. To, jak je absolvent pfi hledani zaméstnani Gspésny ¢i neuspésny, jakym zpiisobem
a jak rychle nalezne vhodné pracovni uplatnéni, mize mit znacny dopad na jeho celkovy

pristup k praci a motivaci aktivné se zapojovat do pracovniho Zivota.

Mladi lidé vstupuji do pracovniho zivota vybaveni kompetencemi a znalostmi, které je
nezbytné dale rozvijet v zavislosti na konkrétnim pracovnim uplatnéni a ptizplisobovat
pozadavkiim jednotlivych zaméstnavatelii. Skolni piiprava viak mize piispét k tomu, aby
prechod ze skoly do svéta prace byl co mozna nejplynulejsi. Z tohoto pohledu je velice
dalezit¢, aby jiz v priubéhu Skolni pfipravy méli Zaci a studenti moznost poznat redlné
pracovni prostfedi, ziskat konkrétni piedstavy o svété prace a o moznostech svého uplatnéni,
aby byli podnécovani aktivné se zapojit do pracovniho Zivota a aby jim v otazkach volby dalsi

vzdélavaci drahy, profese a povolani byla poskytovana patfi¢na informacni podpora.

Kromé¢ jiného je tedy dulezité, aby absolventi byli pfipraveni na to, co od nich mohou
potencidlni zaméstnavatelé zddat, aby védéli, jaké jsou jejich pozadavky a potieby. Ty je
mozné zjiStovat bud’ pfimo, tzn. dotazovanim samotnych zaméstnavatelli, nebo
zprostiedkované, zejména prostiednictvim informaci z Wfadii prace, dotazovanim

personalnich agentur a analyzou inzertni nabidky pracovnich mist.

Kazdy z téchto segmentli ma své specifika, kterd jsou dana odliSnymi mechanismy vybéru
vhodnych kandidati na obsazeni volnych pracovnich mist a orientaci na rozdilné cilové
skupiny, a v komplexu tak na problematiku uplatnitelnosti absolventd $kol poskytuji pomérné

uceleny pohled.

37 KALOUSKOVA, P, VOITECH, J. Potieby zaméstnavatelii a pripravenost absolventii skol - souhrnny pohled.
Praha: NUOV, 2008. 3 S. Dostupny z WWW:
<http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.27>.
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3.2 Faktory uplatnéni absolventii §kol na trhu prace

Jelikoz je mé& posledni kapitola vénovana absolventim S$kol, chtéla bych nyni
v nasledujicim schématu 3 shrnout zakladni faktory ovliviigjici jejich uplatnéni. Informace
jsem Gerpala predevsim ze zdroji NUOV.

Schéma 3: Faktory uplatnéni absolventt

Vnéjsi ekonomické Vykonnost skolské sféry Faktory subjektivni
prostiredi povahy
Celkova Celkova turoven Osobni
hospodaiska situace Skolstvi charakteristiky
. -
Dynamika HDP Obménva ’obroni Hodl}otovy s’ystém
vzdélani (motivace, cile)
\_/_ \/_—
| | I
Lokalni trh prace 1131(1);(\)7\(/)] fgf:rfi:enci Stupen, obor vzdélani
a jeho situace y p + kompetence
. — .
— | |
. Informovanost o TP, Socialni zazemi,
Pozadavky . . wr
y . spoluprace se zdravotni stav a dalsi
zameéstnavateli 9 .
zameéstnavateli .
\_/_

| Uplatnéni absolventi $kol na

trhu prace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle NUOV

Pusobeni vnéjsiho ekonomického prostiedi

Problém nezaméstnanosti mladych, a viilbec postaveni absolventd skol na trhu prace, tzce
souvisi sjeho dynamikou acelkovym hospodaiskym rozvojem, to je, mimo jiné,
s hospodarskou situaci statu, dynamikou vyvoje hrubého doméaciho produktu a v neposledni

fad¢ i s celkovou mirou nezaméstnanosti ekonomicky aktivniho obyvatelstva.

Pii hledani zaméstnani mohou byt tito mladi lidé urCitym zplsobem zaméstnavateli

marginalizovéani, a to napf. podle teorie fronty’® podle niz zaméstnavatelé odhaduji lidsky

* MARES, P, VYHLIDAL, L, SIROVATKA, T. Nezaméstnani na trhu préce: dopady nezaméstnanosti, hledani
zaméstnani, faktory marginalizace a uspéchu na trhu prdace. Brno: VUPSV, 2002. 9 s.
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kapital (védomosti, zkuSenosti, kvalifikaci, spolehlivost, vykonnost apod.) Zadatelli o praci
a sefazuji je podle odhadovaného potencidlniho pfinosu. Ti, kdo jsou v tomto ohledu
hodnoceni nizko ¢i negativné (at’ jiz redlné nebo na zdklad¢ stereotypti a predsudki), se
dostavaji na konec fronty a maji jen malou $anci na ziskani pracovniho mista, o které se
uchazeji.*

Co v8echno dnes pozaduji zamé&stnavatelé po svych budoucich zaméstnancich? Jsou to
predevsim klicové kompetence. Lze k nim zatadit nejen vzdé€lani a odbornou zptisobilost, ale 1
zbéhlost v cizich jazycich, zbehlost v pouzivani vypocetni techniky, adaptabilitu a flexibilitu,
ochotu ucit se, zb¢hlost v zachazeni s informacemi. Jako vyznamné do budoucna se jevi i
vyjednavaci schopnosti, jednani se zakazniky a v neposledni fadé i1 znalost platné legislativy,
a to nejen vramci CR, ale i znalost pravnich norem EU. Dale je to kreativita, praktické
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dovednosti, prezentacni dovednosti a samostatnost.

Nezaméstnanost mladych je vSak i regiondlni zalezitosti. MozZnosti i potize absolventd
uplatnit se na trhu prace zarovenn odpovidaji konkrétni situaci na trhu prace v regionu.
Ukazuje se, Ze situace absolventl vstupujicich na trh prace se vyrazné 1i8i v zavislosti na
regionalnich podminkéch. Je to dano jak odliSnostmi v obecné mife nezaméstnanosti, tak
rozdily v hospodaiské situaci v jednotlivych krajich. Z hlediska regionalniho jsou
nejptiznivéjsi podminky pro uplatnéni na trhu prace v hl. m. Praze a v JihoCeském

a Plzenském kraji. Naopak mezi kraji nejvice postizenymi nezaméstnanosti absolventl §kol

jsou kraje Moravskoslezsky, Ustecky, Olomoucky.*!

Sanci pro mladé je vtomto sméru fakt, Ze globalni ekonomika se rozviji ruku v ruce
s informacni a znalostni spolecnosti a jadrem konkurence a pfitazlivosti pro investory se proto
v rostouci mife stdvaji sektory informacnich technologii, telekomunikaci a dals$i oblasti,
zalozené stale vice na védé a vyzkumu. V tomto sméru tedy roste vyznam vzdélani a Sance

mladych lidi.
Vykonnost $kolské sféry a uplatnéni absolventii §kol na trhu prace

Primarni vliv na uplatnitelnost absolventii $kol ma vykonnost Skolské sféry a schopnost

Skol reagovat na potfeby trhu prace a zaméstnavateld. Jelikoz pravé ve Skole ziskavaji mladi

¥ MARES, P, VYHLIDAL, L, SIROVATKA, T. Nezaméstnani na trhu prdce: dopady nezaméstnanosti, hledani
zaméstnant, faktory marginalizace a tispéchu na trhu prace. Brmo: VUPSV, 2002. 13 s.

“ ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii $kol na trhu prdce. Praha: NUOV, 2004. 54 s. Dostupny
z WWW: <http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a TP/uplatneni_2004.pdf>.

* ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce. Praha: NUOV, 2003. 64 s. Dostupny
z WWW: <http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a TP/uplatneni 2003.pdf>.
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lidé zéklady pro budovani své pracovni kariéry, a na jejich pevnosti ¢i rozsahu pak z velké
¢asti zavisi jejich pozd¢jsi uspéch ¢i netispéch pii hledani zaméstnani.

Cilem Skolského systému se stava vytvareni podminek pro rist celkové trovné
vzdélanosti, vytvareni odpovidajici struktury obort, pfiprava mladych lidi pro celozivotni
zamestnatelnost, a to piredevs§im kladenim darazu na Sirs$i koncepci obori vzdélani a rozvoj
pienositelnych a klicovych kompetenci™. S ohledem na obecny trend trhu prace, rychlou
dynamiku hospodatského vyvoje, rozsdhlé technologické zmény a vyvoj technologii viibec,
vyznam zvladnutych klicovych kompetenci z pohledu uplatnitelnosti na trhu prace neustale

roste.

Skola by se méla obecné zaméfit na vytvafeni hodnotného lidského kapitalu, co se tyce
zaki. Patii sem nejen znalosti ziskané vzdélavanim, praktické dovednosti, komunikaéni
schopnosti, adaptabilita, ale i zdravotni zptsobilost, tudiZ i uméni péce o zdravi, ¢i motivaci
k praci. Je to vyzva pro cely vzdélavaci systém k postupnému piizpisobovani vzdélavacich
programil novym podminkam a k pfipravé absolventli svice odbornostmi navzijem
propojenymi, se schopnosti tymové prace a otevienosti k novym piistupim a k uceni.
Absolvent, vstupujici do pracovniho procesu, musi byt pfipraveny piedevSim na to, Ze

vzdelavani je celozivotni, nikdy nekoncici zalezitosti.
Faktory subjektivni povahy

Do subjektivnich faktort, které spoluutvateji profil absolventa jako uchazece, 1ze zahrnout
nejen jeho dosazené vzdélani a praxi, jejiz absence je vtomto piipadé vyznamnym
handicapem, ale i schopnosti, znalosti a dovednosti, které¢ souvisi sjeho osobnostnimi
vlastnostmi, postojem i charakterem. Miizeme tu zahrnout schopnost sebeprezentace, tudiz
uméni udélat dojem na zaméstnavatele, aktivni pfistup pifi hledani zaméstnani, ktery pomaha
1 1épe se zorientovat na trhu prace a ziskat cenné poznatky z oblasti mezilidské komunikace,
které pak dokaze dobie vyuzit v ziskaném zaméstnani. Zavisi tedy na tom, jak iniciativni je
pii oslovovani firem, sledovani inzerce v tisku i na internetu, podavani vlastnich inzerat nebo
vyuzivani sluzeb persondlnich agentur, piipadné jaké jsou jeho schopnosti ziskat a vyuzit
vhodné kontakty. Nespornou vyhodou absolventii $kol jsou jejich aktudlni znalosti, které si
prinaseji ze Skol, jejich flexibilita a adaptabilita, spocivajici ve snadné ptizptsobivosti
pozadavkiim zaméstnavatel, ¢asto 1 vysoka motivace k pracovnimu vykonu a osvojeni tzv.

klicovych kompetenci.

2 ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii skol na trhu préace. Praha: NUOV, 2004. 60 - 61 s. Dostupny
z WWW: <http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a TP/uplatneni_2004.pdf>.
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K subjektivnim faktortim, majicim vliv na pozd¢jsi koncipovani vlastni zivotni drahy, patii
samotné rozhodovani o vybéru povolani ¢i studijniho oboru. Zdkladnim ptedpokladem
pfiznivého uplatnéni na trhu price a omezeni rizika nezaméstnanosti je kromé ziskani
dostate¢né trovné vzdélani i vhodna volba studijniho oboru. Tuto skute¢nost potvrzuje
zjisténi, Ze jednim z nejvyznamnéjSich divodi dlouhodobé nezaméstnanosti absolventl je
nezajem zaméstnavatelll o absolventy nékterych obort v daném regionu. Jako hlavni pficinu
dlouhodobé nezamé&stnanosti tento diivod oznacilo 34 % dotazanych pracovnikti Gifadii prace,
zatimco Casto uvadény nedostatek praxe jako pfiina problémul absolventli zaujiméa podle
jejich nazoru az druhé misto”. V souvislosti s tim je tieba fesit problém budouci
uplatnitelnosti absolventt Skol jiz v procesu samotné volby oboru. Rozhodovani 74k a rodict
o dal$im vzdélani a profesi by mélo zahrnovat zdjem zaka, ale také nasledné uplatnéni na trhu

prace.

Na mladé lidi mé rodina velky vliv, a protoze absolventi postradaji urité pracovni
kontakty usnadiujici lepsi orientaci na trhu préace, spoléhaji pti hledani zaméstnani na pomoc
rodic¢l a jejich znamych. Navic jsou na rodiCich casto finanéné zdvisli. Rodina pomaha
mladym nezaméstnanym absolventlim pfekonat pfedevSim socidlni vylouceni, ale postupem

¢asu se muze jejich zavislost na davkach a rodin€ prohlubovat.

Bariérou pro plynuly vstup absolventii na trh prace jsou cCasto i jejich neredlné pozadavky

na finan¢ni ohodnoceni své prace a nechut’ pfijmout misto pod urovni svého vzdelani.

Faktory ovlivitujici dobré uplatnéni absolventii $kol na trhu prace podle ndzorli pracovnikli

uradu prace prikladam v ptiloze A.

“ ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii $kol na trhu prdace. Praha: NUOV, 2004. 57 s. Dostupny
z WWW: <http://www.nuov.cz/uploads/Vzdelavani_a TP/uplatneni_2004.pdf>.
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3.3 Pozadavky zaméstnavateli v kvartérnim sektoru ve vztahu

k absolventim $kol

3.3.1 Divody pro pfijimani absolventi**

Respondenti jako relativné nejcastéjsi divod uvadéli ochotu se vzdélavat (56 %),
nezatizenost predchozimi pracovnimi navyky (51 %) a dovednosti v praci s poc¢itacem (50 %).
Zameéstnavatelé u absolventl ocenuji také jazykovou vybavenost (47 %), Cerstvé teoretické

znalosti a znalost novych technologii a flexibilitu (shodné 40 %).

Originalita ndpadt (29 %), ochota pfijimat nazory a postoje dané firmy, tzv. firemni
filozofii (17 %), a pripadné finan¢ni stimuly spojené s piijetim absolventa, jako jsou dotace na

mzdové naklady poskytované ifadem prace (12 %), jsou spise okrajovymi divody.

Mezi dal§imi divody, doplnénymi samotnymi respondenty, jednozna¢né dominuji nizsi
mzdové naroky absolventll a omlazeni pracovniho kolektivu. Pro firmy je také dulezity zdjem
0 praci, osobnostni profil uchazece, vzdélani v oboru a moznost zapojeni uchazece do
existujiciho pracovniho tymu.

Graf 2: Dvody pro piijimani absolventi
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“ ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 13 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
¥ ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na triu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 13 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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3.3.2 Diivody pro nep¥ijimani absolventii*

Ackoli vyznamn4 ¢ast firem je oteviend vuci pfijimani absolventtl, fada zaméstnavatell se
jim ptesto spiSe vyhyba. Je tudiz potfebné blize zkoumat divody, resp. predpoklady, které

firmy k tomuto chovani vedou.

Nejcastéjsim divodem odmitani absolventli je nedostatek praxe a pracovnich zkuSenosti
absolventl (29 %), nasledovany nerealnymi predstavami absolventli o vysi mzdy, pracovni
dobé ¢i pracovnim zatazeni (27 %). Mén¢ Casté je pak nepfijeti absolventa z diivodu nizké
pracovni moralky (14 %) ¢i delsi doby, kterou absolventi potiebuji na zapracovani (12 %).
Spise okrajové (8 %) se zde objevuje také neschopnost piizpiisobit se firemni filozofii ¢i

proniknout do zplsobu prace.

Za pozornost dale stoji divody doplnéné samotnymi respondenty, mezi kterymi dominuje
skuteCnost, ze na nékteré pozice nelze pfijmout absolventa (diivod vychazi zejména ze sféry
Skolstvi a zdravotnictvi, kde neni mozné obsadit néktera mista pracovniky bez praxe), a fakt,
ze ackoli se organizace piijimani absolventld nevyhybd, absolventi se na obsazeni urcitych
pozic nehlasi. V nékterych piipadech maji zaméstnavatelé¢ strach z toho, Ze absolventi po
ziskani praxe odejdou za vyhodngj$i nabidkou, jindy vyjadiuji obavu z nedostate¢né

zodpoveédnosti absolventil za vykondvané ukoly.

Graf 3: Divody nepiijimani absolventt
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% ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prace - 2007. Praha: NUOV, 2008. 14 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
" ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 14 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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3.3.3 Kompetence kli¢ové pro zaméstnavatele™

Z vysledku Setfeni plyne, ze v souhrnu (tzn. bez ohledu na velikost ¢i oborové zaméteni
firmy) zaméstnavatelé ponc¢kud vice preferuji profesni dovednosti (v priiméru 54,6 %) oproti
dovednostem klicovym (v priméru 45,3 %). V tomto piipadé¢ se ziejme projevuje vliv
oborového zaméfeni dotazovanych firem (napf. pocetné zastoupeni vzdélavacich
a zdravotnich organizaci, podnikatelskych subjektl, ale i oborovych a profesnich organizaci)
a skutecnost, Zze pro vykon fady povolani v kvartérnim sektoru jsou nezbytné dostatecné

profesni dovednosti (napft. v pripade 1ékait, zdravotnikd, pracovnikll ve vyzkumu).

Predmétem Setfeni bylo zjistit, do jaké miry povazuji respondenti pro danou firmu za
dalezité, aby pracovnik disponoval na jedné strané¢ hlubokymi a wzkymi profesnimi

dovednostmi, na stran¢ druhé Sirokymi profesnimi dovednostmi.

Vychodisko pro hodnoceni diilezitosti ptedstavuje Skala od 1 do 6. Hodnota celkového

pruméru 4,12 vypovida o zfeteln¢ vétSim dirazu kladeném na Siroké profesni dovednosti.

Kli¢ové kompetence jsou v ramci tohoto Setieni hodnoceny podle baterie vybranych
znalosti, dovednosti a schopnosti, kterd je vyuzivana i v ramci Setfeni zamétenych na analyzu
problematiky absolventt Skol z pohledu pracovniki uradi prace i samotnych absolventt. To

usnadiiuje vzajemnou srovnatelnost a prolinani uvedenych dil¢ich hledisek.

Zakladem pro sledovani pozadavkli na kli¢ové kompetence pracovnikli je c¢lenéni
zaméstnancli do ¢ty zdkladnich vzdé€lanostnich skupin: absolventi stfedniho vzdélani
s vyuénim listem (vyuceni), pracovnici se stfednim odbornym vzdélanim s maturitni
zkouskou (SOS s maturitou), pracovnici s vy$§im odbornym vzdélanim (VOS) a pracovnici
s vysokoskolskym vzd&lanim (VS). Respondenti byli pozadani, aby u kazdé kompetence
vyjadiili, jak je pro né dulezité, aby ji pracovnici s danym typem vzdélani ovladali.
K dispozici méli stupnici od 1 do 5, kde 1 = ,,zcela nezbytné“, 2 = ,velmi dtlezité*, 3 =
Hdulezité”, 4 = ,mén¢ dulezité*“ a 5 = ,,viibec nepotiebuji“. Zaméstnavatelé byli rovnéz
pozéadani, aby oznacili ty kompetence, u kterych se domnivaji, Ze by Skoly mély svou piipravu

zlepsit a klast na né vétsi diraz.
Sledované kli¢ové kompetence:
1. Komunikacni schopnosti (Gstni a pisemny projev)

2. Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim

® ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 10 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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3. Zb¢hlost v cizich jazycich

4. Prace s Cisly pfi pracovnim uplatnéni
5. Schopnost rozhodovat se

6. Schopnost fesit problém

7. Nést zodpovédnost

8. Adaptabilita a flexibilita

9. Schopnost tymové prace

10. Schopnost vést

11. Ochota ucit se

12. Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky
13. Zbéhlost v zachazeni s informacemi

Nyni bych se chtéla zamétit a analyzovat pouze skupinu ,,absolventi vysokych Skol®,

jelikoz se tato problematika tykd mé vlastni osoby a diky rozsahlosti vybrané skupiny.
Hodnoceni diileZitosti kompetenci pracovniki s vysokoSkolskym vzdélanim

Vysokoskolské vzdélavani predstavuje nejvyssi stupenn vzdélavaci soustavy. Je
organizovano ve tiech druzich vzdélavacich programi: bakalafskych, magisterskych
a doktorskych. Standardni délka studia v bakalafskych programech je tfi aZ Ctyfi roky.
Studium v magisterskych programech je zpravidla ctyflet¢é az pétileté, v 1ékatskych,
veterinarnich a architektonickych oborech Sestileté. Nckteré vysoké Skoly realizuji
dvoustupniové programy - po ukoncéeni studia v bakalaiském programu studenti pokracuji ve
dvouletém az tfiletém magisterském studijnim programu. Absolventi magisterskych studijnich
programl mohou pokracovat v doktorském studiu, které trva zpravidla tfi roky, a pfipravovat
se k védecké a tvur¢i praci. Na vysokych Skolach je mozné studovat formou prezencni,
distan¢ni nebo kombinovat obé formy studia (studium kombinované). Uvedené skute¢nosti
vyznamné ovliviuji 1 pozadavky zaméstnavatelli, které jsou vii€i této vzdélanostni skupiné

velice vysoké.

Z grafického vyjadreni je zfejmé, ze prakticky u vSech sledovanych kompetenci mira jejich
dilezitosti dosahuje minimalné 90 %, nejvyssi hodnoty pak nalézdme v ptipadé zbehlosti
zachdzeni s informacemi a ochoty ucit se (shodné 99 %), schopnosti rozhodovat se,

schopnosti nést zodpovédnost, adaptability a flexibility, komunikac¢nich schopnosti,
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schopnosti tymové préace, schopnosti feSit problém a cCteni a porozuméni pracovnim
instrukcim (shodné 98 %). Zéaroven pro vice nez 70 % zaméstnavatell je ,,zcela nezbytné®,
aby pracovnici s vysokoskolskym vzdélanim disponovali dobrymi komunika¢nimi
schopnostmi, byli schopni nést zodpovédnost a schopni fesit problém. Za relativné méné
dalezitou je zaméstnavateli povazovana prace s Cisly a zbéhlost v cizich jazycich, nicméné i

tyto dvé kompetence jsou velmi vyznamné pro piiblizné 90 % respondentd.

Graf 4: Dilezitost kompetenci pracovnikii s VS
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¥ ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 10 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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3.3.4 Jaké pracovniky zaméstnavatelé nejcastéji prijimaji

Z hlediska uspésného zaclenovani absolventi Skol na trh prace je rovnéz dilezité zamérit
se na oblast pfijimani novych zaméstnanci. Vychozi bod predstavuji udaje o poctech nove
ptijimanych pracovnikd a o tom, jaky podil z nové pfijimanych pracovnikt tvoii absolventi
Skol. V této souvislosti je také nezbytné zkoumat, jaky postoj k absolventim dotazované
firmy zaujimaji — zda absolventi jsou ¢i nejsou piijimani, ptipadné zda byvaji preferovani
pfed jinymi uchaze¢i o zaméstnani. Mezi dal$i sledované skutecnosti byla zafazena jednak
vzdélanostni struktura nové pfijimanych pracovnikd, jednak struktura zaméstnanctl

piijimanych na jednotlivé pracovni pozice.

Z vysledku Setfeni vyplyva, ze zatimco primérny pocet nove pfijimanych pracovnikil je
pfimo imérny velikosti organizace, v pfipadé pomérného poctu absolventt plati trend presné
opacny, tzn. ¢im vice zaméstnanct, tim mensi je podil pfijimanych absolventl (tuto zavislost

mirné narusuji pouze organizace o velikosti od 26 do 100 zaméstnanct).

Pii pohledu na tabulku je zfejmé, Ze od celkového priméru 14,7 % absolventii ze vSech
nové piijimanych pracovnikli se nejvice odchyluje situace v oblasti finan¢niho
zprosttedkovani, kde jsou absolventi ptijimani pouze v malé mife, a v oblasti vefejné spravy,

kde je o absolventy naopak vyrazné vétsi zajem.

Pozn. Hodnoty v tabulce zachycuji data za posledni tfi roky a vyjadiuji primérny pocet

pracovnik pfipadajici na jednu firmu v daném odvétvi.

Tabulka 2: Primérny pocet ptijatych pracovnikl a absolvent podle odvétvi

o0
Odvétvi Pracovniku | Absolventu %
absolv.
7| Finanéni zprosttedkovani 266,5 11,4 4,3%
" Clnngstl A\ obrlavs'tl nemowtostl a pronajmu; 1513 15,7 10,4%
podnikatelské ¢innosti
L Vefejna Vspr.’ava a obrana; povinné socialni 56.1 143 25.5%
zabezpeceni
M | Vzdélavani 34,7 6,2 17,8%
N | Zdravotni a socialni péce; veterinarni ¢innosti 165.8 274 16,5%
Ostatni verejné, socialni a osobni sluzby 61,1 9,5 15,5%
Celkovy primér 98,3 14,4 14,7%

Zdroj: www.infoabsolvent.cz”’

Y ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 11 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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V celkovém souhrnu (bez ohledu na velikost firmy a odvétvi) jednoznacné pievazuji
ptipady (72 % z celkového poctu odpovédi), kdy zaméstnavatelé absolventy pfijimaji, ale
nelze fici, Ze by je preferovali. Ve zbylych piipadech pak mirn¢ pievazuje podil téch, ktefi
absolventim pfimo davaji prednost (17 %), nad zaméstnavateli, ktefi absolventy vlbec
nepiijimaji (11 %).

Z hlediska jednotlivych velikostnich kategorii firem se relativné nejcastéji s ryze
negativnim postojem vUci piijimani absolventll setkdvame v ptipad¢ firem o velikosti do
5 pracovniki (20 % respondentli uvedlo, ze absolventy jejich firma nepfijima) a od 6 do
25 zaméstnanci (21 % respondentll). Nejmen$i firmy do 5 zaméstnanci vSak zaroven
v porovnani s ostatnimi velikostnimi kategoriemi relativné Casto (22 %) absolventy pfimo

preferuji; 1ze tedy fici, Ze jsou v ndzoru na piijimani ¢i odmitani absolventli oproti ostatnim

N 24

Pokud se zaméfime na relativni pocty firem, které absolventy pfijimaji (bez ohledu na to,
zda je preferuji Ci nikoli), zjistime, Ze otevienéjsi vici absolventlim jsou spiSe vétsi a velké
organizace. Zaroven je zfejmé, ze s rostouci velikosti firmy ubyva ptipadd, kdy absolventi
vibec nejsou prijimani; za pozornost stoji skuteCnost, ze ve firmach s vice nez

250 pracovniky se prakticky nesetkame s ptipady, kdy by absolventi byli zcela odmitani.
3.3.5 Perspektivni obory vzdélani v pohledu zaméstnavateli

Respondenti byli pozadani, aby se pokusili stanovit obory vzdélani, po kterych bude podle

jejich ndzoru na trhu prace poptavka v dalsich letech.

V celkovém pohledu (viz. tabulka 3) predpokladaji zaméstnavatelé nejveétsi poptavku po IT
oborech (od stfedoskolskych pozic az po vysoce specializované), dale pak po oborech skupiny
Strojirenstvi a strojirenska vyroba (bez rozliseni, zda se jedna o ucebni obory, sttedoskolské ¢i
vysokoskolské pozice), po 1ékarskych oborech (at’ uz v obecné roving, nebo je zdliraznovana
zejména stomatologie) a technickych oborti (pfedevSim strojirenskych, elektrotechnickych

a stavebnich).

Stabilni zajem by mél byt i o ekonomické obory (at’ uz obecné, nebo se zamétenim na
management, ucetnictvi ¢i danové poradenstvi), stavebni obory (bud’ bez rozliSeni, nebo
o délnické profese, jako jsou zednici, klempifi, instalatéfi, pokryvaci, tesati), femeslné profese

(napf. zednik, truhlaf, tesaf, malif, ale i umélecka femesla) a zdravotnické a Iékatské obory.
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Tabulka 3: Perspektivni obory

Obory skupiny Celkem
IT 14,3%
Strojirenstvi 5,8%
Lékarské obory 5,4%
Technické obory 5,1%
Ekonomické obory 4,5%
Stavebnictvi 4,5%
Remesla 4.4%
Zdravotnictvi 4,0%
Cizi jazyky 3,4%
Strojirenstvi — D 3,3%
Ucitelstvi 3,3%
Stavebnictvi — D 3,2%
Socialni sluzby 3,2%
Elektrotechnika a
telekomunikace 2,8%
Pravni ¢innost 2,5%

Zdroj: www.infoabsolvent.cz’'

3.4 Uplatnitelnost absolventi $§kol z pohledu pracovniki Giradu prace

Setfeni zabyvajici se nazory zaméstnancii pracovnich ufadi je dilezitym prvkem, ktery
vytvaii komplexni pohled na situaci absolventi a mladych lidi na trhu prace. Nazory
pracovnikl ufadl prace jsou ptinosem i vzhledem ke skutecnosti, Ze pracovni Gfady se situaci
absolventll zabyvaji v praktické roviné, fe$i konkrétni problémy spojené s uplatnénim
absolventd na trhu prace. To, ze k problémim pfistupuji predevSim z pohledu jednotlivct,
kterym se snazi zprosttedkovat pracovni uplatnéni, jim umozituje hodnotit konkrétni limitujici
faktory uplatnéni, a to jak z hlediska urovné dosazené kvalifikace a oboru vzdé€lani, tak
i pozadovanych odbornych dovednosti a pracovnich postoji. Cilem Setfeni v tomto piipade
bylo ziskat vice informaci o tom, jak v soucasné dobé v praxi funguji opatieni, kterd maji
prispivat k vy$si zaméstnanosti absolventu.

3.4.1 Kompetence poZzadované od absolventi S$kol

Z Setfeni vyplyva, Ze respondenti hodnoti dtlezitost znalosti, schopnosti a dovednosti
diferencované v zavislosti na urovni ziskaného vzdélani. Zatimco v kategorii absolventti VOS
a vysokych Skol jsou posuzovany vsechny sledované kompetence jako velmi dilezité, se
snizujici se urovni vzdélani a v souvislosti s piedpokladdanym charakterem vykonavané prace

hodnoceni dulezitosti u fady kompetenci klesa.

STULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 16 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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DiileZitost kompetenci absolventii VS pro jejich ispé§né uplatnéni

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazuji, ze vSechny zkoumané znalosti, schopnosti
a dovednosti lze podle pracovniki Ufadi prace povazovat pro vysokoskoldky za velmi
dilezité. V porovnani s ostatnimi kategoriemi vzdélani jsou na né kladeny vétsi naroky,
dalezitost kompetenci je u nich hodnocena jako nejvyssi. Odpoveéd, ze ncktera ze
sledovanych kompetenci je nedlleZitd, se zde viibec nevyskytuje a zafazeni do kategorie

,»spiSe nedulezité se vyskytuje jen u zanedbatelného poctu respondentt.

Graf 5: Hodnoceni dilleZitosti kompetenci absolventii VS
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Zdroj: www.infoabsolvent.cz>

Pracovnici tfadii prace dale v dotaznicich uvadéli i jiné kompetence dilezité pro
absolventy, které v nabizenych variantach nenalezli. Jde napf. o manudlni a technickou
zrucnost, samostatnost, spolehlivost, podnikavost, ochotu cestovat, schopnost sebeprezentace,
seberealizace v oboru, stejné jako o motivaci k celoZivotnimu uceni a ochotu pfizplsobit se ¢i

loajalitu k firmé.

2 ULOVCOVA, H,, et al. Uplatnéni absolventii $kol na trhu préce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 20 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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3.4.2 Perspektivni obory

Jednou z dulezitych otazek z oblasti kvalifikacnich potieb trhu prace jsou obory, které je
mozno povazovat za perspektivni z hlediska budouciho uplatnéni absolventii $kol. Pro
zachovani objektivity, nebylo bohuzel mozné provést analyzu na urovni jednotlivych oborii

vzdélani. Z tohoto diivodu byla zpracovana analyza na urovni skupin oborti vzdélani.

Odpovédi respondentl jsou uvedeny v tabulce 4 (zahrnuji jak skupiny obori, ve kterych je
pfedpoklad pracovniho umisténi, tak 1 skupiny obori povazované za perspektivni
s ptihlédnutim k vyvoji informacéni spolecnosti). Skupiny oboril jsou fazeny v sestupném
potadi podle frekvence vyskytu v odpovédich respondentti. Jako pti¢inu toho, pro¢ pracovnici
ufadl prace obor povazuji za perspektivni, respondenti mohli oznacit jednu ze tfi nabizenych

variant A-C (A - vliv technologického pokroku, B — vliv investic, C — jina pficina).

Tabulka 4: Perspektivni skupiny obori podle ndzori pracovnikt tifadt prace

Nazev skupiny Nejcastéji uvadéné Nejcastéji zminované pric¢iny
oboru kategorie vzdélani
Strojirenstvi a HMT R LN Vliv investic; vliv technologického pokroku; rozvoj;
strojirenské vyroba tradice; vysokd poptavka ze strany zaméstnavatelti
t ictvi H,M, T,R,L .. . , .
Sei\éeét;?écaw’ e Vliv investic; vysoka poptavka ze strany
l%a rtografic zaméstnavatelll; rozvoj
Elek hnik M,H, T,R,L . Lo .. . s
teli:ktgzez én ?)’éet e Vliv technologického pokroku; vliv investic; vyssi
technika' ypocet. poptavka ze strany zaméstnavatell
S&?{;ﬁ?&;f’ HM Rozvoj cestovniho ruchu; celkovy ekonomicky rozvoj
furismus sféry sluzeb; tradice ve vybranych regionech
Dobrava a spoie M Vliv investic; vliv technologického pokroku; poptavka
p Po) zameéstnavateld po profesionalnich fidi¢ich
Obchod H Vliv investic
ialni T,R,M . . o~ .
181322121152 alinér tech > Vliv technologického pokroku; vyssi poptavka ze
obory P ' ’ strany zaméstnavatelli
T,R, V,N,M Odliv pracovnikl do zahranic¢i; fada pracovniki
Zdravotnictvi dosahne v blizké budoucnosti diichodového veku; rist
potieby zdravotnich a socialnich sluzeb v souvislosti se
starnutim populace
Informatické obory T.R Vliv technologického pokroku
Pedagogika, T,R,M Nedostatek mladych kvalifikovanych pedagogti; vznik
ucitelstvi a socialni novych obori vzdélani v reakci na potieby trhu prace a
péce nutnost zkvalitnéni a rozsifeni vyuky jazyki;

— VS(doktorandské).

Zdroj: www.infoabsolvent.cz>

Vysvétlivky: H— SOU, L — SOU s maturitou, M — SOS, R — VS(bakaléfské), T- VS(magisterské), A\

33 ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventi skol na trhu prace - 2007. Praha: NUOV, 2008. 23 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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3.4.3 Hlavni problémy uplatnitelnosti absolventi $kol™

Uplatnitelnost absolventii Skol je ovlivnéna fadou faktorl. V rdmci dotazniku byla
respondentiim dana moznost vyjadfit se k tém, které se ukazuji v soucasnosti jako nejbéznéjsi.
Z jejich odpovédi vyplynulo, ze za hlavni problémy uplatnitelnosti absolventt kol pracovnici
ufadl prace povazuji zejména praxi absolventl §kol v pribéhu studia — uceni (témet 90 %
kladnych odpovédi) a nedostatecnou spolupraci Skol se zaméstnavatelskou sférou (86 %

kladnych odpovédi). Kde: 1 — ano, 2 — spiSe ano, 3 — spiSe ne, 4 — ne.

Tabulka 5: Hlavni problémy uplatnitelnosti absolventt $kol

1 2 3 4
V nevyhovujici struktuie vzdélavaci
nabidky a jeji pruznosti na trh prace 20% 41% 36% 3%
I\)/r (I)I;Lil %rostupnosti vzdélavacich 50 399, 479 99
;(i,(l\;lyilté a obsahu vzdélavani na 89, 43% 46% 39,
V praxi absolventil v prubéhu studia
—uceni (v rozsahu, v kvalité) 38% 52% 11% 0%
V nedostate¢né spolupraci skol se
zaméstnavatelskou sférou 41% 45% 11% 3%
V nedostatecné informovanosti zakd
a studentil o svéte prace 14% 33% 36% 17%
V nedostate¢né motivaci absolventt
k hledani pracovniho uplatnéni 17% 56% 23% 3%
V nedostate¢ném zdjmu pracovat 13% 47% 33% 8%
V nedostatecném zajmu
zaméstnavatelil o absolventy $kol 6% 44% 47% 3%

Zdroj: www.infoabsolvent.cz”

Jako nevyhovujici je hodnocena spoluprace kol se zaméstnavateli a zaméstnavatelskymi
svazy. M¢la by fungovat Gzkd spoluprice mezi odborniky na trh prace a Skolami.
Zaméstnavatelé by méli Castéji byt vtahovani do vyuky, prostiednictvim externi vyuky

odbornikli ve Skolach, stazi, exkurzi, zajisténim praxe pfimo v provozu.

S vyraznéjSim odstupem jako dalsi dva vyznamné faktory uplatnitelnosti byly oznaceny —
nedostate¢na motivace absolventii k hledani pracovniho uplatnéni (pfes 70 % kladnych
odpovédi) a nevyhovujici struktura vzdélavaci nabidky a jeji pruznost na trh prace (61 %

kladnych odpovédi).

>4 ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 25 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
> ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventi $kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 25 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
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Casto zdlraziiovanym problémem je ptistup absolventi k hledani pracovniho uplatnéni.
Pracovnici ufadl prace uvadéji, Ze se setkdvaji u absolventl s nezdjmem o zamé&stnani, které
by znamenalo dojizdéni do zaméstnani, neochotou nastoupit na mélo finan¢né ohodnocenou

pracovni pozici, neochotou pracovat na smény (o vikendech) a podobné.

Jednu z podstatnych pfic¢in obtizi absolventli v uplatnéni na trhu prace vidi pracovnici
ufadll prace v nevyhovujici struktufe vzdélavaci nabidky; nabidka vzdélavacich ptilezitosti
v urcitych oborech ptesahuje poptavku po pracovni sile daného odborného zaméieni. Tento
stav je disledkem toho, Ze Skoly ptizpisobuji nabidku vzdélani poptavce ze strany vetejnosti,

tedy zaku a rodi¢i, a to bez ohledu na naslednou uplatnitelnost absolventl na trhu prace.
3.5 Srovnani jednotlivych vysokych Skol véetné UPce a FES

Stejné jak se snizuje mira neuspésnosti celé populace absolventli vysokych skol, neexistuje
jedina vefejna vysoka Skola, kde by mira neuspésnosti absolventi béhem poslednich let
neklesla. Jak lze vidét na vSech Skolach doslo k vyraznému sniZeni této miry. Dvé vyjimky
tvoti Vysoka skola umélecko-primyslova v Praze a Veterinarni a farmaceutickd univerzita

v Brng, kde doslo k vyraznému zvySeni miry netispé$nosti v poslednich 3 letech.

Rozdily mezi Skolami a fakultami v mife neuspéSnosti jiz do urCité miry vypovidaji
o ruzné kvalité a predevSim relevanci poskytovaného vzdélani z hlediska pracovniho trhu.
Zajimavé je se podivat, jak se tyto rozdily méni v celku, jestli se zvysuji nebo snizuji. Ctyfi
pétiny ze vSech (vefejnych i soukromych) ceskych vysokych skol a fakult maji neuspésnost
svych absolventli mezi 0,2% az 7%. Zejména horni hranice uvedeného (decilového) rozpéti se

v poslednich letech spise snizuje.*®

Srovnani jednotlivych typt Skol a fakult ukazuje na vysokou uspéSnost absolventl
lékarskych, pravnickych a technickych fakult. Jejich nezaméstnanost nedosahuje ani dvou
procent. Dobré vysledky (t€¢sné¢ nad dvouprocentni hranici) maji rovnéz Skoly pedagogické
a ekonomické. Naopak nejhlife na tom jsou fakulty zemédélské a umeélecké. Nejzietelngjsi
zlepSeni zaznamenali v poslednich letech pravé absolventi technického zaméteni. Absolventi

riiznych typt fakult se li§i i podle priibdhu nezaméstnanosti po opusténi skoly.>’

¢ KOUCKY, J, ZELENKA, M. Postaveni vysokoskoldkii a absolventii vysokych $kol na pracovnim trhu 2007.
Praha: SVP, 2007. 11 S. Dostupny z WWW:
<http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/NezamVys2007.pdf>.

>’ KOUCKY, J, ZELENKA, M. Postaveni vysokoskolak a uplatnéni absolventtl vysokych $kol na pracovnim
trhu 2008. Stredisko vzdelavaci politiky [online]. 2008 [cit. 2009-03-08], s. 3. Dostupny z WWW:
<http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/SVP_MF v2.pdf>.
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Uvedené udaje o zaméstnatelnosti absolventi VS a fakult se mohou stat podstatnym
podkladem pro vysokoskolskou politiku, maji slouzit také vysokym Skoldm, jejich rektoratim
i dékanatim pfi rozhodovani o dal§im vyvoji Skol a fakult. V neposledni fad¢ vSak maji
pomoci samotnym vysokoskolskym studentim v rozhodovani o jejich dal$i orientaci
a uchazeciim o studium pii vybéru vysoké Skoly a fakulty, na kterou se chtéji hlésit. Jiz dnes
je mozné jim doporucit pfedevsim instituce, jez se umistily v potadi na pfednich mistech a
jejichz vyvoj nemd minusové charakteristiky. Rozhodovani uchazecii o studium ovliviiuje

mnoho riznych kritérii, ale zaméstnatelnost absolventti by se méla stat jednou z nich.

Na nésledujicim grafu 6 si mizeme vSimnout, Ze Univerzita Pardubice se nachazi na
primérném 13. misté a standardizovana mira nezaméstnanosti dosahuje ptiblizné 3,2%. Coz
si myslim, neni vibec Spatné. PfedCila napi. JU v Ceskych Budé&jovicich, Ostravskou

univerzitu, Slezskou univerzitu v Opave nebo také Zapadoceskou univerzitu v Plzni.

Graf 6: Standardizovand mira nezaméstnanosti absolvent VVS v CR 2002, 2006 a 2008
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Zdroj: www.strediskovzdelavacipolitiky.info®®

V nésledujici tabulce 6 se pokusim nastinit, jaké misto zaujimd Fakulta ekonomicko -
spravni v Pardubicich oproti ostatnim fakultdm s ekonomickym zameétenim. Jak si lze

vSimnout, FES se umistila na 8. misté z 13 mnou vybranych fakult.

>8 KOUCKY, J, ZELENKA, M. Postaveni vysokoskoléakii a uplatnéni absolventii vysokych $kol na pracovnim
trhu 2008 - shrauti. Praha: SVP, 2009. 3 S. Dostupny z WWW:
<http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/SVP_MF v2.pdf>.
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Déle miizeme vycist, ze FES patii celkové 82. misto a standardizovana mira

nezaméstnanosti se pohybuje kolem 2,6%.

Tabulka 6: Absolventi a nezaméstnani absolventi 2008 podle vybranych fakult

Absolventi Mira nezaméstnanosti
* Nzl celkem dale neza- béznd | standar- | Potadi | vyvoj
studujici [ méstnani dizovana | celkové

1. | Fakulta informatiky 416 57,5% 0 0% 0% 1-22 -
a statistiky, VSE Praha

2. Fakulta financi 542 61,4% 1 0,5% 0,2% 23 ++
a uGetnictvi, VSE Praha

3. | Fakulta 718 47,5% 2 0,5% 0,5% 24 0
podnikohospodariska,
VSE Praha

4. | Hospodarska fakulta, TU 337 43,6% 2 1,1% 0,8% 28 ++
Liberec

5. Ekonomocko — spravni 538 40,7% 3 0,9% 0,8% 29 ++
fakulta, MU Brno

6. Fakulta mezinarodnich 775 56,4% 5 1,5% 2,4% 76 -
vztahti, VSE Praha

7. Fakulta ekonomicka, 562 42,2% 6 1,8% 2,5% 78 -
ZCU Plzeii

8. Fakulta ekonomicko — 491 51,3% 5 2,1% 2,6% 82 0
spravni UPar

9. Provozné ekonomicka 1195 22.7% 13 1,4% 2,6% 84 +
fakulta, CZU Praha

10. | Ekonomicka fakulta, 1538 43% 38 4,3% 3,2% 100 +
VSB — TU Ostrava

11. | Obchodné¢ podnikatelska 462 50,2% 10 4,3% 3,5% 109 +
fakulta, SU Opava

12. | Fakulta podnikatelska, 646 48.5% 12 3,6% 3,6% 111 +
VUT Brno

13. | Narodohospodaiska 414 48,6% 5 2,3% 4,7% 129 -
fakulta, VSE Praha

Zdroj: www.strediskovzdelavacipolitiky.info®
Vysvétlivky k tabulce viz ptiloha B.

3.5.1 Spoluprice se studenty oboru Ekonomika vefejného sektoru®

Jelikoz vyzkum NUOV byl piedev§im zaméfen na hodnoceni uplatnéni absolventt $kol ze
strany zaméstnavateld, ufadd prace a absolventd SOS, chtéla bych proto prostiednictvim
tohoto dotazniku (viz. piiloha C) zjistit jak vidi své postaveni absolventi VS, konkrétnd

Fakulty ekonomicko- spravni.

%9 Vlastni zpracovani dle KOUCKY, J, ZELENKA, M. Postaveni vysokoskoldkii a uplatnéni absolventi
vysokych skol na pracovaim trhu 2008 - shrnuti. Praha: SVP, 2009. 3 s. Dostupny z WWW:
<http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/download/SVP_MF v2.pdf>.

% Vlastni zpracovani dle TRHLIKOVA, J, ULOVCOVA, H, VOJTECH, J. Piechod absolventii vyssich
odbornych kol do praxe a jejich uplatnéni - I. etapa. Praha: NUOV, 2005. 74 s. Dostupny z WWW:
<http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?CiloveSkupiny=2&KodStranky=9.0.14>
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Podafilo se mi ziskat dotaznik od 48 absolventli, navratnost tak ¢inila 77,5% z celkového

poctu studentl patého ro¢niku prezencniho studia oboru Ekonomika vetejného sektoru.
Vyzkumem jsem se snazila ziskat nasledujici informace:
e Diivody volby tohoto oboru a typu studia.
e Jak hodnoti sviyj studijni program.
e Jakymi kompetencemi je podle jejich nazoru Skola obdafila.
e Jaké nazory maji ohledn¢ zavedeni praxe.
e (Co by oni sami zménili ve zptisobu vyuky na nasi fakulté.

Dotaznik byl anonymni, dosazena navratnost diky pomoci studentky 5. ro¢niku Lucii
Razickové byla uspokojivd (dotaznik byl studentim rozdan ptfed vyuCovanim, piipadné

poslan e-mailem). Ziskala jsem tedy 48 vyplnénych dotaznik.
Vysledna ohodnoceni jsem vétSinou ziskala procentudlnim vyjadienim nebo vaZenym
primérem vsech zvolenych znamek.
Struktura dotazniku:
A: Dlvody volby tohoto oboru a typu studia.
B: Hodnoceni studia a Grovné ziskanych kompetenci.
C: Otazka praxe a hledani prace.

E: Prostor pro doporuceni, nadvrhy, népady, jak zlepsit vyuku na FES.
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3.5.2 Diivody volby tohoto oboru a typu studia

Nejdtive jsou popsany divody volby studia na FES a volby daného oboru. Nasledné je
charakterizovéna stabilita profesni volby a vyjadien nazor absolventl na dostatek pracovnich

mist ve vystudovaném oboru.
Diivody volby studia na VS

Zamétim-1i se na divody a ocekavani, které¢ ovlivnily rozhodnuti student piihlésit se
pravé ke studiu na VS, miizu konstatovat, ze nejvice studentii vychazelo pfi svém rozhodnuti
z predpokladu, Ze zvyseni kvalifikace a absolvovani VS se pozitivné promitne do jejich
startovni pozice na trhu prace. Pozitivni pfinos ocekavali jak z hlediska snadnéjSiho ziskani
zaméstnani (83 %), tak 1 z pohledu vysSiho finanéniho ohodnoceni (63 %). DalSim
podstatnym motivem vétSiny studentli byl zajem o studovany obor, ktery jako jeden z diivoda

volby studia na VS uvedlo témét 27 % absolventt FES.

Jednim ze zajimavych osobnich motivii pro studium na VS byla pro znaénou &ast studenti

(asi 23 %) 1 snaha prodlouzit si dobu studia a oddalit nastup do pracovniho Zivota.

Nejmén¢ vSak byla oznaCovana moznost, Ze si zvolili studium na VS z popudu rodica.

Graf 7: Pro¢ jste si zvolil/a studium na VS?

Domnival/a jsemse, Ze po studiu snadnéji ziskam | 3%
v ;o7 (V]
zamestnani

Domnival/a jsemse, Ze se zvy$i mé finanéni |
ohodnoceni ‘

63%

M¢l/a jsem zajem o obor na VS | 27%

Chtéla jsem oddalit nastup do zaméstnani | 23%

Chtéli to moji rodice [ 19%
|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

% kladnych odpovédi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Diivody volby oboru studia

V nasledujicim textu se zamétim podrobnéji na jednotlivé faktory, které vyslednou volbu

oboru ovlivnily. Zde jsou znazornény odpovédi na otdzku, jaké divody vybér studijniho
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oboru ovlivnily a to s moznosti oznacit maximaln¢ 3 davody, jez studenti pfi svém

rozhodovani vzali nejvice v Givahu.

Pohled na tento graf potvrzuje skutecnost, ze vétSina studentli na FES je z obchodnich
akademii, jelikoz 35% z nich oznacilo mimo jiné nejvice moznost, ze chtéli pokracovat ve
studiu oboru zvolen¢ho na stfedni Skole. Dale si vétSina zvolila obor v souladu se svym
zdjmem, protoze pravé zajem o obor byl druhym nejfrekventovanéjSim divodem volby
studijniho oboru. Tento diivod uvedlo 31 %. Relativné vysoky je podil studentl, ktefi pti

svém rozhodnuti vzali v tvahu 1 moznost dal§iho pracovniho uplatnéni na trhu prace (29 %).

Na druhé stran¢ cast studentd narazila pfi svém rozhodovani na urcité vnéjsi bariéry,
jelikoZ 23 % studentli nebylo pfijato na obor, ktery ptivodné chtéli studovat. Ptiblizné 10 %
studentii se rozhodovalo o volbé oboru ve vztahu k omezenym studijnim moznostem v misté
bydliste.

Dale si mizeme vSimnout, ze zadnému absolventovi nebylo lhostejné, jaky obor bude

studovat, a také, ze na volbé oboru maji urcity podil rodice.

Graf 8: Proc jste si zvolil/a tento obor studia?

Chtél jsem pokracovat ve studiu oboru zvolené¢ho na
. 35%
stfedni §kole

Domnival/a jsemse, ze v tomto oboru se snadno
najde uplatnéni
Nebyl/a jsem ptijat/a do oboru, o ktery jsem méla _ Y
Zajem °
Nemél/a jsemv okoli svého bydlisté jinou moznost _ 10%
Ve skole studovali moji starsi pratelé -
Jin dtvod |I6%)

Chtéli to moji rodoce .

Bylo mi to lhostejné |[0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
% kladnych odpovédi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Stabilita profesni volby

Stabilitu profesni volby absolventii VS miizeme charakterizovat jako velmi vysokou.
Ptimo ve vystudovaném oboru se chce pracovné uplatnit 46 % z nich a dalSich 37,5 % ma
v umyslu pracovat v piibuzném oboru. Celkova mira profesni stability, tedy podil
absolventd, ktefi chtéji zah4jit svou pracovni drahu ve vystudovaném nebo alespon piibuzném
oboru, dosahuje tedy souhrnné kolem 84 %. Hledat si pracovni uplatnéni v jiném oboru je
rozhodnuto jen 4 % absolventl. Zbyvajicich 12,5 % uvedlo, ze je jim lhostejné, zda budou

pracovat ve vystudovaném nebo jiném oboru.

Graf 9: V jakém oboru budete hledat zaméstnani?

Je mi to lhostejné;
12,5%

Vjiném oboru; 4% V oboru, ve kterém
jsem ziskala vzdélani;

46%

V piibuzném oboru;
37,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hled4ni zaméstnani

Ackoli vétsina absolventll VS je rozhodnuta hledat uplatnéni ve vystudovaném oboru,
jejich nazor na situaci na trhu prace a dostatek pracovnich mist ve studovaném oboru je spise
pesimisticky. Piiblizn€ 56 % absolventl se domniva, Ze v jejich oboru je pracovnich mist
malo, 4 % dokonce vyjadfila obavu, Ze v jejich oboru Z4dnd volna pracovni mista nejsou.
Naopak 40% dotazanych studenti se nedostatku pracovnich mist na trhu prace ve

vystudovaném oboru neobava.

Graf 10: Co si myslite o nabidce mist ve Vasem oboru?

Volna mista v mém
oboru nejsou; 4%

Volnych mist je v
mém oboru dost; 40%

Volnych mist je v
mém oboru malo; 56%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.5.3 Hodnoceni studia a irovné ziskanych kompetenci

V nasledujici ¢asti jsou vyjadieny néazory respondentd na zplsob vyuky a na urovei

ziskanych kompetenci.

Hodnoceni zpiisobu vyuky

Tabulka 7: Nazory absolventi na zptisob vyuky

V jaké mire jsou ve Vasem studijnim programu Hodnoceni
vyuZivany uvedené zpisoby vyuky? (prumér)
Prednasky 1,5
Prace ve skupinach 3,3
Ugast ve vyzkumnych projektech 4,5
Praxe 4.1
Ziskavani praktickych dovednosti a zkusenosti 4,3
Ziskavani teoretickych znalosti 1,9
Ucast na projektech, vlastni feeni problému 3,7
Vytvareni vlastnich textli, pisemnych materiala 2,8
Ustni prezentace studenti 2,1

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této Casti respondenti predklddali svlj ndzor na styl vyuky, na jeji teoretickou c¢i

praktickou stranku.
U téchto tvrzeni znamenala Cislice jedna ,,Ve velké mite* a Cislice pét ,,Vubec ne®.

Absolventi ohodnotili prvni tvrzeni znamkou 1,5, mysli si tedy, Ze pfednasky jsou jako
zpisob vyuky vyuzivany v nejvétsi mife. U druhé otazky se jejich odpovédi pohybovaly
kolem 3,3, tedy piiblizné ve stfedu. Respondenti si tedy nemysli, Ze by se kladl extra veliky

diraz na praci ve skupinach.

Praktické discipliny, tedy otazky tifi az pét, respondenti ocenili velmi negativné,
hodnoceni vzdy ptevysilo Cislici Ctyfi, studenti si tedy mysli, Ze se témito ¢innostmi témet
vibec nezabyvaji. Otazku ucasti ve vyzkumnych projektech ocenili ¢islici 4,5. U otazky
vycviku a ziskavani praktickych dovednosti a zkuSenosti - ocenuji tuto disciplinu zndmkou
4,3, priklanéji se tedy spiSe k negativnimu néazoru (,,SpiSe ne*). A stejné¢ je tomu i u praxi,

které byly ohodnocené znamkou 4,1.

Ziskavani teoretickych znalosti, zde inklinuji k hodnoté 1,9, mysli si tedy, ze tento

zpisob vyuky je druhym nejvyuzivanéj$im na nasi fakulté.

V piipadé dalsi otazky (Uceni se ucCasti na projektech, vlastni FeSeni problému) tenduji

k hodnoté 3,7.
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Po prednéskach a ziskavani teoretickych znalosti se nejvice vyuziva tstni prezentace (2,1)

studentl a vytvareni vlastnich pisemnych materiala (2,8).

Ze ziskanych odpovédi lze vyvodit, Ze je vyuka na FES zamétena spise teoreticky, dliraz se
klade na ziskavani teoretickych znalosti, naopak téméf viibec se studijni program nevénuje
ucastem na vyzkumnych projektech, stazich a ziskavéani praktickych zkuSenosti. Vyuka je
idocela ve velké mife nastavena na vytvareni vlastnich textdi, praci ve skupinich a ustni

prezentace studentd.
Hodnoceni studia

Dulezitou zpétnou vazbu pro Skolskou sféru predstavuje otazka, do jaké miry splnilo
studium ocekavani studenti a jak hodnoti celkovou uroven a piinos studia vzhledem

k predpokladanym pozadavkim trhu préce.

Zamé&fim-li se nejprve na celkovou spokojenost se studiem, mizu konstatovat, Ze studium
na VS splnilo o¢ekavani vétiny studentd - souhrnné asi 52 %. Z nich rozhodné spokojeno
bylo 2 % studenti a spiSe spokojeno 50 %. Naopak 40 % absolventi bylo spiSe

nespokojenych, z toho ale 8 % vyjadtila zdsadni nespokojenost.

Graf 11: Splnilo studium Vase ocekavani?

Rozhodné ne; 8% Rozhodné ano; 2%

SpiSe ano; 50%

Spise ne; 40%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kompetence

V této ¢asti dotazniku jsem také zkoumala kompetence, kterymi nasi studenti disponuji.
Studenti zde hodnotili, jak je do jejich praktického Zivota vybavila FES, a odhadovali vlastni

uroven kompetenci. V tomto ptipadé si mohli vybrat ze ¢tyi'stupiiového hodnoceni.
Jak Vas Skola pripravila z hlediska uvedenych kompetenci?

Dulezitym predpokladem tspéSného uplatnéni absolventi na trhu prace a jejich
konkurenceschopnosti ve vztahu k pracovnikim s del$i praxi je nejen vysoka tUroven

ziskanych odbornych znalosti a dovednosti, ale i tzv. klicovych kompetenci. Klicové
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kompetence, které zahrnuji napiiklad komunikacni schopnosti, dovednosti prace na PC nebo
schopnost komunikovat v cizim jazyce, vytvafeji piredpoklad pro schopnost reagovat na
dynamicky se vyvijejici potfeby trhu a flexibiln¢ se pfizplisobovat pozadavkim
zaméstnavatell. Klicové kompetence maji pomoci naklddat s odbornymi znalostmi a dal je
rozvijet. Vzhledem k tomu, Ze jednou ziskané odborné znalosti, zaméfené na teSeni
konkrétnich problémt, zastaravaji ve stile krat§Sim case, je vybaveni absolventl klicovymi
kompetencemi zdkladem pro jejich dobrou uplatnitelnost ve vystudovaném oboru v del§im

¢asovém horizontu umoziuje jim reagovat i na zmény a vyvoj v profesi.

V souhrnném pohledu miizeme konstatovat, Ze studenti hodnoti troven ziskanych
kompetenci pozitivné, ve vice oblastech je podil spokojenych nadpolovi¢ni. Na druhé strané
je tieba zduraznit, Ze v hodnoceni jednotlivych kompetenci existuji pomérné vyrazné

rozdily.

Jednoznacné nejlépe je hodnocena troven ziskanych odbornych teoretickych znalosti.
Kladné€ posuzuji jejich uroven téméf vSichni dotazani studenti. Podle 12,5 % studentt je FES
pfipravila velmi dobte, spiSe dobie podle dalSich 75 % dotdzanych absolventi. Hodnoceni

ostatnich kompetenci je jiz diferencovangjsi, s vyssim podilem nespokojenych studentt.

Kladné hodnoceni nachdzime u dovednosti pracovat s PC. Procento nespokojenych zde

dosahuje kolem 33%, z toho 6,2 % studentli hodnoti ziskanou Groveii velmi Spatné.

Vcelku kladné hodnoceni prevazuje u vSeobecnych znalosti a rozhledu. Pfiznivé se

o urovni pripravenosti v§eobecnych znalosti vyjadrilo asi 52% absolventii.

Celkové primérné hodnoceni, s relativné vy$Sim podilem nespokojenych, nachiazime
u schopnosti samostatné se rozhodovat a u komunikac¢nich dovednosti. Podil studentii,
ktefi nejsou spokojeni se ziskanou urovni odbornych praktickych znalosti a dovednosti

je velmi vysoky a dosahuje az 85%.

Zavaznou skutecnosti je, Ze nejvétSi nespokojenost studenti FES vyjadiuji
s pripravenosti v jedné z nejdilezitéjSich a Siroce vyuZzitelnych klicovych kompetenci,
kterou je zvladnuti ciziho jazyka. Nedostate¢né jazykové znalosti jsou tak i z pohledu
studenti VS (podobné jako ostatnich vzd&lanostnich kategorii) neuralgickym bodem
ziskaného vzdélani. Zadny student si nemysli, Ze by byl piipraven velmi dobfe, a 73% si
mysli, Ze byli pfipraveni velmi $patné. Zavaznou je tato skute¢nost jak z pohledu vstupu CR

do EU, kdy mize znesnadiiovat integraci a omezovat uplatnéni naSich pracovnikli v ramci

rozvijejiciho se evropského trhu prace, tak i vzhledem k pozadavkim firem pusobicich na
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tuzemském trhu prace, z nichz podle vyzkumii povazuje zvladnuti ciziho jazyka této tirovné

vzdélani za dulezité 96 % zaméstnavatelq.

Graf 12: Jak Vas skola pfipravila z hlediska uvedenych kompetenci?

\ \ \ \ [ \ \ \
Jazykové zalost] 0% 8.3% 18,7% | |73,0%

Komunikaéni dovednostEal% 5271_ |41,7%

|4,1%

L= |

|43,7%

12,5%. |41.7%

Odborné praktické znalostlz,l%

technikou
Samostatné rozhodovani | 4@_ |4l,7% |2,1°/—o|
1% 54,19

st o . S o[ ]
rozhled
Odborné teoretické znalosti [ [12,5% 75% 12,5%| 0%

|6,2%

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60%  70%  80%  90%  100%
% kladnych odpovédi

O Velmi dobfe B Celkem dobte O SpiSe $patné O Velmi $patné ‘

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak odhadujete vlastni iroven kompetenci?

Jak Ize vycist z grafu, hodnoti absolventi troven svych kompetenci pozitivn€. Nejvice si
absolventi véfi v ochoté ucdit se, ve schopnost adaptability, v pouzivani vypocetni techniky
a ve schopnostech tymové prace. Podle vice nez 20% respondentt je jejich Groven, tykajici se
té&chto kompetenci, velmi dobrd a podle téméf 60% celkem dobra. Zadny respondent

neoznacil v téchto pripadech moznost velmi Spatna.

Dalsi kompetence, kde si absolventi spiSe véfi, jsou: nést zodpovédnost, zbé&hlost

v zachéazeni s informacemi, schopnost fesit problém.

Celkové priumérné hodnoceni, s relativné vyS$Sim podilem oznaceni ,,spiSe Spatna
uroven*, nachiazime u: schopnosti vést, prace s ¢isly a u komunikacénich schopnosti.

W

Jak si lze vS§imnout, absolventi si nejméné véri ve zbéhlosti v cizich jazycich. Témér

38% absolventii oznacilo svou urovei cizich jazyki za velmi Spatnou.



Graf 13: Jak odhadujete vlastni trovenn kompetenci?

Zbéhlost v zachazeni s informacemi 16,7%[] 66,6% [ 116,7% I
Zbehlost v pouzivani vypocetni techniky 25%[ ] 54,2% [ 120,8%[ {0%
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.4 Otazka praxe a hledani prace

V Pardubicich absolvuji posluchac¢i ve ¢tvrtém semestru desetidenni odbornou fizenou
praxi. V dotazniku jsem se svych spoluzakl ptala na jejich nazor ohledné praxe na nasi

fakulté.

Prvni otazka se zaméfila na potiebnost praxe. Praxe v pribchu vzdélavaciho procesu je
dilezitd podle 45 respondentll, tedy podle 94 % absolventl. Pouze 3 respondenti oznacili
moznost NE. Zdivodnili to tim, Ze praxi vidi spiSe ve stylu vyuky na cvicenich (dostavat
pravidelné praktické ukoly na pfisti hodinu ¢i na zadany termin, vice se o praxi s vyucujicim
bavit). Dale si mysli, Ze jim praxe, kterou absolvovali, napt. na FU, nic nedala, jelikoz se
témto institucim nevyplati absolventy zaSkolovat a musi vykonavat praci jako tfidéni

a skartovani listin.

U dalsi otazky se studenti zamysleli nad délkou praxe. Ze 45 tazateli jich 32 doporucuje,
aby praxe trvala do 35 pracovnich dni béhem jednoho semestru v rdmci jednoho Skolniho

roku., tedy maximalné sedm tydnd. Jeden navrhuje 40 dni a dalsi dva tazatel¢ az 60 dni. Jako

64



druha nejcetnéj$i se objevovala moznost 70 dni, tedy jeden cely semestr, coZz napsalo

10 respondenti.

Zjistila jsem z Setfeni, jelikoz jak v bakalarském, tak v magisterském studiu bylo mozno
oznacit pouze jednu odpovéd’, Ze vétSina by uvitala praxi ve 2. rocniku bakalatského studia
a v 1. roniku magisterského studia. Zajimavosti bylo to, Ze ti, co uvedli cely jeden semestr,
mysleli LS ve 3. ro¢niku bakalafského studia a ve 2. ro€niku magisterského studia. Dle jejich
nazoru, by bylo pro studenty dobré, kdyby mohli byt cely posledni semestr na praxi, jelikoz
by méli vice ¢asu na psani bakalatské/diplomové prace a navic by méli pfilezitost zaucit se
a pracovat na misté praxe i po ukonceni studia, nebo by se tato praxe alespoit mohla zahrnout

do zivotopisu pii uchdzeni se o zaméstnani.
Zpusoby hledani zaméstnani

Hledani zaméstnani zéavisi, kromé& dosazené urovné vzdé€lani a poptivce po novych
zameéstnancich ve vystudovaném oboru, i na osobnim pfistupu k hledani zaméstnani.
Podstatna je aktivita absolventa, schopnost vyuzit kontakty ziskané naptiklad prostiednictvim
praxe. Dulezité je neomezovat se jen na jeden zpiisob hledani zaméstnani a vyuzivat celou
Sirokou S$kalu moZznosti. Zaroven je ale tfeba respektovat soulad mezi hledanou pozici
a zvolenym zpuisobem zprostiedkovani urcitého typu pracovnich pozic. V souvislosti s tim
miizeme hodnotit pozitivné, Ze absolventi VS maji v imyslu kombinovat riizné p¥istupy
hledani zaméstnani i skute¢nost, Ze vysoky podil z nich ma v imyslu samostatné oslovit
firmy. Abych zjistila nejvice upfednostiiované moznosti, omezila jsem vybér na oznaceni
max. 3 odpovédi. Jaké jsou predpokladané strategie hledani pracovniho uplatnéni, ilustruje

nasledujici graf 14.

Nejvice absolventil (témét 85 %) predpoklada, Ze bude hledat pracovni misto v nabidce

inzeratl v tisku, pfipadné na internetu.

NavStéva uradu prace jako druhy nefrekventovanéjsSi zpiisob hledani zaméstnani
predpoklada 52 % absolventii. Vysoky je i podil studentd (kolem 50 %), ktefi maji
v souvislosti s hledanim zaméstndni v umyslu aktivovat sit’ rodi¢i, zndmych a vyuzit jejich
pomoci, nebo piimo oslovit firmu. Dalo by se konstatovat, ze piimé osloveni firem
predstavuje UspéSnou a efektivni strategii. Firmy si totiz ¢asto vybiraji pracovniky z tad
zajemct, ktefi je sami kontaktuji, protoze u nich predpokladaji jak aktivnéjsi ptistup a veétsi

samostatnost, tak 1 skute¢ny zdjem o praci v dané konkrétni firmé.

Mimo jiné moznosti, které absolventi oznacili, se sluzby agentur prace pokusi vyuzit 23 %.
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Kontakty ziskané béhem studia Skoly a absolvované praxe se pokusi vyuzit asi jen 8 %
absolventli, coZ si myslim, je velmi malo. Z Setfeni vyplyva, Ze jako posledni moznost by
absolventi zvolili podani inzeratu.

Graf 14: Jakym zplsobem budete hledat zaméstnani?
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Zdroj: Vlastni zpracovani
3.5.5 Navrhy spoluziki na zménu vyuky

V posledni ¢asti dotazniku byl studentim poskytnut prostor pro jejich doporuceni, navrhy
a napady, jak zlepSit vyuku na naSi fakulté. Ti, ktefi tuto moZnost vyuzili, nabidli velmi

zajimavé postiehy a napady, co ve vyuce zlepsit.
Je nutné podotknout, Ze k t€émto zménam je zapotiebi aktivity i ze strany studenti.

Nejvice navrhii bylo zaméfeno na prakti¢téjsi vyuku. Studenti doporucuji zavést vice
praktickych predmétii, nebo stavajici propojit vice s praxi, tykajici se napt. dani, Gcetnictvi,
fizeni a planovani apod. Respondenti pozaduji zpracovavat vice projektl, analyz a podporovat
tymovou praci. Nejcastéji si studenti pochvaluji praktické zaleZitosti vyuky, piimo
vyzdvihuji pfedméty jako Rizeni lidskych zdroji (psani Zivotopisu, vstupni pohovor, atd.),
Uzemni sprava (navstéva krajského tadu, méstské policie) atd. Déle se jim velmi zamlouvaji
diskuse v pribéhu hodiny, aktuality, ptichody externich odbornikii nebo naopak exkurze

studentl v konkrétnich institucich VS (ufady, kulturni organizace).
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Také navrhuji zvysit diiraz na vyuku cizich jazyki, tu rozsifit na vice let, aby byl student
pfipraven na cizojazy¢nou komunikaci pifed samotnym vstupem na pracovni trh. VétSina by
uvitala, kdyby se tento pfedmét stal povinnym, ale splnéni by zalezelo na aktivité absolventa
v hoding€ (napt. debaty nad souc¢asnym dénim, referaty na téma, které si absolvent sam vybere,
apod.). Nejen v tomto piipadé absolventi navrhuji redukovat mnozstvi lidi v seminarnich
skupinkdch na mensi pocet a na seminafich probirané ucivo procviCit a vice zaméfit na

diskusi.

Co se tyCe psani seminarnich praci a vypracovani projekti, radi by se vice zamétovali na

vytvoreni vlastniho ndzoru, nez opisovani teorie z knih.

Zkousky by se mély koncipovat jako schopnost studenta vytesit dany problém, umét se
orientovat v dané oblasti, umét navrhnout n¢jaka feSeni, ne pouze ,,papouskovat® teorii. Také
by néktefi uvitali, aby si ke zkouSkdm mohli vzit ucebnici ¢i zdkonik, jelikoz neni dilezité

vSechno znat, ale védét, kam nahlédnout a kde hledat.

Také by uvitali podrobnéjsi uzivatelskou znalost MS Word, MS Excel na ukor

programovani, algoritmizace, Clementine apod.

Posluchaci rovnéz navrhuji pfizptsobit vyuku v ramci predméti tématim a narokiim ke
statni zkouSce. Chtéli by, aby byli upozornéni na mozné otazky, které se mohou u statnic

objevit, a aby na tyto pfedméty byl kladen vétsi diraz.
3.6 Navrhy na zlepSeni uplatnitelnosti absolventti na trhu prace

Na zdkladé¢ navrhi absolventl v dotaznikovém Setfeni se pokusim nastinit modelovy
navrh, ktery by svym charakterem mé¢l pomoci v pfekondni ¢i alespont snizeni nalezenych
bariér uplatnitelnosti absolventl na trhu prace. Projekt spociva ve vytvoreni vzdélavaciho
modulu pro absolventy $kol obecné, ktery by zahrnoval poskytovani informaci, poradenstvi
a kombinaci teoretické a praktické vyuky se zaméfenim na posileni klicovych kompetenci a to
zejména téch, které dle zpracovanych analyz byly charakterizovany jako nejvice potifebné

a absolventy nejméné zvladnutelné.

Dle zjisténych analyz by se uvedeny modelovy ndvrh mél zaméfit predev§im na nasledujici
oblasti vyuky potiebné pii vstupu na trh prace, tzn. na ziskani informaci o celkové situaci na

trhu prace:
e komunikacni a prezentacni dovednosti a schopnosti,

e zaklady pracovné - pravni legislativy,
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e prakticky nacvik feSeni moznych problémovych a konfliktnich situaci,

e problematika toho, jak se uchazet o zaméstnani (napf. jak napsat zivotopis, jak
vystupovat na pfijimacim pohovoru, jaké jsou mozné zplisoby hledéni pracovnich

prilezitosti, psychologické a jiné testy),
e prohlubovani motivace studentd,
e zvladnuti stresu, Zivotnich situaci.

V ptipravé absolventi na budouci uplatnéni pfisuzuji predevSim zameéstnavatelé
vzdélavacimu systému dilezitou ulohu. Studenti by, podle jejich nadzoru, méli byt ve vétsi
mife seznamovani se situaci na trhu prace, s moznosti pracovniho uplatnéni. Moznost zlepSeni
této situace je tedy spatfovana zejména v posileni vyuky, v oblasti zlepSeni komunikativnich
a prezentacnich schopnosti a dovednosti, znalosti pracovné - pravni legislativy ¢i praktického

nacviku feSeni problémovych a konfliktnich situaci.

Navyseni praktické vyuky je proto bezesporu velmi dalezitym faktorem, i pfesto vSak
absolvent nemlze praxi konkurovat letitym zaméstnancim. Jednou zcest, jak zvysit
uplatnitelnost absolventli, proto vidim ve zkvalitnéni informacnich, poradenskych
a vzdélavacich aktivit na Skolach se zaméfenim na zlepSeni piipravenosti a orientovanosti
absolventd pfi vstupu na trh prace. Dilezitym prvkem by proto mélo byt praktické pouziti
ciziho jazyka. Urcitd ¢ast vyuky by se zaméfila napf. na napsani Zivotopisu v cizim jazyce,
vyzkouseni si pfijimaciho pohovoru v cizim jazyce apod. ZvySovani jazykové a pocitaCové
gramotnosti se uz ted’ nejen v Pardubickém kraji realizuje formou rekvalifikaci. Tento prvek
povazuji za dulezity, protoZze v mnoha krajich piisobi vyznamni zaméstnavatelé ze zahranici

a mnohé firmy maji manaZery ¢i konzultanty ze zahrani¢i. Absolventi FES také navrhuji:

e navazani kontaktu se zahranicni univerzitou v pribéhu studia ciziho jazyka
a dopisovani pomoci e-mailu se studenty jiné zemé v cizim jazyce - tento kontakt
udrzovat po celou dobu studia, tim se zamezi poklesu vyuzivani ciziho jazyka
a student bude své znalosti procvicovat,

e povinny cizi jazyk se zaméfenim na aktivitu absolventa, nebo,

e zavést volné volitelny kurz konverzace v cizim jazyce, nejlépe s rodilym mluvéim,
doporuceny pro studenty poslednich dvou ro¢niki studia (prakticka ptiprava na jejich

vstup na trh prace),
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V oblasti vzdélavani by mohla situaci absolventl vstupujicich na trh prace zlepsit
pfedevsim snaha o vétSi propojeni vzdélavaciho systému a odborné pripravy s potfebami
zaméstnavatell (rozvoj spoluprace zaméstnavatelll a skol), naptiklad formou absolventskych
mist. K tomu, aby se dosahlo vétsiho kontaktu absolventl s pracovnim prostfedim a aby
zaméstnavatelé mély lepsi informace o potencidlnich zaméstnancich, povazuji za nutnou uzsi
spolupraci Skol se zaméstnavateli, kterd by se dle mého ndzoru mohla projevit také
pfemisténim vétSiho objemu praktické vyuky do prostiedi firem tak, aby Zaci ziskali praxi
piimo ve vyrobé. Nezbytnosti je, aby zaméstnavatel¢ sami zacali byt vice aktivni
pii vzdélavani studentli a umoznili urcitou formu vyuky na svych pracovistich. Moznym
benefitem pro zaméstnavatele tak bude moznost vice ovliviiovat kvalitu a vystupy vzdélavani.
Povazuji za dilezité, aby budouci potenciadlni pracovnici slySeli, nejen z pirednasek
vyznamnych zaméstnavatelii v regionu, ale i na exkurzich na tfadech prace, jaké pozadavky

na n¢ budou kladeny v pribéhu pracovniho procesu.

Dalsi teseni vidim v potiebé vnést do vyuky o této problematice vice praktickych forem
vzdélavani (napf. nacviky piijimacich pohovorii ¢i zpracovani projektu na vlastni
podnikatelskou ¢innost), zejména ucelenosti a koncepcnosti, aby absolventi po ukonceni kol
méli dostate¢né kompetence k tomu, jakou formou a kde hledat zaméstnani tak, aby byli pfi
této Cinnosti Uspesni.

Také by podle mého nézoru nebylo od véci, ucelit vyuku tykajici se této problematiky do
jednoho pfedmétu ¢i napf. na stiednich Skolach zkvalitnéni ptipravy pedagogt tak, aby byli
schopni studentiim pfedavat relevantni informace o situaci na trhu prace a vyucovat tyto zaky

v dovednostech nezbytnych pfi uchazeni se o pracovni misto.

Vzdélavaci systém by mél dale zamezit, aby velké mnozstvi mladych lidi ptfedcasné
odchdzelo ze vzdélavani a vykonavalo praci s nizkou kvalifikaci, kterd nema navaznost na
jejich vzdélani. Prioritou by mélo byt také zvysSeni prostupnosti vzdélavaciho systému,

rozSifeni ptistupu k terciarnimu vzdélavani a podpora celozZivotniho vzdélavani.

V soucasné dobé je velmi citlivym problémem nesoulad oborové struktury s pozadavky
trhu prace. Podle mého ndzoru a ziskanych informaci jsou mozné tato feSeni: vytvofeni
prehledu rizikovych ucebnich a studijnich obord jednotlivych krajli, zlepSeni vzdélavani
v oblasti klicovych kompetenci, zvySeni informovanosti zdki a rodi¢i o perspektivach

uplatnitelnosti absolventli danych obort.
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Aktivnimu zapojeni absolvent na pracovni trh je vénovana znand pozornost, a to
zejména prostiednictvim poradenskych a informacnich systémi a vyuzivani ndstroji aktivni
politiky zaméstnanosti. Jako jedna z forem pomoci absolventim a celkové mladym
uchazec¢iim o zaméstnani (ve véku do 25 let) mize byt realizovana prostfednictvim cilenych
programl zaméienych na moznosti uplatnit se na trhu prace. Zde se jednd o programy
nejenom celostatniho, ale 1 krajského, okresniho a obecniho charakteru. Zde bych se zminila
o programu ERASMUS zaméfeném na vysokoSkolské vzdélavani a odborné vzdélavani na
vysokoSkolské trovni. Absolventim pomdhaji také Informacni a poradenska strediska
uradi prace, ktera jim poskytuji poradenstvi v otazkach volby povoléani, pfipadné nabizeji
rekvalifikani kurzy nebo i poradenské programy zamétfené na trénink efektivnich technik
vyhled4vani zaméstnani, ptipravy na vybérové fizeni apod.

Timto bych chtéla ptejit k aktivni a pasivni politice zaméstnanosti a zminit se o nékterych
feSeni, ktera nabizeji, a n€ktera navrhnout a doplnit.

3.6.1 Zhodnoceni stavajicich opatieni politiky zaméstnanosti a navrh
zmén

V soucasné dob¢ je politika zaméstnanosti v Ceské republice realizovdna Ministerstvem
prace a socialnich véci a jim zfizovanymi ufady prace. Nyni se pokusim formulovat

doporuceni pro pfipadné zmény do budoucna.
V oblasti sluzeb zaméstnanosti timto navrhuji nasledujici opatieni:
e uvést do chodu Narodni ufad pro zaméstnanost a socidlni spravu,
e zvysit pocet zprostiedkovatelek prace,

e zavést systém odménovani pro zprostiedkovatelky prace v zavislosti na poctu

umisténych uchazeci o praci,
e zvysit spolupraci mezi zaméstnavateli a urady prace.

Od 1. 1. 2009 mél vzniknout Narodni utad pro zaméstnanost a socialni spravu. Vzhledem
k mnoha pfipominkdm ze strany predstaviteli jednotlivych krajl, Gfadi prace a obci byly
vSak pfipravné prace na zfizeni Gfadu pozastaveny. Prioritnim diivodem jeho vzniku mélo byt
sjednoceni administrace a vyplaty socidlnich davek a davek politiky zaméstnanosti.
Domnivam se, Ze pokud k tomuto kroku opravdu dojde, zjednodusi se tak prace nejen
zamé&stnanciim, ale rozhodné i zadatelim o jednotlivé davky. Systém se tak stane prithlednéjsi

a transparentné;jsi.
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Zustava otazkou, nakolik zavedeni nového systému odstrani nedostatky soucasného stavu.
Velky problém vidim v nedostate¢nych kapacitach na ufadech prace. Napiiklad na Utadé
prace Pardubice — mésto, podle informaci od samotnych zprostfedkovatelek, ptipada na jednu
zprostiedkovatelku 300 — 350 nezaméstnanych osob a v dobé dnesni krize jest¢ vice. Za
téchto okolnosti, kdy neni absolutné¢ mozny individualni piistup k jednotlivci, navrhuji proto
zvySeni poctu zprostiedkovatelek prace. I kdyz dojde k vyznamnému navyseni nakladi na
mzdy, vice osob si rychleji, diky vétsi spolupraci se zprostfedkovatelkou, najde zaméstnani

a tim se snizi naklady na vyplaceni podpor v nezaméstnanosti.

Také si myslim, ze je potfeba zajistit, aby byly zprostiedkovatelky prace néjakym
zpusobem motivovany ke snaze najit mladym nezaméstnanym praci co nejdiive. Za vhodny
postup povazuji zavedeni systému odménovani v zavislosti na umisténém poctu klienti.

Dale se domnivam, ze by mélo dojit k vyss§i informovanosti zaméstnavateli o mozné
spolupréaci s Grady prace i vétsi propojenosti mezi témito subjekty

V ramci aktivni politiky zaméstnanosti navrhuji nasledujici opatteni:

o specifické rekvalifikace umoziovat pro obory, ve kterych jsou volnd pracovni mista

nebo pro jedince, ktery ma pfislib zaméestnani od konkrétniho zaméstnavatele jeste

pted rekvalifikaci,
o zvysit vahu rekvalifikaci v oCich zaméstnavatela,
o praktickou ¢ast rekvalifikaci pfesunout ptimo do chodu firem a podnikd,
e nepodporovat uchazece uplatnit se v oboru, kde je to pro n¢j neredlné,
e vySsi prispévkll zaméstnavatelim odstupniovat podle délky praxe mladé osoby.

Také by se aktivni politika zaméstnanosti méla odklanét od opatieni, kterd reaguji az na
vznikly problém, a spiSe pfiklanét k opatfeni, ktera by pfedchizela nezaméstnanosti.
Prikladem miZze byt, jak uz jsem zminila, individualni pfistup k nezaméstnanym mladym
osobam, ktery by mél zarucit snizeni rizika dlouhodob¢jsi nezaméstnanosti.

Zde bych se zminila o 3 nastrojich APZ, tykajici se i absolventii §kol. Absolventiim, ktefi
nenasli uplatnéni ve studijnim oboru, jez vystudovali a hledaji profesn¢ odlisSné zaméstnani,

mohou pomoci Ufady prace zafazenim do vhodné rekvalifikace, a tim jim umoznit ziskani

doplnujicich vhodnych védomosti pro vykon jiného zaméstnani.
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Jak jsem se mohla dozvédét na Uiadu prace mésta Pardubic, je mnoho w&astniki
rekvalifikaci, ktefi absolvovani téchto kurzli vnimaji pouze jako prostfedek k tomu, aby méli
narok na davky podpory pfi rekvalifikaci. Navstévuji tak kurzy bez sebemensiho zajmu,
zabiraji misto opravdovym zijemcim a finanéni prostfedky na jejich rekvalifikaci jsou
vynalozeny zbyte¢né. Proto se domnivam, ze by rekvalifikace mély byt zaméteny predevsim
na mladé osoby zcela bez vzdélani a otvirany pouze kurzy s takovym oborem zaméteni, ve
kterém je momentalné¢ dostatek volnych pracovnich mist, nebo pro ucastniky, ktefi maji
predem pfislibené misto u konkrétniho zaméstnavatele. Tato opatfeni by méla pfispét k tomu,
ze kurzi se budou zucastiovat pouze mladé osoby se zdjmem a zaroven se Sanci uplatnit se

v daném oboru, ¢imZ by se méla zvysit tc¢innost rekvalifikaci.

Myslim si, ze by bylo potifeba zvysit hodnotu rekvalifikaci v o¢ich zaméstnavateld. Proto
by bylo vhodné, zaméfit rekvalifikace na ucelenou soustavu teoretickych a praktickych

seminait s ukon¢enim ohodnocenym uréitym certifikatem s vahou podobnou vyuceni.

Jednim z dalSich opatieni, kterym se Gtfady prace v Pardubickém kraji snazi cilené podpoftit
zaméstnatelnost absolventd, je tvorba individualniho akéniho planu (IAP). Jedna se o jednu
z poradenskych technik, kterd ma pfispét ke zvySeni moznosti uplatnéni uchazece
o zaméstnani na trhu prace a k prevenci dlouhodobé nezaméstnanosti. Ufad prace je povinen
nabidnout vypracovani tohoto planu osobam ve véku do 25 let a absolventiim vysokych Skol
po dobu 2 let po uspésném ukonceni studia, nejdéle vSak do 30 let véku. JelikoZ v mnoha
ptipadech dochéazi k tomu, Ze mladi absolventi maji z4djem pracovat v jiném oboru, nez
vystudovali, bylo by vhodné, aby k volbé oboru budouciho uplatnéni dochazelo na zakladé
porad se zprostiedkovatelkou prace, kterd v prubéhu setkani s uchazeCem zjisti, ve kterém

oboru mé nejvétsi Sanci najit uplatnéni.

Zaméstnavatelé maji také moznost ziidit na zdklad¢ dohody s ufadem prace pracovni
mista, ktera obsadi uchazec¢i o zaméstnani, jimz neni mozné zajistit pracovni uplatnéni jinym
zpusobem, a ufad prace na takovato pracovni mista mize poskytnout piispévek. Jedna se
o spolecensky ucelna pracovni mista. V ptipadé¢ mladych lidi do 25 let miize byt soucasti
dohody o zfizeni pracovniho mista pozadavek na vypracovani pldnu zajisténi odborné praxe.
Zde by byla moznost, Ze by vySe prispévku byla odstupiiovana podle délky praxe mladych

osob.

V oblasti pasivni politiky zaméstnanosti pozitivné hodnotim, Ze se vladda snazi zptisnit
pravidla pro vyplaceni podpor. Absolventiim do roku 2008 k ptidéleni podpory stacilo jen Sest

meésict zaméstnani, nebot’ k tomu se pripocitavalo Sest mésict ptipravy na budouci povolani.
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Od roku 2009 mladi lidé dostanou podporu v nezaméstnanosti jen v ptipadé, ze uz béhem

’ v . v v 7 o . r1%1: crq1r sev w7 61
poslednich tii let studia aspoil 12 mésicii pracovali a odvadéli socialni pojisténi.

Také uzndvam to, ze novy zakon zvyhodnuje ty, jez se snazi pracovat. Kdyz po vyprSeni
lhit ptipadne nezaméstnanému piispevek ve vysi existencniho minima 2 020 korun, mize se
Castka zmeénit na zivotni minimum 3 126 korun, pokud bude vykonévat veiejné sluzby pro
obec - jako tieba odklizet snih. Castka miize byt i vyssi, zaleZi na mnozstvi odpracovanych
hodin. Podobné se vychdzi vsttic 1 aktivnim nezaméstnanym, ktefi prokdzou, Ze se snazi svou
situaci fesit - napiiklad pfijmou praci na ¢astecny tivazek a budou se snazit hledat zaméstnani

na plny uvazek dal.*®

' LANGOVA, D. Podpora v nezaméstnanosti je letos vyssi, ale kratsi o mésic. IDNES [online]. 2009 [cit. 2009-
03-09]. Dostupny z WWW: <http://podnikani.idnes.cz/podpora-v-nezamestnanosti-je-letos-vyssi-ale-kratsi-o-
mesic-pqu-/zamestnani.asp?c=A090106 1115315 zamestnani_bab>.
2 LANGOVA, D. Podpora v nezaméstnanosti je letos vyssi, ale krati o mésic. IDNES [online]. 2009 [cit. 2009-
03-09]. Dostupny z WWW: <http://podnikani.idnes.cz/podpora-v-nezamestnanosti-je-letos-vyssi-ale-kratsi-o-
mesic-pqu-/zamestnani.asp?c=A090106 1115315 zamestnani_bab>.

73



Zavér
Cilem mé Dbakalafské prace bylo vysvétlit rozdilnost pojmi  zaméstnanost
a zamé&stnatelnost, shrnout pficiny a disledky obou jevil na trhu prace a definovat dil¢i navrhy

na zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti pracovniklt CR, v¢etné aplikace téchto navrhli na

situaci vybrané skupiny obyvatelstva.

Ve své praci jsem se rozhodla popsat problematiku absolventl Skol, zaméfit se na faktory
ovlivitujici proces jejich zaclefiovani na trh prace a navrhnout urcitd opatfeni pro zlepSeni

jejich situace na tomto trhu.

Zaméstnanost resp. nezaméstnanost ovliviluje mnohem vice, nez charakteristiky
vzdélavaciho systému, celkové ekonomické a socidlni prostfedi ve spolecnosti. Politika
zaméstnanosti musi proto obsahovat fadu podplirnych opatieni, kterd usnadni piechod
mladeze do praxe. K nim mlze vzdélavaci systém pfispét, ale nemiize byt jejich hlavnim
nositelem. Vzdélavaci systém naproti tomu miize velmi vyznamné ovlivnit kvalitativni aspekt
uplatnéni absolventii na trhu prace, tzn. jejich kvalifikaci. Misto konkrétnich kvalifika¢nich
pozadavkli na povolani, jejichz osvojeni bylo difive zakladnim pfedpokladem ziskani

zaméstnani, se nyni v této oblasti stavd zdkladnim pojmem Siroce pojatd piiprava jako

-----

Zaméstnatelnost souvisi se schopnosti najit si zaméstndni v rtznych situacich
a podminkéch trhu prace a v raznych fazich Zivotniho cyklu. Zavisi nejenom na tom, jak
vzdélavani respektuje kvalifikacni pozadavky profesi, ale pfedev§im na tom, zda absolventi
ziskaji vstupni kvalifikaci se Sirokym profilem uplatnéni a klicové kompetence, které jsou

nezbytné pro uplatnéni v jakémkoli zaméstnani a které jim umozni snadnéjsi rekvalifikaci.

Proto, abych doséhla vyse uvedeného cile, vychdzela jsem z vyzkumnych zprav Néarodniho
ustavu odborného vzdélavani tykajicich se potfeb zaméstnavatell, ifadl prace a problematiky
pfechodu absolventii ze $kol do pracovniho procesu. Dal§im vyznamnym informacnim
zdrojem byly vysledky z mého dotaznikového Setfeni mezi absolventy 5. ro¢niku FES, obor
Ekonomika vetejného sektoru. Z téchto Setieni jsem zjistila dilezité poznatky tykajici se
dilezitosti kompetenci, profesni stability, potfebnosti praxe, navrhi na zlepSeni situace této
skupiny na trhu préce a to jak z pohledu samotnych absolventll, tak i zaméstnavateli a fada

prace.
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S pomoci navrhli respondentii a na zékladé¢ probléma uplatnitelnosti absolventli Skol
(nevyhovujici struktura vzdélavaci nabidky, kvalita a obsah vzdélavani na Skolach, praxe
absolventl, nedostatecnd spoluprace Skol se zaméstnavatelskou sférou, nedostate¢na
informovanost studentl o svété prace, nedostate¢na motivace absolventl k hledani pracovniho
mista, nedostateCny zajem zameéstnavatelti o absolventy Skol aj.) jsem v posledni Casti tieti
kapitoly navrhla urcitd feSeni, ktera by napomohla zvysit pfedevS§im zaméstnatelnost a
nasledné zaméstnanost absolventl $kol. Dle zjisténych analyz jsem déle nastinila modelovy
navrh, ktery by se mél zaméfit na urcité oblasti vyuky potfebné pti vstupu na trh prace a
predevsim na ziskani informaci o celkové situaci na trhu prace. Také jsem navrhla urcita
opatfeni, ktera by mohla byt uskutecnéna v oblasti sluzeb zaméstnanosti a v ramci aktivni

politiky zaméstnanosti.

Podle mého nézoru se mi stanoveny cil prace podafilo splnit. Zmapovala jsem postaveni
absolvent $kol na trhu prace a na zéklad¢ poznatkli ziskanych pifi psani mé prace jsem
navrhla mozné teSeni ke zvySeni zaméstnatelnosti a nasledné zaméstnanosti dané rizikové
skupiny. Také jsem si védoma, Ze jsem nemohla postihnout celou S§ifi zkoumané
problematiky, ptfesto se domnivam, Ze navrhovand doporuceni by mohla alespon pfispét

k zlepSeni situace dané skupiny na trhu prace.

Této skupiné je tak tfeba vénovat dostateCnou pozornost, jelikoz je determinovana
skute¢nostmi, které lze v budoucnu zménit ¢i odstranit. Tito mladi 1lidé by méli byt proto
otevieni novym poznatkiim, schopni pfijimat a v§estranné zpracovavat informace, pracovat na

sob¢ a byt si védomi odpoveédnosti za sviij vlastni Zivot.
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Piiloha A: Faktory ovliviiujici dobré uplatnéni absolventii §kol na trhu prace®

Konkrétni uplatnéni absolventii na trhu prace je ovlivnéno fadou faktorii jak objektivni
povahy, naptiklad regiondlni situaci na trhu prace a mirou nezaméstnanosti, tak i povahy

subjektivni, jako je aktivni ptistup absolventa, schopnost se prosadit apod.

Podivame-li se na odpovédi na otdzku, které faktory nejvice ovliviiuji dobré profesni
uplatnéni absolventl Skol na trhu prace podle nézorii pracovnikli ufadi préace, pak jako
nejdiilezitéjsi faktor v této souvislosti byl s velkym odstupem oznacen aktivni pristup k

hledani zaméstnani (97 % respondenttl).

Na druhém misté respondenti jako velmi dualezitou uvadéli pFripravenost absolventi

orientovat se na trhu prace (66 %).

Tteti a Ctvrté misto mezi faktory ovliviiujicimi moznost ziskani dobrého pracovniho
uplatnéni zaujiméa droven vzdélani (55 %) a obor vzdélani (53 %). Pozice téchto dvou
faktord odpovidaji poznatkiim spojenym s mirou nezaméstnanosti absolvent jednotlivych
urovni vzdélani (kdy se ukazuje, Ze mira nezaméstnanosti s rostouci Urovni vzdélani ma

klesajici tendenci), 1 jednotlivych obort.

Na dalSich mistech je pak mozné nalézt schopnost absolventa udélat dojem na
zaméstnavatele (oznaceno jako velmi dilezité 42 % odpovédi) a jeho klicové kompetence

(41 %), dale potom praxi (36 %).

Siroké odborné a profesni znalosti a dovednosti absolventa jsou podle odpovédi
pracovnikll Gfadii prdce pro zaméstnavatele diilezZitéjSi nez uzké (a hluboké) odborné

a profesni znalosti a dovednosti (specializace).

% ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii $kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 26 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.



Graf: Faktory dobrého uplatnéni absolventil
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Tabulka: Faktory dobrého uplatnéni absolventii

1 2 3 4

Uroven vzdélani 55% 39% 6% 0%
Obor vzdélani 93% 42% 5% 0%
Praxe 36% 56% 6% 2%
Siroké odborné a profesni znalosti a dovednosti 25% 62% 11% 2%
Uzké (a hIL_Jboke)_oc_ibome a profesni znalosti a 8% 529, 389% 29,
dovednosti (specializace)

Klicové kompetence 41% 56% 3% 0%
Schopnost udélat dojem na zaméstnavatele 42% 52% 5% 2%
Aktivni pfistup k hledani zaméstnani 97% 3% 0% 0%
Pripravenost absolventa orientovat se na trhu prace 66% 34% 0% 0%

(1 - velmi dule2ité, 2 - spide dule3ité, 3 - spide nedulezité, 4 - nedlle3ité)

Zdroj: www.infoabsolvent.cz®

% ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii $kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 27 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.
% ULOVCOVA, H., et al. Uplatnéni absolventii §kol na trhu prdce - 2007. Praha: NUOV, 2008. 27 s. Dostupny
z WWW: <http://www.infoabsolvent.cz/TematickyKatalog/FStranka.aspx?KodStranky=9.0.25>.



Piiloha B: Vysvétlivky k tabulce 6

* = Pofadi — ukazuje, na jakém misté se umistila danad fakulta, pouze z vybéru 13 fakult
s ekonomickym zamétenim

Absolventi = Absolventi vysokych §kol, ktefi v obdobi od 1. 5. 2007 do 30. 4. 2008 ukoncili
studium (Uspésné vykonali posledni statni zkousku).

Podil dale studujicich = Absolventi vysokych skol, kteti v obdobi od 1. 5. 2007 do 30. 4.
2008 ukoncili studium a zah4jili dalsi studium na stejné nebo jiné vysoké Skole a byli v ném
stale jesté zapsani k 30. 9. 2008

Nezaméstnani = Nezaméstnani absolventi vysoké Skoly jsou ti uchazeci o praci registrovani
na ufadu prace k 30. 4. 2008 a k 30. 9. 2008, kteti uspésné ukoncili Skolu v obdobi pul az
jeden rok pied dubnem, respektive zatfim 2008.

BéZna mira nezaméstnanosti = Mira nezaméstnanosti je v tomto piipadé podilem poctu
nezaméstnanych absolventi k rozdilu mezi celkovym poctem absolventii a poctem dale
studujicich. Jedna se pfitom o vaZeny primér miry nezaméstnanosti z dubna 2008 a ze zari
2008. Mira nezaméstnanosti je pocitana pro absolventy, ktefi ukoncili studium v obdobi ptl
az jeden rok pted dubnem, respektive zaiim 2008.

Standardizovana mira nezaméstnanosti = Pro stejn¢ vymezenou skupinu absolventi je
obdobné pocitana i1 standardizovand mira nezamé&stnanosti. Standardizace vyjadiuje, jaka by
byla mira nezaméstnanosti absolventl jednotlivych Skol, pokud by vSichni pfichdzeli na stejné
,naroény“ trh prace, odpovidajici celkové primémé situaci v Ceské republice.
Standardizovanad mira nezaméstnanosti tedy vychazi z miry regionalni koncentrace absolventi
jednotlivych Skol na rGzné ,,ndroénych* pracovnich trzich, zjiStované podle okresu jejich
bydliste.

Poradi = Poradi sefazuje vysoké Skoly a fakulty podle urovné standardizované miry
nezameéstnanosti. Na prvnich mistech se umist’uji ty, jejichz absolventi jsou na tom nejlépe, na
poslednich naopak ty, jejichZ absolventi jsou na tom nejhie.

Vyvoj = Vyvoj ukazuje, jak se standardizovand mira nezaméstnanosti absolventl
jednotlivych $kol a fakult ménila v poslednich Sesti letech. U instituci s ++ dochazi
k nejptiznivéjSimu vyvoji a tedy k nejvétSimu poklesu miry nezaméstnanosti, u instituci s — se
situace naopak zhorSuje. U Skol/fakult, které nemaji alespon tfiletou ¢asovou fadu, neni

ukazatel vyvojového trendu uveden.



Piiloha C: Dotaznik pro studenty

Dotaznik pro studenty

Véazena kolegyné,

Vazeny kolego,

vrukou drzite dotaznik, jenz je soucasti mé bakalaiské prace ,,Zaméstnanost
a zaméstnatelnost ceskych pracovnikii* se zaméfenim na absolventy vysokych Skol. Timto
prizkumem bych rada zjistila, jak vidite své budouci postaveni jako absolvent oboru
Ekonomika vetejného sektoru na trhu prace.

Mym zamérem je také zpracovat ,,Navrh na zlepSeni vzd€lavaciho systému®, ktery by
castené zlepsil uplatnitelnost absolventli. Proto zde mate také prostor pro VaSe navrhy,
namitky a napady.

Pokud si nebudete jisti piresnou odpovédi, pokuste se prosim o co nejpresnéjsi odhad
odpovedi!

U vétSiny odpovédi na otazky zakrouZkujte pismeno odpovidajici varianty a u ostatnich
ptislusné cislo. Tam, kde otazky zahrnuji vice polozek, odpovidejte zakrouzkovanim cisla
prislusné varianty v kazdém ftadku, tedy u kazdé¢ polozky. Pokud je potieba vypisovat

odpovéd’ jako text, zapisujte jej prosim Citelné, nejlépe velkymi tiskacimi pismeny.
Dotaznik je anonymni. Ziskané udaje budou pouzity vyhradné pro tcely mé bakalatiské préace.

Dé&kuji Vam za Vs Cas, spolupraci a ochotu

0 Wt v

Nikola RiZi¢kova
Studentka 3. ro¢niku oboru Vefejna ekonomika a sprava



Diivody volby tohoto typu oboru a typu studia

1. Proé jste si zvolil/a studium na VS?

a) Domnival/a jsem se, ze po studiu snadnéji ziskdm zaméstnani
b) Mél/a jsem zajem o obor na VS

c) Domnival/a jsem se, Ze se zvy$i mé finan¢ni ohodnoceni

d) Chtél/a jsem oddalit nastup do zaméstnani

e) Chtéli to moji rodice

(moznost max. 3 odpovedi)

2. Proc jste si zvolil/a tento obor studia?

a) Mg¢l/a jsem o tento obor zajem

b) Domnival/a jsem se, Ze v tomto oboru se snadno najde uplatnéni
C) Chtel jsem pokracovat ve studiu oboru zvoleného na stfedni skole
d) Nebyl/a jsem piijat/a do oboru, o ktery jsem méla zajem

e) Nem¢él/a jsem v okoli svého bydlisté jinou moznost

f) Ve skole studovali moji starsi pratelé

g) Chtéli to moji rodice
h) Bylo mi to lhostejné
1) Jiny dtivod

(mozZnost max. 3 odpovedi)

3. V jakém oboru budete hledat zaméstnani?

a) V oboru ve kterém jsem ziskal/a vzdélani
b) V piibuzném oboru
C) V jiném oboru

d) Je mi to lhostejné

4. Co si myslite o nabidce mist ve VaSem oboru?

a) Volnych mist je v mém oboru dost
b) Volnych mist je v mém oboru malo
c) Volna mista v mém oboru nejsou

5. V jaké miFe jsou ve Vasem studijnim programu vyuZivany uvedené zptsoby vyuky?

a) Prednasky 1 2 3 4 5
b) Préace ve skupinach 1 2 3 4 5
C) Ugast ve vyzkumnych projektech 1 2 3 4 5
d) Staze, praxe 1 2 3 4 5
€) Ziskavani praktickych dovednosti a zkuSenosti 1 2 3 4 5
f) Ziskavani teoretickych znalosti 1 2 3 4 5
2) Ucitele jako hlavni zdroj informaci 1 2 3 4 5
h) Ugast na projektech, vlastni feseni probléma 1 2 3 4 5
1) Vytvéfteni vlastnich textll, pisemnych materialiil 2 3 4 5
1) Ustni prezentaci studentt 1 2 3 4 5

(1 — ve velké mife, 5 — viibec ne)



Hodnoceni studia a arovné jednotlivych ziskanych kompetenci

1. Splnilo studium Vase ofekavani?

a)
b)
c)
d)

Rozhodné ano
Spise ano
SpiSe ne
Rozhodné ne

2. Jak odhadujete vlastni uroven kompetenci/dovednosti?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
),
k)
1)

m)

Komunikacni schopnosti (Gstni a pisemny projev)
Cteni a porozuméni pracovnim instrukcim
Zbéhlost v cizich jazycich

Préce s Cisly pii pracovnim uplatnéni
Schopnost rozhodovat se

Schopnost fesit problém

Nést zodpovédnost

Adaptabilita a flexibilita

Schopnost tymové prace

Schopnost vést

Ochota ucit se

Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky
Zbéhlost v zachazeni s informacemi

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

(1 — velmi dobra, 2 — celkem dobra, 3 — spise $patna, 4 — velmi Spatna)

3. Jak Vas skola pripravila z hlediska uvedenych kompetenci?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Odborné teoretické znalosti

VSeobecné znalosti a rozhled
Samostatné rozhodovani

Prace s vypocetni technikou

Odborné praktické znalosti a dovednosti
Komunika¢ni dovednosti

Jazykové znalosti

e ek ek e e

(1 — velmi dobte, 2 — celkem dobfe, 3 — spise Spatné, 4 — velmi §patng)
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Otazka praxe a hledani prace

1. Je podle Vaseho nazoru pracovni praxe v pribéhu vzdélavaciho procesu diileZita?

1. Ano
2. Ne jestlize volite ,,2. NE* pfejdéte prosim na otazku ¢. 4
2. Kolik dni by méla praxe trvat? Jeden semestr trva cca 14 tydnu, tj. cca 70
pracovnichdni............ dni

3. V jakém roc¢niku by ji méli studenti absolvovat?
Bakalarske: 1. 2. 3. (pouze 1 mozZnost)
Magisterske: 1. 2. (pouze 1 moznost)

4. Jakym zpisobem budete hledat zaméstnani?

a) Zeptam se v n¢jaké firme

b) Budu hledat v inzeratech tisténych, elektronickych
c) Vyuziji pomoc pfibuznych a zndmych

d) Navstivim urad prace

e) Vyuziji kontakty na skole

f) Podam inzerat

2) Vyuziji sluzeb agentur prace

(mozZnost max. 3 odpovédi)

Prostor pro doporuceni, navrhy, napady, jak zlepSit vyuku na FES




