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ANOTACE

Cilem této bakalatské prace je analyza hospodateni sportovniho klubu Chrudim. Prace se déli
do ¢tyt hlavnich casti. Prvni tii ¢asti jsou zaméteny teoreticky. Zabyvaji se zékladnimi pojmy,
charakteristikou nezavislé neziskové organizace a informacemi o SK Chrudim. Ve ¢tvrté ¢asti
je vénovédna pozornost Udajim ziskanych z ucetnictvi, praktickému vyuziti a zhodnoceni
nabytych informaci pro fungovani sportovniho klubu. Nechybi zde také vyhodnoceni,

doporuceni a zavéry, které plynou z této prace.

KLICOVA SLOVA

Neziskova organizace, sportovni klub, analyza hospodateni, finan¢ni analyza, vefejny sektor,

sport, obCanské sdruzeni

TITLE

Economics analysis of Sport club Chrudim

ANNOTATTION

The economics analysis of Sport Club Chrudim is objective of my bachelor work.
My work is divided into four main chapters. The first three chapters are theoretically oriented.
They focused on concepts, characteristics of independent non-profit organizations, and with
information about SK Chrudim. Forth part dealt with analysis of economy of selected non —

profit organizations. The results and recommendations are included too.
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Non-profit organization, sport club, economic analysis, public sector, sport, civil corporation
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UvVoD

Nestatni neziskové organizace jsou vyznamnou soucasti naSi spolecnosti
a nezanedbatelnymi ekonomickymi subjekty v ekonomice statu. Zaméfuji se
na poskytovani statkli a sluzeb, které maji vétSinou kolektivni spotfebu a zarovei nejsou
poskytovany v dostatecné §ifi ¢i akceptovatelné cené trznim mechanismem. Neziskovych
organizaci je v CR velké spektrum a to co do typu &innosti (resp. nabizenych statki

a sluzeb), tak do pravnich forem téchto organizaci.

Pro realizaci Cinnosti kazdé nestdtni neziskové organizace jsou velmi dilezité
finan¢ni zdroje a také vlastni management organizace. Ten je totiZ odpovédny za ziskavani
finanCnich zdroji a manazerska rozhodnuti v ramci ekonomické cinnosti neziskové
organizace. Je tedy jasné, Ze tyto organizace musi provadét pravidelné analyzy vlastniho

hospodareni tak, aby m¢ly dostatecné, kvalitni a v€asné informace pro svéa rozhodnuti.

Cilem bakalarské prace bude provedeni analyzy vybranych ekonomickych
ukazateli v ramci hospodaFenim vybrané nestatni neziskové organizace, kterou je
sportovni klub SK Chrudim. Analyza bude provedena za roky 2006 - 2008. Dil¢im

cilem bude také definovat navrhy na zvySeni efektivnosti celého hospodareni klubu.

Prace bude rozdélena do dvou zékladnich ¢asti. V prvni bude charakterizovan tzv.
soukromy neziskovy sektor, budou charakterizovany neziskové organizace a uveden jejich
vyznam v ekonomice a spolecnosti. Dal§i cast bude vénovdna propojeni sportu
a ekonomiky vetejného sektoru. Bude charakterizovan sport a jeho organizace na Uzemi

~

CR.

Dalsi ¢ast prace bude vénovana rozboru a analyze hospodareni vybrané neziskové
organizace. Pozornost bude vénovana nakladim a jejich ¢lenéni, vynosim a konkrétné
zdrojiim financovani v letech 2006 — 2008. Dalsi oblasti, ktera bude analyzovana je hlavni
a doplitkova ¢innost a jejich ucetni hospodaiské vysledky.

V souladu scili bakalafské prace budou definovany zavéry a doporuceni

managementu pro optimalni hospodateni klubu.

Veskeré analyzy budou provadény na zékladé pokladt, které poskytne

SK Chrudim.



1 Charakteristika verejného sektoru

Prvni kapitola bude vénovana vymezeni vefejného sektoru, jeho vyvoj,

charakteristiku a dale také jeho déleni.

1.1 Historie vzniku veiejného sektoru

REKTORIK (2002) popisuje historii vzniku vefejného sektoru na zikladd
historického rozvoje spole€nosti s vyuzitim tii zakladnich faktord. Jde o popis, ktery je
bezesporu v nekterych detailech diskutabilni, ale svlj Gcel jako dal$i poznavaci materie

o nezbytnosti vefejného sektoru splituje.

Prvni revoluce: zemédélska pred 8 000 lety, vyvolana nedostatkem piidy a zvétre v loka-
lit¢, kde zil ¢loveék (nomad, zivici se jen lovem a sbérem rostlinné potravy). Ten musel
postupné tyto lokality opoustét a usazovat se jinde, kde se staval postupné rolnikem,
lovcem, femeslnikem, vlddcem, knézem ¢i ufednikem. V tomto obdobi rozvoje lidstva
pusobily na rozvoj spolecnosti dva vyrobni faktory: piida a prace. Postupné vznikala
odvétvi vefejného sektoru: verejna sprava, armada, justice, charita, cirkve, kultura, sport,

zdkladni technickd infrastruktura (doprava, voda).

Druha revoluce: pramyslova, datovand od roku 1750 do Anglie. Byla vyvolana
nedostatkem paliv a kovii. Pisobi zde dal§i vyrobni faktor: kapital. Postupné vznikaji
a stabilizuji se odvétvi vefejného sektoru: policie, skolstvi, véda a vyzkum, zdravotnictvi,
socialni sluzby, bydleni, doprava, energetika, spoje, vodni hospodarstvi.

Treti revoluce: trvalé udrzitelnosti, do jejiz etapy lidstvo pravé vstupuje, a kterd
je zpusobena nedostatkem absorpcni kapacity Zivotniho prostiedi  (homeosféry).
Plsobit zaCind zasadni faktor rozvoje lidstva této epochy: informace. Dochazi
k prevratnému rozvoji odvétvi vstupyjicich do procesu ochrany Zivotniho prostiedi: informacni
systémy, masmédia, vefejna sprava, Skolstvi, véda a vyzkum,

technicka infrastruktura.

1.2 Zakladni charakteristika verejného neziskového sektoru

Podle TETREVOVE (2008) jsou kli¢ovymi pojmy vefejné ekonomie vefejny
a neziskovy sektor, pfi¢emz mezi nimi existuji uzké interakce a vazby. Tyto pojmy
vSak nejsou jednoznaéné definovany, v literatufe muizeme nalézt celou fadu definic,
pfiCemz jednotlivi autofi zdiraziuji rozdilné charakteristiky, které povazuji osobné

za vyznamné. S nejednotnosti vymezeni se pak zékonité setkavame i v bézné praxi.
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Vetejny 1 neziskovy sektor plni nezanedbatelnou ulohu v ramci narodniho
hospodarstvi, které predstavuje soustavu subjektil (a vztahli mezi nimi), jez provadéji
ekonomickou ¢innost - vyrabéji, spotiebovavaji, investuji, realizuji diichodové a finan¢ni
transakce - na uUzemi urcitého statniho utvaru (zahrnujici zejména geografické tizemi
daného statu, jeho narodni vzduSny prostor, teritoridlni vody a kontinentalni Self
v mezinarodnich vodach, nad kterymi dany stidt vykonava vysostné pravo, teritorialni
enklavy - geografickd uzemi umisténd v zahrani¢i a vyuzivana podle mezinarodnich smluv
vladnimi organizacemi, napf. zastupitelské ufady, konzuldty, vojenské zékladny apod.).
Pod pojmem ndrodni hospodaistvi se tedy rozumi ekonomika wurcité zemé.
Nejjednoduseji mizeme narodni hospodaistvi rozdélit na ziskovy a neziskovy sektor.

Trojiihelnikovy model nirodniho hospodaistvi je podle REKTORIKA (2001)
prehledné schematické znazornéni interakci a vazeb mezi ziskovym a neziskovym
sektorem. Autorem tohoto modelu je S$védsky ekonom Victor A. Pestoff. Zakladem
trojuhelnikového modelu, jak z nazvu vyplyva, je plocha trojihelniku, ktera predstavuje narodni
hospodatstvi, pii¢emz ve Cctyfech zékladnich krocich je tato plocha postupné rozdélena
na jednotlivé sektory. Z konecné podoby trojihelniku je pak mozné tyto sektory rozlisit
a soucasn¢ i identifikovat zakladni charakteristiky organizaci, které v téchto sektorech ptsobi, jak

je patmé z obr. 1.1.

Obriazek 1.1 : Trojithelnikovy model ndrodniho hospodarstvi’

formalni
sektor

neziskovy
vefejny
sekior

neformaini
sektor

vefejné
organizace
neziskovy \ soukromé
soukromy organizace

sektor

neziskovy
seklor
domacnost!

neziskové organizace 4-+P ziskové organizace

Ziskovy
soukromy
sektor

! Rektotik, J a kol. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru. 1.vyd. Praha: Ekopress, 2002,
ISBN 80-86119-60-2 s. 23.
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Ziskovy sektor je podle STRECKOVE (1998b) ta ¢ast narodniho hospodaistvi,
kterd je financovana z prostfedkl ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkd,
které bud’ produkuji, nebo distribuuji, a to za trzni cenu. Jak znamo, trzni cena, ktera se
vytvaii na zaklad€ vztahu nabidky a poptavky.

Neziskovy sektor podle TETREVOVE (2008) sdruzuje subjekty, jejichz cilem
neni zisk, ale produkce uzitku. Subjekty, jeZ nélezi do tohoto sektoru, ziskavaji prostfedky
na svllj provoz a rozvoj zcela ¢i z vyznamné cCasti z vefejnych rozpoctid (statnich,
uzemnich, municipalnich) anebo prostiednictvim jinych pierozdélovacich procesi
od konkrétnich fyzickych ¢i pravnickych osob (nada¢ni fondy, sponzorské piispévky
apod.). Subjekty neziskového sektoru poskytuji statky bezplatngé, piipadné
za modifikovanou cenu, tzv. uZivatelsky poplatek, jez predstavuje urcity podil spotiebitele
na nakladech. Chovani subjekti neziskového sektoru je pfedmétem zkoumdni verejné
ekonomie. Neziskovy sektor v sobé zahrnuje neziskovy vefejny sektor, neziskovy
soukromy sektor a sektor domacnosti.

Neziskovy verejny sektor podle TETREVOVE (2008), vieobecné se oznacuje jako
vetejny sektor, predstavuje tu ¢ast ndrodniho hospodafstvi (pfesnéji neziskového sektoru),
kterd je financovana z vetejnych financi (vetejnych rozpoctl, jejichz vynosy jsou tvoreny
predevs§im z dani na principu nendavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti), je fizena
a spravovana vefejnou spravou (statni spravou a samospravou), rozhoduje se v ni vefejnou
volbou (na zékladé¢ kolektivniho rozhodovani) a podléhd vefejné kontrole (obcanské
a profesionalni).

Neziskovy soukromy sektor (tzv. tieti sektor) je podle STRECKOVE (1998b)
ta ¢ast narodniho hospodafstvi, jejiz cilovou funkci neni zisk, ale pfimy uZzitek. Je vSak
financovany ze soukromych financi. Tedy financi soukromych, fyzickych i pravnickych
osob, které se rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni, pfedem vymezené
produkce nebo distribuce statkli, aniz by o¢ekavaly, ze jim tento vklad pfinese finan¢né
vyjadieny zisk. Tedy se rozhodly urcitou ¢ast svych prostiedkt nekapitalizovat.

Sektor domacnosti podle TETREVOVE (2008) sdruzuje rodiny a jednotlivce
(obCany), jez plni vyznamnou roli svym zaclenénim do kolob&éhu finan¢nich tokl
(prostiednictvim vynosii za vyrobni faktory, dani, ale 1 transferovych plateb) a vstupem
na trh statkll (vytvaii poptavku po zbozi a sluzbach) a vyrobnich faktord (vytvaii nabidku

vyrobnich faktori, zejména prace).
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Vetejny sektor je nedilnou soucasti zivota kazdého cloveéka, protoze kazdy obcas
pottebuje odbornou lékatskou péci, vSichni jsme se vzdélavali a po cely Zivot prichdzime
do styku sufedniky vetejné spravy. Nedilnou a neopomenutelnou soucasti vetejného
sektoru jsou také slozky ochrany (policie, armada, hasi¢i,...) a také rtizné formy
neziskovych organizaci a zajmovych krouzki, které vypliuji volny Cas a pro mnohé

pfedstavuji i smysl Zivota.
1.3 Clenéni veiejného sektoru

Podle STRECKOVE (1998a) se pro ¢lenéni ndrodniho hospoddistvi pouzivaji
ruzna kritéria podle Gcelu, pro ktery maji slouzit. Tyto kritéria se v disledku prohlubujici

se delby prace vyvijela. Vyznam tato kritéria maji predevsim z hlediska statistik a riznych

wevr

hospodafstvi patii:

a) kritérium odvétvi;

b) kritérium sektort;

c) kritérium prostoru;

d) kritérium vlastnictvi;

e) kritérium zptisobu financovani.

a) Kritérium odvétvi

Odvétvi podle TETREVOVE (2008) piedstavuje uritou &ast narodniho
hospodaistvi, kterd sdruzuje ekonomické subjekty, které si vzijemné konkuruji
pfi produkci homogennich statk.

Podle kritéria odvétvi se narodni hospodafstvi ¢leni na dvé zakladni skupiny:
* odvétvi hmotné vyroby, které zahrnuje zemédé€lstvi, primysl a stavebnictvi;
» odvétvi sluzeb, které zahrnuje veSkeré materidlni 1 nemateridlni sluzby, jako
napf. sluzby financ¢ni, dopravu, spoje, socidlni sluzby apod.
Kazdé z téchto odvétvi se déale ¢leni na pododvétvi, obory a dédle az na skupiny

vyrobk a sluzeb.
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b) Kritérium sektoru

Sektor podle TETREVOVE (2008) tvoii soubor odvétvi, ktera jsou charakteristicka
shodnymi podminkami ristu produktivity prace a soucasn¢ shodnou mirou vlivu
na produktivitu prace narodniho hospodafstvi.

1) V klasickém pojeti se narodni hospodaistvi podle kritéria sektorti ¢leni na:

* primarni sektor;

» sekundarni sektor;

* tercidrni sektor.

Primarni sektor - Soucasti primarniho sektoru je tezba prirodnich zdroju, zemédélstvi,
lesnictvi a rybolov. Jedna se o ta odvétvi narodniho hospodarstvi, kterd maji charakter
prvovyroby, uspokojuji potteby prvotadé naléhavosti (napf. potraviny, paliva) a maji tudiz
mimotadny strategicky vyznam.

Sekundarni sektor - Soucasti sekundarniho sektoru je zpracovatelsky priimysl
a stavebnictvi. Jedna se tedy o ta odvétvi, kterd zpracovavaji ptirodni suroviny a vyrabéji
a zpracovavaji umelé zdroje.

Terciarni sektor - Tercidrni sektor tvoii sektor sluzeb, jeho soucasti jsou veskeré sluzby.
V poslednich desetiletich se projevuje rostouci vyznam sluzeb, stale vznikaji nové a nové
druhy sluzeb s rozdilnym vlivem na produktivitu prace a ekonomicky riist 1 rozvoj.
V disledku této skutecnosti se nckteré druhy sluzeb z terciarniho sektoru vyclenily

a vznikly dalsi dva sektory, a to sektor kvartami a kvintami.

2) V modernim pojeti se tak nadrodni hospodaftstvi podle kritéria sektort ¢leni na:
* primarni sektor;

» sekundarni sektor;

 terciarni sektor;

e kvartami sektor;

 kvintami sektor.
Pojeti primarniho a sekundarniho sektoru je v modernim i klasickém ptistupu shodné. Méni
se pouze pojeti sektoru terciarniho.

Terciarni sektor - Soucasti terciarniho sektoru v modernim pojeti jsou sluzby, souvisejici
s materialnimi statky (napf. s jejich tdrzbou ¢i distribuci) 1 statky charakteru sluzeb. Jde
napt. o sluzby opravarenské, sluzby dopravy ¢i sluzby obchodni. Tyto sluzby vytvareji

nejvyhodnéj$i podminky pro rist produktivity prace v narodnim hospodarstvi.
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Kvartalni sektor - Soucasti kvartalniho sektoru jsou sluzby, jez uspokojuji spolecenské
potieby Cloveka. Jde o sluzby vefejné spravy, policie, justice a armady. Tyto sluzby
vytvareji nejméné vyhodné podminky pro rast produktivity prace v narodnim hospodaistvi.
Kvintarni sektor - Soucasti kvintarniho sektoru jsou sluZzby ptlisobici na rozvoj ¢lovéka,
jeho poznani a mnozstvi i1 kvalitu informaci, kterymi disponuje. Jde o sluzby Skolstvi,
kultury, zdravotnictvi, socialni sluzby, ale i sluzby védy a vyzkumu. Tyto sluzby

vyznamn¢ pusobi na rust produktivity prace v narodnim hospodaistvi.
¢) Kritérium prostoru

Kritérium prostoru podle STRECKOVE (1998a) nabyvé stile vétsiho vyznamu
predev§im ze dvou divodi a to prohlubujici se délbou prace mezi néarodnimi
hospodaistvimi jednotlivych stati a dale také prohlubujicimi se rozdily mezi rozvinutymi
a zaostalymi ekonomikami jednotlivych statl.

Podle kritéria prostoru se ndrodni hospodatstvi obvykle ¢leni na:
» Uzemni celky podle izemniho usporadani veiejné spravy,
» Uzemni celky ve shod¢ s jejich pfirodni, ekonomickou a socialni ptibuznosti.

d) Kritérium vlastnictvi

Dalsim kritériem, kterého podle TETREVOVE (2008) mtizeme strukturovat narodni
hospodafstvi, je kritérium vlastnictvi. Zakladni rozd€leni vlastnictvi je na vlastnictvi

soukromé a vetejné.

Soukromé vlastnictvi predstavuje typ vlastnictvi, kdy vlastnikem je konkrétni
fyzicka ¢i soukroma pravnickd osoba. Existuji rizné formy soukromého vlastnictvi,
od zZivnostenské formy, pies spoleCnosti s rucenim omezenym, vefejné obchodni

spole¢nosti az po nadnarodni akciové spolecnosti.

Verejné vlastnictvi piedstavuje typ vlastnictvi, kdy vlastnikem je vetejnost, tedy
nikoli konkrétni osoba. Jedna se tedy o vlastnictvi urcitého seskupeni osob, jeZ nelze zcela
presné identifikovat. Tyto osoby vSak maji uréitou spolecnou vlastnost, kterou zpravidla

ey

byva izemi, na némz ziji.
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Vetejné vlastnictvi se pak dale ¢leni na:

* viastnictvi statni; vilastnictvi obecni;

» ptipadné viastnictvi uzemni - tj. vlastnictvi obCanil, jeZ ziji na uzemi urcitého
vymezeného uzemniho celku (v zavislosti na izemnim usporadani statu), jez je vétsi nez
obec a mensi neZ stat (napt. v CR kraje).

Podle kritéria vlastnictvi se tedy narodni hospodafstvi ¢leni na:

* sektor soukromy, ktery je zalozen na soukromém vlastnictvi a

* sektor verejny, ktery je zaloZen na vefejném vlastnictvi.

Verejny sektor se pak dale cleni na:

* sektor statni a

* sektor samospravny.

e) Kritérium zpusobu financovani

Kritérium zptsobu financovani ma podle STRECKOVE (1998a) pro veiejnou

ekonomii zasadni vyznam.
Z hlediska kritéria zptisobu financovani se narodni hospodarstvi ¢leni na:
* sektor ziskovy (trzni);
* sektor neziskovy (netrzni).
Neziskovy sektor se pak ddle cleni na:
* sektor vefejny;
* sektor soukromy;
* sektor domécnosti.
REKTORIK (2002) ve svoji knize pouzil jestd jedno kriterium, které neni vyse
uvedeno. Jednd se o kriterium potieb a rozdéluje narodni hospodaistvi do Sesti blokil

odvétvi.

I. BLOK: odvétvi spolecenskych potieb

* vefejna sprava - uspokojovani potieb organizovaného uspotradani spolecnosti
* policie - uspokojovani potieby ochrany obc¢ana a jeho majetku

* justice - uspokojovani potfeb ob¢ana dovolat se spravedlnosti

e armada - uspokojovani potieby ochrany tizemi, na kterém obcan zije
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II. BLOK: odvétvi rozvoje ¢lovéka

* Skolstvi - uspokojovani potieb vzdélavani (celoZivotniho)

* kultura - uspokojovani potieb estetickych prozitkt

* t¢lesnd kultura - uspokojovani potfeby uchovani a kultivace zdravi

* zdravotnictvi - uspokojovani potieby uchovani a kultivace zdravi

* socialni sluzby - uspokojovani potteby uchovani a kultivace lidského potencidlu

v podminkach, kdy jedinec existencné potiebuje pomoc drahych

II1. BLOK: odvétvi poznani a informace

* véda a vyzkum - uspokojovani potieb poznani prostrednictvim vysledkii védy
a vyzkumu

* informace - uspokojovani potieb pozndni pomoci informacnich systémil
a archivnictvi

* masmédia - uspokojovani poznani Sitenim informaci hromadnym zptsobem

IV. BLOK: odvétvi technické infrastruktury

* doprava - uspokojovani potieby piepravy osob a materidlil
* energetika - uspokojovani potieby vyuziti energii (vyroba, prenos a distribuce)
* spoje - uspokojovani potieby prenosu informaci pomoci spojovych technologii

véetné sluzeb s tim souvisejicich

* vodni hospodaistvi - uspokojovani potieb plynoucich z dodavky vody, odkanalizovani
a Cisténi

* odpadové hospodarstvi - uspokojovani potieby sbéru a likvidace odpadu s cile kultivace
zivotniho prostiedi

V.BLOK: odvétvi primarnich statki podporovanych z veiejnych rozpocti

* bydleni - uspokojovani poteby obcana bydlet

» zeme&dglstvi, - uspokojovani potieb spojenych s vyzivou

* lesnictvi, rybolov

VL. BLOK: existencni jistoty

* zaméstnanost - uspokojovani existencni jistoty cestou uspokojeni potieby prace

* socidlni zabezpeCeni - uspokojovani existencni jistoty jinou cestou nez cestou prace

* zivotni prostredi - uspokojovani existence ¢loveéka na zemi
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1.4 Neziskovy soukromy sektor

Podle TETREVOVE (2008) se neziskovy soukromy sektor postupem &asu vytvofil jako
tieti cesta mezi plsobenim ziskového trzniho sektoru a sektoru neziskového vefejného.
Lze se vSak setkat i s alternativnim nazorem opirajicim se o skuteCnost, Ze neziskové
(soukromé) organizace vznikly historicky mnohem difive nez stitni organizace.
Vetejny sektor se podle tohoto tvrzeni konstituoval az nasledné - jako dusledek selhani
neziskového soukromého sektoru.

Jak jiz bylo uvedeno, neziskovy soukromy sektor se rovnéz nazyva napt. ,.tieti sektor",
¢imz je podtrzeno, Zze se jednd o sektor, pisobici mezi trhem a stitem.
Pro oznaceni neziskového soukromého sektoru je casto také pouzivano pouze
zkracené oznaCeni ,neziskovy sektor'", zdirazilujeme-li fakt, Ze cilem téchto
organizaci neni produkovat a rozdelovat zisk. Setkat se mizeme i1 s oznaCenim
whestatni (nevladni) sektor" ¢i ,,nezavisly sektor", kdy je upozoriiovano na to, ze tyto
organizace funguji nezdvisle na vladé. Dal§i moznosti je oznaceni ,,dobrovolny
sektor"', v ptipadé, Ze zdiraziiujeme dobrovolnost plisobeni v tomto sektoru.

Alternativni moznosti pro oznaCeni tohoto sektoru je ,,obfansky sektor", kdy
je zvyraznéna propojenost neziskovych organizaci s obcanskou spole¢nosti. Uvedena
oznaceni neziskového soukromého sektoru v podstaté vyjadiuji charakteristiky, které jsou
spojeny s organizacemi pisobicimi v rdmci tohoto sektoru, a tak na né nelze
pohlizet oddéleng.

Definovat neziskovy soukromy sektor se, jak TETREVOVA (2008) popisuje, pokusil
mimo jiné 1 americky sociolog L. M. Salamon. Tento autor vymezuje neziskovy soukromy
sektor, jako sektor skladajici se z organizaci, které se vyznacuji nasledujicimi charakterovymi
rysy:

* jedna se o organizace, tj. skupiny, které jsou do urcité miry institucionalizovany, at’ jiz formalnim
statutem ¢i jinym zpiisobem (napt. formou pravidelnych schiizi, jednacich pravidel apod.);

* maji soukromou povahu, nejsou soucdsti vefejné sprdvy a ani nejsou fizeny organy,
ve kterych prevladaji vladni urednici, neni vSak vylouc¢ena moznost podpory z verejnych zdrojt;

* nerozdéluji zisk - tyto organizace sice v urCitém obdobi mohou dosdhnout zisku,
ale opétovné ho musi pouzit na realizaci svého poslani, musi ho reinvestovat a nemohou
ho rozdé€lit mezi zakladatele, vedeni organizace ¢i zaméstnance;

* jsou samospravné, autonomni - tyto organizace maji vlastni pravidla a sami fidi svou vlastni
¢mnost;
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* jsou dobrovolné, jejich fungovani je spojeno s urCitym prvkem dobrovolnosti, at’ jiz
dobrovolné ucasti na konkrétnich aktivitich ¢i dobrovolné ucasti na vedeni organizace.
* jsou verejné prospésné, prispivaji k verejnému dobru, usiluji o dobro lidi, urcitych skupin ¢i

spolec¢nosti jako celku.

Neziskovy soukromy sektor podle STRECKOVE (1998b) plni n&kolik zAkladnich

funkci, a to:

* funkci ekonomickou — ta ma zajistit potiebné mnozstvi verejnych a smisenych statktl, dale pak
ptispét k vytvoreni podminek pro produkci privatnich statki, zajisténi ristu spotieby privétnich
statkli, vytvoreni pracovnich pfilezitosti, vytvoreni podminek pro prostorové rovnomérmny

rast a prispet k produkei lidského potencialt;
* funkci socidlni, ktera zahruje:
* funkci servisni - vykon a poskytovani specifickych statki;

* funkci participacni - uspokojeni potfeby sdruzovat se, aktivné se podilet
na C¢innosti dané organizace a zapojovat se i do zivota

spolecnosti;
* funkci politickou, ktera zahrnuje:

* funkci ochrandrskou - chrani jednotlivce i skupiny obyvatel pred porusovanim
zakladnich lidskych prav;
* funkci demokratizacni - ma mimoradny piinos k rozvoji demokracie, dava lidem
moznost ovlivnit vetfejnou politiku 1 vefejné minéni.
* funkci etickou — zaméfena na moralni stranku vSech jevli a procesli, které se vyskytuji

a probihaji ve spolecnosti.
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2 Propojeni sportu a ekonomiky verejného sektoru

Druha ¢ast bude zaméiena na propojeni sportu a ekonomiky ve vefejném sektoru. Dale pak
budou rozd€leny neziskové organizace dle riznych kriterii a zplsoby financovani a ziskavani

penéz.
2.1 Propojeni sportu a veiejného sektoru

Podle NOVOTNEHO (2000) vefejny sektor nastupuje tam, kde selhavaji klasické trzni
mechanismy zabezpeCujici efektivni alokaci zdroji. Klasicka trzni regulace funguje jen
za predpokladu, Ze:

* neexistyj 1 kolektivni statky,

* neexistuji externality,

* neexistuji monopoly,

* je zabezpecena plna informovanost,
* vSechny trhy jsou komplexni.

V piipadé, ze neni splnéna jen jedna z vyse uvedenych podminek, trzni regulace selhava
a vysledkem je naruseni efektivni alokace zdrojti v hospodarstvi.

Lze prokdzat i existenci nedokonalé konkurence a tim i monopolu ve sportu
(naptf. budovani a provozovani télovychovnych zafizeni je velmi ndkladna zaleZitost, z toho
diivodu se v obci, misté, statu vybuduje jen jedno télovychovné zatizeni). Lze konstatovat, ze
vlastnik a provozovatel, zejména u nas, nema absolutni kontrolu nad cenou, za kterou
jej nabizi. Existuje zde moznost vyuziti vzdalenéjSiho zafizeni, nebo moznost aktivitu
neprovadet. Jedna se o zbytnou potiebu. VéEtSinou z titulu vefejného zajmu neni mozno dovolit
volnou tvorbu cen v tomto prostiedi (naptf. ve Skandinavii se pfidéluji hodiny sportovnim
klubim v télovychovnych zatizenich vlastnénych obcemi bez uplaty). Problematika monopolu
je v ekonomické literatuie dostatecné rozpracovana, a proto mizeme konstatovat, ze tento
zdroj selhdvani trzni regulace se ve sféfe sportu vyskytuje Casto. V naSich podminkach
je monopolni postaveni vlastnikii télovychovnych zafizeni naruSovano napf. nizkou
koupéschopnosti spotiebitelil, tzn. obcantl, sportovnich klubl a Skol. Nalezneme zde 1 pfirozené
monopoly, napft. lyzaiska strediska v KrkonoSich. Uvedena stfediska maji nejblizsi konkurenci

v Alpéch - to se projevuje v cendch, které se blizi alpskym, ale za podstatné horsi kvality sluzeb.
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Moderni sport je velmi Siroky pojem. Prolind obéma zakladnimi sektory ekonomiky,
tak jak jsou zndmy. Z pohledu vetejnych financi je zajimava predevsim ta ¢ast sportu, kterou
by bylo mozno zaradit do vefejného sektoru a financovat z vefejnych zdroji. Jako
bezproblémova se z tohoto hlediska jevi télesnd vychova v ramci Skolnich osnov. Ostatni
produkty sportu jsou rozporuplnéjsi. Je mozno upozornit na to, ze vétSinou ani v piipadé
profesionalniho sportu nelze jednozna¢né hovofit o privatnim statku. Cela fada profesionalnich
tyma v kanadsko-americké NHL vyuZziva za vyhodnych podminek méstské stadiony apod.,
postavené a provozné financované z vefejnych prostiedkli. Obdobna situace se vyskytuje
i v Némecku a Skandinavii. Do privatniho sektoru tak lze jednozna¢né zahrnout pouze nove
vznikajici fitcentra a pohybova studia menSiho rozsahu provozovana za ucelem zisku

zejména pro neorganizovanou dobrovolnou sportovni klientelu.

2.2 Charabkteristika sportu a jeho Clenéni

Podle REKTORIKA (2002) je t&lesna kultura socialni a kulturni &innosti, kterd podporuje
kontakty mezi lidmi 1 mezi narody, piispiva ke kultivaci lidského potencialu, ke zdravi obCanii
kazdé spolecnosti. Nekteré jeji ¢asti jsou financovéany z vetejnych rozpoctl (vyuka na Skolach,
podpora statni ¢i municipalni reprezentace, podpora olympioniki apod.). Pfedev§im z téchto
divodii je telesna kultura soucasti vefejného sektoru. Pojem télesna kultura byva mnohdy
zaménovan s pojmem sport. Jde o dva zasadné rozdilné vyrazy (jak je uvedeno dale), nebot’ sport
je spolu s télesnou vychovou a pohybovou rekreaci soucésti télesné kultury. Takovéto zakladni
¢lenéni jednoho z odvétvi rozvoje ¢lovéka je pouzivano ve Skandinavii a ve veétSing evropskych
zemi. Naopak v anglo-americkém pojeti je t¢lesna kultura identicka se sportem. T¢lesna kultura
vyuziva pohybovych aktivit jako faktoru t€lesné piipravy pro Zzivotni praxi, optimalizaci
télesného stavu a rozvoj osobnosti. Jednd se o specifickou formu socidlné kulturni ¢innosti
spolecnosti, v niz se promitd ¢innost socialnich skupin, organizaci, kolektivii i jednotlive,
je slozkou zplsobu zivota. Sdruzuje v sobé tadu specifickych Cinnosti, predevsim télesnou
vychovu, sport, pohybovou rekreaci v¢. turistiky. Sport vyuziva fady specificky pojmd, které jsou
nize vysvétleny.

Sport zahrmuje pohybové c¢innosti, které jsou charakterizovany zvlastni formou
1 obsahem, jsou vymezeny pravidly a provadény zavodné, tzn. soutéZivou formou. Sport ma

kolektivni charakter a eliminuje slabsi jedince. Podle vykonnostni tirovné je mozné rozliSovat sport

na rekreacni, vykonnostni a vrcholovy. Vice na obr. 2.1.
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Télesna vychova je pedagogicky proces, v némz se vyuziva jako hlavniho prostiedku
telesnych  cvieni,  ktera  slouzi k  vSestrannému  zdokonalovdni  c¢lovéka
a k rozvoji jeho osobnosti. V télesné vychové neni télocvicny vykon hlavnim cilem,
ale prostredkem.

Sportovni odvétvi (druhy sportu) vznikala a vyvijela se zpravidla zcela samostatné
a maji proto vzdy urcité specifické zamefeni dané cilem Ccinnosti, v niz se soutéZi.
Pocet sportovnich odvétvi v CR provozovanych se pocitd na desitky, ve svété se jich
vyskytuje snad sto. Nckteré sportovni odvétvi obsahuji jedinou sportovni Cinnost,
napi. basketbal, vétSina vSak obsahuje fadu casto velmi odliSnych sportovnich ¢innosti,
napt. atletika - béhy, hody, skoky, vrhy.

Télovychovné hnuti je institucionalni soustava, kterd zabezpeCuje rozvoj riznych
forem télesné kultury. V Ceské republice se skladd piedeviim zob&anskych sdruZeni
zamefenych na sport , a z nckterych dalSich organizaci a slozek spolkového a statniho
charakteru. V soucasnosti by je u nas mél spojovat ideovy zadklad Evropské charty
sportu a Olympijské charty.

Télovychovna jednota (synonymum pro sportovni klub nebo télocvicnou jednotu),
zakladni organiza¢ni Clanek vyssi t¢lovychovné organizace (asociace), realizuje jeji
hlavni ¢innost. Ziizuje se podle zakona €. 83/1990 Sb. o obc¢anskych sdruzenich.

Sportovni svaz sdruzuje oddily télovychovnych jednot a klubli jednoho druhu
sportu a ma propojeni na mezindrodni sportovni organizace.

Dobrovolny organizovany sport (institucionalizovany) vytvafi podminky pro
obCana - sportovce, ktery chce sportovat predevSim ve svém volném cCase. Organizovan
je v obcanskych sdruzenich (od télovychovnych jednot, sportovnich oddilii aZz po mezinarodni
sportovni federace s celosvétovou pusobnosti). Formy takového sdruZzovani jsou nutné
z divodu sjednocovani sportovné technickych podminek a organizovani sportovnich soutézi na
vSech hierarchickych trovnich (Skola, klub, narodni asociace, mezinarodni federace, kontinentalni
federace, celosvétova federace). Horizontélni vztahy mezi  jednotlivymi

hierarchickymi trovnémi, ale i celymi subsystémy jsou velmi volné.
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Obriazek 2.1 : Klasifikacni schéma sportu’

SPORT
Participanti (aktivni uastnici) Divaci (pasivni G&astnici)
Institucionalizovani Neinstitucionalizovani Skupiny Jednotlivci
Skolni (spolkova, ' J‘fﬁgﬂ Skupiny Institu- i | | Vit . Na
komundini) ciondlni | 4 | | PHmO | | garey
role na . e 8
né pe- (divéci
navenek souté-
|| sved- ‘ ™,
(fanouici sen Zich | | )
: d.) ol o
Rozvoj | (Soutéze| | 2P

Profesio-
nalni

Neinstitucionalizovany sport je sport neorganizovany, nékdy nazyvany také jako divoky.
Neni zafazen do zadné hierarchie a vétSinou se tyka déti a mladeze. 1 v tomto
1 t€lovychovy a sportu mohou byt realizovany soutéze, piipadné i1 rozvoj, ktery ¢asem preroste
v uznani sportovniho druhu, sportovni Cinnosti, ktera prejde pod institucionalizovanou vétev
(ptikladné riizné podvodni sporty, horolezecké discipliny, kombinované discipliny — biatlony,
triatlony apod.).

Participanti jsou aktivni ucastnici a divaci pasivni UcCastnici télovychovného,
sportovniho procesu. Do skupiny pasivnich ucastnikli jsou zafazovani 1 sazkari.
V nekterych zemich je sdzeni vyznamnym ekonomickym jevem, vyznamnym finanénim zdrojem
pro realizaci a rozvoj télovychovy a sportu.

Dale uz chybi jen doplnéni pojmii profesional a amatér. Vychazeji z ekonomické
podstaty podminek, za jakych participant realizuje urCitou sportovni disciplinu. Pokud ji
realizuyje za uplatu, je to jeho zaméstndni, pak jde o profesionala). Pokud realizuje
participant sportovni disciplinu bezuplatné, jde o amatéra. Existuji i rizni kombinace
uplatnéni téchto pojmt (napf. jinak zamestnany obCan se zucastiiuje sportovni soutéze za

hodnotu svého uslého zisku ze zakladniho zaméstnani - jde o tzv. poloprofesionala apod.).

2 Novotny, J. Ekonomika sportu. 1. vyd. Praha: ISV nakladatelstvi, 2000. ISBN 80-85866-68-4, s. 16
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2.3 Financovani sportu

Podle REKTORIKA (2002) jsou t&lesna vychova a sport financovany z vice zdrojti
(graficky je tento proces znazornén na obrazku 2.2). Jde-li o sport pro vSechny, dominantni roli zde
hraji predevs§im naklady rodin, ndklady mistnich rozpoc¢ti a Castecné i centralniho statniho

z reklamy, podpora velkych podniki.

Obrazek 2.2 : Disponibilni financni fond sportu’
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Podle PILNEHO (2005) Ize zdroje financovani rozdélit na centralni a mistni.

a) Prostredky z centralnich zdroji

O rozd€lovani téchto zdroji rozhoduje Rada pro télovychovu a sport, kterd
predklada doporugeni ministrovi 8kolstvi, mladeZe a tlovychovy CR. Prostiedky na financovani
sportu  jsou soustfedény ve  statnim Ministerstva  Skolstvi,

rozpoCtu v kapitole

mladeZe a télovychovy CR (dile MSMT). Mezi hlavni piijmy této slozky patii:
« Statni rozpoéet - finanéni prostfedky z rozpoétu MSMT CR
* Zdroje mimo statni rozpocet — 50 % podil na vynosech spolecnosti SAZKA a. s.

Graficky je mozné systém financovani z centralnich zdrojli zobrazit pomoci obrazki 2.3 a 2.4.

3 Novotny, J. Ekonomika sportu. 1. vyd. Praha: ISV nakladatelstvi, 2000. ISBN 80-85866-68-4, s. 57
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Obrizek 2.3 : Rozdélovani stamich zdrojii na podporu télovychovy a sportu v CR?

Statni rozpocet

Rada TVS

Veftejné prospeésné Investice Statni sportovni
programy reprezentace

Obcdanska sdruzeni

Resort. Sportovni.
centra

|-

l Obcanska sdruzeni Sportovni svazy

Velice diileZitou roli ve financovéni t&lovychovy a sportu v Ceské republice ma Cesky

svaz télesné vychovy (dale pak CSTV). Posldnim CSTV je podporovat sport, télesnou vychovu
a turistiku, sportovni reprezentaci Ceské republiky a piipravu na ni, zastupovat a chranit prava
a zajmy sdruZeni subjektil, poskytovat jim pozadované sluzby. CSTV sdruzuje télovychovné,
turistické a sportovni svazy s celostatni ptisobnosti. Sidlem CSTV je Praha. V CR vyviji spolkovou
telovychovnou c¢innost vice jak 80000 klubli a jednot a vice jak 150 sportovnich svazl
na celostatni Grovni. Vyraznym zdrojem piijmt CSTV je spole¢nost SAZKA, a. s. Tato spole¢nost
odvadi 50% podilu na zisku pravé do CSTV a stava se tak vyznamnym zdrojem pro financovéni
nakladt na sport.

* Pilny J. Ekonomika veiejného sektoru II. 1.vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005.
ISBN 80-7194-767-9, s. 79
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Obrizek 2.4 : Clenéni sportovnich organizaci v Ceské republice’

l Cisty zisk a. s. SAZKA

Ministerstvo Skolstvi mladeze a
télovychova

A
CSTV Ostatni sportovni
organizace

Sdruzeni sportovnich Sportovni svazy

svazti TJ a SK
v l Krajské svazy sportt

TJ l SK '

- Sportovni oddily

Konkrétni nahled na pterozdéleni financénich prostfedki prostiednictvim svazii poskytuje
obrazek 2.5.

Obrizek 2.5 : Rozdélovani dotaci pres svazy’
Podily, dary Stat Vlastni reklamni
smlouvy

Televize, rozhlas Vlastni vydé€lecna
a jina media ¢innost

Sportovni svaz

Sportovni klub

> Pilny J. Ekonomika veiejného sektoru II. 1.vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005.

ISBN 80-7194-767-9, s. 80

8 Frosch, Petr Rozbor hospodareni télovychovnych zafizeni v okrese Pardubice. Bakalaiska prace.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 1997. s. 10. Vedouci prace — doc. Ing. Jaroslav Pilny, CSc.
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b) prosti‘edky z mistnich zdroju

V souastné dobé mohou byt v CR na mistni tirovni zdrojem financovani sportu:
* rozpocty krajskych tradt

* rozpocty meést a obci

* ostatni zdroje: ptispévky podnikil a organizaci, sponzorstvi, dary.

REKTORIK (2002) provedl zajimavou studii tykajici se odhadii nakladéi doméacnosti
na sport. Nejvétsi vypadky c¢ini snizeni ndklad(i vefejnych rozpocti a piispévkil podniki.
Pravdépodobné nelze v budoucnu ocekdvat vyraznéj$i narGst vyznamu a sily mistnich
rozpoctl pro financovani télesné vychovy a sportu. Zajimavy mikroekonomicky model
financovani  sportu se ziskd prostiednictvim  sledovani  spotfebitelskych  nakladt
jednotlivych typl participantll sportu. Participanti jsou rozdéleni do néckolika skupin
podle intenzity sportovani: nepravidelni (1 x v mésici), pfilezitostni (1 x v tydnu), fadni,
pravidelni (2 x v tydnu), a intenzivni (4 x a vice v tydnu).

Tabulka 2.1 : Druhy ndkladii podle typu sportujicich osob (v %)

Typ sportovce /Druh nakladli|Nepravidelny |Piilezitostny |Pravidelny |Intenzivni
Roc¢ni Elenské piispévky 5 5 3 2
Startovné, vstupné 9 22 19 23
Cestovné 19 34 46 51
Néklady soutézi 12 7 9

Obleceni 19 13 10

Sportovni vybaveni 32 17 10 8

Z této sondy (zobrazené tabulkou 2.1) provedené REKTORIKEM (2002)
vyplyva vysoky podil ndkladi na cestovani. Zejména u intenzivné sportujicich to
je vyznamna polozka jejich osobniho rozpoctu. Klesd u nich vadha ndkladii na obleceni,
vybaveni apod. Naopak u nepravidelné¢ sportujicich ma nejvétsi vahu v nakladech sportovni
vybaveni (1/3) a obleCeni spolu s cestovanim (cca 1/5). To signalizuje, ze
nepravidelni sportuji zejména pii rekreaci a nekolikrat za rok.

Podle TETREVOVE (2008) mohou finan¢ni prostfedky neziskové organizace
ziskavat z riznych zdroji. Muze se jednat o piimou formu financovani, kdy
prosttedky neziskové organizace ziskavaji z vefejnych rozpoc¢td, vlastni Cinnosti i
diky clenskym pfispévkim, prostiedky rovnéz mohou plynout od podnikl

(¢i podnikatell), individudlnich darcii, nadaci, jednak o nepiimou formu financovani,

7 Rektotik, J a kolektiv. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru., Ekopress, Praha, 2002.
ISBN 80-86119-60-2, s. 130
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jejiz podstata spociva v daflovém zvyhodnéni. Vhodné je uvedené zplsoby financovani
kombinovat, nikoli spoléhat pouze najeden zdroj vynosti. Mezi typické podoby piimého
financovani patii financovani z:

¢ Verfejnych rozpocti - Zdrojem vynost neziskovych organizaci mtize byt jak statni prispévek,
ktery vyplyva ze zékona, tak dotace jednotlivych ministerstev, statnich fondd, granty
Grantové agentury CR, ale i piispévky kraji a obci. Vyznamnym zdrojem vynosii
neziskovych organizaci jsou v soucasné dobé prostiedky ze zdroji Evropské unie.
¢ Vlastni ¢innosti - Vynosy mohou plynout jak z prodeje vlastnich vyrobkd, tak poskytovani
sluzeb, zdrojem vynosti vSak mohou byt i akce porddané neziskovou organizaci,
napt. plesy, loterie, burzy apod.

¢ Clenskych p¥ispévki - Jsou typickym pifjmem organizaci zaloZenych na ¢lenském principu
(napf. politickych stran a hnuti, spolkli, svazi ¢i odborovych organizaci), predstavuji
podminku  ¢Clenstvi, kdy clenové dané organizace musi pfispivat na  jeji
¢innost ve forme financnich piispévkill v predem stanovené vysi.

¢ Podnikii a podnikatel - Tyto subjekty mohou poskytovat jak finan¢ni prostiedky,
tak 1 své vyrobky ¢i sluzby, ale 1 jiné vécné dary. Podpora podnikii piitom muize nabyvat nékolika
podob, jednak se mize jednat o dlouhodobou podporu konkrétnitho  vefejné
prospésného projektu, jednak o firemni systtm vybérovych fizeni na podporu riznych
subjektti, ale 1 o firemni nadaci. Podpora ze strany podnikii ¢i podnikateli pak muiZze mit
charakter darovani ¢i sponzoringu. Darem se rozumi bezuplatny pievod majetku
(penézni prostiedky, movité véci, nemovitosti apod.), ktery se realizuje na zakladé
darovaci smlouvy. Sponzorstvim se rozumi poskytnuti propagacni a reklamni sluzby
neziskovou organizaci sponzorovi, sponzorsky pfispévek je zde tedy chapan jako platba
za poskytnuti této sluzby. Sponzoring je realizovan na zékladé smlouvy o reklamé. Jde vlastné
0 obchodni transakci mezi dvéma rovnocennymi partnery, ktefi oba investuji do vzajemného
vztahu.

¢ Individualnich darci - Vyznamnym zdrojem vynosli neziskovych organizaci jsou
ve svété individualni darci, rovnéz v Ceské republice, zejména v poslednich letech, dochazi
k posilovani jejich vyznamu. Jedna se o jednotlivce, poskytujici dar neziskové organizaci.
Jejich vyznam spocCivda ve skuteCnosti, ze se zpravidla stavaji pravidelnymi
a dlouhodobymi déarci dané organizace, pfipadné se i postupem casu osobné zapojuji

do jejich aktivit.
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¢ Nadaci a nadacnich fondi - Predstavuji ucelovd sdruzeni majetku, jejichz cilem
je obecné prospéSnd cCinnost, kterou se rozumi rozvoj duchovnich hodnot, ochrana
lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochrana pfirodniho prostiedi,
kulturnich pamatek a tradic, rozvoj védy, vzdélani, télovychovy a sportu.

Neprimym zdrojem vynosii neziskovych organizaci jsou rizna danova zvyhodnéni,
ulevy, osvobozeni ¢i vyjimky ze zdanéni. Danové vyhody piitom mohou byt
poskytovany nejenom vlastnim neziskovym organizacim, které byvaji osvobozovany
od fady dani, ale danové vyhody ziskdvaji ve vétSiné zemi 1 pfispévatelé
neziskovych organizaci, kteti jsou tak motivovani k donatorstvi.

Specifikum financovani  sportovnich organizaci je 1 zplsob prerozdélovani

finan¢nich prostredki. Graficky je zobecnény systém uveden v obrazku 2.6.
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Obrazek 2.6 : Zdroje a ndklady sportovnich klubii ®

l Vynosy
«l Vlastni l Clenské + oddilové ptispévky
—l Vynosy z hlavni ¢innosti

‘l Vynosy z dopliikové ¢innosti
*l Vynosy z hospodaiské ¢innosti

A 4

Spolecenska ¢innost

Cizi

Potencialni l Dotace
l Ptispévky samospravy
Dary
AI Nadacéni prispévky
*l CSTV, asociace
l Néklady

AI Néklady na hlavni ¢innost

‘l Néklady na doplitkovou ¢innost
4 Néklady na hospodéaiskou ¢innost

¥ Vlastni zpracovani podle Stejskal, J. Hospodareni od A do Z. 1.vyd. Praha: TDC, 2005.
ISBN 80-86825-16-7 s. 110-115

I
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3 Predstaveni SK Chrudim

Treti ¢ast bude zaméfena na predstaveni Sportovniho klubu Chrudim.

3.1 Historie SK Chrudim

Pocatky SK Chrudim sahaji dokonce az do 19. stoleti, kdy byl roku 1887 zalozen
klub velocipedistli. SK Chrudim byl v mnoha sportech prikopnikem a vyrazné se podilel
na rozvoji sportu v celych Vychodnich Cechach, a také i vcelé republice. Jen tak
pro srovnani, tak SK Slavie Praha byla zaloZena 2. listopadu 1892 a AC SPARTA Praha
kluby. Cyklistika byla v Chrudimi neorganizované provozovana jiz v polovin¢ 80. let
minulého stoleti. V roce 1894 zménil klub své jméno na nyné&jsi Sportovni klub. Diive se
zde kromé cyklistiky provozoval také fecko-timsky zapas, lyzovani, lehké atletika, hazena,
lukostielba, kosikova, hokej, Serm, brusleni. Dal§im vyraznym meznikem byl 3. bfezen
1923, kdy doslo kodtrzeni kopané od SK Chrudim a vznika samostatny
Atleticko-fotbalovy klub (AFK) Chrudim. Pocitkem 20. let vznikl krouzek fotbalu
snazvem Novo S. K. Chrudim, ktery byl ,nacerno“ provozovan na placku, kde je
soucastné hiisté.

1. srpna 1925 byl oficidln€ zaloZen tento klub a na prvni valnou hromadu dorazilo
87 fotbalovych nadSencii. Dne 4. fijna 1925 byla zahajena ¢innost prvnim mistrovskym
utkanim s Hlinskem, po kterém pfisla prvni historicka prohra 1:4. V roce 1927 sehrali
mistni borci pratelskd utkdni s muZstvem Slavie Praha, které obé prohrali 1:7 a 0:1. V roce
1929 nastoupili také proti nejslavnéjSimu ¢eskému muZzstvu Sparté Praha, kde opét vysoce
prohrali a to 2:11. V roce 1935 muzstvo postoupilo az do 1. A tiidy. O 7 let pozdé&ji dne
30. biezna 1942, klub Novo SK Chrudim ukoncil svoji ¢innost a valna hromada rozhodla
o pfipojeni k jednomu z nejstarsich klubti v Cechach — SK Chrudim 1887. V pozdgjsich
letech dochazi k nékolika zménam v nazvu oddilu, dle toho kdo zrovna chrudimsky celek
sponzoroval (Elite Chrudim, Evona Chrudim,...). V devadesatych letech se klub neustale
rozrustal a mél pres 300 ¢lent (dv€é muzstva muzii, dva teamy dorostu, dvé druzstva zaki,

elévy a pripravku). Tento pocet muzstev si klub drzi az na drobné vyjimky dodnes.

v

Roku 1992 zacala nejslavnéjsi éra SK Chrudim. Do klubu vstoupil vyznamny
chrudimsky podnikatel Zdenék Saroun (v tehdejsi dobé napi. majitel Hotelu Bohemia)
a muzstvo zacalo rok co rok postupovat. V sezéné 1992/1993 pftisel postup z oblastniho
pieboru o rok pozdéji vitézstvi v divizi a ihned nato postup z ¢eské fotbalové ligy az do
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II. ligy, kde jako novacek Chrudim obsadila 9. misto. Kapacita mistniho stadionu byla
4000 divaki, ale kdyz pfijel k poharovému utkani celek prazské Sparty, tak byla tato
kapacita vyrazné piekrocena. Chrudim tehdy po urputném boji prohrala 2:0. Po podzimu
sezony 97/98 to vypadalo pro fanousky i nadéjné s postupem do nejvyssi soutéze, ale prisla
kruta rana osudu. Z chrudimského celku odesel podnikatel Zdengk Saroun, penize a s nim
1 mnoho fotbalisti, ktefi vétSinou hrali v Chrudimi na hostovani. Dale se znacné

zkomplikovala finan¢ni situace a pfisly i velké dluhy.

Nasledn¢ musela byt proddna 2. liga do Hornich Pocernic a nebyt par nadSenct,
tak by klub zanikl. SK Chrudim zacalo od piky ve IV. tfid€. Nasledovalo opét co sezona
to postup az do okresniho pteboru. O dva roky pozd¢ji muzstvo postoupilo do 1. B tiidy
a dale o dalsi dva roky postup do 1. A tiidy, kde se muzstvo pere o piedni pricky. V roce
2006 bylo opét zalozeno ,,B*“ muzstvo, které zatim plni na SK v poslednich letech tak
zvyklé: ,,co rok to postup”. Po zimni pfestivce mé vcele tabulky okresniho pieboru

sedmibodovy naskok.

Chrudimskym celkem v poslednich letech prosla fada slavnych osobnosti.
Naptiklad: Jaroslav Drobny (¢len SirSiho reprezenta¢niho druZstva a brankar Herty Berlin),
(hra¢ Sparty Praha, dale pak trenér FC Slovanu Liberec, reprezentace do 21 let a v roce
2008 trenér Sparty Praha) a dale pak Ludvik Zajic (asistent trenéra AC Sparty Praha, trenér
FC MUS Most, reprezentace Kuvajtu, v roce 2007 trenér FK Mladé Boleslavi), ktery byl

u trenérského kormidla v dobé nejvétsich tspéchii a mnoho dalSich hraca.

3.2 Charakteristika SK Chrudim

V dnesni dobé¢ je SK Chrudim jednim ze dvou chrudimskych celkd. Ac¢ ma
slavnéj$i historii nez jeho méstsky rival, hraji vSechna jeho muzstva nizs§i soutéze.
Po finan¢nich problémech se stal aredl SK majetkem mésta, které se nyni podili na jeho
spravé a dale mésto finanéné podporuje mladez. Aredl také prosel v poslednich letech
fadou rekonstrukci, které staly nemalé finan¢ni prostredky.

Na fizeni sportovniho klubu se podili vykonny vybor, ktery ma 9 c¢lenti a jednou
ro¢né se v mistni restauraci schazi valnd hromada, ktera je zde informovana o Cinnosti
a vysledcich jednotlivych oddili. Clenskou zakladnu SK Chrudim tvoii 430 osob, mezi
které se tadi vesketi funkcionafi, nékteti fanousci (ti kteti zaplati ro¢ni ptispévek 100K¢)

a aktivni hraci, ktefi hraji v 8 muzstvech pisobicich na krajskych i okresnich trovnich.

32



3.3 Management SK Chrudim

Spravni aparat sportovniho klubu je tvofen valnou hromadou a vykonnym vyborem
(neboli spravni radou nebo fidicim vyborem) a zobrazen a obrazku 3.1. Radnym &lenem
SK se muze stat kazda osoba starsi 14ti let (pro osoby mladsi 14ti let je potfeba souhlasu
jeho zakonnych zéastupcti), ma-li ¢eskou statni prislusnost (cizi statni prislusnik se muize
stat ¢lenem SK na zdklad¢ souhlasu ¢lenské schilize) bez ohledu na svoji spole¢enskou
nebo politickou orientaci ¢i vyzvani, kterd projevi aktivni zdjem a podanim piihlasky
vyslovi souhlas s poslanim a tkoly SK a zavaze se dodrzovat jeji Stanovy. Valna hromada
je schopna se usnaset, je-li pritomna nadpolovi¢ni vétSina jejich fadnych ¢lenti. K platnosti
usnaseni valné hromady je tfeba souhlasu Sedesati procent ptitomnych tcastnikt.

Obrizek 3.1 : Organiza¢ni schéma SK Chrudim’

Ing. AleS Kubat

Predseda
l Valna hromada =
Skrha Martin
Al Vykonny vybor

Mistopredseda a sekretar

A 4

Lankas FrantiSek

ManazZer
Revizni komise

Stosek Milos
Séftrenér mladeze

Mrkva Josef
Clen VV — udrzba arealu

Bartiisek Jaroslav
Clen VV — propagace

Kavala Antonin
Clen VV — HL. potadatel

Simék Karel
Clen VV - poradatel

Kozar Viktor
Clen VV - sponzoring

® Vlastni zpracovani
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3.3.1 Valna hromada

Je nejvyssim organem SK a schazi se minimalné jedenkrat v kalendainim roce, dale
pak pokud o jeji svolani pozada predseda SK, vybor SK nebo 3/5 ¢lent. Valnd hromada
(plati 1 pro mimotfadnou VH) musi byt svoldna ptedsedou nebo vyborem SK nejpozdéji
do 30ti dnti a zdroven nejpozdéji 3 tydny pred jejim kondnim. Do vylu¢né pravomoci valné
hromady nalezi v§echna rozhodnuti o zajmech a pottebach SK, zejména pak:

a) rozhodnuti o0 zmén¢ nazvu a symboliky SK;

b) stanovit, rusit nebo ménit Stanovy SK (schvalovat);

¢) stanovit hlavni sméry a koncepce rozvoje ¢innosti;

d) schvalovat nebo vydavat vnitini smérnice a Rady pro &innost, pokud tak neuéinil vybor
Sk;

e) schvalovat platnost a pisobnost smérnice zastfeSujicich sportovnich organizaci
v podminkach SK, pokud neucinil vybor SK;

f) schvalovat a projednat vyro¢ni zpravu, stav rozpoctu, hospodateni s majetkem, uzavérku
hospodareni a revizni zpravu, rozpocet vyboru SK;

g) rozhodovat o vylouceni ¢lena k jeho rozhodovani;

h) rozhodovat o zruSeni — zaniku sportovniho klubu, vcetné stanoveni zdsad a zpiisobu

vyporadani majetku.
3.3.2 Vykonny vybor

Za Sportovni klub jeho jménem jedna vykonny vybor SK a to zpravidla
prostiednictvim ptredsedy, mistopfedsedy, hospodate a dalSich ¢lenti vykonného vyboru
SK. Tajemnik je opravnén jednat vrozsahu schvaleného planu a rozpo€tu nebo
za podminek zmocnéni vykonnym vyborem SK. Vykonny vybor SK zajistuje ¢innost mezi
zasedanimi valné hromady, pii své praci se fidi Stanovami a piipadné pfijatymi vnitinimi
smérnicemi, pifi¢emz postupuje podle schvaleného planu Cinnosti a rozpoctu a v jejich
mezich miZe ¢init piislusnd ekonomickd rozhodnuti. V cele vyboru SK stoji pfedseda,
ktery vybor svolava jedenkrat za mésic, pficemz odpovida za organizace prace vyboru SK.
Vykonny vybor SK plni zejména tyto tkoly:

a) pripravuje zpravy, informace a navrhy ve véci planu ¢innosti a rozpoc¢tu pro valnou
hromadu SK;
b) zajiSt'uje operativné plnéni schvaleného planu €innosti a rozpoctu a pfijima rozhodnuti

ke splnéni usneseni valné hromady SK;
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¢) vede Cleny k co nejucelnéjSimu vyuzivani pridélenych nebo svéfenych financ¢nich
a materidlnich prostredkil, dbd o dosazeni nejvyssich vynost z vlastni ¢innosti;

d) projednava pifipadné zmény rozpoctu a u€elné prerozdéluje prostredky, které SK ziskala
nad rdmec ocekavanych vynost;

e) zajistuje zpracovani piehledlii nezbytnych statistickych zajistovani, zvlasté¢ pak vSech
socialn¢ ekonomickych informaci;

f) zajistuje tfadné vedeni evidence clenské zakladny, télovychovnych kadrt, nositelt
vykonnostnich tfid, dosaZzené tirovn¢ sportovné-technickych vysledk;

g) vydava publikace, tiskoviny a roCenky souvisejici s plnénim tkoli a jejich propagace;

h) zajistuje vzéjemne vyhodnou spolupraci s ostatnimi sportovnimi organizacemi, jinymi
organizacemi a jednotlivci;

1) zajiStuje optimalni vyuziti, provoz, udrzbu a vystavbu télovychovnych zatizeni
a zafizeni slouZzicich k zajiSténi tikold SK;

j) schvaluje ustanoveni nového sportovniho oddilu;

k) zajiStuje archivaci vSech dilezitych materialt a dokumentt SK;

1) schvaluje nepovinny mezinarodni sportovni styk;

m) schvaluje odmény (mzdy) trenérd, dalSich ¢leni realiza¢nich tymi;

n) k zajisténi vSech svétenych ukold, které prekracuji ramec dobrovolného vykonu funkece,
muze schvalit ustaveni aparatu, do jehoz ¢ela jmenuje tajemniky SK, ktery fidi praci tohoto

aparatu, jehoZ pracovnici jsou v pracovnim nebo obdobném poméru viici SK.
3.3.3 Revizni komise

Je zvolenym orgédnem valné hromady SK pro provadéni kontroly a prezkuSovani
vSech ekonomickych a pravnich operaci uskuteciovanych vramci organi SK
a ustanoveného aparatu. Opravnéni kontroly se vztahuji na vSechny funkcionare,
pracovniky, ale i pravidelné ¢leny, a to pro vSechny ptipady vyplyvajici z jejich opravnéni
pfijimat rozhodnuti nebo pfijimat financni nebo jind plnéni. Kontrola je zpravidla
provadéna periodicky, podle schvéleného planu, lze ji vSak provadét téz namatkové.
S vysledky svych kontrolnich Cinnosti SK seznamuje piedev§im vybor SK, celkové

zpravy predklada valné hromadé SK.
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4 Analyza hospodareni

Posledni Cast této prdce bude uz zaméfena pouze na analyzu hospodarent,

ktera se bude skladat z grafii, analyzy vynosu a nakladii a informaci z rozvahy.

4.1 Analyza vynosiu

Vynosy SK Chrudim jsou tvofeny zdotaci od CSTV, dale pak zdotaci od mésta
Chrudim, které prfispiva hlavné na podporu a rozvoj mladdeze a také pomémné velkou
¢ast vynosi tvori trzby za prodané vlastni produkty, kam hlavné patii prostiedky

za reklamu, prondjmy, prodej a hostovani hracu.

4.1.1 Vynosy v roce 2006

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2006 ¢inily vynosy SK Chrudim celkem
628 311, 60 K¢. Z této Castky je 182 000 K¢ trzbami za prodané vlastni produkty v rdmeci
doplitkové Cinnosti. Ostatni vynosy jsou zatfazeny do hlavni cCinnosti. Vysledek

hospodareni v roce 2006 tvofil zisk ve vysi 103 884, 30 K¢.

Tabulka 4.1: Struktura vynosii za rok 2006 (v tisicich K&)'’

Trzby za prodané vlastni produkty 182
Piispévky z vlastnich zdroji CSTV 90
Statni p¥ispévky rozd&lované CSTV 20
Ptispévky od fyzickych a pravnickych osob (dary) 202
Clenské piispévky 22
Provozni dotace od obce, kraje 113
Vynosy celkem 629

Nejvétsi podil na vynosech v roce 2006 maji ptispévky od fyzickych a pravnickych
osob, mezi které patfi darované financni prostiedky. Graficky jsou hodnoty vynost

znazornény v grafu €. 4.1.

' Vlastni zpracovani na zékladé uéetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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Graf 4.1 : Rozbor vynosii za rok 2006"
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4.1.2 Vynosy v roce 2007

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 zatucétoval SK Chrudim vynosy
v celkové vysi 466 875, 85 K¢, coz znamenalo oproti roku 2006 pokles o 161 436 K¢.
V tomto roce vykazalo SK Chrudim ucetni ztratu v celkové vysi 189 933, 35 K¢.

Tabulka 4.2 : Struktura vynosu za rok 2007 (v tisicich Ko&)*?

Trzby za prodané vlastni produkty 128
Piispévky z vlastnich zdroji CSTV 95
Statni piispévky rozdélované CSTV 15
Ptispévky od fyzickych a pravnickych osob (dary) 110
Clenské piispévky 0
Provozni dotace od obce, kraje 119
Vynosy celkem 467

Nejveétsi podil na vynosech v roce 2007 maji trzby za vlastni produkty, kam patti
obchod s hraci, ktefi jsou registrovani pod SK Chrudim. Tento vynos je pouze 4% niZ$i
nez dotace od obce, kraje. V roce 2007 je také velice patrny ubytek pfispévki od fyzickych

a pravnickych osob. Graficky jsou tyto ukazatele znazornény v grafu ¢. 4.2.

' Vlastni zpracovani na zékladé u¢etnich informaci poskytnutych SK Chrudim
"2 Vlastni zpracovani na zékladé uéetnich informaci poskytnutych SK Chrudim

37



Graf 4.2 : Rozbor vynosii za rok 2007"
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4.1.3 Vynosy v roce 2008

V tcetnim obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 m¢l SK Chrudim vynosy v celkové
vysi 447 800, 32 K&, coz znamenalo oproti roku 2007 pokles o 19 076 K¢. 'V tomto roce
ale opét prevladly ndklady nad vynosy a SK Chrudim, tak mél zaporny vysledek
hospodateni ve vysi 199 131, 98 K&.

Tabulka 4.3 : Struktura vynosu za rok 2008 (v tisicich K&)'

Trzby za prodané vlastni produkty 60
Piispévky z vlastnich zdroji CSTV 16
Ptispévky od sportovnich svazli a ost. sport. sub. 97
Ptispévky od fyzickych a pravnickych osob (dary) 149
Clenské piispévky 3

Provozni dotace od obce, kraje 123
Vynosy celkem 448

Nejvétsi podil na vynosech v roce 2008 maji prispévky od fyzickych a pravnickych
osob. V roce 2008 zaznamenal SK Chrudim rapidni pokles v trzbach za vlastni produkty.
Zména nastala také v ziskavani dotaci od CSTV, kde byly penize rozdélovany pomoci
sportovnich svazii a ne piimo pies CSTV. Graficky jsou tyto ukazatele znazornény v grafu

¢.4.3.

"% Vlastni zpracovani na zékladé u¢etnich informaci poskytnutych SK Chrudim
' Vlastni zpracovani na zékladé uéetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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Graf 4.3 : Rozbor vynosii za rok 2008"
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4.2 Analyza nakladi

Néklady SK Chrudim tvofily v nejvétsi mife spotfebované nakupy, mezi které patii
materiadl na 0drzbu nemovitého majetku, elektrickd energie, plyn, voda, teplo a ostatni
energie. Dale pak sluzby, mezi které se fadi oprava a udrzba nemovitého majetku,
najmy télovychovnych zafizeni, cestovné a stocné. Znacnou mirou se na hospodafeni

SK Chrudim podilely také osobni a ostatni naklady.
4.2.1 Naklady v roce 2006

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2006 zactoval SK Chrudim néklady
v celkové vysi 524 427, 30 K¢.

Tabulka 4.4 : Struktura nakladii za rok 2006 (v tisicich K¢&)'°

Spotfebované nakupy (material) 134
Sluzby 192
Osobni naklady 35
Ostatni naklady 164
Naklady celkem 525

V roce 2006 byly finan¢ni prosttedky nejvice vyuzity na nakup materialu, sluzby

a ostatni naklady. Tyto tfi slozky tvotily 93% nékladu. Graficky je to patrné z grafu 4.4.

"% Vlastni zpracovani na zékladé u¢etnich informaci poskytnutych SK Chrudim
' Vlastni zpracovani na zékladé uéetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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Graf 4.4 : Rozbor ndkladii za rok 2006
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4.2.2 Naklady v roce 2007

V ucetnim obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2007 vykdzal SK Chrudim naklady
ve vysi 656 809, 20 K¢, coz znamenalo nariist o 25%. Pouze zmirnéni ostatnich nékladii

nepfineslo daleko vyss$i manko.

Tabulka 4.5 : Struktura nékladii za rok 2007 (v tisicich K&)™®

Spotiebované ndkupy (material) 65
Sluzby 269
Osobni naklady 68
Ostatni naklady 256
Niklady celkem 658

V roce 2007 se mezirocné zvysily celkové naklady a také vyrazné vzrostly ndklady
na sluzby a osobni ndklady. Nejvétsi naklady tvorily uhrady sluzeb, coz bylo zplisobeno
rekonstrukci prostor okolo hraci plochy, kde vznikly tréninkové plochy. Vice je patrné

z grafu 4.5.

' Vlastni zpracovani na zékladé u¢etnich informaci poskytnutych SK Chrudim
'8 Vlastni zpracovani na zékladé uéetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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Graf 4.5 : Rozbor nékladii za rok 2007"
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4.2.3 Naklady v roce 2008

V cetnim obdobi od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008 vykazal SK Chrudim néklady

v celkové vysi 646 932, 30 K¢. Tato suma znamenala sniZzeni ndkladt o 1,5 %.

Tabulka 4.6: Struktura nékladii za rok 2008 (v tisicich K¢&)*’

Spotiebované ndkupy (material) 107
Sluzby 172
Osobni néklady 74
Ostatni naklady 294
Niaklady celkem 647

V roce 2008 byly celkové naklady obdobné jako v piedchozim roce. Nejvétsi
slozkou nakladu tvoftily ostatni naklady. Vice je patrné z grafu 4.6.

Graf 4.6: Rozbor ndkladii za rok 2008
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"% Vlastni zpracovani na zékladé u¢etnich informaci poskytnutych SK Chrudim
?% Vlastni zpracovani na zékladé ucetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
*! Vlastni zpracovéni na zakladé Gigetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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4.3 Analyza rozvahy

Analyza rozvahy ukazuje vyvoj jednotlivych aktiv a pasiv v pribéhu roku a déle

podava zpravu o hospodareni s majetkem a jménim.

Tabulka 4.7 : Informace z rozvahy v roce 2006%

POPIS k 1.1.2006 | Obrat MD | Obrat D k 31.12.2006
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Opravky k dlouhodobému majetku 0 0 0 0
Zé4soby 0 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 38939 1448312 | 1276952 210299
Pohledavky 0 164 950 164 950 0
Zuctovani dani, dotaci a ostatnich 0 245130 245 130 0
Jina aktiva 0 0 0 0
Aktiva celkem 38939 1858392 | 1687032 210299
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 102 514 169 989 67 476
Vlastni jméni a vysledek hospodateni 38939 0 0 38939
Jina pasiva 0 0 0 0
Pasiva celkem 38939 102 514 169 989 106 415
Rozdil aktiv a pasiv 0 X X 103 884

Z vyse uvedené tabulky lze vycist, ze SK Chrudim mél za rok 2006 ucetni

hospodatsky vysledek 103 884 K&.

*2 Vlastni zpracovéni na zakladé Gietnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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Tabulka 4.8 : Informace z rozvahy v roce 2007

POPIS k 1.1.2007 | Obrat MD | Obrat D k 31.12.2007
Kratkodoby finan¢ni majetek 210299 947876 | 1111186 46 989
Pohledavky 0 184 500 149 500 35 000
Zuctovani dani, dotaci a ostatnich 0 213 850 213 850 0

Jina aktiva 0 0 0 0
Aktiva celkem 210299 1346226 | 1474536 81 989
Kratkodobé zavazky 67 476 217247 278 871 129 100
Vlastni jméni a vysledek hospodateni 142 824 0 0 142 824
Jina pasiva 0 0 0 0
Pasiva celkem 210299 217 247 278 871 271 924
Rozdil 0 X X - 189334

Z uvedené¢ tabulky Ize vycist, ze SK Chrudim vykazal za rok 2007 ztratu ve vysi 189 334

K¢.

Tabulka 4.9 : Informace z rozvahy v roce 2008°*

POPIS k 1.1.2008 | Obrat MD | Obrat D k 31.12.2008
Kratkodoby finan¢ni majetek 46 989 1148800 | 1171929 23 860
Pohledavky 35000 123 000 158 000 0

Jind aktiva 0 0 0 0
Aktiva celkem 81 989 1271800 | 1329929 23 860
Kratkodobé zévazky 129 100 316 245 457 248 270 103
Vlastni jméni a vysledek hospodaieni | - 47 110 47110 47110 - 47110
Jina pasiva 0 0 0 0
Pasiva celkem 81 989 363 545 504 358 222 993
Rozdil 0 X X - 199132

Z uvedené tabulky lze vy¢ist, Zze SK Chrudim vykézal za rok 2008 ztratu ve vysi 199 132

Ke.

¥ Vlastni zpracovani na zékladé ucetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
* Vlastni zpracovéani na zakladé Gigetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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4.4 Souhrn vysledki

Ve sledovaném obdobi tii let od roku 2006 po rok 2008 vyrazné poklesly finanéni
prostiedky ztrzeb za prodané vlastni vyrobky, zbozi a sluzby, které zapficinily to,
ze musel sportovni klub v roce 2007 a 2008 vykazat na finanénim ufadu ztratu. Znacna
zména byla také v roce 2007, kdy SK piestal vybirat ¢lenské piispévky a piisel tim o dalsi
zdroj piijmu. Clenské piispévky se zaGaly vybirat opét vroce 2008, ale to uZ jen
u mlédeznickych celkli. Velkou roli ve struktuie vynost sehral také ubytek dotaci
od CSTV, které byly ale nahrazeny piispévky od sportovnich organizaci a ostatnich
sportovnich subjektii. Naopak vyse dotaci od mésta Chrudim zistala béhem sledovaného

obdobi tfi let na tém¢ef stejné vysi. Vysledky jsou patrné z grafu 4.7.

Graf 4.7 : Souhrn v¥nosii za jednotlivé roky”

O Trzby za prodané vlastni vyrobky, zboZ a sluzby
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Co se tyka nakladd, tak ty se oproti prvnimu sledovanému roku zna¢né navysily.

Z grafl a tabulek je urcité patrny rozdil v roce 2007, kdy se naklady celkové zvysily. Tento

faktor se promitl do vSech polozek nékladu, kromé spottebovanych nakupti.

» Vlastni zpracovani na zékladé uéetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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Graf 4.8 : Souhrn ndkladii za jednotlivé roky
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Je-li pfedmétem analyzy porovnani ndkladi a vynost v jednotlivych letech
(zobrazenych v grafu 4.9), je mozné odvodit trend zvySovani nakladii a spiSe stagnaci

vynost. Trend zvySovani nakladu je také patrny z grafu 4.8.

Graf 4.9 : Porovndni ndkladii a vynosii’’
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Z udaji uvedenych v rozvaze, nasledn¢ vyobrazenych v grafech 4.9, 4.10 a 4.11
vyplyva, ze diky zapornym vysledkim hospodatfeni v poslednich letech kleslo vlastni
jméni vroce 2008 do zapornych hodnot, vyznamné se zvysila hodnota kratkodobych

zavazku.

*% Vlastni zpracovani na zékladé ucetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
*" Vlastni zpracovéani na zakladé Gietnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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Graf 4.10 : Vybrané iidaje z rozvahy za jednotlivé roky®
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Dtikazem negativniho vyvoje ucetnich hospodaiskych vysledkt je i graf ¢ 4.11.

Graf 4.11 : Vyvoj ucetnich vysledkii hospodareni®
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¥ Vlastni zpracovani na zékladé ucetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
% Vlastni zpracovani na zakladé ugetnich informaci poskytnutych SK Chrudim
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5 Ekonomické zavéry a doporuceni

Prvnim a z4sadnim doporucenim je zkvalitnéni vedené¢ho ucetnictvi. Doporucuji
zakoupeni vhodného ucetniho software, ktery by vyhovoval potiebam ucetniho, resp.
managementu SK Chrudim. Dale je mozné doporucit provedeni analyzy hospodaieni
(napf. na zdkladé této bakalatské prace), které by pomohlo zptehlednit a hlavné sjednotit
ucetni informace za jednotlivé roky. Tato informaéni zékladna je potfebna pro provadéni

vypocti a jejich srovnavani v Case.

Dalsi doporuceni se tyka nelichotivych vysledki hospodateni za posledni roky,
které ukazuji na to, Ze se SK zacind pomalu zadluzovat a hlavné byt ve ztraté. Problém
spociva v tom, kde a jak finanéni prostiedky na provoz zajistit. Jsou mozné dvé zakladni

cesty: bud’ zvySenim vynost, nebo snizenim nakladi.

V oblasti zvySeni vynosi bych navrhoval vice pracovat se svoji mladeznickou
zakladnou, kterda je na vysoké urovni a vyclenit jednoho ¢lena vykonného vyboru,
ktery by se na toto téma zamétil. Lihni SK Chrudim proslo v posledni fad¢ veliké mnozstvi
talentdl, které méli vyrazné nabidky i na profesiondlni (poloprofesionalni) smlouvy, pro SK
by to znamenalo vyrazny pfijem. Management se rozhodl nechat to v§e na samotnych
hréacich a tak ztéchto prestupt (hostovani) seslo. Dalsi otazkou jsou c¢lenské ptispévky,
které se v poslednich letech ptestavaly vybirat. Pro SK to znamenalo ubytek pfijma, byt se
jednd pouze o malou c¢ast prosttedkli, ale stejné. Navic si myslim, Ze to miZze mit
1 motivujici charakter, Ze kdyz si Clenové zaplati poplatek, tak do klubu budu chodit

pravidelnéji, nez kdyz poplatek vybiran neni.

Dalsi nevyuzity potencial predstavuji akce pro déti a mladez. SK miliZe pfipravit
akce pro rodice s détmi, na kterych mohou déti jako jednu z aktivit hrat fotbal a ziskat
zakladni informace o klubu a ¢lenstvi v ném. Urcity potencidl ma i prostor pro praci
srodi¢i v dob¢, kdy cekaji na skonceni tréninku svého ditéte. Dalsi alespon Castecny
pfijem by mohl plynout zprondjmu bytu, ktery byl diive vyuzivan hraci, kteti zde

profesionalné¢ hrali a neméli zde bydlisté. Tyto mistnosti jsou v soucastné dob¢ nevyuZité.

V oblasti snizeni nakladi mne napadd uspora energii. Jednim z klasickych
a ovéfenych napadu je vyména obycejnych zarovek za usporné. Dalsi Gspory je mozné
hledat ve vybudovani studny a naslednému vyuziti vody v aredlu stadionu a ptislusenstvi.
Toto opatieni by sice pfineslo pomérné zna¢nou pocatecni investici, ktera by ale méla
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velkou névratnost, vzhledem k tomu, ze je odebirana voda z méstského fadu. Voda je dale

vyuzivana i na kropeni hiisté. Tim by bylo mozné uspofit az desetitisice ro¢né.

M¢ dalsi doporuceni se tykd spoluprace s méstskym rivalem AFK Chrudim.

V soucastné dob¢ nefunguje viibec zadna spoluprace.
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6 Zavér

Cela bakalafska prace byla rozdélena do né¢kolika kapitol. Prvni byla zamétena
na vefejny sektor, jeho vyvoj a cClenéni, podle jednotlivych kritérii. Dale zde byly
vysvétleny rozdily mezi ziskovym a neziskovym sektorem. Vyznamnd ¢ast této kapitoly

byla vénovana zakladni charakteristice neziskovych organizaci.

V druhé kapitole bylo rozebrano propojeni sportu a vefejného sektoru.
Byly vysvétleny zplsoby ziskavani financ¢nich prostiedkit typické pro sportovni

organizace.

Ttreti kapitola se zabyvala charakteristikou samotné organizace a to Sportovniho
klubu Chrudim. Byl zde uveden soucasny vyvoj a organizacni struktura klubu, v¢etné

¢innosti valné hromady, vykonného vyboru a revizni komise.

Ctvrtd kapitola mé prace byla zaméfena prakticky a konkrétné na analyzu
hospodareni a financovani SK Chrudim v letech 2006 - 2008. Tato cast byla stézejni
pro vypracovani mé bakalafské prace a zavéry této analyzy byly vychodiskem
pro doporuceni a zavery.

Cilem bakalarské prace bylo tedy provedeni analyzy vybranych ekonomickych
ukazateld v rdmci hospodateni vybrané nestatni neziskové organizace, kterou je sportovni

klub SK Chrudim. Analyza byla provedena za roky 2006 - 2008. Dil¢im cilem bylo

také definovat navrhy na zvyseni efektivnosti celého hospodateni klubu.

Vytéené cile jsem splnil a bakalafskou praci pfeddm zastupcim managementu

klubu SK Chrudim k dal§imu vyuziti.
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