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ANOTACE

Diplomova prace na téma ,Vlastnicka restrukturalegodniku a ochrana hospésiée
soutze" se zabyva restrukturalizaci vlastnickych vatahpodol& integrace, formami
integrace a porovnaninmgchto forem. Dale je vymezen pojem hosps#a souizZ,
sougzitel, relevantni trh a ochrana hospisk& soutze. Kapitola Ochrana hospadké
soutze vymezuje formy zneuziti hospddiéé soutze, dale pak dohody narusujici st
dominantni postaveni a spojovani sditeli. Pozornost je tézémovana pravni Uprawma

evropské eské urovni.
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dominantni postaveni

TITLE

Ownership Restructuring of the Firm and ProtectbEconomic Competition

ANNOTATION

This thesis ,Ownership Restructuring of the Firmda®rotection of Economic
Competition“ is focusing on the restructuring of r@wship relations in the form of
integration, forms of integration and comparisontluése forms. Furthermore the term
economic competition, competitor, relevant marketd aprotection of economic
competition is defined. The chapter Protection ocbrtomic Competition defines the abuse
of economic competition, agreements affecting cditipe, dominant position and
merging of competitors. Attention is also paid he tEuropean and Czech legislation

regulation this matter.

KEYWORDS
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0 Uvod

Rychlé globalizani tendence s@asné doby vedou k situacim, kdy jelda znénit
strukturu podniku. Pouze pruzné firmy, které jsathapné a ochotné se neustale

piizptisobovat, mohou byt Uggné a konkurenceschopné v podnikatelskéttesv

Restrukturalizace byva chapana jakeSeni krize v podniku, avSakude byt
realizovana i v podnicich, které zadné problémy ajénen se snazi zlepSit ekonomickou

situaci podniku a reaguji naémici se podminky na trhu.

Proces podnikové restrukturalizace, neboli procesmpdexnich zran podnikové
struktury, se dotyka vSech podnikovyémnosti a zahrnuje zény vyrobni, obchodni,
organizani, informani, personalni a finani. Restrukturalizéeni opateni jsou specificka
pro kazdou spotmost. Samotny restrukturalig@ proces ma vliv nejen na interni
Gcastniky v podniku, tj. vlastniky, management a &stmance, ale dotyka se i dodavatel

odkeratel, dluzniki, pog. veétitela.

Zasadni vyznam v procesu podnikové restrukturadizacna finagni
restrukturalizace. Tafpdstavuje zrnu finaréni a s ni souvisejici vlastnické struktury

podniku.

Zamerem diplomové prace je souhgnnzpracovat problematiku vlastnické

restrukturalizace podniku a s ni Gzce souviseghranu hospodaké soutze.

K naplreni tohoto zardru byly stanoveny nasledujici diikcile:

1. vymezit z&kladni pojmy — vlastnickd restrukturatieapodniku, faze, akvizice,
strategické aliance, hospddika soutz a jeji ochrana, formy zneuziti soig;

2. charakterizovat formy zneuziti hospaskée soutze, pravni Upravu na komunitarni
i ¢eské Urovni a postihy za zneuziti hospslé soutze;

3. vyswitlit rizika a omezeni vlastnickeé restrukturalizgmeiniku.

V prvni kapitole jsou vysitleny pojmy jako vlastnicka restrukturalizace paddni

restrukturalizace v podehintegrace, jeji charakter a formy. Dale je zprasowakvizéni



proces, pinosy a zasady U&pné akvizice, motivy fazi. Zvlastni pozornost gnevana
strategickym aliancim, jejich pojeti a diuh.

Druha kapitola se zabyva ochranou hospski& soutZze. Nejprve jsou vysileny
pojmy souvisejici s hospoftkou soutzi, dale pak jsou uvedeny formy zneuziti

hospodéské soutze. Nasledujicicast je ¥novana sow¢nimu pravu na komunitarni
aceské urovni. Kapitolu uzavira problematika pokutizaweni zakazané dohody.

Posledni kapitola se snazi vyt rizika a omezeni vlastnické restrukturalizace

podniku. Tyka se spojeni se@iiteli, zneuziti dominantniho postaveni a kontroly fazi.



1 Vlastnicka restrukturalizace a jeji formy

1.1 Restrukturalizace vlastnickych vztah a

Restrukturalizace je zpravidla chapana jateseni krizové situace podniku.
Restrukturalizani opateni vSak nemusi byt spojena pouze s krizi podmkahou byt
realizovany i v podnicich, které nemaji Zadné prohl, ale reaguji na stale senici
podminky a snaZi se neustdle zvySovat svoji komlagschopnost Ugelem
restrukturalizace i#e byt snaha zvratit nebdeaulejit nepiznivému vyvoji podniku, ale

také snaha zlepsit stavajici dobrou ekonomickauasitpodniku.

Diavody vedouci k procesu restrukturalizace mohowbgtedujici:

e krize — podnik se ocita v krizi, ktera ohroZuje jeho gmeritu, stabilitu
a budouci existenci a tuto situaci je nutné radik&sit,

* problémy — podnik musiteSit problémové situace a stavy, které vznikaji
v pribéhu jeho Zivota a které by wipadc podcerni mohly vést ke vzniku
krizi,

e prevence- podnik gedchazi moznému vzniku problém budoucnosti,

* Sance — podnik se snazi vyuzit vzniklych Sanci, ziskghodu ged

konkurenci a upevnit své vedouci postaveni na trhu.

V prabéhu restrukturalizéniho procesu lze aplikovat &vzakladni skupiny
opatenf:
a) operativni restrukturalizace — realizace operativnich, kratkodobych zdsah
a opateni, tato opdeni se realizuji vifpadech feSeni krizovych ¢i

problémovych situaci a stayv

b) strategicka restrukturalizace — zaloZena na realizace strategickych zésah

a opateni s dlouhodobou perspektivou, tato op@it souvisi pedevSim

! Tetrevova, L. Od podnikovéips finakni k vlastnické restrukturalizaci firmy. Finamy manaZér. 2003,
¢.1-2,s.17.

% Tetrevova, L. Vlastnicka restrukturalizace a jeji rege. Wetnictvi v praxi. 2003%. 4, s. 24.

® Tettevova, L. Od podnikovéips finarni k vlastnické restrukturalizaci firmy. Fingmy manazér. 2003,
¢.1-2,s.17.



s rozvojovou fazi Zivotniho cyklu podniku a podnikgh vyuZivaji v gipad

prevencesi vyuziti Sancf.

Restrukturalizace VNP a VPP

MéZeme rozlisit dva hlavni druhy restrukturalizac&g’a
* restrukturalizaci  vyvolanou negativnimi pricinami, tzv.
restrukturalizaci VNP ,
» restrukturalizace  vyvolanou pozitivnimi pri¢inami, tzv.

restrukturalizaci VPP.

Restrukturalizace VNP je realizovana vifpack restrukturalizace zidvodu reSeni
krizovych ¢i problémovych situaci a stavOpateni restrukturalizace VNP jsou zaloZzena

na redukci a jejich efekty se projevuji okamzit

O restrukturalizaci VPP hovaime v gipadt, kdy podniky k restrukturalizaci
pristupuji z divodu prevenceé¢i vyuziti Sanci. Opdéni restrukturalizace VPP maji
strategicky charakter a jejich efekty se projeypagstupr béchem delSih@asového obdobi,
casto is ukitym casovym zpozéhim. Opaieni restrukturalizace VPP jsoueplevsim
spojovana s rozvojovou féazi zivotniho cyklu podnilale podniky jich mohou vyuZit

i v pfipads restrukturalizace zivodu probléni a krizi.

Vztah mezi dvody restrukturalizace a charakterem restruktusiakz je ejmy
z Obrazku 1.

4 Tettevova, L. Od podnikovéips finarni k vlastnické restrukturalizaci firmy. Fingmy manaZér. 2003,
¢.1-2,s.17.
® Tetrevova, L. Finadni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@r@ubice. 2005, s. 34 — 35.



Duvody restrukturalizace Charakter restrukturalizace

Krize
\ RESTRUKTURALIZACE
VNP
Probléemy

Prevence
\ RESTRUKTURALIZACE
/' VPP

Sance

Obrazek 1 — Restrukturalizace VNP a VPI§

Restrukturalizace vlastnickych vztah neboli vlastnickd restrukturalizace
piedstavuje jeden ze zékladnich i@iliVPP finagni restrukturalizace. Jde o proces

celkovych znén vlastnické struktury podniku, kteryiie mit povah(

* integrace (expanze),

* vyprodeje, bd’ celého podniku nebo jelidsti,

* jinych podob vlastnické restrukturalizace, hapvysSeni zékladniho kapitalu
spole&nosti upsanim novych akcii, vygmu dluhopis za akcie nebo nakup

podniku.

® Tetrevova, L. Finadni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@r@ubice. 2005, s. 34 — 35.
" Tetevova, L. . Od podnikovéies finarni k viastnické restrukturalizaci firmy. Finamy manazér. 2003,

¢.1-2,s.19.



1.2 Restrukturalizace vlastnickych vztah & v podob é integrace

1.2.1 Charakter integrace

Déleni restrukturalizace vlastnickych vztalv podol& integrace je zaloZzeno na
tom, jestli k integraci dochazi na stejném stupkbor®mické ¢innosti (€Zzba, vyroba,
velkoobchodni distribuc®) Restrukturalizace vlastnickych vztah/ podols integrace
mize mit charaktér

- vertikalni integrace,
- horizontalni integrace,

- konglomerétni integrace.

K vertikalni integraci dochazi fi propojovani podniik s navazujictinnosti, tzn.
Ze jeden podnik vystupuje jako dodavatel vyrioBksluzeb pro podnik druhy. Nejvice se
tento typ integrace objevuje v automobilovém a tetekchnickém pimyslu. Vertikalni
integrace mze byt:
o zpétna (vzad) — podnik se rozsie snmérem od koné&ného stupé vyroby
k predchazejicim stufim a tim ziskd svého vlastniho dodavatele inap
strojirensky podnik sefpoji k ocelarnam, podnik@zicimu rudu a uhli),
* dopiedna (vpied) — podnik se rozgije snérem od &Zebnich podnik
k navazujicim zpracovatelskym vyrobnim stam (vyrobé vyrobnich
prostedki nebo spdebnich statk) nebo od vyrobnich podnik smErem

k podnikim obchodnim, tim ziska svého vlastniho @edtele.

P horizontalni integraci se propojuji podniky se stejn@ii podobnouéinnosti,
tzn. Ze propojujici se podniky zaji§i bud’ stejné vyrobky nebo sluzby, nebo vyrobky
a sluzby, které si konkurdfi Jako piklad tohoto typu integrace lze uvéstimyslova

odwetvi jako je farmaceuticky a automobilovytpnysl, ropny pimysl atd.

8 Kampf, L. Vlastnicka restrukturalizace firem jalkadroj pozitivnich ekonomickych efekt Diplomovéa
prace: Univerzita Pardubice, 2005, s. 23.

° Wohe, G. Uvod do podnikového hospistéi. Praha: C. H. Beck. 1995, s. 173.

19 Synek, M. a kol. ManazZerska ekonomika. Praha: &Fagblishing, 2003, s. 389.



Pfi konglomeratni integraci dochézi k propojovani spéleosti, jejichz zarreni
vzajemré nesouvisi a je zcela odliSné (hapyrobce drogistického zbozi se spoji

s vyrobcem elektroniky).

1.2.2 Formy integrace

Vertikélni, horizontalni nebo konglomeratni integgase mohou realizovat ve
forme:

* akvizic,

o fazi,

» strategickych alianci.

Strategické aliance vytigji spoléné podnikani v uzSim slova smyslu. Proti tomu
tésné formy spokného podnikani iedstavuji fuze (merger, splynuti) dvaii vice
samostatnych vyrobnich jednotek a akvizice (zakoypmohlcenici ziskani jedné firmy
druhou}’. KaZda z&chto forem bude rozebrana v nasledujicich kapitolac

1.2.3 Akvizice

Akvizice predstavuje fipojeni ukitého podnik(fezama

nebo jehocasti k jinému
podniku. Jde o spojeni,iipkterém jeden podnik kupuje jiny podnik tak, Zeéelpra
rozhodujici balik akcii nebo vSechny akcie podnik. tomto majetkovém spojeni

nezanika ani jeden ze spojovanych podtik

Akvizice miZze mit podobu i@telského i neftelského fevzeti. K patelskému
pievzeti dochazi po dohéds akciond a managementem kupovaného podniku.
Nepratelské pevzeti je proti uli managementu ac¢kterych akcionfi. K negéatelskému

pievzeti mize dojit i prostednictvim jednani akciohd ktei nejsou spokojeni se

1 Dvoracek, J. a kol. Spotmé a nadnarodni podniky. Praha: Nakladatelstvi @@mica. 2006, s. 73 — 74.
Poznamkap g dnikem se dle § 5 zakowa 513/1991 Sb., obchodni z&konik, vesminpozajsich fedpisi,
rozumi ,....soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nelmych slozek podnikani.”

12 Kampf, L. Vlastnicka restrukturalizace firem jakdroj pozitivnich ekonomickych efekt Diplomova
prace: Univerzita Pardubice, 2005, s. 25.



stavajicim managementem a podporuigbirajici spolénost @i hlasovani, kterym se

nahrazuje stavajici management managementem fidvym

Nepratelska pevzeti fisobi na trh s podnikyipkvapiv pozitivre. Zvysuji totiz
produktivitu podnik&ni a podporuji efekti&gi alokaci zdra). Na rozdil od patelskych
prevzeti, kterd jsou motivovana vidinou synergickgébkii dosazitelnych spojenim dvou
firem, nepatelska pevzeti jsou vyvolana neefektivnifizenim potencialniho akviaiho

cile ze strany jeho manaaét

Hindls a kol* definuje akvizici jako ,...pevzeti podniku na zékladkoups
a prodeje. Vramci akvizice jeigwzaty podnik absorbovanigbirajicim podnikem
a prestava nadale existovat jako samostatna jednoikd. \Pastni akvizici je podnik, ktery
ma byt gevzat, podrob& zkouman co do vySe aktiv, dlishtak i podnikatelskych z&m
a potencialnich vysledkakvizice."

Prevzeti niize bythorizontalni (jestlize firma koupi podnik gsobici ve stejném
odwtvi), vertikéIni (kupujici a prodavajici operuji v navazujicich &slich s vyraznymi
dodavatelsko-odivatelskymi vztahy)¢i konglomeratni (nesouvisejici akvizice, ¢élem

neni sdileni zdrdj technologii ani synergické efekty)

Jakoptednostiakvizice Ize spaovat”:
. posileni konkuretni pozice,
. posileni jadra podnikani,

. synergické efekty.

K nedostatkim akvizic pati:
e téZkosti s propojovanimiznych podnikovych kultur,
 demotivace pracovnik pog. odchody kléovych osob ziebiraného

podniku,

3 Buchta, M. a kol. ManaZerska ekonomika. Pardutiteverzita Pardubice. 2005, s. 22.

% https://webhosting.vse.cz/ekisl/prace/Kusak.palf. P009-03-14]

!> Hindls, R., Holman, R., Hronova, S. a kol. Ekonoksislovnik. Praha: C. H. Beck. 2003, s. 7.
'8 hitps://webhosting.vse.cz/ekisl/prace/Kusak.paif. P009-03-14]

" Hindls, R., Holman, R., Hronova, S. a kol. Ekonokislovnik. Praha: C. H. Beck. 2003, s. 7.



e akvizici na sebe podnikigvede ze ziskaného podnikivpdné skrytou
daiovou za&tZ nebo pravni spory, ze kterych mohou plynout ciithet
naklady akvizic&,

« transakni naklady, nap ocerni jednotlivych slozek majetkd

Akvizice jsou logickou sotasti procesu globalizace a dochazi k nim ve vSech
oblastech podnikani. Jejich priednictvim vznikaji nadnarodni koncerny, které
optimalizuji své daové zatiZzeni, alokaci kapitalu, ungisi vyroby a hledaji nové trhy pro
své vyrobky’.

Prava@podobré nejdilezitéjSi podnikovoucinnosti je ziskavani novych zakazinik
(akvizice) a tim pedpokladané zvySovani podilu na trhu. Toho je mabs&hnout nap
i tim, Ze podnik zisk& pod svoji kontrolu jiny pakinktery p&uje o zajimavé zakazniky.
Tato forma ziskavani novych z&kaznike velice frekventovand a ved&asto ke

koncentraci ¥t$fho mnoZstvi og@vavanych zakaznik”.

1.2.3.1Akvizi ¢ni proces

Diive nez management akvizitora rozhodne o realeadzice, musi posoudit, zda
a pof. s jakymi naklady mize kupujici dosahnout pozice, ke kteréésne akvizici,
pomoci interniho rozvoje. Tento krok umozni stahovaximalni cenu, kterou by akvizitor

mél zaplatit za vyhlédnuty akviani cil %

Akvizi¢ni proces lze rozdit do dvou fazi, a to do faze planovani a fazdizaee
akvizice. Planovaci faze sestava z vyero business planu (dlouhodoby podnikatelsky
zamer) a akvizétniho planu. Faze realizace akvizice zahrnuje vydmédoptimalniho
akvizicniho kandidata, shroma&u potebnych informaci, kontaktovani kandidata,
vyjednavani, planovani integrace obou firem, teav transakce, samotnou integraci

a za¥recné zhodnoceni pbéhu a vysledku akvizice.

18 http://www.ace.cz/cz/sluzby-fuze_akvizice-akviztizka.html [cit. 2009-03-14]
19 https://webhosting.vse.cz/ekisl/prace/Kusak.pelf. R009-03-14]

2 http://www.finance.cz/firmy/informace/zanik-firmaivizice/ [cit. 2009-03-14]
2L http://www.ace.cz/cz/sluzby-fuze _akvizice-akvizitenl [cit. 2009-03-14]

22 hitps://webhosting.vse.cz/ekisl/prace/Kusak.paif. P009-03-14]



l.  Faze planovani

Business plan definuje poslani firmy a obecnou strategii k jajimmaplréni.
Vyznam spravé zpracovaného business planu jecujici pro usgch akvizice
v dlouhodobé strategii rozvoje firmy. tipads, Ze firma nesprawnodhadne progdi, ve
kterém podnika a své schopnosti jak v tomto peol§tkonkurovat a dale se rozvijet, je

nakup podniku ztracenou investici.

Akviziéni plan svou podobou odpovida ostatnim firemnim taktickghanim.
Sestava z definice cilu, stanoveni zdrgj jejich dosazeni, analyzuje jednotlivé kroky,
které je feba podniknout, @uje harmonogram akvizice a definuje osoby, kteod jga
akvizici odpowdné. Cile akviziniho planu by rily byt konzistentni s celkovou strategii

firmy.

Pfi hodnoceni akvizice stoji managementeg posouzenim fit typd rizik
souvisejicich s akvizici. Tato rizika musi bytema a to vetrg jejich dopadu na dalSi

postaveni firmy.

e operativni riziko se vztahuje ke schopnosti akvizitofiait kupovanou

spole&nost a dosahnout@dem vytg¢enych @inosi transakce,

« finanéni riziko je dano schopnosti kupujiciho ustat zvySené &nanaroky

plynouci z transakce,

» riziko p¥eplacenizahrnuje gedni zisku na akcii pro s@asné akcion Ci
zpomaleni jehotstu v @ipads, Ze cena je vySSi nez hodnota kupované

firmy.

Souwésti akvizéniho planu je casovy harmonogram, ktery vSemileZitym

udalostem v ramci akvianiho procesuiprazujecasovou specifikaci.

Spravig sestaveny akviZni plan je pro usfch akvizice kléovy. Jsou-li nesprawn
definovana kritéria vy¥ru, nebude firma schopna nalézt vhodného kandida@taakce (to

v lepSim pipack), horSim pipact koupi podnik, ktery nebude pro firmiiposem.



Il. Féaze realizace
Pt vyhledavani optimalniho kandidataje treba stanovit kritéria vyou. V této
fazi se obvykle pouzivacholika zakladnich pozadovanych charakteristik keath, nap

0 odwtvi, ve kterém psobi, jeho geograficka lokace a velikost zamyStesrgsakce.

Pro vyhledavani je mozné vyuzit specializovanychalozi, externi poradce

(pravni kancelé, investtni banky) s Zadosti o identifikaci moznych kandidat

Poté, co jsou nalezeni potencialni akéigikandidati, dochazi k jejighrovérovani
z hlediska pozZadovanych charakteristik. Cilem jéstizj zda identifikované firmy
odpovidaji narokm kladenym na optimalniho akviziho kandidata. Je nezbytné stanovit
dodaténa kritéria, nebt pavodnim Siroce stanovenym kritériim mnohdy vyhovugdky
pocet firem. Jako sekundarni kritéria se uZiva inagvlasStni produktové zaeni,

ziskovost, zadluzenosti trzni podil.

Dojem, jaky akvizitor zanecha na management anilagkandidatské firmy, bude
odrazet reakce, jaké se mu dostane.ipgat malych firem muZe byprvotni kontakt
uskuté&nén dopisem, po kterém nasleduje telefonat. Je-lizitkwem &tSi firma, dochazi

k navazani kontaktuips prosiednika (pravni firma, investi banka).

V rdmci vyjednavaci faze se utv@ji podminky transakce, z nichzZ ddvé jsou

jednani o kupni cen

Zaplacenim kupni ceny argvzetim kontroly nad akvianim cilem cely proces
akvizice nekoni. Hlavnimi divody, pr@ hodnotit uzawenou transakci Sasovym
odstupem je jednak zjistit, zda byla najla atekdvani spojena g¢vzetim firmy, jednak
powit se z pipadnych chyb pro dalSi akvizice.

V piipad, Ze akvizéni predpoklady nebyly napémy, je teba w@init korekce.
NedoSlo-li k naplani otekdvani pinosu z transakce, je na ndisivaZzovat o prodeji
prevzatého podniku.



1.2.3.2Synergie v oblasti akvizic

Akvizice je ekonomicky zélvodnitelnd, jestlize zisk z niigvysi naklady, tj. pokud
dvé firmy maji vySSi hodnotu dohromady nez &ue. Matematicky je mozné synergii

vyjadiit vztahen?®:

Zisk = PVg — (PVA + PVB), kde
PVag je hodnota spojené firmy,

PVa, PVi jsou hodnoty samostatnych firerfed spojenim.

Synergie jsou povazovany za hnaci motor akviziighezdroje je mozné nalézt

v oblasti zvySeni vynosu kombinované firmy a snifejich naklad.

1.2.3.3Zasady us@sné akvizice
Klicem k Uspchu akvizic je zvladnuti obdrjako pravo, da® nebo finance

podniki. Hlavni viak je schopnost obratnakladat s potenciadlem &strénych podnik.

Tento potencidl rie byt po akvizic rozvinut nebo se takéza postupi vytratit”.

Kazdé pevzeti je jedinéné jak svou povahou, tak i podminkamie$to je mozné

vystopovat utité typické problémy a vyvodit z nich dopéani, nap.®>:

e akvizice se méa opirat o to, co MZe ziskavajici firma nabidnout
cilovému podniku — nejvyhodgjsi byva koug podniku, ktery neni moc

uspsny, ale ma vysoky, dosud nevyuzity potencial,

e akvizice ma byt sowasti dlouhodobé promyslené strategie podniku-
neni dobré P akvizicich improvizovat a reagovat tak na éelcdvanou
piilezitost réco koupit,

e jasna vize o budoucnosti podnilt — je poteba mit gjakou wvad¢i ideu,

ktera by byla rozétkou celého procesu akvizice; prvni vize bygasto

2 Brealey, R. A.; Myers, S. C. Teorie a praxe firéchrfinanci. Praha: Computer Press. 2000, s. 896.
24 Matik, M. Koups podniku jako sotést podnikové strategie. Praha: VSE. 1997, s. 26.
5 Matik, M. Koups podniku jako sotést podnikové strategie. Praha: VSE. 1997, s. 20.—



nerealisticka, proto je nutné ji posté@pprizpisobovat tak, jak se #pgiuje

znalost situace,

nutnost uvédoméni si hlavni pFi¢iny vlastnich Uspécha — vykonny podnik
v atraktivni branzi k usfchu nemusi stit, pokud tuto atraktivitu neni

schopen vyuzit,

nutnost znat hranice vlastnich moznosti-fada akvizic ztroskota prawna

tom, Ze se nepo#fantegrovat novy podnik a vyuzit vSech jehegnosti,

piilisSné sebe¥domi podniku — presnou analyzu konkurence niere
nahradit peswdceni, Zze znamefifslusny druh obchodovani, napgakt, ze
podnik UspgsSne prodava auta ve Francii nezéwmje Usgch také ve

Svycarsku,

neni velka Sance lehnout si doifpravené postele— mimagadre skwlé

podniky Ize sotva koupit a kdyz uz, tak draho; pri (EelngjSi kupovat

spiSe skryté Sance a &inje vyuzit,

kouzlo ¢isel ¢éasto zamlzi podstatné &ci — kZna analyz&iselnych udaj
zpravidla nestd k tomu, aby bylo mozné posoudit skirteu hodnotu
podniku, proto je vhodné doplniténé oc#ovani podniku kvalitni
analyzou jeho celkové situace,

zvitézit nemusi vzdy ta nejvysSi nabidka- miZze vyhréat i ten, kdo vzbudi

davéru, nabidne moznost pokiavat v podnikatelském dile atd.,

kulturni Sok mize byt problém — je nutné vas vyjasnit nejen to, jak se
k sol# hodi spojované podniky, ale i jak k sdbudou ,pasovat” lidé, ke

tam pracuji



1.2.4 Fuze
Pokud se podniky ip propojovani vzdavaji pravni samostatnosti a pjictje

propojeni existuje pouze jediny podnik, héivee o fuzi. Obchodni zakonik rozeznavé dv
formy fazi, a &%
» fazi slowenim,

o flazi splynutim.

Pri fuzi slouéenim dochazi k zaniku jedné nebo vice spotesti, jemuz fedchazi
jejich zruSeni bez likvidace. VeSkery kapital zajigich spolénosti, etrg prav

a povinnosti z pracovpravnich vztah™ozmka

prechazi na jinou, jiz existujici
nastupnickou spomost. Spoleénici zanikajici spolnosti se stavaji spaleiky

nastupnickeé spotmosti, nestanovi-li zakon jinak.

Fazi splynutim dochézi k zaniku dvou nebo vice sgolesti, jemuz fedchazi
jejich zruSeni bez likvidace. Kapital zanikajicishol&nosti, &etrg prav a povinnosti
Z pracovipravnich vztah prechazi na nav zakladanou nastupnickou spéiest.
Spolenici zanikajicich spotmosti se stavaji spaleiky nastupnické spateosti,

nestanovi-li zakon jinak.

Fuze ma ¥tSinou charakter fatelského pevzeti. O splynutéi slouteni rozhoduje

nejvyssi organ spataosti na své sdtzi. Oba zfisoby jsou #ejmeé z Obrazku 2 a 3.

pred slogenim po slaieni
A B A

I

Obrazek 2— Fuze v podols slowteni

?® hitp://pravniradce.ihned.cz/1-10078240-13874150600_detail-16 [cit. 2009-03-18]

Poznamkaprachod pracovpravnich prav a povinnosti znameri@gevsim povinnost nastupnické spolesti
pokratovat v pravech a povinnostech vyplyvajicich #islmSného pracovniho p@m se zamstnanci
zanikajicich spolkosti.



pied splynutim po splynuti

A B C

Obréazek 3— Flze v podol splynuti®’

Rozeznavameittypy fazi:

horizontalni — obvykle se spojuji dva podniky stejného vyrobnih
odwtvi nebo dva podniky, které si svymi vyrob&ysluzbami konkuruiji;

divodem spojeni je efekt plynouci z vyroby ve velké@msahu,

vertikalni — spojuji se podniky aznych vyrobnich fazi na sebe
navazujicich, nap podniky €Zici ropu a petrochemicky podnik; podnik
se rozS§iuje snérem ke zdrajm surovin nebo ke kodeému spaebiteli;

divodem je zjednoduSeni koordinace, administratiplaaovani vyroby,

konglomeratni — spojujici se podniky nemaji zadny vzajemny vztah
divodem niize byt rozloZeni rizika podnikani do navzajem
nesouvisejicich obér kdy je velmi mala pravgodobnost, Zze vSechny

obory budou satasreé zasazeny krizi.

Obvykly pribéh fazi s patelskym pibéhem: utity vétSi podnik se rozhodne

koupit jiny menSi podnik a dohodne s nim cenu atostpodminky. Po projednéni ve

vedeni obou firem a dohodnuti vSech podminek pepgigdliozi oba managementy navrh

fuze akcion&im a dopordi jim, aby smlouvu schvalili. Pot&gbirajici podnik koupi akcie

piebiraného podniku od jeho akcidtia zaplati jim bd’ viastnimi akciemi (tim se stanou

akcion&i nové firmy), hotovymi petzi nebo obligacemi.

Muze ale dojit k nefatelskému pevzeti mensiho podniku, pokud management

piebiraného spotmosti s fazi nesouhlasi. Potom managemei@bipajiciho podniku

" Synek, M. a kol. ManaZerska ekonomika. Praha: &Rablishing, 2003, s. 386.



obejde pedstavitele febirané spolmosti, obrati se ifimo na akcion& a vyzve je
k prodeji akcii za vyhodnou ceffu

Motivy fuzi
Spole&nosti se spojuji ziznych divodi. Z moZznych ekonomickych faktibr
motivujicich faze jde zejmén&

a) synergicky efekt,

b) vyuziti prebytkovych fond,

C) odstrarni nizké efektivnosti,
d) diverzifikace a snizeni rizika,

e) nevyuzité daove Stity.

Synergicky efekt— také ,efekt 2 + 2 = 5%, coZz znamena, Ze kombénaadniki je
vynosrEjsi, nez jednotlivésasti podnik zvlag®. zdroje tohoto efektu tid predevsim
prirastky vynosi, uspora naklad pokles daovych povinnosti; vyroba ve velkém rozsahu,
vétSi dluhova kapacita a nizSi naklady na dluh; megnice novy management je lepSi nez
v prevzatém podniku a tudiz bude Iépe majetek vyuZzivaaké ¥tSi trzni sily plynouci
z omezeni konkurentk

Vyuziti prebytkovych fondi — spol€nost, ktera ma ifliS mnoho nevyuzitych
pertz na svych &ech, se mize snadno stat #®m pokuf o prevzeti. Pebirajici firma
muze shadno utratit akumulované a nevyuzité penii&emz tvrdi, Ze cilova spairost

nehospodi efektivre a nevytvéi dostaténou hodnotu pro své akciaied?

Odstranéni nizké efektivnosti— podobg jako u vyuZiti pebytkovych fond se
jedna o restrukturalizaci aktiv, ale vtomtdigact nejde o hotovost. kfe se jednat

o jakékoliv jina aktiva, o nichZ sirebirajici mysli, Ze nejsou dostate vyuZita®.

% Synek, M. a kol. Podnikova ekonomika. Praha: CBetk, 2002, s. 86.

#valach, J. a kol. Finani fizeni podniku. Praha: Ekopress, 1999, s. 279.

% Gaughan, P. A. Mergers, Acquisitions and CorpoRastructuring. New York: John Wilegy Sons, 2002,
s. 113-115.

3L valach, J. a kol. Finani fizeni podniku. Praha: Ekopress, 1999, s. 279.

%2 Jindtichovska, I.; Blaha, Z. S. Podnikové finance. Praltlanagement Press, 2001, s. 234.

% Jindichovska, I.; Blaha, Z. S. Podnikové finance. Praltanagement Press, 2001, s. 234.



Diverzifikace a snizeni rizika — rozlozeni rizika, které umaije stabilizovat
perezni toky a zmensit rizikoffjpadného bankrotu. d%e mit podobu:

» rozclovani pewrznich prostedki dofady spolénosti s cilem rozlozit riziko
ztraty pro pipad, kdy jedna spataost zbankrotuje,

= vyroby WtSiho pd&tu riznych druli vyrobki nebo provaghi riznych
hospodéskych aktivit s cilem snizit riziko ztrat z nedspu ugitého
vyrobku nebo aktivity,

» strategie managementu, ktera réz@& trhy, na kterych firmagsobi a to

ziskanim dalsi spateosti nebo novou rizikovou podnikatelskou aktivitbu

Nevyuzité daiové Stity — tento motiv lze uzit jen whkterych statech. Firma
s velkou déovou ztratou je zrala na fuzi s firmou s dostagevysokymi Eznymi zisky.
Diky vzajemnému propojenictii a finarénich vysledk a pokryti ztraty na stréncilové
spolg&nosti ziskem na str&npiebirajici spolénosti se mohou oba podniky spiie
vyhnout placeni vysokych dani. V ap&m gipadt, pokud firma prosperuje a koupi firmu

s daiovymi ztratami, niZe tyto ztraty rozpustit

1.2.5 Strategické aliance

1.2.5.1Pojeti strategickych alianci

Pojem strategicka aliance nebyl dosud zcela jedaoZnvymezen. Mizeme se

setkat siznymi definicemi tohoto pojmu.

Za strategickou alianci Ize povazovatigad, kdy se dva nebo vice podhik
domluvi na spolupréci, ktera je nutna ke gpinuritych Ukoki nebo projekt. Kazdy
podnik @ispiva v oblasti, ve které ma vyjitree kvalifikaéni predpokladyci konkurergéni
schopnosti. Potom spoléha na ostattdstniky aliance, Ze mu zajisti pomoc v oblastech,

kde jsou silni onf. Strategické aliance mohoueglstavovat relativh nezavazné typy

3 GaughanP. A. Mergers, Acquisitions and Corporate Restmirt New York: John Wiley Sons, 2002,
s. 123-133

% Jindichovska, I.; Blaha, Z. S. Podnikové finance. Praltanagement Press, 2001, s. 234.

% Synek, M. a kol. ManaZerska ekonomika. Praha: &Fablishing, 2003, s. 390 — 391.



kratkodobé spoluprace spojené s realizagit@ho projektu, ale i dlouhodobou spolupraci

zaloZenou na sdileni majefku

Strategicka aliance fpdstavuje zfisob, jak vyuZzivat trhy, podilet se o rizika

a zabranit ipadnému fevzeti kontroly nad podnikem niggelskou spolknostf®.

Vod&ek, Vodékova® definuji strategickou alianci jako ,... organima formu,
kterd pomaha zajidvat spolénou kooperativni podnikatelskatinnost. Tvdi ji dvé ci
vice vzajemn samostatnych organizich jednotek. Na zakladspolé&né stanovenych
strategickych cil a navaznych diltaktickych pak strategick& aliancéspbi jako relativiy
autonomni podnikatelska jednotka. Poslanim tétmgeqy je aktivovat a zhodnocovat
mozné dodatmé efekty spoluprace strategickych partinee stanovené zajmoveé oblasti
podnikatelské ¢innosti. K zajis¢ni tohoto poslani disponuje strategickd aliance
vymezenymi zdroji a ma pravomoc i zodgdmost jich @éelné a (Einn¢ vyuzivat. M4 také
vymezena prava realizovat rizikové podnikatelskéerape a podilet se na jejich

podnikatelskych dksledcich (ziscich, pdpztratach).”

Strategickd aliance ipdstavuje novou podnikatelskou jednotku, ktera iwaiz
silnych stranek jednotlivychcastnilki a potl&uje tak stranky slabé. Slabé stranky jednoho
partnera jsou kompenzovany silnymi strankami drohglartnera. Nap jeden podnik
muze mit silnou ¥decko-vyzkumnou a vyvojovou zakladnu, schopnou pkogat nové
poznatky, nize mu v8ak schézetiptup na trhy. Ovladnuti distriboich cest mize byt

piinosem druhého podniku do riowzniklé strategické aliané®

37 Kampf, L. Vlastnicka restrukturalizace firem jakdroj pozitivnich ekonomickych efekt Diplomovéa
prace, Univerzita Pardubice, 2005, s. 46.

* Synek, M. a kol. Manazerské ekonomika. Praha: &Rublishing. 2003., s. 390.

% Vod&ek, L.; Vod&kova, O. Strategické aliance se zahtafmi partnery. Praha: Management Press,
2002, s. 12.

“9'Synek, M. a kol. ManaZerska ekonomika. Praha: &Rablishing. 2003. s. 390.



Vod&sek, Vodékova' dale uvazuji oschto forméch strategickych partnerstvi:
a. volné formy, predevsim
* prilezitostna spoluprace,
* tiché" neformalni;
b. strategické aliancev uzsim pojeti;
c. joint ventures chapany v Sir§im pojeti;
d. ,tésné” formy, predevsim
 fuze (splynuti podnik),

+ akvizice (koupeni podniku).

Zakladem usgBnosti strategické aliance je nalezeni vhodnéhnga, ktery by
doplnil schopnosti a mozZnosti podniku, ktery o spohci uvaZuje. Procegizeni
strategické aliance zma jiz okamZikem jednani s potencialnimi partfiery

Vyhody plynouci ze strategickych aliafii
* Usporatasu i zavadni nového vyrobku na trh,
e ziskani know-how pro vyrobu sloZgich vyrobki,
o ziskani pistupu k novym tréim,

» ziskani vyhody nizkych naklad celémretézci.

Pri vytvareni strategickych alianci by se¢lm vychazet z principu fiiméfeného
zisku. Ten spéiva v tom, Ze subjekty strategické aliance budosatovat takové Uroen
zisku, ktera jim umoZzni vyplacet dividendy, investb do technického rozvoje,
modernizace atd. Respektovdn musi byt i principuloe@ho zisku, ktery je zaloZen na
myslence, Ze vytwe@nim strategické aliance vSichni zainteresovaningarziskaji ugity

uzitek.

Predpokladem pro vznik strategickych alianci je §asryty¢ena strategicka
orientace, ktera je stitelna se zajmy budouciho partnera, dale perspakpwdnikatelské

zantery, kvalifikovany, kompetentni a rozhodny managetneschopny racionatn

“1 Vod&ek, L.; Vodé&kova, O. Strategické aliance se zahtafihi partnery. Praha: Management Press,
2002, s. 13.

“2synek, M. a kol. Manazerska ekonomika. Praha: &Rublishing, 2003, s. 391.

3 Synek, M. a kol. ManaZerska ekonomika. Praha: &Raublishing, 2003, s. 391.



vyjednavat podminky spoluprace, ale téz schopnasirzeét pedpoklady uGsgEného
partnerstvi*.

1.2.5.2Druhy strategickych alianci

Strategické aliance mohou mit celadu podob. Z hlediskarganizaéni formy se
miZe jednat &
» strategické aliance zalozené na spodm viastnictvi

- strategické aliance sptvajici ve vytvgeni nové podnikatelskeé
jednotky ktera je smluvnimi partnery vilastm spoléné (joint
venture),

- strategické aliance sgvajici ve sdileni vlastnictvkdy smlouvy jsou
zpravidla doprovéazeny holdingovou formou vlastnictv

» strategické aliance, které nejsou zaloZeny na &péie viastnictvi.

Z hlediska charakteru se niize jednat o aliance vertikalni, horizontalni
a konglomeratni. Z hledisk@oby trvani pak rozliSujeme aliancerifezitostné, kratkodobé
a dlouhodobé. Z hlediskdunkéniho mize jit o aliance vyzkumné&di vyvojové,
technologické, obchodni, marketingové, inwadti konzulténi apod. Z hlediska
teritorialniho se ritze jednat o aliance regionalni, narodni a nadnat®dn

Ne vSechny zaloZené strategické aliance musi lp#Sas. Zde plati tzvi¢tinove
pravidlo, coZz znamena, Zdetina alianci skati po rekolika poradachéi pokusech
0 navazani kontait tretina alianci se dditlet rozpada a pouzéetina @inasi @ekavané
vysledky a dlouhodab Uspgsré preziva. Strategicka aliance musi neustéale reagomat n
meénici se podminky podnikatelského piesli a musi jim zaroweprizpusobovat své cile
a organizani uspgadani. Nutnou podminkou Ggmé spoluprice partriefe vytvaeni

atmosféry dvery*’.

4 Kampf, L. Vlastnicka restrukturalizace firem jakdroj pozitivnich ekonomickych efakt Diplomova
prace, Univerzita Pardubice, 2005, s. 47.

% Tetevova, L.Od podnikové fes finagni v vlastnické restrukturalizaci firmy. Fin&my manazér. 2003,
¢.1-2,s.19.

4% vod&ek, L.; Vodé&kova, O. Strategické aliance se zahtafihi partnery. Praha: Management Press,
2002, s. 16 - 17.

7 Synek, M. a kol. ManaZerska ekonomika. Praha: &Rublishing, 2003, s. 391 - 392.



1.2.5.3Strategické aliance typu joint venture

Joint venture (sdileny podnik) je typ strategickarece, kdy dva nebo vice podiik
zakladaji na zakladsmlouvy novy podnikatelsky subjekt, jehoz kap#pble&né vytvareji
ana jehoZiizeni se také spale¢ podileji*® V piipadt nelsgchu zanika tento novy
podnik a neni ¥my dopad na zakladajici subjekfy.Vznik joint venture je patrny
z Obrazku 4.

Pearcé ve své praci ozl spoleiné podnikani (joint venture) za ,situaci, kdy
se veejny a soukromy sektor spahe podileji na @jaké ekonomické aktivit Velmicasto
se lze s touto formou setkat v zaostalych zemiolth¥ soukromy kapital nalezi k velmi
vzacnym zdrdjm, takZze rozvoj od@dwi, bankovnich sluzeb afasto predpoklada dast
vlady.” Je teba podotknout, Ze Pearcova prace je jiz dnes o&zpnané zaostala a nelze

souhlasit s ndzorem, Ze by soukromy kapital naleehcnym zdrajm.

Wood’s definuje spotmé podniky jako ,...obchodni dohody, podle nichz dva
podniky spojitadu svychtinnosti a dohodnou si podily na zisku.* Napbchodnik mze
poskytnou kapital, dopravu na trhy a prodejni dowsti. Zengdélec své produkty. Zisky
nebo ztraty jsou pak sdileny mezi nimi v dohodnupimru. Je to partnerstvi, ale pouze
pro tuto jednu transakci.dddy Ize totiz ukité ¢innosti podniku nejlépe provést spojenim

dvou nebo vice firem, namisto kazdé zvfds

Dle DePamphilise jsou joint venture tfemy d¥ma nebo vice samostatnymi
stranami, které spolupracuji zéelem dosaZeni spa@leeho strategického cile. Obvykle se
jedna o samostatny pravni subjekt ve férgpol&nosti nebo partnerstvi. Joint venture
korporace maji vlastni management, spravni raddojena ze zastupgodilejicich se
spolé&nosti. Obecé jsou spoléné podniky stanoveny na omezenou dobu a kazdy
z partneil i nadale existuje jako samostatny subjékt.

“8 Synek, M. a kol. ManaZerska ekonomika. Praha: &Rublishing, 2003, s. 397.

9 http://business.center.cz/business/pojmy/p124#-jcénture.aspx [cit. 2009-03-14]

0 pearce, D. W. Macmillav slovnik moderni ekonomie. Praha: Victoria Putbfig. 1995, s. 395.
*LWood's, F. Business accounting 2. London: Long@eoup Limited. 1994, s. 3 - 4.

*2 pePamphilis, D. Mergers, Acquisitions, and OthesfRucturing Activities. Los Angeles: Academic Rres
2001, s. 11.



Pred zaloZenim joint venture Po zaloZeni jointtvex
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Obrézek 4— Vznik joint venture®?

Dohoda o joint venture fiZe byt uzaiena mezi partnery téze zénale také mezi
partnery ziiznych zemi. VCR mohou spokné podniky nabyvatiznych pravnich forem
podnikani (a. s., s. r. 0.). Joint venture byvaldibenym zg@sobem spoluprace mezi
zapadoevropskymi a vychodoevropskymi firmami na&alau devadesatych let, kdy
vychodoevropské spaleosti dodavaly pracovni silu, vstupy na*frhVv sowasné dob
vyuZiva joint venture zejména automobilovyimiysl.

Pfi spole&né gipraw joint venture budoucimi partnery je nutnéreSit otazky
typu>:

» struktury a rozsah&innosti, které bude strategicka aliance Zajat,

» ohodnoceni $inosi jednotlivych partner do strategické aliance,

» zpasob vedeni a organizace strategické aliance,

* vazby aliance, tzn. vzajemné vztahy a komunikacae peatnery.

Vécna napt podnikatelského zatru na vytvdeni strategické aliance obsahuje
vymezeni delu budouci strategické aliance, charakteristikesabu spoknych zajni,
hlavni cile a jejich zajighi, predstavu ofizeni strategické aliance, zavazky pariner
z zdrojovému zajignhi, zajiStni pred disledky rizika, rozdleni aekavanych zisk
a inodi ze strategické aliance, pravni naroky a vyjimkiedpokladanou organizia-

pravni formu strategické aliance a jeji struktuzéséresna ustanoven.

3 Synek, M. a kol. Manazerské ekonomika. Praha: &FRaublishing, 2003, s. 386.

> Kampf, L. Vlastnicka restrukturalizace firem jakdraj pozitivnich ekonomickych efekt Diplomovéa
prace, Univerzita Pardubice, 2005, s. 50.

> Vod&ek, L.; Vod&kova, O. Strategické aliance se zahtafmhi partnery. Praha: Management Press,
2002, s. 89.

* vod&ek, L.; Vod&kova, O. Strategické aliance se zahtafmni partnery. Praha: Management Press,
2002, s. 94.



V Tabulce 1 jsou blize uvedeny obecné a jednotixédy pro strategické aliance.

Tabulka 1 - Obecné a jednotlivé dvody strategické aliancé’

Obecné motivy N
L Jednotlivé divody
strategické aliance

ob pristup na trhy a/nebo k technologiim a zap$tzdroji; zajiseni
rana
surovin a/nebo levnych vyrobk

Dostizeni vedouci . o
zachovani zivotaschopnosti firmy

pozice

Udrzeni vytzeni maxima z pozice firmy na trhu

Restrukturalizace vytvoreni ugité sily a hodnoty, ktera matké spolénosti
podnikani umozni tuto oblast prodat

Z&akladnitypy joint venturé®:

e smluvni joint venture — jedna se o partnersky vztah mezéma a vice
podniky, jehoz cilem je sp¢ni konkrét definovanych cil po dobu pesrg
vymezenéhocasového Useku; nevznika samostatna pravnicka osaba,
spole&nost s podobou neregistrovaného sdruzeni; tentqoipp venture se

¢asto pouziva n&ppro €zbu nerostnych surovin,

* majetkovy joint venture ma neomezenou délku trvani partnerského vztahu
mezi jednotlivymi podniky; vznikd samostatna pra&kad osoba, na niz se
podileji zakladajici podniky,

* hybridni joint venture je kompromisem meziipdeSlymi typy; vznika
samostatna pravnicka osoba, aléasovym omezenim svéigobnosti; po

dosazeni stanovenychicilétSinou zanikne.

>" Dvoré&iek, J. a kol. Spot@mé a nadnarodni podniky. Praha: Nakladatelstvi B@mica. 2006, s. 91.
%8 Dvoré&sek, J. a kol. Spot@mé a nadnarodni podniky. Praha: Nakladatelstvi B@mica. 2006, s. 75.



K vyhodamjoint venture pat>®:

* Uspory nakladl pramenici z cenovych rozdil personalni oblastii v oblasti
surovin a energii,

* vyznamné uspory jednotlivych parther disledku spolénych investic,

* transfer znalosti.

Zanevyhodyjoint venture mZeme povazovat

» dodaténé naklady spojené se vznikem joint venture a fingAnim nutnych
servisnich a podpnych¢innosti,

* management joint venture musi svou loajalitu proyey \ici nékolika
raznym vlastnikm, ktei mohou mit rozdilnéfedstavy o zfisobu vedeni,

* nemoznost plné kontroly nad joint venture ze straafirantniho partnera
Z divodu opateni vladiady zemi, kteréiedepisuji ¥tSinové podily domacim
podilnikim,

* nebezpéi prechodu know-how na konkurenta kigad ukorteni ¢innosti

joint venture.

Predpokladem us§¥né aliance je komplementarita aktiv a schopnoatieané
straré a konkuretini vyhodnost spojeni na stiardruhé. Oba tyto aspekty jsou pro
aspsnost aliance nezbytné, avSak kazdy z nich je s&@wohibnedostaujici. Nag. jeden
partner nize mit dobré vyrobky a druhy efektivni silu pro gilale pokud tyto sily nejsou
natolik synergické, aby porazily konkurenci, neteéekavat Gspch®™.

* Vod&ek, L.; Vod&kova, O. Strategické aliance se zahtafmi partnery. Praha: Management Press,
2002, s. 24-27.

0 Kampf, L. Vlastnicka restrukturalizace firem jakdraj pozitivnich ekonomickych efekt Diplomovéa
prace, Univerzita Pardubice, 2005, s. 51.

® Dvoré&sek, J. a kol. Spot@é a nadnarodni podniky. Praha: Nakladatelstvi B@mica. 2006, s. 92.



1.2.6 Vyhody strategickych alianci v porovnani s f zemi a akvizicemi
Pro udrzeni konkurenceschopnosti podniku jezité se ped uzavenim rekteré

z forem podnikani seznamit s jednotlivymi vyhodamedostatky ijpadného spot@mého

podnikani, jak jsou dale vypsany a zpracovany wil@b?2.

Mezi vyhody strategickych alianci pat?
« flexibilita v oblasti spoluprace,
e V&SI pruznost vreakcich na Zngné trzni podminky a néekavanou
potrebu novych produki
*  neni nutnd zadna zma ve vlastnickeé strukie,
* moznost spoluprace firem jen v oblastech, kteréu jpmvazovany za

vynosne.

K nevyhodamstrategickych alianci pit
»  obtiZnost zohlednit dita rizika pi zavadni,
* rozhodovaci a kontrolni procesy mohou kykbpadrjsi,

e velci partn& maji tendenci dominovat nad malymi.

Hlavni charakteristikou alianci ugtavd mozny konfliktni charakter spojeni.
Partnerské spoteosti, které #stavaji nezavislymi subjekty, pokigi ve sledovani svych
vlastnich cili. Jeden z partn&rse mize pokusit o strategii ,trojského k&h aby pro sebe

ziskal veskeré schopnosti.

Tabulka 2 - Klady a zapory jednotlivych forem podnkani®®

Moznost rychle Zmeny ve o
_ ) ' . Rizika
Podnikatelska | odstoupit od o vlastnické
V¢tsSi flexibilita . v kontrole a
forma neusgsneho strukture jsou o
) » ) zavaeni
zameru nezadouci
Faze, akvizice - - - +
Strategicka
+ + + -
aliance

%2 Dvoracek, J. a kol

. Spot@é a nadnarodni podniky. Praha: Nakladatelstvi @emica. 2006, s. 76.
% Dvoré&sek, J. a kol. Spot@mé a nadnarodni podniky. Praha: Nakladatelstvi B@mica. 2006, s. 77.




Moznost

. Pribéh .
_ ) Integrace Moznost ) rychlejsiho
Podnikatelska ] . rozhodovacich a o
rozhodovaci kontroly jen ] spojeni
forma o kontrolnich o
struktury Z jedné strany s dalSimi
proces
partnery
Flze, akvizice + + + -
Strategicka
- - - +

aliance




2 Ochrana hospoda frské sout éze

2.1 Hospoda rska sout éz

Pojem hospodéka soutz je definovan v zakand¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve zéni pozajSich gredpisi, konkrétrg v ¢asti prvni, obecna ustanoveni, hlava
V: Hospodéska soutz. V dilu | je vymezena Ehst na hospodské soutzi, v dilu Il
Nekalé soutZ a v dilu 11l Pravni prosedky ochrany proti nekalé s@it.

Existence konkuremiho prostedi, které umaiuje ekonomickym subjekin
svobodu volby, je nutnou podminkou fungovani trdnihospodstvi. Konkuregini
prostedi umo#uje podnikim svobods disponovat se svymi vyuZitelnymi zdroji,
spotebitetiim volbu mezi alternativnimi nabidkami a pracowvimik svobodnou volbu

pracovnich mist*

Hospodéska soutZz je sowtz (nag. v cenach, kvalit a sluzbach) nezavislych
spoletnosti prodavajicich podobné vyrobki sluzby, za Gelem gilakani zakaznfic®.
Muze takeé jit o sougeni fyzickych a pravnickych osob v hosptak& oblasti s cilem
dosahnout hospoitkého prosgchi’®. SoutZ? mezi dodavateli vede k vy3si kvalit
nabizenych produist ke sniZzeni ceny a k optimalni alokaci zr@outz mezi odbrateli
(nag. pii nedostatku surovin, omezenértigpupu k produktu aj.) fize vést ke zvySovani
ceny a snizeni kvality produktu, coZ povede k hiéddternativnich zdréj®’ Umoiuje

také rozket technologickych inova@.

Veskeracinnost subjekl, které se snaziéno kvalitre a levrg vyrobit, nico se
ziskem prodati za reco jiného smnit, néco vyhod@ nakoupit nebo ¢koho v rEéem
predlEhnout, je potizena zakonitostem trhu. Mezinmito subjekty dochazi k saifteni,
tedy ke snazeipkonat pekdzky a nastrahy, coz je povazovano za hnaci metkerého
aspschu na trhu. Je nutné seiit, protoZze pré¥ soutzivost stoji za rozvojem trhu.

64 7ak, M. a kol. Hospodéka politika Il. Praha: VSE. 1999, s. 203.

® http://ec.europa.eu/competition/consumers/glossaptml [cit. 2009-03-15]

*Pelc, V. Hospodéka soutz. Praha: Graha Publishing, 1995, s. 26.

67 Svarc, Z. a kol. Zéklady obchodniho prava. Ri2éydavatelstvi a nakladatelstvi Al€%nsk. 2005, s.
421 422.

%8 http://europa.eu/pol/comp/overview_cs.htm [cB09-03-15]



Aby na trhu nenastal sa@iZni chaos, je nutné s@ieni kontrolovat a viipac, ze
kdokoli sou¥Zi nefijatelnym zpisobem, je feba takového jedince trestat v souladu

s pravnimi normarfii.

2.1.1 Soutézitel

Soutziteli se dle § 41 zakond. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve¢rdn
pozcjSich gedpidi, rozumi ,..fyzické i pravnické osoby, které séastini hospodéke
soutZe, i kdyZz nejsou podnikatelé, maji pravo svobawzvijet svou sodEni ¢innost
v zajmu dosazeni hospagkého prosgchu a sdruzovat se k vykonu téfanosti; jsou
vSak povinny fitom dbat prave zavaznych pravidel hospo@ké soutze a nesdi Ucast

V Sou#zZi zneuzivat.”

Jako soutZitele je nutné chapat nejen podnikatele, ale takg. soukromého
zemédélce, advokéata, léka, volre tvoriciho untlce, znalce, tluminika, ale také
neziskové pravnické osoby a nadacdi, vSechny subjekty spotenského Zivota, které

mohou do hospodsgkych vztak vstoupit®.

Jednéni sodkiteli nesmi byt v rozporu s dobrymi mravy siig a nesmiijvodit

Gjmu jinym soutZitelam &i spotebitefim™.

SoutZitel vystupuje jako €astnik soutzniho vztahu v rAmci hospag&é soutze,
kde dochazi k so&teni o pizei spotebitele, o setrvani a t&nmé msobeni na trhu.

Za soukZitele nelze povazovat pouzé&mé konkurenty, ale i osoby, které s&iv
jinému sowtZiteli nachazeji ve vztahu navazujicim, tedy dotiElsko-odigratelském. Lze
rozliSovat horizontalni a vertikalni s@éni vztah podle toho, v jakém jsou stitelé Vaci
sok¥ vztahu. Toto rozliSeni hraje vyznamnou rofi posuzovani zakazanych dohod

narudujicich hospotskou soutz.”?

% Raus, D., Neruda, R. Hospdsgka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 3.

O Pelc, V. Hospod&ka sout?. Praha: Graha Publishing, 1995, s.27.

"> pelc, V. Hospodéka soutz. Praha: Graha Publishing, 1995, s.11.

"?Raus, D., Neruda, R. Hospdslé sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 6 - 7.



2.1.2 Relevantni trh

Relevantni trh je kiovy pojem soutZniho prava a igdevSim zjiSovani
dominantniho postavefii,neba’ z hlediska sleitelnosti jakéhokoliv sow#niho gipadu se
zdkonem o ochran hospodé&ské soutZze je poteba zjistit a zhodnotit postaveni
konkrétnich sowtiteli na trhu. Trzni sila subjektu se neodviji pouzelkavé velikosti
jeho podniku¢i vySe jeho vlastniho kapitalu. Kbvé je postaveni takového sétitele
v konkrétnich sowtnich vztazich, na konkrétnich trzi¢hRelevantnim trhem se rozumi
prostorovy aasovy sough nabidky a poptavky po zboZzi, které je z hledis&@okojovani

uritych poteb uZivatel tohoto zboZi shodné nebo vzajenmastupitelné®

Zakon ¢. 143/2001 Sh., o ochranhospodéské soutze, ve zwni pozdjSich
predpigl, v 8 2, odst. 2 definujeelevantni trh jako ,,...trh zboZzi, které je z hlediska jeho
charakteristiky, ceny a zamysleného pouZziti s@p@nrovnatelné nebo vzajeenrzastupitelné,
ato na uzemi, naemz jsou soud¥ni podminky dostatee homogenni aretelre odliSitelné od

sousedicich Uzemi.”

2.1.2.1Vécné vymezeni

Vécre relevantni trh zahrnuje zbozi, které je gpbitelem povazovano za shodné,
zanenitelné nebo vzajemdn zastupitelné, ato na zaktadjeho vlastnosti, ceny
a zamysleného #gobu pouzitf® Z hlediska zarnitelnosti na strahpoptavky se zjidje,
zda zé&kaznici «itého podniku jsou ochotni fgjit kjinému dodavateli vyrolik
piitomnych na trhu jako reakce na hypotetické sickpade trvalé zvySovani ceny. Pokud
jde o zamgnitelnost na strannabidky, je rozhodujici posouzeni, zda jsou dad&lniky
ochotny zahdjit vyrobu poptavaného vyrobku, anizsbyystavili nebezgé nadnérnych
nakladi pri malych znénach cer! Ke zjis&ni zastupitelnosti dvou vyrokikse pouZiva
tzv. cenovy test Ten spoiva v zodpo¥zeni otazky, k jakym zsmam na trhu dojdeip

malém, ale vyznamném a dlouhodobém zvySeni ceii, 0&p%’®

3 http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?&bB&typ=r&levelid=eu_233.htm [cit. 2009-03-21]
" Raus, D., Neruda, R. Hospdgka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 11.

'S http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/zakladiag/ [cit. 2009-03-21]

"% http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/zakladiag/ [cit. 2009-03-21]

" http:/lwww.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?&B&typ=r&levelid=eu_233.htm [cit. 2009-03-21]
"8 http://is.muni.cz/th/11004/pravf_d/Robert_Nerudalisertace.pdf [cit. 2009-03-24]



Prikladem mohou byt pneumatiky k osobnim automwbil Podminky trhu
s nahradnimi pneumatikami se zasadisi od podminek, za kterych jsou pneumatiky
prodavany jako fislusenstvi nového automobilu. V druhéifippdt se zakaznik &nuje
vybéru automobilu, slozéSimu rozhodovani, kteréemu é&hje ¢as a energii a nezabyva se
tolik vybérem pneumatik. Pokud ale z&kaznik uvazuje o koapiagnych pneumatik,
muzZze vykEru wenovat vice ¢asu a vice zohlédje cenu. Trh novych pneumatik
dodavanych jako nahradni diky a trh pneumatik dad@geh spoléné s novymi auty tvid

dva samostatné relevantni tfhy

2.1.2.2Teritorialni vymezeni

Geograficky trh zahrnuje oblast, v niZz dani sbitelé nabizeji a poptavajfiplusné
zbozi, kde jsou podminky s@ude dostatené homogenni a zaroxiedostatén¢ odlisSné
od podminek na jiném Uzemi (famiznost cenovych hladin, odliSnost shitelskych
preferenci). Jedna se tedy o vymezeni v jak Sirokigemi se riize spatebitel pokouset
o nalezeni alternativnich zdfiojlodavek zboZA°

V ramci teritorialnfhaslensni mizeme rozlisit trf"

* lokalni (mistni) —okresy, ®sta, ¢asti nesta, trzis¢, konkrétni letist nebo
pristav,

» celorepublikovy (narodni) — spéébitel neni omezen ve V§tu pouze na
ur¢itou lokalitu, neb@ mize za podobnych podminek vazit nabidky dodatatel
z riznych oblasti, pap dodavatelé mohou bez citelnychekdZek pesunout
svou nabidku do jakékoli oblasti statu;, prh vyroby elektrické energie, trh
maloobchodniho prodeje aut, jednotlivé relevantnj v oblasti I€iv,

e komunitarni - zahrnujici Uzemi vSech giatEU; pr. trh vitamimi pro
pramyslove vyuZiti,

» celosw¥tovy — Zzadné misto na &¢ se neliSi sodZnimi podminkami od mist

ostatnich.

" Raus, D., Neruda, R. Hospdgka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 14.
8 http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/zakladgirg/ [cit. 2009-03-21]
® Raus, D., Neruda, R. Hospdslé sout? po vstuplCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 19- 20.



Relevantni trh je z hlediska Uzemniho vymezovéanjiSipokud jde o vyrobky
a Uzeji, pokud jde o sluzby. To souvisi&SV spjatosti poskytovani sluzeb s konkrétnim

uzemim.

2.1.2.3Casové vymezeni

Trzni podil soutzitele se zkouma po &itou dobu nazgt. Z casového hlediska se
rozliSuje trh trvaly nebo kratkodoby. Trvaly trh jeharakteristicky opakovanymi
dodavkami, pikladem kratkodobého relevantniho trhu byva trhoseiho prodeje. Ve

VEtSing pripadi se v8ak relevantni trh charakterizuje jako tr¥/aly

2.2 Ochrana hospoda Fské sout éZe

VSechny subjekty dastnici se hospotkké soutZze maji pravo na svou seéahi
¢innost v zdjmu dosazeni hospéglé€ho prosgchu. Pokud &ktery ze subjeki poruSuje
pravre zavazna pravidla hospadéé souize, je mozné ho v souladuésito pravidly
potrestat. Mizeme rozliSit d¥ zakladni formy zneuzitidasti v hospod&ké soutzi. Prvni
moznosti je nekalé saizini jednani (téZ nazyvané nekala saytdruhym zpgsobem je

nedovolené omezeni hospésikéé soutze.

Nekalou soutZz upravuje zakort. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, veérdn
pozcjSich pgedpisi. Nedovolenym omezovanim hosptglk® soutZze se zabyva zakon
¢. 143/2001 Sb., o ochramospodéskeé soutZze, ve ziini pozdjSich Fedpisi.

2.2.1 Zneuziti hospoda rské sout éZe formou nekalého sout éZniho jednani

Za nekalé sodfni jednani Ize povazovat takové jednani, kterév j@zporu
s dobrymi mravy sosgke, Ut@i na jiny subjekt, ktery fize byt na mistkonkurenta nebo
zakaznika a které je &pobilé vyvolat u adres@tohoto Gtoku Skoddii jinou Gjmu®® Proto

je nekala sowt zakazang!

®2 Raus, D., Neruda, R. Hospdslié soutZ po vstuplCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 20.
# Raus, D., Neruda, R. Hospdslé sout? po vstuplCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 3.
8 Prepracovano ze zakora513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 44, odst. 1.



Stiznostmi na nekalou sa@udt se zabyvaji soudy f¥zenich obanskopravniho

7

charakteru na zakladzalob podanych subjekty, které se citi nekalowsgddoteny®

Za nekalou sok¥ dle § 44, odst. 2 zakorka 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve
zréni pozdjSich gredpidi se povazuje:

* klamava reklama,

» klamavé oznévani zbozi a sluzeb,

* vyvolavani nebez@eé zaneny,

e parazitovani na p@gti podniku, vyrobk ¢i sluzeb jiného sodkFitele,

e podplaceni,

» zlektovani,

* srovnavaci reklama,

e porusovani obchodniho tajemstvi,

» ohroZovani zdravi spiabiteli a Zivotniho prosedi.

Klamava reklama

Klamavou reklamou je #ni Udaji o vlastnim nebo cizim podniku, jeho vyrobcich
¢i vykonech, které rize vyvolat klamnou j@dstavu a zjednat tim vlastnimu nebo cizimu
podniku v hospod&ké soutzi prosgch na tkor jinych sowiteli ¢i spotebiteki. Udaje
se mohou &it mluvenym nebo psanym slovem, tiskem, vyobrazenfotografii,
rozhlasem, televizéi jinym sclovacim prostedkem. Klamavym je i Udaj sam o gob

pravdivy, jestlize vzhledem k okolnostem a souwitdm niize uvést v omyF.

Prikladem klamavé reklamy jsoudedni s uzitim tzvcéast&né pravdy, nap o cer
zbozi ¢i sluzby, kterd je ve skutrosti zvySovana dalSimi poplatky za pajist
vyZzadované pausaly atd. Za nekalou reklamu povaotakeé uZziti reklamy podoujici
strach, neoprawmi uziti obchodniho jména nebo uziti neuplného obofho jména,
véetnd uziti obchodniho jména beziiglusného dodatku rozliSujici pravni formu
podnikatelé®’

% Raus, D., Neruda, R. Hospdgka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 3.
% prepracovano ze zakowa513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 45.
8 pelc, V. Hospodéka soutz. Praha: Grada Publishing. 1995, s. 87 — 89.



Klamaveé ozn&ovani zboZi a sluzeb
Jednd se o kazdé ozeai, které je schopné vyvolat mylnou damku, Ze jim
oznaené zboZi nebo sluzby pochazeji &tého statu, oblasti nebo vyrobce, anebo ze

vykazuiji zvlastni charakteristické znakiyzvlastni jakost.

NejcasgjSim klamavym ozngnim zbozi je padani firemnich zn&ek
vyznamnych s#tovych firem od textilnich vyrobk parfénii az po spdtbni elektroniku.
O klamavé ozngeni mize jit i v gipadech uziti barevné& grafické kombinace, jez je
typick& pro jinou vyznamnou firmu, vyrobky nebo Aby. TéZ zavagici ozna&eni typu
....nNa zpisob...“, ,...stejny jako..." jsou zfsobila vyvolat klamavou donénku o povaze

zbozigi sluzeb®

Vyvolani nebezpéi zameény

Jde o jednani Zsobila vyvolat nebezpezamsny®:

a. uzitim nazvu firmy, ndzvu osoby nebo zvlastnihoadeni podniku uzivaného
jinym sougzitelem,

b. uzitim zvlaStniho ozri@ni podniku, zvlaStnich oz&eni ¢i Upravy vyrobki,
vykoni, které u zakaznitk plati pro utity podnik nebo je pro podnik
piiznané,

c. napodobenim cizich vyrolikobah nebo vykon.

Parazitovani na powsti podniku, vyrobki ¢i sluZzeb jiného souéZitele

Jde o jednani vrozporu s dobrymi mravy hospeki soutZze. Sowzitel jim
zkresluje podminky hospoitké soutze, neb6é parazitovanim vyuziva pésti podniku,
vyrobki nebo sluzeb jiného saiitele s cilem ziskat v saii vyhodrgjSi postaveni a tim

i prospich, kterého by jinak nedosatl.

Parazitovanim je tzv. vyrobkové piratstvi, kdy mévalitni vyrobek vyrobeny
s podstatéh mensimi naklady je vyrobcem ozea jako vyrobek znamé firmi, kradez

napad, skryvani se za image zavedeného podnikdatd.

8 Prepracovano ze zakowa513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 46.

8 Ppelc, V. Hospodaka sout?. Praha: Grada Publishing. 1995, s. 89 - 90.
% Prepracovano ze zakowa513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 47.

%1 prepracovano ze zakora513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 48.

%2 pelc, V. Hospodéka soutz. Praha: Grada Publishing. 1995, s. 92.



Podplaceni

Podplécenim je jednant, jifiz

a. soutzitel piimo nebo neffmo nabidne, slibti poskytne osofy ktera je
¢lenem rkterého organu jiného saitele nebo je v pracovnim nebo
obdobném pogru k jinému soutZiteli, jakykoli prosgch za @éelem dosazeni
piednosti nebo jiné neoprasmé vyhody pro sebe nebo jiného sditele,

b. osoba, ktera jélenem rekterého organu jiného saiitele ¢i reprezentantem
statni instituce, o nebo neffmo zada, da si slibit nebdijme za stejnym

Gcelem jakykoli prosgch.

Timto je stanoveno podplaceni tzv. aktivni, jeh@dspusti sogFitel a podplaceni
pasivni, které fijme osoba viejre ¢inna, ¢len statutarniho organu jiného stititele nebo
osoba se soétitelem spojena pracovniri jinym obdobnym porérem, @. ¢lenstvi

v druzstvu.

Pro podplaceni stapouhy slib nebo nabidnuti (provedené &kl pi. ponechanim
Uplatku v kancel& osoby, ktera méa byt uplacena), samotné jednaniuisebyt dokoteno.
Pokud byl pro uplaceni vyuzit prostinik, jde o uplaceni n8mé. Za Uplatek se povaZzuji

nejen penize, ale takéané dary, poskytnuti vyhodné protisluzby atd.

Zlehéovani
Dopousti se ho satiitel, ktery uvede nebo rozgje nepravdivé Udaje o p@énech,
vyrobcich nebo vykonech jiného séiitele a tyto nepravdivé Gdaje mohou @botého

sougzitele poskodit.

Zleh¢ovanim je i roz§ovani pravdivych udajo pongrech, vyrobcicki vykonech

jiného soutZitele, jestlize mohou tomuto séiiteli privodit Gjmu

Za zleltovani lze oznét ptima srovnani typu ,nas vyrobek je kvadif§i, lepsi

a levrgjSi nez vyrobek firmy XYZ" a to bez ohledu na praxast ¢i nepravdivost tvrzeni.

% http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?&2&typ=r&levelid=ob_191.htm [cit. 2009-03-19]
% Prepracovano ze zakowa513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 49.

% pelc, V. Hospodéka soutz. Praha: Grada Publishing. 1995, s. 93.

% Prepracovano ze zakora513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 50.



Formou zlellovani je i skryté srovnéani, kdy konkudam firma neni pimo ozngena
obchodnim jménem, ale z kontextu srovnani je patéerou firmu jdé”’

Srovnavaci reklama

Je to jakékoli reklama, kter&imo nebo i nepmo identifikuje jiného sodtitele
nebo zboZéi sluzby nabizené jinym satfitelem. Srovnani odkazujici na zvlastni nabidku
musi jednozné¢é uvést datum, ke kterému tato nabidk&iza a kowi, pog. Ze bude

ukondena v zavislosti na verpani zasob nabizeného zboZi nebo sltfzeb.

PoruSeni obchodniho tajemstvi

Jednajici osoba jiné osblmeopraveiné sctli nebo zpistupni obchodni tajemstvi,
které mize byt vyuZzito v sow¥i. Jednajici osabbylo tajemstvi séfteno nebo se stalo
jinak piistupnym, nap z technickych fedloh, navod, vykresi, vzori atd., na zaklad
jeho pracovniho nebo jiného vztahu k sditeli, pog. v ramci vykonu funkce, k niz byl

povolan soudem nebo jinym organém.

Obchodni tajemstvi twd skute&nosti obchodni, vyrobnii technické povahy
souvisejici s podnikem, maji materialni nebo nerdété povahu, v obchodnich kruzich
nejsou kzn¢ dostupné a podleile podnikatele maji byt utajeny. Chegay tak jsou nap
obchodni plany, vedeni a obsatetinich knih, vyrobnich prograima postufi, receptur,

vysledki firemnich vyzkuni atd

Ohrozovani zdravi spofebitehi a Zivotniho prosiedi

SoutzZitel zkresluje podminky hospodké soutZze tim, Ze provozuje vyrobu,
uvadi na trh vyrobky nebo provadi vykony ohrozugdravi nebo Zivotni prasdi za
Ucelem ziskani prosghu pro sebe nebo jiného séiitele na Ukor jinych soékiteli nebo

spotebitefr.'®*

" Pelc, V. Hospod&ka sout?. Praha: Grada Publishing. 1995, s. 94.
% Prepracovano ze zakowa513/1991 Sb., obchodni zakonik, § 50a.
% Prepracovano ze zakowa513/1991 Sb., obchodni zékonik, § 51.
190 pejc, V. Hospod#&kéa sout?. Praha: Grada Publishing. 1995, s. 94.
191 prepracovéno ze zakowa513/1991 Sb., obchodni zékonik, § 52.



Zkreslenim podminek @ze snizit vyrobni naklady, které by si vyzadalaraoa
z4jm, takto edstihnout jiné soskitele a ziskat konkuréni vyhodu. Pikladem niize

byt prodej zdravothzavadného nadobi, zdravstravadného alkoholu até?

Osoby, jejichz prava byla nekalou s#tit poruSena nebo ohroZzena, mohou po
ruSiteli 2adat, aby se tohoto jednani zdrzel a raddt zavadny stav. Také mohou
poZzadovat pméeiené zadostitinéni (nag. v perézich), nahradu Skody a vydani

bezdivodného obohacenf®

2.2.2 ZneuZziti hospoda Fské sout éZe formou nedovoleného omezovani

Za nedovolené naruSeni hospisif& soutze je povazovan utok na samotnou
SoutZ, jenz se #¢i konkrétnim subjekim projevi az nasledn Prednetem ochrany fed
nedovolenym omezovanim hosptslk® soutZe je udrZeni stavajici uro¥rsoutze, jeji
dalSi rozvoj a brémi praktikdm, které by danou Uraveebo budouci vyvoj narusily.

Rizeni ve ¥cech nedovoleného narudovani hospskkisoutze nerozhoduji soudy
na zaklad Zalob od datenych subjekt, ale soutzni (fady. Ty pro¥tuji stiznosti a jina
obdobna podani a také samy prayjadonitorovani trhu. Soggni Grady mohou ukladat

sankce, tj. zejména pokuty a napravna iepat

Pravo ochrany hospoitké soutze uklada sosgkitelaim, aby své &asti
v hospodéské soutZi nezneuzivali k uzavirani dohod narusujicich &bdi ke zneuZiti

svého dominantniho postavetif:

2.2.2.1Dohody naruSujici soutz

Za dohody naruSujici saidt jsou povazovany veSkeré dohody mezi &tdli,

jejichz cilem neboiikledkem je vylotieni, omezeni nebo naruseni hospiskié soutze na

spoleném trhu'® Dohody narudujici soi predstavuji formu koordinace seé#hiho

192 pe|c, V. Hospod#ka sout?. Praha: Grada Publishing. 1995, s. 97.

193 prepracovano ze zakowa513/1991 Sb., obchodni zékonik, § 53.

104 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 4.

195 http://www.euroskop.cz/gallery/5/1749-8ca957 7b5R#6f8c87820d1eal31b7.pdf [cit. 2009-03-21]



jednani sowZiteli na trhu, tzn. vzdjemné glavani vystupovani jednotlivych subjékba
trhu. Pra¢ tato koordinace sogitniho jednani vice saiftiteli je nebezpgnym naruSenim
soutZze a je také nejvyznar8im rozliSovacim znakem mezi dohodami naruSujicimi

sout? a zneuzitim dominantniho postavétii.

Za zakazanou dohodutire byt povaZzovana dohoda sehiteli, jednani sowitela
ve vzajemné shad a rozhodnuti sdruzeni seniteli, kterda nize veést k naruSeni

hospodéské soutze®” Tyto i formy kartelu jsou spol@& pojmenovany zkratkou

108

~-dohoda", v praxi pak ,kartelem*“ nebo ,kartelovooltbdou“"" a jsou patrné z Obrazku 5.

Dohoda narusujici hospad&ou soutz

a

Dohoda souzitelhi Jednani sogkitela ve Rozhodnuti sdruzeni
vzajemné shat soutzitela

N

Kartelova dohoda

Obréazek 5 - Dohoda narusujici soutz*®®

Dohody soutZiteli pripominaji uzaveni kBzné smlouvy, prawh vynutitelné,
zWEastrenymi stranami sankcionovatelné. Obsahem byv&asbozumitelny projev ite

v budoucnu se chovatgrlem stanovenym #pobem.

Jednéni souézZiteli ve vzajemné shod nespgiva v fredem vyjadeném zavazku
chovat se uiitym zpisobem, ale v koordina¢i kooperaci postupu vigledku @éekavani

chovani jiného sogfitele.

1% Raus, D., Neruda, R. Hospdgia sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 21.
197 http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/zakladiiiag/ [cit. 2009-03-21]

108 paus, D., Neruda, R. Hospdslka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 51.
199 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka soutZ po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 51.



Rozhodnuti sdruZeni soufzitela mé& charakter ifkazu ¢ doporweni,
jednostrané uréeného, stanovenéhin alespé doporéeného pravidla &i sougzitelim,

ktefi jsou &astniky sdruzeni.

Aby byla dohoda kvalifikovana jako protisgéahi a zakazana, musi tgobovat
faktické nebo potencialni negativni dopady na hdafséou soutz. Tyto dopady musi byt
piesré identifikovatelné. Hkladem miize byt snizeni vylsu pro spatebitele za
piedpokladu, Ze se dva dodavatelé dohodnou na stainceey svych vyrohk vytlaceni

konkurence z trhu; vzni& zvySeni bariér pro vstup novych setiteli atd.*°

Zakazanou dohodou ike byt jak dohoda horizontalni, tak i vertikalni.
Horizontalni dohoda je dohoda sogfitel, ktei pasobi na stejné arovni trhu zboZzi, tzn.
mezi konkurenty!' Dohoda soufiteli uzavirand mezi vzajeminsi nekonkurujicimi

soutZiteli, tj. mezi odiratelem a dodavatelem, g@hodou vertikélni.**?

Typy zakazanych dohod naruSujicich hospdésiéou souéz

Kartel je forma sdruzeni, kterd <gjp0d na obchodni dohéd dvou nebo vice
podnikatelskych subjekt zpravidla stejného vyrobniho oftvi, ve které se jedna
0 omezenici zakaz konkuretniho boje mezi sebold® piicemz pravni a ekonomicka

samostatnostiend kartelu Zistava zachovana?

Zakéazanéjsou zejména dohody, které obsahuji ujedn&fii o
a. piimémci negimém uteni cen,
b. jinych obchodnich podminkéach obchodu,
c. omezeni nebo kontrole vyroby, odbytu, vyzkumu aojgwnebo investic,
d. rozdleni trhu nebo nakupnich zdigj
e. vazanosti uzaeni smlouvy na fijeti dalSiho plgni, které s pedmitem

smlouvy nesouvisi,

110 Raus, D., Neruda, R. Hospdeia sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 51 — 52.
1M prepracovano ze zakowal43/2001 Sb., o ochramospodéské soutze, § 5.

12 Raus, D., Neruda, R. Hospdgia sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 52.

113 http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovafie [cit. 2009-03-20]

4 Hindls, R., Holman, R., Hronova, S. a kol. Ekoncksislovnik. Praha: C. H. Beck. 2003, s. 131.
15 prepracovéano ze zakowal43/2001 Sb., o ochramospod#ské soutze, § 3, odst. 2.



f. znevyhodgni nekterych soutziteli na zaklad uplatreni rozdilnych
podminek vici jednotlivym sowZitelam pri srovnatelném pkni,
g. tom, zZe @dastnici dohody nebudou hospésky spolupracovat se seuiteli,

ktefi nejsou dastniky dohody.

ad a. Dohody o deni cen jsou téZ nazyvargenové kartely Ze soutZzniho
hlediska jsou povazovany za nejnebe€rpgi. Mezi dohody o cenach patdohoda
o negimém uteni ceny, kdy k cenové fixaci zboZziaae dojit prosednictvim stejného
kalkulatniho vzorce pro tvorbu ceny, shodného systému sieZného cenoveho rosf
dohodnuté odstuvanosti cen a slev atdiiladem horizontalniho cenového kartelu
muze byt dohoda mezi dwma vyrobci hréek, Zze zZadny z nich nebude Slapaci ckoati
Mercedes KLM prodavat Zzadnému aditelskému velkoobchodu za cenu nizSi nez
1990 K.

ad b. Kartely o uréeni jinych obchodnich podminek Jedna se o podminky
poskytovani zboZz¢i formy zvyhodréni obchodnich partnér Neni dilezité, zda jsou tyto
obchodni podminky dohodnutydi sougzitelaim na trhu jiz gsobicim, k sow&itelaim na
trh now vstupujicim neboi spotebitelim.

O horizontalni kartel o jinych obchodnich podmirtk&e jedna vifpac, Ze ve
smlouw mezi deéma souZiteli vyrdkegjicimi zahradni nabytek je uvedeno, Ze ,.&ob
smluvni strany se zavazuji vzajetnse informovat o platebnich podminkach sjednanych
pii prodeji svého zboZi odbateiim, neposkytovat odipatetim delSi dobu splatnosti

faktur...«11®

ad c. Kontrolni kartely jsou zpravidla uzavirany mezi seégiteli konkurenty.
Takovymi dohodami si navzajem zdji§i zachovani uité pozice za situace, kdy dochazi
k nahlému a pro & negativnimu vyvoji na trhu. Kontrolnim kartelemanizEenym ve
vertikalnim vztahu lze nazvat dohodu, podle kteyé&dbdavatel odérateli ucoval, kolik
a jaky druh zboZi bude na trh dodat/gt.

118 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 63.
" Raus, D., Neruda, R. Hospdslka soutZ po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 65.



ad d. Rozdleni trhu nebo zdrdj nebolisegment&ni kartely. Dohoda, v niz se
jednotlivi souézitelé navzdjem dohodnou, Ze nebudou vystaveni lkamknimu boji tak,
Ze kazdy z nich si ponech&tilou cast trhu. Tento kartel @ze byt jak vertikalni, kdy se
kazdy z dastniki zan®ii na jinou cilovou skupinu zakaziik tak i horizontalni —
sougzitelé se dohodnou, Ze kazdy z nich si ponecbiouréast trhu, na které bude nadale
pusobit bez konkurence ostatnfch.

Za horizontalni segmentai kartel , @i nakupu“ Ize povazovat dohodu seéiitel,
ktefi jsou vyznamnymi opravamotocykii jedné znéky, kdy jeden z nich bude odebirat
nahradni dily pouze od jednoho velkoobchodu a dpiwze od druhého velkoobchodu,

¢imz si rozdli zdroje zasobovani.

ad e.Junktimaéni kartely. Podstatou tohoto typu dohody je fakt, Z€amireni
sougzitelé podmiuji uzaweni smlouvy serétimi osobami dodanim dalSiho g, které
vécre ani podle obchodnich zvyklosti gedmétem smlouvy nesouvisi.i@ti osoby tak
maji minimalni moznost uzavirat smlouvy pouze na i pottebny gedmnet. Prikladem
horizontalniho junktiméniho kartelu je dohoda dvou vyrabaukrovinek, Ze budou
potvrzovat objednavky svych o#flateii na dodani jahodovych 2Zvyéek pouze za
podminky, Ze odiratelé akceptuji i paralelni dodavkycitého mnozstvi cukru krystalu,

ktery (tastnici dohody ziskaliiplikvidaci cukrovaru.

ad f. Diskriminaéni kartely jsou dohody, podle kterych seaittelé svym
obchodnim partném pii rovnocenném pkni poskytuji beztéivodné nerovnocenna
protipinéni. Timto dochazi kumhké regulaci vstupu novych saditela na trh,
kolektivnimu znevyhotlovani ffedem stanovené skupiny dodavateldieErateli ¢i jinych
tretich osob. Nerovné podminky mohou byt shledavarger®, v mnozstvi plani,
dodacich podminkédch, z#&nich podminkdch atd. Musi zde byt spla podminka
zpiisobeni Gjmy v soti treti osols. *°

ad g.Bojkotové kartely. Jedna se o dohodu séiiteli, Ze sitetimi osobami,
stojicimi vre kartelu, nebudedbec spolupracovano. Dopady na hospiskidu soutZ jsou

velmi podobné jako u diskrimidaich karteh. Jestlize sefit vyznamni vyrobci hodin

18 http://publib.upol.cz/~obd/fulltext/luridica2/Iutica2_06.pdf [cit. 2009-03-21]
9 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka soutZ po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 65 - 67.



a budiki dohodnou, Ze budou svym adateiim nabizet takové obchodni podminky, které
je odradi od zé&mru prodavat konkuremi zboZi spolénosti XYZ, tj. zbozZi jiného

konkrétniho vyrobce, uz#sli mezi sebou horizontalni skupinovy bojRot.

Z&kaz senevztahujena dohody, kter&:

a. prispeji ke zlepSeni vyroby nebo distribuce zboZi, pdadp@chnickéhai
hospodéského rozvoje a vyhrazuji spebiteiim piiméreny podil na
vyhodach z toho plynoucich,

b. neulozi souzitelim omezeni, kterd nejsou nezbytnd k dosazeni dié
pismene a.,

Cc. neumozni sowfitelim vylowit hospodéskou souiZ na podstatn€asti
trhu zboZzi, jehoz dodavka nebo nakupijedottem dohody.

2.2.2.2Dominantni postaveni a jeho zneuziti

Dominantni postaveni na trhu ma sditel nebo vice sogkiteln, kterym jejich
trzni sila umo#iuje chovat se ve ztaé mfe nezavisle na jinych sauitelich nebo
h122

spotebitelic pricemz se zpravidla jedna o spiest, ktera zaujima trzni podil

na relevantnim trhuipsahujici 40 %% SoutZitel tak neni vystaven kuzadné nebo jen

nepodstatné soi.'?*

Trzni podil je nejvyznamgSim kritériem pro posouzeni trzni sily subjektutmm.
Vysoky trzni podil je v mnohatfpadech spolehlivym indikatorem existence dominiduatn
postaveni na trhu. Pro spravny vypbtrzniho podilu jefebaradre vymezit relevantni trh
a také jednotky, v nich se trzni podil v¢gtava. Vhodné byva peénni vyjadeni (nap.
v korunach, eurech, dolarech)ieg fyzickymi jednotkami produkce (niap kusy
automobil, barely ropy atd.), neliopergzni zpisob jasi vyjadiuje skuténost, Zze mezi

jednotkami existuji velké cenové rozdily.

120 Raus, D., Neruda, R. Hospdgia sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 66 — 68.
121 prepracovano ze zakowkal43/2001 Sb., o ochramospod#ské soutze, § 3, odst. 4.

122 prepracovano ze zakowal43/2001 Sb., o ochramospodéské soutze, § 10, odst. 1.

123 http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/zakladiiag/ [cit. 2009-03-21]

124 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 21.



Nelze vSak jednozraé urtit horni hranici, od které Ize trzni podil povaZzbva
silny dikaz existence dominance, a dolni hranici, kdy nizkfti podil ukazuje absenci
dominance. Voditkem @ize byt rozhodovaci praxe sémhich Gadi a gislusna soudni

judikatura.

Z rozhodovaci praxe evropskych séuyplyvaji giblizné hodnoty:
* pii trznim podilu niz§im nez 30 % neni dominantnitgesni zpravidla dano,
e je-li trzni podil vintervalu 30-40 %, e tato skuiénost edstavovat
dominantni postaveni,
e pokud je trzni podil vysSi nez 40 %, je mozno uvatoo existenci

dominantniho postaveni.

Soutzitel, ktery ma 39 % trzni podil, ide byt spoléné s jinym soutZitelem
s podobnym trznim podilem kolektivnim dominantnim postaveni, tedy mohou

dosahovat spot@é dominance?®

DalSimi kritérii trzni sily jehospodaska sila(nag. pristup k lepSim distritnim
kanalim, vlastnictvi prav pmyslového a jiného dusevniho vlastnic&irozloZeni rizika
pasobenim na vice trzich atdfjpanéni sila (nag. pristup k aéram, likvidita), pravni
pirekazky vstupu na trh (nag. autorské pravo, patenty,iggopravni povoleni aj.jiné
pirekazky (nag. nutné investice pro vstup na dany trh, techniekspely trh s potebou
vlastniho vyzkumu a vyvoje)stupné vertikalni integrace sougzZitela (vlastni sf
distributoffi ¢i dodavatel), struktura trhu a velikost trznich podild nejblizSich
konkurenta (ma-li sou¢zitel na trhu silného protihé&, s nimz nejedna v dohgdsoutz

funguje).*?’

7 o

Dominantniho postaveniihe byt dosaZzenoskolika zpisoby, nap*?®

» interni iist — soustavna vititi expanze aktivit,
» nahlé znény podminek na trhu — napdchod konkurenta z trhu,

'#*Raus, D., Neruda, R. Hospdsli soutz po vstuplCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 100 — 102.
'**Raus, D., Neruda, R. Hospdsl soutz po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 104.

127 Svarc, Z. a kol. zaklady obchodniho prava. RIaéydavatelstvi a nakladatelstvi Al€Ensk. 2005, s.
433.

128 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka sout? po vstuplCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 111.



» docasné obsazeni nevzniklého trhu — rychla zapini volného mista novym
vyrobkem,

» prava dana statem — legalni monopoly,inppsta,

» prirodni nebo jiné fyzikalni podminky — v podstatnemoduji existenci
konkurence,

» disledek fuzi a akvizic — postupné nabyvani kontrobd dosavadnimi

konkurenty a tim i ziskavani jejich trzniho podilu.

Dominantni postaveni samo o ggiiokutovano neni, zakdzano je az jeho zneuZiti.
ZneuZitim dominantniho postaveni je zejntéha

e piimé nebo nefPmé vynucovani ndpméienych podminek ve smlouvach
s jinymi Gastniky trhu, vynucovani pini, jez je v dobuzaveni smlouvy
v napadném nepadru k poskytovanému protipdni,

e vazani souhlasu s uzenim smlouvy na podminku, Zze druh& smluvni strana
odebere i dalSi ptmi, které s poZzadovanynig@métem smlouvy nesouvisi,

» uplatiovani rozdilnych podminekiipshodném nebo srovnatelném ginh vigci
jednotlivym &astnikim trhu,

e zastaveni nebo omezeni vyroby, odbyiuvyzkumu a vyvoje na ukor
spotebitel,

» dlouhodobé nabizeni a prodej zboZi zatimefiens nizké ceny, které tze
mit za nasledek naruSeni hospae#é soutze,

e odmitnuti poskytnout jinym sat#itelim za gimérenou Uhradu istup
k vlastnim  penosovym  sitim nebo obdobnym rozvodnym m@ynji
infrastrukturnim z&zenim, které soétitel v dominantnim postaveni vlastni
nebo, pokud jini soekitelé z pravnich nebo jinychawbdi nemohou bez
spoluuzivani takového #aeni misobit na stejném trhu jako dominantni

soutzitelé.

129 prepracovéno ze zakowal43/2001 Sb., o ochramospodiské soutze, § 11.



2.2.2.3Spojovani soukzitela

Za spojeni sogtiteli se povazuje”

» premeéna dvou nebo vice na trhiide samostathpisobicich soéiteld,

» nabyti podniku jiného sogtitele nebo jeho podstatiésti smlouvou,

» jestlize jedna nebo vice osob, které nejsou potilikale kontroluji alespo
jeden podnik, anebo jestlize jeden nebo vice padeikziska moznostimo
nebo nefimo kontrolovat jiny podnik, zejména nabytimiagtnickych
cennych papir, obchodnich nebglenskych podil, nebo smlouvou nebo
jinymi zpasoby, které jim umailji urcovat nebo ovliiovat souEzni chovani
kontrolovaného sotfitele,

» vznik spoléné kontroly nad soskitelem, ktery dlouhodabpini vSechny

funkce samostatné hospasiée jednotky.

Rizeni o povoleni spojeni se zah&ji na z&kladvrhu dnem, kdy byl tadu
dorwen navrh na povoleni spojeni obsahujici vdechrgzitébkti. Nejdive se posoudi, zda
spojeni podléhéa povoleni UOHS a vipaté Ihité o tom vyda rozhodnuti. #dd navrh na
povoleni spojeni zamitne, jestlize by spojenélanza néasledek podstatné naruseni
hospodé#ské soutze na relevantnim trhu (v praxi je zakaz spojeediogly).*** Jsou viak
piipady, kdy souitelé, kterym spojeni nebylo povoleno, pozadaloahlas s fuzi znovu.

Pokud mezitim doSlo ke zZmam na trhu, majiifiom Sanci se svym navrhem gtp

UOHS tak napiklad zaatkem roku 2006 povolil spojeni dvou ngfich firem
na pekarenském trhuGR, i kdyZ toto spojeni v minulosti zakazal. V novépravnim
fizeni byl zohledén fakt, Ze spojenim vznikly subjekt jiz nebude,rozdil od svych
konkurenti, z pohledu k fistupu k surovindm seébtatny a bude si je muset zajavat
dodavkami. Jeden z fazujicich subjekbtiz v pfibéhu roku 2005 odprodal své majetkové

podily na trzich mlynskych vyrofik**?

Spojeni soutziteli podléha povoleni UOHS, jestlize:
» celkovy cisty obrat vSech spojujicich se s#iiteli dosazeny za posledni

ucetni obdobi na trh@R je vy33i nez 1,5 mid.&a alespt dva ze spojujicich

130 prepracovano ze zakowa143/2001 Sb., o ochramospodéské soutze, § 12.
131 prepracovéano ze zakowal43/2001 Sb., o ochramospodiské soutze, § 15 — 17.
132 http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/VZ_\jamst/\VVyrocni_zprava_2008.pdf [cit. 2009-03-20]



se soutZitelt doséahli kazdy za posledntetni obdobi na trhi€R &istého
obratu vy$3iho nez 250 mil &3 nebo
» celkovy celoswtovy cisty obrat vSech spojovanych séiiteli za posledni

N 1

Ucetni obdobi je vy3si nez 5 mids &

Poznamka Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochr&anhospodéské soutze cistym obratem
spojujicich se sositeli rozumicisty obrat dosazeny jednotlivymi séiiteli pouze pi
¢innosti, ktera je fedmétem jejich podnikani. Nejsou-li saifitelé podnikateli, rozumi se
cistym obratem pouze obrat dosazetiy gnnosti, k niz byli zaloZeni nebo kterowzoe

vykonavaji.

Do spol€néhocistého obratu se zahrndjsté obraty dosazené:
« v8emi spojujicimi se sattiteli,
e osobami, které budou spojujici se sdiiele kontrolovat po uskuta¢ni
daného spojeni,
» osobami, které kontroluje osoba, ktera bude spijujie soutZitele
kontrolovat po uskut@éni daného spojeni.

2.3 Komunitarni a ¢eské pravo hospoda rské sout éze

2.3.1 Evropské sout éZni pravo a jeho prameny

SoutZni politika neni povazovana v Evropské unii zaséiin o sof ale spiSe za
nastroj slouzici k dosazeni zékladnicha cBpol&enstvi. Bmito cili jsou trvaly
a udrzitelny #st, podpora stability, zvySovani Zivotni Uréva vytvdeni jednotného
vnitiniho trhu. Sow¥ nuti podnikatelské subjekty ke zvySovani efeldstn ke
zkvalithovani vyrakné produkce a snizovani cen pro kimespatebitele a tim podporuje
z&kladni cile.

Soutzni pravidla Evropské unie se vztahuji na jednardukeomych
podnikatelskych subjekt ale i na vladni zadsahy samotnydénskych stat. Podnikatelské
subjekty mohou omezovat seéat na trhu dohodami se svymi konkurenty nebo

% Prepracovano ze zakowa143/2001 Sb., o ochraihospodiskeé soutze, § 13.
1% Tettevova, L. Vlastnicka restrukturalizace a jeji rege. (etnictvi v praxi. 200%. 4, s. 25.



zneuzivanim svého dominantniho postaveni na tigjnéSak ovSem i vlady jednotlivych
¢lenskych stdt mohou svym jednanim naruSit hospistté@u soutz a to udlenim tzv.
vyhradnich nebo zvlastnich prav podiik a de facto tak vytwd monopol. Druhym
zpisobem omezeni hospddké soutZze ze strany vliadenskych zemi jsou statni podpory,
které upednostiuji vybrané podnikatelské subjekty, popvyrobu utitého zbozi

a sluzep>®

V EU je hospodé&skéa sout? zakotvena v fredpisect®®:
» Smlouva o zaloZzeni Evropského spelestvi - pravidla hospotiké soutze,
» Natizeni Rady (ESX. 1/2003 o provathi pravidel hospodaké soutze
stanovenych ¥lancich 81 a 82 Smlouvy,
» Narizeni Rady (ES§. 139/2004 o kontrole spojovani podinik
a dalSich.

Evropské sowtni pravo pedstavuje hierarchicky usfamlany systém pravnich
norem. Na vrcholu stoji ustanoveni Smlouvy ES, ethgi Nd&izeni Rady a Komise,
Oznémeni, stleni a voditka a pomysinou zkladnufivimzsudky Evropského soudniho
dvora, Soudu prvni instance a Komisé.

2.3.1.1Smlouvy o zalozeni Evropskeho spatenstvi

V oblasti ochrany hospotiké soutZze vystupuje do pdpdiclanek 81 Smilouvy
0 zaloZzeni ES (dohody omezujici s&)ta ¢lanek 82 Smlouvy o zneuziti dominantniho

postaveni.

Clanek 81 Smlouvyzakazuje dohody a jednani ve vzajemné shkigré omezuji
hospodéskou soutZ a ovliviiuji obchod mezelenskymi staty. Takova ujednani zahrnuji
dohody o stanoveni cen, raehi trhi nebo omezovani vyroby. Soudnitdwe svém
stZejnim rozhodnuti v oblasti s@ihiho prava stanovil, Ze obecny zakaz dohod

omezujicich sod? se vztahuje jak na horizontalni dohody mezi koekty, tak i na

135 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/hospodarskatez/pravni-upravy-eu-v-oblasti-

ochrany/1000511/8193/ [cit. 2009-03-21]
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3" Raus, D., Neruda, R. Hospdslka soutZ po vstuplCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 25.



vertikalni dohody mezi subjekty, které si vzajenmekonkuruji, nap ve vztazich vyrobce-
distributor.

Clanek 82 Smlouvyprohladuje zneuZiti dominantniho postaveni zengtpodniku
nebo rtkolika podniki na spoléném trhu nebo na jeho podstati@ésti za zakazané, pokud
toto zneuziti mize vést k ovliviini obchodu meztlenskymi staty. Hkladem zneuZiti
dominantniho postaveni je vynucovani te@ienych cen, vazané obchody nebo

diskriminaci.

Clanek 82 Smlouvy se vztahuje pouze na individugddhani podnik, nikoli na
¢innost rEkolika podniki jednajicich na zakl&dohody. Déale ustanoveni tohottanku

vyluduje poskytnuti vyjimky podniku, ktery zneuZiva seétominantniho postaveht

2.3.1.2Narizeni Rady a Komise

Tyto pravni pedpisy jsou obe@nzavazné aifmo aplikovatelné v jednotlivych
¢lenskych statech. Ni&eni je pro svou jednozérost a bezprostdni zavaznost vhodjsi
prostedek Upravy jednotného komunitarniho géntho prava nez sfmice, které musi
byt provedenylenskymi staty. Nejvyznandsim nd&izenim Rady je Nézeni¢. 1/2003,
o provadni pravidel hospodédké soutze stanovenych &. 81 a 82 Smlouvy a Neeni

¢. 139/2004, o kontrole spojovani mezi podniky.

2.3.1.30znameni, sdleni a voditka

Jsou to pravh nezavazné obecné instrukce vydavané Komisi, veydttetato
skEluje astnikim trhu swj pohled a pistup k rekterym problénim a otazkam aplikace
komunitarniho soé#niho prava. Pravidla touto formou upravena zadrgpiisobem
nezavazuji komunitarni soudni organy, které moh&ankrétni ¥ci rozhodnout opanym
zpisobem. Takto vydana ozndmenigledi a obecné zasady jsou minintpo faktické
strance zavazné pro Komisi, pokud nebyla odvolana.

138 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/hospodarskatez/pravni-upravy-eu-v-oblasti-

ochrany/1000511/8193/ [cit. 2009-03-21]



2.3.1.4Rozsudky Evropského soudniho dvora, Soudu prvni itance
a rozhodnuti Komise

Tyto soudy na zakladodvolani @astniki sporu rozhoduji o tom, zda Komise ve
svém rozhodovanfadnym zgisobem interpretovala Smlouvu ES, zda byla dodrZzena
pravidlafadného procesu, Soud prvni instance se navic zabskidtkovymi okolnostmi
piipadu jako jeradné zdvodreni, Zejmé vady ve skutkovych zjitich a v jejich
hodnoceni. Rozsudkyédhto soud jsou pro Komisi zavazné. Rozhodnuti Komise
piedstavuji jeden z nejspolehdjgich zdroji informaci o aktualnichifstupech § vykladu
a aplikaci komunitarniho sat#niho prava>

2.3.2 Soutézni pravo CR a jeho prameny

2.3.2.1Zakony

.....

NejdleZitjsim zakonentCeské republiky v oblasti ochrany hospitské soutze je
zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrarhospodéské soutze, ve zini pozdjSich fedpid.
Definuje pojmy jako sowfitel, relevantni trh, dohody naruSujici st dominantni
postaveni a jeho zneuZziti a spojovani &nitel. Sowasti zakona je téz Upravagmbnosti
Uradu pro ochranu hospagéé soutze,fizeni gred Uradem, pokuty a op@ni k naprav.

V zakore ¢. 99/1963 Sb., atansky soudniad, ve zgni poz&jSich gedpidi, je
Gprava soudnihdizeni, pfibchu fizeni, zvlastni zjsob dordeni usneseni o lkni
souhlasu atd. Nemémialezitym je zakore. 273/2003 Sb., ofsobnosti Wadu pro ochranu
hospodéské soutze.

2.3.2.2Podzékonné pravni gredpisy

Podzakonné fiedpisy se skladaji z osmi vyhlaSekadu pro ochranu hospagéé
soutze o blokovych vyjimkach ze zakazu dohod naru&xhicou¥Zz podle § 3 odst.1
zakona. Jedna se o vyhlasky 198-205/2001 Sb., které nabylginnosti spolén¢ se

zakonem o ochrarhospod#ské soutze*°

%9 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka sout? po vstuplCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 27 — 36.
1“0 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka sout? po vstuplCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 37 — 41.



2.3.2.3Sdleni s neformalni zavaznosti

Jde nap o tzv. program shovivavosti€niency program), oficialné nazvany jako
Program aplikace migsiho rezimu p ukladani pokut u zakdzanych dohod narusujicich
soutz. Tento program ma UOHS pomoci odhalovat nezakokadelové dohody
a sowasré ma zajistit dastnikim takovych dohod, ki€ pomohou Wadu g odhalovani
kartelu, mirgjSi zachazeniiprozhodovani o sankci z&ast na zakdzané dohlodProgram
byl publikovan pouze na internetovych strankadadu ve fornt sctleni predsedy Wadu.
Nejedna se tak o obetmavazny pravniiedpis, ale dokumenti@dstavuje viejny @islib
Ufadu, Ze bude postupovat regenym zpisobem. E splnéni podminek Leniency

programu nebude pokuta uloZerigogc nebo bude sniZena, a to aZ do vyse 5t %.

2.4 Pokuty za uzav feni zakadzané dohody

V Ceské republice na rovnyiptup v3ech sotititeli k hospodéské soutzi dohlizi
Utad pro ochranu hospoaé soutze (UOHS). Pokud tento prokaze ugev zakazané
dohody, je oprawn ulozit sowzitelam, ktei se protipravniho jednani dopustili, géitou
sankci.

Presna vySe pokuty neni stanovena, ale vychazi eipunze kazda pokuta musi
mit pro sowtZici dostatéen¢ velky negativni dopad, tzn. ma ho odradit od podbio
jednani v budoucnu, ale nema pr§ hyt likvidacni.**? Pokutu Ize uloZit aZ do vyse 10
mil. K& nebo do 10 %istého obratu dosaZeného za posledni &oé @etni obdobf*

Pfi rozhodovani o vysi konkrétni pokuty UOHSihpizi zejména k zavaznosti,
piipadnému opakovani a délce trvani poruSovani zakaka bere v potaz skdteost, zda
k poruseni zakona doslo tmysinym jednanim&titee &i pouze z nedbalostf?

Patet zahajenych spravnidtizeni pro zakazané dohody, zneuZiti dominantniho

postaveni a flze je patrny z Obrazku 6, ObrazkWbrazku 8.

11 hitp://www.compet.cz/hospodarska-soutez/kartetioeinance/novy-leniency-program [cit. 2009-03-22]
142 Raus, D., Neruda, R. Hospdeia sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 89.

143 prepracovano ze zakowa143/2001 Sb., o ochramospodéské soutze, § 22.

%4 http://lwww.compet.cz/hospodarska-soutez/kartetieerinance/zasady-stanovovani-pokut/ [cit. 2009-03-
20]



2.4.1 Zakazané dohody
Spravnitizeni se tykalo distribuce posledniho dikského vydani Harryho Pottera

a vertikalnich dohod mezi Albatrosem a jeho &dteli. Albatros uzaviral a plnil zakadzané
dohody o omezeni okruhu osob, jimZz je &wibel opravin dale dodavat zbozZi
(dodrzovani dohod bylo spdleosti kontrolovano aipporuseni zavazku sankcionovano).
NejzavazijSim pgre¢inem pak bylo uzavirani zakdzanych dohod ve sjito vydanim
knihy Harry Potter a relikvie smrti, jejichz cilebylo zamezit distribuci této knihy do
hypermarkel, a tim zabranit cenové seni mezi hypermarkety a specializovanymi
knihkupci. Hypermarkety poskytuji slevy knih prokazniky, kdezto tradni knihkupci
vétSinou dodrzuji dopotiené prodejni ceny. dastniktizeni v pibéhu spravnihaizeni

s UOHS spolupracoval, souhlasil sjeho #jdni a byl gipraven gedngtné smlouvy
zmenit tak, aby odpovidaly sat#nim pravidim. Albatros tim, Ze uznal odp&inost za
protisoutzni jednani a dale stidem spolupracoval, poskytl mu vsechny vyzadané
informace a zap@l s npravou protisotitniho stavu, splnil podminky pro dosazeni
narovnani a snizeni vysledné pokuty o&&B0 procent.

2004 2005 2006 2007 2008

Obréazek 6 - Paet zahajenych spravnichtizeni — zakazané dohody®

2.4.2 ZneuZziti dominantniho postaveni
V oblasti zneuzivani dominantniho postaveni zahajid v roce 2008 celkem

3 spravnitizeni. Nejvyznam&Sim fizenim Iaiského roku bylo dokafeni prvniho stuph
fizeni se spotmosti Ceské drahy, které bylo zahajeno v roce 2a0B. uplatiovaly bez
objektivnich divodi vici svym odlgrateiim rozdilné ceny za sluzby Zeleami nakladni
dopravy; znemoznily jinym sogititelim uzavirat smlouvy o zakaznickém tarifu a ziskat

tak slevu z viejného ceniku; stanovily povinnost skladat 100 %otmA na jimi

145 http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/VZ_\jamst/\VVyrocni_zprava_2008.pdf [cit. 2009-03-20]



poskytované sluzby Zelezmi nakladni dopravy. fad konstatoval poruserieského

i evropského sodEniho prava &eskym drahdm uloZil pokutu ve vysi 270 mik.K

2004 2005 2006 2007 2008

Obréazek 7 - Paet zahajenych spravnichtizeni — zneuZiti dominantniho postavefi®

2.4.3 Fuze
Urad povolil spojeni soditeli na trhu piva mezi spataostmi Kralovsky pivovar

KruSovice a Drinks Union, pivovary saiitele Drinks Union se tak Zkenily do skupiny
Heineken. Vzhledem k vysokému stupni koncentracérma s pivem posuzoval UOHS
dopady spojeni nejen na celkovém trhu pivaCeské republice, ale i detadjn na
distribwénich kanalech. Trzni podil subjektu vzniklého spoje vSak nefesahl 15%
hranici a Zstal tedy hluboko pod 25% urovni, pod niz se méozae fize nema mit za
nasledek podstatné naruseni hospsldasoutze. S ohledem na relati&mizky trzni podil
spojujicich se sogkiteli a na existenci vyznamnych konkutafth subjeki na trhu
dospl Utad k zé¥ru, Ze posuzované spojeni nebude mit za nasleditginé naruseni

hospodéské soutze.

2004 2005 2006 2007 2008

Obrézek 8 - Pa‘et zahajenych spravnichtizeni — fuzé*’

148 http:/lwww.compet.cz/fileadmin/user_upload/VZ_\jemst/Vyrocni_zprava_2008.pdf [cit. 2009-03-20]



3 Rizika a omezeni vlastnické restrukturalizace pod  niku
z pohledu ochrany hospoda Fské sout éze

DovrSeni vnitniho trhu, hospodéké a minové unie, roz$éni Evropské unie
a snizeni mezinarodnichigkdZzek obchodu a investic nadale povede k vyznammoijim
uspdadanim spoknosti, zvladt ve forne spojovani podnik Proto je teba zajistit, aby
proces nového uspadani spolkénosti trvale nenaruSil hospadikou soutz. Pravo
Spole&enstvi musi obsahovat ustanoveni o spojovani, Kigrénohlo zasadn narusit
Gcinnou hospodi&gkou soutZz na spoléném trhu nebo na jeho podstatidéti.

UstanoveniNarizeni Rady (ES)¢. 139/2004ze dne 20. ledna 2004 o kontrole
spojovani podnik se vztahuje na vyznamné strukturdiniémgm jejichZz trzni dopad
presahuje statni hranice kazdétlenského statu. Takova spojeni by okieomla byt
piezkoumavana na komunitarni arovnij pouziti tzv. principu pne-stop-shof, neboli
systému jednorazového odbaveni. Tento princip zname&e se danym spojenim
soutziteli zabyva bd Evropskd komise (pokud ma spojeni vyznam pro celé
Spole&enstvi) nebo soékni Grad¢lenského statu (jde-li o spojeni narodniho charakte

Vicenasobna oznameni jedné a téZze transakce zvp&ayini nejistotu, Usili
a naklady podnik a mohou vést k proticldnym hodnocenim. Proto musi existovat
systém, pomoci kterého mohou byt spojovani postwupdgotenymi ¢lenskymi staty
Komisi. Komise by nila jednat v izkém a stalém spojenitsipSnymi organylenskych

stati, od nichZ ziskavaijpominky a informace?*®

Za &elem efektivni spoluprace Evropské komise a &mith Gadi ¢lenskych
stati se vytvdi tzv. Evropska sougzni st’. Komise a pislusné organylenskych stat
vyuZivaji v uzké spolupraci svychtiplusnych pravomoci, poskytuji si informace

a konzultace, v z4mu toho, abkigadieSil nejvhodsjsi organ.

47 http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/VZ_\jamst/\VVyrocni_zprava_2008.pdf [cit. 2009-03-20]
148 http:/leur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da2GELEX:32004R0139:CS:HTML [cit. 2009-03-
25]



Evropska sougzni st (ECN) byla zaloZena jako férum pro diskuzi a spolupraci
evropskych sogfnich Gadi v pripadech aplikac€lanki 81 a 82 Smlouvy ES. Zajigje
rozcleni prace, &innou a pevnou aplikaci sadnich pravidel ES. Komise EU a s&iri

autority ¢lenskych stat spolupracuji v ECN skrze:

« vzijemné informovani o novycttipadech a vykonanych rozhodnutich,
+  koordinaci vySdbvani v gfipact potreby,

«  vzajemnou pomocipvySetovani,

« vyménu dikazi a jinych informaci,

« diskuzi o fiznych otdzkach spaieého zajmu.

Cilem ECN je vybudovatdinny pravni ramec pro prosazeni sauiho zakona ES
proti spol€énostem, které porusuji pravidla hospistt& soutze a jejichz aktivity jsou
V rozporu se zajmy sp@bitele.

V ramci ECN jsou diskutovany s@ni problémy a prosazovan spolg pristup
skupiny expeft ve specifickych sektorech (rnagankovnictvi, cenné papiry, energetika,
pojistovnictvi, potraviny, farmaceutika, zdravotni ¢pé Zivotni prosedi, motorova

vozidla, média, zneuZiti dominantniho postavergzrece atd.}*°

3.1 Spojeni sout ézitel a

Spojeni vznika, jestlize dojde ke 2né kontroly na trvalém zakladv disledku:
a) fuze dvoui vice pivodns nezavislych podnik neboc¢asti podnik,
b) ziskani pimé nebo nefmé kontroly nad jedninii vice dalSimi podniky jednou

¢i vice osobami (jiz kontrolujicimi nejmémeden podnik) nebo jednitm vice podniky.

Poznamka Spojeni sowfiteli predstavuje operaceripasejici trvalou zgnu v kontrole
dottenych podnikk a tim i ve struktte trhu. Jedna se tedy o vSechny sfadepodniky

vykonavajici trvale vSechny funkce samostatnéhopodd&ského subjektu. Spojeni

149 http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/mezindrsploluprace/european-competition-network/ [cit.
2009-03-26]



s vyznamem pro celé Spo@nstvi musi byt oznamena Komidied svym uskutaénim
a po uzateni dohody:>°

Spojeni ma vyznam pro celé Sp@astvi jestliz&™

a) celkovy celos¥ovy obrat vSech dégnych podnik presahuje 5 mid EUR,

b) celkovy obrat kazdého z nejmiédvou dotenych podnik v ramci celého
Spoleenstvi pesahuje 250 miliachEUR,

pokud Zadny z dé&enych podnik nedosahne v jednom a tédénském staétvice

nez dvousetin svého celkového obratu v rdmci celého Seolstvi.

Spojeni nedosahujici vySe uvedenych prahovych hoakdokomunitarni vyznam
jestlizé>

a) celkovy celositovy obrat vSech déenych podnik presahuje 2,5 mld EUR,

b) v kazdém z nejmérntii clenskych stét celkovy obrat vSech d&nych podnik
piesahuje 100 milichEUR,

c) celkovy obrat kazdého z nejntédvou dotenych podnilk v kazdém z nejmén
tii ¢lenskych stat 25 miliomi EUR,

d) celkovy obrat kazdého z alegpdvou dotenych podnil v ramci Spoléenstvi
piesahuje 100 milichEUR,

pokud Zadny z déenych podnilk nedosahne v jednom a téni#enském sté&tvice

nez dvouitetin svého celkového komunitarniho obratu.

Poznamka Celkovy obrat se skladacdastek nabytych déénymi podniky v pedchozim
financnim roce z prodeje vyrolika poskytovani sluzeb spadajicich do raméenych
¢innosti €chto podniki, po odéteni rabatu a d&nz pridané hodnoty a jinych danfimo
spojenych s obratem. Obrat v rAmci Spetestvi nebo v rdmailenského statu zahrnuje
vyrobky a sluzby prodané podiik nebo spdebitelim uvnift Spol&enstvi nebo fipadre

v danénlenském statu.

130 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dd2CELEX:32004R0139:CS:HTML [cit. 2009-03-
25]
31 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dd2CELEX:32004R0139:CS:HTML [cit. 2009-03-
25]
152" http:/leur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dd2CELEX:32004R0139:CS:HTML [cit. 2009-03-
25]



Pt hodnoceni o slditelnosti spojeni se spateym trhem vezme Komise v GUvahu:

a) potebu zachovani a rozvoj€iané hospod&ké soutze na spokném trhu,

b) trzni postaveni déénych podnilt a jejich hospoddkou a finatini silu, stavajici
alternativy pro dodavatele a uzivatele, jejigisfup k dodavkam nebo na trh, pravni nebo
jiné prekazky vstupu na trh, gy vyvoje nabidky a poptavky, pokud jde Bigusné zbozi

a sluzby atd.

Spojeni, které zasadimenarusi &innou hospod&kou soutZz na spoléném trhu
nebo na jeho podstatiésti, bude prohlaseno saucitelné se spolénym trhem. Spojeni,
které zasadh narusi dinnou hospod&kou soutZz na spoleném trhu nebo na jeho

podstatnéasti, bude prohlaeno maslitelné se spolenym trhem*>3

Vyroéni zprava Komise o politice hospddié soutze v roce 2006 upoziuje na
zmeny, které probhly v pracovnich metodach Komise. Co se&etyantimonopolnich
pravidel obsazenych dfancich 81 a 82 Smlouvyylh prijata nova prahova hodnota pro
ochranu ged pokutami a sniZzeni pokut vigade karteki. Pri vypa'tu vySe pokut na
zaklad® novych pravidel budéastka rovna podilu nich trzeb z vyrobku (az do vysSe 30
%) vynasobenému giem let, Fhem nichZ podnik jednal protipra¥iitento podil nize

opakovaném protipravnim jednani dosahnout az 1Q0 %)

V ramci opaiteni tykajicich s&arteld Komise vydala sedm kotieych rozhodnuti,
v nichZ uloZila 41 podnikm pokuty v celkové vysi 1 846 mili@nEUR, v porovnani s 33
podniky a celkovou vysi pokut 683 milibrEUR v roce 2005 (blize Obrazek 9 a 11).

Prehled deseti nejvysSich uloZzenych pokut za kagéehiki je uveden v Tabulce 3.

Penize vybrané na pokutach jsou do réapdSpol€enstvi, financuje se z nich
fungovani EU a tim St penize daovych poplatnik. Nemér dialezitym efektem

vysokych pokut je odrazeni spaf®sti od vytvéenici udrzovani karted.*>

133 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.dd2CELEX:32004R0139:CS:HTML [cit. 2009-03-
25]

134 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.d620J:C:2008:162:0035:0039:CS:PDF  [cit. 2009-
03-26]

135 http://ec.europa.eu/competition/publications/cansu _cs.pdf [cit. 2009-04-04]



Miliony
3 500+
3 000
2 500
2 000
13001 Rok Castkav €
1 000+ 2004 390 209 100
5004 2005 683 029 000
2006 1 846 385 500
o A 2007 | 3338 427 700
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2008 > 271 232 900
**2009** 131 510 000

Obréazek 9 - Pokuty ulozené kartehm v obdobi 2004—2009 (v mil €; posledni aktualiza@8. ledna

2009}°°

2004 2005 2006 2007 2008  **2009**

Obrazek 10 - Pdet rozhodnuti Komise v ftipadech karteli od roku 2004>’

156 prelozeno z: http://ec.europa.eu/competition/castdtistics/statistics.pdf [cit. 2009-03-27]
57 prelozeno z: http://ec.europa.eu/competition/castdtistics/statistics.pdf [cit. 2009-03-27]

Rok Pocet
2004 29
2005 41
2006 45
2007 45
2008 37

**2009** 6



Tabulka 3 - Deset nejvy3sich pokut za kartel podnik™®

Rok Podnik P¥ipad Céstka v €

2008 | Saint Gobain Autoskla 896 000 000
2007 | ThyssenKrupp Vytahy a eskalatory 479 669 850
2001 | F. Hoffmann-La Roche AG | Vitaminy 462 000 000
2007 | Siemens AG Plynem izolované spinadi pfistroje 396 562 500
2008 | Pilkington Autoskla 370 000 000
2008 | Sasol Ltd Vosky na svicky 318 200 000
2006 | Eni SpA Synteticky kau¢uk 272 250 000
2002 |Lafarge SA Sadrokarton 249 600 000
2001 |BASF AG Vitaminy 236 845 000
2007 | Otis Vytahy a eskalatory 224 932 950

Aplikace ustanoveni zakazujici uzavirani dohod $gfcich soutZz nevylwuje
pouZziti ustanoveni zakazujici zneuZziti dominantrpbstaveni. V praxi se tato skéest
projevuje tak, Ze dohoda narusujici sduktera je vyjmuta ze zakazu na zakladkonneé
nebo blokové vyjimky, nize gedstavovat zneuziti dominantniho postaveni posthiét
podle¢l. 82 Smlouvy ES, resp § 11 odst. 1 zakona43/2001 Sb., o ochramospodéské

soutzel®®

3.2 Dohody zakazané

3.2.1 Dohody vzdy zakadzané

Ze samotné povahy dohody jgepmé, Ze jiz jeji samotné uzawni naphuje
materialni podminku naruSeni hospis#& soutZe. Prokaze-li se jeji uz#geni, pak jiz
tento fakt je sdm o seékdikazem, Ze jde o dohodu zakazanou. U dohod v téegéHi
neni teba prova&t dokazovani o dopadech na hospgskau soutz. Pati sem ty
nejzavazijsi protisoutzni delikty, mezi které seadi*®

e dohody o cenach uzgané v horizontalnim vztahu mezi konkurenty,

e dohody o rozdleni trhu uzaiené v horizontalni vztahu mezi konkurenty,

e dohody o weni ceny pro dalSi prodej mezi s@iiteli ve vertikalnim
vztahu,

e dohody o poskytnuti uplné teritorialni ochrany kjgimu @i dalSim

prodeji uzavené mezi sogfiteli ve vertikalnim vztahu.

1 Prelozeno z: http://ec.europa.eu/competition/carsistics/statistics.pdf [cit. 2009-03-27]
%9 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka soutZ po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 23.
10 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 75.



3.2.2 Dohody ostatni

U téchto dohod jeitba prokazat jednak fakt, Ze jiz byla uiema a také skutaost,
jak a do jaké miry so& narusSilati naruSit mohla. Ja¢ba u nich vZdy prokazovat spin
materialni podminky naruseni hosptsk& soutZze podle konkrétnich okolnosti kazdého

jednotlivého pipadut®*

3.3 Dohody bagatelni

Jsou to zakonné vyjimky pro dohody malého vyznamwukperé plati, Ze spalay
podil jejich &astniki na relevantnim trhu négsahuje uitou hranici. Vyjmuti &chto
dohod ze zakazu je postaveno na principu posoupedilu Eastniki dohod na
relevantnim trhu a obsahu této dohotfy.

Horizontalni dohody

Zakaz dohod naruSujicich hosptsldu soutZ se nevztahuje na horizontalni
dohodu, pokud spotey podil &astniki dohody na relevantnim trhu riepahuje 10 %3
Pokud soutzitel samostath nebo spoléné s ostatnimi sogiteli tuto hranici pekrati,

nelze na & toto vyjmuti pouzit®*

Vertikalni dohody

Na vertikalni dohodu se zakaz dohod naruSujicidpbodskou soutz nevztahuje
v pifpad, kdy podil Zadného zéastniki dohody na relevantnim trhu riepahuje 15 %
Toto vyjmuti se na vertikalni dohody nevztahuje@adpokladu, Ze jde o dohody, ve
kterych si soutzitelé ukuji ceny zbozi pro dalSi prodej a dohody, jimimngvazujicimu
sougziteli poskytovana uplna teritorialni ochranécwv ostatnim sowZitelim na jeho

arovni trhu*®®

81 Raus, D., Neruda, R. Hospdia sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 75.
82 Raus, D., Neruda, R. Hospdeia sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 78.
183 prepracovano ze zakowa143/2001 Sb., o ochramospodéské soutze, § 6.
184 Raus, D., Neruda, R. Hospdia sout? po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 78.
185 prepracovéano ze zakowal43/2001 Sb., o ochramospod#ské soutze, § 6.
186 Raus, D., Neruda, R. Hospdslka soutZ po vstupuCR do EU. Brno: CP Books. 2005, s. 79.



3.4 Zneuziti dominantniho postaveni
Clanek 82 Smlouvy o zneuziti dominantniho postavemivztahuje pouze na

individualni jednani podnik zatimcoclanek 81 (dohody omezujici séa) postihuje
ginnost rékolika podniki jednajicich na zakl&ddohody'®” Dalsi odliSnosti mezi &éna

¢lanky je, Zeé¢lanek 82 negFipousti Zadné vyjimky na rozdil odélanku 81, ktery
umoziuje velké mnozstvi vyjimek, které zavisi na & a trznich podminkach (nap
vyjimka mize byt udlena v €Zké situaci v odétvi, kdy mize byt na pechodnou dobu
udélena podpora vzniku karteh; uckleni vyjimek na zaklagl spol&éného postupu ip

vyzkumu a vyvoji). Tentallanek zakazuje jakékoli jednani, které by vedlozkeuZiti

dominantni pozicé®® Rozhodnuti Komise v oblasti zneuZiti dominantnzipe v obdobi
let 1990-2002 jsou patrna z Tabulky 4.

Tabulka 4 - OECD Kklasifikace rozhodnuti Komise v olasti zneuziti dominantni pozice v obdobi let
1990-2002

Klasifikace OECD Pozitivni nalez | Negativni nlez Vyjimka Celkem
Zemédélstvi 10 3 2 15
Tézba nerostnych surovin 2 0 1 3
Vyroba 55 10 30 95
Verejné sluzby 5 3 2 10
Obchod a sluzby 6 6 3 15
Doprava 10 0 5 15
Bankovnictvi a pojiStovnictvi 4 2 5 11
Komunikace 6 3 6 15
Energetika 1 0 3 4
Stavebnictvi 6 3 1 10
Celkem 105 30 58 193

V mnoha zemich existuji trhy s tzviig@zenymi monopoly. Jedna séepevsSim
o stova odetvi, kdy je nerentabilni, aby existovaly rfaplvé paralelni st dodavajici
elektinu, plyn nebo teplo. Firmy s takto dominantnimtpgsnim pak maji na trhu natolik

silnou pozici, Ze jim dovoluje chovat se do &m& miry nezavisle na svych konkurentech,

167 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/hospodarskatez/pravni-upravy-eu-v-oblasti-

ochrany/1000511/8193/ [cit. 2009-04-04]
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dodavatelich i oddyatelich. Situaci na trhu kontroluje a korigujéispusny odwtvovy
regulator a také UOHE?

Zakonc¢. 143/2001 Sb., o ochramospod#ske soutZze obsahuje i Wet zvlastnich
skutkovych podstat nag. vynucovani nefiméienych podminek ve smlouvach,
vynucovani vazanych obchibadha obchodnich partnerech, diskriminace paftmex trhu
nebo také spekulace s omezovanim vyrébyrodeje, které naslednvede k vyvolani

nedostatku witého druhu zboZi na Ukor spebiteli a k naslednému zvyseni jeho ceny.

K nepgimérenym podminkdm seéadi také dlouhodobé nabizeni nebo prodej za
negimeérerg nizké ceny, tzvpredatorské ceny tedy ceny niZSi, nez jsou variabilni
naklady, které na trhu upiatje sam prodavajici. émito cenami podnik z®di mensiho
soutzitele konkurenta, ktery s tak nizkou cenou deensoup#t. Pro spatebitele je tato
situace kratkodabvyhodnd, ale po delSi dé&kkdy dominant zcela ovladne dany trh, dojde
k monopolnimu zvySeni ceny, takze v dlouhodobénizbotu je to pro & nevyhodné. Za
predatorské ceny se nepoklada sezénni snizenisné&eni cen i vyprodeji, slevy pi

reklamnich akcich atd’*

DalSim typem zvlaStni skutkové podstaty jéime ¢i neptimé pozadovani
peréznich nebo nepg#nich plreni odkratelent’

e zavstup do jeho evidence,

e za umisini zbozi dodavatele v provozavprodavajiciho, zejména jde
o umiséni na vyhodném mist z hlediska obvyklé pozornosti
zakaznik,

e zapozadovani zvlastnich slev a zvyhordrod dodavatele,

* povinnost dodavatele zavézt zboZi az na prodejstionvi prodejs,

* odebrat zpt neprodané zboZi a vratit cgthteli jeho plnou cenu —
tzv. vratky,

* souhlasit s ozri@nim zbozi zngkou obchodu namisto dodavatele, atd.

170 hitp://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/Pubtigaiohs_skladacka_CZ_2008_03.pdf [cit. 2009-04-
04]
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Uprava byla zamiena proti praktikdam hypermarket které tyto nevyhodné
podminky vyZaduji od svych slabSich dodavatel

3.5 Rizika ochrany hospoda rské sout éZe pro podnik

V dusledku vstupuCeské republiky do Evropské unie dne 1é&tka 2004 jiz na
fadné dodrzovani hospas&é soutze nedohliZzi pouze f#dd pro ochranu hospodké

soutze, ale v komunitarnim ramci téZ Evropsk& komise.

Dulezitym prostedkem pro udrzeni spd@leosti na konkurefnim trhu je jeji #st,
piizptisobeni se trhu, novym poZadéwk atd. K os¥déenym zgisotim pati flze ci
akvizice, které také podléhaji kontrole ze straoyt&niho Gadu, pop. Komise, steji

jako jsou sledovany dohody seéritelit a dominantni postaveni spéhesti.

Fuze miZze spojujicim se spairostem pomoci nap efektivrgji vyvinout nové
produkty nebo snizit vyrobnti distribuni néaklady. Diky této vySSi efektivitje

spotebitetim nabizeno kvalitSi zbozi za lepSi ceny.

OvSem gkteré fuze mohou vytwt nebo posilit dominantni spdieost a tim
mohou vést k omezeni hospéske soutze. Tim se zvySi ceny, omezi nabidka
a v disledku dojde k poskozeni spelbitele.

Komise ffezkoumava flze, pokud je celétwy obrat spojujicich se podiiikySSi
nez 5 mld. EUR a obrat alespalvou z@astrénych podnik vysSi nez 250 mil. EUR,
ledaZe podniky dosahuji vice nezédtretiny sveého komunitarniho obratu v témze
dlenském st&t’® Pokud tuto hranici népkrasuje, mohou danou fuzitpzkoumat éady
pro hospodéskou soutZ v jednotlivychélenskych statech.iBzkoumavani se tyka vSech
fuzi bez ohledu na to, kde veésy maji spojujici se spataosti oficialni sidlo, centralu
nebo kde vykonavaji svatinnost a to proto, Ze i fize mezi spglestmi sidlicimi mimo

Evropskou unii mohou ovlivnit trhy v EU, pokud tyspole&nosti v EU obchoduji.

173 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/hospodarskatez/pravni-upravy-eu-v-oblasti-
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Pokud se poiezkoumani ukaze, zZe fuze nebude mit vazny dopads@odéskou
soutz v EU, je tato bez vyhrad schvalena. Ukaze-li z®,fuze nize mit dopad na
hospodéskou soutZz, musi byt tato zakadzana, aby byly podniky i sgfmtelé chra#ni

pied vySSimi cenami nebo omezgh nabidkou zbozZi a sluzeb.

Vice nez 90 % fipadi ozndmenych Komisi je schvéleno po ¢amEnim
piezkoumavani &hem 25 pracovnich dn wtSina gipadi podrobenych wkladnému
Seteni v délce 90 pracovnich w@ije povolena s vyhradami. Od roku 1990 byl absalutn

zadkaz spojeni wten jen v 19 fipadech-™

Riziko vlastnické restrukturalizace pro podnik hfeau ochrany hospotike
soutze tak lze spabvat v zakazu poktmvani v protisouznim jednani, ndzenim
zdrZeni se tétéinnosti, uloZzenim pokuty, pépopatenim k napra¥, vyvolané zarfrnym
uzaviranim dohod naruSujicich hospa#téu soutz, zneuzivanim dominantniho postaveni

a v zakadzaném spojovani sgtitel.

Evropské iceské soutZni pravo pipousti moznost tzvalternativniho feSeni
soutéznich problémi, coz jsou opdéni, kterd spol¢ navrhli (Eastnici fizeni (téz
nazyvané zavazky). Jde o moznost wemm spravnihdizeni vedeného pro podeni ze
zneuziti dominance nebo z uteni kartelové dohody za podminkyijeti zavazki. Pro
tento typ ukoteni spravnihdizeni se vZzilo téZ ozgani alternativnireSeni sownich

problémi, pieneset soutzni advokacie.

Soutzni Urad mize viizenich vedenych pro podeni z uzaieni zakazané
dohody naruSujici sotit nebo ze zneuziti dominantniho postaveni ulohy, &astnici
splnili opateni, kterd spol@é¢ navrhli, jsou-li tato opaeni dostand pro ochranu
hospodéské soutZze a odstrani-li se jejich sgmim zavadny stav.

Prijimani zavazk pitinasi vyhody obma stranam. Fhdu umozni rychle, jisji
a &inneé resit jim zjiSénd méw zavazna protisodkni jednani a soustdit své zdroje na

odhalovani a prokazovani nejzavg#ich delikt.!”™  Rychlost feSeni souvisi

1 http://ec.europa.eu/competition/publications/cansu cs.pdf [cit. 2009-04-05]
75 http://www.ipravnik.cz/cz/clanky/art_5300/alterivai-reseni-souteznich-problemu.aspx  [cit. 2009-04
05]



~ v s

s neformalnosti postupu, vysSi jistota pramenfedpokladu, Ze strany se |épe ztotozni
s opatenim, které sifijimou samy, neZ s pokutou, ktera jeslovana proti vili adresatd.’®

V ptipadech, kdy jsou sotftitelé gipraveni ze své vlastni iniciativy svym
jednanim napravit protisat#tni stav, je Wad gipraven nezahajovat spraviizeni,
piipadré jiz zahajené spravnfizeni zastavit, aniz by rozhodl otom, Ze byl danym

jednanim spachan spravni defikt.

Za alternativnfeSeni sownich problén Ize pokladat’®
e odstragni soutzniho problému fed zahjenim spravnilitzeni,

» prijeti zavazk navrZzenych €astnikytizeni v ramci prvostujvéhorizeni.

MozZnost alternativnihéeSeni sowZnich problén je zavisla na zavaznosti deliktu,
z jehoz spachaniidd soutzitele podezira. ¥hd rozlidujeit kategorie zavaznosti delikt
lisici se svou nebezpeosti pro sowir*"*
» velmi zdvazné delikty- zejména horizontalni dohody o cenéch, o &rd
trhu ¢i omezeni vyroby, zneuziti dominantniho postavewiutziteli
s vyraznym dopadem na SirSi skupinu sglatel,
e zavazné delikty - zejména jiné horizontalni dohody, vertikalni ddi
o ukeni cen pro dalSi prodej a o r@lhi trhu, jina zneuziti dominantniho
postaveni
*  méné zavazné delikty- zejména jiné vertikalni dohody mensiho vyznamu
s omezenym vlivem na sgebitele, které zasahuji pouze makast trhu,

a dalSi médhzavazna naruseni sépe.

V poslednich letech doSlodastému vyuzivani alternativnifeSeni, zejména ve
fazi pred zahajenim spravnihgzeni. V roce 2005 tad takto uzakel 3 gipady, v roce
2006 17 pipadi, v roce 2007 se jednalo o 18pmdi a v laiském roce 7 ifpadi.’®°

176 http://www.compet.cz/hospodarska-soutez/kartetieerinance/pravidla-pro-alternativni-reseni-
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4 Zaver

Zameérem diplomové prace na témwlastnicka restrukturalizace podniku
a ochrana hospodéské sou¥ze bylo souhrnd zpracovat problematiku vlastnickeé

restrukturalizace podniku a s ni Gzce souviseghranu hospodaké soutze.

Vlastnicka restrukturalizace igdstavuje proces celkovych &m vlastnické
struktury podniku. Diplomova prace se zabyva ira&gr formou znény vlastnickeé
struktury, ale tyto zeny mohou mit také formu vyprodeje (celého podnilabam jeho
¢asti) nebo jinych podob vlastnickych &m (nag. zadluzeny vykup). Vlastnick&
restrukturalizace formou integraceube mit charakter horizontalni, vertikalni nebo
konglomeratni. Integrace samotna je pak realizovaeaforme akvizic, fuzi nebo
strategickych alianci (typu joint venture nebo kil Motivy pro znénu vlastnické
struktury mohou byt ndp synergicky efekt plynouci ze spojeni, nevyuzZigdodé Stity,
rozlozeni a snizeni rizika atd. Rozhodujichze byt pouze jeden, ale zpravidla vice

motiva.

Trzni ekonomika je zaloZena na sfatmezi firmami. Tato sodf je motivovana
snahou rozéit trhy, ziskat dalSi zakazniky a udrzet se na.tddrava soutZ podporuje
inovaci, omezuje vyrobni naklady, zvySuje vykonnostho hospodatvi a spaebiteiim
nabizi vyrobky a sluzby ve vySSi kvaliza nizSi ceny, nelfosilnd konkurence mu
umoziuje vybir ze SirSiho sortimentu. Efektivni je hospisk& soutZ tehdy, kdyz je trh

tvofen na sob nezavislymi firmami, které tak jsou vystaveny kar&tnimu boji.

Nekteré spolénosti jsou ovSem Zysobilé soutZz omezit, proto so@Eni pravo na
evropské i¢eské Urovni vymezuje zakazané praktiky. Na evropsid/ni se sowni
politikou zabyva Evropské komise Geské republice to jeiidd pro ochranu hospogké
soutze. Primarnim cileméthto dohliziteh je odstranit negativni vliv zakazanych praktik

a podporovat zdravou hospdsiéou soutz.

Ke zneuziti hospodéké soutze miZze dojit formou nekalého s@ihiho jednani

nebo nedovolenym omezovanim. Za nekalé&mitednani Ize povaZzovat takové jednani,

180 http://www.compet.cz/fileadmin/user_upload/VZ_\jamst/\VVyrocni_zprava_2008.pdf [cit. 2009-04-05]



které je v rozporu s dobrymi mravy s&ig, Ut@i na jiny subjekt a je Zpsobilé vyvolat
u adresdt tohoto Gtoku Skodui jinou Gjmu. Rikladem nekalého sat#niho jednani je
klamava reklama, klamavé oziwani zbozi a sluzeb, vyvolavani nebe&ipeantny,
parazitovani na pasti podniku, vyrobk c¢i sluzeb jiného sotkitele, podplaceni,
zlehtovani, srovnavaci reklama, poruSovani obchodniljemttvi, ohroZovani zdravi

spotebitelr a Zivotniho prosedi.

Za nedovolené naruSeni hospisif&@ soutze je povazovan utok na samotnou
soutz, jenz se w¢i konkrétnim subjekim projevi az nasle@n Predmétem ochrany je
udrzeni stavajici uroensoutze, jeji dalSi rozvoj a bréni praktikam, které by danou
arover nebo budouci vyvoj naruSily. Pravo ochrany hospsidd soutze uklada
sougzitelaim, aby své &asti v hospod&ké soutzi nezneuzivali k uzavirani dohod
naruSujicich sodék (tzv. kartelovym dohodam), nezneuZzivali svého idamniho
postaveni a nedochazelo ke spojovani &g, jez by bylo zpsobilé omezit

hospodéskou soutz.
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Seznam zkratek

aj. =ajiné

apod. = a podokin

a. s. = akciova spataost
atd. = a tak dale

CR =Ceska republika

ES = Evropské spatenstvi
EU = Evropska unie

EUR = euro

K¢ = Korunaceska
kol. = kolektiv

mil. = milion

mld. = miliarda

nag. = nagiklad

obr. = obrazek

OECD = Organizace zemi pro hospiskédu spolupraci a rozvoj
pof. = pogipact

pi. = priklad

S. . 0. = spoknost s rdenim omezenym

tj. = to jest

tzn. = to znamena

tzv. = tak zvany

UOHS = Urad pro ochranu hospagké soutze



