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ANOTACE

Prace se zabyva technologiepravy Zivych zvat v silnéni dopra¥. Zametuje se na pravni
problematiku a technologické postupy gamotné fepra¥. Pomoci metody kritické cesty
zkoumd névaznosti mezi jednotlivymi technologickyrocesy. V posledréasti je navrzen
obecny postupippiepraw Zivych zviat.

KLi COVA SLOVA

pieprava, zuiata, technologie, kriticka cesta, CPM

TITLE

Technology of transportation live animals in roehsport

ANNOTATION

Work deal with technology transportation live anisnia road transport. Survey on law
problems and technological routes at himself trartgion. By the help of method critical
roads inquire into concurrence among single teauichl process. At last parts is designed

common progress at transportation live animals.
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UVvOD

Doprava je v satasné dob jeden z nejdynaniigji se rozvijejicich obdr. Do pogedi
z4mu jak doprau, tak i zdkaznik vstupuji nové technologické trendy, modgghvozidla,
ale i kvalitni a pesny informani tok. V sodasné dob se odhaduje, Ze doprava jako &V
se podili 6% na celkovém hrubém narodnim produkiofské unie. Tot@islo jis€ neni
malé a navic vypovida i 0 mnoZstvi lidi, itee dopravou zabyvaiji.

Naceském i zahragnim trhu nizeme nalézt mnoho firem a sp&iesti poskytujicich
dopravni sluzbu ve &Sim ¢i menSim rozsahu. V prasdi trzniho hospodstvi si kazdy
subjekt niize dobrovold zvolit dopravce, jenZ vyhovuje jeho podminkam é@gl. A’ jiz se
jedna o pepravu osob neboewi, nabidka zpravidlarpvySuje poptavku, a proto dlouhodob
vznikaji tlaky na zvySovani kvality poskytovanychuZeb. Tato diplomova prace se
zaméruje na specificky druh prepravy, ktery Ize oznét jako prepravuzivych zvirat. Jedna
se v podstdt o jakysi mezikrok mezi figpravou ¥ci a osob. U fepravy zviat nelze
postupovat jako uippravy \¥ci. Zvirata jsou Zivi tvorové, a protorippiepra¥ vznikaji
situace, které u jinych drutdopravy zohletiovat nemusime.

Na ¢eském trhu nejsobi [iliS mnoho dopravt, kteri by se zabyvalEisté prepravou
Zivych zviat. Zpravidla se jedna o firmy, které tutmnost maji spiSe jako vedlejSi druh
podnikani a specializuji se na jiné drulfggravy. Co se tykarppravy jaténich zvfat, da se
fici, Ze tuto dopravu si zaji§ji sami chovatelé. Neni neobvyklé, Ze i 2diska druZstva si
sama zajifuji pirepravu svych zvat na jatka. V takovychifpadech by se v3ak dalo velmi
pochybovat o tom, zda tatdgprava probiha podle vSech pravnich a veterinaniedpigi.
Tézko se da fedpokladat vyuziti spravnych vozidel pro jednotlok@hy zvfat a gitomnost
specialg vyskolenych pracovnik

Spole&nost z&ina negativa vnimat p@inani takovychto dopravuc Do pogedi se
v souwtasnosti dostava pojem ,welfare”, kteryimppo stavi do souvislosti kvalitu masa se
stresem, jimZz muselo projit Zgitsre pred porazkou aippiepraw.

Cilem této diplomové prace bude shrnout a analyzovgravni piedpisy a normy
upravujici problematiku prepravy Zivych zviat. Navrhnout zmény zakladnich
organizaénich procedi ve firmé BOBY-FLEISCH s.r.0. Sestavit obecny technologicky
postup prepravy a zdiraznit mozna uskali celého procesu. Cilem déale budgsestavit

model kritické cesty pro prepravu Zivych zvirat v silniéni nékladni preprave.
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1 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU V CESKE REPUBLICE

1.1 Pravni predpisy

Preprava Zivych zvat je @gimo prave upravovana jedenactigdpisy, které mohou
byt striené rozcleny do dvou kategorii. Jedn& se o pravni normgwygfci grepravu v ramci
Evropské unie a o pravni norndieské republikyCeské pravni f@dpisy upravujici f@pravu

zvirat vychazeji z mezinarodni dohody platné pro Evkopsunii. [1]

1.2 Pravni predpisy v ramci Evropské unie

Hlavnim pravnim pedpisem Evropské unie upravujicim ochranutratvitthem
piepravy je N&zeni Rady (ES¥. 1/2005 o ochrahzvirat bkthem gepravy a souvisejicich
¢innosti a 0 zréné smernic 64/432/EHS a 93/119/ES arfreni (ESX. 1255/97.

Toto nd&izeni se pak sklada z Sesti kapitol, které jsoddleny na celkem 3¢€lanka.
Clanky pak jednozrmé charakterizuji a vymezujitepravu a Ukony, které s$epravou

Zivych zviat souvisi [1].

* Oblast misobnosti, definice a obecné podminky pfeppravu zviat

1. Oblast gisobnosti
2. Definice

3. Obecné podminky profepravu zuiat

« Organizatdi, piepravci, chovatelé a &tma stediska

Prepravni doklady

Povinnosti pi planovani pepravy zviat

Prepravci

Predchozi kontroly a schvaleni dopravnich prexditi
Chovatelé

Skérna stediska

o gk~ w DN R

« Ukoly a povinnosti fislusnych orgain
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Pozadavky na povolenfgprava
Pozadavky na povolenfgpravé pro dlouhotrvajici cesty
Omezeni zadosti o povoleni

Vydani povoleni fislusSnym organem

o bk 0D PE

Kontroly a jina opaeni souvisejici s knihou jizd, které provatisjusny organ
pied dlouhotrvajicimi cestami

Kontroly, které provadiifslusny organ kdykoli &hem dlouhotrvajici cesty
Skoleni zamstnand a vybaveni fislusného organu

Skoleni a osédéeni o zpisobilosti

© © N o

Oswdceeni o schvaleni silanich dopravnich proistdki

10.Oswdceni o schvaleni plavidel pragpravu hospodékych zvfat
11.Kontrola plavidel pro fepravu hospodakych zvfat i nakladce a vykladce
12.Kontroly na vystupnich mistech a stanovistich hRainkontroly

13.Prodleni pi prepraw

Déle jsou pouze uvedeny nazvy kapitol bez jefiémka.
* Vynucovani a vyrana informaci
* Provadci pravomoci a postup projednavani ve vyboru
e Z&wretna ustanoveni

Celé Narizeni Rady (ES)¢. 1/2005 je hierarchicky velmi dolife uspdradana
Drobnénedostatky se daji nalézt sngdn v nékterych ¢lancich. Konkrétni piklad lze vidit
v ¢lanku osm, kapitoly Ukoly a povinnosttipludnych orgain Zde je uvedeno, Zgersonal
dopravci a skrnych stedisekmusi mit k dispozici vhodna Skoleni Nafizeni Rady (ES)
¢. 1/2005 vsak #hecneuvadi, o jaky typ Skoleni by se ®o jednat a v jakém rozsahuby
mélo byt provadno. Stejny nedostatek je i&éanku Skoleni zagstnand a vybaveni

prislusného organu.

Problematika pepravy hospodékych zvfat je pak pimo upravena ve druhé kapitole
tohoto ndizeni. V jednotlivych¢lancich, jenz tato kapitola obsahuje, jsou ¢astanoveny
podminky pro pepravu zuiat.

Prepravni _doklady- ve vozidle, které fgpravuje Ziva zwata, museji byt zvlastni

doklady, které se u jinych drihpreprav uva&t nemusi. Jedna se o informace ivquu
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zvirat, majiteli, mistu odeslani, dnucasu odjezdu, planovaném ndistréeni a @éekavané

délce trvani cesty.

Povinnosti pi planovani pepravy zviat — pgrepravu niZe zaji¥ovat pouze dopravce

schvaleny p&icnym organem Statni veterinarni spravy a zatoweganizator této dopravy
musi zajistit dobré Zivotni podminky af.

Dopravci- jako dopravci mohougsobit pouze drzitelé povoleni vydanéhtsfusnym
organem Statni veterinarni spravy. Kopie tohotoobevi je pak fi pieprav k dispozici ve

vozidle.

Predchozi kontroly a schvaleni dopravnich pedti — jednoduSe se déci, Zze

zvifata se swji prepravovat po silnici # dlouhotrvajicich cestdch pouze dopravnimi
prostedky, které k tomudelu byly schvaleny.

V téchto ¢tyfech ¢lancich druhé kapitoly je jagrstanoveno, za jakych podminek se
mohou zviata fepravovat a co vSe jéeba pro to &init.

V Narizeni Rady (ES¥. 1/2005 o ochrahzvitat bthem gepravy a souvisejicich
¢innosti a o zrné smernic 64/432/EHS a 93/119/ES artmeni (ES)¢. 1255/97 je celkem
Sest kapitol, které definuji pojmy dgpra¥ zviiat. Zarové jsou zde uvedeny iffpohy, které
dophuji predeslé kapitoly. Tato pravni norma je zakladninkemr upravujicim mezinarodni

problematiku pepravy Zivych zviat. Tato mezinarodni dohoda se tyka:
+ domestikovanych lichokopytnik skotu, ovci, koz a prasat
» domestikovanych ptdka kralika
» domestikovanych pisa katek
e ostatnich savca ptaki

» studenokrevnych ziat.
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1.3 Préavni piredpisy v ramciCeské republiky

Pravni pedpisy Ceské republiky vychazeji z Kaeni Rady (ES) o ochrarevitat
béhem pepravy a souvisejicicltinnosti a o zrné smernic 64/432/EHS a 93/119/ES
a nd@izeni (ES). 1255/97.V Ceské republice tuto pravni otdzku @imo upravuje zakon
¢. 312/2008 Sb. na ochranu zkat proti tyrani. Tento zakon rni zakorg. 246/1992 Sb., na
ochranu zwiat proti tyrani, ve z#ni pozdjSich pgedpisi, zakoné. 634/2004 Sh., o spravnich
poplatcich, ve zmi pozdjSich pedpisi, a zdkon¢. 114/1992 Sb., o ochranpiirody
a krajiny, ve z#ni pozdjSich gedpidi. Zakon ¢. 312/2008 Sb. nabyl &innosti 1.10.2008.
Konkrétre je to prvnicast tohoto zakona, ktera s&rpo wnuje ochrag Zivych zviat i

prepraw [2].

Zasady pepravy zviat — jsou zde stanoveny zakladni principsegravy. Jedna se

0 povinnost zabezpi# dostatek prostoru ippravovanym zvatim, ochranit zwiata pred
negiznivymi vlivy pocasi, zabezpgt vétrani a pozadovany objem vzduchu v dopravnim
prostedku, podavani tekutin ve stanoveném mnozstvieaviakech a v neposlediac také
prizptsobit jizdu tak, aby nedochazelo ke zbytgn otesim nebo nakléni soupravy. Jako
jeden z dalSich bddje zde zmidno p'epravovani pouze zet, u kterych to jejichétesny
stav dovoluje. V fipact, Ze je zvie bthem gepravy zra#no nebo onemocni, musi mu
piepravce poskytnou p@bnou pomoc. Je rovh nutné, aby f@pravce po&til osobu, ktera

se bude o vySe uvedené zalezitosti adekvstirat.

Zvitata vylowena z pepravy— obec# je zakdzanoiepravovat zvhta zragna nebo

nemocna. Dale také samice, které se nachazeji adiusiporodu, nebo které porod
absolvovaly ped mér nez 48 hodinami odippravy. Tyto n#izeni vSak zaroveneplati,

pokud jsou zvfata fepravovana k veterinarnimu osti.

Nakladka a vykladka ziat — prepravce je povinerzajistit nakladku takovym

zpusobem, aby nedochazelo ke zr&ni zvirat. Pri nakladcegi vykladce je povinnost pouZit
mustky, rampy nebo lavky a to vZdy s ohledem na ghit#pravovaného ziéte. Zarove se
zvirata nesmi v dopravnich priedicich pepravovat spola¢ s latkami, které by mohly

ohrozit jejich zdrauvi.

PoZzadavky na dopravni prosiky — @i pieprag zvitat lze pouZzivatpouze

prostiedky, které jsou k tomuto &elu special® konstruovany. Tyto prostedky musi
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zabezpéit pohodu a bezpmost gepravovanych zvat. RoviéZz musi byt vybaveny
specialnimi nélezitostmi pro vozidla odpovidajitégraw Zivych zviat. VSechna vozidla pak

museji byt opaena zdrojem sitla.

Privazovani zviat kthem grepravy— bthem gepravy je mozné zidta ffivazovat, ale

pouze za fedpokladu, Ze jim tim nebude znemé&io volre prijimat podavané tekutiny
a krmivo, zaujimat firozeny postoj a v neposledfdd take lezet, vstavat a stairpzenym

zpiasobem.

PoZadavky na @& napajeni a krmeni zigdt pi prepra¥ — je nezbyts nutné dodrzet

stanovené fepravni doby a minimalni intervaly k napajeni a &niPiepravni doba pak
nesmi p‘esahnout 8 hodin (vyjimku tvori vozidla, kterd jsou vybavena dostatgm
mnozstvim krmiva a vody, je mozné je regulovateltrat a fepravni plocha je roztena na
samostatné oddily). Po uplynuti dobyepravy musi byt zvata vyloZzena, nakrmena
a napojena a musi jim byt poskytnut otipek v délce minimal& 24 hodin. Dopravce je
rovnéZz povinen, v souvislosti s mnozstvintepravovanych zvat, zajistit dostatay paet

powtenych osob pro krmeni a napdjeni.

Preprava zwiat v kontejnerech- u pgepravy zvfat v kontejnerech plati v podstat

stejna pravidla, ktera jsou uvedena v jiz zénjth bodech. Vyjimku zde tvb fakt, Ze
v ptipadt prepravy Zivych zwviat je povinnosti fepravce zajistit Setrnou manipulaci
s kontejnery fi piekladce. Samdejmosti je rovdz zabezp&t krmeni, napajeni, &rani

a také minimalni lozny prostotipadajici na jedno konkrétni zei

Planovani cest je nutno zabezpi, aby zvfata byla pepravovana nejkratSi moznou
cestou a v co mozna nejkratSifase. Pri piepravé trvajici déle nez 8 hodin nebo pi
piepraw mimo Ceskou republiku, jelopravce povinen vyhotovit frepravni plan cesty
V planu cesty musi byt vyztena vSechna mista zastavek schvalemgiusnym organem
Statni veterinarni spravy. Plan cesty je &vpi prepra¥ sowasti nezbytnych dokument
Dopravce je rov&Z povinen uchovat po dobu 3 let kopii planu cesty @ipac poteby
piedlozit gisluSnym orgafm.

Dozor nad ochranou Zat @i prepra¥ — nad dodrzovanim vySe uvedenych bod

doziraji organy Stéatni veterinarni spravy. Majivaraoc kontrolovat technickou vybavenost
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vozidel a provad namatkovou kontrolu v mistechiijezdu a odjezdu. Kontrola se
uskuténuje na paiéném vzorku zwviat. Organy Statni veterinarni spravy pak z vysiedk
kontroly mohou rozhodnout o dok&eni cesty, vraceni z\dte do mista zahajenfgpravy,

ustajeni zwiete do doby nez bude sjednana naprava a v krapiigdddech mohou také

rozhodnout o usmrceni Zete.

Reqistrace dopravcpiepravujicich zvta— zakoniika, Zepiepravovat zviata pro

obchodni ely na vzdalenost delSi nez 65 km iie pouze registrovany dopravce.
Registraci provedeffslusny organ Statni veterinarni spravy. Pro reagstmusi dopravce
splovat nasledujici podminky [2]:

* Musi mit odbornou kvalifikaci stanovenou zakonendl§@nou kvalifikaci nize mit
osoba starSi 18 let po w§mém sloZeni zkouSek podle zkuSebriédu. Zarové musi

byt prokazany praktické zkuSenosti se zachazenimwisaty.),

* musi byt bezihonny v oblasti ochranyiati(Tato skuténost se musi doloZit vypisem

z trestniho rejsiku.),

» dopravce také musi dolozit svoji vybavenost dopimvnprostedky. Dopravni
prostedky musi svoji kvalitou a technologickym zpracdwdiwyhovovat podminkam

piepravy Zivych zvat.

Statni veterinarni sprava vede centralni evideropravd, ktefi maji opraveni

piepravovat zvata. Rislusny veterinarnii@d miZe registraci zrusit vifpadt Ze:
* 0 to dopravce sam pisempozada,
* bude zjis¢no, Ze dopravce jiz nespije nekterou z vySe uvedenych podminek,

» dojde k zaniku dopravce (¥ipac fyzické osoby se zanikem rozumi amrti).

Jednotlivé body, které jsou zde uvedeny, jsou §@sti zrni celého zdkona
¢. 312/2008 Sblze rici, Ze tento zakon vystihuje problematiku gepravy Zivych zviat
a povinnosti s tim souvisejicichDopravci, kté& podnikaji vtomto oboru, se musfegré
drzet pravni normy, jenz je stanovena. Pokud byrpch gedpisi v tomto ohledu nedbali,
riskuji odejmuti povoleni pro tento druhiepravy. Bi hrubém nedodrZzeni zékona
¢. 312/2008 Sb. e dojit az k finatnim postilim. Rovréz zakorg. 312/2008 Sh. stanovuje
pokyny gred, v pfibéhu i po skoteni gepravy.
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Jednotlivda ustanoveni zakon& 312/2008 Sb. jsou zpracovana ve vyhlaSce
¢. 193/2004 Sh. Tato vyhlaSka stanovuje odbornipravu a ziskani ogdéeni o odborné
kvalifikaci dopravce fepravujiciho zvata. Ve vyhlasce¢. 193/2004 Sb. jsou uvedeny
podminky pro piepravu jednotlivych druha zvifat a to v zavislosti na lozné ploSe,
mnoZstvi vody na jedno Z¢, mnozstvi krmiva na jedno ¥gia pozadavky na nakladaci
zarizeni. Touto provasti vyhlaSkou je stanoveno, za jakych podminek sbdounazviata

prepravovat.
1.3.1 Pozadavky na nakladaci #&eni

V tabulcec. 1 jsou uvedeny sklony nakladacihdizani pro ézné druhy zvat, které
musi sphovat vSechna vozidlafpnakladce. Nakladaci #iaeni jsou bd piimo sowasti
vozidla nebo Ize ffstavit rampuci ploSinu v mist nakladky a vykladky. V obouifpadech
vSak musi byt maximélni sklon pro jednotlivé drumyitat dodrzen. Hodnota sklonu je

charakterizovana velikosti uhlového stépn

Tabulka 1: Sklon zatizeni pro nakladku

Kategorie ziat Maximalni sklon zézeni pro nakladku’
Kong, osli, Kizenci 25

Skot 20

Telata do 6 résial st&i 20

Ovce a kozy 20

Prasata 20

Zdroj: VyhlaSkac. 193/2004 Sb.
1.3.2 Denni spokeba napdjeci vody a krmiva

V tabulkadch¢. 2 a¢. 3 jsou uvedeny hodnoty, které dopravce musi adp
piepraw¥ Zivych zviat. Tyto hodnoty se vztahuji k minimalnimu mnoZzsteinni napajeci
vody a denniho mnoZstvi krmiva. Je &idze hodnoty se pro jednotlivé druhyiativyrazi
li$i. Radow rozdilné jsou najklad pi srovnani mnozstvi vody, které je nutné zajistit p
piepra¥ dojnic a prasat. Dopravce vSak tyto pozadavky rhagpodminén¢ zajistit. Jestlize
je prepravovano vice druhzvifat, vznikaji pak problémy s dodrZzovanim stanovenyawnek
pro jednotlivé druhy. Je na dopravci, aby tyto peaby vyreSil a nedostal se tak do konfliktu
s vyhlaskow. 193/2004 Sb.
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Tabulka 2: Denni spof¥eba napajeci vody

Kategorie ziat Vodav 1/ zue
Dospeli kon¢ 40
Dospely skot 45
Dojnice 100 - 180
Dospela prasata 10
Dospelé ovce a kozy 4

Zdroj: VyhlaSkac. 193/2004 Sb.

Tabulka 3: Denni spof¥eba krmiva

Kategorie ziat

Suché krmivo |

Koncentrované krmiv

uvedeno v % zivé hmotnosti zgfe

Dospli koné 2 1,6
Dospely skot 2 1,62
Dojnice 2 2
Dospla prasata - 3
Dospelé ovce a kozy 2 0,8

Zdroj: VyhlaSkac. 193/2004 Sb.

1.3.3 Pozadavky na velikost prostoru pr@gpravu

V kapitole 1.3.3 jsou uvedeny pouze velikostegravniho prostoru proigpravu
silni¢ni a Zeleznini. VyhlasSka¢ 193/2004 Sh. samigmé obsahuje hodnoty stanovené i pro
leteckou a vodniiepravu. Vzhledem k tomu, Ze seeprava zwiat vCeské republice provadi
pievazi pomoci prvnich dvou drahzmirgnych geprav, hodnoty pro leteckou a vodni

piepravu zde uvedeny nejsou.

Tabulka 4: P¥eprava koni, osii a jejich kiizenai

Minimalni podlahovi{Minimalni roznery
Kategorie ziat plocha na jedno zié|stani na jedno zié
v m’ vm

Dospeli koné 1,75 0,7x2,5
y . .. . |cesta do 48 hod 1,20 0,6 x2,0
Koné ve stdi 6-24 mesial | o 23 48 ho 2,40 1,2x2,0
Ponici (vysSka do 144 cm 1,00 0,6x1,8
Hiibata do 6 résial 1,40 10x14

Zdroj: Vyhlagkac. 193/2004 Sb.
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Tabulka 5: Pieprava skotu

Kategorie zviat Pribliznd hmotnost zvat v Minimélm’ podlahpvé
kg plocha na jedno zié v nf

Malé telata 55 0,30 - 0,40
Stredre velké telata 110 0,40 - 0,70
TéZka telata 200 0,70 - 0,95
Stredre velky dosgly skot 325 0,95-1,30

Tezky dosgly skot 550 1,30-1,60

Velmi téZky dosgly skot nad 700 nad 1,60

Zdroj: VyhlaSkac. 193/2004 Sb.

Tabulka 6: Pieprava ovci a koz

. Minimalni podlahova
Kategorie zuiat Hmotnost zuiat v kg plocha na jedno zié v n?.
Ostihané ovce do 55 0,20 - 0,30
nad 55 nad 0,30
Neostihané ovce do 55 0,30 - 0,40
nad 55 nad 0,40
v do 55 0,40 - 0,50
Vysokolrezi ovce ~ad 55 nad 0.50
do 35 0,20 - 0,30
Kozy 35-55 0,30 - 0,40
nad 55 0,40 - 0,75
s do 55 0,40 - 0,50
Vysokolrezi kozy ~ad 55 nad 0.50
Zdroj: VyhlaSkac. 193/2004 Sb.
Tabulka 7: Pieprava dribeze
Kategorie Plocha v cm
Jednodenni Kata 21 - 25/kus
do 1,6 kg 180 - 200/kg
.1 .x|1,6 - 3Kg 160/kg
Dribez s s g 115/kg
nad 5 kg 105/kg

Zdroj: VyhlaSkac. 193/2004 Sb.

Preprava prasat

Vyhlaska ¢. 193/2004 Sb. neuvadi mnoZstvi prostoru pro jedwmite. Rika ale,
Zekazdé zvie musi mit dostatek prostory aby mohlo stat nebo lezZet finpzené poloze.
Predpoklada se tedy, Ze aby bylo vykoo £mto stanoviskm, nengla by hustota osazeni
pro prasata ofjblizné hmotnosti 100 kgipkrazit 235 kg/nf. S ohledem na vist, plemeno,
délku cesty nebo peétrnostni vlivy mohou byt vySe uvedené prostorovéguavky zvyseny

az o 20%.
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Grafické znézoréni tabulek¢. 4 az¢. 6 je uvedeno naobrazku 1. Tento graf
ukazuje kolik kus jednotlivého druhu zvéte je moznéigpravit ve vozidle o celkové loZzné
ploSe 90 M tak, aby nedoslo k poruseni vyhlagky193/2004 Sb. v souvislosti s poZadavky

na velikost prostoru.

MnoZstvi p Fepravenych zvi fat v zavislosti na druhu
zvirete
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Obrazek 1: Patet kusi prepravenych zviat v zavislosti na druhi zviFete
Zdroj: autor

1.3.4 Teplota

V tabulce¢. 8 je uvedeno dopotané teplotni rozmezitppiepraw zvirat. Jedna se

o kritéria rozsahu maximalnich a minimalnich tegiotdlouhotrvajici pepraw zZivych zviat.

Jako dlouhotrvajiciigpravu v tomto smyslu chapeme délkagravy nad 8 hodin.

Tabulka 8: Maximalni a minimalni teplota p¥i pirepravé

Druh Kategorie Minimalni teplotd€] | Maximalni teplotaC]
Prasata pod 10 kg 20 30

10 kg az 30 kg 14 32

nad 30 kg 10 25
Skot meére nez 2 tydny 10 30

2 tydny aZ 26 tydin 5 30

nad 26 tydi 0 30
Ovce (dlouha vina) 0 28
Kozy a ovce (kratka vina) 10 30
Domaci kaoviti 5 25

Zdroj: VyhlaSkac. 193/2004 Sb.
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1.4 Welfare

Tento pojem je relativh novy. Ma vSak jiz mnoho svych zastan@ak ze sféry
ob¢anskych organizaci, které se zabyvaji ochranotazvak i dopravit. V podstat se jedna
o filosofii poskytovani pohodinéiepravy zviatim. V sodasnosti se o problém ochrany
zvirat stale vice zajima i Sirokaiegnost. Diky tomu se kvalitafippieprag zvitat zvysuje.
Nemaji na tom podil pouze pravni normy, ale v némaie také tlak viejnosti. Dopravce si
v trznim hospod&tvi neniize dovolit mit negativni vztah siegnosti. Pojem welfare je

jakymsioznatenim kvality dopravy. Da se formulovat dogkolika vSeobecnych podminek:

e odstragni hladu a zZiz&

N

e odstragni pri¢in vzniku zragni a nemoci,

N7t

» odstrarni pri¢in strachu a stresu,

» vytvoreni podminek proifrozené chovani ziat.

Tyto obecné podminkyippravy pak nekaft jen u mnozstvi vody, krmivé snad
plochy na jedno fepravované zvé. Jednd se zde spiSe o pojmy, které zakamis p
neupravuji. Je toipdevSim stres u Atet. Snahou je, aby Z@ta (i preprav zazila co mozna
nejmér stresovych udalosti, abygprava byla proh3etrna a nebyla zbyte vycerpavajici.
V souwasné dob se velmi diskutuje na téma porovnani kvality masaavislosti na druhu
piepravy. Vysledky studie Statni veterinarni spravy pak dokaamji, Ze vyvolani stresu
u zvirat jednoznainé vede ke zhorSeni kvality jejich masa.Vlivem stresu dochéazi
k vycerpéni a k pedcasnému odbourani energetickych zasob ve svaleghse negativh
projevuje v piitbéhu zrani masa po porazce. V tomto ohledu je tedgdd porarné velky
tlak na dopravce, abyfipptrepravach nedochazelo ke zkiytgm stresovym udalostem.

Zarove je i dobrou vizitkou dopravni firmy, kdyz dodrguprincipy welfare.

Obecrt se miiZze stres u zvat projevit, kdyz se vyskytne jeden z fakiavedenych na
obrazku¢. 2. Faktory, které mohou stres vyvolat, se nadystagsory. Zwiata jsou zpravidla
po kratkou dobu schopna tolerovat jeden stresckudPse jich vSak objevi vice najednou,
hrozi, Ze zwiata z&nou jevit zna&né znamky stresu. Je zafadti roviéz podotknout, Zze kazdy
druh zvfete se se stresem vyrovnava jinak. Take zalezka$enosti zvkete, jestli jiz gkdy

diive absolvovalo fepravu. K nejvyrazjSim stresaim pati:
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Hluk — na uéité zvuky si zviata zvyknou. Je vSak dobré omezit ndhlé é&kané
hluky.

Vibrace — i vtomto smiru plati, Ze na stalé vibrace si iath ¢asem uvyknou. Je

snahou se vSak vyvarovat zlyrigm otesim.

Pohyb— v tomto ohledu se jednaio $skupiny pohyli. Jsou to pohyby nahoru a dpl
ze strany na stranu, digalu a dozadu. Naditnym vykywim se da zabranit zvolenim
vhodného stylu jizdy.

Teplota— nela by byt konstantni a dodrzovat legislativni norfwig tabulkac.8).

Dostatek vody- zajistit pravidelny a dostatey piisun napajeci vody.

Mechanismy nakladky a vykladky vhodné je zvata nakladat i vykladat po mensich
skupinkach. Nesnazit se o nalozeni celé skupingdmau. Zbyté&né nepouzivat
donucovaci prostdky. Vyvarovat se hluku a dalSich nepivych faktofi. Pouzit
vhodné nakladaci rampy,&hé ohrady a svodné tkiy.
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prostedi

Nedostatel
vody

Nedostatel
potravy

Stisreny
prostor

Nadnerné
teplo

Extrémni
chladno

Obrazek 2: Vlivy pasobici na stres pi prepravé
Zdroj: autor

V souvislosti s pojmem welfare je vtéto praci used tabulkac. 9, ve které je
znazorrn paiet uhynulych zvit @i preprav. Lze vidkt, kolik kusi zvirat uhynulo v pimém
¢i negimém pisobeni pepravy. Vysledkeméthto Uhyri nejsou vSak pouze finami ztraty,
ale samoiejmeé i moralni aspekty. Tabulk& 9 je rozdlena nactyii skupiny — prasata, skot,
telata a celkem. Pro ndzornost je ré/doplréna grafickym vystupem na obraz&us3.

Tabulka 9: Poget uhynulych zvitat p¥i piepravé

Rok |Prasata] Skot | Telata | Celkem

1993 2 882 30 17 2 929
1994 2 986 25 5 3016
1995 4 494 164 95 4753
1996 4 933 252 113 5298
1997 5150 554 347 6 051
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Rok |Prasata| Skot | Telata | Celkem
1998 5018 441 255 5714
1999 4 932 697 298 5 92]
2000 4 687 778 280 5745
2001 5105 636 428 6 164
2002 5016 827 261 6 104
2003 4 099 793 207 5 09¢

==

~

SO == OO0

2004 3115 78 1 3194
2005 3 089 62 7 3 158
2006 3 994 56 1 4 051
2007 3193 52 2 3 2417

Zdroj: Program ochrany ztdt Statni veterinarni spravy 2000-2007

Uhyn zvi Fat pFi p Feprav & na jatka

Pocéet kus G

O Prasata m Skot O Telata

Obrazek 3: Uhyn zviat pii prepravé na jatka
Zdroj: autor

1.5 Souvisegjici pravni predpisy

Prepravu zufat neupravuje pouze Kaeni Rady (ESX. 1/2005 o ochran zviiat
béhem pepravy a souvisejicicltinnosti a o zrné smernic 64/432/EHS a 93/119/ES
a ndizeni (ESX. 1255/97 a zakod. 312/2008 Sbh. na ochranu ati proti tyrani. Tato pravni
narizeni maji sice kigpraw Zivych zviat neblizSi vztah, ale s¢asré je tato problematika
regulovand idalSimi zakony a vyhlaSkami. Ty siaardive s gepravou nemaji iflis
spol&ného, ale v podstaupravuji veSkeré jednani rididad mezi zakaznikem a dopravcem,

piipadré mezi dopravcem a statnimi organy.
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V tétocasti jsou uvedeny dalSi pravni normy, které sojivisgrepravou Zivych zvat.

Zakon¢. 111/1994 Sb., o silémi dopra¥, ve zréni pozajSich gedpigi

Zakong¢. 13/1997 Sh., o pozemnich komunikacich, wingzpozdjSich gedpisi

Zakon¢. 361/2000 Sh., o provozu na pozemnich komunikaeielzréni pozdjSich gedpig
Zakon¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na podeh komunikacich, ve #ni
pozcjSich pedpigi

Zakon¢. 247/2000 Sb., o ziskani a zdokonalovani odbopéabilosti kiizeni motorovych
vozidel, ve z#ni pozdjSich gredpisi

Zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, veérdnpozdjSich gedpisi

Zakon¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, veérinpozdjSich gredpisi

Zakong¢. 455/1991 Sh., zakon o Zivnostenském podnikargnei pozdjSich gredpig

1.6 Oznacovani vozidel

Pri pirepravé Zivych zvirat je podle Na‘izeni Rady (ESX. 1/2005 nutno ozn&ovat
vozidla napisem ,TRANSPORT ZVIRAT". V ptipads, Ze se jedn& o mezinarodiepravu
musi byt vozidlo ozngeno napisem ,LIVE ANIMALS TRANSPORT". Je na dopravakou
velikost a barvu pisma si zvoli. Tento napis IZ&&jeozStit o symbol (viz obrazek. 4).
Jestlize vSak dopravce jiz jednou tento symbol peuthusi mit minimal& rozmer A4. Tento
symbol pak musi byt umist na gedni i na zadnkasti vozu. Symbol Ize pouzit jen
v prfipadech, Ze vozidlo prévpiepravuje zufiata. V op&aném gipad musi byt symbol
odstragn. Symboly jsou v saiasné dob dodavany ve forth samolepek o rozénu
400x300 mm [3].

TRANSPORT

"
i
g
=
Z
<
w
2
-l

LES ANIMAUX VIFS

ZIVA ZVIRATA

Obrazek 4: Symbol pro ozn&ovani vozidel g piepravé zivych zvirat
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1.7 Stav prepravy Zivych zviat v Ceské republice

Za poslednich patnact let doznak@grava zivych zwat vCeské republice, ale i ve
swté znanych zneén. Nezmeénila se pouze technologie, ale také mnozstvi provauych
pieprav a produkce Ziv@&isné vyroby. Ze statistickych réenek zpracovanyclfeskym
statistickym dgadem vyplyv4, jakym stinem se trend v tomto odiwi ubira. V grafu, ktery je
zobrazen na obrazku 5, je vidt pokles Ziveisné vyroby WCeské republice. Graf je rovh
opaten spojnici trend, ktera pedznamenava cekavany vyvoj v dalSich letech. Lze si
vSimnout trvalého poklesu, ktery nastoupil v pol@videvadesatych let a pokrge do
souwasnosti. Zatimco v roce 1997 byla zli&ma vyroba tégr na drovni 1 mil. tun Zivé
hmotnosti za rok, v roce 2010 se d&dgpokladat pokles t&ho polovinu. Tento stav je do

znané miry zapicinén vstupenCeské republiky do Evropské unie.

Zivo éisna vyrobav CR
1000000 =
~\~\~
T 800000 - T —
< TS
~N, 600000 H I Ny A T Yy s £
p \
2400000 -
8
S 200000 -
o
0
O R S S S S W SRR
P PP I LTS S
SIS SIS S S S S SIS SIS S S
Rok

Obréazek 5: Prehled Zivaidné vyroby vCR za rok 1997 — 2006
Zdroj: autor

| kdyZ Zivogisna vyroba vCeské republice trvale klesa, na pfiu piepravenych
Zivych zvirat se tento trend FiliS neodrazi. SpiSe by se daltici, Ze tento ukazatel ma
tendenci kolisat kolem hodnoty 5 mil. turepravenych zivych zidt za rok. Na obrazku 6,
vychéazejiciho z udajCeského statistickéhaadu, je zndzorm objem pepravenych Zivych
zvirat a cukrovéepy od roku 2000 do roku 2006. Na vedlejSi osedétypramérna gepravni
vzdéalenostBohuzel Cesky statisticky (fad nevede samostatnou evidencippravy Zivych

zvirat. K dispozici jsou pouze data zahrnujidgiepravu zuviat a cukrovky. Proto Udaje
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uvedeny v grafu mohou bytasté&né zkreslené co do problematikygpravy samotnych

Zivych zviat.

Vnitrostatni siini  éni nakladni doprava
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Obrazek 6: Vnitrostatni preprava zivych zviat
Zdroj: autor

1.8 Dodrzovani ustanoveni o ochra#é zvirat

Powenym organem ke kontrole ochrany zwiat je v Ceské republice Statni
veterinarni sprava. Jeji povinnosti je kontrola dodrzovani vSech prévnredpisi a norem
souvisejicich s touto problematikou. Statni vetamin sprava nefiguruje pouzéi fxontrole
piepravy Zivych zvat, ale roviz i pii kontrole jejich chow, dohlizi na zdravotni
zvitaty. V3echny povinnosti a prava Statni veterindspravy Ceské republiky jsou
vyjmenovany a popsany v zakot1166/1999 Sb., o veterinarniqéStatni veterindrni sprava
ma rovrez pravomoci k provashi kontrol chow zvifat, prodeje zvat, porazky zuat
a samoejnme i k preprav zvirat. V tabulcet. 10 je uvedeno kolik kontrol byloripptepraw

zvirat Statni veterinarni spravou provedeno a kolikyaizjisSttn nevyhovuijici stav.
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Tabulka 10: Poéty provedenych kontrol Statni veterinarni spravou vjednotlivych letech

Nevyhovujici pée
Rok | Provedeno kontrolKontrolovano zuiat | Patet kontrol| Paiet zviat
2005 2988 6 441 688 26 34 181
2006 2438 5705677 35 37 895
2007 2634 7 268 626 65 12 113
2008 1531 4 289 632 19 2 657

Zdroj: Program ochrany ztdt Statni veterinarni spravy

Pokud se hodnoty z tabulky 10 dosadi do vzorce (1), vychazi hodnota 1,5%tdl'e
procentualni podil udava, kolikigprav zZivych zwviat bylo v piméru Statni veterinarni
spravou shledano jako nevyhovujici. T@islo je pondrné vysoke. Zarove je vSak nutno

podotknout, Ze vigpaitu na péet zviat je totocislo téngi o rad nizsi.

NP = 2NK (100 [%] (1)

> PK
kde
NP — nevyhovujici fepravy [%0]
NK — patet nevyhovujicich kontrol [pet]
PK — paet provedenych kontrol [get]

Na obrazcicks. 7 a¢. 8 jsou uvedeny pty kontrol v silnéni piepray zvirat a celkové

¢islo kontrolovanych zvat v silnéni prepras zvirat od roku 1994 do roku 2007.

Pocéty kontrol v silni  €ni pFeprav & pri preprav & zvirat
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Obrazek 7: Patty kontrol v silni éni prepravé
Zdroj: autor
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Poé€ty kontrolovanych zvi fat pfi silni €ni pFeprav é
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Obrazek 8: Paity kontrolovanych zvirat v silniéni dopravé
Zdroj: autor

1.9 Shrnuti

Pravni predpisy v Ceské republicejsou pomsrné dobie navrZeny a snazi se
zabezpéit maximalni ochranu zidt jak @i jejich chovu, tak i pi piepraw. Pokrok, ktery se
v této oblasti uskutmil za poslednich 20 let je znatelny a do jistéynse v #m odrazi i
vysplost Ceské republiky. Jedinymedostatkemje pieprava zvitat na kratké vzdalenosti
Z&kon udava, Ze zkdta se swiji piepravovat pouze dopravnimi prestky, které byly
schvéleny a zkontrolovanyiglusnym organem Statni veterinarni spravy, arégprpvu snyji
provadt pouze osoby dostat® proskolené. Zarovealetika, Ze tato d¥ ustanoveni neplati
v pripadt piepravy na kratkou vzdalenost. Kratka vzdalenosbzsemi do 65 km (p&itano od
mista odeslani do mista ¢eni). Toto je sice jediny, ale hlavni nedostategravnich
predpisech Ceské republiky. Téwt v kazdém kraji se nachazi hnedkalik podnik
zabyvajicich se porazkou tat a je velmi pravgpodobné, Ze drtivagtSina geprav je kratSi
nez 65 km. Pokud se ma ochranaratvigi piepra¥ dodrzovat dsledré, nengly by se
kontroly zangiit pouze na dlouhotrvajiciigpravy, ale nafepravy vseho druhu.

DalSi nedostatky jsou vsystému fungovani Statni veterinarni spravy Jeji cinnost
je spiSe zawtena na kontrolu chadvzvirat nez na kontroluigpravy. Jestlize v roce 2005

bylo Statni veterinarni spravou zkontrolovano 5hibwi zvifat, u fepravy zvfat provedla
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veterinarni sprava pouze 26 kontrol. Totslo je ténd 20krat menSi. V tomto sfru je vidst
nepomér mezi p@&temkontrolovanych chovi apiepravovanych zvfat.

Jako posledni nedostatek fungovani systéreprpvy zviat je vySe sankci pri
porusSeni zakona o ochrkarzvirat. Tyto sankce ve&tSirne pripadi kon¢i podnétem pro
spravni rizeni Jejich vysledek je tedy do zZfm@ miry nejisty atasow zdlouhavy. LepSi
variantou by bylo imé udlovani pokut v dostat@é vysi korespondujici s mirou poruseni

zakona. B hrubém poruSeni zakona, pak odejmuti licence magzovani tohoto druhu

prepravy.
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2 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU VE FIRM E BOBY-
FLEISCH S.R.O.

Na ¢eském trhu najsobi giliS mnoho firem zabyvajicich ségpravou Zivych zvat.
Tento stav je do zraé miry zapicinén slozitosti této dopravy,iignosti pravnich iedpisi
a v neposlednifacdt také finagni nar@nosti. V minulosti si fepravu zuiat wtSinou
zaji¥ovala zemdélskd druzstva sama. #prenim pravnich pedpisi se objevili
i specializovani dopravci, Ktetuto ¢innost z&ali provozovat jako hlavni,ffpadré vedlejSi
druh svého podnikani. Posledni etapou vyvdgpmvy Zivych zvat vCeské republice byl
rok 2004, kdyCeska republika vstoupila do Evropské unie ffaja pravni ustanoveni
Evropské unie tykajici sergpravy Zivych zvat.

Firmy zabyvajici se pouzagpravou zwat jsou dnes néeském trhu spiSe vzacnosti.
VétSinou tyto spolénosti gepravu zviiat provozuji jako vedlejséinnost svého hlavniho
podnikani. Zpravidla se jedna o Z&&nou vyrobu. Tyto firmy pak zafi§ji dopravu zuiat
jak pro své vlastnidely, tak i smluve pro rekteré ze svych partnier Druhou variantou je
pak situace, kdy fepravu jatenich zviat zaji¥uji na naklady producent zvirat
masokombinaty. Spaleosti zabyvajici se ryzergpravou zvat je relative malo. Jednim
z hlavnich dvoda je vysoka technologicka namost a nutnost&Siho vstupniho kapitalu.
V Evropské unii je situace zcela odlisna a svozavod producefit ke zpracovatém
zaji¥’uji specializované fepravni firmy. Jednou z takovych specializovanyrhni, ktera
pasobi vCeské republice je spaieost BOBY-FLEISCH s.r.o.

2.1 Piedstaveni spolé&nosti

Spole&nost BOBY-FLEISCH s.r.o. sidlici v Dolnich Brusmiei vznikla jiz v roce
1992 jako pravnicka osoba a byla zaloz&tyami spole€niky. Jeji hlavniinnosti je peprava
Zivych zviat, rozvoz a feprava masa pro velkoottatele. Spolénost se od pgtku
zabyvala pepravou zwiat, obchodem s jateimi zviraty a obchodem s masem jatich
zvirat. V roce 2001 se spdleost z@ala specializovat naigpravu zviat, masa a masnych
vyrobki. BOBY-FLEISCH s.r.o. m& v séasné dob 21 stalych zagstnand. Firma roviz
vlastni certifikat 1SO 9001:2000 nargpravu Zivych ziat a gepravu masa a masnych
vyrobka, ktery ziskala v roce 2003. Spatest si klade za cil nejen poskytovani kvalitnich
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sluzeb svym zakaznikn, ale také dodrzovani zasad welfare, o kterém Ipg@dnano

v kapitole ¢. 1.4 této prace. chto zdsad se snazi dosahnout pomoci kvalithihowato
parku a #gkterych inovativnich prvk ve svych pepravnich jednotkachOrganizaéni
struktura firmy je uvedena na obrazkti 9. Strukturaje pomérné dobie vyvazena a
piehledrgé hierarchicky usporadana. Ur¢itou vyhodou je rozéleni osadek vozidel na dva
druhy. Oséadky vozidel se tak do Zné miry mohou specializovat pouze na konkrétni druh
piepravy [4].

I

Obréazek 9: Organizaéni struktura firmy BOBY-FLEISCH s.r.o.
Zdroj: autor
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2.2 Schéma zakladnich procas

Kazda spolénost wetnd BOBY-FLEISCH s.r.o. ma vnihi schéma komunikace
s dodavateli a zakazniky. V podstate jednd o fungovéani technologickych pracesmo
uvnité firmy. Jsou zde jasnstanoveny ukony jednotlivych oéldni celé firmy. Aby jakakoli
spole&nost svoucinnosti obstala v prosdi trzniho hospodstvi, musi jeji vnini systém
fungovat a byt schopen pruZmeagovat na ifjpadné zrmany. Schéma zakladnich prodes
spol&nosti BOBY-FLEISCH s.r.o. je uvedeno na obrazkaO.
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Obrazek 10: Schéma zakladnich procés
Zdroj: autor

Legenda:
A — Poptavka od zékaznika

B — Nabidka zakaznikovi
C — Dodani sluzeb

D — Fakturace
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E — Objednani zboZi a materialu (nakup)
F — Dodani zbozi

G — Inform&ni systém

H — Vztahy s dodavateli

| — Planovani nakup

J — Ripominky zékaznik

K — Zrealizované nakupy pebné pro zajighi sluzby

Rizeni spolgnosti (1) — tento modul je vedouci sférou spotesti a zabyva se
planovanim, interni komunikacifgzkoumavanim a zabezjpeanim zdraj. Jehocinnosti je

zarove kontrola celé spotmosti, plreni plarmi a hodnoceni hospoitkych vysledk.

Administrativa a ekonomika (2) — hlavniginnostmi tohoto odéleni jsou fakturace
na zaklad podkladi z dispe€inku, (etni operace, ekonomické rozbory, personalni agenda
Dale rozbory hospodani na zaklagl ekonomickych podklad a vyhodnocovani nakléad
a vynosi. Pro spravnodinnost modulu administrativy a ekonomiky jsouipbné informace
jako dodaci listy, zaznamy o provozu motorovychidelz faktury fijaté, faktury vydané,
kniha @ijaté a vydané posty a sanitepr i slozky zangstnand.

Marketing a disp@ink (3) — do povinnosti tohoto odéni spada fljem a evidence
poptavky, technické specifikace, odmitnuti poptavikgpracovani nabidky, odeslani
a archivace nabidky, monitorovani aciemi. Dale se toto odteni zabyva evidenci
zpracovani navrhu nabidky, fgzkoumanim nabidky, sepsanim smlouvy teppag,
komunikaci se zakaznikem, #nami smluv o pepraw, reklamaci, nakupovanimcetne
hodnoceni dodavatel sledovanim trhu a daldHlavnimi vystupy jsou nabidka, zakazka,

smlouva o prepravé, propagatni materialy, piipadné vyiizené reklamace.

Realizace sluzeb (4) — mezi provad cinnosti pati vystaveni pikazu k realizaci,
fizeni asledovani pbeéhu planovéani,iizeni, geprava, identifikace majetku zékaznika,
kontrola kvality, metrologie, udrzbaiiPanalyze uddj se pak vychazi z dodrZeni terrinin
zakazek, vytizeni kapacit, naktachakladi na neshodné sluzby. Informace se pak ziskavaji
z provoznich denik vozidel, zaznarn o prevzeti a pedani zbozi, zaznamo provozu
motorového vozidla, slozky reklamaci a napravnyglateni a samadejmé ze zaznarin
0 prepraw.
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Nakupovani sluzeb a materialu (5) — ipatem hodnoceni a v§b dodavatel,
piezkoumani pozadavuk vystaveni objednavky a jejigzkoumani, uzaeni a pezkoumani
smluv, objednavka, potvrzeni objednavek, hodnodmdavatel a vyizovani reklamaci.
RovreZz se zde zpracovavaji zakazky, kupni smlouvy, dodiaty, prijemky, evidence
nékupi, atesty, soubor dodavaiekniha objedndvek a dodanych sluzeb.

Klasickym gikladem fungovani tohoto modelu je poZzadavek zakazna dopravu.
Zakaznik poda sy pozadavek marketingovému adiehi (3). Toto oddeni pozadavek
zpracuje v sotinnosti s modulem realizace sluzeb (4) a modulerRupavani sluzeb
a materialu (5). Marketingové odldni (3) gedlozi zakaznikovi konkrétni nabidku na
piepravu. Pokud je nabidka akceptovana a nejsou dastupné zdroje, modul nakupovani
sluzeb a materialu (5) se spoji s konkrétnimi datiiva zajisti padebné zdroje pro realizaci
piepravy. Zdroje jsouiipdany modulu realizace sluzeb (4), ktery provedeosaou epravu.

O vystaveni a zaplaceni faktur se statradssko administrativni a ekonomické (2feprava
je timto ukowena. Modul marketingu a dispeku (3) jako posledni komunikuje se
zékaznikem a shromdigje informace o jeho spokojenostii®pravou. Cely tento systém je
pak vzajemd propojen informénim tokem, ktery zprostdkovava informace mezi
jednotlivymi ¢astmi afizenim spolénosti. Rizeni spolénosti (1) pak mZe zgtné

koordinovat jednotlivé moduly celého systému afajat komunikaci s dodavateli.

2.3 Statistika pireprav

V tabulkach (viz piloha ¢. 4) je vickt mnozstvi pepravenych zvat provedenych
spol&nosti BOBY-FLEISCH s.r.0. za obdobi od roku 2003rdiku 2008. Nejtsi podil na
pieprav tvori pieprava prasat. Ta se za poslednirdky vzdy pohybovala nad mnoZstvim
200 tisic pepravenych kus Tato ffeprava ma zarovienejvice vzastajici tendenci. Zatimco
u prepravy selat a hla¥nskotu hodnoty za jednotlivé roky kolisajiteprava prasat stale
vzrasta. U selat se z dlouhodobého hlediska takéypaepravenych kuszvysuji. Jen v roce
2007 byla peprava selat nizSi nez v letectegesSlych. U selat jsou ro¥h nejlépe patrné
sezonni vykyvy. Naproti tomuigprava skotu jako jedina zim& kolisa. Na druhou stranu
podil preprav skotu na celkovénigpravnim vykonu tvio jen 3%.

Tabulky v filoze ¢. 4 neobsahuji data pro obddfjen az prosinec roku 2008. Tato
data nebyla v dab zpracovani této prace k dispozici. Tabulky jsownsd doprovazeny
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grafem uvedenym na obrazku 11, ktery charakterizuje trend vyvoje v oblastegravy

jednotlivych druli zvirat.

Preprava prasat,selat a skotu

250000

200000

150000 -

Pocéet kus u

100000 | o

50000 "*vé
0 ‘/<t/ = — -

2003 2004 2005 2006 2007 2008
—&—Prasata | 89967 | 138448 | 191208 | 228733 | 244992 | 168081
—— Selata 11369 21565 36490 55602 32365 62831
—i— Skot 3699 4422 6630 5525 7199 3535

Obréazek 11: Freprava prasat, selat a skotu firmou BOBY-FLEISCH s..0.
Zdroj: autor

S prepravou zivych zwat samoejmeé vznikaji i situace, kdy dojde k ihynu Kazda
spol&nost zabyvajici se problematikoiepravy Zivych zviat by nela tyto situaceevidovat
a zamgrit se na zkoumani tohopro¢ k tomuto stavu doSlo,a zda je mozné se ho do
budoucna vyvarovat. Zaroiwge dobrou vizitkou firmy, kdyz iive zakaznika feswdcit
o tom, Ze se Uhynyippiepra¥ snazi eliminovat. Nejinak je tomu i ¥ipadt spol€&nosti
BOBY-FLEISCH s.r.0. V tabulkacl. 11 ac¢. 12 jsou uvedeny gy uhynulych zfat pro
jednotlivé roky [4].
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Tabulka 11: Poéty uhynulych zvitat p¥i piepravé — prasata

Mésic

J

A 4

Rok Celkem
l. Il. I, V. V. VI. | VII. [VIII. | IX. X. X1, | XIl.

2003| 2 1 8 0 5 8 11 5 10 6 3 7| 66

2004, 9 4 6 3 7 10 5 10 3 5 4 10 76

2005, 8 12 13 14 30 4 13 5 6 6 4 10 12%

2006| 10 4 12 19 9 11 9 14 9 1% 9 & 12

2007, 6 5 5 8 7 3 6 10 9 2 10 13 84

2008, 8 6 13 4 5 2 8 7 5 0 0 0 58

Zdroj: interni materialy BOBY-FLEISCH s.r.0.

Tabulka 12: Pafty uhynulych zviiat p¥i piepravé — skot

Rok Mesic Celkem
l. Il. . V. V. VI. | VII. | VII. | IX. X. X1, | XII.

2003, O 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2

2004| 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

2005/ O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2006/ O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 3

2007, O 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2

Zdroj: interni materialy BOBY-FLEISCH s.r.o.

Grafickym znazorénim tabuleké. 11 ac¢. 12 je graf. V 8m jsou uvedeny celkoveé Py

prasat a skotu uhynulycHtipiepraw. Tento graf je uveden na obrazkul 2.
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Obréazek 12: Uhyn prasat a skotu i piepravé

Zdroj: autor
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Zatimco pi prepra¥ skotu se pé&ty uhynulych kug pcitaji spiSe na jednotky,
u preprav prasat se totislo pohybuje wadu desitek. Samigmeé na tyto hodnoty ma vliv
i celkové mnozstvi igpravenych zvat. Pokud jsou vSak pty prepravenych zvat a paéty
Uuhyni dosazeny do vzorcé 2, miZzeme porovnavat jednotlivé roky a druhyfavimezi

sebou.

k0 =Y 00 [%] (2)
PP

kde

KU — koeficient imrtnosti f prepraw [%o]
PU — celkovy poet Ghyrii za jednotlivy rok [poet]
PP — celkovy peet prepravenych kusza jednotlivy rok [poet]

Dosazenim do tohoto vztahu pak dostanerfiepiepra prasat nafiklad pro rok
2003 hodnotu rovnajici se 0,073%. Pro rok 2007 y&aklostdvame hodnotu 0,034%. Tato
hodnota je tedy vice nedvakrat menSi oproti roku 2003 Snahou kazdé firmyusobici
v tomto od¥tvi dopravy musi byt postupné sniZzovani koeficieatartnosti pi prepraw.
Pokud provedeme stejny vy i pro oblast fepravy skotu, dostaneme velmi podoliisda.
Pro rok 2003 se koeficient umrtnosti skotu pohylnkelo 0,054%, ale pro rok 2007 je to jiz
0,028%. Tyto koeficienty se zaravevelmi priblizuji vyslediiim dosazenym ip preprav
prasat.
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3 NAVRH ZM EN SOUCASNEHO STAVU

3.1 Zména zakladnich proces ve firmé BOBY-FLEISCH s.r.o.

V této ¢asti prace bude navrZzena &@ma z&kladnich procésve firm¢ BOBY-
FLEISCH s.r.o. Analyza a fungovéani zakladnich psdceteré firma pouZiva v s¢éasné
doke, je v kapitole ¢. 2.2. Lze tici, Zze jasd charakterizovana vifiti struktura firmy
determinuje fungovani spaleosti jako celku. V fipact negehlednych a slozitych viiitich
procest miuZe situace vyustit aZz ke snizené konkurenceschapredé firmy. Organizaéni
charakter a jasné definovani vnifnich procedi je stejné dilezité jako presrg

specifikovany podnikatelsky zanér u nové vznikajicich spol&nosti.

Systém analyzovany v kapitole 2.2 a uvedeny na obrazku 10 sice jako celek
funguje dobe, ale ®které vazby mezi jednotlivymi moduly nejsotili§ vhodné. Rovéz
systém informatniho toku je znané komplikovany. V podstat se dafici, Zze vSechny
moduly jsou navzajem spojeny mezi sebou. Toto Bkedse nize na prvni pohled jevit jako
dobré. Je ale nutnidci, Ze miZze nastat i situace, kdygkteré moduly dostavaji informace
které jsou pro & nepodstatné. Pak saniegr¢ dochazi ke komplikacim a ni&gsnostem.
Tento problém by se dal odstramitvedenim nového modulu informéniho Fizeni (6) jak je
vidét na obrazku. 14. Tento vioZzeny modul by pak z@p¥al uceleny informéni tok mezi
jednotlivymi ¢astmi celého systému. Moduly systému by pak nedalktanformace pro &
nepodstatné, ale jen ty, které jsailedité pro jejich spravné fungovani. Zaraventonovy
modul by byl gfimo napojen narizeni spol€nosti (1) a také by shromdbval informace od
zakaznik, zda jsou siepravou spokojeni. Ro¥a by se pimo nabizela jeho funkce
sledovani vozidel pomoci GPSTyto informace by mohly byt sami@mé poskytovany

i zdkaznikim, ktai by nasled# méli moznost sledovat stav svoji zasilky online.

Na moznost #zeni tohoto systému se da pohliZzet ze dvou strakadio prvni moznost
je vytvareni zvlastni skupiny pracovrikktei by meéli na starosti tento modul. Tato varianta
je pongrné narana a dlouhodaobby finantné zatzovala celou firmu. Druhou variantou je
vytvorieni kvalitniho informaéniho softwaru. P spravném fungovani by pak na spravu
celého programu std i jeden az dva pracovnici. Ti by se mohli zabybazproblémovym

chodem prograifha zarové by mohli zpracovavat data p¥zeni spolénosti (1) a zajigovat
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zpstnou vazbou na ostatni moduly celého systému. Vatmnta ma sice &Si paateni
naklady, ale z dlouhodobého hlediska by byla jistporrjSi. Druhou otazkou je, zda by tato
zména byla pro firmu finosem jako celek. Musely by se zajistit nové vazhegzi
jednotlivymi moduly, coz mze vést k déasnym komplikacim. S nejt8i pravépodobnosti
by se museli fiimout pracovnici do tohoto nového modulu. Zarbwe da ale i@dpokladat,

Ze by nastaly i personalni #ny v ostatnich modulech systému. DalSim nezaneldlyate
faktorem je samotna ochota spwlesti podstupovat tyto razantni kroky pro zlepSeni
systémoveharizeni, kdyz stary systéem je stale geStyhovujici. Poslednim faktorem je

samozejmé i finargni stranka celého projektu, ktera by nebyla zantedi

Na obrazku¢. 13 jsou uvedeny drobr#&mény ve vztahu mezi jednotlivymtastmi
celého systému. Tyto zmy by mohly prispét k jednodusSimu fungovani organizace
celého sytémuVSechny zminy nejsou tak razantni jako zavedeni nového modudji spisSe
funkci organiz&niho charakteru. Jejich zavedeni by si nevyZadaheit Zddné dodatmé
naklady. Jedna sespiSeo pirevedenicinnosti z jednoho sektoru na jiny a odstragni
nékterych vazeb mezi jednotlivymi moduly. Konkréthse tu jednd o postupy ozwmme
pismeny J, D a H. V novém navrhu organizace Bpominky zakaznik byly piimo
sclovany tizeni spolénosti (1), ktera by #la moznost fezkoumat jejich opodstainost.
DalSi znména nastala v oblasti administrativniho a ekononfickéseku (2). Ten bytimo fesil
fakturace zakaznikn bez toho, aby tyto informacdggehazely pes modul realizace sluzeb
(4). Posledni zenou by bylvztah s dodavateli O jejich vyl¥ru a gezkoumavani jejich

kvality by se no¥ staral pouzenodul administrativy a ekonomiky (2).
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Obrazek 13: Schéma zakladnich procés
Zdroj: autor

Legenda:

A — Poptavka od zakaznika
B — Nabidka zakaznikovi

C — Dodani sluzeb

D — Fakturace
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E — Objednani zboZi a materialu (nakup)
F — Dodani zbozi

G — Inform&ni systém

H — Vztahy s dodavateli

| — Planovani nakup

J — Ripominky zékaznik

K — Zrealizované nakupy pebné pro zajighi sluzby

Komplexni zn¢nou funkénich proces spol&nosti je obrazek. 14. Jsou zde zahrnuty
jak zmeny z obrazkw. 13, tak i pidan novy modul informénihotizeni (6). Modelova situace
by pak v tomto prosedi probihala takto.

Zakaznik oslovi se svym pozadavkem &ddi marketingu a disgaku (3).
Informaini fizeni zpracuje tento pozadavek a z informaci, kierdu byly poskytnuty
modulem realizace sluzeb (4) vytvmabidku. Pokud je zakaznikem akceptovand, infénina
fizeni (6) poda pokyn odteni nakupovani sluzeb a materialu (5), které adbsiateli obstara
vSe potebné k realizaciigpravy. Po obdrzenéchto prostedki je preda systému realizace
sluzeb (4). To uskutei prepravu dle sjednanych podminekhBm gepravy miZze zadkaznik
kontrolovat stav svoji igpravy pomoci GPS sledovani, ktery mu poskytuje uhod
informaniho ftizeni (6) v sotinnosti s dispginkem (3). Po ukoteni pgepravy
administrativni a ekonomické o#ldni (2) vyidi fakturaci. VeSkera data agpra¢ jsou
uchovana v modulu inforndaihotizeni (6). Pokud dojde ze strany zakaznikaigminkam,
jsou gredanytizeni spolénosti (1). To pak na zaklagoskytnutych dat z inforrdaihoiizeni
(6) rozhodne o jejich adekvatnosiinikoli.
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Informasni
fizeni (6)

Obréazek 14: Schéma zakladnich procés
Zdroj: autor

Legenda:

A — Poptavka od zakaznika
B — Nabidka zakaznikovi

C — Dodani sluzeb

D — Fakturace
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E — Objednani zboZi a materialu (nakup)

F — Dodani zbozi

G — Inform&ni systém

H — Vztahy s dodavateli

| — Planovani nakup

J — Ripominky zékaznik

K — Zrealizované nakupy pebné pro zajighi sluzby

L — GPS sledovanitpprav

3.2 Zhodnoceni navrzenych zrin

Podstoupeni organigaich zmén zakladnich procés firmy je dosti slozita
problematika. Vzhledem k tomu, Ze se v mnolpgulech nejedna dimou finargni Usporu,
velka ¢ast spolénosti se touto problematikourils nezabyva. Hlavnirmegativem jsou
ponerné vysokevstupni naklady na reorganizaci spaieosti. DalSi problémy mohou nastat
pii samotné realizaci a $grhodem z jednoho systému na jiny. litgd, Ze jen mal&ast
spol&nosti se snazi zmit strukturuiizeni, s niz fivodns zainala.

Naopak uspory, které vzniknou, se daji zpravidldizod vyjadit. Nelze Fimo
definovat utité hodnotové kritérium.Uspory se ¥tSinou dotykaji faktoru &asu. P¥i
kvalitnim a provazaném systému lze snéasovou narénost jednotlivychiinnosti. Otazkou
ovSem #stava, jak s usgenym c¢asem naloZi sami zastnanci a zda tentéas bude
efektivne vyuzit pro dalSicinnosti. DalSi vyhodnou je vySSi provazanost vedgal€nosti
s ostatnimi moduly. OperatigmychlejSitizeni je diky provazanym prodes ve firmsé znané
jednodussi.

Pri zavadni novych organizmich a funknich proces je nejvhodnéjsi vyuzit
specializovaného softwaru Bud’ pfimo navrhnutého pro danou firmu, nebo obecného
s moznosti nastaveni pighych funkci pro konkrétni moduly. V tomto ohledujeei vyuziti
softwarovych produki jako nej@elnéjSi v sokinnosti s provazanim vsech slozek systému ve
spole&nosti.

Ze vSech stanovisek proti zavad zmen v organizanich procesech se jako
nejvyznamgjsi jevi jejich vyssi finaéni a v rekterych gipadech casova narénost. Naopak
piFinos se generujenlavre v celkové provazanosticeléhosystémy jasné specifikaceétby

prace acasové Uuspory i jednotlivych ¢&innostech Spolé€nosti uvaZzujici nad
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problematikou organizamich znén, by proto mdly dohbre zvazit é@elnost a efektivhost

piipadré vynaloZzenych investic.
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4 NAVRH OBECNEHO TECHNOLOGICKEHO POSTUPU
PREPRAVY

V této kapitole jezpracovan obecny technologicky postup ip prepravé Zivych
zvirat v silniéni dopra¥. Postup je roztlen doétyt zakladnichtasti. Kazdé tatéast se pak
zabyva diti problematikouKompletni soubor ¢innosti je uveden v tabulcet. 13 ve které
jsou vidét jednotlivé procesy, ¢asova nar@nost a faktory, které se na nich podileji.
Celému procesu je stanovencatek 1.1.2009. ieédpoklada se, Ze spotwst, ktera chce
vstoupit do tohoto oddtvi podnikani, jiz na zstku disponuje p&tnymi zdroji. Jako zdroje
se v tomto ohledu uvazuji: dostég vstupni kapital, poebny péet pracovnilt (s paticnou
kvalifikaci), vozovy park, prostory pro podnikamechnicka vybavenost a jasna orgatida

struktura spolénosti.

Kazda zedtyr ¢asti technologického postupiepravy je hierarchicky uspadana tak,
aby v celkovém kontextu vytvitly obecny technologicky postup celé&epravy.

V ukonech ped zahdjenim podnikani je popsan postup k ziskawnbleni dopravic
pro dlouhotrvajici cesty. Pokud jiZ dopravce totwgeni vlastni, cely technologicky postup
se o tutocast zkracuje a na prvni misto technologického gpasisou z&azeny ukony fed
zahajenim fepravy.

Ukony pred zahajenim iepravy tvdi nejdelSi¢ast technologického postupu co do
poctu ¢innosti. V tétatasti se planuje celagprava, vybira se vhodné vozidlo, komunikuje se
se zdkaznikem a stanovi se cenaigpnavu. V tomto siru se jedna o nejdezitejSi ¢ast
celého technologického procesu. Jetmsova narénost se do zramé miry odviji od
komunikace mezi dopravcem a zakaznikem a také duasti, jakou je schopen dopravce
zareagovat na pozadavky ze strany zakaznika tylsaigepravy.

Ukony béhem prepravy maji za cil zajistit rychlou, kvalitni a spdehlivou
pirepravu dle prani zakaznika a zabezp#t adekvatni zachazeni se zvaty dle zakona
¢. 312/2008 Sb. braz je kladen na zaji&ti vhodného dopravniho prostedku (dle
mnozstvi a druhufppravovanych zvat) a zajistitdostatetné mnozstvi krmiva a napajeci

e

moznou hranici.
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Ukony po ukoleni gepravy jsou charakterizovany vztahem zékaznika pradoe
hlavre v oblasti fakturace a ifpadné reklamace. dezitym hlediskem je i archivace

piepravnich doklail kterou provadi dopravce.
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Tabulka 13: Zdroj dat pro sitovy graf a pro sestaveni kritické cesty

Nazev Ukonu Doba trvani Zacatek Konec P fedch adci Nazvy zdroj G Vykonavatelé

1| Zacatek 0 dny 1.1.2009 | 1.1.2009

2 | Ukony p Fed zahajenim podnikani 74 dny 1.1.2009 | 14.4.2009

3 | Vybaveni vozidel navigaénim systémem 14 dny 1.1.2009 | 20.1.2009 1 Dopravce Externi firma

4 | Osvédceni o schvaleni sil. dop. prostfedkl 30 dny 21.1.2009 | 3.3.2009 3 Dopravce Statni veterinarni sprava

5 | Osvédceni o zpusobilosti pro fidi¢e a pravodce 30 dny 1.1.2009 | 11.2.2009 1 Dopravce Statni veterinarni sprava

6 | Povoleni dopravcu na dlouhotrvajici cesty 30 dny 4.3.2009 | 14.4.2009 4;5 Dopravce Statni veterinarni sprava

7 | Ukony p Fed zahajenim p fepravy 17 dny 15.4.2009 | 7.5.2009

8 | Poptavka 1 den 15.4.2009 | 15.4.2009 6 Zakaznik Zadavatel - pfepravce

9 | Kontrola vSech potfebnych zdrojl 1 den 16.4.2009 | 16.4.2009 8 Dopravce Nakupovani sluzeb a materialu
10 | Kalkulace ceny 1 den 17.4.2009 | 17.4.2009 8;9 Dopravce Marketing a dispecink
11 | Nabidka 1den 20.4.2009 | 20.4.2009 10 Dopravce Marketing a dispecink
12 | Objednavka 3 dny 21.4.2009 | 23.4.2009 11 Zakaznik Zadavatel - pfepravce
13 | Pfijem objednavky 1 den 24.4.2009 | 24.4.2009 12 Dopravce Marketing a dispecink
14 | Uzavfeni prepravni smlouvy 3dny 27.4.2009 | 29.4.2009 13 Dopravce Marketing a dispecink
15 | VytyCeni prepravni trasy 1 den 30.4.2009 | 30.4.2009 14 Dopravce Marketing a dispecink
16 | Nakup potfebnych zdrojl 3dny 30.4.2009 | 4.5.2009 14 Dopravce Nakupovani sluzeb a materialu
17 | Vybér vhodného druhu vozidla 1den 30.4.2009 | 30.4.2009 14 Dopravce Marketing a dispecink
18 | Vyhotoveni pfepravnich dokladd 1 den 30.4.2009 | 30.4.2009 14 Dopravce Marketing a dispecink
19 | Odeslani kopie prepravnich dokladu 3 dny 1.5.2009 | 5.5.2009 18 Dopravce Marketing a dispecink
20 | Kontrola Statni veterinarni spravou 1 den 6.5.2009 | 6.5.2009 19 Dopravce Statni veterinarni sprava
21 | Ziskani povoleni pfepravy 1 den 7.5.2009 | 7.5.2009 20;6;4;5 Dopravce Statni veterinarni sprava
22 | Ukony b &hem p Fepravy 4 dny 8.5.2009 | 12.5.2009
23 | Zahdjeni prepravy - nakladka 1 den 8.5.2009 | 8.5.2009 |14;15;16;17;21 Dopravce Realizace sluzeb
24 | Preprava, péce o zvifata a jejich monitorovani 2 dny 11.5.2009 | 12.5.2009 23 Dopravce Realizace sluzeb
25 | Informace béhem pfepravy 1 den 11.5.2009 | 11.5.2009 23 Dopravce Marketing a dispecink
26 | Ukonéeni prepravy - vykladka 1den 12.5.2009 | 12.5.2009 24,25 Dopravce Realizace sluzeb
27 | Ukony po ukon éeni pFepravy 31 dny 13.5.2009 | 24.6.2009
28 | Odeslani dokladll po ukonéeni prepravy 30 dny 13.5.2009 | 23.6.2009 26 Dopravce Marketing a dispecink
29 | Archivace prepravnich dokladu 1 den 13.5.2009 | 13.5.2009 26 Dopravce Ekonomika a administrativa
30 | Vyhotoveni faktury za pfepravu 1 den 13.5.2009 | 13.5.2009 26 Dopravce Ekonomika a administrativa
31 | Fakturace 30 dny 14.5.2009 | 24.6.2009 30 Zakaznik Zadavatel - pfepravce
32 | Konec 0 dny 25.6.2009 | 25.6.2009 28;29;31

Zdroj: autor
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4.1 Ukony pied zahajenim podnikani

1) Vybaveni vozidel navigmim systémem- Od 1.1.2009 dopravci néwznika
povinnost u pepravy skotu, ovci, koz, prasat a domacichnokitych zviat [
dlouhotrvajicich cestach pouzit nawiga systém. Tato povinnosttide platila pouze pro
poprvé pouzité silgni dopravni progedky. Od 1.1.2009 vSak musi byt nawigian

systémem vybaveny vSechny sini dopravni prosedky?

2) Oswdc¢eni o schvéleni silriniho vozidla — Po vybaveni vozidel vhodnym
naviga&nim systémem, musi dopravce podat Zzadost (leha¢. 5) o schvaleni sildniho
dopravniho prosédku i piepraw na dlouhotrvajici cesty. Tuto Zadost dopravce padé
prislusny organ Statni veterinarni spraviisRisSny organ Statni veterinarni spravy rozhodne
0 uctleni nebo neutleni osw¥dcéeni dlecl. 18 odst. 2 N&zeni rady ES. 1/2005 o ochran
zvirat kthem gFepravy a souvisejicictinnosti a o zréen¢ smernic 64/432/EHS a 93/119/ES
a ndizeni (ESX. 1255/97.

3) Oswdceni o zgsobilosti proFidi¢e a peivodce i prepraw — Ridi¢i a privodci
silni¢cnich vozidel musi absolvovat Skoleni a slozit zkouschvalenou iislusSnym organem
Statni veterinarni spravy. Na zaldagls@sneho slozeni zkousky vydéigiusny organ Statni
veterinarni spravy ogdéeni o zfsobilosti (viz giloha¢. 6) dle¢l. 17 odst. 2 N&zeni rady
ES ¢. 1/2005 o ochrahzvirat lthem gFepravy a souvisejicictinnosti a o zrén¢ snernic
64/432/EHS a 93/119/ES aifeeni (ES). 1255/97.

4) Povoleni dopravé pro dlouhotrvajici cesty- FisluSny organ Statni veterinarni
spravy udli povoleni (viz giloha¢. 7) dopravci na dlouhotrvajici cesty na zakladdosti,
kterou mu dopravceipdlozi. Dopravce vtomto simu musi splovat kritéria pro udeni
povoleni. Dopravce je mimo jiné povinefedloZit platna ossdceni o zfisobilosti profidice
a pfivodce a platnd ogdceni o schvaleni vSech sitnich dopravnich prostdki, které maji
byt pouzity pro dlouhotrvajici cesty.

! Na z&klad ¢l. 6 odst. 9 NEzeni rady ES. 1/20050 ochra zvifat kshem repravy a souvisejiciatinnosti a o
zmené smernic 64/432/EHS a 93/119/ES arfreni (ES). 1255/97.
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4.2 Ukony pied zahajenim repravy

1) Poptavka — Tento pozadavek ¢ini zdkaznik. Zakaznik vtomto poZadavku
specifikuje druh pepravy, mnozstvi a druhigpravovanych zvat. Misto odeslani, misto

uréeni a datum zahajeni.

2) Kontrola vSech pa¥bnych zdraj — Dopravce v rdmci svého viitho systému
specifikuje, zda m& na uskdteéni prepravy potebné prosedky (kvalifikovaného
pracovnika, vhodny druh vozidla, mobilni naklademinpy a dalSi). Na zakladooptavky
ucinéné zakaznikem zkouma vSechny ipbhé zdroje, které pro tutorgpravu bude
potrebovat (nafiklad pohonné hmoty, mnoZstvi krmnych &in a napdjeci vody nebo
i dalnicni zndmky¢i palubni jednotky $ cest do zahranii — jsou-li vyZadovany). Pokud

jsou vSechny zdroje dostupnéibe dopravce poptavku akceptovat.

3) Kalkulace ceny— Dopravce vyhotovi na zakkaihformaci od zakaznika kalkulaci
ceny, kterou muiedloZi. V této cetijsou zahrnuty vSechny naklady dopravce a zisk.

4) Nabidka— Na zaklad cenové nabidky je zpracovana kém& nabidka zakaznikovi.
V ni jsou zahrnuty vSechny vstupni Udaje, kteréazakk poskytl, navrh ceny a dalSi
informace pro zékaznika tykajici séepravy (napiklad druh vozidla, celkova délka trasy,
piedpokladana doba jizd§asovy harmonogram zastavek).

5) Objednavka— Zakaznik podal sy poZzadavek naippravu. Na zakladni obdrzel
cenovou kalkulaci. V této chvili ma zdkaznik moznakortit komunikaci s dopravcem
a nabidku odmitnout. V opaém gipad zdkaznik nabidku akceptuje a wvytvaficialni

objednavku, kterouipdklada dopravci.

6) Piijem objednavky- Dopravce obdrzel zadvaznou objednavku od zakaziikkud

je vSe v pgadku nasleduje krok, wmz je uzayena gepravni smlouva.

7) Uzawveni smlouvy o fepraw véci dle obchodniho zakonike Konkrétni a zavazna
specifikace obou stran smlouvy o provededéppavy. Jsou stanoveny charakteristiky
piepravy, ¢asovy ramec, druhiepravy, cena, smluvni podminkyfipadré penale p

poruseni smlouvy.
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8) Vyty¢eni pepravni trasy- Na zéklad udaji poskytnutych zédkaznikem dopravce
sestavi fepravni trasu. Zde je zohlefho misto odeslani a mistocani. Ri dlouhotrvajicich
cestach (tzv. nad 8 hodin) je dopravce povineraggsteznam planovanych mist odpu,

piekladky nebo vystupnich mist.

9) Nakup pofebnych zdraj - Pokud dopravce nedisponuje i@iitnymi zdroji
k uskuténéni prepravy, ziska tyto zdroje nakupem od externich datdd. Jedna se hla¥n

o krmné snisi, napajeni, pohonné hmoty a jiné provozni kagalin

10) Vybér vhodného druhu vozidla— Na zaklad objednavky, kterou uskuteil
zakaznik, dopravce vybere vhodny druh vozidla. Wlazmusi odpovidat druhu a mnoZzstvi
piepravovanych zvat, disponovat ogdcenim o schvaleni silémiho vozidla (pro dany druh

zvitat) a sphovat technické podminky pro provoz na pozemnichwakacich.

11) Vyhotoveni pepravnich doklad — Fi dlouhotrvajicich pepravach musi
dopravce zajistit spravné vygim knihy jizd. Tuto knihu jizd musi mitdi¢ (pravodce) i

piepra¥ u sebe. Kniha jizd se sklada&igasti:

a) Planovani — Seznam planovanych mist odpku, pekladky nebo
vystupnich mist. Uvadi se zde nazev mista, datuasgiijezdu a délka
trvani. Musi zde byt vypkny i kontrolni Udaje o fepra¥ (viz priloha
¢. 8).

b) Misto odeslani— Kompletni specifikace mista odeslanfewe Udaj

o veterinarni kontrole probihajici v mistdeslani (viz filohac. 9).

c) Misto uweni — Specifikace mista &eni, prohlaseni chovatele v ndist
uréeni, gipadré veterinarniho 1ék&, o piibéhu prepravy, provedenych
kontrolach a zdznamech v knize jizd (vilghac. 10).

d) ProhladSeni dopravce- Jedna se o seznam skatgch mist odpéinku,

piekladky a mista deni. Tento dokument vyjlje fidic béhem cesty
a musi byt pedloZen pisluSnym orgaim Statni veterinarni spravy mista
odeslani do jednoho #¢sice ode dneifjezdu na misto deni (viz giloha

¢. 11).
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e) Zprava o mimgadnych udalostechk V pripadt vyskytnuti mimdadnych

udélosti Bhem gepravy je nutno vyplnit tento dokument charaktgfciu
druh a povahu vzniklych miniédnych situaci (vizifloha¢. 12).

12) Odeslani kopie pepravnich doklag — Dopravce odeslefiglusnému organu
Statni veterinarni spravy kopiigpravnich doklail Tyto doklady musi bytadre vypinény

a platné.

13) Kontrola statni veterinarni spravow Statni veterinarni sprava provede kontroly,
aby owfila, zda dopravce uvedeny v knize jizd ma odpovdtigjlatna povoleni dopravce,
platna oswdceni o schvaleni dopravnich prestki pro dlouhotrvajici cesty a platna
oswdcéeni o zpsobilosti profidice a pfivodce. Dale zkontroluje knihu jizdigdloZenou

dopravcem.

14) Ziskani povoleni pepravy— Pokud je kontrolafepravnich doklai provedena
Statni veterinarni spravou vi@alku, udli pfisluSny organ Statni veterinarni spravy mista

odeslani povoleni kipprae.

4.3 Ukony béhem prepravy

1) Zahjeni prepravy (nakladka)- Dochéazi k naklddce zeit do silnéniho vozidla.
Vozidlo je gistaveno na wené misto v wenou dobu dle igpravni smlouvy. Zadavatel
piepravy zde zabezpagie nakladku vlastnimi zdroji, ffpadré po dohod v sowinnosti

s dopravcem. V mistnakladky je vyplgn druhy list knihy jizd.

2) Preprava— Vlastni jizda silniniho vozidla spojena s bezjp@stnimi pestavkami
fidice. Do tétotasti jsou zahrnuty i doby stravené v mistech ool pro zvtata, gekladka

a pripadné provedené kontrolyéBem gepravyiidi¢ vyplhiuje ¢tvrty list knihy jizd.

3) Informace khem pfepravy — Pokud je dohodnuto, dopravceilpZné dodava
zakaznikovi informace spojené iepravou (je mozné i online sledovani ze strany zdika,
jestlize je k tomu dopravce technicky vybaven). &akk si v redlnémiase nize monitorovat
stav svoji pepravy. Tyto informace jsou poskytovany jen tehgpu-li vozidla vybavena

sledovacim systémem.
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4) Ukon¢eni p*epravy (vykladka)- Fi piijezdu na misto deni dochazi k vykladce.
Je kontrolovan stav zt a vyphuje se teti dil knihy jizd.Ridi¢i dezinfikuji prostory, kde

byla prepravovana zvata, a ukotuji piepravu.

4.4 Ukony po ukonéeni prepravy
Tyto Ukony nemaji imo vztah k pepraw, ale provadji se az po jejim skaeni.

1) Odeslani doklad po ukoreeni p*epravy— FisluSnym orgaim Statni veterinarni
spravy se odesle prvrityrty a paty dil knihy jizd.

2) Archivace pepravnich doklad — Dopravce archivuje ippravni doklady pro

pozcjSi piipadnou kontrolu. VeSker&gpravni doklady se archivuji po dolsulét.

3) Vyhotoveni faktury za fepravu— Dopravce vyhotovi fakturu za celoepravu

a odesila ji zakaznikovi.
4) Fakturace— Zakaznik uhradi fakturu do data stanovenéhd.na n

4.5 Problémy technologického postupu pepravy

V kazdém technologickém postupu existuji problékigré je nutno odstranit nebo se
jich vyvarovat. Stejné je to i u technologickéhcsfupu gepravy zZivych zwiat. Problémy,
které mohou vzniknout, byly hierarchicky r@sehy dodtyr ¢asti. Tytoctyti ¢asti odpovidaji
technologickému postupu popsanému v kapitotachl az. 5.4. Jednéa se o problémy, které
mohou vzniknou fed zahajenim podnikani, problémieg zahajenim fgpravy, problémy

béhem gepravy a problémy po ukoéeni gepravy.
4.5.1 Problémy gfed zahdjenim podnikani

Pokud dopravce doda&i® vybavuje svoje vozidla navigaimi systémy, @ by
dusledré vybirat, jaky druh systému zvoli. Pokud vozidlabayi navigé&nim systémem

sledujicim pouze polohu, rychlost a technické wiasti vozidla, nize dojit ke konfliktu
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s N&izeni Rady ES¢. 1/2005 o ochrah zvifat Ehem gFepravy a souvisejiciclinnosti

a 0 zmené smernic 64/432/EHS a 93/119/ES aitmeni (ES)C. 1255/97. Tato pravni norma
sice hovdi o navigaénich systémechako celku, ale zaroveje zdirazreéno, Ze systénmusi
umoziovat sledovani vozidel a zaznamenavat a poskytovahformace rovnocenné
informacim uvedenym v knize jizd. RovreZz také monitorovat otevirdni a zavirani
nakladkovych dvié. Hlavré z posledniho bodu vyplyva, Ze ne kazdy systémhdry pro
pouzivani p piepra¥ zivych zviat. Jako jednu z moznych variant vybaveni vozidel
naviga&nimi systémy tatoprace doporwtuje systéem TDM (Truck Data Memory) od
spol&nosti AXITECH s.r.o. Tento systém, v zavislosti rmavolenych softwarovych
pozadavcichdokdze monitorovatnejenpohyb, spofebu, rychlost a dalsi technické Gdaje

vozidel, ale rovréz takeé teplotu, vihkost a fyzikalni viastnosti v n&ladovém prostoru.

Prislusny organ Statni veterinarni spravyize vydat osgdceni o zisobilosti pro
fidice a pfivodce i prepra¢ zvirat v omezujicim stavu. Omezeni se pak tykdtyeh druhi
zvirat nebo utfitych skupin zuvfat. Dopravce ale musi zabegpepiepravu zviat pouze
pracovniky s pdtcnym oswdcenim. V tomto siru by mél dopravcevést databazi svych
pracovniki a jejich oswdéeni. Zaroven musi dopravce poskytovat svym zgimandém
pravidelné Skoleni a frezkuSovani orgdnem Stétni veterinarni spravyPokud by takto
necinil nebo by poviil prepravou nedostate¢ kvalifikovanou osobu, vystavuje se riziku
pokuty nebo odejmuti povoleni profgpravu. Dopravce by & veSkeré informace
o pracovnicich a silanich vozidlech evidovat aipadré véas podat Zadost o prodlouzeni
oswdéeni o schvaleni siltiniho vozidla nebo o osdceni o zpsobilosti pro fidice
a privodce i piepras zZivych zviat.

4.5.2 Problémy ed zahajenim fepravy

Jednim z prvnich problém mize byt Spatnd specifikaceigpravy samotnym
zakaznikem. V tomto stru by dopravce ve vilastnim zajmwinpied uzavenim gepravni
smlouvy znovu zkontrolovat Udaje od zakaznika. Saengiepravni smlouva by pak ze
strany dopravce #&a byt formulovana tak, aby od ni dopravce motdtodpit v gipac, ze
zé&kaznik nedodrzi podminky, kteréw stanovil.

Dopravce, ktery vyt§uje prepravni trasuse nesmi omezit pouze na vyb nejkratsi
nebo nejrychlejSi grepravni trasy. V Uvahu se row¥ musi zohlednit semové a sklonoveé

pone¥ry, piipadré nejvyssi povolend rychlost v daném Useku. Do Katlaicelkové ceny musi
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dopravce zapsitat také zpoplatmé Useky pozemnich komunikaciep které planuje trasu
piepravy. Ped schvalenim samotné trasiepravy je nutné zkontrolovat, zda se&kterych
Gsecich trasy nevyskytuje uzavirkd objizd¢ka (napiklad na internetovém portalu
dopravniinfo.cz). Ta by totiz mohla prodlouzit dolpiiepravy a roviéZ narusit casovy
harmonogram planovanych mist odpdu, prekladky nebo vystupnich mist. Tyto problémy
se daji odstranithislednym planovanim trasa jejich pozdjsSi kontrolou ped zahajenim

samotné fepravy.

Vybér vhodného druhu vozidla je podmign poZadavkem zékaznika. Vozidlo musi
odpovidat druhu, ale hlagmpaitu prepravovanych zvat. Samoiejmosti je platné ogdceni
o schvaleni sil@iniho vozidla pro fepravu Zivych zvht. Pokud je zwat WtSi mnoZzstvi,
nelze je pepravovat s menSimi prostorovymi naroky nez udasidzisini Rady ES. 1/2005
o ochra® zvirat bhem epravy a souvisejicicliinnosti a o zrné¢ smeérnic 64/432/EHS
a 93/119/ES a teni (ES)¢. 1255/97. V tomto simu je nutnd peprava pomoci vice
vozidel. Dopravce si musii@d zahajenim fepravy zajistit dostatey paiet vozidel pro
danou pepravu. V pipact prepravyvice druhi zviiFat musi dopravce pouzit takové vozidlo,

abynedoslo k vzdjemnému ohroZeni jednotlivych drufi zvirat.

P vyhotovovani pepravnich doklail je ttreba dbat na spravnost a pravdivost tidaj
Mohou nastat problémy hla¥yns moznym chybnym vypémim identifika&nich udaij
o vozidle,ridici, pcctu prepravovanych zvat a nesrovnalosti v knize jizdil®@zité je dbat na
rozdilnost pojnd ,kniha jizd“. Zatimco v klasické nakladnigpra¥ se knihou jizd rozumi
zdznam o provozu nakladnich vozidel, fegra¥ Zivych zviat se knihou jizd rozumi
dokument popsany v kapitote 4.2 odst. 11. Zaznam o provozu vozidla musi \igkavce
vést také. Tento zaznam je mozné nahradit softwanoprodukty, umo#ujicimi pripadné

exportovani a tisk dat (n#&glad jiz zmireny systém TDM, ktery tuto funkci umbdje).
4.5.3 Problémy I#ghem p‘epravy

Pri piijezdu na misto odeslanitie nastat &kolik komplikaci. Zadavatel igpravy
pozaduje fepravu vice kus zvirat nez je stanoveno wgpravni smlou¥. V tomto ipack,
pokud je to mozné, fize po vzajemné dohdddopravce operati¥npristavit vice vozidel.
V opainém [Fipad nelze dopravu provést na ukor stisgho prostoruMize dojit i k

vypovézeni prepravni smlouvyze strany dopravce.
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Dalsi moznou komplikaci je, pokudvirata pripravend k nakladcenesphuji
zdravotni zpiisobilost pro gepravu. Zde musi dojit dkamzitému zruSeni Fepravni
smlouvy ze strany dopravce, v merzavaznych fipadech Ize fepravu realizovat pouze
u tch zviat, u kterych to jejich zdravotni stav dovoluje.

Zakaznik nfize vypoedét prepravni smlouvipokud dopravce nezajisti adekvatni
druh vozidla odpovidaji jak druhu pepravovanych zvat, tak jejich pétu. Jestlize dopravce
tyto skut€nosti nezohlednil, je pravem zakaznikgoovédét pirepravni smlouvu.

Proces nakladky sieesSi vzajemnou dohodou mezi zdkaznikem a dopravéemsak
nutné ged samotnou nakladkou zajistit odpovidajici naktddampy. Pokud zakaznik
v misg nakladky nedisponuje vyhovujicim nakladacintizenim, niize dopravce ifistavit

takové vozidlo, které je vybaveno mobilni nakladaohpou.

Pri prepra¥ musi dopravce zajisti dostatek napajeci vody a krmivapodle
jednotlivych druli zvirat. V pripac, Ze je pepravovano vice druhzvifat v jednom vozidle,
je nutné zajistit odpovidajici mnozstvi a typ krenpro konkrétni druh zkéte. Tato krmiva
jsou bul’ dostupna fimo ve vozidle, nebo v mistech odptku. Kalkulaci druhu a piu
zvitat dopravce zjisti, jaké mnoZstvi krmiva a vody hmes grepravu zajistit. Tyto informace
0 mnozstvi vody a krmiva by sidgndopravce zjistit jiz ped samotnouiepravou. Jako velmi
vhodné se jevi rowZ vytvoieni urité rezervy pro gipad nenadalého prodlouzertepravy
v disledku nepedvidatelnych okolnosti (porucha vozidla, nehodgximnivé powtrnostni
a klimatické vlivy).

Pt samotné jizd vozidla by nél fidi¢ zohlednit a fizpasobit svoji jizdu sklonovym
a smérovym vlastnostem pozemni komunikace. R&ivrdodrZovat fimérenou rychlost,
ale nikoli ve smyslu dodrzovani nejvyssi povolegéhtosti v daném useku komunikace,
aleprimérené rychlosti s ohledem na ¥epravovana zvfata. Snahou je timto omezit

mozné nefizniveé vlivy na pepravovana zvata.

Dopravce by md mit ve vlastnim zamu zpracovanahradni plan piepravy
v mimoradnych pipadech. Jsou to situace jako nehoda, porucha zidlepgipadre selhani
lidského faktoru. AdekvatninteSenim dchto probléni ze strany dopravce jeezervni
vozidlo s pohotovostni posadkogpiipravenou operativivyjet na misto paeby.

V piipact zhorSeni zdravotniho stavu #ati kthem gepravy je nutné konzultovat dalSi

postup s veterinarnim lékeam. Jednou z variant, kter4 se pro dopravce ngbiziit svého
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stédlého smluvniho veterinarniho lé&aktery by tyto situace Wipadt nutnosti pimo na

misg& posuzoval.

Probléemy pi vykladce jsou prakticky totozné jakdimakladce a i jejichreSeni je
velice podobné. Rozdil je wipack, pokud se $ vykladce zjisti umrti nebo zr&ni nekterého
zvirete. V takovém fipadt je ze strany dopravce vhodné vSe zaevidovat, rimdoat
zadavatele fepravy a navrhnout mu dalSi postigseni. Jestlize zrani nebo amrti vzniklo
prokazateld vinou dopravce, # by dopravce nahradit Skodu. Zardgve vSak nutné, aby
sam dopravce tuto situaci posoudil, vyhodnotil z&&r a vyvodil pati¢né disledky a to jak
ze strany technologické, tak orgarima Snahou je takovétatraty béhem pepravy co

nejvice minimalizovat.

Dopravce se snazi celotiepravu uskutnit tak, aby nedoslo ke zram nebo Umrti
zvirat. Pokud by takova situace nastala, je povinndsfravce vyplatit zakaznikovi
finanéni nahradu za vzniklou Skodu. V tomto snéru miZze dopravce vyuzipojiSténi
pirepravy zasilek které nabizi nafklad Ceskéa pojigovna a.s. Redmstem pojiseni jsou pak
vSechna fepravovand zvata. Pojistna smlouva rozliSuje pofist na zrasni zvirete, amrti
zvirete, nebo zrami i amrti. Dopravce si G¥e sjednat pojishi jen na jednu konkrétni
zésilku nebo pojigni pro vSechny zasilky, které firmargpravuje (rdmcova smlouva).
V piipac ramcové smlouvy jsou jednotlivé zasilky do p@jstprihlaSovany podle igdem
dohodnutého zjsobu.

Otazkou ovSemiwtava do jaké miry je toto pojiti pro dopravce vyhodné vzhledem
k vysoké finakini nar@nosti. V praxi se pojighi wtSinou pouzivd pouze viipadech
piepravy nagiklad koni nebo chovnych .

4.5.4 Problémy po ukodeni pfepravy

Problémy tohoto typu maji spiSe orgadizia charakter. Zpravidla se jedna
o negesnou archivaci dokldadnebo nespravné vyhotoveni faktury.idé dojit k zamngé
jednotlivych greprav a nasledné nesrovnalosti v dokladech & z&epravu. Tyto problémy
se daji vyeSit provazanosti a spolehlivosti jednotlivych kmiith slozek dopravni firmy.
Zakladem je rovéZ spolehlivy informani systém ve firih Jeho spravna fukkost,

piehlednost a komplexnost.
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Ze strany zakaznika ime dojit k nespkni predepsané doby na uhrazeni faktury.
V takovém pipadt se da postupovat formou dohody &ppdného pendle z prodleni.

V zavazijSich gipadech vymahani uhrazeni faktury soudni cestou.

4.6 Metoda kritické cesty

Metoda kritické cesty (zkracen CPM - Critical Path Metod) spada svoji
charakteristikou do 8dvé analyzy. SlouZi &asové analyze provédych cinnosti v ramci
konkrétniho projektu. DalSi jeji funkci je stanovedasovych rezerv ip provadni
jednotlivych ¢innosti. Tohoto zjigini se da pozfji vyuzit pri optimalizaci celého projektu.
Metoda CPM je deterministickou metodou (fesipoklada moznécasové zmny
u jednotlivych¢innosti).

Cely proces metody kritické cesty ma za cil nalékeitickych ¢innosti. Ri realizaci
kritickych ¢innosti neni k dispozici Zzadn#ésova rezerva. Pokud tedy dojde k prodlouzeni
jakékoli kritické cinnosti, dojde zarowve k prodlouzeni celého projektu. Sbem vSech
kritickych ¢innosti je determinovana délka celého projektu.o¥@r sled vSech kritickych
¢innosti konkrétniho projektu lze nazvat kritickoestou. Kritickou cestu Ize z pohledu

sitového grafu také definovat jako nejdelSi moznouwucasezi zdrojem a ustim [8].

Zakladni filosofie metody kritické cesty se odvazwd ¢tyt hlavnich charakteristik.

Tyto ¢tyti charakteristiky jsou shodné pro vSechny typy gki.

1. Nejdfive mozny z&atek provadni ¢innosti — jednotlivacinnost v projektu nefize
nastat éive nez sko&i vSechnyinnosti ji gredchéazejici.

2. Nejdéive mozny konec prové&di ¢innosti — je charakterizovan séem za&atku
¢innosti a dobou trvani tétennosti.

3. Nejpozdji p#ipustny konec provahi ¢innosti — jedna se o okamzik, kdy musi
nejpozaji dojit k ukorteni ¢innosti, aby nedosSlo ke skluzu v prowad ¢innosti
navazuijicich

4. Nejpozdji piipustny z#@&tek provaéni ¢innosti — Ize charakterizovat jako rozdil

mezi nejpozdSim moznym uko&eniméinnosti a délkou tétdinnosti.

Obecrt se pak dé&ici, Ze nejkratSi doba realizace projektu je rowtednoceni

nejdelSi cesty v siti mezi vstupnim a vystupnineoe[8].
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4.6.1 Metoda CPM z pohledu sového grafu

Metoda kritické cesty vychazi z model#aiého grafu. $ovy graf z pohledu CPM
popisuje piibéh praci na uitém projektu. Metodu CPM lze tedy popsat jako mideany
graf kde:

Pocatek (pramen)— do p@atku nevchazi ani jedna hrana. Zatoysou z péatku
vSechny ostatni vrcholy dosazitelné.

Ukonéeni (Usti)— z tohoto vrcholu nevychazi ani jedna hrana. v&rge tento vrchol
dosazitelny ze vSech ostatnich vrchol

Vrcholy grafu — charakterizuji stav praci na daném projektu.t€o skupiny pdt
i pocatek (charakterizuje #Zatek projektu) a ukamni (ukoreni projektu). Ostatni
vrcholy reprezentuji projekt po uk&eni jedn&innosti a ped z&atkem druhé.

Hrany grafu — reprezentuji jednotlivé dil¢innosti projektu.

Délka hrany— charakterizuje dobu trvani jednotlivyéinnosti v projektu.

Délka nejdelSi cesty je nejdelSi cesta vychazejici Zgtku a kosici v Usti. Délka
této cesty je zarowe doba trvani celého projektu. Tato doba odpovidiéické
cest [9].

4.6.2 Metoda CPM i prepraw zivych zufat

Metoda kritické cesty se da aplikovat i na probtéchnologie pepravy Zivych zvat.
V tabulce¢. 13 jsou jednotlivé Ukony, které musi dopravagniti pii realizaci gepravy
Zivych zviat. Nekteré procesy mohou probihat gasrg, jiné mohou zé&it az v gipadt
uspsneho ukodeni gedchazejiciho @e@dchéazejicich) ukonu.

Pro jednotlivé ukony je stanovena jejithsova narénost a dalSi informace slouzici
k popisu daného Ukonu. Préeplednost Ize dif ikony shrnout do komplekjsich celki, jak
tomu je nazn&no v tabulce. 13. Vystupem celého procesu je kriticka cest&anwy lezici

na ni. Tuto kritickou cestu Ize zobrazit pomo€osého nebo Ganttova diagramu.

Ukony uvedené v tabuke 13 je mozné roztit do dvou skupin podle toho, zda jejich

¢asova narénost je prakticky ovlivnitelna nebo neovlivnitelna.
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Mezi neovlivnitelné faktory lze z&adit pravni omezeni, jednéni se Statni veterinarni
spravou nebo jinymi statnimi organizacemi (fildpd stedni a vysoké veterinarni Skoly
podilejici se na Skoletiidict pri ziskani osedceni o zfisobilosti @i pieprav Zivych zviat).

V piipact samotné fepravy to mohou byt uzavirky pozemnich komunikabijjzdky, vliv

pocasi na sjizdnost pozemnich komunikaci, kongesedSa d

Mezi ovlivnitelné faktory lze za&adit vSechny ukony dopravce, které probihaji
v ramci jeho vnitni organizace (kalkulace ceny, nabidka, vyhotoy#apravnich doklai)
nakup zdraj, odeslani a archivacergpravnich doklat). Mezi ovlivnitelné faktory pat
i rychlost a technologie nakladky a vykladky a safepré rychlost jizdy samotného vozidla.
Podskupinou ovlivnitelnych faktér jsou faktory cast&né ovlivnitelné. Tyto Ukony jsou
zpravidla ovlivnitelné, ale pouze vdité mie a pouze vramci obchodnich vztamezi
dopravcem a zakaznikem nebo mezi dopravcem a éxiemou. Do komunikace mezi
dopravcem a zakaznikem lzetadit rychlost uzakeni pgepravni smlouvy, poskytovani
informaci hem gepravy, fakturaci a dalSi. Z pohledu vztahu mezirdecem a externi

firmou se jedna spiSe o rychlost dodanitg@mbiych zdraj k uskuténéni pozadované

prepravy.
4.6.3 Procesy v kritické ceét

Vybaveni vozidel navigamim systémem - oswdceni o schvaleni siltinich
dopravnich progedki — povoleni dopravt na dlouhotrvajici cesty. poptavka— kontrola
vSech patebnych zdraj - kalkulace ceny- nabidka— objednavka- ptijem objednavky
- vyhotoveni pepravnich doklai - odeslani kopieigpravnich doklaidl — kontrola Statni
veterinarni spravou- ziskani povoleniigpravy - zahgjeni fepravy —» informace Bhem

piepravy - ukorteni gepravy - vyhotoveni faktury zaiepravu— fakturace.

VySe uvedené procesy se vztahuji k situaci, kdyralage realizuje svoji prvni
piepravu. V takovém ifpadt se musi do technologického postupuadé i ukony ped
zahajenim podnikani. Jestlize jiz dopravce dispgmaticnym povolenim na dlouhotrvajici
cesty, technologicky postup se zkracuje o Ukoiedeahajenim podnikani a kriticka cesta

v takovém pipadt vypada takto:
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Poptavka - kontrola vSech p#éeébnych zdraj - kalkulace ceny- nabidka -
objednavka - piijem objednavky- vyhotoveni pepravnich doklail — odeslani kopie
piepravnich doklail — kontrola Statni veterinarni spraveu ziskani povoleniigpravy —
zahdjeni pepravy - informace Bhem gepravy — ukonieni gepravy - vyhotoveni faktury

za fepravu- fakturace.

4.7 Dil¢i zawr obecného technologického postupuigpravy

Dopravce zabyvajici se problematikotepravy Zivych zviat musi nejerdodrzovat
pravni predpisy a hormyupravujici tutatinnost podnikani, ale tak@érganizovat piepravu
co nejefektivngji. V této casti prace byl navrzen zékladni technologicky pogtii prepra.
Tento postup neni striktni, ale pouze modelovy.yBxde prezentovanyéhkteré problémy,
které @i prepra¥ mohou nastat a sty navrh jejichieSeni. Obechse déici, Ze zakladem
spravného fungovanir@pravy jedobra vnitini organizaéni struktura, p Fesné vyhotoveni

pirepravnich dokladi a v neposledriad takékomunikace se zakaznikem.

Zawrem lze zdraznit rekolik vybranych problém, na které by se dopravceém

zanefit. Jedna se hlawo:

Navigaéni_systém-— vybrat takovy systém, ktery splie Naizeni Rady ES. 1/2005

o ochra® zvirat bthem epravy a souvisejicicliinnosti a o zrné¢ smeérnic 64/432/EHS
a 93/119/ES a tieni (ES)¢. 1255/97 a to hlavn ve smyslu monitorovani otesni
nakladovych dvi.

Oswédéeni — oswdceni o schvaleni siltiniho vozidla a ostdéeni o zfisobilosti pro
fidice se mohou vztahovat jen n&ité druhy zviat. Proto je vhodné vést evidenéchto
povoleni, ptibézre ji aktualizovat a v fipad potreby zazadat o prodlouzeni. Zestmandam

umoznit ptibéZné Skoleni z problematikygpravy Zivych zvat.

Komunikace se zakazniken+ jasna a fehledna komunikace se zakaznikerfeshRée

specifikovani pepravy ze strany zakaznikajpadré pred samotnym zahajenintgpravy se
znovu dotazat zékaznika, zda nedoslo keérensituace. Ujasnit, zda typ a drukigtaveného
vozidla bude odpovidat specifikacim #&g@stavam, které zakaznik pozadujeh&n gepravy
podavat zakaznikovi pbézné informace o stavu jeho zasilky.
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Technicky stav_vozidla— udrZovat vozidla vzdy ¥adném technickém stavu. Po

kazdé pepra¥ provést dezinfekci nakladového prostoru. fippd poteby ze strany

zakaznika pstavit vozidlo vybavené mobilni nakladaci rampou.

Zdravotni_stav_zviirat — v gripac jakychkoli pochybnosti o zdravotnim stavu

nakladanych zvat odstoupit od smlouvy afgpravu nerealizovat.iPpiepra¥ zabezpéit
Setrnou jizdu vozidla s ohledem k&aovym a vyskovym powram pozemni komunikace.
Samozejmosti je zajistit fedepsané mnozstvi napajeci vody, krmivariatypu éerstvého
vzduchu. VSechny tyto aspekty zajistit s dostade rezervou proffpad nepedvidatelnych
situaci. Ri zjiSténi zhorSeni zdravotniho stavudrepravovanych zvat okamzi¢ prerusit
piepravu a fivolat veterinarniho lIéka. Tyto situace iizereSit @imo veterinarni lékia ktery
je zamgstnancem dopravce. DalSi variantou je externi wetari |€kd, ktery ma s dopravcem

pouze smluvni vztah.

Technicka rezerva — dopravce by #& byt ve vlastnim zajmu fjpraven kieSeni

nenadalych situaci jako je nehoda nebo technickéaded na vozidle. Zalozni vozidlo
siidi¢em v pohotovosti by tyto situace do Zné miry eliminovalo a v fijpacd nutnosti

operativi¢ zasdhlo na migtpoteby.
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5 MODELOVA P REPRAVA

V této kapitole je prezentovan navrzeny modeloviklad, jakym zfisobem ma
probihat peprava Zivych zwat od okamziku poptavky ze strany zdkaznika az kmoxieni
piepravy. Fiktivni dopravni firma ma zpracovan tedbgaky proces, kterym fepravu
realizuje. V tomto technologickém procesu jsou maty vSechny dlezité ¢innosti gepravy.
Technologicky proces zarovebsahuje i kroky, které nejsotii prepra zcela nutné. Tyto
¢innosti maji pouze podpny charakter. Slouzi tpdevSim keliminaci dopéd
nepgredvidatelnych negativnich viivpii prepra. Technologicky proces je rodén na d¢
casti. Za&atek prvnicasti je determinovan poptavkou od zakaznika ak&ontaktovanim
zékaznika &sre pred zahdjenim fepravy (viz obrazek. 17). Druhy technologicky proces
zaina samotnou jizdou vozidla a kbrukontenim gepravy jako celku (viz obrazek 18).
Na obrazcich¢. 17 ac¢. 18 jsou dopikové cinnosti technologického procesu ohgamy

modrou @erusovanowarou.

Specifikace zakaznika a dopravce

Zakaznik: Dopravce:
Zichticka zenddglska a.s. Animaltruck s.r.o.
Zichtice 85 Plaska 112
Hromnice 330 11 Plze318 00

ICO: 27143050 (0: 48153202
Ceska republika Ceska republika

5.1 Technologicky proces ped jizdou

Poptavka
Zahajenim celého procesu je okamzik poptavky zngtzakaznika. Zakaznikem se

v tomto gipact mysli Zichticka zersdélska a.s., se sidlem Zichtice 85, 330 Tkska
republika. Tato spotamost poptavaigpravu 30 kustéZkého skotu. Datum zahajerfepravy
je 1.4.2009 v 9:00. Cilovym mistemigpravy je spoknost Eko-Agro s.r.o., se sidlem
Kurima 201, Kurima 086 12, Slovenska republika.
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Kontrola vSech potrebnych zdroju

Poptavka byla fijata a nyni spokost Animaltruck s.r.o. kontroluje dostupnost
vSech patbnych zdraj. Zakladem je kontrola proveditelnostirepravy. Spolénost
Animaltruck s.r.o. zjiBuje, zda disponuje vhodnym druhem vozidla a zda voizidlo bude

v poZzadovaném terminu k dispozici. DalSi otédzkouzgiseni vhodného personaluftip
piepra¥ s odpovidajicim ogdcenim o zfisobilosti profidice a pfivodce. Pokud jsou tyto
dvé zakladni podminky spémy, dochazi ke kontrole dalSich zdrgpohonné hmoty, krmné

smesi, atd.)

Kalkulace ceny

Vzhledem ktomu, Ze cena zaepravu je smluvni, vyhotovi dopravce cenovou
kalkulaci. V této ceéijsou zapoitany vSechny faktory majici vliv na celkovou cedsou zde
zapaitany i provozni naklady firmy Animaltruck s.r.o. @sk z gepravy. Kalkulace je

uvedena v tabulcg 14.

Tabulka 14: Kalkulace naklada

Rozpis nakladi p¥i pirepravé Mnozstvi j(ézrr]]itklzja \(lleKIIgem
Pohonné hmoty 206,5 25,5/k| 5262,75
2 | Provozni kapaliny 526,27b
S [Krmné snesi 525 kg | 7,5&kg| 3937,5
& | Mytné VCR | 288km| 42k | 1210
£ v SR 1 10€ 270
€ |Mzdaridice 2000
~ | Dietyiidice vCR 1 60 Kk 60
< v SR 1 30€ 810
Pronajem mist odinku pro zvfata 1500
£ | Naklady na prepravu 15577
= | Provozni naklady 1558
O | Zisk 3116
Celkem 20251
Zdroj: autor

Naklady na provozni kapaliny jsou vyfteny jako 10% z celkové ceny za pohonné

hmoty. Provozni néklady jsou stanoveny na 10% kossich naklad za gepravu. Zisk je

stanoven na 20% z ceny nakiada gepravu. Celkova cena zégpravu, ktera jeiedloZena

zakaznikovi, je pak sétem naklad na gepravu, provoznich naklad zisku.
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Nabidka

Po kontrole vSech pimbnych zdraj a kalkulaci ceny zaippravu odesila spaleost
Animaltruck s.r.o. cenovou nabidku spsiesti Zichticka zertdélska a.s. Nabidka obsahuje
zakladni udaje o fepra¥ a cenu, za kterou ji je spolest Animaltruck s.r.o. ochotna

realizovat.

Objednavka — pfijem objednavky — prepravni smlouva

Spolgnost Zichticka zewrddlska a.s. podava zavaznou objednavku mepravu
30 kusi t&Zkého skotu z mista odeslani (Zichtice 85, 330CEEka republika) na mistodeni
(Kurima 201, Kurima 086 12, Slovenska republikajenminu od 1.4.2009 do 2.4.2009.
Spole&nost Animaltruck s.r.0. objednavkuijgma a ol& firmy uzaviraji gepravni smlouvu

o prepraw véci dle obchodniho zakoniku.

Vyty &eni prepravni trasy

Trasu pepravy planuje spot@ost Animaltruck s.r.o. Trasa se planuje z misestihi
(Zichticka zenddélska a.s., Zichtice 85, 330 1deska republika) do mistadeni (Eko-Agro
s.r.o., Kurima 201, Kurima 086 12, Slovenska rejiahl Celkova délka trasy je 826 km.
Trasa vedouci na Uzerdeské republiky je cca 400 km. Zbytek trasy (426 kete po Uzemi

Slovenské republiky. Cela trasa jizdy je uvedepélozec. 13.

| presto, Ze znmacast trasy prochazeji€leskou republikou vede po déalnici D1, byla
pramérna rychlost jizdy nakladniho automobilu stanoveraa 75km/hod. Je to vzhledem
k tomu, Ze piblizn¢ 95 km z celkové trasy vedégs Uzemi obci, kde je omezena rychlost na
50km/hod.

g=32 [hod.] (3)
\%

kde
t — doba jizdy [hod.]
s — vzdalenost [km]

v — pramérna rychlost [km/hod]
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po dosazeni

t= %3 =11hodin
75

Po dosazeni hodnot do vzor&e3, byla doba jizdy vygidena na 11 hodin. V tomto

ohledu jednoznme¢ jde o dlouhotrvajici fepravu.

Jako misto odpiinku pro zvfata bylo stanoveno Roicke druzstvo HRON, se sidlem
v SlovenskélLupce, nachazejici se asi 10 km od Banskej BystricestiMbdpdinku je

vzdaleno 545 km od mista odeslani.

Firma Animaltruck s.r.o. sestavi orietid plan gepravy. Tento plan ma funkci
vhodného harmonogramurgpravy. Plan stanovi jednotlivnnosti a doby jejich trvani.
Harmonogram fepravy ntize dopravce poskytnout i zakaznikovtjpadré jej odeslat do

mist planovaného odpmku a mista ufeni.

Tabulka 15: Casovy harmonogram grepravy

Zastavka Cas odjezdu | Cas prijezdu | Doba trvani Pocet knl do
) mista uréeni
ZIChtICIEa zenddélska 9:00 826
a.s. - pijezd
Nakladka zifat 9:00 10:00 1 826
Jizda 10:00 14:30 45 488,5
Bezpenostni pestavka 14:30 15:30 1 488,5
fidice
Jizda 15:30 18:15 2,75 281
Ror'nicke druzstvo ) )
HRON - vykladka zviat 18:15 19:15 1 281
Krmeni zvfat 19:15 20:15 1 281
Odpainek 20:15 5:00 8,75 281
Nakladka zfat 5:00 6:00 1 281
Jizda 6:00 9:45 3,75 0
Eko-Agro s.r.o. — . .
ofiezd, vykladka 9:45 10:45 1 0
Cisténi vozu, odjezd 10:45 12:00 1,25 0

Zdroj: autor

Tento harmonogram vychazi z gfedpokladu, Ze se v zadn&asti gepravniho
procesunevyskytne zavazny problém V rdmci minimalizace dopadnepedvidatelnych
udélosti dopravce stanovuje nahradni misto &idga pro zvfata. Toto misto se nachazi na

426 km trasy. Jedna se o Polnohospskia druzstvo Tremmanska Turna. Nahradni misto
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odpcinku je 0 120 km blize mistu odeslani nefvgdné planované odpinkové misto.
Pokud by se vyskytly dkteré nepiznivé vlivy, které by narusily harmonogram jizawiize
fidi¢ po konzultaci s disgerem vyuzit tohoto blizSiho odgioakového mista. Mezi néfznivé
vlivy, které by mohlyc¢ast&né narusit harmonogram jizdy, panagiklad defekt, mistni
dopravni omezeni, pétrnosti a klimatické vlivy. DalSi faktor, kteryihe naruSit planovany
harmonogram je i ndhodn& kontrola Statni veteringgravou.

Volba pepravni trasy se stanovuje i z pohledu zpoptdtmekterych pozemnich
komunikaci a to jak v rameleské republiky, tak i Slovenské republiky. Zpoplat Gseky
pozemnich komunikaci jsou uvedenyiilqze ¢. 14. Na UzemiCeské republiky je mytné
elektronické zatimco na Uzemi Slovenské republigynsytné vybira formou dakmich
znamek.

Délka pepravni trasy na Gzemieské republiky, kterd vede po zpoptatych
pozemnich komunikacich je 288 km. Pr&tipapravové vozidlo spljici normu Euro 3 je
mytné 4,20 K/km. Na Uzemi Slovenské republiky se mytné vybioambu dalnénich
znamek. Neni tedy nutné stanovovaegmou délku trasy po zpoplafych pozemnich

komunikacich. Jednodenni d&ini znamka pro vozidla nad 12 tun stoji 0 €

Nakup potrebnych zdroji

Pred samotnym zahajeniniigpravy dopravce nakoupi pebné zdroje, které bude pro
piepravu patbovat. V prvniad se jedna o pohonné hmoty, krmnéssnpro gepravovana
zvirata a zaji¥ni dostatku napajeci vody. Samgmosti je i ndkup maziv a jinych
provoznich kapalin a pro cesty do zahéamidalniénich znamek (pokud jsou v dané zemi

vyZzadovany). Tyto dodataé zdroje vSak zpravidla nejsou nakupovairedkazdou jizdou.

Pri této konkrétni pepra¥ se jedna hlavho vypaet mnozstvi a ndkup krmnych

smesi, vypaet poteby napajeci vody a nakup pohonnych hmot.

Spof#eba pohonnych hmot

Délka trasy: 826 km

Primérné spateba vozidla: 25 [/100km
Spoteba: 206,5 |

2 Pri prepaitu na K byl pouZit kurz 27K/€.
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MnoZstvi krmnych srisi
Mnozstvi krmnych swisi, které budou ptgba @i prepra¥, je dano vyhlaSkou
¢. 193/2004 Sh. Pmbné mnozZstvi je odvozeno od Zivé hmotnostippavovanych zvat

(viz tabulkac. 3).

PM = (PK* PH) * 2% [ka] 4)
kde

PM — potebné mnozstvi krmiva [kg]

PK — pa@et kug [ks]

PH — paimérna hmotnost jednoho zeite (v tomto fipadt 700 kg) [kg]

po dosazeni
PM = 30* 700 * 002 = 420kg

Potrebné mnozZstvi krmnych sisi je @i této preeprag vypoiteno na 420 kg. Dopravce
rovneZz stanovil rezervu krmnych sisi ve vysi 25%. Celkové mnozZstvi krmnychésitedy
je 525 kg. Tato rezerva je praipad prodlouzenifiepravy v dsledku nepedvidatelnych

vliva.

Mnozstvi napdajeci vody
Vyhlaska ¢. 193/2004 Sb. udava i mnozstvi napajeci vody,éktrrde fi prepraw
treba (viz tabulk&. 2).

MV = PK* DS [n (5)
kde

MV — mnoZstvi napajeci vody [l]

PK — paet kusi [Ks]

DS — denni spé¢ba napdjeci vody na jednoia/{v tomto pipact 45 |) [I]

po dosazeni
MV =30* 45=1350 |

Potebné mnozstvi bude 1 350 litrl zde dopravce stanovuje rezervu ve vysi 25%.
Celkové mnoZstvi napajeci vodii peto konkrétni pepraw je tedy 1 690 liti.
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Vybér vhodného druhu vozidla
Pro gepravu velmi &kého skotu (nad 700 kg) vyhlaska193/2004 Sb. stanovuje

prostorové naroky na jedno einad 1,6 r F¥i této konkrétni pepraw nesmi lozna plocha
vozidla klesnout pod minimalni hodnotu 64.rTento prostor je v8ak pouze minimalni.
Dopravce nize samoijmeé zvolit vozidlo s vySSi loZnou plochou. Pro tuttepravu bylo
vybrano vozidlo Volvo FH12 s ndgem Pezzaioli SBA 63, s loZznou plochou 93 ¥pzidlo
ma 12 oddleni a je schopnotppravit az 44 kusskotu. Ri naloZzeni 30 kusskotu je plocha
pripadajici na jedno zié 3,1 mi. Vtomto smdru vozidlo sphuje poZadavky vyhlasky
¢. 193/2004 Sb. na pozadavky minimalni velikostigboru pi piepra.

Vozidlo bylo vybrano i s ohledem na ceny mytnéhoCaské republice se vyse
mytného odviji od ujeté vzdalenosti, g naprav a spbni jednotlivych emisnich norem
Euro. Proto bylo vybrano vozidlo Volvo FH12. Totoaidlo sphuje emisni pozadavky Euro
3. Fi ujeté vzdéalenosti 288 km jsou poplatky pro voaidphujici normu Euro 3 0 346 K

nizsi, nez pro vozidlo s normou Euro 2. Tento faktg jednim z kritérii pro vyér vozidla

pro grepravu.

Jako rezervni vozidlo, které bude plnit funkci H8lgro Fipad nehody, poruchy nebo
jinych negredvidatelnych udélosti, bylo vybrano vozidlo Vol#bl12 s ndgsem Pezzaioli
SBA 62. Toto vozidlo je row¥ rozdleno na 12 odgeni, loZzna plocha je 96 T maximalni

pocet prepraveného skotu je 44 Kus
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Vyhotoveni pfepravnich dokladi

Dopravce vyhotovi fgpravni doklady. Konkrétnse jedna o prvniitéasti knihy jizd.
Tyto doklady budou i@dloZeny pisluSnému organu Statni veterinarni spravy. OrgamB
veterinarni spravy na zakkagiedloZzenych doklad a po veterinarni kontrole zat vyda
veterinarni os¥dceni. Bez tohoto ogdceni nelze fepravu realizovat.

Pri samotné pepraw fidi¢ vozidla vyphuje ¢tvrty dil knihy jizd, zarové musi mit ve
vozidle kopie dokladl o oswdéeni o schvaleni siléinich dopravnich prostdki, oswdéeni
0 zpisobilosti proridice a ptivodce a samdejme povoleni pepravdé na dlouhotrvajici cesty
(viz prilohac. 13).

Pred zahajenim samotnéegpravydopravce znovu kontaktuje zakaznikaa owfi si
vSechny Udaje. NejdeZitéjSi je owtit, zda nedoslo ke zéné paitu prepravovanych kus zda
se [feprava uskutmi v predem dohodnutém terminu. R&Znje nutné znovuzkontrolovat
pirepravni trasu. Jestlize doSlo natrgpravni trase k omezenim nebo ofikdm, je teba
znovu sestavit harmonograniepravy a pipadré navrhnout zcela jinou trasuigpravy.
Povinnostiidi¢e je ged jizdou zkontrolovat technicky stav vozidla.

Cely technologicky proces ped jizdou je navrZzen a uveden na obrazku. 17.
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Obréazek 17: Technologicky proces fed jizdou

Zdroj: autor
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5.2 Technologicky proces Bhem a po sko®eni jizdy

Jizda

Po prjezdu k zakaznikovi dochazi k naklad@edi¢ vozidla kontroluje druh a get
zvirat, kterd se nakladaji. Jestlize se vyskytne nestost, kontaktuje disgera, ktery danou
situaci reSi. Ri jizde tidi¢ kontroluje teplotu a vlihkost v nakladovém prostarwyphuje
¢tvrty dil knihy jizd. RoviZz prizptsobi svoji jizdu povazeigpravovaného nakladu.riP
zastavkactiidi¢ kontroluje stav zvéat.

Veskeré zavazné udalosti, které by mohly naruSimbaogram pepravy, fidi¢
konzultuje s dispgerem. Ten rozhoduje o pouziti nahradniho vozidlzoneyuziti nahradniho
odpainkového mista. Disger monitoruje pohyb vozidla argdéva informace zakaznikovi.
Hodinu ged @ijezdem k odpé&inkovému mistu pro zvdtaiidi¢ kontaktuje personakehto
stredisek. Ve sediscich rovaz dochazi k drobné zdravotni prohlidcerati Po pijezdu na
misto uteni dochazi k vykladce a kontrole zdravotniho staviiat. Fed odjezdentidic

dezinfikuje nékladni prostor vozidla a samotiégpava tim koéi.

Ukonéeni prepravy

Pokud se &hem jizdy vyskytly mim&éadné udalosti (nehoda, prodlouzeni doby jizdy,
zrareni nebo umrti zvete khem gepravy), vyplni dopravce paty dil knihy jizd a ddegj
piislusnému organu Statni veterinarni spravy. DograwertZ archivuje pepravni doklady
(po dobu ti let) a vyhotovi fakturu, kterou odeSle zakaznikd®o zaplaceni faktury cely
proces pepravy kowi. Jestlize dojde k reklamaci ze strany zakazngkaeprava kot po
vyiizeni reklamace.

Technologicky proces Bhem a po skomeni jizdy je navrZzen a uveden na
obrazku ¢. 18.
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Obréazek 18: Technologicky proces &éhem a po skowteni jizdy
Zdroj: autor
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5.3 Koneéné shrnuti modelové gepravy

Tato modelova feprava se uskuteila bez zavaznych komplikaci. Zdravotni stav
zvitat byl zkontrolovan fed a po skateni gepravy. Dopravce Animaltruck s.r.0. sestavil
harmonogram jizdy, vypetl potebné mnozstvi napdjeci vody a krmnychésima stanovil
cenu za pepravu. Vybral vhodné vozidlo prorgpravu a fepravou powiil dostat€né
kvalifikovanou osobu. Byly dodrzeny vSechny praprgdpisy a normy upravujicit@pravu
Zivych zviat.

Dopravce ma sestaven vnini technologicky postup ktery mu slouzi
k jednodusSSimu zvladnuti celého procesieppavy. Do tohoto technologického postupu
dopravce Animaltruck s.r.o. zahrnulkinnosti, které pro samotnourgpravu nejsou nutné
nebo zakonem vyZadované. Jednotlo@pliikové ¢innosti zarazené do technologického
postupu jsowobrazeny na obrazkué. 17 a¢.18 v modrém peruSovaném randku. Tyto
¢innosti si dopravce stanovil sdm a maji zgelipredchazeni, neboftipadné jednodussi

odstrarni, negiiznivych vliva pisobicich Bhem gepravy.

Mezi dophkové ¢innosti zcela jist pati stanoveni rezervy napajeci vody a krmnych
smesi. Tato rezerva je velmi nutn&i piripadném prodlouZenii@pravy. DalSim dlezitym
faktorem je stanoveniigpravni trasy a jejiffpadna kontrolaied jizdou. Od stanovené trasy
se odviji harmonogram jizdy, ktery jélezity pro spravné naplanovani odptkovych mist.
Jako u rezervy napdjeci vody a krmnychésindopravce stanovuje i nahradni ofipkové
misto. Dopravce rowz maze navrhnout nahradni vozidlo, které bude schopasiompit
v pripacd poruchy nebo nehody vozidlo stavajici. VSechny @innosti maji zabezpé
plynulost gepravy a pipadré i minimalizovat negativni vlivy na ippravu zfisobené
nep‘edvidatelnymi okolnostmi.

Mezi dophkové cinnosti ve vztahu dopravce-zakaznik ip&iontaktovani zakaznika
pied zahajenim figpravy a owifeni vSech Ud&j poskytovani online informaci zibe¢hu
piepravy zakaznikovi a v neposledaé takéreSeni pipadnych reklamaci.

Dulezitym faktorem f prepra je také spravné a uplné vypin vSech pepravnich

dokladi. VSechny doklady pofebné pro tuto modelovou fepravu jsou v pFiloze¢. 15.
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ZAVER

Cilem této prace byldeSit problematiku silghi nakladni pepravy Zivych zuiat
v Ceské republice. Zagnem bylopoukazat na pravni predpisy a normy; které tento druh
piepravy upravuji. Shrnout funkce Statni veterin&gpriavy v oblasti fepravy Zivych zvat
a poukazat na vyvoj, kterym tento drurejpravy za #kolik poslednich let proSel. Zarem
bylo zjis&€ni, Ze pravni strAnka upravujici tuto problemajikikonstruovana poénné dohre.
Dlouhotrvajici geprava zwvat je komplexs feSena jak mezinarodnimi pravniniegpisy
a normami, tak i zakon§eské republikyJiny stav je ukratkych p ¥eprav do 65 km. Pravni
piedpisy problematiku kratkychig@prav téndi neupravuji a drtivadSina omezeni, ktera jsou
platna gi dlouhotrvajicich pepravach, zde neplati. V tomto &mwn by nelo dojit ke zménam.
| kratkodobé pepravy mohou negati¥npiasobit na zdravi zvat a tato problematika by se
nentla v zadném fipact opomijet. Dalsim nedostatkem je fungovani Stawtennarni
spravy, ktera se v séasné dob zantiuje spiSe na kontrolu chbwzvirat nez na kontrolu
piepravy. V tomto ohledu by roeh meélo dojit ke zlepSeni. Zarovev pripact poruseni
pravnich norem, tykajicich ségpravy zviat, snad v brzké deéldojde kezpiisnéni postihii

a tvrdSim sankcim

Autor diplomové prace analyzoval mavrhl zménu zakladnich organizanich
procesi ve firmé¢ BOBY-FLEISCH s.r.o. Jednalo se o &mu organizéni struktury
a vnittnich proces ve firm¢. Cilem téchto zmén bylo zefektivnéni komunikace mezi
jednotlivymi moduly spolénosti a zvySeni rychlosteSeni jednotlivych Ukan Zarove bylo
ukolem tyto zmdny realizovat s co mozna nejmensimi zasahy do jgtasdruktury z hlediska

vySSi finakni nar@nosti.

Dale byl sestaven obecny technologicky postupiepravy Zivych zviat v silngéni
nakladni pepraw a analyzovany jednotlivé procesy Charakterizovany ukony, které se na
technologii podileji, a Zdazrena mozZzna Uskali celého technologického procesua Byl
navrzena mozna ieSeni téchto problénd, které se mohou ip piepra¥ Zivych zviat
vyskytnout. Tento technologicky model neni vSakksiim feSenim vSech problénaieSeni

zde navrhovana plni spiSe funkci dopinmi.
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Metoda kritické cesty vypracovana v préci se odviji od vSech technologit Ukor
potrebnych pro usfnou realizaci fepravy Zivych zviat. Kriticka cesta pakleterminuje
¢asovou nar@nost celého procesu a charakterizuje vazby mezi jetyati Ukony. Je zde
poukazano na faktory kritické cesty, které jsou amci moznosti ovlivnitelné

a neovlivnitelnéz pohledu dopravce.

Preprava Zivych zvat je slozitym prepravnim oborem Spol€nosti zabyvajici se

137

touto problematikou podléhajiisrsjsim kontrolam nez ,klasické“fgpravni firmy.Casova,
technicka a organizai nar@nost je téns srovnatelna sigpravou osob. Vstupni naklady
kladené na dopravce jsou pé&ms vysoké oproti jinym drulm pieprav. Vyvoj celé
spole&nosti klade také zway diaraz na humanni zachazeni se zkdty a to nejen P
piepra¥. Do budoucna se dargupokladat dalSi Zfsiovani pravnich fedpisi a norem,
casgjSi kontroly a nutnost dokonalejSiho technickéhobameni. Peprava zuat je

dynamickym oborem dopravy a da seqpokladat jeji dalSi vyvoj.

Hlavni p¥inosy diplomové préace:

* Analyza pravnich fedpigi a norem upravujicich problematikiepravy Zivych zvat.

» Na&vrh zneén z&kladnich organizaich proces ve firm¢ BOBY-FLEISCH s.r.0.

* Vypracovani obecnych technologickych postyfi prepraw Zivych zviat.

* Vytvoreni stového grafu navaznosti jednotlivych UKopti pieprag zivych zviat
pomoci metody CPM.

* Prezentovani modelovéhsildadu gepravy s vazbou na navrhovanésnm
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Priloha 2: Prehled o ochrar zvitat p¥i piepravé za rok 2007

Zdroj: Program ochrany ztdt Statni veterinarni spravy

Pocet prepravenych zvirat (v kusech) Prasata Mali piezvykavci Dom:rc;lip;tim:l a 03‘1:‘;:{ uhy

a Poraieno 295784 3 955 887 15 756 291 142 787 497 1879

b Vyvezeno 158 746 201 537 18 909 379 82 787 087 X

c Dovezeno k chovu 20 0 0 0 104736 2297

d Ostatni prepravena zvirata 900 577 X 56 041 X X X
g 1355127 4157 424 90 706 670 225 679 320 4176

V pocétu dopravnich

V poctu zvirat

Pocet kontrol prostiedki Prasata  Mali piezvikavci  Koné Dom:::;li';t?m a 03‘1‘:‘.:.:{ uhy
a Béhem silniéni prepravy 13 217 211 219 0 252 0
b1 V misté uréeni 406 3413 38136 436 518 1 857 347 0
b2 V misté uréeni - jatky 241 298 297 846 4005 046 15 769 280 140 431 714 0
c1 Na trhu X X X X X X X
c2 V misté odjezdu 23 72 446 3 417 26 641 0
¢3 Ve stanicich odpoéinku 1756 56131 41775 7 338 30 4 492 980 0
cd V misté prekladky 94 4218 2076 0 2 0 0
a+b1+b2+c1+c2+c3+c4 243 590 361 897 4088 390 23765 1247 146 808 934 0
d Kontroly dokumentt 2292 X X X X X X

V poétu dopravnich

V poctu zvirat

Poiet piestupki prostredki Prasata  Mali pieivikavci  Koné Dmn:rcéilip;tiﬁci a Oslali‘l:;:truhy

a Béhem silniéni prepravy 2 3 700 0 0 0 0
b1 V misté urceni 26 52 1806 0 0 81918 0
b2 V misté uréeni - jatky 11914 3690 446 456 273 1 136 186 257 0
c1 Na trhu X X X X X X X
c2 V misté odjezdu 2 0 446 0 51 0 0
c3 Ve stanicich odpocinku 25 1184 994 7 0 12100 0
c4 V misté pirekladky 1 110 0 0 0 0 0
11970 5039 450 402 280 52 136 280 275 0
d Kontroly dokumentt 56 X X X X X X

X - Nesledovano
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Priloha 3: Prehled o ochrar zvitat p¥i piepravé — procentové podily za rok 2007

Zdroj: Program ochrany ztdt Statni veterinarni spravy

Podil zvirat kontrolovanych /

piepravenych

Vsechny druhy

Skot

Prasata

Mali prezvykavci Koné

Domaci ptaci a
kralici

Ostatni druhy
zvirat

76,66%

26,52%

98,13%

2543% | 275,88%

76,57%

0,00%

V poétu dopravnich

V poctu zvirat

Podil kontrol podie kategorii prostredkil Prasata  Mali piesvykavci Dom{ac_i Pt_z’lci a Ostatn-l"druhy
kralici zvirat

a Béhem silniéni piepravy 0,01% 0,06% 0,02% 0.92% 0,00% 0,00% 0,00%
b1 V misté uréeni 0,17% 0,94% 0,93% 1,83% 41,54% 1,27% 0,00%
b2 Denni kontrola na jatkach 99,06% 82,30% 97,96% 66,35% 22,45% 95,66% 0,00%
c1 Na trhu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
©2 V misté odjezdu 0,01% 0,02% 0,01% 0,01% 33,44% 0,02% 0,00%
©3 Ve stanicich odpoéinku 0,72% 15,51% 1,02% 30,88% 2,41% 3,06% 0,00%
c4 V misté prekladky 0,04% 1,17% 0,05% 0,00% 0,16% 0,00% 0,00%

Podil piestupkil podie kategorii

V poétu dopravnich

V poétu zvirat

prostiedki Mali pevikavci  Koné Dom:;:;lmiéci ? om:;:tmny
a Béhem silnicni prepravy 0,02% 0,06% 0,16% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b1 V misté uréeni 0,22% 1,03% 0,40% 0,00% 0,00% 0,06% 0,00%
b2 Denni kontrola na jatkach 99,53% 73,23% 99,12% 97,50% 1,92% 99,93% 0,00%
c1 Na trhu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c2 V misté odjezdu 0,02% 0,00% 0,10% 0,00% 98,08% 0,00% 0,00%
c3 Ve stanicich odpocinku 0,21% 23,50% 0,22% 2,50% 0,00% 0,01% 0,00%
c4 V misté prekladky 0,01% 2,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Podil pfestupki na poéet

V poétu dopravnich

V podétu zvirat

inspekci prostredkil Prasata  Mali piezvykavci Koné Dom::;i ||E:;t;iCi a Ostazt‘l:;:truhy

a Béhem silniéni piepravy 15,38% 1,38% 76,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b1 V misté uréeni 6,40% 1,52% 4,74% 0,00% 0,00% 4,41% 0,00%
b2 Denni kontrola na jatkach 4,94% 1,24% 11,15% 1,73% 0,36% 96,98% 0,00%
c1 Na trhu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c2 V misté odjezdu 8,70% 0,00% 100,00% 0,00% 12,23% 0,00% 0,00%
¢3 Ve stanicich odpoéinku 1,42% 2,11% 2,38% 0,10% 0,00% 0,27% 0,00%
c4 V misté prekladky 1,06% 2,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. PR“I."EF b 4,91% 1,39% 11,02% 1,18% 4,17% 92,83% 0,00%

na pocet fyzickych kontrol ! ! ! ! ! !

d Kontroly dokumentl 2,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Priloha 4: Mnozstvi prepravenych zviat provedenych spolénosti BOBY-FLEISCH s.r.o.
Zdroj: Interni materialy firmy BOBY-FLEISCH s.r.o.

Prasata
Rok Mésic Celkem
l. . Il. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XIl.
2003 4883 4716 7936 6409 6340 6883 9302 7405 7145774 § 8755 13320, 89967
2004 9683 11255 12087 12444 11956 11613 11593 10494429 9260 10546 16088 138448
2005 14864 16384 17207 13579 17286 12280 14027 517215975 | 18258 17639 16384 191208
2006 15521 16092 20282 17509 18079 17134 18374 719106975| 20940 25033 23687 228733
2007 22516| 24023 22602 18823 20932 16307 20885 217798357 | 19251| 22257 21247 244992
2008 22072 21344 20766 18580 20341 13330 16220 718946481 0 0 0 16808[L
Skot
Rok Mésic Celkem
l. Il. M. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XIl.
2003 331 289 333 228 398 374 347 304 265 448 236 6 14 3699
2004 466 256 373 191 410 393 323 344 380 288 578 0 42 4422
2005 606 370 519 903 723 476 417 491 496 629 516 4 48 6630
2006 455 378 485 374 709 361 38( 56( 415 497 486 5 42 5525
2007 424 263 459 640 938 599 384 412 697 1248 716 18 4 7199
2008 435 380 368 641 341 299 348 35( 373 C 0 D 3b35
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Selata

Rok Mésic

Celkem
l. Il. [l V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.

2003 500 0 530 1620 0 721 1951 600 1424 250 2733 4010 11369
2004 1541 686 1711 1055 1808 1677 3126 73 3412 2133496 2847 21565
2005 1498 2600 2359 1950 1378 5756 3343 3196 3192323 3 4588 3307 | 3649(
2006 1708 3398 6991 6341 7986 5608 3871 4237 4798520 4 3351 2794 | 55602
2007 3051 2039 3143 1887 2577 821 1807 2405 3058 66 14 6488 3623 | 32364
2008 6866 6072 5529 7021 8626 9280 52110 6982 7245 00 0 62831
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Priloha 5: Oswdéeni o schvéleni silniniho dopravniho prostredku pro dlouhotrvajici cesty
Zdroj: Naizeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat bsthem ffepravy a souvisejiciatinnosti a o zrng smsrnic

64/432/EHS a 93/119/ES atfmeni (ESX. 1255/97
¢l. 18

Osvédeéeni o schvaleni silni  éniho dopravniho prost Fedku pro dlouhotrvajici cesty podle
odst. 2 Na fizeni Rady (ES) €. 1/2005

1. SPZ
ANO NE

1.2 Vybaveno navigaénim systémem:

2. Druhy zvifat, jejichz pfeprava je povolena

3. PLOCHA V M*PALUBA

4. Toto povoleni je platné do

SUBJEKT VYDAVAJICGI OSVEDCENI

5.
Néazev a adresa subjektu, klery osvédéeni vydal

5.1

52 Telefon 53 Fax 54 E-mail
55 Datum 56 Misto 57 Razitko
l/ - h“.‘o
. ’
58  Jméno a podpis ’
r
]
]
1
A}
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Priloha 6: Oswdéeni o zpisobilosti pro Fidi¢e a privodce [ prepravé
Zdroj: Naizeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat bsthem ffepravy a souvisejiciatinnosti a o zrng smérnic

64/432/EHS a 93/119/ES aifeeni (ES). 1255/97
Osveédéeni o zp Gsobilosti pro  Fidi ée a priivodce podle €l. 17 odst. 2 Na Fizeni Rady (ES) €. 1/2005

1. IDENTIFIKACE RIDICE/PRUVODCE (')

1.1 Prijmeni

1.2 Jméno (jména)

1.5  Statni pfislusnost

1.4  Misto a zemé narozeni

1.3 Datum narozeni

OSVEDCENI isLo

2.1 Toto osvédéeni je platné do

SUBJEKT VYDAVAJICI OSVEDCENI

3.1 Mazev a adresa subjektu, ktery osvédCeni vydal

3.4  E-mail

3.3 Fax

3.2 Telefon
35 Datum 3.6 Misto 37 Razitko
f‘ ~

s,

'

3.8  Jméno a podpis
I

("} Nehodici ze Skrinéte.
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Priloha 7: Povoleni dopravé pro dlouhotrvajici cesty

Zdroj: Naizeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat bsthem ffepravy a souvisejiciatinnosti a o zrng smrnic

64/432/EHS a 93/119/ES aifeeni (ESk. 1255/97
Povoleni p fepravce podle €l. 11 odst. 1 Na Fizeni Rady (ES) €. 1/2005

1.  POVOLENi PREPRAVCE C.
2, IDENTIFIKACE PREPRAVCE
21 Obchodni firma TYP 2
PLATNY PRO VSECHNY CESTY VCETNE
DLOUHOTRVAJICICH
2.2  Adresa
23  Mésto 24 PSC 25  Clensky stat
26 Telefon 27 Fax 28 E-mail
3. ROZSAH PLATNOSTI POVOLENI OMEZENO NA URCITE
druhy zvirat [_] druhy prepravy [_]
Upfesnéte:
Toto povoleni je platné do ........
4, ORGAN VYDAVAJICI POVOLENI
41 MNézeva adresa organu
42  Telefon 43 Fax 44  E-mail
45  Datum 46  Misto 47  Ufedni razitko
s T N
48  Jméno a podpis pfislusného Ofednika s
r
]
]
\
A"
hY
\k -~
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Priloha 8: Kniha jizd - planovani
Zdroj: Naizeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat lthem gepravy a souvisejicickinnosti a o ziéné smernic
64/432/EHS a 93/119/ES aifeeni (ESk. 1255/97

ODDIL 1
PLANOV ANI

1.1 ORGANIZATOR Jméno a adresa (") (%) 1.2 Jméno esoby odpovédné za prepravu

1.3 Telefonifax

2. PLANOVANA CELKOWA DELKA TRVANI CESTY (hodiny/dny)

3.1 Misto a zemé ODESLANI 4.1 Misto a zemé URCENI
3.2  Datum 33 Cas 42  Datum 4.3 Cas
51 Druh zvirat 52 Potet 53  Cisla veterinamich osvédéeni
kust
54  Odhadovana celkova hmotnost zasilky (kg): 55 Celkovy prostor pro zasilku (m"'}:

6. SEZNAM PLANOVANYCH MIST ODPOCINKU, PREKLADKY NEBO VYSTUPNICH MIST

6.1 Nazev mist, ve kterych maji mit 6.2 Pfijezd

- - . 6.3 Délka
6.4
zvirata odpocinek nebo ve kterych trvani

se ma uskutetnit prekladka Datum Gas (vhod) {pokud se nejedna o organizatora)
(véetn& wystupnich mist) '

Nazev pfepravce a éislo povoleni

7. Ja, arganizator, timto prohlasuji, Ze odpovidam za organizovani vySe uvedené cesty a Ze jsem pfijal vhodna opatfeni k zajisténi
dobrych Zivotnich podminek zvifat b&hem cesty v souladu s nafizenim Rady (ES) €. 1/2005

8. Podpis organizétora

(") Organizétor: viz definice v &, 2 pism, q) nafizen| Rady (ES) & 1/2005
("} Pokud je organizator | pfepravcem, uvede se &islo povoleni,
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P¥iloha 9: Kniha jizd — misto odeslani
Zdroj: Naizeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat bsthem ffepravy a souvisejiciatinnosti a o zrng smsrnic
64/432/EHS a 93/119/ES aifeeni (ESk. 1255/97

ODDIL 2
MISTO ODESLAN{

1. CHOVATEL v misté odeslani — jméno a adresa (pokud se nejedna o organizatora uvedengého v oddile 1) {")
2. Misto a élensky stat odeslani ()
3 Datum a ¢as nakladky prvniho zvifete {") 4, Podet 5. Identifikace dopravniho prostredku

naloZzenych

kusu {h]
6, J&, chovatel zvirat v misté odeslani, timto prohlasuiji, Ze jsem byl pfitomen nakladce zvirat, Podle mého védomi byla vwie

uvedena zvifata v dobé nakladky zpusobila k pfepravé a zafizeni a postupy pro zachazeni se zviraty byly v souladu s nafizenim
(ES) €. 1/2005 o ochrané zvifat béhem prepravy a souvisejicich cinnosti.

T Podpis chovatele v misté odeslani

8. DOPLNKOVE KONTROLY PRI CDJEZDU

9. VETERIMARNI LEKAR v misté odeslani (jméno a adresa)

10, J&, veterinarni Iékaf, timto prohlasuji, Ze jsem zkontroloval a schvalil nakladku vyie uvedenych zvifat. Podle mého v&domi byla
v dobé nakladky zvifata zplusobila k pfepravé a dopravni prostiedek i postupy pii pfepravé byly v souladu s nafizenim Rady (ES)
¢. 1/200%

11.  PODPIS VETERINARNIHO LEKARE

) Chovalel; viz definice v &, 2 pism. k) nafizeni Rady (ES) & 1/2008
" Pokud se li& od oddilu 1
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P¥iloha 10: Kniha jizd — misto ukeni
Zdroj: Naizeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat bsthem gfepravy a souvisejiciatinnosti a o zrng smrnic
64/432/EHS a 93/119/ES aifeeni (ESk. 1255/97

ODDIL 3
MISTO URCENI

1. CHOVATEL v misté uréeni/lOREDNI VETERINARNI LEKAR — Jméno a adresa (%)
2. Misto a Elensky stat uréenifkontrolni stanovidté (%) 3. Datum a &as kontroly
4. PROVEDENE KONTROLY 5. VYSLEDEK KONTROL
5.1 52
SOULAD VYHRADY
4.1 Prepravce
&islo povoleni (%) O |
42 Ridie
tislo osvédéeni o zpusobilosti O O
4.3 Dopravni prostiedek
- . O O
identifikace (7}
4.4 \yhrazené prostory
: . 2 | O
pruméma plochafks v m
4.5 Zaznamy v knize jizd a limity doby jizdy (| |
4.6 Zvifata (uvedte poget pro kazdou kategorii)
Celkovy pocet kontrolovanych M Nezplsabild U Uhynula Z Zplsaobila
zvirat
6. Ja, chovatel zvifat v misté uréeni/ifedni veterindrni l1ékaf timto prohladuji, 2e jsem zkontroloval zasilku zvifat. Podle mého védomi
byla v dobé& kontroly zaznamenana vyse uvedena zjisténi. Jsem si vedom toho, 2e pfisludné organy musi byt co nejrychleji
informovény o pfipadnych vyhradéch a v kaZdém piipadé tehdy, pokud byla objevena uhynuléd zvifata.
7. Podpis chovatele v misté uréeni/Gfedniho veterinarniho lékare (s Ofednim razitkem)

(") Nehodici s Skrtnéte.
(") Pokud se lisi od oddilu 1.
(") Pokud se lisi od oddilu 2.
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dopravce

e

aseni

P¥iloha 11: Kniha jizd — prohl

Zdroj: Naizeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat bsthem ffepravy a souvisejiciatinnosti a o zrng smsrnic

ni (ES¥. 1255/97
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P¥iloha 12: Kniha jizd — zprdva o mimd-adnych udélostech
Zdroj: Naizeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat bsthem ffepravy a souvisejiciatinnosti a o zrng smrnic
64/432/EHS a 93/119/ES aifeeni (ESk. 1255/97

ODDIL 5
VZOR ZPRAVY O MIMORADNYCH UDALOSTECH &. ......

Piisluinému orgdnu se zasle kopie zpravy o mimofddné uddlosti doloZend kopii oddilu 1 knily jizd.

1. Jméno, oznaéeni a adresa OHLASOVATELE

2. Misto a clensky stat, ve kterém byla mimofadna udalost zjisténa 3. Datum a £as, kdy byla mimofadna udalost zjisténa
4.  DRUH MIMORADNE UDALOSTI PODLE NARIZENi RADY (ES) €. 1/2005

4.1 Zplsobilost k piepravé (1) [ 4.6 Vyhrazené prostory {B) O
42 Dopravni prostiedek (%) O 47  Povoleni pfepravce (') O
43  Postupy pii prepravé () [ 4.8 Osvédieni o zplsobilosti fidice (%) O
4.4  Limity doby jizdy () O 49  Zaznamy v knize jizd O
45 Dopliikovéa ustanoveni pro dlouhotrvajici cesty () O 410 Ostalni O

411 Poznamky:

5. Timto prohladuji, Ze jsem zkontroloval zasilku vySe uvedenych zvifat a vyjadfil vwhrady uvedené v této zpravé o dodrzovani nafizeni

Rady (ES) &. 1/2005 o ochrané zvifat b&hem pfepravy a souvisejicich ginnosti.

6. Datum a misto ohlaseni prislusnému organu 7 Podpis ohlasovatele

) Fiiloha | kapitola | a kapitola Yl bod 1.9
) PZiloha | kapitoly ll a V.
1 Pfiloha | kapitola 111
) Ffiloha | kapitola V.,
1 Pfiloha | kapiteia I
1 Piiloha | kagitcla Vil
) Clanek 6.
) &1 6 odst 5.
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Priloha 13: Mapa trasy jizdy a jeji itinerar
Zdroj: autor
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Itiner& trasy jizdy

Celkova Ujeta
vzdalenost vzdalenost Oznacéeni komunikace
[km] [km]
15 15 silnice 1ll. tfidy 2312
14,6 13,1 silnice Il. t¥idy 180
17,2 2,6 silnice I. tfidy 26
103,6 86,4 dalnice D5
316,7 2131 | dalnice D1
a0 427,5 110,8 silnice |. tfidy 50
483 55,5 rychlostni silnice R2
a0 491,4 8,4 silnice |. tfidy 50
530,7 39,3 silnice I. tridy 65
546,8 16,1 rychlostni silnice R1
569,9 23,1 silnice 1. tFidy 59
621,7 51,8 silnice 1. tFidy 18
628,2 6,5 dalnice D1
674,6 46,4 silnice I. tridy 18
751,4 76,8 dalnice D1
779,5 28,1 silnice 1. tFidy 18
793,6 14,1 silnice 1. tFidy 73
826 32,4 silnice IIl. tfidy 5565
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Priloha 14: Zpoplatnéné tseky pozemnich komunikaci na Gzen€iR a SR
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P#iloha 15: Doklady po¥ebné i modelové grepravé

VSechny tyto doklady vychazi z Naeni Rady (ES§. 1/2005 o ochrahzvirat kthem gepravy a souvisejicictinnosti a
0 zmené snmernic 64/432/EHS a 93/119/ES affrmeni (ESK. 1255/97.

Osvédéeni o schvileni silni¢niho dopravniho prostiedku pro dlouhotrvajici cesty podle ¢L 18 odst. 2

1. SPZ

2P4 261
1.2 Vybaveno navigatnim systémem: ANO /H‘E/
2. Druhy zvifat, jejichZ pfeprava je povolena

Prasata, selata, skot

. PLOCHA V M*/PALUBA 9219 n?

4, Toto povoleni je platné do

1.2.201:

5.  SUBJEKT VYDAVAJICI OSVEDCENI o L
Krajska veterinarni sprava pro

5.1 Nazev a adresa subjektu, ktery osvédéeni vydal Plze\isky kraj
Druzstevni 13
301 00 Plza
IC : 65392213
52  Telefon 53 Fax 54 E-mail
kvsp@svscr.cz
377 333 82 377 333 82 P
55 Datum 56 Misto 57 Razitko
1.2.200¢ Plzei SO
58  Jméno a podpis K \\‘
1 :
1 L
\\ ,J
~ 4
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Osvédéeni o zpisobilosti pro fidice a privodce podle &. 17 odst 2

1.

11

IDENTIFIKACE RIDIGE/PRUVODCE (')

Prijmeni

1.2 Jméno {(jména)
Martin
1.3 Datum narozeni 14  Misto a zemé narozeni 1.5  Statni pfislusnost
20.6.1975 Prah& eska republika Ceska
2. OSVEDCENI EisLo 251702
2.1 Toto osvédéeni je platné do
10.1.2011
3. SUBJEKT VYDAVAJICI OSVEDCENI Krajské veterinarni Spréva pro
3.1 Nazev a adresa subjektu, ktery osvédieni vydal PlZﬂVISk),/ kraj
Druzstevni 13
301 00 Plza
IC : 65392213
32 Telefon 33 Fax 34 E-mail
kvsp@svscr.cz
377 333 82 377 333 82
3.5  Datum 10.1.2009 36 Misto 37 Razitko
3.8  Jméno a podpis Plze lf‘--—*"m\
r ~
’ \
' 1
' 1
1 ]
1 ]
\\ r-'

("} Nehodici ze &krinéte.
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Povoleni piepravece podle €. 11 odst. 1

1.

POVOLENiI PREPRAVCE C.

016516

2

IDENTIFIKACE PREPRAVCE

2.1 Obchodni firma Animaltruck s.r.o. TYP 2
ICO: 48153202 PLATNY PRO VSECHNY GESTY VEETNE
DLOUHOTRVAJICICH
2.2 Adresa
Animaltruck s.r.o., Plaska 112, Piz818 00
23 Mésto 24 PSC 25 Clensky stat
Plzai 31800 Ceskarepublika
26  Telefon 777 628 921 2.7 Fax 377482651 28 Emal  snimal@truck.cz
3. ROZSAH PLATNOSTI POVOLENI OMEZENO NA URCITE
drubhy zviral)q druhy prepravy [_]

Upfesnéte:  Pfeprava ovci, koz, prasat, selat, sl

Toto povoleni je platné do ....... 1.3.201:
4. ORGAN VYDAVAJICi POVOLENI Krajska veterinarni sprava pro
4.1 Nazev a adresa organu P|ZB‘iSk}'/ kraj

Druzstevni 13

301 00 PIza

IC: 65392213
42 Telefon 377 33382 43 Fax 37733389 44 E-mail KvSp@svscr.cz
45 Datum 1.3.200! 46 Misto Plzei 47 Ufedni razitko .
48  Jméno a podpis prisluéného iednika il ~
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ODDIL 1/ SECTION 1
PLANOVANI / PLANNING

1.1 ORGANIZATOR Jméno a adresa @ ®
ORGANISER Name and address @ ®

1.2 Jméno osoby odpov édné za p fepravu
Name of the person in charge of the journey

Jan Novak Jan Novak
Animaltruck s.r.o.
Plaské 112 1.3 Telefon / Fax
aska Telephone / Fax
Plzen 318 00 777 628 921
ICO: 48153202
2. PLANOVANA CELKOVA DELKA TRVANI TRASY (hodiny/dny )
TOTAL EXPECTED DURATION (hours/days) 25 hodin

3.1 Misto a zem & ODESLANI
Place and country of DEPARTURE

Zichticka zemédé&lska a.s.
Zichtice 85
Ceska republika

4.1 Misto a zem & URCENI
Place and country of DESTINATION

Eko-Agro s.r.o.
Kurima 201
Slovenska republika

3.3 Cas / Time
9:00

3.2 Datum / Date
1.4.2009

4.3 Cas / Time
10:00

4.2 Datum / Date
2.4.2009

5.2 Pocet kus G
Number of animals
30

5.1 Druh zvi Fat / Species

Skot

5.3 Cisla veterinarnich osv édé&eni

Veterinary certificate(s) number(s)

2548683285

5.4 Odhadovana celkova hmotnost zasilky (kg)
Estimated total weight of the consignment (in kg)
21 000 kg

5.5 Celkovy prostor pro zasilku (m 2
Total space provided for the consignment (in m?)
93 m?

6. SEZNAM PLANOVANYCH MiST ODPOCINKU, PREKLADKY NEBO VYSTUPNICH MiST
LIST OF SCHEDULED RESTING, TRANSFER OR EXIT POINTS

6.1 Nazev mist, ve kterych maji mit 6.2 Pfijezd / Arrival 6.3 Délka
zvirata odpo €inek nebo ve kterych ’ trvani 6.4 Nazev dopravce a €islo povoleni
se ma uskute €nit p fekladka (v hod) (pokud se nejednéa o organizatora)
(v€etné vystupnich mist) Datum &as Len th‘ Transporter 's name and
Name of the places where animals Date Time (in hgours) authorisation No
are to be rested, or transferred (if different from the organiser)
(including exit points)
Rornicke druzstvo HRON Jan Novak
Slovenska Lupca Animaltruck s.r.o.
Hronska 25 1.4.2009 18:15 11:75 Plaské 112
;76 13 4 reoublik Plzefi 318 00
ovenska republika Ceska republika
Jan Novak
Eko_'Ag'gosir-o- Animaltruck s.r.o.
urima 2.4.2009 9:45 2:25 5
086 12 Plaslfa 112
Slovenska republika Plzef 318 00
Ceské republika
7. Ja, organizator, timto prohlasuji, Ze odpovidam za organizovani vySe uvedené cesty a Zze jsem p  fijal vhodn& opat Feni

k zajist éni dobrych zivotnich podminek zvi

fat béhem cesty v souladu s na fFizenim Rady (ES) €. 1/2005

I, the organiser, hereby declare that | am responsible for the organisation of the abovementioned journey and | have made
suitable arrangements to safeguard the welfare of the animals throughout the journey in accordance with the provisions

of Council Regulation (EC) No 1/2005

8. Podpis organizatora
Signature of the organiser

(@)

(b)

Organizator: viz definice v €l. 2 pism. g) na fizeni Rady (ES) €. 1/2005
Organiser: see definition in Article 2(g) of Council Regulation (EC) No 1/2005

Pokud je organizator i dopravcem, uvede se  €islo povoleni
If the organiser is a transporter the authorisation number shall be specified
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ODDIL 2/ SECTION 2
MiSTO ODESLANI / PLACE OF DEPARTURE

1. CHOVATEL v mist & odeslani - Jnéno a adresa (pokud se nejednd o orga  nizatora uvedeného v oddile 1) @
KEEPER at the place of departure — Name and address (if different from the organiser mentioned in section (1) @

FrantiSek Koukola
Zichticka zemédélska a.s.
Zichtice 85

Hromnice 330 11

1ICO: 27143050

2. Misto a élensky stat odeslani ®
Place and Member State of departure

Ceska republika

(b)

3.  Datum a éas nakladky 4. Poéet nalozenych kus 0 ® 5. Identifikace dopravniho prost  Fedku
prvniho zvi fete © Number of animals loaded ® Identification of the means of transport
Date and time of first animal loading ®
1.4.2009 9:00 30 2P4 26 18

6. J4, chovatel zvi fat v mist & odeslani, timto prohlasuji, Ze jsem byl p  fitomen nakladce zvi fat. Podle mého v édomi byla
vySe uvedend zvi Fata v dob é nakladky zp tsobila k p Feprav é a zafizeni a postupy pro zachazeni se zvi Faty byly
v souladu s na Fizenim (ES) €. 1/2005 o ochran é zvifat béhem p fepravy a souvisejicich  éinnosti.

I, the keeper of the animals at the place of departure, hereby declare that | have been present at the loading of the animals.
According to my knowledge, at the time of loading the above mentioned animals were fit for transport and the facilities and
procedures for handling the animals were in accordance with the provisions of Regulation (EC) No 1/2005 on the protection
of animals during transport and related operations.

7. Podpis chovatele v mist & odeslani / Signature of the keeper at the place of departure

8. DOPLNKOVE KONTROLY PRI ODJEZDU / ADDITIONAL CHECKS AT DEPARTURE

Kontrola zdravotniho stavu zvifat

9.  VETERINARNI LEKAR v mist & odeslani (jméno a adresa)
VETERINARIAN at the place of departure (name and address)

Josef Hladiik
Lidicka 35
Plzen

318 00

10.  J4, veterinarni léka F, timto prohlasuji, Ze jsem zkontroloval a schvalil nakladku vySe uvedenych zvi Fat. Podle mého
védomi byla v dob & nakladky zvi fata zptsobila k p Feprav é a dopravni prost Fedek i postupy p Fi pfepravé byly
v souladu s na Fizenim Rady (ES) €. 1/2005.
I, veterinarian, hereby declare that | have checked and approved the loading of the animals mentioned above. According to my
knowledge, at the time of departure, the animals were fit for transport and the means of transport and the transport practices
were in accordance with the provisions of Council Regulation (EC) No 1/2005.

11. PODPIS VETERINARNIHO LEKA RE
Signature of the VETERINARIAN

(@)

(b)

Chovatel: viz definice v ¢l. 2 pism. k) nafizeni Rady (ES) ¢. 1/2005
Keeper: see definition in Article 2(k) of the Council Regulation (EC) No 1/2005

Pokud se liSi od oddilu 1
If different from Section 1
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ODDIL 3/ SECTION 3
MiSTO URCENI / PLACE OF DESTINATION

1. CHOVATEL v mist & uré&eni / UREDN{ VETERINARN{ LEKAR - Jméno a adresa @
KEEPER at the place of destination / OFFICIAL VETERINARIAN - Name and address @
Marian Stur

Rolnicke druzstvo HRON
Slovenska Lupca
Hronska 25, 976 13

2. Misto a élensky stat ur éeni / kontrolni stanovist & © 3. Datum a ¢€as kontroly
Place and Member State of destination / Checking point @ Date and time of the check
Slovenska republika 2.4.2009 10:00
4. PROVEDENE KONTROLY 5. VYSLEDEK KONTROL
CHECKS PERFORMED OUTCOME OF THE CHECKS
51 5.2
Provedena kontrola zdravotniho stavu zvifat pfi vykladce SOULAD VYHRADY
COMPLIANCE | RESERVATION/S
4.1 Dopravce
Transporter .
€islo povoleni ® X O
Authorisation number ®
42  Ridié
Driver ;
Cislo osv édéeni o zp tisobilosti X [
Number of the certificate of competence
4.3 Dopravni prost fedek
Means of transport
Identifikace © X O
Identification ©
4.4 Vyhrazené prostory
Space allowances
Pramérna plocha / ks vm ? X O
Average space / animal in m?
4.5 Zaznamy v knize jizd a limity doby jizdy < 0
Journey log records and journey time limits
4.6
Zvifata (uve d'te po éet pro kazdou kategorii)
Animals (specify the number for each category)
Celkovy po €et kontrol. zvi Fat N Nezpuisobila U Uhynula Z Zpusobila
Total checked U Unfit D Dead F Fit
30 30
6. J4, chovatel zvi fat v mist & uréeni / Gfedni veterinarni 1éka F timto prohlasuji, Ze jsem zkontroloval zasilku zvi ~ fat.
Podle mého v édomi byla v dob & kontroly zaznamenana vySe uvedend zjist  éni. Jsem si v édom toho, Ze p FisluSné organy
musi byt co nejrychleji informovany o p  Fipadnych vyhradach a v kazdém p Fipad é tehdy, pokud byla objevena uhynula
zvirata.
I, the keeper of the animals at the place of destination/ official veterinarian, hereby declare that | have checked this consignment
of animals. According my knowledge, at the time of the check the abovementioned findings were recorded. | am aware that the
competent authorities shall be informed as soon as possible of any reservation there may be and each time dead animals are
discovered.
7. Podpis chovatele v mist & ur€eni / Gfedniho veterinarniho I1éka Fe (s Gfednim razitkem)

Signature of the keeper at the place of destination / official veterinarian (with official stamp)

@
()

Nehodici se Skrtn éte / Delete as appropriate
Pokud se lii od oddilu 1  / If different from section 1
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ODDIL 4/ SECTION 4

PROHLASENi DOPRAVCE / DECLARATION BY TRANSPORTER

VYPLNI RIDIC BEHEM CESTY A MUSI BYT PREDLOZENO PRISLUSNYM ORGANUM MISTA ODESLANI VE LHUTE JEDNOHO MESICE
ODE DNE PRIJEZDU NA MISTO URCENI.

TO BE COMPLETED BY THE DRIVER DURING THE COURSE OF THE JOURNEY AND TO BE AVAILABLE TO THE COMPETENT AUTHORITIES OF THE PLACE OF DEPARTURE

WITHIN ONE MONTH OF THE DATE OF ARRIVAL AT THE PLACE OF DESTINATION.

Skute €ény itinera F - mista odpo €inku, p fekladky nebo vystupni mista
Actual itinerary — resting, transfer or exit points

Pfijezd / Arrival Odjezd / Departure Délka trvani
Misto a adresa / Place and address Datum Gas Datum Gas zastavky Divod / Reason
Date Time Date Time Length of stop

Zichticka zemédélska a.s.
Zichtice 85 ) ] .
33011 1.4.2009 9:00 1.4.2009 10:00 1 Nakladka
Ceska republika
OMV Ceska republika
Tvarozna 1.4.2009 14:30 1.4.2009 15:30 1 Bezpecnostni prestavka fidice
664 05
Rolnicke druzstvo HRON
Slovenska Lupca . . . . -
Hronska 25, 976 13 1.4.2009 18:15 2.4.2009 6:00 11:75 Misto odpocinku
Slovenska republika
Eko-Agro s.r.o.
Paama 201 2.4.2009 9:45 2.4.2009 12:00 2:25 Vykladka zvifat, &igteni vozu
Slovenska republika

Davod p fipadnych rozdil G mezi skute énym a planovanym itiner& fem / Ostatni poznamky
Reason for any difference between actual and proposed itinerary / Other observation

Datum a €as pfijezdu na misto ur éeni
Date and time of Arrival at the place
of destination

2.4.2009 9:45

Pocet a pfi€ina poran éni nebo Uhynu zvi Fat béhem cesty

Number and reason of animal injuries and/or deaths during the journey

Jméno a podpis RIDICE (RIDICU)
DRIVER(S)'s name and signature

Martin Karas

Jméno DOPRAVCE, ¢éislo povoleni

TRANSPORTER’s name, authorisation number
Transporanimal s.r.o.

¢. 016516

Jakozto dopravce timto osv  édéuji, Ze vySe uvedené Gdaje jsou spravné, a jsem si

organ im mista odeslani.

védom toho, Ze kazda udalost b éhem p fepravy, p Fi které dojde k Ghynu zvi Fat, musi byt ohlaSena p FislusSnym

As the transporter, | hereby certify that the entries above are correct and | am aware that any incident during the journey that leads to animals death shall be declared to the competent authorities of the

place of departure.

Datum a misto / Date and place

Podpis dopravce / Transporter's signature
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PFislusnému organu se zasle kopie zpravy o mimo
A copy of the anomaly report accompanied by a copy of Section 1 of the journey log shall be transmitted to the competent authority.

ODDIL 5/ SECTION 5

fadné udalosti doloZzena kopii oddilu 1 knihy jizd.

1. Jméno, ozna &eni a adresa OHLASOVATELE / DECLARANT'’S name, title and address

2. Misto a €lensky stét, ve kterém byla mimo  fadnéa udalost 3. Datum a €as, kdy byla mimo Fadna udalost zjist éna
zjist éna Date and time when the anomaly was observed
Place and Member State where the anomaly was observed

4.  DRUH MIMORADNE UDALOSTI podle na fizeni Rady (ES) &. 1/2005
TYPE OF ANOMALY (IES) pursuant to Council Regulation (EC) No 1/2005

4.1 Zpusobilostk p fepravé @ 4.6 Vyhrazené prostory ©
Fitness for transport ® I Space allowances © I

4.2 Dopravni prost fedek @ 4.7 Povoleni dopravce
Means of transport @ Il Transporter's authorisation Il

4.3 Postupy p fi prepravé @ 4.8 Osvédéeni o zp usobilosti Fidi &e ©
Transport practices © I Driver certificate of competence © I

4.4  Limity doby jizdy 4.9 Zaznamy v knize jizd
Journey time limits © I Journey log records I

4.5 Dopl fikova ustanoveni pro dlouhotrvajici cesty ~ © 4.10 Ostatni
Additional provisions for long journeys © Il Other Il

4.10 Poznamky / Remarks:

5.  Timto prohlasuji, Ze jsem zkontroloval zasilku vySe uvedenych zvi Fat a vyjad Fil vyhrady uvedené v této zprav & o dodrzovani
nafizeni Rady (ES) €. 1/2005 o ochran é zvifat béhem p fepravy a souvisejicich  €innosti.
| hereby declare that | have checked the consignment of the abovementioned animals and have expressed the reservations detailed
in this report concerning compliance with the provisions of Council Regulation (EC) No 1/2005 on the protection of animals during
transport and related operations.

6. Datum a misto ohlaSeni p FisluSnému organu 7. Podpis ohlaSovatele

Date and time of the declaration to competent authority

Signature of the declarant

(6]
@)
3
)
®)
6)
@)
®)

Ptiloha | kapitola | a kapitola VI bod 1.9 / Annex |, Chapter | and Chapter VI, paragraph 1.9

Ptiloha I kapitoly Il a IV / Annex |, Chapters Il and IV

PFiloha | kapitola Ill / Annex |, Chapter IlI
Pfiloha | kapitolaVV / Annex |, Chapter V
PFiloha | kapitola VI / Annex |, Chapter VI
PFiloha | kapitola VII / Annex | , Chapter VII
Clanek 6 / Article 6

Clanek 6 odstavec 5 / Atrticle 6 (5)
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