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ANOTACE

V prvni kapitole pedstavuji spole¢nosti CD, a.s. a analyzuji jeji vychozi postaveni. V druhé
kapitole charakterizuji sou¢asnou skladbu vozového parku spole¢nosti CD, a.s. Ve tieti asti
na zaklad¢ zjisténych daji poddvam navrhy na obnovu vozového parku. Ve ¢tvrté ¢asti pak

vyhodnocuji navrhy a jejich pfinosy.
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TITLE
Marketing inquiry of railage in the wagon lines area of passenger traffic of company CD,a.s.

ANNOTATION

In the first chapter I introduce company CD, a.s and analyze starting position of the company.
In the second chapter I characterize actual state of affairs fleet of company CD, a.s. In the
third chapter I created the fleet renovation concepts, in which retrived data were used. In the

fourth chapter I evaluate concepts and their benefits.
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UvVOD

Jako téma pro svoji bakalatskou praci jsem si zvolil vozidlovy park zelezni¢ni dopravy
osob spole¢nosti CD, a.s. Cilem této prace je poukazat na velice $patny stav vozového parku
osobni dopravy spole¢nosti CD, a.s. a navrhnout vylep$eni tohoto stavu.

Pro toto téma jsem se rozhodl, protoze sam Zelezni¢ni dopravu a tim i sluzeb
spoleénosti CD, a.s. ¢asto vyuzivam nejen pii prepravé z mista svého bydlisté do Pardubic
a zp¢ét, ale 1 pfi jinych cestach. Na zéklad¢ praktickych zkuSenosti jsem mél moznost seznamit
se s negativy a pozitivy, které tento druh dopravy doprovazeji. Dle mého nazoru a dle nazoru
i dalSich cestujicich mezi negativa jednoznacné patii stav vozidlového parku, ktery je
pouzivan pro zelezni¢ni dopravu osob. Proto jsem se chtél o stavu vozidlového parku
spole¢nosti CD, a.s., jakoZto nejvétsiho tuzemského provozovatele Zelezni¢éni dopravy osob,
dozvédét vice a zjistit jaka je skutecna situace.

V této praci se budu snaZzit analyzovat soucasny stav a tedy vychozi postaveni
spoleénosti CD, a.s. V ramci této analyzy provedu na zakladé statistickych udajii porovnani
mezi jednotlivymi druhy dopravy.

Nésledné identifikuji silné a slabé stranky spolecnosti véetné hrozeb, ptilezitosti
a urceni trzni pozice spole¢nosti.

Potom provedu rozbor soucasné¢ho stavu vozového parku osobni dopravy, kterym
CD, a.s. disponuje podle kritérii, kterd maji u cestujicich vysokou vahu a maji zaroveti velky
vliv na kvalitu poskytované dopravni sluzby.

Na zaklad¢ vysledkil rozboru soucasného stavu vozového parku osobni dopravy
spole¢nosti CD, a.s. navrhnu vylepSeni a inovace stavajictho vozidlového parku tak, aby
cestujicim mohla byt poskytnuta kvalitni pfepravni sluzba a aby zaroven spolecnost méla
moznost obstat v konkuren¢nim boji o zakaznika.

Nakonec provedu vyhodnoceni piinosti a dopadii navrzené¢ho vylepSeni vozidlového
parku spolecnosti nejen z pozice vylepSeni ukazatell kvality dopravnich prostfedki, ale

i dopadtl na odstranéni slabych stranek spole¢nosti a dopadt na kvalitu poskytované sluzby.



1 Analyza vychoziho postaveni spoleCnosti

1.1 Obecna charakteristika spole¢nosti

1.1.1 Zakladni udaje
,Ceské drahy, a.s. byly zaloZeny dne 10.7.2002 usnesenim vlady CR ¢&.773/2002

a vznikly podle zakona 77/2002 sb. ke dni 1.1.2003 jako nastupnicka spolecnost Ceskych
drah, statni organizace . Ceské drahy, a.s. (CD) jsou nejvétsim &eskym Zelezniénim
dopravcem s dlouholetou tradici.“ [1, s.6]

Po strukturalni strance jsou Ceské drahy, a.s matefskou spoleénosti dalich firem
patiicich do skupiny Ceské drahy. [1] ,,Sidlem mateiské spole¢nosti je Praha 1, nabfezni L.
Svobody 1 222/12. Matetska spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 20 000 000 000 K¢.*
[1,s.77]

,Jedinym akcionadfem mateiské spoleénosti je Ceska republika.“ [1, s.77]

,Hlavnim predmétem c¢innosti mateiské spolecnosti Ceskych drah, a.s (dale jen
CD, a.s.) bylo do 30.11.2007 provozovani Zelezni¢ni nakladni a osobni dopravy. Od
1.12.2007 je hlavnim pfedmétem podnikani této spolecnosti provozovani osobni dopravy.
Cinnosti, které souvisely se zajisténim nakladni dopravy a piepravy, byly vy&lenény do
dcefiné spoleénosti CD Cargo, a.s.* [1, 5.77]

Mimo vySe uvedenou dcefinou spolecnost ovlada matetskd spolecnost fadu dalSich
spolecnosti, ve kterych je drzitelem vlastnického podilu. Spektrum ovladanych spolecnosti
i spole¢nosti pod podstatnym vlivem CD, a.s. je velice §iroké a &asto nesouvisi s hlavni
¢innosti. Mezi hlavni podnikatelské ¢innosti téchto spoleCnosti patti napt. reklamni ¢innost,
cestovni ruch, prodej nemovitosti, vzdélavani atd.

,Organy matefské spole¢nosti CD, a.s. jsou valna hromada, pfedstavenstvo, dozoréi
rada.” [1, s.77]

»Valna hromada je nejvys$im organem matefské spolec¢nosti. Jedinym akcionafem
matefské spolenosti CD, a.s je stat (Ceska republika).“ [1, s.77]

K datu 31.12.2007 méla spoleénost CD, a.s. 53 549 zaméstnancl. V témZ roce
prepravila 181,92 mil. osob a docilila trzeb z osobni dopravy ve vysi 6268 mil. K¢&. [1]

V prubéhu roku 2008 pokracoval proces restrukturalizace spole¢nosti s cilem vytvofit
holdingovou strukturu. CD, a.s., jejimZ predmétem podnikani bude pouze pieprava osob se

v ramci tohoto procesu stane dcefinou spolecnosti. [1]
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1.1.2 Poslani, vize a cile spole¢nosti
»Spolecnost oficialné deklaruje nasledujici definici poslani, vize a cile:

Ceské drahy a.s (CD, a.s.), jsou narodnim Zelezni¢nim podnikem, ktery zajistuje
dopravni potfeby statu a dopravni obsluznost tzemi kraji a uspokojuje piepravni potieby
svych obchodnich partnerii. Podnikani CD, a.s. pfispiva k napliiovani cilti dopravni politiky
CR v oblasti snizovéani vlivu dopravy na Zivotni prostiedi v zajmu trvale udrZitelného rozvoje.
Jednotny vnitini trh Evropské unie a otevirani trhu mezindrodni Zelezni¢ni dopravy je pro

CD, a.s. predmétem pro hledani novych podnikatelskych piileZitosti. [1, s.5]

1.1.3 Ocekavany vyvoj, cile a zaméry
.CD, as. chce pokratovat v nastartovaném procesu restrukturalizace spoleénosti
s cilem vytvofeni holdingové struktury.
Spolu s timto procesem budou realizovany zakladni cile vyjadiené v podnikatelském
planu CD, a.s. a to:
- stabilizace soucasného postaveni Zelezni¢ni osobni dopravy s cilem redlného ristu,
- minimalizace nékladl prostfednictvim fady racionaliza¢nich opatfeni,
- Uspésné podnikdni na postupné otviraném evropském trhu a pfiprava na vstup
zahrani¢nich dopravcti,
- prohlubovani spolupréce s kraji,
- aktivni lobbing smérovany na orgdny statni spravy ve véci harmonizace podminek
podnikéni v jednotlivych druzich dopravy,
- podpora podnikatelskych aktivit souvisejicich s hlavni ¢innosti drah,

- prubézné zhodnocovani majetku spolecnosti.“ [1, s.61]
1.2 Postaveni spolecnosti z pohledu marketingové koncepce

»Moderni marketing je diilezitym prvkem fizeni podniku nebo organizace s orientaci

vvvvv

nalézt potfebny produkt ve vhodném cCase a v misté ptihodném pro spotiebitele. [2, st.5]
Obecné je marketing spolecensky a tidici proces, ve kterém jednotlivei nebo skupiny

ziskavaji prostfednictvim tvorby a vymény produktli a hodnot to, co potiebuji a chtéji. [2]

1.2.1 Podstata marketingové koncepce v osobni dopravé
Lidska potieba - je potfeba premistit se z riznych divoda na urcité misto.
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Ptani — je dostat se na pozadované misto rychle, pohodln€, bezpecné, spolehlive,
levné.

Poptavka — poptavka na prepravu se lisi podle délky pozadované piepravy, i podle
kupni sily pfepravovanych osob, podle véku ptepravovanych osob i podle zaméstnani
prepravovanych osob i podle diivodu potieby piepravy osob.

Produkt — hlavnimi produkty v oblasti pifepravy cestujicich jsou automobilova
pfeprava, autobusova preprava, letecka preprava, Zelezniéni pieprava. Spoleénost CD, a.s.
nabizi jako produkt Zelezni¢ni piepravu osob a to v Siroké nabidkové skale.

~vyména —vyména je zdkladnim prvkem marketingu. [2, s.5]

Pti procesu vymény dostavd za piepravni sluzbu spoleCnost provozujici piepravu
penézitou Uhradu.

Transakce : (vyména hodnot mezi dvéma ucastniky)“ [2, s.5]

a) Prepravované osoby si pied piepravou zakoupi a uhradi jizdenku. Na zaklad¢
této zakoupené jizdenky (dokladu) jsou piepraveny na pozadované misto.
b) Objednatelem urcitych piepravnich spoji jsou kraje nebo stat. V tomto ptipadé
je penézni thrada provedena v souladu s uzavienymi smlouvami.
Trh — trh v soucasné dobé¢ tvofi jednak organy statni spravy, tj. kraje a ministerstva
dopravy, ktefi objednaji konkrétni trasové spoje a vlastni cestujici, ktefi se potiebuji prepravit

na potfebné misto.

1.2.2 Podnikatelska koncepce

,»V praxi rozeznavame 5 hlavnich druhii podnikatelské koncepce:

a) Vyrobni koncepce — spotiebitelé budou mit v oblibé produkty, které jsou Siroce
dostupné a za nizkou cenu (Ptiklad poptavka prevysuje nabidku)

b) Vyrobkova koncepce — spotiebitel si oblibi ty produkty, které nabizeji vyssi
kvalitu nebo vykon — vyrabéni dobrych produkti a jejich postupné zlepSovani.

c) Prodejni koncepce — firma nejprve produkt vytvari a pak rGznymi metodami
ptesvédcuje zdkaznika ke koupi - uplatilovani agresivniho a propagacniho usili.

d) Marketingova koncepce — firma nejprve zjistuje, jaké ma zdkaznik potieby,
a potom se zaméfi na vytvoreni produktu, ktery témto pozadavkim vyhovuje
a pfindsi ptimefeny zisk. Hlavni pilife této koncepce jsou soustfedéni se na trh,
orientace na zakaznika, vynosnost.” [2, s.6]

e) ,,Koncepce spoleCenského marketingu
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Ukolem organizace je uréovat potieby, pozadavky a zajmy cilovych trhi
a uspokojovat je ucinnéji a efektivnéji nez konkurenti zpiisobem, ktery vSak zohlednuje

nejen dlouhodobé z4jmy spotiebitelt, ale i dlouhodobé zajmy spolecnosti.* [2, s.7]

1.2.3 Soucasny stav
Na zaklad¢ definice poslani, vize a cili spolecnosti lze konstatovat, ze spole¢nost

CD, a.s. pouzivé jako podnikatelskou koncepci - koncepci spole¢enského marketingu.

Konkrétné napt. zabezpecuje dopravni potieby statu a krajl, napliiuje cile dopravni
politiky CR v oblasti snizovani vlivu dopravy na Zivotni prostfedi, uspokojuje prepravni
potieby konkrétnich cestujicich a zabezpecuje dostupnost prepravy na tkor zisku.

Z pohledu na skute¢nou cinnost firmy lze vysledovat, ze zriznych divoda
podnikatelskd koncepce vykazuje znaky, jak koncepce spolecenského marketingu, tak
i prodejni koncepce. Produkt, ktery je nabizeny zdkaznikovi, tvofi portfolio pfepravnich
sluzeb. Vlivem nedostatku kvalitnich prostfedki pro piepravu jsou zakaznikovi nabizeny
sluzby ve kvalité, kterou je spolecnost v dané chvili schopna zabezpecit a ne v pozadavcich
dle potieb zakaznika.

Neni tak naplnéno zakladni schéma marketingové koncepce uvedené v nasledujicim
schématu.

Obrazek 1: Schéma marketingové koncepce

Tok Potieby Integrovany Zisk z
Zakaznika marketing uspokojeni
zakaznika

Zdroj: Zaklady marketingu
Pro rozvoj firmy je nutno zvysit soustfedéni orientace firmy na trh a na zadkaznika.

Jako nejvyhodnéj$i podnikatelskou koncepci pro pozitivni vyvoj firmy se jevi
koncepce spolecenského marketingu s urcitymi prvky klasické marketingové koncepce tak,
aby spolecnost ve finalni Casti vytvotila pfiméteny zisk, méla spokojené zakazniky a zaroven

jeji ¢innost vytvarela dobré predpoklady pro dlouhodoby pozitivni vyvoj celé spole¢nosti.
1.3 Celkova analyza vnéjSich i vnitinich Ciniteli - analyza SWOT

Cilem analyzy je mapovani podnikatelského prostoru a definice silnych stranek,
slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni.[2] ,,Jejim ucelem je posoudit vnitini predpoklady
firmy k uskute¢néni podnikatelského zaméru a soucasné podrobit rozboru i vnéjsi piilezitosti

a omezeni diktovana trhem.* [2, s.13]
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Analyza vnéjSich a vnitinich Cinitelli je délena na dvé ¢asti:

Cilem prvni casti je posoudit piedpoklady konkurenceschopnosti a rozvoje Zeleznicni
dopravy ve srovnani s jinymi druhy dopravy. Vhledem k tomu, Ze Zelezni¢ni osobni doprava
je hlavnim pfedmétem &innosti spole¢nosti CD, a.s., jsou vysledky této analyzy dileZité pro
vlastni analyzu SWOT spole¢nosti CD, a.s.

Druh4 &ast obsahuje vlastni analyzu SWOT firmy CD, a.s

1.3.1 Pozice Zelezni¢ni dopravy ve srovnani s dalSimi druhy doprav

Charakteristika a klasifikace dopravy

,Hlavnim pfedmétem &innosti spole¢nosti CD, a.s je provozovani Zelezniéni osobni
dopravy. Dopravu osobni vSak 1ze realizovat i jinymi druhy dopravy. Obecné je doprava svym
charakterem sluzbou, kterd uspokojuje rozsihlé potieby v premistovani. Z ekonomického
hlediska lze osobni dopravu charakterizovat jako specifickou lidskou c¢innost, kterou se
provadi cilevédomé premistovani osob, které se svymi (nehmotnymi) efekty projevuje
v sociologicko-ekonomickém systému spoleCnosti. VEtSinou se premisténi uskuteciiuje
pomoci dopravniho prosttedku po dopravni cesté. Z hlediska technologie pfemisténi ma
kvalita a vhodnost dopravnich prostfedkti a dopravni cesty jeden ze stéZejnich vyznamu.*
[3,s.4]

,Dopravu lze klasifikovat a ¢lenit podle riznych hledisek a to napt. dle prostiedi, dle
dopravnich cest, dle pravidelnosti, dle intenzity dopravy, dle tzemniho rozdéleni, dle
uspokojovani ptepravnich potieb, dle dopravnich prostiedkt. [3, s.4]

,Kvalitu pfemistovani urcuji tfi zakladni ukazatelé - rychlost pfemistovani,
pravidelnost a pfesnost sluzby,bezpecnost premisténi.* [3, s.4]

Kvalitu technologie pfemisténi urcuji technické prostfedky (mezi technické prosttedky

patii vlastni dopravni prostfedky a dopravni cesta) a organizace a fizeni dopravnich proudu.

[3]

Legislativni vlivy - Dopravni politika Evropského spolecenstvi a
Ceské republiky

Sméry deklarované v dopravni politice EU a specifické cile a priority dopravni
politiky CR ovliviiuji vyvoj jednotlivych druhti doprav. Zaroveti tak ovliviiuji i podminky pro

rozvoj dopravcil puasobicich na trhu dopravnich sluzeb. [3]
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Dopravni politika EU

,EU vydala v roce 2001 Bilou knihu — Evropska dopravni politika pro rok 2010, kde
se zabyva obecnymi zasadami dopravni politiky se zaméfenim na zménu disproporci mezi
jednotlivymi druhy dopravy a eliminaci pfetizenych mist.“ [3, s.4]

,Mezi zasady dopravni politiky EU patfi revitalizace zeleznic, budovani transevropské
dopravni sité, zlepSeni bezpecnosti silni¢ni dopravy, ptijeti politiky zaméifené na efektivni
vybér poplatki za dopravu,vyvoj konkurenceschopnych alternativ k silniéni dopraveé.*
[3,s.14]

Zasady uvedené v tzv. ,Bilé knize* se dale zabyvaji zejména zménou disproporce
mezi jednotlivymi druhy dopravy a vzajemnym propojenim jednotlivych druhi doprav. [3]
Dopravni politika Ceské republiky 2005 — 2013

,Dokument Dopravni politika pro 2005-2013 je zakladnim koncepénim dokumentem,
ktery stanovuje zakladni sméry vyvoje sektoru dopravy. Uelem dopravni politiky je
kvality pfepravniho procesu a novych ptepravnich sluzeb.* [3, s.15]

Cilem je rovnéz polozit redlné zaklady pro nastartovani zmén proporci mezi
jednotlivymi druhy dopravy. [3]

,Priority dopravni politiky CR
a) Dosazeni vhodné délby prace mezi druhy dopravy zajiSténim rovnych podminek na
dopravnim trhu,
b) Zajisténi kvalitni dopravni infrastruktury,
c) Zajisténi financovani v sektoru dopravy,
d) Zvyseni bezpecnosti dopravy,
e) Podpora rozvoje dopravy v regionech.” [3, s.20]

,Nastroje pro realizaci Dopravni politiky CR jsou pravni, ekonomické a informaéni.

[3,s.15]

Konkretizace a deklarace priorit a cild dopravni politiky je velice dilezitd pro
jednotlivé subjekty jejichz hlavni naplni je provozovani dopravy. Na zéklad¢ cilli a priorit
dopravni politiky jednotlivé spolecnosti piijimaji a realizuji opatieni tak, aby spliovaly

podminky a cile dopravni politiky a usp€ly na trhu dopravy. [3]

Porovnani jednotlivych druhi pieprav
V zakladnim rozd¢€leni se doprava osob déli na:

a) Vefejnou dopravu

-15 -



»lato doprava je charakterizovana tim, Ze dopravce (vykonavatel dopravy)
a prepravce (zakaznik) jsou rizné pravnické nebo fyzické osoby. Vetejna hromadna doprava
osob je Casto realizovdna na zdklad€ principu vetfejné sluzby. Zavazkem vetfejné sluzby se
rozumi zavazky prepravni a tarifni ve vefejné dopravé ve vefejném zajmu za ucelem zajiSténi
dopravni obsluznosti dan¢ho Uzemi. Zavazek vetejné sluzby vznikd na zakladé pisemné
smlouvy uzaviené mezi dopravnim ufadem obci, krajii nebo jedna-li se o dalkovou nebo
mezinarodni dopravu, Ministerstvem dopravy CR a dopraveem.“ [3, s. 34]

Pro dalsi porovnani je mozno veiejnou dopravu ¢lenit na Zelezni¢ni dopravu, vetejnou
autobusovou dopravu, leteckou dopravu, vodni dopravu, méstskou hromadnou dopravu.

b) Individualni doprava

»lato doprava je charakterizovéna tim, Ze dopravce a piepravce jsou taz pravnicka

nebo fyzickd osoba. Pro osobni dopravu je nejvyznamnéjsi individudlni automobilova

doprava. [3, s.34]

Vyvoj objemu trhu osobni dopravy v CR z pohledu ukazateli vykonii a
vyvoj podili jednotlivych druhii dopravy
,,Pro kvantifikaci trhu v osobni pfepraveé jsou pouzity nasledujici ukazatele:
- objem piepravy cestujicich ( v osobach ), ktery vyjadiuje pocet pfepravenych
cestujicich,
- prepravni vykon ( v osobovych kilometrech) je soucinitelem objemu ptepravy
a vzdalenosti na kterou byla jizdenka vystavena,
- prepravni vzdalenost — kterd udava vzdalenost premisténi jedné osoby a také ji

lze vypocitat z pfedchozich dvou ukazatelii jako primérnou hodnotu.* [3, s.32]

Velikost a vyvoj trhu osobni dopravy
a) Vyvoj objemu piepravy cestujicich v letech 2000 — 2007
Tabulka ¢€.1: Objem prepravy cestujicich v letech 2000 - 2007
Rok 2000 2003 2004 2005 2006 2007

Doprava cestujicich 4 897,6 4989,1 5016,0 49749 4976,6 5045,5
(mil.)

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 511000.html
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Obrazek ¢.2: Objem pi‘epravy cestujicich v 1etech 2000 - 2007
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Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07_511000.html

Na zaklad¢ vyse uvedenych udajii Ize konstatovat, Ze objem piepravy cestujicich

mirné nartstd. Nartst objemu cestujicich v roce 2007 proti 2000 ¢inni cca 3 %.

b) Vyvoj prepravnich vykont v letech 2000 - 2007
Tabulka ¢.2: Vyvoj prepravnich vykoni v letech 2000 - 2007

Rok 2000 2003 2004 2005 2006 2007
Ptepravni vykon celkem 101 004,7 105983,8 | 106939,9 | 109 602,8 | 110611,6 | 112 805,7
(mil. oskm)

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 _511000.html

Obrizek ¢.3: Vyvoj prepravnich vykonu v letech 2000 - 2007
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Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07_511000.html

Na zakladé vyse uvedenych udajii 1ze konstatovat, Ze objem piepravnich vykont
stabilné roste. Narist pfepravnich vykoni v r.2007 a proti pfepravnim vykonim v roce 2000
¢inni vice nez 10 %.

Z udajii vyvoje objemu cestujicich a vyvoje prepravnich vykont vyplyva, ze se pfi
mirném narlstu (nebo stagnaci) poctu cestujicich zvySuje primérnd prepravni vzdéalenost.

To doklada i1 nésledujici tabulka.
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Tabulka ¢.3: Primérna prepravni vzdalenost
Rok 2000 2003 2004 2005 2006 2007

Primérna prepravni 20,6 21,2 21,3 21,8 22,2 22,4
vzdalenost celkem (km)

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm _cz/cz07 511000.html

Srovnani a vyvoj ukazateli veiejné dopravy a individualni automobilové dopravy
a) Porovnani a vyvoj objemu pfepravy cestujicich

Tabulka ¢.4: Vyvoj objemu piepravy cestujicich verejné dopravy a individualni automobilové dopravy

Rok 2000 2003 2004 2005 2006 2007
Veftejna doprava celkem 2917,6 2 899,1 2916,0 2 8449 2 816,6 2 825,5
(mil.)

Individualni automobilova 1 980,0 2 090,0 2100,0 2130,0 2 160,0 2220,0
doprava celkem(mil.)

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm _cz/cz07_511000.html

Obrazek ¢.4: Grafické znazornéni procentuilniho podilu objemu piepravy veiejné dopravy a individualni
dopravy v roce 2000 a 2007
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Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 511000.html

Na zakladé¢ vySe uvedenych udaji v tabulce, lze konstatovat, ze objem ptepravy
cestujicich vefejnou dopravou mirné klesa. Naopak objem piepravy cestujicich v individudlni
automobilové prepravé osob stabilné meziro¢né nariistd. Lze odvodit, Ze objem piepravy
cestujicich verejnou dopravou v roce 2007 je o cca 3 % nizsi nez v roce 2000. Naopak objem
individudlni automobilové piepravy osob je v r.2007 o cca 12 % vySsi nez v roce 2000.

b) Porovnani a vyvoj ptepravnich vykont
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Tabulka ¢.5: Vyvoj prepravnich vykoni vei'ejné dopravy a individualni dopravy
Rok 2000 2003 2004 2005 2006 2007

Vetejna doprava celkem 37 064,7 38 623,8 39 369,9 39 962,8 40 981,6 41 265,7

(mil. oskm)

Individualni 63 940,0 67 360,0 67 570,0 68 640,0 69 630,0 71 540,0

automobilova doprava

celkem(mil. oskm)

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 511000.html

Obrizek ¢.5: Grafické znazornéni procentualnich podili vykonu verejné dopravy a individualni
automobilové dopravy v roce 2000 a 2007
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Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 511000.html

Na zéklad¢ vyse uvedenych udajii v tabulce Ize definovat, Ze piepravni vykony ve
vetejné doprave i individudlni automobilové dopravé stoupayji.

Lze odvodit, ze ptepravni vykony vetejné dopravy osob v roce 2007 byl o cca 11 %
vys$$i nez v roce 2000 a rovnéz piepravni vykon individualni automobilové piepravy osob byl
v roce 2007 o vice nez 11% vyssi nez v roce 2000.

Z udajii vyvoje objemu piepravy cestujicich a vyvoje piepravnich vykont vyplyva, ze
u vefejné dopravy se priimérna prepravni vzdalenost zvySuje a u individudlni automobilové
dopravy osob zlstava primérna piepravni vzdalenost na stejné hodnoté (témet se neméni).

To dokazuje i nasledujici tabulka primérnych piepravnich vzdalenosti obou typl

prepravy.

Tabulka ¢.6: Priimérna piepravni vzdalenost verejné dopravy a individualni automobilové dopravy
Rok 2000 2003 2004 2005 2006 2007
Veftejna doprava celkem (km) 12,7 13,3 13,5 14,0 14,6 14,6
Individualni automobilova 32,3 32,2 32,2 32,2 32,2 32,2
doprava celkem(km)

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 511000.html
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Vyhodnoceni vychazejici z porovnani verejné dopravy a individualni automobilové
dopravy osob
Z uvedenych udaji vyplyva, Ze vyvoj piepravnich parametri v osobni piepravé neni

pro veiejnou dopravu ptiznivy. Pocet osob vyuzivajicich vefejnou piepravu méa mirné
klesajici tendenci — naopak pocet osob vyuzivajicich individudlni automobilové piepravu
zietelné nartista.

Ptepravni vykony se sice u obou typl pfepravy zvysuji procentudlné stejnym tempem,
ovSem v nomindlnich hodnotach vyjadienych v osobokilometrech se zvySuje mezirocni
pfepravni vykon individudlni automobilové piepravy osob o hodnotu dvakrat vétsi ve
srovnani s meziro¢nim piirastkem ptepravnich vykonl vefejné dopravy. Tento vyvoj je
zpisoben vyssi ekonomickou dostupnosti prostiedkli automobilové dopravy pro Sirokou sféru
obyvatelstva, které¢ potom pii volbé druhu pifepravy uptednostiiuje z fady diavodi tento druh
dopravy. Diivodem tohoto vyvoje je rovnéz mald kvalita ptepravnich sluzeb, kterou je
schopna nabidnout hromadné vetejna doprava a nedokonald provazanost jednotlivych druhi
vetejné dopravy osob. Zaroven vsak rust individudlni automobilové dopravy osob piinasi fadu
negativnich dopadii a jevi, jako napf. rGst nehodovosti, zvySenou ekologickou zatéz,
zpomalovani rychlosti piepravy atd. Téchto neptiznivych efektii a parametrl je moZzno vyuZzit

pii posileni rozvoje a ristu verejné hromadné ptepravy osob.

Porovnani mezioborovych ukazateli jednotlivych druhi verejné dopravy osob
a) Porovnani a vyvoj objemu ptepravy cestujicich

Tabulka ¢€.7: Srovnéni a vyvoje objemu prepravy cestujicich jednotlivych druhii vefejné dopravy

Rok 2000 2003 2004 2005 2006 2007
Zeleznicni doprava (mil.) 184,7 1742 180,9 180,3 183,0 184,2
Autobusové doprava #$389| 4170|  4186| 3883 387,7 375,0
(mil.)

Letecka doprava (mil.) 3.5 46 5.8 6.3 6.7 7.0
throzems.ka vodni 0.8 L1 L1 L1 1.1 0.9
doprava (mil.)

Méstska hromadna 22897 | 23022| 23096 | 22689| 22380| 22584
doprava (mil.)

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 511000.html
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Obrazek ¢.6: Grafické znazornéni procentualnich podili objemu prepravy jednotlivych druhii vefejné
dopravy v roce 2000 a 2007
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Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 511000.html

Na zaklad¢ vyse uvedenych udajt v tabulce Ize konstatovat nasledujici vyvoj objemu

ptepravy cestujicich v jednotlivych druzich vefejné dopravy.

zelezni¢ni doprava — stagnace,

autobusova doprava — vyrazny pokles,

Ve srovnani s rokem 2000 poklesl objem ptepravy cestujicich v roce 2007 o cca
15 %.

letecka doprava — extrémni narust,

Ve srovnani s rokem 2000 se objem ptepravy cestujicich v roce 2007 zvysil o
100 %.

vnitrozemska lodni doprava — narust,

Vzhledem k malému objemu piepravy cestujicich je tento druh prepravy
nevyznamny.

meéstska hromadna doprava — velmi mirny pokles.

Ve srovnani s rokem 2000 poklesl objem piepravy cestujicich v roce 2007 o cca 1 %.

b) Porovnani a vyvoj ptepravnich vykont

Tabulka ¢.8: Srovnani a vyvoje pirepravnich vykoni jednotlivych druhii veiejné dopravy osob
Rok 2000 2003 2004 2005 2006 2007
Zelezniéni doprava 7 299,6 65175 6 590,0 6 666,7 6921,9 6 899,8
(mil. oskm)
Autobusova doprava 93513 9 448,6 8516,2 8 607,6 9501,1 9518,8
(mil. oskm)
Letecka 5864,7 7 096,3 8 814,6 9 735,7 10 233,1 10 477,3
doprava(mil.oskm)
Vnitrozemska vodni 7,7 21,9 21,8 18,1 12,8 17,3
doprava (mil. oskm)
Méstska hromadna 14 541,4 15 539,5 154273 14 934,8 14 312,7 14 352,5
doprava (mil. oskm)

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07 511000.html
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Obrazek ¢.7: Grafické znazornéni procentualnich podila piepravnich vykoni jednotlivych druhi verejné
dopravy v roce 2000 a 2007
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Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm _cz/cz07 511000.html

Na zakladé vySe uvedenych udaji v tabulce lze definovat nasledujici vyvoj
piepravnich vykont v jednotlivych druzich vetejné dopravy osob.

- zelezni¢ni doprava — pokles,

Ve srovnani s rokem 2000 doslo v r. 2007 k poklesu piepravnich vykonli o cca 5 %.
- autobusova doprava,

Ve srovnani s rokem 2000 doslo v r. 2007 k nartistu piepravnich vykonli o cca 1,5 %
- leteckd doprava razantni narist prepravnich vykont o cca 90 %
- vodni doprava — narust,

Vzhledem k malym pfepravnim vykontim je tento druh dopravy nevyznamny
- meéstskd hromadné doprava — velmi mirny pokles ,

Ve srovnani s rokem 2000 doslo v r.2007 k poklesu pfepravnich vykonii o cca 1 %

Celkové shrnuti: porovnani vyvoje piepravnich parametri jednotlivych druhu
dopravy osob
Celkovy trh osobni dopravy roste a to mirné v objemu piepravy cestujicich a znatelné

v objemu piepravnich vykond. Na narlstu objemu ptepravy cestujicich se podileji (pokud
vynechdme nevyznamnou vodni dopravu) pouze dva druhy pfepravy — individudlni
automobilova doprava a letecka doprava. U Zelezni¢ni dopravy je objem piepravy cestujicich
stagnujici a u autobusové dopravy a méstské hromadné dopravy vykazuji objemy piepravy
cestujicich poklesovou tendenci.

RovnéZ na nartistu piepravnich vykona se podili zejména individudlni automobilova
pfeprava osob a leteckd doprava. Mirny ndrGst u tohoto ukazatele lze vysledovat
1 v autobusové dopravé. Naopak Zelezni¢ni doprava a méstskd hromadna doprava vykazuje

zapornou tendenci — pokles. Pozitivni vyvoj ukazatele ptepravnich vykont u vodni dopravy je
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z pohledu celkového objemu pfepravnich vykont zanedbatelny. Z pohledu pramérnych
prepravnich vzdalenosti vykazuje rostouci tendenci autobusova doprava a lodni doprava.
Meéstskd hromadnd pieprava a individualni automobilova pieprava vykazuji stagnaci
primémé piepravni vzdalenosti. Zelezni¢ni doprava a leteckd doprava vykazuji tendenci
poklesu prumérné piepravni vzdalenosti.

Z vyvoje pozorovanych parametri piepravy, jednotlivych druhii dopravy je mozno
stanovit souCasnou pozici, uspeSnost, nejvétsi konkurenty, piedpoklady dal§iho vyvoje,

prilezitosti rozvoje kazdého daného druhu ptepravy.

Charakteristika jednotlivych druhii dopravy vcetné jejich silnych a slabych
stranek

Produktem dopravy je efekt premisténi, ktery je nehmotny a spotiebovava se
v prub¢hu technologického procesu dopravy a proto ho nelze vyrdbét na sklad. Z pohledu
produktu se tedy jedna o sluzbu.

V trznim hospodafstvi je vSeobecné dan princip poptavky a nabidky. V ptipadé
prepravniho trhu stranu poptavky piedstavuji pozadavky na pifepravu a stranu nabidky
pfedstavuji napft. jizdni fady jednotlivych dopravcii. Zasadou trzniho prostfedi je, Ze se vSe
odviji od potieb a pozadavkil zdkaznika. Zakaznik si sam vybirad pro uspokojeni svych potieb
na premisténi druh dopravy, ktery vyuzije. Pfi rozhodovani ho ovliviiji kriteria kvality
dopravy. [3]

Mezi zésadni kriteria kvality, kterd ovliviiuji poptavku v osobni dopravé patii hustota
sit¢, dostupnost zastavek, hustota spojl, rychlost piepravy, doba piemisténi, pfepravni
vzdalenost, cena za piepravu, jednoduchost pfepravniho odbaveni, pravidelnost, spolehlivost,
bezpecnost, informovanost cestujicich, pohodli a kultura cestovani. [3]

Mezi dal$i parametry ovliviujici uspé€Snost dan¢ho druhu dopravy patii napf.
legislativa,vliv na ekologii, vazby a vztahy mezi objednatelem dopravy a realizatorem
dopravy, cena za uzivani dopravni cesty, zavislost na povétrnostnich vlivech, energeticka

narocnost, dobré jméno vnimané cestujicimi.

Zelezni¢ni doprava — zakladni charakteristika véetné definice jejich silnych a
slabych stranek

»Zelezniéni doprava osob je doprava uskutectiovana Zeleznicnimi dopravnimi
prostifedky, které tvofi hnaci vozidla a osobni vozy nebo ucelené¢ dopravni jednotky po

zelezniCnich tratich. [3, s.43]
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Silné stranky

rychlost piepravy — v ptipad¢ ze se jednd o stiedni pfepravni vzdalenost,

pravidelnost - je charakterizovana pravidelnymi spoji,

bezpecnost — vysokd bezpecnost dopravniho systému,

jednoduchost ptepravniho odbaveni,

vliv na ekologii - pfiznivéjsi k zivotnimu prostiedi nez autobusova, automobilova
a letecka doprava.Proto se jedna o EU i CR preferovany druh dopravy,

veétsi nezavislost na povétrnostnich vlivech,

energetickd naroc¢nost - 2 krat az 3 krat nizsi nez u silni¢ni dopravy,

pohodli a kultura cestovani,

Toto by méla byt silnd stranka tohoto typu dopravy, ve skutecnosti se jedna o jednu

NS4

Slabé stranky

dostupnost zastavek - horsi nez u automobilové dopravy nebo autobusové dopravy,
hustota spojii - je vazéna na kapacitu dopravni cesty. Silni¢ni sit’ je hustéjSi nez
zelezni¢ni sit’ a autobusovéa doprava ma proto moznost vytvaret vétsi hustotu spoji,
rychlost pfepravy a doba pfemisténi na kratsi vzdalenost,

cena za piepravu - autobusova doprava je na krat$i vzdalenosti levnéjsi. Na delsi
vzdalenosti potom az na vyjimky nenabizi Zelezni¢ni pieprava dostate¢nou kvalitu,
kterd by kompenzovala cenové relace,

spolehlivost - minimalizovani nepravidelnosti - tj. zpozdéni, vynechani spoje.
Spolehlivost je vazana jak na stav dopravni cesty tak na stav dopravnich prostredkd.
cena za dopravni cestu - zZelezni¢ni doprava musi hradit poplatky za uzivani dopravni
cesty, které jsou jedny z nejvétsich v Evropé€. Naproti tomu konkurenéni autobusova
preprava teprve neddvno zacala alespon na dalnicich platit mytné. VySe téchto
poplatkii ( mytného) je stale nesrovnatelna s poplatky za Zeleznicni cestu,

Vnimani vefejnosti(dobré jméno Zel. dopravy) - Zelezni¢ni doprava neni vetejnosti
vnimana pozitivné. K negativnimu vnimani silné pfispiva stav dopravnich prostiedka

a s nim spojena nizka kultura cestovani.

Prilezitosti

sniZzeni doby pfemisténi - realizovat zapojovanim do systému integrované dopravy,
informovanost cestujicich - zavést potfebné informace do dopravnich prostiedkd, tak

aby byly k dispozici i v prubéhu ptepravy,
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- legislativa - vzhledem k nartistu silni¢ni dopravy, ktery doprovazi silné negativni
jevy jako napi.: zvySeni nehod, zvySeni negativniho dopadu na Zivotni prostiedi,
ucpavani silni¢nich tahd atd., se prostiednictvim legislativnich zasahti budou
zlepSovat podminky pro Zelezni¢ni dopravu.

Hrozby
- silné lobby autobusové a automobilové dopravy,

- konkuren¢ni druhy dopravy budou zvySovat kvalitu piepravy rychleji nez zelezni¢ni
doprava,

- nepodafi se eliminovat dilezité slabé stranky,

- nepodafi se vyuzit ptilezitosti,

- nedostatek finan¢nich prostiedkd,

- nevybudovani infrastruktury potfebné pro konkurenceschopnost Zelezni¢ni piepravy,

- pomalé obnova vozidlového parku.

Autobusova doprava
Vetejna autobusova doprava hlavni konkurent zelezni¢ni dopravy.

Autobusova doprava je silnicni dopravou pii niz se zajiStuje piemistovani osob

autobusy po pozemnich komunikacich. [3]
Silné stranky

- hustota sité silnic je podstatné vySsi nez hustota sité zelezni¢ni dopravni cesty,

- dostupnost zastavek je vyssi nez u zeleznicni a letecké dopravy,

- hustota spojil je vysokéd a mize byt pruzné a rychle upravovana,

- doba pfemisténi - na kratké vzdalenosti vyhodny druh ptepravy,

- cena za prepravu - vyuziva faktu, Ze jen mala Cast sité silnic je zpoplatnéna,

- pravidelnost - zavedené pravidelné spoje,

- rychléa pfeprava na kratké vzdalenosti,

- dobré jméno u cestujicich ( lepsi image),

- pruzng¢ se ptizpusobuje vznikajicim pozadavkim,

- rychle a pruzné obnovuje vozidlovy park tak, aby vyhovoval zdkaznikiim.
Slabé stranky

- spolehlivost - je vazana na hustotu silni¢niho provozu, ktera se neustale zvysuje,

- nizké bezpecnost - vysoky pocet dopravnich nehod,

- doba pfemisténi a rychlost ptepravy na delsi vzdalenosti,

- vliv na ekologii - ekologické dopady jsou vyssi nez u Zelezni¢ni dopravy,

- vyssi energetickd naro¢nost nez u zelezni¢ni dopravy.
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Hrozby
- Siroké zpoplatnéni dopravni cesty,

- legislativni omezeni.

Letecka doprava
Letecka doprava je vyuzivana pro dopravu osob( i nakladt) vzdusnou dopravni cestou.

Zékladnimi prvky dopravniho systému je letadlo a leteckd dopravni cesta. Ta je tvofena
letistém, leteckymi sluzbami a vymezenou ¢asti vzdusného prostoru. [3 s.103]
Silné stranky
- rychlost pfepravy na dlouhé vzdalenosti, spolehlivost a bezpe¢nost piepravy.
Slabé stranky
- dostupnost letist’, vysoka cena za piepravu, psychologicky strach z létani, zavislost
na povétrnostnich vlivech, vysokéd energetickd naro¢nost, nevhodnost pro kratké

vzdalenosti ( vhodna zejména pro velmi velké vzdalenosti.).

Vodni doprava
,Vodni doprava je doprava uskutecnovana dopravnimi prostiedky — plavidly po

vodnich cestach.“ [3, s.118]
Vodni doprava ma u nas vyznam z hlediska ptepravy nakladu. Z pohledu ptepravy

osob mé zanedbatelny vyznam a proto neni nutné zkoumat jeji silné a slabé stranky.

Méstska hromadna doprava
,»Méstskd hromadna doprava osob je Cinnost spjatd s cilevédomym piemistovanim

osob v predpokladanych objemovych a ¢asovych a prostorovych souvislostech za pouziti
vhodnych dopravnich prostiedkt a technologii. [3, s.145]

Me¢stskd hromadna pieprava se skldda zjednotlivych druhl pfeprav, které vhodné
vyuziva tak, aby byla vytvoiena co nejlepsi sit’ pfepravnich kapacit dle pozadavkii a potieb
kazdého mésta nebo aglomerace. Soucast méstské hromadné dopravy muze tvotit autobusova
doprava, trolejbusova doprava, tramvajova doprava, metro, Zelezni¢ni doprava. [3]

Z pohledu zkoumani konkurence Zelezni dopravy neni svym charakterem meéstska

hromadna doprava osob konkurentem, protoZe se na ni Zelezni¢ni doprava mize podilet.

Individualni automobilova doprava
Individualni automobilovd doprava osob je silnicni doprava pii niz se zajiStuje
premist'ovani osob automobily po pozemnich komunikacich. Tento druh ptepravy je prevazné
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charakterizovan tim, Ze pfepravce a dopravce je tdz osoba.[3] Vzhledem ke zlepSujici se
finan¢ni situaci obyvatelstva a dostupnosti pofizeni automobil se jedna v poslednim
dvacetileti o dynamicky se rozvijejici druh dopravy.
Silné stranky

- vyuziti husté sité komunikaci,

- zastavka je parkovaci misto automobilu — ¢asto piimo v domé¢, kde cestujici zije,

- doba pfemisténi neobsahuje ztratové casy pii dochdzce na zastavky,

- dobu zahajeni ptepravy si voli cestujici,

- pohodli a kultura cestovani,

- velka obliba tohoto druhu piepravy u vetejnosti,

- cena za dopravni cestu — plati se pouze poplatek za dalnice,

- jednoduchost odbaveni - pii pouziti svého vozidla zadné odbaveni neni potieba.

Slabé stranky

cena za piepravu je vySsi nez u autobusové a Zeleznicni dopravy,
- vysoky negativni dopad na Zivotni prostiedi,
- vysoka energetickd naro¢nost ve srovnani s zelezni¢ni i autobusovou dopravou,
- Zavislost na povétrnostnich podminkéach.
Hrozby
- snizeni rychlosti a spolehlivosti vlivem naristajici hustoty provozu na silnicich,

- legislativni omezeni znevyhodiujici tento druh dopravy.

Shrnuti charakteristiky a silnych a slabych strianek Zel. dopravy a konkuren¢nich
druhti dopravy

Objem prepravy cestujicich v zelezni¢ni dopravé vykazuje stagnaci, ale piepravni
vykon tohoto druhu dopravy klesd. To znamena, Ze Zzeleznicni doprava si v ostrém
konkurenénim boji s ostatnimi druhy dopravy udrzela stejny pocet cestujicich, ale tito
cestujici cestuji Zelezni¢ni dopravou na krat$i vzdalenosti. Pfi tom doménou Zelezni¢ni
dopravy by méla byt doprava na stiedni a delSi vzdalenosti. Ze statistickych udaji vSak
vyplyva, ze u stfednich a delSich vzdalenosti ji ¢ast pfepravnich vykond odebrala zejména
autobusova doprava. Autobusova doprava totiz statisticky vykazuje pokles objemu piepravy

cestujicich a zaroven narust ptepravnich vykoni.
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Pfi¢iny tohoto vyvoje je nutno hledat ve slabych strankach zelezni¢ni dopravy — napf.
snizujici se spolehlivost, nizka kultura cestovani, vys$i cena za pfepravu, Spatna image
u vefejnosti.

Pro zlepSeni vyse uvedenych i fady dalSich kritérii kvality je nezbytné nutné obnovit
vozidlovy park zelezni¢ni dopravy tak, aby minimaln¢ odpovidal pozadavkiim na ptepravu
osob v 21 stoleti a umoznil tak eliminovat silné stranky autobusové dopravy.

Dale by Zelezni¢ni doprava méla pii konkurenénim boji dlraznéji vyuzit nékterych
svych silnych stranek, kterymi jsou nizsi energetickd narocnost, vyssi rychlost piepravy na
delsi vzdalenosti nez u autobusové i automobilové dopravy, nizsi dopady na zivotni prostiedi
a nizsi zévislost na povétrnostnich vlivech.

Tyto silné stranky ve spojeni s intenzivni obnovou vozidlového parku mohou vytvorit
podminky pro lepsi konkurenceschopnost zeleznicni dopravy nejen s autobusovou, ale
iindividudlni automobilovou dopravou. Na krat$i vzdalenosti bude konkurenéni boj
zelezni¢ni dopravy s individualni automobilovou dopravou velmi obtizny. OvSem na delsi
vzdélenosti je uspéch Zelezni¢ni dopravy velmi realny. Dulezitym faktorem vyvoje
pfepravniho toku je neustéle se zvysujici podil individuélni automobilové dopravy.

Tento vyvoj ma za nasledek zvySujici se hustotu silnicniho provozu s tadou
negativnich dopravnych efektii jako napft. snizujici se rychlost silni¢ni dopravy, zvySeni poctu
nehod, zacpy silni¢nich taht a siln€ negativni dopady na Zivotni prostredi.

Lze ocekavat, ze legislativni Gipravy a riznd omezeni budou zvyhodiovat pouzivani
vefejné hromadné dopravy a tedy i Zelezni¢ni dopravy. Zelezni¢ni doprava musi rovnéz hledat
cesty k intenzivnéj$Simu zapojeni do méstské a ptiméstské hromadné dopravy. Ze statistickych
udajii vyplyva, ze podil méstské prepravy na celkovém trhu je velmi vysoky.

Podminkou pro zvySeni podilt Zelezni¢ni dopravy na méstské a ptiméstské dopravée je
rovnéz vhodny a inovovany vozidlovy park.

Celkové lze konstatovat, ze pro Uspéch Zeleznicni dopravy je nutno, aby tento druh
dopravy podstatné zkvalitnil nabidku svych ptepravnich sluzeb. Pti tom by se mél zaméfit na
zlepSeni hodnot vnimanych zakaznikem. Bez kvalitniho parku dopravnich prostfedkt, kvalitni
dopravni cesty a kvalifikovaného personalu ochotného vyhovét potiebam cestujicich, nebude

mozno obstat v konkurenci ostatnich druht dopravy.

1.3.2 Vlastni analyza SWOT spoleé¢nosti CD, a.s.

Silné stranky
- dominantni postaveni v Zelezni¢ni dopravé osob na tuzemském trhu,
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- charakter majetkové struktury — majitelem spolecnosti je stat,

- vazby na dulezité rozhodujici orgéany,

- schopnost pokryti celého tuzemského tizemi svou sluzbou (Geografické pokryti),

- dlouha tradice v provozovani zelezni¢ni dopravy osob,

- navazané vztahy s objednateli zelezni¢ni dopravy jako vetejné sluzby,

- dostatecné mnozstvi dopravnich prostiedkii,

- hustota dopravni cesty — Zeleznicni sit¢,

- rychlost pfepravy a doba pfemisténi na stiedni a del$i vzdalenosti,

- pravidelnost nabizenych sluzeb,

- bezpecnost prfemisténi — vysoka vnitini bezpe¢nost dopravniho procesu,

- nizka energeticka naro¢nost,

- mala zavislost na povétrnostnich vlivech,

- doprava s mensim dopadem na Zivotni prostiedi,

- vyuziti bariéry pfistupu na dopravni cestu u vozidel, které vyuziva zahrani¢ni
konkurence,

- kvalifikovani pracovnici — schopnost zajistit technologii ptepravy.

Slabé stranky

slozita organizacni struktura,

- nizka nebo zadna ziskovost,

- Spatna financni situace,

- Spatné renome,

- Siroky sortiment Cinnosti, které¢ nejsou vazany k hlavnimu pfedmétu ¢innosti,

- nizk4 aroven pohodli a kultury cestovani,

- malda konkurenceschopnost rychlosti piepravy a doby pfemisténi na kratké

vzdalenosti (ve srovnani s autobusovou a automobilovou dopravou),

- snizujici se spolehlivost,

- VvySSicena za piepravu,

- vysoké cena za dopravni cestu,

- zastaraly vozidlovy park.
Prilezitosti

- zmgéna pristupu zaméstnanct k zakaznikiim,

- zlepSeni informovanosti cestujicich,

- zvySeni lobystické Cinnosti zaméfené na vykryti nutnych nakladi vyplyvajicich ze
smluvnich zavazki vetejné sluzby,
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zjednodusit organizacni strukturu,

zam¢fit se pouze na hlavni pfedmét ¢innosti a odprodat subjekty a Cinnosti, které
nejsou nutné pro provozovani piepravy osob,

ziskat finan¢ni zdroje odprodejem majetku, ktery neni nutny pro provozovani
piepravy osob,

vyuzit fondt EU pro modernizaci a obnovu vozového parku,

urychlené modernizovat a obnovit vozovy park,

zaméfeni se na specifické pozadavky cestujicich v dalkové a regionalni doprave,
vyuziti negativ, které ptindsi narist silni¢ni dopravy,

vyuziti statni legislativy a deklarované dopravni politiky CR a EU,

zvySeni lobystickych ¢innosti na ptifazeni vSech nakladi ke kazdému druhu dopravy,
novymi dopravnimi prostiedky a soub&éznym zvySenim kvality pifepravy ziskat
zvyseni poctu cestujicich, ktefi doposud pouzivaly jiné druhy dopravy,

zvysit svlj podil na méstské a piiméstské hromadné doprave,

vstup na zahrani¢ni dopravni trh,

zvysit svlij podil na mezistatni doprave,

diverzifikovat do jinych druhti dopravy,

disledné segmentace trhu a vybaveni se dopravnimi prostfedky nejvhodnéjSimi pro

dany segmentovany trh.

liberalizace trhu v zelezni¢ni doprave,

vstup agresivni zahrani¢ni i tuzemské konkurence,

pfipusténi volné vetejné soutéze o jednotlivé spoje objednané staitem — ministerstvem
dopravy a kraji,

ztrata cestujicich - jejich ptechod k jinému druhu dopravy,

svetova recese a jeji dopady na trh osobni dopravy.

1.4 Pozice CD, a.s. na tuzemském trhu osobni dopravy

1.4.1 Trzni podil

Pro spravnou definici postaveni CD, a.s. na trhu osobni dopravy je nutno provést

identifikaci trzniho podilu na celém objemu tuzemského trhu osobni dopravy a nésledné

identifikovat trzni podil v Zelezni¢ni dopraveé osob.
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TrZni podil CD, a.s. na celkovém objemu tuzemského trhu osobni dopravy
a) Trzni podil CD, a.s. dle parametru objemu pfepravy cestujicich

Celkovy objem ptepravy cestujicich byl v roce 2007 5045, 5 mil. osob.
Objem cestujicich piepravenych spol. CD, a.s. byl v roce 2007 181,92 mil osob.
Procentualni trzni podil CD, a.s. na celkovém tuzemském objemu piepravy cestujicich
¢inni 4 %.
b) Trzni podil CD, a.s. dle parametru piepravni vykony
Celkové prepravni vykony byly v roce 2007 ve vysi 112 805,7 mil. osobokilomtert.
Piepravni vykony CD, a.s. byly v roce 2007 ve vysi 6855 mil. osobokilomtert.
Procentualni podil CD, a.s. na celkovém tuzemském trhu piepravnich vykont v osobni

dopravé ¢inni 6 %.

TrZni podil CD, a.s. na tuzemské Zelezni¢ni dopravé osob
a) Trzni podil CD, a.s. dle parametril objemu piepravy cestujicich

Celkovy objem piepravy cestujicich v zZelezni¢ni dopravé v roce 2007 byl 184,2
mil.osob.

Objem cestujicich prepravenych spol. CD, a.s. byl v roce 2007 181,92 mil .osob.

Procentuélni trzni podil CD, a.s. na tuzemské Zelezni¢ni pfepravé osob dle parametru
objemu ptepravy cestujicich ¢inni 99 %.

b) Trzni podil CD a.s dle parametru pfepravni vykony

Celkové piepravni vykony v Zelezni¢ni dopravé osob byly v roce 2007 ve vysi 6899,8
miliond osobokilometrtl. Piepravni vykony CD, a.s. byly vroce 2007 ve vysi 6855 mil.
osobokilometrt.

Procentualni trzni podil CD, a.s. na tuzemské Zelezni¢ni dopravé osob dle parametru
prepravni vykony ¢inni 99 %.

¢) Meziroéni vyvoj ukazatelit dopravy osob spole¢nosti CD, a.s.

Tabulka ¢.9: Porovnani meziro¢niho vyvoje ukazatele objemu prepravy cestujicich.(2006-2007)
Rok 2006 2007
Preprava cestujicich (mil) 180,94 181,92

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07_511000.html
Z vyse uvedenych hodnot vyplyva, Ze ve srovnani s rokem 2006 stoupl v roce 2007
pocet cestujicich u CD, a.s. o cca 1 milion cestujicich osob.

Tabulka ¢.10: Porovnani meziro¢niho vyvoje ukazatele ,,pirepravni vykony“(2006-2007)
Rok 2006 2007
Piepravni vykon ( mil. oskm) 6887 6855

Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07_511000.html
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Z vyse uvedenych hodnot vyplyva, Ze ve srovnani s rokem 2006 poklesl v roce 2007

objem piepravnich vykont CD, a.s. 0 32 miliond osobokilomtert.

Tabulka ¢.11: Porovnani meziro¢niho vyvoje parametri ,,primérna prepravni vzdalenost*
Rok 2006 2007
Primérna ptepravni vzdalenost 38,1 37,7
Zdroj: http://www.sydos.cz/cs/rocenka-2007/rocenka/htm_cz/cz07_511000.html

Logickym disledkem meziro¢niho vyvoje objemu piepravy a prepravnich vykonu je
meziro¢ni pokles primérné prepravni vzdalenosti a to o 0,4 km.
Shrnuti pozice CD, a.s. na trhu osobni dopravy

Trzni podil CD, a.s. na celkovém tuzemském trhu dopravy osob je 4 % u parametru
objem prepravy cestujici a 6 % u parametru piepravni vykony.

Trzni podil CD, a.s. na tuzemském trhu Zelezniéni dopravy osob je obrovsky a &ini
99 % u parametru objem piepravy cestujicich a 99 % u parametru pfepravni vykony. Lze fici
7e ze soucasného pohledu je pozice CD, a.s. v tuzemské Zelezni¢ni dopravé dominantni.
Negativnim a nebezpeénym trendem je meziro¢ni pokles prepravnich vykont o cca 0,5 %

a pokles primérné piepravni vzdalenosti.

1.4.2 Struéna analyza spotrebitele
Naroky spotiebitele na pohodlnost, kvalitu, spolehlivost a rychlost dopravy stoupaji.

Spotiebitel - cestujici si diky zlepsené finanéni situaci mize volit druh dopravy. Pokud
jakykoliv druh hromadné dopravy osob nespliiuje jeho naroky a pozadavky, voli ten druh,
ktery mu umozni kvalitni nebo pfijatelné pohodli a je zaroven spolehlivy, rychly a cenové
ptijatelny. Podle svého postaveni ve spolecnosti vyzaduje cestujici rtiznou troven sluZeb,

standard zékladni kvality a spolehlivosti v§ak musi byt vzdy naplnén.

1.4.3 Stru¢na analyza konkurence
a) Konkurence tuzemskych spole¢nosti, které se zabyvaji nebo planuji provozovani

Zelezni¢ni dopravy osob.

Spoleénosti, které vlastni licenci k provozovéani Zelezni¢ni dopravy, je v CR celd
fadacca - 2 desitky. Vycet spoleCnosti, které¢ skutecné provozuji nebo realn¢ planuji
provozovat zelezni¢ni osobni dopravu je zatim jen nékolik.

Mezi tyto spolecnosti patii:

Viamont, a.s.

Spolecnost jejiz doménou je nakladni Zelezni¢ni doprava. Spolecnost se intenzivné

snazi proniknout do Zelezni€ni dopravy osob. Jako jedna zméala spole¢nosti skutecné

provozuje na n€kolika regionalnich tratich osobni Zelezni¢ni dopravu. [9]
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Veolia Transport Morava, a.s.
Veolia Transport Morava a.s, ktera je drzitelem licence na provozovani zelezni¢ni

dopravy v CR, je dopravni spole¢nost holdingu Veolia Transport Ceska republika a.s, ktery je
soucasti nadnarodni skupiny Veolia Transport. Spole¢nost provozuje zejména autobusovou
dopravu v Moravskoslezském a Olomouckém kraji a dalkovou a zdjezdovou autobusovou
dopravu. [4]

Veolia Transport doposud ziskal provozovani zelezni¢ni dopravy osob pouze na jedné
trati. [4]

Prozatim byla spolecnost ve vybérovych fizenich neuspésnd. Na tratich, planovala
pouziti modernich prostfedkli napf. motorové soupravy Desiro Classic a motorové jednotky
typu Regio Schuttle. [4]

Nadnarodni skupina Veolia Transport do niz patfi Veolia Transport Ceska
republika a.s. a tedy 1 Veolia Transport Morava a.s ma jiz velké zkuSenosti z provozovani
zelezni¢ni dopravy osob v zahranici. [4]

OKD Doprava, a.s.

Jeji hlavni ¢innosti je nakladni Zelezni¢ni doprava (po CD Cargo, a.s. druhy nejvétsi
objem vykont). Osobni Zelezni¢ni dopravu provozuje jen okrajové. Vzhledem k cilenému
zaméteni na nakladni dopravu neni jasné, zda planuje SirSi rozvoj osobni Zelezni¢ni dopravy.
[5]

RAILTRANSPORT s.r.o.

Provozuje na své podnikatelské riziko osobni Zeleznicni dopravu regionalniho
charakteru na trase Liberec-Zitau. Spole¢nost se zabyvala pldnem provozovat svijj rychlikovy
spoj na trase Praha-Ostrava. Spole¢nost RAILTRANSPORT s.r.0. pocitd pifi provozovani
zelezni¢ni osobni dopravy s prondjmem kvalitnich dopravnich prostiedkd. [6]
JindFichohradecké mistni drahy, a.s

Provozuji vetejnou zelezni¢ni dopravu na jihoceské uzkokolejné trati — proto se do
budoucna nejedna o aktivniho konkurenta. [8]

Student Agency s.r.o.

V oblasti dopravy podnikd a provozuje mezinarodni 1 vnitrostatni autobusovou
dopravu. I kdyz podnika v jiném druhu dopravy je silnym konkurentem CD, a.s. v piepravé
osob na delsi vzdalenosti. Vstup Student Agency do oblasti dopravy cestujicich znamenal
prilom ve standardech meziméstské autobusové dopravy. Zamérem firmy je stat se
v dohledné dobé zelezni¢nim dopravcem a to jak na regionalnich tratich tak i na dalkovych

rychlikovych spojich. Firma pfedpokladd provozovat vysoce kvalitni dopravni prostiedky.
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Pro posileni své pozice zvazuje vytvoreni spole¢ného podniku s tfetim nejvet§im soukromym
dopravcem v Evropé — francouzskou firmou Keolis. [7]

Vzhledem k planim spole¢nosti se miiZze jednat o budouciho vaZzného konkurenta
pfimo v teritoriu tuzemské zelezni¢ni dopravy osob.

b) DalSi konkurence — zahrani¢ni firmy provozujici Zelezni¢ni dopravu.

Vzhledem k tomu, Zze v roce 2010 dojde k pIné liberalizaci trhu zelezni¢ni dopravy je
nutno za vaznou konkurenci brat i velké statem vlastnéné spolecnosti pisobici v zelezni¢ni
dopravé v sousednich statech. Mezi vaznou konkurenci tohoto typu patfi:

DB — Deutsche Bahn piisobici v Némecku

OBB - Osterreichische Bundesbahnen piisobici v Rakousku
PKP — Polskie Koleje Panstwowe piisobici v Polsku

7SR — Zeleznice Slovenskej republiky piisobici na Slovensku

Nejvyraznéjsim konkurentem z téchto spole¢nosti zabyvajicich se Zelezni¢ni dopravou
je DB. Jednd se o nejvetsi evropskou spoleCnost zabyvajici se provozovanim zelezni¢ni
dopravy. Tato spolecnost provozuje regionalni spoje, rychlikového spoje i vysokorychlostni
spoje. Zarovei je siln¢ zapojena do pifiméstské i méstské hromadné prepravy osob. Spolecnost
disponuje rozsahlym modernim vozidlovym parkem.

Jako moznou konkurenci nelze podcenit ani OBB a PKP.

¢) Konkurence z jinych druhi dopravy osob

Z tohoto pohledu patfi mezi konkurenty CD, as. vSechny firmy provozujici

autobusovou dopravu. Tuto konkurenci nelze podcenovat, protoze svym piisobenim ¢asteéné

zpusobila pokles prepravnich vykont CD, a.s.

1.4.4 Shrnuti pozice CD, a.s. na tuzemském trhu osobni pi‘epravy

CD, a.s. si udrzuje nebo mirné navysuje poéet cestujicich, kteii vyuzivaji jejich sluZeb.
I pres tento fakt dochazi k poklesu piepravnich vykond a to zejména plsobenim
konkuren¢nich autobusovych dopravcu.

V oblasti zelezniéni dopravy ma CD, a.s. na tuzemském trhu dominantni postaveni.

Pozice konkuren¢nich firem je zhlediska soucasn¢ho podilu na tuzemském trhu
zelezni¢ni dopravy osob slaba. Nebezpeci konkurencnich firem spociva vtom, ze se
intenzivné piipravuji na plnou liberalizaci trhu Zelezni¢ni dopravy. Lze ptedpokladat, ze fada
znich po liberalizaci trhu vstoupi do ostrého konkuren¢niho boje o zdkazniky na dopravu
osob a do tohoto boje vstoupi s velmi kvalitnim vozidlovym parkem, ktery jim umoZni

nabidnout zékaznikovi kvalitni sluzby.
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1.5 Celkové stru¢né shrnuti analyzy vychoziho postaveni

spole¢nosti

- hlavni pfedmétem ¢innosti a podnikani spole¢nosti je provozovani osobni Zelezni¢ni
dopravy,

- organizacni struktura je slozitd. V rozsahu firemnich ¢innosti je velky pocet Cinnosti,
které ptfimo nesouvisi s hlavnim pfedmétem podnikani,

- firma prochézi pribézné procesem restrukturalizace, v ramci kterého se snazi zbavit
nekterych Cinnosti které nesouviseji s hlavnim pfedmétem podnikéni,

- spole¢nost se nechova trzn€.Spolecnost svou ¢innosti nevytvaii nebo jen minimalné
vytvaii zisk,

- spolecnost deklaruje ve svych vizich a cilech otevirani trhu zelezni¢ni dopravy jako
podnikatelskou prilezitost, ale mélo se na tento fakt pfipravuje,

- podnikatelskd koncepce spolecnosti vykazuje znaky jak spolecenského marketingu,
tak i prodejni koncepce,

- zelezni¢ni doprava osob jako hlavni pfedmét podnikatelské ¢innosti spole¢nosti si ve
srovnani s jinymi druhy dopravy udrzuje objem piepravy cestujicich, ale dochazi u ni

k poklesu ptepravnich vykonil a primérné ptepravni vzdalenosti,

Shrnuti analyzy silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb Zelezni¢ni dopravy osob
a konkurenc¢nich druhi dopravy

Provedenim analyzy byla identifikovdna fada silnych stranek spole¢nosti mezi které
patii: rychlost pfepravy na delsi traté, pravidelnost nabizenych sluzeb, bezpe¢nost ptemisténi,
maly dopad dopravy na Zivotni prostiedi, dostatecné mnozstvi dopravnich prostredka,
kvalifikovany personal, pokryti celého tuzemského uzemi svou sluzbou atd.

Provedenim analyzy byly rovnéz identifikovany alarmujici slabé stranky. Mezi
a kultury cestovani, snizujici se spolehlivost pfepravnich sluzeb a zastaraly vozovy park.

Provedenim analyzy byla identifikovana celd tada ptilezitosti pro zlepSeni vysledki
podnikatelské ¢innosti. Mezi tyto pfilezitosti patii i pofizeni novych dopravnich prostfedkt
umoznujicich zvysit kvalitu pfepravy a navySeni poctii cestujicich i pfepravnich vykont na
ukor autobusové a individudlni automobilové dopravy. Mezi dalsi piilezitosti patii zvySeni

podilu na méstské a ptiméstské doprave.
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Provedenim analyzy byla identifikovana fada hrozeb. Mezi zasadni hrozby patii
liberalizace trhu Zelezni¢ni dopravy, kterd umozni vstup agresivni tuzemské i1 zahrani¢ni
konkurence do Zelezni¢ni dopravy. Reédlnou hrozbou je fakt, ze diky lepSimu vozidlovému
parku nabidne konkurence kvalitngj$i ptepravni sluzby. Nésledkem toho bude ztrata
zakaznik a pfepravniho trhu.

CD, as. je drzitelem dominantniho podilu ve vysi 99 % zcelkového objemu
pfepravnich vykontl v tuzemské zelezni¢ni doprave osob.

V soucasné dobé jsou nejvaznéjSimi konkurenty spolecnosti provozujici jiny druh
dopravy — zejména autobusovou dopravu. Konkurenci je i individudlni automobilova doprava
osob. Konkurence piimo v sektoru Zeleznicni dopravy osob je v soucasné dob¢ slaba.

Vzhledem ktomu, Ze doprava je svou podstatou sluzbou, tvoii image, kvalita
a spolehlivost jsou zasadni parametry, podle kterych zdkaznik tuto sluzbu hodnoti. Toho je si
pln¢ védoma potencialni konkurence a proto se pfipravuje na vstup do zelezni¢ni dopravy
svizi vysoké kvality a spolehlivosti. Image spoleCnosti, pohodli a kvalitu dopravy,
spolehlivost dopravy i fadu dalSich parametrii podstatnou mirou ovliviluje stav vozového
parku. Stav vozového parku rovnéz mize podstatné ovlivnit GspéSnost konkurenc¢niho boje
s jinymi dopravci a tim 1 uspéSnost pti ziskavani zakazek a zdkazniku.

Lze tedy konstatovat, ze vozidlovy park je jednim ze zédkladnich kameni, které mohou
rozhodovat o uspéSnosti nebo neuspésnosti dopravcee. Z tohoto diivodu je nutné se stavem

vozidlového parku dikladné zabyvat.
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2 Charakteristika souc¢asného stavu vozového parku

osobni dopravy

Sou¢asny vozovy park CD, a.s. je objemové velmi rozsahly. Tento vozovy park lze
v zakladu ¢lenit na hnaci kolejova vozidla a osobni vozy.

Hnacimi vozidly se rozumi kolejové zelezni¢ni dopravni prostiedky s vlastnim
pohonem. V pracovnim procesu se jednd o dieselové a elektrické lokomotivy, dieselové
a elektrické jednotky a motorové vozy.

Osobni vozy jsou zelezni¢ni dopravni prostiedky bez vlastniho pohonu. V procesu
jsou tazeny hnacimi vozidly.

Vzhledem ke slozitosti a typové rozmanitosti vozidlového parku byl pro posouzeni
stavu prvotn€ pouzit parametr stafi vozidel a nasledné nékolik dalSich parametr, podle
kterych Ize obecné usoudit zda vozidla mohou spliiovat naroky na dopravu s parametry

piepravy 21.stoleti.
2.1 Charakteristika soucasného stavu hnacich kolejovych vozidel

Pti rozboru bylo pouzito nasledujiciho tisekového €lenéni hnacich vozidel:

- elektrické lokomotivy pro proudovou soustavu 3 kV ss.,

elektrické lokomotivy pro proudovou soustavu 25 kV/250 Hz.st.,
- elektrické lokomotivy vicesystémove,
- elektrické jednotky pro proudovou soustavu 3 kV ss.,
- elektrické jednotky pro proudovou soustavu 25 kV/50 Hz st.,
- elektrické jednotky vicesystémove,
- dieselové motorove lokomotivy,
- motorové vozy. [10]
Vysvétleni:
- lokomotiva (motorova nebo elektrickd) nema prostor pro piepravu cestujicich,
- jednotka je ucelend souprava, ktera se skldda z hnacich vozidel s prostorem pro
pfepravu cestujicich a vloZenych osobnich vozl ( v nékterych pifipadech mize byt
jedno z krajnich hnacich vozidel nahrazeno tidicim vozem),

- motorovy viuz — hnaci vozidlo s prostorem pro piepravu cestujicich. [3]
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2.1.1 Soucasna sortimentni skladba hnacich kolejovych vozidel

V soudasné dobé ma CD, a.s. v evidenénim stavu 1163 kusti hnacich kolejovych

vozidel. Sortimentni skladba téchto hnacich vozidel je uvedena v nésledujicim grafu.

Obrizek ¢.8: Grafické znazornéni sortimentni skladby dle skupin hnacich vozidel

24%

@ Elektrické lokomotivy
48% B Elektrické jednotky
0O Motorové lokomotivy

0,
9% 0O Motorové vozy

19%

Zdroj: interni material spoleénosti CD, a.s.

2.1.2 Srovnani vozidlového parku hnacich kolej.vozidel podle stari

Hodnoty primérného stari jednotlivych zakladnich skupin hnacich vozidel
Tabulka ¢.12: Hodnoty priimérného stifi jednotlivych zdkladnich skupin hnacich vozidel

Nazev skupiny hnacich vozidel Pocet vozidel Primérné stari(roky)
El.lokomotivy 320 25,5
El.jednotky 122 21,5
Motorové lokomotivy 64 31
Motorové vozy 657 25

Zdroj: interni material spoleénosti CD, a.s.

Srovnani jednotlivych Fad hnacich vozidel podle pasem stari

Srovnani hnacich vozidel podle pasem stafi je uvedeno v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢.9: Grafické vyjadieni procentualnich podili skladby hnacich vozidel dle stari

13%

8%

m vozidla star$i nez 30 let
m \vozidla stara 20 az 30 let
O vozidla stara 10 az 20 let

0,
57% Omlad$inez 10 let

22%

Zdroj: interni material spoleénosti CD, a.s.
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2.1.3 Srovnani vozidlového parku hnacich vozidel podle konstrukéni
rychlosti

Srovnani vozidlového parku hnacich vozidel podle konstrukéni rychlosti je uvedeno
v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢.10: Grafické znazornéni podili hnacich vozidel dle konstrukéni rychlosti

1%3% 8%,

@ hnaci vozidla s konstrukéni
rychlosti nad 200 km/h

m hnaci vozidla s konstrukéni
rychlosti 160 km/h

0O hnaci vozidla s konstruk&ni
rychlosti 140 km/h

0O hnaci vozidla s konstrukéni
rychlosti 120 km/h

m hnaci wzidla s konstrukéni
rychlosti pod 120 km/h

23%

Zdroj: interni material spoleénosti CD, a.s.

2.1.4 Porovnani parku hnacich kolejovych vozidel dle dalSich
parametru
Klimatizace prostoru pro cestujici, nizkopodlaznost, moznost pfepravy invalidnich

cestujicich, troven interiéru. Do porovnani vySe uvedenych parametri nebudou zahrnuty
elektrické a motorové lokomotivy, protoze ty nemaji vymezeny prostor pro piepravu
cestujicich.
a) Porovnani parku hnacich vozidel dle klimatizace prostoru pro cestujici
Klimatizovany prostor pro cestujici maji pouze el.jednotky #.471 vpocltu 42 ks
a el jednotky t.680 ,,Pendolino® v poctu 7 ks. Ostatni hnaci vozidla nejsou vybavena
klimatizaci prostoru pro piepravu osob. [10]
Klimatizovanym prostorem pro cestujici je vybaveno tedy pouze 4,5 % hnacich
vozidel a 95,5 % hnacich vozidel klimatizovanym prostorem vybavena neni.
b) Parametr porovnani hnacich vozidel z hlediska prepravy invalidnich cestujicich.
Podminky pro pifepravu invalidnich cestujicich vytvaii bud uplnd nebo alespon
castecnd nizkopodlaznost vozidel, nebo zafizeni, které umozni nastup a vystup invalidniho
cestujiciho.
Tyto podminky spliiuji motorové jednotky 814-914 (62ks), motorové jednotky
814-914-014 (14 ks), motorové vozy t. 843 (31 ks), el.jednotky 1.471 (42 ks) a el.jednotky
£.680 (7 ks). [10]
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Pro ptepravu invalidnich cestujicich je vybaveno pouze 14,3 % hnacich kolejovych

vozidel.
¢) Parametr porovnani hnacich vozidel z hlediska vhodnosti a kvality interiéru

Kvalitni nebo pfijatelny interiér nabizeji pouze hnaci kolejova vozidla, ktera byla nové
vyrobena nebo modernizovana v poslednich 20 letech.

Konkrétné€ mezi tato hnaci vozidla patii mot. jednotky t. 814 -914 (61 ks), mot.
jednotky t. 814-914-014 (14 ks), mot.vozy t. 854 (50 ks), mot. vozy 1.842 (37 ks), mot. vozy
£.843 (31 ks), el.jednotky 1.471 (42 ks) a el.jednotky 7.680 (7 ks). [10]

Celkovée lze konstatovat, ze piijatelny komfort z hlediska interiéru je schopno zajistit

22,1 % hnacich vozidel.

2.1.5 Srovnani dle parametru pouZzitelnosti pro mezinarodni dopravu.
Pro mezinarodni dopravu (pokud nepocitime Slovensko) s pozadavkem rychlosti 160

km/h jsou vlastné pouzitelné pouze nasledujici hnaci vozidla.

Pro Rakousko a Némecko:

El.lokomotiva t. 371 7 ks (dvousystémova lok. 3kV ss/ 15kV, 16,7 Hz) [10]
Pro Polsko a Slovensko:

El.lokomotiva . 151 13 ks [10]

Pro vSechny vyse uvedené zemé:

El.jednotka .680 (t¥isystémova) 7 ks [10]
2.2 Charakteristika souc¢asného stavu osobnich vozu

Osobni vozy dle své konstrukce je mozno rozdélit na tyto zakladni skupiny:
- vozy 1 ttidy,
- vozy 2 ttidy,
- vozy dvoupodlazni,
- vozy 1 a2 ttidy,
- vozy 2 ttidy se sluzebnim oddilem,
- vozy jidelni,
- vozy luzkove,
- vozy ptipojné 4-napravove,

- vozy ptipojné 2-napravové. [10]
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2.2.1 Soucasna sortimentni skladba osobnich vozii
V soucasné dobé ma CD, a.s. vevidenénim stavu 2731 kusi osobnich vozi.

Sortimentni skladba téchto osobnich vozii je uvedena v nésledujicim grafu.

Obrizek ¢.11: Grafické znazornéni sortimentni skladby vozii dle jednotlivych skupin

@ Vozy 1.tfidy

4%

m Vozy 2.tfidy

0O Vozy dvoupodlazni

@ Vozy 1 a 2 tfidy

m Vozy 2.tfidy se sluzebnim
oddilem

50% @ Vozy jidelni

® Vozy luzkowé

0 Vozy pfipojné 4 napravové

m Vozy pfipojné 2 napravové

Zdroj: interni material spoleénosti CD, a.s.
2.2.2 Srovnani jednotlivych Fad osobnich vozii podle stari
Hodnoty priimérného stari jednotlivych skupin osobnich vozi

Tabulka ¢.13: Hodnoty primérného stari jednotlivych skupin osobnich vozi

Nazev skupiny Pocet vozil Primérné staii
Vozy 1.tiidy 103 28,9
Vozy 2.tfidy 1356 22,8
Vozy dvoupodlazni 42 34
Vozy 1 a2 tfidy 37 26
Vozy 2 tiidy se sluz.oddilem 227 23,4
Vozy jidelni 31 26,2
Vozy lizkové 63 14,2
Vozy piipojné 4 napravové 307 40,8
Vozy piipojné 4 napravové 565 30
Celkové prumérné stati osobnich vozi je 27,4

Zdroj: interni material spoleénosti CD, a.s.

Srovnani osobnich vozii dle pasem stari
Srovnani osobnich vozii podle pasem stéii je uvedeno v nasledujicim grafu.
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Obrazek ¢.12: Grafické znazornéni procentualnich podili osobnich vozii dle pasem stari

15%

17%

@ nad 30 let
m 20-30 let
0 10-20 let
Odo 10 let

65%

Zdroj: interni material spole¢nosti CD, a.s.

2.2.3 Porovnani parku osobnich vozii podle konstrukéni rychlosti
Srovnani vozidlového parku hnacich vozidel podle konstrukéni rychlosti je uvedeno

v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢.13: Grafické znazornéni procentualnich podili osobnich vozii dle konstrukéni rychlosti

28% m Vozy s rychlosti max 120 km/h
a nizsi

m Vozy s rychlosti 200 km/h

O Vozy s rychlosti 160 km/h
57%

12% O Vozy s rychlosti 140 km/h

Zdroj: interni material spole¢nosti CD, a.s.

2.2.4 Porovnani parku osobnich vozi dle dalSich parametru-
klimatizace prostoru pro cestujici, iroven interiéru.
a) Porovnani parku osobnich vozl dle klimatizace pro cestujici

Tabulka ¢.14: Vozy vybavené klimatizaci

Rada Pocet
WRmz 10
WLABmz RIC 12
Am(p)z 20
Bm(p)z 41
WRmee 61 RIC 3
WLABmee 61 RIC 9
Aeemz RIC 6
Bpee 7

Zdroj: interni material spole¢nosti CD, a.s.
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Klimatizovdno je pouze 108 ks osobnich vozl coZz tvofi 4 % z celkového poctu

osobnich vozi.
b) Porovnani osobnich voz dle kvality interiéru

Kvalitni nebo pfijatelny interiér nabizeji pouze osobni vozy, které byly nové dodany
nebo modernizovany v poslednich 10 letech.

Konkrétné mezi tato vozidla patii osobni vozy fady Am(p)z (20ks), Bm(p)z (41ks),
WLABmz (12ks), WLABmee61 (9ks) a Bdtn 054 (18ks).

Jako pfijatelné 1ze oznacit i vozy Btn 042 (4ks) a Btn 043 (32ks).

Kvalitni a pfijatelny interiér ma pouze 136 ks vozii coz tvoii 5 % z celkového poctu

osobnich vozu.

2.2.5 Porovnani z hlediska schvaleni pro mezinarodni provoz (RIC)
Z celkového poctu osobnich vozl je 971 pouzitelnych pro mezinarodni provoz, coz je

35,6 % z celkového poctu osobnich vozil.
2.3 Shrnuti soucasného stavu vozového parku

a) Hnaci vozidla
Celkovy pocet hnacich vozidel je 1163 ks.
Sortimentni skladba hnacich vozidel je nasledujici:
- 57 % z celkového objemu tvoii motorové vozy,
- 28 % z celkového objemu tvoii el.lokomotivy,
- 10 % z celkového objemu tvoii el.jednotky,
- 5% z celkového objemu tvoii motorové lokomotivy.

Primérné stafi motorovych vozi je 25 let, primérné stari el.lokomotiv je 25,5 let,
prumérné staii el.jednotek ovlivnéné dodavkami 7.471 a 680 je 21,5 let a primérné stari
mot.lokomotiv vyuzitelnych pro osobni dopravu je 31 let. Pokud za termin pofize povazujeme
1 termin modernizace danych typti vozidel potom je 15% hnacich vozidel mladsich nez 10 let
a naopak 61 % hnacich vozidel starSich nez 30 let.

Pouze 1% hnacich vozidel mé konstrukéni rychlost vétsi nez 200 km/h. Dalsi pouze
3% hnacich vozidel jsou pouzitelné pro rychlost 160 km/h. 6 % hnacich vozidel ma
konstrukéni rychlost 140 km/h. Déle 19 % hnacich vozidel mé konstrukéni rychlost 120 km/h
a 71 % hnacich vozidel ma nizsi konstrukéni rychlost nez 120 km/h.

Klimatizovanym prostorem pro cestujici je vybaveno pouze 4,5 % hnacich vozidel

a 95,5 % hnacich vozidel klimatizovanym prostorem pro cestujici vybaveno neni.
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Pro ptfepravu invalidnich cestujicich je vybaveno nebo ptizplisobeno pouze 14,3 %
hnacich vozidel.

Kvalitni nebo pfijatelny interiér nabizi pouze 22,1 % hnacich vozidel.

Pro mezinarodni dopravu s pozadavkem rychlosti 160 km/h lze pouzit pouze 27 ks,
hnacich vozidel, coz je 2,5 % hnacich vozidel.

Pro mezinarodni dopravu bez teritoridlniho omezeni 1ze pouzit 7 ks, el.jednotek t.680
coz je 0,7 % hnacich vozidel.

b) Osobni vozy:
Celkovy pocet osobnich vozi je 2731 ks.

Sortimentni skladba dle skupin a primérné stafi jednotlivych skupin osobnich vozl je
nasledujici:

- vozy 1 tfidy tvorici 4 % z celkového objemu vozii maji primérné staii 28,9 let,

- vozy 2 ttidy tvorici 50 % z celkového objemu vozl maji primérné staii 22,8 let,

- vozy dvoupodlazni tvotici 2 % z celkového objemu vozil maji primérné staii 34 let,

- vozy 1 a2 tfidy tvofici 1 % z celkového objemu vozi maji primérné staii 26 let,

- vozy 2 ttidy tvotici 8 % z celkového objemu vozli maji primérné staii 23,4 let,

- vozy jidelni tvotici 1 % z celkového objemu vozi maji primérné staii 26,2 let,

- vozy luzkové tvoftici 2 % z celkového objemu vozl maji primérné stari 14,2 let,

- vozy ptipojné 4 ndpravové tvotici 11 % z celkového objemu vozi maji primérné
stari 40,8 let,

- vozy pripojné 2 napravové tvorici 21 % z celkového objemu vozii maji primérné
stari 30 let,

Primérné stati osobnich vozl je 27 4let.

Jedinou skupinou osobnich vozi, jejichz primérné stafi je niz$i nez 20 let, jsou
luzkové vozy.

Ze zpracovanych udaji dale vyplyva, Ze pouze 3 % vozl z celkového objemu jsou
mladsi nez 10 let. A naopak 15 % vozil z celkového objemu je starSich neZ 30 let. Nejveétsi
skupinu tvoii vozy staré 20 az 30 let a to je 65 % vozi z celkového objemu.

Pouze 3 % vozi ma konstrukéni rychlost 200 km/h a pouze 12 % vozi ma konstrukéni
rychlost 160 km/h. Konstrukéni rychlost 140 km/h ma 28 % osobnich vozi a nejvétsi skupina
vozl 57 % ma konstrukéni rychlost 120 km/h a niZsi.

Klimatizaci jsou vybaveny pouze 4 % vozu. Kvalitni nebo alespon pfijatelny interiér
je schopno nabidnout pouze 5 % vozil z celkového objemu.

¢) Ridici vozy
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CD, a.s. maji ve svém vlastnictvi pouze 2 typy fidicich vozi. Jedna se o typ 943
v poctu 11 ks a primérnym stafim 19 let a typ 954 vznikajici rekonstrukci z postovného vozu
Postw. v poctu 17 ks s primérnym stafim 3 roky. Vozy kromé klimatizace spliiuji parametry
kvalitni pfepravy i piepravy invalidnich cestujicich. [10]

Zavér shrnuti soucasného stavu vozového parku.

Vozovy park CD, a.s. je sice objemové rozsahly, ale zaroven velmi zaostaly. S tak
zastaralym parkem hnacich vozidel a osobnich vozii nelze obstit v ocekdvaném
konkurenénim boji. Cely vozidlovy park ktery ma primérné stati 26,6 let, neumoziiuje splnit
pozadavky kladené na prepravu 21. stoleti a zaroven negativné ovliviiuje parametry
hodnocené cestujicimi jako napi. kvalitu a pohodlnost piepravy, spolehlivost a rychlost.
V neposledni fadé rovnéz s takovym parkem vozil nelze vylepsit image Zelezni¢ni dopravy.
Pti konkrétnim shrnuti vysledka rozboru soucasného stavu parku hnacich vozidel a osobnich
vozu je nutno konstatovat, ze velmi malé procento hnacich vozidel spliuje dilezity parametr
u dalkové dopravy a tim je rychlost 200 km/h nebo alespoit 160 km/h. Jen velmi malé
procento hnacich vozidel je pouzitelnych pro mezindrodni dopravu. Jen velmi malé procento
hnacich i osobnich vozli ma klimatizovany prostor pro cestujici. Jen velmi malé procento
hnacich i osobnich vozl splituje podminky kvalitniho nebo pfijatelného interiéru a podminky
pro piepravu invalidnich cestujicich. K dispozici je jen velice malo pocetna skupina fidicich
vozul.

Dale je nutno konstatovat, Ze v provozovaném parku hnacich vozidel je 61 % vozidel
s prumérnym stafim vétsim nez 30 let a v provozovaném parku osobnich vozu je 80 % vozl
starSich nez 20 let

Z vySe uvedenych faktii vyplyva, ze stav parku hnacich vozidel a osobnich vozi je
velice nevyhovujici a k udrzeni konkurenceschopnosti CD, a.s. je nutno se stavem tohoto

vozového parku intenzivné zabyvat.
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3 Navrhy a vylepSeni zkoumané oblasti vozového parku

osobni dopravy

Vysledky analyzy soucasného stavu parku, které jsou uvedeny v predchozi kapitole
ukazuji na velkou zastaralost tohoto parku. Vzhledem k tomuto faktu jen velmi mald Cast
hnacich vozidel a osobnich vozi spliiuje parametry umoziiujici pohodlnou, kvalitni,
spolehlivou a rychlou dopravu cestujicich. Celkové je mozno hodnotit stav parku hnacich
vozidel 1 osobnich vozl jako zna¢né nevyhovujici. Park hnacich vozidel a osobnich vozi je
pro dopravce vlastné vyrobnim prostiedkem. Bez kvalitnich vyrobnich prostiedkit dopravce
CD, a.s. nebude schopen poskytnout zakaznikim kvalitni sluzbu. Je proto nezbytné nutné

v co nejkratsi dobé provést razantni obnovu vozového parku.
3.1 Zpisoby obnovy provozovaného parku

Razantni obnova parku vozidel si vyzada vysoké finan¢ni naroky. Tuto obnovu lze
v zasad¢ provést dvéma zptisoby.

Prvnim zplsobem je nakup novych vozidel. Vyhodou nakupu je fakt, ze dopravce
ziskavd komplexné moderni vozidla spliujici vSechny poZadované parametry piepravy
cestujicich. Nevyhodou je obrovska finan¢ni narocnost tohoto feseni.

Druhym zptsobem obnovy parku je modernizace nékterych stavajicich dopravnich
prostiedkti. Timto zptsobem Ize docilit splnéni nékterych zasadnich pozadovanych parametra
ptepravy cestujicich. Nevyhodou tohoto fesSeni je, Ze pfi modernizaci dan¢ho typu vozidla
zlstava Cast jeho negativnich vlastnosti. Vyhodou tohoto feSeni jsou podstatné niz$i finan¢ni
naklady.

Je zfejmé, Ze v piipadé CD, a.s. bude vzhledem k rozsahlosti nutno pouzit k obnové

vozidlového parku oba zpiisoby.
3.2 Segmentace

Pro spravné a celné teSeni obnovy vozidlového parku je nutno provést segmentaci
trhu Zelezni¢ni dopravy osob a pro jednotlivé segmenty nalézt optimalni fesSeni.
Lze konstatovat, Ze Zeleznicni dopravu osob tvoii nasledujici zakladni segmenty:
a) Segment dalkové osobni dopravy

b) Segment regionalni dopravy
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ad a) Segment dalkové osobni dopravy
Tento segment obsahuje:
- rychlikové spoje nadstandardni kvality — vlaky kategorie SC, EC,IC,
- rychlikové spoje standardni kvality — vlaky kategorie Ex,R,
- interregionalni spoje — spésné vlaky.
ad b ) Segment regionalni osobni dopravy
Tento segment obsahuje:
- klasickou regionéalni dopravu — osobni vlaky,

- priméstskou regionalni dopravu (zejména u velkych aglomeraci).
3.3 Obnova parku vozidel pro segment dalkové dopravy

3.3.1 Stav a parametry
Segment dalkové dopravy, tj. rychlé dopravy na vzdélenosti cca od 100 do 600 km, by

mél byt doménou Zelezni¢ni dopravy. Z analyzy uvedené v kap.l vSak vyplyva, ze praveé
v tomto segmentu dochazi k poklesu piepravnich vykonti a ¢ast téchto ptfepravnich vykona
ziskava autobusova doprava. Jednu zhlavnich pfi¢in odhaluje kap. 2 - analyza stavu
vozového praku. Zni vyplyva, Ze pouze minimélni procento vozidlového parku spliuje
potiebné a nutné parametry pro zabezpeeni konkurenceschopnosti CD, a.s. na tomto trhu
dopravy.
Jako limitni je mozno stanovit tyto zakladni parametry vozidlového parku:
- rychlost 200 km/h — alternativné 160 km/h,
- klimatizace prostoru pro cestujici,
- kvalitni a pohodlny interiér.
V soucasné dob¢ témto vSem parametrim vyhovuje pouze minimalni pocet hnacich

vozidel a osobnich vozil a vlajkovou lodi je zde pouze 7 ks el.jednotek t.680.

3.3.2 Navrh reSeni obnovy

Navrh FeSeni obnovy parku pro elektrifikovanou dopravni cestu.
Obecn¢ je mozno fesit rychlikovou dalkovou dopravu dvéma zpiisoby:

- elektrickymi jednotkami,
- vlakovymi soupravami sestavenymi z el. lokomotivy a osobnich vozi.
Vzhledem k moznosti vyuziti objemové pocetného parku el.lokomotiv je vhodné

vyuzit druhou alternativu.
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Konkrétni navrh obnovy:

- Modernizovat el.lokomotivy t.363 na rychlost 160 km/h.

-Modernizovat el.lokomotivy 1.162 a 163 na rychlost 160 km/h a upravit je na provedeni
3kV ss., a25kV st.

Témito kroky mize CD, a.s. ziskat az 158 el.lokomotiv srychlosti 160 km/h
pouzitelnych na dvou typech elektrickych soustav. V prvni fazi by bylo vhodné realizovat tyto
modernizace s cilem ziskat alespoii 80 ks takto modernizovanych el.lokomotiv.

- Modernizovat stavajici osobni vozy — vyuzitelné k rychlikové a dalkové doprave.

Pfedmétem modernizace musi byt dosazeni klimatizace prostoru pro cestujici,
dosazeni vakuového WC a .komplexni modernizace interiéru. Pro tuto modernizaci vyuzit
pfednostné vozil s konstrukéni rychlosti 160 km/h (alternativné 140 km/h). Konkrétné je
mozné rekonstruovat typy vozii Aee RIC, Bpee 239 RIC, Bmee, Bdmtee, BDmsee, A 74
a dalsi typy dle vhodnosti. Timto krokem mtze CD, a.s. ziskat az 409 osobnich vozi pro
dalkovou rychlikovou dopravu splitujicich piijatelnou kvalitu pro tento typ dopravy. V prvni
fazi je nutno urychlené realizovat modernizaci minimalné 150 ks osobnich vozii pro dadlkovou
rychlikovou dopravu.

- Nakoupit 50 ks vicesystémovych el.lokomotiv (3 kV, ss., 25 kV/50 Hz, ss., 15 kV/16,7 Hz
st.) s konstrukéni rychlosti minimaln€ 200 km/h pouzitelnych i1 pro mezinarodni dalkovou
dopravu.V prvni fazi realizovat nakup 20 ks téchto lokomotiv. Pii volbé typu el.lokomotivy
je vhodné uptednostnit z divodu servisnich tuzemské vyrobce, pokud jsou schopni vhodny
produkt nabidnout. Z tohoto pohledu je vhodné jako novou lokomotivu nakoupit
el.lokomotivu .380 od vyrobce Skoda transportation Plzen. Alternativnim feSenim je nakup
lokomotivy Taurus od firmy Siemens. Obé tyto lokomotivy spliluji parametry hnacich
vozidel pro dalkovou rychlikovou dopravu.

- Poridit 200 ks osobnich vozi s konstrukéni rychlosti min. 200 km/h, klimatizaci prostoru pro
cestujici, vakuovym WC, modernim a pohodlnym interiérem a podvozkovou casti
umoznujici tichy a nehluény provoz. V prvni fazi nakoupit 100 ks téchto osobnich vozi.
V ramei nakupu t&chto vozii je nutno volit jejich sortiment. Cast téchto vozi musi byt
specializovana na ptfepravu rodin s détmi. Dalsi ¢ast vozii musi byt vybavena siln¢
nadstandardnim interiérem.

- Potizeni cca 70 ks tidicich vozli £.961 s rychlosti minimalné 160 km/h.

V prvni fazi realizovat pofizeni 30 ks fidicich vozl. Potizeni fidicich vozl realizovat

formou modernizace — prestavbou vhodnych osobnich vozi.
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Cil obnovy — vyuZiti obnovy

- Pro mezinarodni dalkovou rychlikovou dopravu vytvofit soupravy dle vzoru
soupravy Rail Jett s ispé&chem provozované OBB. Obdobné jako u soupravy
Rail Jett by se tato souprava skladala z el.lokomotivy s konstrukéni rychlosti
230 km/h 1.380, jednotlivych novych osobnich vozii sriznym, ale
nadstandardnim vybavenim interiéru a fidiciho vozu .961. Stejna souprava by
byla vyuZzivana pro vytypované rychlikové spoje nadstandardni kvality. [13]

- VSechny rychlikové spoje nadstandardni kvality provozovat s el.lokomotivami
s konstrukéni rychlosti min 160 km/h a novymi osobnimi vozy s klimatizovanym
prostorem pro cestujici a kvalitnim a pohodlnym interiérem.

- Rychlikové spoje standardni kvality provozovat s el.lokomotivami s konstrukéni
rychlosti 160 km/h a modernizovanymi osobnimi vozy zaru€ujicimi pfijatelnou
kvalitu cestovani (klimatizace + interiér).

-V maximélni mozné mife vyuZzivat fidicich vozl. Pouzitim fidicich vozl vznika
kombinovana vratnd souprava, ktera nevyzaduje piepfah hnaciho vozidla
v cilovém misté trasy. Vratna souprava je ve velmi kratké dobé pfipravena na
dal§i ptepravni vykon. Vzhledem ktomu, Ze neni nutno provadét Cinnosti
spojené s presunem hnaciho vozidla, dochazi kromé uspory Casu rovnéz k tispote

nakladu.

Navrh reSeni obnovy parku vozidel pro neelektrifikovanou dopravni cestu
Vzhledem k povolené rychlosti na neelektrifikované dopravni cesté je mozno snizit

parametr pozadované rychlosti na 140 km/h alternativné 120 km/h.

Nutno konstatovat, ze CD, a.s. nema vozidlovy park, ktery by plné odpovidal viem
zadanym kritériim pro dalkovou dopravu.
Navrh FeSeni:

Rychlikovou déalkovou dopravu je nutno feSit motorovymi jednotkami nebo
alternativné vratnymi soupravami slozenymi z motorového vozu, piipojného vozu
(nebo dvou) a fidiciho vozu.

Konkrétni navrh:
- modernizovat dal§ich minimalné 32 ks ptipojnych vozi Btn 053 na provedeni 054,
- modernizaci a ptestavbou posStovnich vozl Postw ziskat dalSich 33 fidicich vozl

1.954,
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- modernizace ptfedchozich dvou typt vozi realizovat spozadavkem klimatizace

prostoru pro cestujici.

Vzhledem k tomu, Ze v sou¢asné dobé CD, a.s. disponuje 50 ks modernizovanych
motorovych vozi, 18 ks pfipojnych vozi 054 a 17 ks fidicich vozl 1.954, vznikne vySe
navrzenymi modernizacemi 50 ks vratnych jednotek spliujicich pozadavky pfijatelné kvality
cestovani.

-Ve druhé fazi feSit v rdmci periodické Udrzby vozidel dosazeni klimatizace prostoru pro
cestujici 1 u jiz zrealizovanych vozidel téchto vratnych souprav (50 ks 7.854 18 ks 1.054,17
ks 1.954).

- Urychlen¢ potidit 50 kusi novych motorovych jednotek s konstrukéni rychlosti 160 km/h —
alternativa 140 km/h s moderné¢ koncipovanym a vybavenym interiérem, vakuovym WC
a plné€ klimatizovanym prostorem pro cestujici.

Tuzemsti vyrobci v soucasné dobé nejsou schopni takovyto produkt nabidnout. Jako
vhodny produkt pro ndkup se jevi motorova jednotka firmy Siemens pod oznacenim Desiro
Mainline. Tento produkt spliiuje vSechny pozadavky kladené na kvalitu interiéru, rychlost
pfepravy, nizkopodlaznost i klimatizaci prostoru cestujicich. Dulezitymi znaky tohoto
produktu je flexibilita uspofadani vozidla, vybér ze dvou az cCytivozovych vlakovych
jednotek, moznost volby poctu dveii a moznost volby uspotadéani sedadel.

V prvni fazi je nutno potidit 15 ks jednotek.

3.4 Obnova parku vozidel pro segment regionalni dopravy

3.4.1 Stav a parametry

Segment regionalni dopravy ovliviiuje silny konkuren¢ni boj s jinymi druhy dopravy.
Zelezniéni dopravé osob zde Uspé$né konkuruje autobusova doprava a individualni
automobilovd doprava. S pfibyvajici hustotou provozu na silni¢nich komunikacich vSak
zejména v dopravnich Spi¢kach dochéazi k razantnimu zpomalovéani rychlosti autobusové
i automobilové dopravy. Tohoto efektu by meéla vyuzit zelezni¢ni doprava osob. Je vSak
nutné, aby dopravce byl schopen nabidnout kvalitni , pohodlnou, spolehlivou, a rychlou
dopravu.

Kromé jinych druhli dopravy lze ocekévat, Ze na trh regionalni Zelezni¢ni dopravy
osob bude chtit razantné vstoupit tuzemska i zahrani¢ni konkurence.

Sumarné lze tedy v segmentu dopravy ocekavat tuhy konkuren¢ni boj o zadkazniky.
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Soucasny stav vozidlového parku je velmi neuspokojujici a neumoziiuje CD, a.s.
zabranit ztratdm zékaznikd.

Zakazky na regiondlni spoje vefejné dopravy vypisuji a uzaviraji jednotlivé kraje. Tyto
kraje rovnéz pii zadani soutéZe na prepravu osob v urcitych spojich mohou jasné deklarovat,
jaké podminky musi uchaze¢ dodrzet. Lze ocekavat, Ze mezi t€émito podminkami se objevi
pozadavky tykajici se vozidlového parku jako je nizkopodlaznost, klimatizace prostoru pro
cestujici, kvalita interiéru a pozadovana konstrukéni rychlost. Ze soucasného vozidlového
parku CD, a.s. viechny tyto podminky spliiuje pouze 42 ks el.jednotek fady 471.

Jako limitni je mozno stanovit tyto vlastnosti vozidlového parku pro Zzelezni¢ni
regionalni dopravu osob.

- rychlost 120 km/h,
- klimatizace prostoru pro cestujici,
- kvalitni a pohodlny interiér,

- nizkopodlaznost ( snadny néstup i1 vystup 1 pro invalidni cestujici).

3.4.2 Navrh reSeni obnovy vozidlového parku

Navrh reSeni obnovy vozidlového parku pro elektrifikovanou dopravni
cestu
Mimo el.jednotky t.471 je dalsi vozidlovy park pro soucasné potteby regionalni

zelezni¢ni dopravy nevyhovujici. Modernizace zastaralych el.jednotek t.451 a 460
a zastaralych vozi by byla neefektivni. Vzhledem k tomu, ze CD, a.s disponuji pouze 9 ks el.
jednotek £.560 pro provoz na trakci 25 kV/ 50 Hz, je mozno vzhledem k vysokému objemu
dalsich nakupt zvazit dosazeni klimatizace do této fady vozidel. Dalsi feSeni obnovy
vozidlového parku musi probéhnout formou potizeni novych el. jednotek.

Konkrétni FeSeni

- Modernizace el.jednotek 560 — dosazeni klimatizace prostoru pro cestujici
(podporou tohoto navrhu je fakt, ze CD, as. jiz na 4 ks téchto jednotek
modernizovala trakéni pohony).

- Nakup 40 ks dvoupatrovych el. jednotek t.471. spozadavkem na moznost
variabilniho uspotfédani interiéru. V prvni fazi nutno realizovat nakup 20 ks téchto
jednotek.

- Nakoupit 50 kust jednopodlaznich, vicesystémovych, nizkopodlaznich el. jednotek
s konstrukéni rychlosti 140 km/h a vysokym zrychlenim. Tyto jednotky musi byt

plné klimatizované, musi umoziovat variabilnost uspofadani interiéru a musi
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splinovat podminku modularity (odebirani a ptidavani vlozenych vozii). Vzhledem
k zadané modularit¢ je mozno pozadovat tfivozové jednotky. Z toho zakladniho
provedeni lze v pfipadé potieby vytvaret dvouvozové nebo ctyfvozového jednotky.
Vhodnym produktem k nakupu miize byt el. jednotka kterou vyviji skupina Skoda
pod piedbéZznym oznacenim 645. V piipadé¢ neredlnosti dodavek v prijatelném
casovém useku lze alternativné zvolit jiny typ el. jednotky. Alternativou muze byt
nakup eljednotek CORADIA LIREX (Alsthom), DESIRO CLASSIC, EMU
(Siemens), TALENT (Bombardier).

V prvni fazi je nutno potidit pro regionalni dopravu 15 ks téchto jednotek.

Nakup jiz dvoupodlaznich vicesystémovych el. jednotek . 671 jejichz vyrobcem jsou
firmy skupiny Skoda v poétu 30 ks. Nutna je variabilita uspotadani interiéru, plna klimatizace
prostoru pro cestujici a modularita jednotek.

Na rozdil od jednopodlaznich jednotek je vhodné pouzit tyto dvoupodlazni jednotky

na delsi svozové regionalni a interregiondlni spoje.

Navrh reSeni obnovy vozidlového parku pro neelektrifikovanou dopravni
cestu
Soucasny vozidlovy park je ve velmi neuspokojivém stavu. Vzhledem k realné hrozbé

vstupu konkurence do regiondlni zelezni¢ni dopravy 1 jiz existujici konkurenci autobusové

dopravy je nutno pravé této oblasti veénovat vysokou pozornost. Paradoxné zadné vozidlo,

které CD, a.s. provozuji na regionalnich spojich neelektrifikované dopravni cesty nesplituje

parametry pro zelezni¢ni regionalni dopravu osob. Jedna se tedy o velice zranitelny segment

a proto je obnova parku vozidel vhodnych pro tento typ prepravy velmi dilezitd, pokud nema

dojit k razantnim ztratdm na trhu v tomto segmentu.

Konkrétni navrh reSeni

-Realizovat dalsi tranzi modernizace mot. jednotek . 814 — 914 z mot. vozu . 810 a 010,
kterych ma CD, a.s vysoké mnoZstvi. Na rozdil od jiZ realizovanych modernizaci pozadovat
klimatizaci prostoru pro cestujici. Modernizace tohoto typu mot. jednotky slozené
z motorového vozu f. 814 a tidiciho vozu t. 914 realizovat v poctu 39 ks. Toto opatieni je
mozno realizovat okamzité a spada proto do prvni faze obnovy.

- Dosadit klimatizaci prostoru cestujicich do jiz realizovanych 61 ks jednotek 1. 814- 914 a 14
ks jednotek t. 814-014-814. Toto opatieni je nutno realizovat okamzit¢ a to v prvni fazi

obnovy.
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-Dosadit klimatizaci prostoru cestujicich do 37 mot. vozi t.842 a mot. vozli 1.843
a ptipojnych vozl 1.042 a 043.Toto opatieni spada do prvni faze obnovy vozidlového parku.
- Poftidit si nové motorové jednotky spliujici vSechny dnes kladené parametry na kvalitni
regionalni dopravu v poctu 200 ks. Jednotky musi spliiovat podminku modularity. Bohuzel

tuzemsti vyrobcei zatim nejsou schopni vozidlo téchto parametrii dodat.

Z dostupnych informaci lze konstatovat, Zze mezi vhodné typy regionalnich
motorovych jednotek spliujicich vSechny zékladni parametry patii Desiro Classic, Coradia
Lint a Talent.

Vzhledem k potiebé rychlého uvedeni do provozu je dilezitym faktorem pii vybéru
typu jednotky jeji homologace pro provoz na tratich CR. Z toho pohledu je nutno konstatovat,
7e ze t¥ hlavnich kandidatd je pro provoz na tratich CR v soucasné dobé homologovana
pouze jednotka Desiro Classic. Jednd se o provozné osvédceny typ vozidla, ktery je
homologovan pro provoz v fadé jinych evropskych statt. I tento fakt mize byt vyhodou pfti
liberalizaci evropské Zeleznicni dopravy.

V prvni fazi je nutno potidit 100 ks tfivozovych motorovych jednotek Desiro Classic.

Ve druhé fazi je nutno poftidit dal§ich 100 ks tfivozovych motorovych jednotek. A to
bud’ znovu Desiro Classic nebo ekvivalentni jednotku tuzemské vyroby - pokud ji vyrobci
dokazi nabidnout.

Touto navrzenou obnovou vozidlového parku by byl uskute¢nén v regionélni dopravé
prechod od vlakovych souprav tazenych lokomotivou k dopravé zabezpecované elektrickymi
a motorovymi jednotkami. Realizaci této obnovy muze byt eliminovan provoz
nehospodarnych lokomotiv a nevyhovujicich osobnich vozii.

Rovnéz provozni potiebu nevyhovujicich motorovych vozi t.810 bude mozno
redukovat na cca 100 ks. Soubézné s touto redukci bude mozno redukovat i pocet pfipojnych
vozl 010 na rovnéz 100 ks.Vlakové soupravy tvofené mot. vozem .810 a pfipojnym vozem
010 bude vhodné pouzivat na malo frekventovanych spojich. Realizace obnovy vozidlového
parku rovnéz umozni i vyfazeni cca 2/3 nevhodnych ¢ctyfnapravovych ptipojnych vozi.

Takto vySe navrZzenou obnovou vozidlového parku a vyfazenim velké Ccasti
nevyhovujiciho stavajiciho vozidlového parku bude vytvoien piedpoklad uspéchu CD, a.s.

v regionalni doprave osob.
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3.5 Obnova parku vozidel priméstské dopravy

3.5.1 Stav a parametry
Svym charakterem je pfiméstské zelezni¢ni doprava vlastné ¢asti regionalni Zelezni¢ni
dopravy, ale vykazuje urcité specifické pozadavky na vozidlovy park. Pfiméstskou Zelezni¢ni
dopravou lze nazvat dopravu zajistujici prepravu na kratké vzdalenosti, kdy cilem nebo
vychozim bodem je velkd aglomerace. V piipad¢ dopravy na kratké vzdalenosti, kdy
spadovym cilem je mensi méstska aglomerace ma doprava spise charakter regionalni dopravy.
Charakteristické pozadavky na vozidlovy park pifiméstské dopravy:

- Vozidla by se méla pohybovat po elektrifikované dopravni cesté. Do velkych
meéstskych aglomeraci by zekologického hlediska mély zajizdét elektrické
jednotky,

- Elektrické jednotky by mély mit takové prostorové usporadani, aby umoziovaly
co nejvetsi prepravni kapacitu,

- El jednotky musi mit vysokou dynamiku jizdy pro eliminaci ztratovych ¢asu pii
rozjezdu.

Soucasny vozidlovy park nedisponuje specidlnimi vozidly pro ptiméestskou dopravu.

3.5.2 Navrh reSeni obnovy vozidlového parku priméstské dopravy
- Potizeni 50 kust el. jednotek splitujici pozadavky pfiméstské dopravy.

Reseni pii volbé typu jednotky by mohla byt napt.: piiméstska jednotka X'Trapolis od
firmy Alsthom. JeSt¢ lepSi variantou feSeni volby by byla vicesystémova el. jednotka
SPACIUM 3.06 od firmy Bombardier. Tato jednotka se od konkurence odliSuje $irSimi
skiinémi, které umozni dosazeni vétSiho poctu sedakli a tim 1 vyssi kapacitu ptfepravovanych
cestujicich. VéEtsi Sitka skiin€ je umoznéna zkracenim délky ¢lanki jednotky. [13]

Dalsi variantou feSeni by mohla byt vicesystémova jednopodlazni jednotka ( pod prac.
oznaéenim 645) vyrobce Skoda Transportation upravena pro pfiméstskou dopravu. V piipadé
schopnosti vyrobce zahdjit dodavky do 2 az 3 let by vzhledem k unifikaci el.jednotek byla
tato varianta vhodna.

Navrhovana obnova parku vozidel vhodnych pro ptiméstskou zelezni¢ni dopravu osob
u velkych méstskych aglomeraci umozni vytadit z provozu zastaralé el. jednotky a osobni
vozy.

Nové jednotky rovnéz umozni §ir§i zapojeni do integrovanych dopravnich systému

jednotlivych lokalit.

-54 -



4  Vyhodnoceni navrhu a jejich prinosy

Realizace navrhu obnovy vozidlového parku v rozsahu uvedeném v ptedchozi kapitole
¢.3 je vzhledem k zastaralosti tohoto parku velice rozsahla.

Z toho diivodu byla roz¢lenéna do dvou ¢asovych fazi.

Prvni faze obnovy ma za cil takovou obnovu vozidlového parku, ktera by CD, a.s.
umoznila odrazit prvni ocekdvany napor konkurence.

Druhé faze obnovy vozidlového parku vytvaii ptedpoklad pro poskytnuti kvalitnich
pfepravnich sluzeb na celém uzemi CR i podminky pro vyuziti liberalizace trhu Zelezni¢ni

dopravy.

4.1 Vyhodnoceni dopadii a prinosti navrZené obnovy vozidlového

parku na kvalitu vozidlového parku.

Kvalitu vozidlového parku jsme v kapitole ¢€.2 posuzovaly podle nésledujicich
parametrii:
a) stafi,
b) rychlost,
¢) klimatizace prostoru pro cestujici,
d) kvalita interiéru,
e) zpusobilost pro piepravu imobilnich cestujicich,
f) zpisobilost pro mezinarodni provoz.
Ptinosy celkové navrzené¢ obnovy vozidlového parku zhlediska jednotlivych

parametrd jsou uvedeny v nasledujicich kapitolach.

4.1.1 Dopady a prinosy obnovy vozidlového parku hnacich kolejovych
vozidel

Dopady obnovy hnacich kolejovych vozidel na sortimentni skladbu
Realizaci navrzené obnovy dojde ke strukturalni zméné skladby hnacich vozidel.

Tato zména spocivd v naristu poctu el.jednotek a razantnim ndrGstu motorovych
jednotek. Pofizeni téchto jednotek umozni razantni sniZzeni poctu zastaralych motorovych
vozl,, vyfazeni neekonomickych dieselmotorovych lokomotiv a vyfazeni starych
nevyhovujicich el. jednotek. Potizeni novych el.lokomotiv umozni vytazeni ptiblizné stejného

poctu zastaralych neekonomickych a nevyhovujicich el.lokomotiv.
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Tabulka ¢.15: Struktura parku hnacich vozidel po realizaci

Nézev skupiny hnacich kolej vozidel pocet
Elektrické lokomotivy 310
Elektrické jednotky 228
Motorové vozy 218
Motorové jednotky 354
Motorové lokomotivy 0

Zdroj: autor

Obrazek ¢.14: Grafické vyjadreni sortimentni skladby

31%

0%

20%

28%

21%

@ Elektrické lokomotivy
m Eleltrické jednotky

O Motorové vozy

0O Motorové jednotky

m Motorové lokomotivy

Zdroj: autor

Celkovy pocet hnacich vozidel se po provedeni obnovy mirné snizi a to na 1110 ks
hnacich vozidel. Toto snizeni nijak neovlivni objem sluzeb, které bude moci CD, as.

zakaznikim nabidnout. SniZeni poctu vozidel bude kompenzovano lepSim vyuzitim

vozidlového parku.

Pocet hnacich vozidel i jejich struktura po realizaci obnovy umozni CD, a.s. vykryvat

a plnit pozadavky zékazniku.

4.1.1.1 Dopady a prinosy obnovy hnacich kolejovych vozidel na stari

vozidlového parku.

Pokud budeme uvaZovat i termin realizace zdsadni rekonstrukce vozidel jako vznik
nového vozidla, potom bude skladba parku hnacich kolejovych vozidel po realizaci navrzené

obnovy dle pasem stafi nasledujici.

Tabulka ¢.16: Stari vozidlového parku po obnové

Stari

nad 30 let

20-30

10-20

pod 10 let

PocCet hk.v

160

16

75

859

Zdroj: autor
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Obrazek ¢.15: Grafické vyjadreni stafi vozidel po obnové parku hnacich kolejovych vozidel

14%
1%
% @ nad 30 let
w2030
01020
o pod 10 let

78%

Zdroj: autor
Srovnani se sou¢asnym stavem:

- Podil hnacich vozidel v pasmu stafi nad 30 let se snizil 0 47 %,

- Podil hnacich vozidel v pasmu stafi 20 az 30 let se snizil o 14 %,

- Podil hnacich vozidel v pasmu stafi 10 az 20 let se snizil o 2 %,

- Podil hnacich vozidel v pasmu staii do 10 let se zvysil 0 63 %.

Tento radikalni posun bude mit zasadni vliv na kvalitu poskytované ptepravni

sluzby.

Dopady a prinosy obnovy hnacich vozidel dle parametru ,,konstrukéni
rychlosti*

Tabulka 17: Konstrukéni rychlost hnacich vozidel po navrzené obnové
Konstr.rychlost | 200 km/h | 160 km/h | 140 km/h | 120 km/h nizsi jak
a vyssi 120 km/h
Pocet k.h.v 57 248 214 272 290
Zdroj: autor

Obrazek ¢.16: Grafické vyjadreni skladby hnacich vozidel dle konstrukéni rychlosti

5%

@200 km/h a wyssi
® 160 km/h
0140 km/h
0120 km/h
m niz8i jak 120 km/h

Zdroj: autor
Srovnani se sou¢asnym stavem:

- Podil vozidel s rychlosti 200 km/h a vyssi stoupl o 4 %,
- Podil vozidel s rychlosti 160 km/h stoupl o 20 %,
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- Podil vozidel s rychlosti 140 km/h stoupl o 14 %,
- Podil vozidel s rychlosti 120 km/h stoupl o 6 %,
- Podil vozidel s rychlosti nizsi jak 120 km/h klesl o 44 %.
Pro rychlostni zabezpeéeni dalkové, regionalni i piiméstské dopravy bude CD, a.s. po

obnov¢ parku hnacich kolejovych vozidel vybavena na ptijatelné Grovni.

Dopady a prinosy obnovy parku hnacich kolejovych vozidel z hlediska
dalSich parametri
a) Po realizaci obnovy parku hnacich kolejovych vozidel bude klimatizovanym

prostorem pro cestujici vybaveno 87,5 % hnacich vozidel.
Srovnani se souCasnym stavem:
Pocet hnacich kolejovych vozidel vybavenych klimatizovanym prostorem pro
cestujici stoupne o 83 %.
Jedna se o razantni kvalitativni zménu proti stavajicimu stavu, kterd vytvoii dobré
podminky pro zvySeni kvality a pohodlnosti cestovani a zvySeni spokojenosti cestujicich.
b) Dopady a ptfinosy dle parametru ,,ptepravy invalidnich cestujicich*
Po realizaci obnovy parku hnacich kolejovych vozidel bude pro prepravu
invalidnich cestujicich vybaveno 75 % hnacich kolejovych vozidel.
Srovnani se souCasnym stavem:
Pocet hnacich kolejovych vozidel vybavenych pro piepravu invalidnich cestujicich se
zvysi o 60,7 %.
I tato pozitivni zména ve vozidlovém parku se kladn€ projevi ve vniméani cestujicich
a prispé&je k zlepSeni inage CD, a.s.
¢) Dopady a pfinosy dle parametru ,,kvality interiéru®.
Po realizaci obnovy parku hnacich kolejovych vozidel bude disponovat kvalitnim nebo
pfijatelnym interiérem 86 % hnacich vozidel.
Srovnani se soucasnym stavem:
Pocet hnacich kolejovych vozidel disponujicich kvalitou nebo piijatelnym interiérem
se zvysi 0 63,9 %.
Stejn¢ jako v ptedchozich bodech pfispéje tato zména ke zvyseni kvality a pohodli
prepravovanych cestujicich, zvySeni spokojenosti cestujicich 1 zlepSeni image spolecnosti

CD, a.s.
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Dopady a prinosy obnovy parku hnacich kolejovych vozidel z hlediska
parametru ,, pouZitelnosti pro mezinarodni piepravu®
Po realizaci obnovy parku hnacich kolejovych vozidel bude pro mezinarodni piepravu

pouzitelnych 25 % hnacich kolejovych vozidel.
Srovnani se souCasnym stavem:

Pocet hnacich kolejovych vozidel pouzitelnych pro mezinarodni piepravu stoupne
022,5%.

Tato skuteCnost vytvari dobré predpoklady pro uplatnéni expanznich plani po

ocekavané plné liberalizaci zelezni¢ni dopravy.

4.1.2 Dopady a prinosy obnovy parku osobnich vozii

Obnova parku hnacich kolejovych vozidel pocita s razantnim zavadénim vysokého
poctu elektrickych a motorovych jednotek na tkor stavajicich vlakovych souprav skladajici se
z elektrické nebo motorové lokomotivy nebo motorového vozu a tazenych osobnich vozi. To
umozinuje sniZzeni po¢tu osobnich vozil bez snizeni celkové piepravni kapacity spolecnosti.

Proto v rdmci obnovy vozového parku je mozno snizit pocet vozi na 1797 ks coz je
0 934 ks mén¢ nez soucasny stav. Nepotiebné osobni vozy lze vytadit z provozu nebo je
nabidnout k odprodeji pfipadnym zdjemctim. Mezi vyfazené vozy je nutno zaradit ty typy
vozil, které svym provozem nahradi elektrické a motorové jednotky a zarovei ty, které jsou

zastaralé a zasadn€ nevyhovujici.

Dopady a prinosy obnovy osobnich vozii na stari parku osobnich vozi
Pokud budeme stejné¢ jako u hnacich vozidel uvazovat i termin realizace zasadni

rekonstrukce stavajicich osobnich vozii jako termin vzniku nového vozu, potom bude skladba

parku osobnich vozil po realizaci navrzené obnovy dle pasem staii nasledujici:

Tabulka ¢.18: Stari osobnich vozi po navrZené obnové
Pasmo stafi nad 30 let 20-30 10-20 do 10
Pocet.vozill 87 637 331 742
Zdroj: autor
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Obrazek ¢.17: Grafické znazornéni podilu osobnich vozii dle pasem stari
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Zdroj: autor

Srovnani se sou¢asnym stavem:

- Podil osobnich vozl v pasmu staii nad 30 let se snizil o 10 %,

- Podil osobnich vozl v pasmu stati 20 az 30 let se sniZil o 30 %,

- Podil osobnich vozl v pasmu staii 10 az 20 let se zvysil o 1 %,

- Podil osobnich vozl v pasmu stati do 10 let se zvysil o 39 %.

Dopady a prinosy obnovy osobnich vozi dle parametru ,,konstruk¢ni

rychlosti*

Tabulka ¢.19: Konstrukéni rychlost osobnich vozii po navrZené obnové

Konstr.rychlost

200 km/h

160 km/h

140 km/h

v

km/h

Pocet vozi

283

328

590

596

Zdroj: autor

Obrazek ¢.18: Grafické znazornéni podilu osobnich vozi dle konstrukéni rychlosti
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Zdroj: autor

Srovnani se sou¢asnym stavem:
- Podil vozidel s rychlosti 200 km/h stoupl o 13 %,
- Podil vozidel s rychlosti 160 km/h stoupl o 6 %,
- Podil vozidel s rychlosti 140 km/h stoupl o 5 %,
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- Podil vozidel s rychlosti 120 km/h a nizsi klesl o 24 %.

Dopady a prinosy obnovy parku osobnich kolejovych vozii z hlediska
dalSich parametri
a) Po realizaci obnovy parku osobnich kolejovych vozii bude klimatizovanym prostorem

pro cestujici vybaveno 42,8 % osobnich vozidel.
Srovnani se souCasnym stavem:
Pocet osobnich kolejovych vozli vybavenych klimatizovanym prostorem pro
cestujici stoupne o 38,2 %.
Jedna se o razantni kvalitativni zménu proti stavajicimu stavu, které vytvoii dobré
podminky pro zvySeni kvality a pohodlnosti cestovani a zvySeni spokojenosti cestujicich.
b) Dopady a ptfinosy dle parametru , kvalita interiéru®.
Po realizaci obnovy parku osobnich kolejovych vozidel bude disponovat kvalitnim
nebo piijatelnym interiérem 42 % osobnich vozi.
Srovnani se souCasnym stavem:
Pocet osobnich kolejovych vozl disponujicich kvalitou nebo pfijatelnym interiérem se

zvysi o 37 %.

4.1.3 Dopady a prinosy parku ridicich vozi

Po realizaci navrZzené obnovy vozidlového parku bude CD, a.s. disponovat poctem 131
kusti samostatnych fidicich vozl. Navrzenou obnovou vozidlového parku dojde ke zvySeni

objemu fidicich vozl o 368 %.

4.2 Finan¢ni dopady

4.2.1 Odhad finanénich prostiedkii potFebnych pro realizaci obnovy
vozidlového parku

V predchozi kapitole jsme uvedli, Ze obnova vozidlového parku spole¢nosti CD, a.s.
bude probihat formou modernizace urcité skupiny stavajicich vozidel a potfizenim novych
vozidel.

Objem financ¢nich prostfedkl pro obnovu vozidlového parku formou potizeni novych
vozidel v rozsahu uvedeném v kapitole ¢. 3 1ze odhadem stanovit na 73 miliard K¢.

Objem financ¢nich prostfedkt pro obnovu vozidlového parku formou modernizace

stavajicich vozidel v rozsahu uvedeném v kap. 3 1ze odhadem stanovit na 12 miliard K¢&.
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Celkem piijde spole¢nost CD, a.s. obnova vozidlového parku p¥i zohlednéni inflace na
cca 85 miliard korun.

Z vySe uvedenych skutec¢nosti vyplyva, Ze negativnim dopadem je vySe financ¢nich
prostfedkii potfebna pro obnovu vozidlového parku. Vzhledem k zastaralosti vozidlového
parku je tato ¢astka velice vysoka. Pfi zaméru realizovat navrzenou obnovu v celém zdméru

max. do r. 2015 by to znamenalo vynalozit 14,17 miliard K¢ ro¢né¢.

4.2.2 Zpisoby reSeni financovani obnovy vozidlového parku

Zisk finané¢nich prostiedki odprodejem nepotifebného majetku.
- CD, as. mize ziskat finanéni prostiedky vfidu miliard korun prodejem

nepotiebnych nemovitosti, které jsou stale v jejim vlastnictvi.
- CD, a.s. miize ziskat finan¢ni prostiedky v fadu miliard korun prodejem firem, které
vlastni nebo svého podilu ve firmach, které nezbytné nepotiebuje pro svou hlavni

¢innost.

Vyuziti dotacnich prostredku

CD, a.s miZe snizit potiebu finan¢nich prostiedkii pro obnovu vozidlového parku
vyuzitim dota¢nich programi EU a CR. Cerpanim finanénich prostiedki z téchto dotaénich
programt miize dojit ke sniZeni potieby vlastnich finan¢nich prostfedkii minimaln¢ o 1/3
celkové Castky nutné pro obnovu vozidlového parku. ( V nékterych ptipadech miize dotace

¢init az 50 % ceny potizovanych dopravnich prostiedkit).

Vyuziti ,, leasingu
Vyuziti tohoto zpisobu financovani pii obnové vozidlového parku si nevyzadda okamzité tj.
v daném, Case potiebu tak vysokych finan¢nich nakladii jako ndkup vozidel. Financné je
nutno zajistit pouze vysi leasingovych splatek.

V ramci tohoto zptisobu je mozno volit mezi riznymi variantami lesingu napf.:

- finan¢ni leasing je zalozen na dlouhodobém pronajmu piedmétu leasingu
upraveném prislusnou smlouvou mezi pronajimatelem a najemcem. Soucasti
smlouvy je stanovené piredkupni pravo najemce po fadném ukonceni (splaceni)
leasingové smlouvy.* [11]

- operativni leasing — jde o kratkodoby pronijem, kdy ob¢ dvé strany mohou

smlouvu zrusit kdykoliv.“ [12, s.70]
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Shrnuti zpiisobu FeSeni financovani obnovy vozidlového parku
Lze odhadnout, ze cca 50 % finan¢nich prostiedkli nezbytnych pro obnovu

vozidlového parku je mozno zajistit odprodejem nepotiebného majetku spole¢nosti a vyuzitim
dotacnich programu. Potfebu finan¢nich prostfedkt nutnych pro obnovu je mozno eliminovat
vyuzitim leasingu.

Pfi vhodné kombinaci ndkupu a leasingu je navrzena realizace obnovy vozidlového

parku finan¢né zajistitelna.
4.3 Dopady a prinosy z hlediska analyzy SWOT

Realizaci navrzené obnovy vozidlového parku budou eliminovany nékteré zasadni
slabé stranky a hrozby spolecnosti a zarovenn bude vytvofen predpoklad k vyuziti

o¢ekavanych pftilezitosti.

4.3.1 Dopady na slabé stranky spole¢nosti

Obnovou vozidlového parku dojde k razantni zméné¢ stati vozidlového parku a zaroven
ke zvySeni urovné pohodli a kultury cestovani. Zaroven rovnéz dojde ke zvySeni
konkurenceschopnosti v rychlosti pfepravy. Dalkové spoje bude mozno realizovat s rychlosti
200 km/h respektive 160 km/h. Ve srovnani s dalkovou autobusovou a individualni dopravou
se parametr ,,rychlost” stane silnou strankou.

Obnovou vozidlového parku budou vytvoteny predpoklady pro odstranéni dalSich
slabych stranek, mezi které patii snizujici se spolehlivost Zelezniéni dopravy osob a Spatné

renomé ( image) spolec¢nosti.

4.3.2 Dopady na hrozby
Obnovou vozidlového parku budou vytvotfeny pifedpoklady pro eliminaci hrozeb
vyplyvajicich z liberalizace trhu v zeleznicni dopravé a vstupu agresivni tuzemské
i zahrani¢ni konkurence. Hrozby se tak zméni v pfilezitost rozvoje podnikatelskych aktivit.
Obnovou vozidlového parku budou rovnéz vytvoreny predpoklady pro eliminaci ztrat
cestujicich z divodu jejich prechodu kjinému druhu dopravy. Zelezniéni doprava

provozovana CD, a.s. bude schopna nabidnout kvalitngj§i, rychlejsi a spolehlivéjsi dopravu

nez silni¢ni doprava. Hrozba se tak zméni v piilezitost.

4.3.3 Dopady na rozvoj prilezitosti

Pro obnovu vozidlového parku bude moZno smysluplné vyuzit dotacnich fondd EU

a finan¢nich zdrojti z odprodeje nepotiebného majetku.
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Obnova vozidlového parku umozni vstup CD, a.s. na zahrani¢ni dopravni trh
a zaroven umozni zvysit podil v mezinarodni pieprave.
Obnova vozidlového parku v souladu s dislednou segmentaci trhu umozni CD, a.s.

disponovat vhodnym vozidlovym parkem pro vSechny uvedené segmenty trhu.

4.3.4 Dopad na silné stranky

Obnova vozidlového parku bude mit samoziejmé pozitivni vliv na udrZeni a rozvoj
nékterych soucasnych silnych stranek spolecnosti, mezi které napt. patii dostate¢né mnozstvi
dopravnich prostredkii, schopnost pokryti celého tuzemského tzemi svou sluzbou, mensi
dopad dopravy na zivotni prostfedi a zejména dominantni postaveni v zelezni¢ni dopravé

osob na tuzemském trhu.

4.4 Dopady a prinosy obnovy parku hnacich vozidel a osobnich

vozi z pohledu poskytované sluzby

Doprava osob, ktera je hlavnim pfedmétem Cinnosti spole€nosti, je svym charakterem
sluzbou.

Sluzba je ¢innost, kterou mtize jedna strana nabidnout druhé.

Charakteristickymi vlastnostmi sluzby jsou nehmatatelnost, nedélitelnost, proménnost
a pomijivost.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, sluzba je nehmatatelna a neni si ji mozno pfed nakupem
prohlédnout. Pasazéii ve vlaku dostanou piedem pouze jizdenku, reprezentujici zavazek, ze
budou 1 se svymi zavazadly piepraveni do cilové stanice, pokud mozno vc€as. Zakaznici vSak
chtéji nejistotu plynouci z nehmotné povahy sluzby omezit a tak sleduji ,,signaly* kvality
sluzeb. Své zavéry vyvozuji rovnéZ na zéklad¢ propagace a vybaveni firmy.

Obnovou vozidlového parku dojde k podstatné pozitivni zméné ve vybaveni firmy.
Potencialni zékaznici uvidi moderni dopravni prostiedky a tento fakt bude pro n¢ kladnym
signalem pfi jejich volbé dopravni sluzby.

S obnovenym vozidlovym parkem se rovnéZz zlepsSi image firmy, kterd je v soucasné
dobé¢ na velmi nizké tirovni.

Mezi zékladni ukoly firem poskytujicich sluzby patfi:

a) Zvysit konkurencni diferenciaci

b) Zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb
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ad a) Obnoveny vozidlovy park umozni CD, a.s., aby nabidka sluzby, kterou je doprava osob,
obsahovala inovované vlastnosti a aby tato sluzba byla poskytovana v lepSim fyzickém
prostiedi.

ad b) Je velice dllezité, aby mél zakaznik pocit, ze obdrzel vyssi kvalitu sluzby nez ocekaval.
Zakaznici totiz porovnadvaji vnimanou sluzbu s ocekavanou. Obnova vozidlového parku
vytvoii zakladni pfedpoklad pro razantni zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Kvalitni
poskytnuti sluzby znamend spokojeného zakaznika a spokojeny zakaznik se stava stalym
zékaznikem.

Obnoveny a kvalitni vozidlovy park ma kladny dopad i na dalsi kriteria, ktera
zdkaznici pouzivaji pfi hodnoceni kvality sluzby. Mezi tato kriteria patfi napf.
spolehlivost, bezpec¢nost, realnost atd.

Samoziejmé u dopravy osob jako u kterékoli jiné sluzby je pro kone¢ny uspéch nutny
kvalitni, zdvofily, vnimany, a fadn¢ vySkoleny persondl. Bez moderniho a kvalitniho
vozidlového parku by vSak ani kompetentni a schopny personal nebyl schopen zabezpecit

kvalitni dopravni sluzbu.
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ZAVER

Hlavni podnikatelskou &innosti spoleénosti CD, a.s. je Zelezniéni osobni doprava.
Vozidlovy park je vlastn€ vyrobnim prostfedkem, bez kterého nelze dopravu osob realizovat.
Svym charakterem je pfedmét podnikatelské ¢innosti, tj. Zelezni¢ni doprava osob sluzbou.

Stejné jako u jakékoliv jiné sluzby je vtomto oboru podnikani dualezita image
spolecnosti a kvalita poskytované sluzby. Prvnim pfedpokladem pro poskytovani kvalitni
sluzby je odpovidajici kvalita vyrobnich prostiedkli, v tomto pfipadé parku hnacich
kolejovych vozidel a osobnich vozi. Se zastaralym vozidlovym parkem, ktery neumoznuje
splnit parametry kvalitni dopravy 21. stoleti nelze poskytnout kvalitni dopravni sluzbu.
Spole¢nost by s takovym vozidlovym parkem byla snadnym ter¢em konkurence.

Obnova vozidlového parku CD, a.s. je proto prvnim a nezbytnym krokem, ktery
vytvori ptedpoklad tispésnosti spole¢nosti v jejim hlavnim predmétu ¢innosti.

Navrzena obnova vozidlového parku vytvaii dobré predpoklady pro UspéSnost
v konkurenénim boji se zahrani¢ni i tuzemskou konkurenci v segmentu zelezni¢ni dopravy
osob. Obnoveny vozidlovy park vytvaii rovnéz dobré piedpoklady pro twspéSnost
v konkurenénim boji s jinymi druhy dopravy, zejména autobusovou dopravou.

Obnoveny vozidlovy park obsahujici 1 konstrukéné vhodné typy vozidel pro
piiméstskou dopravu vytvari dobré predpoklady pro zvySeni trzniho podilu v tomto segmentu
dopravy.

Obnova vozidlového parku rovnéz vytvaii dobré predpoklady pro naplnéni vize, cild,
a podnikatelského zaméru spolecnosti, kterym je vyuziti piilezitosti, které nabidne plna
liberalizace zelezni¢ni dopravy.

Ptesto, Ze obnova vozidlového parku pozitivné ovlivni fadu parametra kvality dopravy
a vytvaii dobré predpoklady pro Uspésnost na trhu dopravy osob, je pro celkovou uspésnost
spole¢nosti nutné, aby na tuto zménu vozidlového parku navézaly i dal$i zmény a opatieni
odstrafiujici dalsi nedostatky spolecnosti CD, a.s. Mezi tyto nutné zmény patii napi.
restrukturalizace spole¢nosti, zjednoduseni organizac¢ni struktury, snizeni po¢tu zaméstnancu,
zvySeni adresné odpovédnosti, zména pristupu zaméstnanci k zakaznikiim atd. Jen komplexni
realizaci viech zmén bude spoleénost CD, a.s. produkovat sluzbu, ktera bude na trhu dopravy
osob zadanad a vyuzivana. Tento fakt se nasledn¢ promitne do zvySeni trzeb a ziskovosti

spole¢nosti.
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SEZNAM ZKRATEK

CR - Ceska republika
CD - Ceské drahy
a.s. - Akciova spolecnost
EU - Evropska unie
mil. - milion
oskm - osobokilometry
DB - Deutsche Bahn
OBB - Osterreichische Bundesbahnen
PKP - Polskie Koleje Panstwowe
ZSR - Zeleznice Slovenskej republiky
ss. - stejnosmérna
st. - stfidava trakce
El - elektrické
WRmz - jidelni viiz délky delsi nez 24,5 metru zasobovan el. energii z pribézného vedeni
(CZE)
WLABmz RIC - luzkovy viiz, s pfiddnim pismene A, B nebo AB podle nabidky mist delsi
nez 24,5 metru s centralnim zédsobovanim energii z napajeciho vedeni
Am(p)z - osobni viiz 1. tfidy se sedadly delsi nez 24,5 metru ( s ulickou uprostied)
s centralnim zasobovanim energie z napajeciho vedeni
Bm(p)z - osobni viz 2. tfidy se sedadly delsi nez 24,5 metru ( s ulickou uprostied)
s centralnim zasobovanim energie z napajeciho vedeni
WRmee 61 RIC - jidelni viiz delsi nez 24,5 metru vybavené centrdlnim napajecim zdrojem
s pevnym rozchodem a klimatizaci
WLABmee 61 RIC - luzkovy viz, s pfiddnim pismene A, B nebo AB podle nabidky mist
delsi nez 24,5 metru vybavené centralnim napéjecim zdrojem s pevnym
rozchodem a klimatizaci
Aeemz RIC - osobni viuz 1. tfidy se sedadly dels$i nez 24,5 metru vybaveny centralnim
napdjecim zdrojem a centralnim zadsobovanim energii z napajeciho vedeni
Bpee - osobni viiz 2. tfidy se sedadly s ulickou uprostfed vybavené centralnim napajecim
zdrojem
Bdtn - osobni viz 2. tfidy se sedadly se stfedni uli¢kou vybaven pro piepravu kol. Pro
motorovou trakci, bez prubézného kabelu elektrického topeni
Btn - osobni viiz 2. tfidy se sedadly se stfedni ulickou.Pro motorovou trakci, bez pritbézného
kabelu elektrického topeni
SC - Super city
EC - Euro city
IC - Inter city
Ex - Expres
R - rychlik
Aee RIC - osobni viiz 1. tfidy se sedadly s centralnim zdsobovanim energii z napdjeciho
vedeni
Bpee 239 RIC - velkoprostorovy 2. vozové tfidy, topeni teplovzdusné, klimatizace, 78
sedadel, povolena rychlost 160 km/h, podvozek Gorlitz V / Dunakeszi
Bmee - osobni viiz 2. tfidy se sedadly delSi nez 24,5 metru vybavené centralnim napajecim
zdrojem
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Bdmtee - osobni viiz 2. tfidy se sedadly se stiedni ulickou delsi nez 24,5 metru vybavené pro
prepravu jizdnich kol, vybavené centralnim napajecim zdrojem

BDmsee - osobni viz 2. tfidy se sedadly a uzavieny nakladni viz delsi nez 24,5 metru
vybavené centrdlnim napdjecim zdrojem s postranni chodbou ve sluzebnim voze
nebo v osobnim voze se sluzebnim oddilem

f. - fada

Hz - Hertz

km/h - kilometrt za hodinu

ks - kus

h.k.v - hnaci kolejova vozidla

s.I.0 - spole¢nost ru¢enim omezenym

EMU - electric multiple unit

mot. - motorové

Postw. - poStovni vagon

kap. - kapitola

prac. - pracovni
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