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Bakaldska prace: Analyza negimych administrativnich naklad zdareni
v Knihkupectvi Zdégka Petrova

Posuzuji bakak&kou praci Jakuba Petra s ndzvémalyza negimych administrativnich
nakladi zdaréni v Knihkupectvi Zdéka Petrova kterd obsahuje padesat S&siovanych
stran bez filoh. Bakaldiska prace zpracovava zajimavé téma.

Cilem bakaléské prace je provedeni analyzy fiep/ch administrativnich naklad u
vybraného malého podnikatelem, kterym je KnihkupieZdaiky Petrové. Didimi cili jsou
identifikace nefimych administrativnich naklag jejich vypaet a na zaklatl zjiSttnych
udaji zhodnoceni saasného stavu zajiti Getnich a d&ovych operaci.

Prvni ¢ast je ¥novana vymezeni administrativnich naklatiaréni. Autor uvadictende do
problematiky néklafl, které vyvolava zdami vCeské republice. Za pomoci omezeného
poctu literarnich pramei definuje naklady Pmé a nefimé. Kazdou skupinu pofmé
podrobré charakterizuje. Zvlastni pozornosténuje nepimym nakladam, které jsou
predmetné pro tuto préaci. Text prvni kapitoly je bohupebplatny pouzité literate. Vytykam
neschopnost autora vyhledat dalsi prameny. Délekpalstatuji, Ze ¥astech textu, které
nejsou kompilovany se objevuje mnoZstvi terminatkgch nedostatk

Druhé& kapitola poskytujeiphled o administrativnich nakladeciCeské republice. Jedna se o
pievedené teoretickych poznatklo praxe. Autor v této kapitole &nza cil popsat vyvoj
vyvolanych nakladl v CR, coZ se mu #asti povedlo. BohuZel do textu velmi nevhedn
implantoval celosstové srovnani, kteréigobi znan¢ negehledrg a heterogenin Kap. 2.3.3
povazuji za velmi povrchni pokus o zpracovanéhpedu dani, které vyvolavaji naklady.
Paradoxa vyjimecna snaha autora o detailni popis gepodirhuje nedostatrost této
kapitoly.

Treti kapitola popisuje metody optimalizace. Autoe Zddnoznéné vychazel z logickych
variant, které jsou uvedeny i v citované liteftatwednotlivé moznosti vedouci k optimalizaci
vyvolanych naklatl charakterizuje.

Ctvrta kapitola je ¥novana charakteristice vybrané malé organizacebulited. 10 autor
vypocet jednotlivé Udaje z finagni analyzy. Jejich spravnost nebylo mozZné&riby neba’
vykazy nejsou k praciipozeny.

Pata kapitola pojednava o identifikaci a analyzprineych administrativnich nakléda to
podle jednotlivych zfisobi optimalizace, které byly popsanyiee. Zajimavy pohled na
naklady, resp. uzitky poskytuje kap. 5.1.1, ve &kimutor sepsal naklady, uzitky, které vznikaji
bez ohledu na Zob zpracovani. Bohuzel v tétasti nepinasi téndt Zadné zajimavé Udaje.

Vypocty, které autor proved|, vychazeji z jim zajigich dat, které nebylo mozZné .
Navic v kazdém vypiiu (tab. 14 — 16) pta autor s ,odhadem” podilu nakigdktery nebyl

Strana 1/2



pievzat z literatury, ani jinak prokdzan. Domnivam &e timto odhadnutym % e autor
vyrazre manipulovat s vysledky. Navic autor neéftal ve vyp@tech s moznymi benefity,
¢imz takeé zkreslil vysledky.

Zawéreéné hodnoceni:
Zawrem je teba konstatovat nasledujici:

e autor nepistupoval ke zpracovani prace s nalezitoucipénepracoval podle
stanoveného harmonogramu a v mnoligpgulech nevyuZil dopogeni vedouciho
prace, zachoval tedy vysokou miru autorstvi, co¥ jekterych pasazichifinou
velkého pdtu negresnosti;

« formalne prace obsahuje velké mnozstvi nedostatkagiklad hlavni kapitoly
neza&inaji vzdy na nové stranchylgjici mezery, nespravné formaty citaci, céyti
zdroje u tabulek, absencegepledu pouzitych zkratek ad.);

» praci odevzdal v nejzazSi mozny termin a diky tameu®l vedouci prace moznost
piné vytknout vSechny nedostatky prace a postoupitgpras.

| pfes vySe uvedené konstatuji, Ze autor zpracovali pré@mci zadaného tématu, alespo
caste&ne splnil vytteny cil a proto:

konstatuji, Ze posuzovana bakalé prace splje poZzadavky kladené na bakake prace a
proto ji doporéuji k obhajol& a navrhuji hodnotit ji klasifikénim stupgm dobre.

V ramci diskuse nad BP navrhuiji polozit tyto dotazy
1) Vyswtlete, jak jste stanovoval procenta podilu vyvolamynakladg na celkovych
nakladech (viz tab. 14 — 16).
2) Uvedte, jaké benefity je mozZnécekavat pi zpracovani agendy zaistnancem a
samotnym podnikatelem. Jak byste navrhoval, aby tyyd benefity ocetny?
3) Uvedte, zda jste uvazoval o oportunitnich nakladeclkuBame, tak v jakém kontextu
jste je n&l zminit.

V Pardubicich dne 2009-05-05

Ing. Jan Stejskal, Ph.D.
vedouci bakal&ké prace
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