Oponentsky posudek na diplomovou prici ,,Rekalkulace cen transfuznich
produktii ve Fakultni nemocniei v Hradei Kralové®, autor Aneta Almasiovi

Cilem diplomové price (DP) bylo rekalkutovat ceny transfsmich pfipravki ve Fakulini
nemocnici Hradee Krdlové (FN HK) a cérovedl provést porovndni v ramci nékolika
zdravotnickych zairizeni v CR,

Téma DP, které bylo diplomantkou 7voleno, je tématemn relaliviné komplikovanym. Na
urovni celorepublikové se pracuje s cenami individudlng vyrabénych krevnich derivata [dile
TP -~ transfuzni pFipravky), které byly stanoveny na »fkladé kalkulace VZP, pfevzaré Statnl
ifadem pro kontrolu lédiv (SUKL) v nedéavne dobi, Za lakto stanovend ceny sc zdroved
povétiinou obchodwje na tthu ¥ CR. Tvte ceny jsou vsak cenami, kterd se lidi od
individualnich nakladovy¥ch cen jednotlivveh edravotnick¥eh zabizeni. DOvodd pro tuto
situaci je nékolik. Jde jednak o historicky zphsob nastaveni ceny TP zc strany VZP a pozdéji
SUKL {pouzc diléi aklualizace kalkulaci), dile o nakladevou odlidnost jednotlivych
zdravotnickyeh zafizeni. Cilem price mélo byt vytvofit redlnou kalkulaci ipinych vlastnich
nakladii jednotlivieh TP ve FN HK a jejich porovndni s vybranymi zdravetnickymi
zaifzeninii v rimei CR.

Teorelicka &st DP naleZitgm  zplsobem postibuje metodiku kalkulacl. strukiuru
kalkulafniho vzorce, odligny pohled na kalkulaéni postup v éase, vyuziti kalkulaci
v praktickém iizeni fiomy. Postihuje rozdi]l mezi pojetinm vanabilnich a fixnich nakladd a
jerich dopad do managementa podniku Absentuje strudne vysveéllend cenovych a alradovych
podminek v rezortu zdravolmctyi.

Vlastni prakticka &ast DP ma neékolik dilgich &asti.

W odasti, kterd se zabyva historii a soudasposti FN HK, je nékolik dillich nepfesnosti (rok
jmenovini akademika Bedeny primafem chinurgickéhe oddéleni, ngjasna specitikace obdobi,
ktera autorka porovnavd). V bodg, ktervy se v&nujc hospodafeni a investiéni Sinnosti, by
autorka vice méla pohovoiit o bilanci FN HE jako celku, v¥voji v asc.

Tlobfe a pro laiky srocumiiclnd jsou popsany jednotlive &asti krve. Pochopend
problematiky struknury krve je vychozi pro dal$i uchopend kalknlaéni problematiky TP,

Stonnant s FN Ostrava bes uvedeni porovndni konkrétnich kalkulagnich postuph a cen
TP je zbvteéngé, Srovnani pouze vybranvch hrubveh ekonomckych ukazateld v edlidné
strukiufe jo pak neddelnd a cavadeéjici.



Doplivjici otézky pro obhajobu DIP:

1} Jukd je varba mee dhradovou cenow VZP a ndkladovou kalkulacl jednotlivech 1P
v jednotlivich zdravomickyeh vafizent?

2} Jaky je moZny princip ocefiovani laboratomich vwkonmd? Mize zvoleny postup u
ocenéni laboratornich vykond vést k odlidnému vysledku proti pouziti daldich
postupil?

3} Jake hlavni polaZky zahmuge v kalkulacich pouZivand %o rezic?
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Frakticka éast DP by pro lepd onicntaci méla mit odlisnou ynitfai strukiura. Od historie
FN HK a jednotlivych fasti krve by se mélo plejit k postavent kalkulaci VZP. resp. SITKI. &
gjasnym objasnénim vacby na kalkulace konkrétnihe zdravotnického cufizeni v obecné
roving (neni dostaleind vysvélleno). Pfed vlastnim popisem konkrémi kalkulace TP by
autorka méla popsat procesni mapu vyroby TP, tolo by poslouZilo k lepsimu pochopeni celé
problematiky.

Pokud jde o vlasmi praktickoun &ist, spodéivaici v rekalkulacs TP, musim bohuZel
konstatovat, Ze il diplomové prace nebyl zecla naplnén. Cilem mélo bit rekalkuloval ceny
TP sdirazem na ndkladovost FN HE. Za afelem dosaZeni tohoto cile mélo byt pFipadng
rménéno 1 souchsné kalkulacni schéma, kierd ne vidy vylorpdvajicim zplisobern popisovalo
vyrobni proces TP ve FN HK. Kalkulace vypracované diplomantkou viak  vychazeji
7 kallkulaci ve FN HE dosud uwiivanych pouze = diléimi akmalizacemi  (zména bodového
ohodnoceni vykoni v disledku skivalizace Seznamu vykon, zmena osobnich nakladil v fase,
ymhéna mnozslvi vvprodukovanyeh TU dle TP v &ase, zména rozalokovini ndkladd na plnou
krev mezi ervtrocyly, lrombocyty a plazmu, a to bez blizsiho popisu pestupu, na zaklade
kterého k této Zméné doslo atd.).

U kalkulac TP je jednim ze stéejnich bodi dobfe zvolit metodike rozalokovani nakladt
plné krve mezi vysledné produkty. Dilezitost vyplyvd » fakiu, e rozdEleni nakladi na v¥robu
ploé krve mezi jednollivé TP vyznamnym zphsobem ovlivigje cenu koneéneho produktu. Pii
tamta rozdélent je potfeha wvaFL, »da k lomuto rozdcleni se poudije pofet T'U jednotlivieh TP
ziskanych z plné krve, podetr I'Ll vazeny jejich objemem & jiné. Proces je komplikovany
mimo jiné lim, Ze napi. ¢ plazmy ziskdvané z plné krve se mohou, ale nemusi ziskival
trombocyty.

Lavir:

17 Teoreticka &dst price dobie postihuje problematiku kalkulaci a jejich vyuziti
v praktickém fizeni firmy.

2) ¥Ylasini prakeickd cast prace neni dobfe sunkturovana, néktere informace chybi, jiné
jsou uvadény rbytetné. Vzhledem k pousze diléi aktualizaci scudasné pouzivanych
kalkelaci ve FN HK neni ptinos 3P z hlediska jejiho praitickeho it optimalni.

3) Diptomantka by do budoucna méla zapracovat na zlepéeni struktury a gramatiky svého
Juevkového projevu.

‘Téma, které si avtorka vvbrala, je komplikovang, diplomantka sc ale navic iz setkals
s praxi, Praci pees jgji diléf nedostatky doporucwi k obhajube,

MNavrhuji hodnotit znamkou dobie.



