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UvoD

Zdravotni politika pesahuje ¢innost zdravotnich sluzeb a zahrnuje zamyslené |
nezamyslené jednaniiegnosti, véejnych, soukromych i dobrovolnych organizaci aneili které
a ktgi maji vliv na zdravi.

Zdravotnictvi je sotasti SirSiho procesu, ve kterém se jednotlivé gpakké celky
rozhoduji, kterym hodnotam datganost a které institucionalizovat. Z hlediska tohprocesu
jsou obtize demokratickych spofesti i snahach o nové usfamani jejich zdravotnickych
systéni tésné svazany se slozitymi vztahy, které vznikaji mepbletenskymi hodnotami,
normami pijatymi proto, aby tyto hodnoty byly fughi a existenci jedinig kt&fi jsou autonomni,
ale zavisli nagchto hodnotach.

Proto nelze redukovat zmy zdravotnickych systéfin na mechanické provedeni
racionalniho planu ke zlepSeni hospodarného vymditji. Jde o vice nez jen o snizeni naklad
Jde o otazky udrzeni stavu, kdy je zdravotnickyésysvniman viejnosti jako jeden z Gsidnich
prvki klicovych hodnot spotmosti a sotasré také o zavedeni nezbytnych deat tak, aby to
nezezovalo Feziti spolénosti.

Zdravotni politika pedstavuje souhrn politickych aktivit, které majivvha zdravi a
kvalitu Zivota lidi a spok&enskych skupin. Obsahuje &m ¢innosti, jez jsobi naradu instituci,
sluzeb a podjrnych zdizeni a na zjsoby Uhrady systému zdravotnicpé

Kazda zdravotnickd instituce, i jednotlivy provoatel, lékad, podnikatel ¢i velka
nemocnice, ma na jedné sttamrité vstupy. Musi mit k dispozici technické zazemptistroje,
stroje, budovy, dostatay patet zangstnand, penize, material, 1éky, suroviny atdiefleme-li
z této obecné roviny rozboru k pojimani zdravotéiagkstituce, & uz individuélniho |ék&e nebo
rozsahlé nemocnice jako komplexizmnych prvki a vazeb do praktické mikroekonomické
aplikace, pak vSechny tyto instituce Ize aghgko firmu.

Cilem mé diplomové prace je zkalkulovat ceny tramsfch produkt ve Fakultni
nemocnici v Hradci Kralové. Prace se dale zabyiidinami inovace kalkulace a analyzami
jednotlivych fazi kalkulace transfuznich produlet nimi spojenymi. DalSi kapitoly se zaobiraji i
historickou a sotasnou kalkulaci a naslednou komparaci. Nabizi seowvnani v ufitych
kritériich s Fakultni nemocnici v Ostgas Fakultni nemocnici v Hradci Kralové. V teore@ck
¢asti uvadim zakladni pojmy tykajici se metodikykkidhce a nékladl Déle jsem zpracovavala
podrobnou charakteristiku nemocnice a produktansfuzniho odédeni. Nedilnou satasti mé

prace jsou navrhy naipadné zrany a vylepseni.



METODIKA PRACE

Svoji diplomovou praci jsem roztla do dvou hlavnich okruhy které jsem pak dale
podrobrji tematickyclenila.

Prvni teoretickacast se tykad zékladnich pojmsouvisejicich s naklady,fipazovanim
nakladi a moznymi metodikami kalkulaci. Tut@ést jsem sestavila na zakdadtudia odborné
literatury, casopisi a skript. Velmi mi pomohly znalosti ziskané z odyeh Fedmetd, predevsim
prednttu Manazerské detnictvi a Finadniho (Eetnictvi. SnaZila jsem se poznatky souvisejici
s danym tématem ve své préci efekiiuplatnit.

Pri tvorbé praktické casti, ktera je popisem historické a &asné kalkulace cen
transfuznich produkit srovnanim cen produktv jednotlivych obdobich, tak i navrhem inovace
souwasné kalkulace, jsem pravidelnymi konzultacemi @&@stnanci nemocnice aripsetkanich
s predsedou Transfuzni spot®sti a prim&em Transfuzniho odteni ziskala vSe pigbné pro
vypracovani tétocasti prace. Po seznameni s kalkolastrategii nemocnice jsem osobnim
dotazovanim¢i studiem vnitropodnikovych sémic a dokumerit shroma#’'ovala poznatky a
informace tykajici se dané problematiky. Na jejidklad jsem dale sestavila cely navrh. Po
celou dobu spoluprace s nemocnici mi jak vedehii samotni zarstnanci nemocnice vychazeli
vsttic a poskytovali mi pro ghpotrebné informace a podklady pro mou praci.

DalSim zdrojem dat, ze kterého jsefarpala, byl internet, konkrétnwebové stranky
nemocnice a dale stranky transfuzniho &izmi.

Textovou ¢ast diplomové prace,cetre doplrenych tabulek a obrazk jsem zpracovala

v programu Microsoft Word a Microsoft Excel.



Rekalkulace cen transfuznich produike Fakultni nemocnici v Hradci Kréalove

1

Soutasné kalkulatni metodiky

1.1. Pojeti kalkulace

Kalkulaci se v nejobe¢jsim slova smyslu rozumitipazeni (propéet) naklad, marze, zisku,

ceny nebo jiné hodnotové w@hy na naturalé vyjadienou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo

sluzbu, natinnost nebo operaci, kterou jieba v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést)

Tento vypdetni postup by nesh byt samodelny, nybrz by se # ptiblizovat k co

nejadres®Simu @irazeni naklail na jednotku vykonu ip uplatreni hlediska kauzality a

odpowdnosti. Kalkul&ni systém spotmosti by n&l byt chapan jako nezbytna s@st

informaéniho systému, jako blizka disciplin&etnictvi, statistiky, rozp@etnictvi a operativni

evidence.

1.2. Zakladni druhy kalkulaci a jejich vyuziti

Kalkulace naklafl vykoni pati mezi zakladni nastrojéizeni. Jejich vyznam a vyuziti se

projevuje Vv celéradk uloh, pro ®Z nakladové a manaZerskéetnictvi poskytuje podklady.

Pfipomaime, Ze kalkulace se v tomto smyslu vyuZiva zejnjénsa: 222]

pii Fizeni hospodarnosti PredevSim fi fizeni jednicovych (fpadré i variabilnich
rezijnich) naklad kalkulace umoituji porovnavat skutaé a pedem stanovené naklady a
kontrolovat hospodarnostigejich vynakladani;

pii tvorbé vnitropodnikovych cen. Z kalkulaci nakladl obvykle vychazeji ceny
vnitropodnikovych vykofi, na zaklad kterych lze ocenit interni vykony a vyjétdtak
interni naklady a vynosyigdisek;

pii navrhu cen externim odkératelim. Kalkulace nakladl vykoni predstavuje vyznamny
podklad pro posouzeni trzni ceny, fipgacE pfi samotné tvor® cen, @i rozhodovani o
zmenach cen, individuélnich slevach atd.;

pii sestavovaniplana a rozpoitia. Kalkulace naklafl poskytuje zakladni vstupni
informace pi sestavovani rozgi nakladi;

pii rozhodovani mbjemu a struktuife vykoni. VySe naklad vykoni nejednim z kritérii,
které ovliviiuje rozhodovani o objemu a strukgwykon;

pii rozhodovani @pisobu provadni vykoni. Vykony acinnosti niZze podnik zajigovat
raznymi zpisoby, & jiz v ramci vlastni¢innosti, nebo nakupem od externich dodavatel

1
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pii rozhodovani o 2zjsobu vytvdeni (pdizeni) vykonu jsou naklady jednim
z vyznamnych kritérii, které jédba zvazovat;

pii oceréni aktiv vytvoienych vlastni¢innosti. Ve finartnim i manazerskémcatnictvi
kalkulace slouzi pro oceéni predevSim nedokaené vyroby &innosti), polotovat,

hotovych vyrobk, ale i dlouhodobych aktiv.[8]

1.2.1.Vyuziti kalkulace v zakladnich rozhodovacich uloha

VSechny uvedené ukoly néire girozere plnit jedna kalkulace nakladvykoni, ale cely systém

druhi kalkulaci a vztalh mezi nimi, které vytv tzv. kalkul&ni systém. Jednotlivé prvky

kalkulatniho systému (druhy kalkulaci) se liSi jednak olbsala strukturou — tzn., které naklady a

v jakém usptadani obsahuiji, jednalasovym horizontem, ke kterému se vztahuiji.

Kalkulace naklatl v sok& zahrnuje dva velmi Uzce propojené problémy. Prvainich jereSeni

metodickych otazek kalkulace, zejména otazky, jkagit naklady vykonu. Druhy spiva ve

volbé vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktukukalanych polozek v zavislosti na tom,

pro feSeni jakych rozhodovacich uloh je kalkulace vyuZitento problém je vyjédn otdzkou

.pro¢ potrebujitidici pracovnici kalkulaci?, pégrifazovat naklady vykonu?*

Mezi zakladni rozhodovaci ulohy, pro které je kédke vyuzivana, ptitzejména:

Rozhodovani o z&mach v objemu a strukitel sortimentu prodavanych vykign

Ulohy vychéazejici z progtu (plné) nékladové nétoosti jednotlivych vykof. Tyto
informace se vyuZzivaji zejména posuzovani dlouhodobé ziskovosti vykomebo jejich
skupin;

Stanoveni hranice ceny s rozliSenim tzv. zakladaidophkoveho sortimentu;

Stanoveni vhodného ocern vnitropodnikovych vykot jako kritéria pro motivace
pracovniki stedisek;

ReSeni tzv. reprodwkich uloh, feSeni otazky, jak vysoké néaklady unesou ceny
konkrétnich vykon (Ci jejich skupin), jak se uhrazuji spoie spravni a strategické

néklady.

Samostatnym problémem kalkulace je sestaveni kadkuhaklad vykonu pro externi uzivatele.

Tato kalkulace je sestavovana v za&sael dvou dvodi:

pro poteby océovéani vnitropodnikovych vykan vytvorenych vlastni¢innosti ve
finannim (Eetnictvi. Uroveé a obsah této informace je vymezen pozadavky, ktartoto

ocereni klade @etni legislativa, pafipact jiné zpisoby regulacedetnich informaci;

2
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* pii jednani se zakaznikem jako podklad pro obhajamny.c

1.2.2.Metody kalkulace

Zpasob zjistni ndkladi (popripadt dalSich hodnotovych veln) na konkrétni vykon, tj. metoda

kalkulace nakladl, obecr zavisi na:

* vymezeni pednetu kalkulace;
» struktue ndkladovych polozek, ve které setajj§ naklady na kalkukani jednici;

e zpasobu pifazovani naklail prednetu kalkulace.

Vymezeni pednetu kalkulace jsme se jizémovali vySe a, proto se z&hime na kalkulani
jednice a kalkulované mnozstvi, strukturu nakladkalkulaci, metody fifazovani néklail a
metody kalkulace.

1.2.2.1. Kalkula ¢ni jednice a kalkulované mnozstvi

V navaznosti na konkrétni vymezeniegmetu kalkulace jsou stanoveny kalk&id jednice a

kalkulované mnozstvi.

Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny drahg@kosti a rfirnou jednotkou. Ve
vztahu ke kalkuléni jednici se zjiguji naklady, pofipact dalSi hodnotové vaeliny.

Kalkulované mnoZzstvifpdstavuje konkrétni get kalkul&nich jednic, pro & byly stanoveny,
respektive zjidny v &etnictvi celkové naklady. Jsou to naklady, kterdirbgt nebo byly ve
sledovaném obdobi vynaloZeny v souvislosti s viigmén konkrétniho mnozstvi kalkdlach

jednic. Informace o kalkulovaném mnozstvi je veldiiezita pro pifazeni nakladl vykonu.
Samostatnym problémem je podrobnélet¥ni sledovanych nakld@idv ietnictvi, jejich gicinna
souvislost ke konkrétni kalkuai jednici, ke konkrétnim druim vykoni, skupinam vyko,

konkrétnim atvarm atd. [13]
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1.2.2.2. Struktura naklad a v kalkulaci

Struktura nakladovych polozek, v niz setajis naklady vykor, je vyjadena v kazdém podniku
individualng v tzv. kalkul&nim vzorci. Pojem vzorediom nelze chapat jako jednozmé danou
formu ¢lenéni kalkulovanych naklad Podstatnym rysem kalkulaci progresivnich potinji
skut&nost, ze zfisob fazeni nakladovych polozek, podrobnost jejidencni, se sestavuje
variantré¢ s ohledem na vyuziti kalkulace.

V souvislosti s vystlenim konkrétnich zjsohi pritazovani naklatl se nejasgji vychazi ze
struktury, ktera je historicky nejstarsi. Jednaosieyv. kalkulaci plnych naklad Tato kalkulace
piitazuje konkrétnimu vykonu naklady, které byly v p&dnvynaloZzeny f jeho vytvdeni,
s odliSenim toho, zda se jedna o naklatiynp ¢i nepiimé. U této kalkulace jeémovana hlavni

pozornost zfisobu girovnani jednotlivych nakladovych polozek.

Z&kladnistruktura kalkula éniho vzorcekalkulace plnych nakladje nasledujici:
e piimé jednicové naklady,
e piimé rezijni naklady,

* negimé rezijni naklady.

Vypovidaci schopnost kalkulace nakiagykonu neni ovlivina pouze vyérem a pouZzitim
vhodné metody pro fifazovani spolenych nepimych néklad, diferenciaci rozvrhovych
zakladen pro skupiny naklads odliSnymi picinnymi souvislostmi jejich vzniku a vyuZitim
alokanich fazi, ale také rozhodnutim, které naklady h@dné pifazovat vykonu a které je
vhodné ponechat jako blok celkovych nakiathného obdobRidici pracovnici poZzaduiji pro sva
rozhodovani nejen informace o tom, jaké jsofi, kpnkrétnich podminkéckinnosti podniku,
naklady vykonu (kolik stoji vykon), ale i o tom, k@ naklady nejsou ovlivimé tvorbou
konkrétnich vykofi, zmenou v jejich mnozZstvi a strukie, tzn., jaké naklady jsou v hodnoceném
obdobi vynakladany na zajgti podminek¢innosti Utvafi a podniku jako celku. Nutnostdit
naklady a zisk a reagovat tak n&niti se podminky trzniho présti se mimo jiné projevuje i
v pozadavcictiidicich pracovnik na¢leréni nakladovych poloZek v kalkuladtlenéni nakladi
na primé a nefFimé ustupuje vdchto souvislostech do pozadijlebita je gedevsim zavislost
nékladi na objemu vykom, ¢lernéni ndkladi na variabilni a fixni. V kalkulaci se tak prosazuij
jiny pohled na kalkulované polozky, nez jeigpb jejich pifazeni (pimé a nefimé).

Kalkulace variabilnich naklada byla zp@atku (ged vice nez 70 let) v ndkladovémetnictvi

vyuZivam zejména v souvislosti s tvorbou cen vykddamisto historicky starSi kalkulace ceny
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plnych naklad (Fullcost Price) se zala v souvislosti s cenovym rozhodovanim vyuZivat
kalkulace ceny sirazkou (Mark up Price), ktera byla konkrétni prgovanou praktickou
aplikaci vztali popsanych analyzou bodu zvratp<e; + my). [7]

Kalkulace variabilnich nakladumoziuje reSit omezeni vypovidaci schopnosti kalkulace pinych
nékladi. V této kalkulace je wezita gicina vzniku naklad, odliSeni nakladl vyvolanych
konkrétnim vykonem, tedy nakladariabilnich, a naklad vyvolanychc¢asem, naklad fixnich.

Pii ¢lenéni polozek v kalkulaci neniémovana pozornost tomu, zda jsou tyto variabilnilawik
piimo prifaditelné vykonuci zda to jsou spotmé (nepimé) variabilni naklady vice vykén
Kalkulované variabilni ndklady proto zahrnuji jakmpé, tak nefimé variabilni naklady. Obdobn

i fixni naklady mohou byt jakifimé, tak nefime.

1.2.2.3. Metody priFazovani nakladi

Ptimé néklady je moznoigadit kalkul&ni jednici jiz v okamziku jejich vynalozZeni, na zadk
informaci z @etnictvi, a to pomocideni celkové vyseifimych ndklad konkrétnim mnoZstvim
vytvorenych vykor, kalkulovanym mnoZstvim.

Primymi naklady jsou vzdy (u nesdruzenych vykignnaklady jednicové které jsou ficinné
vyvolany kazdou konkrétni kalkulai jednici. Skuteéné jednicové naklady jsou zji§ovany
v (Cetnictvi na samostatnychétéch, na jednici vykonu se zjistigldnim skuténym patem
vytvorenych vykor.

Ptimymi néklady jsou vedle jednicovych nakladrezijni naklady vykonu, které byly (budou)
vynalozeny nazajisténi druhu vykonu. Konkrétnim pikladem pgimého rezijniho nakladu
vykonu je ptimérna vySe odpis jedno&elovych zdizeni nebo odpisnehmotnych aktiv (design,
projekt).

Neprimé naklady se vynakladaji v souvislosti s vyiemim SirSiho sortimentu vykénjsou to
spole&né naklady, které souviseji se zaj&tim konkrétni skupiny vykoni. Typickymi
negimymi néklady jsou nejen odpisy spé&te€ho technologického vybaveni, ale i $pba
rezijniho materialu nebo mzdidicich a administrativnich pracoviik

Pro gifazeni nefimych (spolénych) naklad je mozno vyuzit &kolik metod kalkulace [12]:

a) Kalkulace délenim
prosta

s pongrovymi (ekvivalegnimi) ¢isly
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b) Kalkulace p¥irazkova
sumani

diferencovana

Principy p¥ifrazovani negfimych nakladi

Spoleénym cilem vSech metod kalkulace je nalé&tipny vztah mezi kalkulovanymi naklady a
vykony. Zakladnim principem fifazovani nefmych naklad by mél byt princip p¥Fi¢inné
souvislosti Pro rékteré rozhodovaci ulohy, napu nakladovych poloZek, u kterych neexistuje
pri¢cinn& souvislost s tvorbou konkrétnich vykomle stizenim podniku jako celku, se vyuzZiva i
tzv. princip unosnosti. Podle tohoto principu se nékladyiipzuji v zavislosti na tom, kolik

nakladi unese vykon v prodejni cé&n

Prirazovani nakladi prostym délenim

Metoda kalkulace #lenim gifazuje naklady vykoim na zéklad vztahu spolénych naklad

k mnoZstvi (pétu) kalkulanich jednic odliSnych drdhvykoni. Jednotka mnoZstvivykoni je
vhodnym kritériem pro ffifazovani naklail pokud atvar zajidije vykony, které jsou z hlediska

nakladové nammnosti relativig ekvivalentni.

Prirazovani nakladi délenim s ponérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly
Metoda kalkulace denim s porrovymi ¢isly prifazuje spoléné naklady vykoam na zaklad
jejich vztahu k tzv. piepattené jednici, kterd vyjaduje rozdilnou nakladovou nafwost

konkrétnich vykof na spoléné nepimé naklady.

Prirazkova metoda kalkulace

Prirazkova metoda kalkulace vyuZziva préifpzovani spokinych nepimych naklad vykonim
hodnotové nebo natura@rvyjadiené rozvrhové zékladny, kd. RiraZkova metoda kalkulace se
uplatiuje jednak jaksumatni metoda jednak jakaliferencovana metoda

Podil nepimych naklad na jednotlivé druhy vykanse v suméni metod zjistuje ze vztahu mezi
negimymi naklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvribov zakladnou. Vychazi tedy
z predpokladu, Ze veSkeré riépé naklady se vyvijeji uénné jedné velking, ktera je zvolena
jako rozvrhova zakladna (hodina prace, Bgma strojovéhaiasu, spdeba materialu atd.). Je

6
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ziejmé, Ze ve slojSich podminkackinnosti Gtvaf a podniku je spkni tohoto pedpokladu
nerealné.

V praxi se proto v saiasné dob uplanuje spiSe tzv. diferencovandirazkova kalkulace. Pro
rozvrh fiznych skupin nemych naklad se v ni pouZivajrizné rozvrhové zakladny pri
jejichz vykéru se vychazi igdevsim z analyzyifginného vztahu mezi spaleymi naklady a
rozvrhovou zakladnou.

Obecré se rozvrhové zakladnyel na zakladny naturalni a pgmi. U pewznich zékladen je
vypoétena pirazka nepimych naklad v procentnim vyjateni ve vztahu ke zvolené pemi

zakladr (napiklad primy material, pPimé mzdy).

PP = 1\ ?‘\ 100
rozvrhova zakladna (K ¢)

PP  procento pfirazloy nepiimych refijnich nakdadn
NEN neptime rezijm naklady

U naturalnich zakladen je vyftena sazba népnych naklad v peréznich jednotkach (&) na

jednu naturalni jednotku zékladny (fiegad hodinu prace, kilogram materialu).

nepfimeé rexijni naklady
rozvrhova zakladna (natur. jednothsy)

Sazba nepimich nakladi =

Prednosti petZnich zakladen je jejich snadné d@esé zjiSovani, ale jejich podstatnym
nedostatkem je slabyipinny vztah mezi ocamim v rozvrhové zékladna vyvojem nefimych
nakladi ve vztahu ke strukte vykonmi (nag. vySe naklad na pgepravu materialu icinné
nesouvisi s cenougpravovaného materialu nebo naklady na zajigiracovniho mista nesouvisi
se mzdou pracovnika apod.). PaEm zakladny podléhagastym zm¢ndm, které jsou vyvolany
pouze zmnami ocekni spotebovanych zdrdj (paizovaci ceny materialu, mzdovych tarif...)
tedy zng€nami, které jsou bez vazby na @&m ve skuténé spoteld ekonomickych zdrdj
(strojovéhocasu, pracnosti, spatby materialu). To znamend, Ze @gam zakladny nejsou stale,
omezuji porovnatelnost procentargzek nepimych naklad v jednotlivych obdobich.

Naturdlni zakladny sice vyliuji pisobeni cenovych vliy ale jejich zji§ovani je slozijsi.
Jejich vylgr se provadi hdi na zaklad zkuSenosti, anebo pomoci konkrétnich technicko-
ekonomickych rozbdr NejvhodrjSi je vyuzit méteni naturalnich jednotek, ktera probihaji
v souvislosti s vlastnim procesem tvorby vykors technickou kontrolowi s odnénovanim

pracovnik.
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Prednosti a nedostatky kalkulace plnych naklad
Jak kalkulace plnych, tak i kalkulace variabilnicdkladh maji své pednosti a nedostatky. Vedle
zakladniho nedostatku kalkulace plnych nakladeji statické vypovidaci schopnosti — Ize uvést
dalSi vyznamna omezeni:

e je arbitrarni,

» skute&nou vysi plnych nakladje mozno zjistit az s ditym zpozdnim.

Na druhé strahje vSak kalkulace plnych nakladelmi dilezita zejména:
» jako kritérium cenoveé politiky — z hlediska kratkadmeho i dlouhodobého,
* jako nefitko konkurenceschopnosti podniku ve srovnani atoshi podniky daného
sektoru,

* pro analyzu a porovnani ziskovosti konkrétnich wnka sluzeb.

1.2.3.Z4&kladni druhy kalkulaci

Kalkulace propoétova

Propatova kalkulace se sestavuje zpravidla v &tagzkumu, vyvoje a fipravy vyroby nového
vykonu, kdy je&t neprobiha vlastni prodej a vyroba. V této étae ptibézné na zaklad
piedpokladanych vlastnosti a parametykonu, tedy zpsobu jeho tvorby a prodeje stanovuji a
vyhodnocuji budouci néklady spojené s vykonem. €itehoto procesu je zajistit, aby vykon
splioval pozadavky zakaznika, ale také aby jeho nakkadyrodejni cena zajistily podniku
pozadovany zisk. Z hlediska dalSikhiaeni naklad ma zasadni vyznam praofiova kalkulace
sestavena na konci faze vyvoje vykonuiadpzahajenim konstraki a technologické ifpravy
vyroby. Tato prop&tova kalkulace pini funkci limitu nakladpro Utvary technické ifpravy
vyroby, které zajiuji konkrétni podminky tvorby vykonu.

Vyuziti propatové kalkulace zavisi i na charaktetinnosti podniku. V hromadné a sériové
vyrob¢ predstavuje proptiova kalkulace jedno ze zakladnich kritéri posuzovani fedkzzné
acinnosti (ziskovosti) noveho vykonu. Porovnanim mipvé kalkulace s cenou akceptovatelnou
na trhu se zji&uje, zda navrhovany vyrobek zajisti pozadovany.ziékomto smyslu je také
propaitova kalkulace zakladnim infor@im podkladem pro rozhodovani, zda dany vykon

provadt ¢i nikoliv. V piipact kladneho rozhodnuti pak tato kalkulacgegstavuje zakladni
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orient&ni hranici pro Utvary fipravy vyroby, které svymi opanimi ovliviuji nakladovou
nara:nost vykonu.

V zakazko¥ orientovaném typwinnosti podniku vyjatlje propd@tova kalkulace nakladovou
narainost individualniho vykonu v danych podminkéach. pdelkladem pro zpracovani cenoveé
nabidky a jednani o cérs konkrétnim zakaznikem. Kaimé propdtova kalkulace, ktera vychazi
ze stanovenych vlastnosti aigpbu tvorby vykonu, ve fazi samotné realizace vykpiedstavuje
vychozi urové nakladové narmosti pro utvary, které zajigji pripravu a realizaci zakazky.

V dob¢ stanoveni propdoveé kalkulace obvykle nejsou jé3k dispozici spdebni a vykonové

normy. Proto seipsestavovani progtové kalkulace vychazitpdevsim:

« zinformaci o nakladech a parametrech podobnyclobkir (v piipac inovovaného
vykonu z naklad vykonu pivodniho, ze zkuSenosti s naklady obdobnych vigkon

ez normativi obecrjSi platnosti (normativy spiby material, spoteby prace, normativy
na jednu hodindinnosti stroje atd.);

» z odhad vyplyvajicich z vlastnosti vykonu aigobu jeho tvorby.

Zejména s ohledem na hodnocetingosti vykonu se protova kalkulace zpravidla sestavuje
na urovni plnych naklagd ¢asto i wetrg podilu prodejni a spravni reZie. Z hlediska suinkge
vhodné pouzivat retrogradni kalkéhe vzorec a sledovat, zda cena pokryje veSkeréadgka
zajisti vytvdeni pozadovaného zisku. Podil fixnich naklaavliviuje predpokladany objem
vytvorenych vykor.

V piipac, Ze se podnik dle proptmvé kalkulace rozhodne vykon vykdla prodavat, pokeaje

procegtizeni naklad sestavenim planové a operativni kalkulace.

Planové kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje nété@rrozp@tové obdobi a vyjadije arover nakladi vykonu,
které by ndlo byt v pfiméru daného obdobi na tvorbu vyKomlosazeno. Z toho vyplyva, ze
planova kalkulace se vyuziva ¥ipadt vykoni, jejichz vyrobai provadni se opakuji v gibéhu
delSiho obdobi @®devSim v hromadné a velkosériové vygobVyuziti planové kalkulace
v zakazkovych typectinnosti je omezené a jeji funkce pini operativikidace.

Planova kalkulace se sestavuje obvykle jiz v obdédy jsou znamy sptgbni a vykonové

normy, tj. po technologické a konsteuk pripraw vyroby.
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Pii sestavovani planové kalkulace se vychazi z giisth podminek danych konstrimi
vlastnostmi vykonu a technologickymi postupy. Ddde treba v planové kalkulaci zohlednit
vSechny uvazované zmy, které ovlivni vySi naklada nastanou v obdobi, na které se planova
kalkulace sestavuje.

Planova kalkulace Ize vyjétive dvou formach:

» jako planovou kalkulaci dilho obdobi, kterd vyjadje Uroveér nékladi v jednotlivych
¢asovych intervalech v navaznosti rragpokladané zemy;

» jako planovou kalkulaci celého rozfiového obdobi (néastji roéni planovou kalkulaci).
Ta se stanovi jako vazenyuprér jednotlivych Grovni pedem stanovenych nakigdktere
reaguji na planované z2my; vahami je objem vykan ktery se v danych dilch obdobi
piedpoklada.

Vyznam planové kalkulace jéeba posuzovatipdevsim v souvislosti s planovanim hodnotovych
veli¢in na stednich a vysSich Uroviiizeni. Planova kalkulacegqdstavuje vyznamny podkladi p

zpracovani hlavniho podnikového rozpg a to zejménaiprozpaitovani:

» nékladi v rozpd@tové vysledovce;

» vydaji v rozpa@tu pergznich toki;

» zasob vlastni vyroby v rozptmveé rozvaze.
Planova kalkulace také stanovuje Ukol pro utvarghmécké pipravy vyroby, které jsou
zodpowdné za vytvéeni podminek a realizaci Zmve sledovaném obdobi.
Obsah a struktura naklaahrnutych do planové kalkulace vyplyva z jejilyoiditi jako nastroje
fizeni jednicovych naklad Sestavuje se protorgmlevSim v polozkach jednicovych nakiad
piipadré i v polozkach variabilnich rezijnich nakiadZahrnuti fixnich rezijnich nakladdo
planové kalkulace ma smysl pouze &terych gipadech (nap pokud planova kalkulace je
dusledkem sniZzenéht zvySeného vynalozZeni fixnich naktgd

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadje pedem stanovené néaklady, které odpovidaji konkrétnim
konstruknim a technologickym podminka&mnosti. Redstavuje vysi nakladpodle konstruéni

a technologické dokumentace zpracované v Utvaredp@&dnych za pipravu vyroby. Ve
srovnani s planovou kalkulacirquistavuje operativni kalkulace dalSitegeni nakladi podle

konkrétnich podminek.
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Obdobr jako planovou kalkulaci Ize i operativni kalkulagjadit ve dvou formach:

jako operativni kalkulaci dilho obdobi, po které jsou zajige (platné) konkrétni
konstrukni a technologické podminky a nedochazi k jejickérgm

jako operativni kalkulaci celého sledovaciho obdoleiastji ro¢ni operativni kalkulaci).
Ta se stanovi jako vazeny apmér dilcich operativnich kalkulaci, kde vahami je
kalkulované mnoZzstvi vykdn Tato kalkulace ri#e byt sestavena ve dvou variantach.
V prvnim gipac je vahami pldnovy objem vyroby (zpravidla pouzigarpro sestaveni
planové kalkulace na celé rozpovée obdobi), pak se jedna o tzv.qmd operativni
kalkulaci sestavenou na planovy objem vyroby. \hém gipact je vahami skutiy
objem vykori, pak se jedna o (¢ai) operativni kalkulaci sestavenou na sknofeobjem
vyroby.

Operativni kalkulace se sestavuje v oblasti mdyah naklad na zaklad norem
spoteby jednicového materialu a jednotkové ceny mdter\ piipact jednicovych mezd
se vychazi z vykonovych norem, které vyjgtspotebucasu a prace, a mzdovych tarif

vyjadienych natasovou jednotku prace.

OKi=n*c¢;

OK; operativni kalkulace i-té polozky

n; spotebnici vykonova norma spgby material&i prace
Ci cena, resp. naklady jednotky materiélprace.

Obsah a struktura operativni kalkulace, obdgbko u planové kalkulace, vyplyva z jejiho
vyuziti predevsim jako néstrojizeni jednicovych naklad Proto polozky jednicovych
nékladi jsou ot pro jeji stanoveni kibvé.

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace vyjadje skuténé ndklady vynaloZené nebaip®rné vynaloZzené na
jednotku vykori vyrobenou v ufitém obdobki davce.

Vysledna kalkulace ipp porovnani s operativni kalkulaci slouzi zejméaleoj podklad pro
kontrolu hospodarnosti utviaryroby ve vynakladani jednicovych nakiad

NejvysSi vypovidaci schopnost ma vysledna kalkulaamlasti jednicovych nakldd
Sestavuje se vSak obvykle i na Urovni plnych nakladjména s cilem zjistit skutee

naklady finalniho vykonu. Tyto informace se vyuzivapiSe pi sttedredobych a
11
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dlouhodobych Uvahach ofiposu jednotlivych vykoin k celopodnikovym vysledkm a
rozhodovani o dalSim zatieni¢innosti.

1.2.4.Vazby jednotlivych kalkulaci v ramci kalkulaéniho systému

Vztah kalkul&niho systému k zakladnimu procesu tvorby vykonzavislosti na charakteru
¢innosti zobrazuje Obr. 1.

Hromadné a sériova

vyroba
N
\\
N
N\
\\
Rt
™~
\\
vyzkum zhotoveni technicka piiprava  vyroba prodej poprodejni \\_\
vjvoj Prototypu vwyroby sluzby N
vyroby \
- | _ ™
g —~—
propoétova planova a,\r\’.rchozi planové, operativni a
kalkulace operativni kalkulace vysledné kalkulace )
4

Zakazkové orientovany typ €innosti
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predvyrobni etapa jednani se zpracovani zakazky ) poprodejni sluzby
zakaznikem, nabidka pfipravavyroby prodej zakaznikéim
& . "vyroba"
2l —~~
propoctova operativni vysledna
kalkulace
kalkulace kalulace

Obr. 1 vazby kalkulaéniho systému

Mezi jednotlivymi druhy kalkulaci existuje celéada vazeb. Zakladnim smyslem celého
kalkulatniho systému jdgizeni a postupné ppaiovani naklad na vykon a oddleni @icin a
odpowdnosti za naklady a zisk vykonu.

V zakazko¥ orientovaném typwinnosti se na zakl&propatové kalkulace stanovi prodejni
cena vykonu. Rozdilipdstavuje kalkulovany zisk/marze vykonu, ktery pkdiredpoklada, ze
mu zakazka finese. Zda bude tento zisk skirie dosazen, to ovliwiji nasledujici faktory:

* zda se Utvam zajiujicim podminky tvorby vykonu (Gtvary technickéigravy vyroby)
poddi dodrzet prop&tovou kalkulaci. Tento faktor vyjddje rozdil mezi prop&iovou a
operativni kalkulaci.

Skuteny zisk/marze vykonu (rozdil mezi prodejni cenouyalednou kalkulaci) je tedy
ovlivnén:

» kalkulovanych ziskem (rozdilem mezi prodejni cefi®G) a propétovou kalkulaci)

» dodrZzenim propgiové kalkulace (PropdK) pii stanoveni konkrétnich podminek tvorby
vykonu (rozdilem mezi progtovou a operativni kalkulaci)

» dodrzenim operativni kalkulace (OperK) — rozdileezioperativni a vyslednou kalkulaci
(VysledK).

PC - VysledK = (PC — Prop&K) + (Propoc¢K — OperK) + (OperK — VysledK)
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V hromadné a velkosériové vyrmdfsou vazby sloz§Si a probihaji po dvou liniich:

ve vztahu ke konkrétnimtasovému okamziku. Naklady vykonu Ize analyzovatatahu

a)

b)

k utvaiim zaji¥ujicim podminky tvorby vykonu (Utvary technick&pravy vyroby), zda
dodrzi planovou kalkulaci pro dané dilobdobi. Tento vliv vyjatbje rozdil mezi
planovou a operativni kalkulaci prodibbdobi.

k Gtvaiim zajif'ujicim tvorbu vykori (Utvary vyroby), zda dodrZitptvorbé vykonu
operativni kalkulaci. Tento vliv vyj&dje rozdil mezi operativni kalkulaci pro @ibbdobi

a vyslednou kalkulaci pro toto obdobi.

ve vztahu k celému hodnocenému obdobi i{ikéged raznimu). Prodejni cena u toho typu
¢innosti zpravidla byva stanovena v souvislosti ogeu politikou a relativé nezavisle
na vyvoji naklad podniku. Resto na zaklad porovnani prodejni ceny adm planové
kalkulace se stanovicekavany pinos vykonu v daném obdobi. Zda bude tentimgs
skute&né dosazen, to zavisi 8pna nasledujicich faktorech:

zda se Utvam zajiujicim podminky tvorby vykonu (Utvary technicképravy vyroby)
poddi dodrzet planovou kalkulaci. Tento faktor vyjag rozdil mezi roni planovou a
ro¢ni operativni kalkulaci sestavenou na planovangrabjykori (Operky).

zda utvary zaji@ijici tvorbu vykonu (Utvary vyroby) dodrzi operativkalkulaci. Tento
faktor vyjaduje rozdil mezi roni operativni kalkulaci sestavenou na sk&ogeobjem
vykoni (Operky) a r&ni vyslednou kalkulaci (VysledK).

zda bylo dodrZzeno rozloZzeni objemu vyroby uhghu celého obdobi (zda se tidgad
vyroby v obdobi s nizSi dil operativni kalkulaci). Tento faktor vyjage rozdil mezi roni
operativni kalkulaci sestavenou na planovany objgkoni a ra:ni operativni kalkulaci
sestavenou na skudtey objem vykof.

Schematicky Ize tyto vztahy vyjét opét pomoci analyzy skut@ého zisku/marze vykonu

zjisténého jako rozdil mezi prodejni cenou a vysledndlkaci:

PC - VysledK = (PC — PlanK)+ (PlanK — Operlg) + (OperKky — Operky) + (Operky -
VysledK) [7]
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* Rozdil mezi prodejni cenou (PC) a planovou kalku{@tanK) gedstavuje kalkulovany
zisk/marze vykonu.

e Rozdil mezi planovou a operativni kalkulaci sestave na planovany objem vyroby
(OperK,) vyjadiuje, zda uatvary zajifijici podminky vyroby splnily fedpoklady
uvazovanych zgn, dodrzely planovou kalkulaci.

* Rozdil mezi operativni kalkulaci sestavenou na @lany objem vykod v jednotlivych
obdobich.

* Rozdil mezi operativni kalkulaci sestavenou na eskijt objem vyroby (OperKsk) a
vyslednou kalkulaci (VysledK) vyjadje, zda utvary zaji$ijici tvorbu vykonu splnily
nakladovy ukol, dodrzely operativni kalkulaci.

V obdobi, kdy doslo k zahdjeni tvorby vykonu, eweéhté i v nasledujicim, kdy je progtova
kalkulace z hledisk#&zeni naklad relevantni, Ize je§tvyhodnocovat vztah proptové a planové
kalkulace, ktery vyjatlje, jak je propétova kalkulace implementovana vramci planove
kalkulace.

Informace o nakladech podle operativnich a planbwalkulaci a o skutemych nékladech se
vyuzivaji i k hodnocenéinnosti Gtvafi hlavni vyroba a technickatiprava vyroby. R kontrole
hospodéeni utvaru hlavni vyroba se porovnavaji skngevynaloZzené celkové naklady a celkové
naklady podle operativni kalkulace stanovené n#esky objem vyroby. Dodrzeni Ukiblitvarem
technicka piprava vyroby se zjiflje pomoci tzv. zajighosti planu naklatl kdy se porovnavaji
celkové naklady podle planovych kalkulaci a celkoa&lady podle operativnich kalkulaci vZdy
na planovany objem vykdij1]

1 Charakteristika Fakultni nemocnice Hradec Kralové
1.1Historie

Moderni nemocrini medicina se zala v Hradci Kralové vyvijet od konce 19. stoleiySem
dvacatého stoleti. Jiz tehdy, po vystaWomplexu moderni okresni nemocnice, byly z inigiat
nékolika lékat porddany pravidelné Iékské sckize s pednaSkami a diskuzemi odborného
rozsahu. Hlavnim iniciatorem byl A. Fingerland, gggi profesor a fednosta patologického
astavu Univerzity Karlovy Léekaké fakulty Hradec Kralové.

Vyznamné misto v rozvoji odborné gga vyukovych aktivit i tehdejSimu docentu a akaitem
Bedrnovi, ktery byl jmenovan v roce 1993 primd chirurgického oddeni. Pra¢ Bedrna ve
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spolupraci gadou ostatnichipdnost rozvijel v hradecké nemocnici rozsahlou &agacicinnost
pro lékd&e vlastni i z Sirokého hradeckého okoli. Dikynto cinnostem vysoce erudovanych
odborniki byla v roce 1945fzena pob&ka Univerzity Karlovy Lékeska fakulta Hradec Kralove
a hradecké nemocnici bytipnan statut nemocnice fakultni.

Fakultni nemocnici Hradec Kralové proslavili i Bedvi Zaci profesor Petr a profesor Prochazka,
ale také odbornici jinych Iékskych oboil. Vysokou odbornou prestiz da rentgenologie, @i
lekarstvi, ditské lékastvi a vnitni Iékastvi, zejména pak kardiologie. Nemocnice se prdslav
také uzkymi specializacemi, diky kterym byla vybuéloa nafiklad prvni ¢eskoslovenska
tkanova banka v letech padesatych, byly pravddprvni dialyzy a transplantace ledvin a byl
instalovan prvni pg&tacovy tomograf (CT) v republice. Mintddnych Usgchi dosahovala
nemocnice a lékaka fakulta spolupraci s Vojenskou |l&deou akademii Jana Ev. Purkymiky

niz se ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové vycivayidisgsni vojensti 1€k

FAxuLTNI NEMOCNICE
Hrapec KrivLovE

1.2Souwasnost

V sowlasné dob je Fakultni nemocnice Hradec Kralové jednou zympamrjSich
zdravotnickych zéizeni vCeské republice. Funguje jako spadové centrum n&juyovré pro
piiblizng 1 000 000 obyvatel a celéada obol atrahuje pacienty z cel€eské republiky.
Nemocnice funguje jako vyznamné centrum pro éléhani Iékat a stednich zdravotnich
pracovniki. Na 21 klinikach s cca 1 50GiZky je kazdoréné hospitalizovano okolo 42 000
pacienti a @iblizn¢ 610 000 pacielitje oSeteno ambulanth V nemocnici pracujeies 3 700
zanestnand, ztoho 2 700 zdravotnickych,cetne 500 I|ékdi. Mnoho lékan z Fakultni
nemocnice Hradec Kralovéigobi i v jinych odbornych Iékskych spolénostechfada z nich je
¢leny zahraninich odbornych spodeosti a jsou uUs@ni i v oblasti 1ékeského vyzkumu.
Nemocnice spolu s Lékskou fakultou UK kazdokmé porddé fadu vyznamnych Iékakych

setkani na celostatni i mezinarodni arovni praradci Kralové.

Z hodnoceni odborné kejnosti i hodnoceni paci@ntsamych vyplyva, Ze i dnes pro jeji
pracovniky plati to, co platiloipjejim zrodu, a to zasada "Blaho nemocnych budizdému
nejvyssim pikazem".[1]
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1.3Hospoda‘eni a investtni ¢innost

Jiz fadu let hospoda FN HK stabilt a vyrovnad. Objem prosedki v ramci rozpétu
nemocnice se zvySil o 356 mil.cKZ toho 158 mil. K bylo snérovano k personélniméatam.
Béhem roku 2007 se pracovalo na financovani speoiaizych center, ktera se nakladov
projevila nafistem naklatl na Iéky o 273 mil. K.

Investini ¢innost nemocniceinila celkem 203 mil. K v oblasti stavebnictvi, 150 mil. Kdo
obnovy a rozseni zdravotnické iistrojové techniky, strgja za&izeni v technickém zazemi a do
software a vypeetni techniky 7 mil. K. Z t¢chto 360 mil. K byly necelé 2/3 pouZity z vlastnich
prostedki v¢. Finartnich dafé na invesiini iCely. Zbytek tvdi dotace ze statniho rozfia.

Za nejvyznam@Si investici se povazuje stavba pavilonu EmergeigyZz plné zprovozini se
planovalo na duben 2008. Vlednu byla také zahijstaaba moderniho pavilonu v ramci
psychiatrické Kliniky.

NejvyznamijSi dodavkou z oblasti zdravotnické strojové tekkinipati obnova #gkolika
ultrazvuki, dodavka a instalace stropnich niost stativi pro pavilon Emergency, Klinika
ortopedie ziskala kinematickou navigaci z rozvojvyprostedki FN HK. Usgdns pokrasovala
digitalizace rentgenologickych pracotis

Vroce 2007 nemocnice ¢mila kroky k ziskani investnich prostedki z evropskych

strukturalnich fondl.

1.3.1 Hospodareni FN HK 2007

Vynosy celko¥ vzrostly o 356 mil. K. U trZzeb od zdravotnich pofidven oproti roku 2006 doslo
k nafistu 0 464 mil. K, tj. o 16%. Pokles ostatnich vyrio&ini 107,9 mil. K a je zfisoben
zejména poklesem trzeb za vlastni vyrobky a proddZi o 129,6 mil. K provozni dotace
vzrostla o 10,2 mil. K uroky a platby za smluvni pokuty vzrostly o 7 .nm¢, aktivace
vnitroorganizé&nich sluzeb vzrostla o 10,2 mil..KPodstatné snizeni vyrioga prodej zbozi je
zpisobeno metodickou ztnou — vydejem na Zadankyrady finargné naranych léki, které byly
dosud vydavany na lékeky predpis.

V roce 2007 vzrostly naklady na SZM — oproti rokd08 o 7,2%, tj. 45,5 mil. & Naklady na
leéky prudce stouply o 74%; za timto @istem je vSak f@devSim metodicka zma financovani
specializovanych center, a to do srpna 2006, lgerza rok 2007 jiz projevila celam. ZruSeni
centrélniho ndkupu se ovSem projevilo jak v ndkigdtak ve vynosové strance hospi@até. [14]
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NAKLADY A VYNOSY
v tis. K& 2005 2006 2007
Naklady celkem 3467750 3730073 4072961
- z toho léky 271785 368 362 641 017
zdravotnicky 639274 628407 674 741
materidl
osobni ndklady 1429610 1582262 1740892
odpiS}’ 201 424 195 000 193 204
Vynosy celkem 3472676 3744721 4100916
- z toho za v{kony
pro zdravortni 2645085 2897578 3349982
pojistovny

Hospodaisky vysledek 4926 14 648 27 955

Tab. 1 Naklady a vynosy FN HK

SLOZENI NAKLADU STRUKTURA VYNOSU OD ZP

LN

L] ey 16% L stuby 4% u VZP 70% | iostatni ZP 5%

Krev 1% 1 Osobni niklady 43% W
- EJ [ J ZP MV CR 10% Conlet ndrodnt
| ] Zdrav. marterial 17% i Odpisy 5%

E ;o : ; Oborova ZP
u Energie 2% ] Ostami niklady 12% u Vojenskd ZP 9% u Zam_rgﬁk 3%

Graf 1 SloZeni nakladve FN HK Graf 2 Struktura vynb®d ZP ve FN HK

VesSkery majetek je vyuzivan pro peby FN, pronajimany jsou pouze&kieré polochy a prostory
pro ¢innost vesmis souvisejici se sluzbami poskytovanymi FN, paéiant nav&vam a
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zanestnandm. Majetek je odepisovan gsicné pctinaje nmésicem nasledujicim po uvedeni
majetku do pouzivani. Odepisovani se provadi z&saho\, a to odpisovou sazbou, stanovenou

podle odpisoveho planu podle ddéni majetku v klasifikaci JKPOV.

MAJETEK A INVESTICE
v tis. K& 2005 2006 2007

Dlouhodoby hmotny

a nehmotny majetek

5352888 5576807 5851946

Nové nabyté investice 153 088 323 429 360 000

Tab. 2 Majetek a investice ve FN HK

2 Transfuzni piipravky

Transfuzni pipravky, jinakieteno krevni konzervy, jsou podle citace Iékopisiivig a proto se
jejich vyrobaftidi stejnymi pravidly jako kterakoli farmaceutick&roba. ProtoZze se veSkeré
odkery darai krve dnes provagi zasadd do plastovych vak jsou také konmé transfuzni
piipravky v gchto vacich. Cely proces od agb krve, laboratorniho vySeni az po jeji
skladovani je finatn¢ velmi nakladny (nap jeden odbrovy viceetny vak stoji 150-300,- &
souprava na odi trombocyti az 4000,-K, jedna sada povinnych laboratornich testoji vice
nez 400,- K atd.), tak kazdy transfuzntipravek ma svoji hodnotu vyjéehou v pedzich, tzv.

nakladovou cenuktera je jednoho do¢hkolika tisic K& za jednu jednotku, tj. za jeden transfuzni

piipravek.

Tuto nakladovou cenu transfuznihtigvavku, ktera je vyja@&nim vloZzené prace a materialu na
zpracovani krve, je nutné&isledrg odliSit od ceny krve, ktera koluje v Zilach, prib¢éota Zadnou
Gcetni hodnotu nema, jeji hodnota je pouze symbolicka

Pokud si tedy zdravotnicka izaeni navzajem diuji krev, nebo ji Gtuji k proplaceni zdravotnim

.....
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3.1. Slozeni krve

Lidska krev jecervena tekutina kolujici v cévnim systénilata plni tyto zakladni ukoly:

« roznasi ke tkanim kyslik a odvadi oxid @i,

« roznasi ke tkanim Ziviny a odvadi zplodiny latkgiémeny (metabolismu),

podili se na obranyschopnosti (iméhibrganismu,

« podili se na udrzovanilesné teploty.

Obkeh krve zajisuje srdce a to ve dvou étovych systémech. Tzv. maly krevnicbbvede pes
plice, kde je krev okyslena a tzv. velky krevni @h rozvadi tepnami (artériemi) krev do tkani,

kde v kapilarach odevzda kyslik #jme oxid uhlgity a Zilami (vénami) se vraci &p

Praimérna osoba ma 4-5 liirkrve a teprve akutni (nahla) ztrata vice nez ®BlBaveho objemu
krve znamenaifimé ohrozeni Zivota. Krev se sklada z krevnidhsek (krvinek) a plazmy a to
zhruba v porsru 1:1.

Cervené krvinky (erytrocyty) jsou tliska diskovitého tvaru, kterd na rozdil ogZbych burk
nemaji jadro. Jejich hlavni funkci jégmos kysliku a oxidu ulitého prostednictvimcerveného
krevniho barviva - hemoglobinu. MnoZstvi erytrdcig 4-5 x 1671 krve.

Obr. 2 Erytrocyty {ervené krvinky)

Bilé krvinky (leukocyty) jsou dilezitou sodasti obranného (imunitniho) systému organismu. Na
obrarg proti infekci se podili jednakifmou likvidaci nap. bakterii a jednak tvorbou protilatek.
Jejich mnozstvi je 4-9 x 20 krve.

20



Rekalkulace cen transfuznich produike Fakultni nemocnici v Hradci Kréalove

Obr. 3 Leukocyty (bilé krvinky)

Krevni desti¢ky (trombocyty) jsou nejmensi krvinky, které cirkuluji v nasi krdsou dlezité k
ochrarg organismu proti krvaceni. Za normalnich okolnasipavaji defekty ve &ach cév a

spole&né se zvlaStnimi bilkovinami krevni plazmy se poditeg spravné funkci srazeni krve.

Koncentraty krevnich deggk odebrané od zdravych dansou nezbytné pro é&u nemocnych,
kterym destiky z rgjakého divodu chykji. Nejcastji se jedna o pacienty siznymi typy
leukémii, ktéi podstupuji chemoterapii nebo transplantaci koskeiné. Tito nemocni jsou
ohroZeni krvacivymi komplikacemi a pravidelna aplie destiek od zdravych détc jim

umoziuje preklenout obdobi do obnovy jejich vlastni krvetvarby

Obr. 4 Trombocyty (krevni degky)

Plazma je tekut4 sotést krve a jednd se vodni roztok bilkovin a solpredstavuje vlastni

transportni progedni pro zZiviny, odpadni latky, hormony, obranrt&ygimunoglobuliny), ale téz

21



Rekalkulace cen transfuznich produike Fakultni nemocnici v Hradci Kréalove

Mriviw s

pro léky a infekci. NejdlezitejSi sowdasti plasmy je bilkovina albumin, dale jsou to
imunoglobuliny, bilkoviny dlezité pro srazeni krve, hormony. PodrgBninformace o plazh

jsou uvedeny v kapitole o oéitech a zpracovani plazmy.

KREV
A2 % Barverych kivingk PLAZMA
1 T wndy
1% bilych kivinek
B % plazmatickych bitkavin
57 Y% plarmy - | = 2 % mineedlnich latek
Nt

Obr. 5 Schéma plazmy

Buffy coat obsahuje az 80 % bilych krvinek a déski, putuje do samostatného vaku, kde po
odstedni zistanou ve spodni vrstvbilé krvinky a nahie destiky. Neuchovava se jako

samostatnych transfuznifipravek. Buffy coat fedstavuje v procesnim procesu odpathriek.

- Plasma

- BUFFY COAT

- Red Blood Cells

Obr. 6 Vyobrazeni tzv. Buffy coatu

3.2. Moznosti vyroby TP ve FN HK
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Z bézného odtéru
Odbkér plné krve do protisrazliveho roztoku a nasledeftiifugace a separace, obvykle na
automatickych lisech, do jednotlivych slozek dledtnostniho gradientu na plazmu, erytrocytarni

koncentrat a “buffy coat” (sés leukocyl a trombocyi).

Separace aferézou

Odbkér je provadn na separatoru krevnich elemenOdkEr je cileny na ufitou slozku,
erytrocytarni koncentrat, plazmu pro klinické paugebo trombocytarni koncentrat.

Separator krevnich eleménpracuje s malym extrakorporalnim objemem. Prire@parace je
centrifug&ni nebo centrifugaéfiltracni, separéni komora miva tzny pro vyrobce

charakteristicky tvar. [14]

Obr. 7 Princip aferézy

0207925
0207527
0507546
0507951

=

U 05 1 (15225 3]a|s]s
0007301 A
0007917 Al A A
0007917 + 0407949 A
0007955 A A
0007955 + 0407949 A
0007957 A
0007957 +0407949 | A
0007963 A
0007964 A
0007964 + 0407949 A
0107928 A
0107958 A A Alala
0107959 alalalala
0107960 A
0207921 (P) A
0207921 (PD) A
0207921 (PA) Al A A A
A
m
A
A

Tab. 3 MnoZstevni moznosti vyroby TU
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3.3. Specifikace TP

PIna krev (PK)

* nepouZziva se vdiné suplementai praxi

Erytrocytarni koncentrat — bez aditivniho roztoku a bez odstraréni buffy coatu

* nepouZziva se

Erytrocytarni koncentrat bez buffy coatu — bez aditvniho roztoku

* nepouZziva se

Erytrocytarni koncentrat resuspendovany bez buffy oatu
EBR  Erytrocyty bez buffy coatu resuspendované

EAR  Erytrocyty bez buffy coatu resuspendované z afézy
» zakladni erytrocytarni transfuzniipravek s nizkym obsahem leukaicyt
» vyrabi se z pIné krve zbného odbru nebo afereticky
» centrifugaci a separaci se odstrani plazma a lohfiya pida se adekvatni nu¢ni roztok
 stabilita vyZaduje teplotu 2 a?®
e objem 250 +/- 50 ml

» obvykla doba exspirace je 42 dni

Erytrocytarni koncentrat promyty
e promyti se provadi na transfuznim vybaveni obdobséparatoru krevnich eleménkde
cela procedura je softwaréyizena a fisre standardizovana
» transfuzni pipravek takto zpracovany prakticky neobsahuje leytg krevni destiky ani
plazmatické antigenni komponenty, jsou odsingn solubilni frakce membranovych
antigeri a zZasti jsou z povrchu erytroadytodstragny membranové antigeny citlivé k

destrukci nebo antigenydmi svou kvartérni strukturu

Erytrocytarni koncentrat resuspendovany deleukotizeany

ERD  Erytrocyty deleukotizované resuspendované intie

ERD Erytrocyty deleukotizované resuspendované z afézy
» erytrocytarni koncentrat nejvyssi kvality
» deleukozitace je provéda specialnimi “aktivnimi filtry” vazenymi do systému
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deleukotizovany riize byt erytrocytarni koncentrat zZmého odbru nebo s odiru
aferetického

deleukotizace se provadi in line ihned po @dbkrve za teploty 20 do 2@ nebo po
predchlazeni v kontrolovanych podminkacht, 4ak je deleukotizovana i plazma
pochazejici z téhoz odiu

obvykle se deleukotizace provadi s odstupem neasfuranim oddleni dle poZzadawk
krevnich skupin, nawanim sterilniho filtraniho systému, pak je deleukotizovan jen
erytrocytarni koncentrat

filtrovat se miZze i u fizka @i aplikaci, tento zfisob je vSak nejmé&ndoporiovany, tento

postup by nal byt volen jen z urgencefipnedostupnostiifipravy na transfuznim odebni

Koncentrat krevnich destiéek deleukotizovany

vyrabiny z plné krve

michany, z 4 — 6 TU plazmy bohaté na trombocytyorkb 6 “buffy coatu”
objem &t&i 40 ml na 60x1krevnich destiek

pocet destiek wtsi 60x16 na 1 TU

expirace do 5 din

stabilita i teplo& 20 do 24C na agitatoru a v termostatu

Koncentrat krenich destiek z aferézy

TA

Trombocyty z aferézy

pochazi od jednoho darce

odk®r na separatoru krevnich elemiesbftwarow definovany s protokolizaci
objem &t 40 ml na 60x10krevnich destiek

expirace do 5 dh

stabilita i teplo& 20 do 24C na agitatoru a v termostatu

Koncentrat krevnich destiéek z aferézy deleukotizovany

TAD

Trombocyty z aferézy deleukozitované

pochazi od jednoho darce, nejvyssi kvality

odkér na separatoru krevnich elemesbftwarow definovany s protokolizaci
objem &t&i 40 ml na 60x1krevnich destiek

expirace do 5 din
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« stabilita fi teplo& 20 do 24C na agitatoru a v termostatu

Plazma
P Plazma z plné krve
PA Plazma z aferézy

e pochazi z odéru béZzného nebo aferetického
e objem minimalg 240 ml
« stabilita méa — 25°C po dobu az 36 &sial

3.4. Skladovani

Erytrocytarni koncentraty
V kontejnerech s chladici viozkou v tegic aZz 6C, Iépe v aktiviy chlazenych kontejnerect

vozidlech s aktivnim chlazenim.
Maximalni doba peprav je 24 hodin, na jejim konci nesmi teplatkposit 10°C.

Koncentraty krevnich desticek
V kontejnerech temperovanych na 20 aZ2Q4lépe v aktivd temperovanych kontejnerec

vozidlech s aktivnim temperovanim.

Po grevzeti na mistaplikace je zapéebi navic trvalé agitace do doby podani.

Plazma
V kontejnerech s chladici vlozkou v te@ab nejvice se blizici dopamvané skladovaci tepkgt

tj. - 25°C, lépe v aktiva chlazenych kontejnerecivozidlech s aktivnim chlazenim/mrazenim.

3 Historickda a sowasna kalkulace cen transfuznich

piripravka FN HK

Kalkulace néklad je nezbytnym krokem k wysleni budouci minimalni ceny produkce nebo
sluzby. Je feba ¥dét, na jaké hranici ceny je mozné se pohybovat, dal@acinnost vytvdi
n¢jaky zisk, popipact v kterém oblasti nakldde treba &init dsporna opdéeni ke zvySeni zisku. |

v pripad smluvnich cen je nezbytné provadalkulaini ¢innost nejen fed vlastnim zahajenim
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¢innosti, ale roviZ i v jejim pitibéhu ve forng tzv. operativnich kalkulaci a naslédwe forne
tzv. vyslednych kalkulaci, nebaealné ekonomické udaje pak mohtasem korigovat jprodni
piedpoklady, a to, co se ukazovalo byt dosti ziskomée vlivem chybnych fedpoklad nebo
¢etnych aktualizénich znmén v jednotlivych bodech kalkulace vést ke znehodnogiedpoklad,
snizeni pedpokladaného zisku nebo naopak k jeho zvySenito Rymovadni i pribéznych a
vyslednych kalkulaci by #ho byt trvalou sowtasti ekonomické cinnosti kteréhokoliv
zdravotnického zédzeni.

V kazdém oboru lidskéinnosti existuji specifické, tzv. oborové kalkémé vzorce. | kdyZ obeen
zahrnuji vSechny kalkutai vzorce v podstatuniverzalni polozky, kazda profese, kazdy obor
podnikani ma sveé uité zvlastnosti, a proto jédba odkazatipkonkrétni tvorlks téchto kalkulaci
praw na tyto oborové kalkutai vzorce.

PredlEzné kalkulace slouZi ke zj&ti a stanoveni ceny vyrobku nebo sluzby. Teprvetanoveni
mozné ceny rive ekonomicky subjekt sestavit celkovy roggopijmia a vydaji (respektive
nakladi a vynos). Rozp@&et umo#uje zjistit, do jaké miry budeinnost efektivni, jaké
prostedky jsouci budou zapdtbi, jaké mzdy zasstnan@m si nize zandstnavatel dovolit platit
atd.

Tyto kalkulace, jejichz smyslem a cilem je standveeny zdravotnickych sluzeb (produkce,
dopravy atd.) jsou provédy jak samotnymi poskytovateli zdravotnickych shiz@gespektive
jejich stavovskymi komorami), tak zdravotnimi pégsnami a jsou fedevSim podkladem pro
dohodovacitizeni mezi provozovateli sluzeb a zdravotnimi pojp$ami (gipadre i mezi
exekutivou vstupujici do jednantimedohod obou partner). Vzhledem k tomu, Ze vysledkem
tohoto procesu je stanoveni cen zdravotnickychefluiusi se podklady zaloZzené na stanoveni
podrobnych cenovych kalkulaci opirat @kthdné analyzy naklads cilem stanoveni takové ceny,
kterd by byla akceptabilni pro vSechnyastniky zdravotni g€, poskytovatele, konzumenty i
platce.

4.1. Historicka kalkulace

V roce 1992 feslo stanoveni vyse Ghrady transfuznitiipravki z Ministerstva zdravotnictiR
na smluvni vztah mezi poji@vnami a zdravotnickymi z&enimi. Transfuzni ipravky
piipravované transfuznimi odgénimi byly Ministerstvem zdravotnictvi azeny jako
individualne pripravované fipravky do skupiny 2 IVLP (individuat pripravovany l€ivy
piipravek) podskupiny 12 ,Transfuznfipravky* a takto jsou uvamy v Ciselniku VZP. Dalsi
zmeény a zdtazovani novych ipravki, jejich kddovani a vySe dhrady byly uvag vzdy po
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jednani mezi VSeobecnou zdravotni ptgigou, Odbornou spataosti pro transfuzni |€kstvi a
zvanym zastupcem Ministerstva zdravotnictvi. Celgté&m tvorby cen a metodika vykazovani
transfuznich fpraviki byla uvedena v materialu ,Zakladni principy systérhospodgeni

s transfuznimi fipravky v ramci VZP* a to v prvni verzi v roce 19952. aktualizované verzi
Z roku 1996.

ProtozZe pevzaty zfisob stanoveni Uhradyimérem byl v rozporu se zakonnymi ustanovenimi a
souwasre zpochybgn finartnimi kontrolami, byl ,median® pozgi ,vazeny pameér‘ cen
transfuznich fipravki hlaSeny jednotlivymi transfuznimi o&élénimi nahrazen novym systémem.
plazmy) na pozadovanyipravek.

Ke stanoveni novych uhrad doslo ze dveéidip. PredevSim k &mu vedlo vyjadeni Ministerstva
zdravotnictvi, a dale pak ustanovenim §4 vyhlaSKZCIR 426/92 Sb. ve zmi ke 12. 10. 1995.
Vykazovani TP jako ZULP uvéadi platn vyhlaska (t¢. 101/2002 Skel. 7.2.)

Ze statistiky MZR bylo stanoveno transfuzni agdieni stedni velikosti, které zajiije plny

sortiment poZadovanych transfuznidippavki a provadi alesgn6000 odkra roé¢né.

4.1.1.Vstupni udaje

Pro gipravu nasledujicich podkladbyla vybrana pracovi§podle vySe zmimych kritérii:

» vybaveni transfuzniho odni zpracovavajiciho 6000 o#h rocné s ohledem na

pozadavky SVP,

» ¢asoveé vyuziti jednotlivychifstroja pro gipravu jednotlivych transfuznichipravki,

* povinné vySaeni daré a odebrané suroviny (krve, plazmy, trombdgyt.),

e as pracovnik nezbytny pro zpracovani jednotlivyckgravki,

» skladovani, vydej a rezijni naklady.
Z vyjmenovanych podklad pak byla zji&na uUhrada za 1 definovanou jednotku (DJ), tj.
transfuzni jednotka, odb hmotnostni vyjaieni apod.
Na zaklad dohody zroku 2001 mezi zdravotnimi pé@gsnami, Odbornou spalaosti pro
transfuzni Iékestvi CLS JEP a asociacemi nemocnic dochazi ve stejném keczngné Ghrad
piipravki IVLP podskupiny 12 transfuznitipravky. Uhrada za bodigtava na 1 K byl v3ak
zapdaten nafist ndklad na energie o 15% a zvySeni mezd o 10%.
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U pripravku gipravovanych z plné krve byly zvySené naklady zatynpredevSim do Ghrad
erytrocytovych a dale trombocytovychiipravki. VySe uhrady u plazmy byla zachovana
v pavodni vysi, | fles zapdteni minim. 6 ndsi¢ni karantény.

V dusledku zavedeni novych technologickych postpfipravy transfuznichifpravka (TP) byly
zarazeny nové kody pro deleukotizované erytrocytavgravky.

Nasled®, po owieni znén ve vykazovani deleukotizovanych erytragyyly do stejného rezimu
zarazeny deleukotizované trombocyty. @mly se Uhrady nebo nazvy u dosud pouZzivanych

trombocyt a z&azuji se nové kody pro deleukotizované trombocyfuigravky.

4.1.2.Vypoéet uhrady za TP

Pro vypa@et uhrady za TP bylo pouzito nasledujicich viorc

refijni naklady celkem + reZijni mzda
pfime mazdy

* 100

Refijni pfiraika (%) =

pfimeé mzdy * reZijni pfirdzka (%)
100

Mzdy R (KE) = * 100

Celkova produkee (KE) =  pfimé mzdy celkem + pfimy material celkem + mzdy R
celkova produkce

Cena za jednotku (K&/1DJ) = — .
mésiéni produkce (ks)

1) Zaklad pro vypeet dhrady TP

Na piklad pro vypdet Ohrady transfuznichtipravki byl dohodnut nasledujici model

vypoctu u gipravka vyrabenych z odkra plné krve:

Pri zpracovani PK na EK byly naklady na édbozpaiteny v pondru:

40% EK
30% PLT
30% plazma

Pti zpracovani PK na EKR byly naklady na édbozpateny v pongru:

55% EKR
30% PLTBCF

29



Rekalkulace cen transfuznich produike Fakultni nemocnici v Hradci Kréalove

15% plazma

Pri zpracovani PK na EKBCF byly naklady na édtozpaiteny v pongru:

60% EKBCF
31% plazma
9% buffy coat

Tyto pontery jsou pro dalSi vypity a vysledné kalkulace Klvé. V podkapitole “Sotasna
kalulace” jsou popsany moznosti @dl. Jednim z moznych odth je i odkEr plné krve a jeji

nasledné zpracovani. PIna krev je tedy zakladnirazodym niistkem v jednotlivych kalkulacich.

2) Historicka kalkulace piné krve

Maklady spojené se zvanim a obferstvenim darci PK Uhrada
Pozvanka, obalka, postovné, navratka (20% Ofinnost), telefany 70,00 KE
Odména darcim (kompenzace ziraty fasu); 20% placenych darch; 200KE/darce 40,00 KE
Cestovng (pauial) 30,00 KE
Obéerswveni (paugal)/pred/po cdbéru/necdebranym &4, B0 KE
Mzdy
Evidence darcd - 25ZF  Bh 50 darch/den; 1,18 K&/ min 22,85 K
Satna, ohierstveni, uklid - 3 PZP po 2k, 1. 12h; 50 darch/den; 0,98 K& min 1426 KE
Maklady celkem 241,91 Ki
Reiijni =
VyEetfeni darce pred cdbérem plné krve £as (min) Body | sazbaw . %, . Uhtad'a z?
‘.".’SEtrEI'II wsetrenl
kodech
Kontrolni wietfeni internistou 15 46 30 1002 76,00
Odbér krve ze ily u dospélého nebo ditdte nad 10 let 5 11 10 100% 21,00
Orientaéni analyza mofl - 5P délka wkonu Imin: 1,18 K& prouiek + kelimek 0,85 100% 2,14
&nalyza modi chemicky & 2 12 2% 0,28
VyEetfeni krevniho obrazu s 5 parametry na automat. analyzatory 1 15 2 100% 17,00
Maklady celkem 116,42
Spotieba
. - . \ Cena nal
Vlastni cdbér plné krve skupina PMA| Body (KE/MI) | odbér
[ks: %)
Blood Bag 450 ml CFD-Al, jednovak 59 50,4 1ks
Svorky na uzavieni vaku nebo poufiti svarecky 1 Sks
Odbér krve ze Zily u dospélého flovéka nebo ditéte nad 10 let 5 11 10 D0%
MEZISOUEET
Oznafeni 3
Vyfazeni krve 1% (zdvada materidlu, nedosaieni objemu TU apeod.) 1%
Maklady celkem

30



Rekalkulace cen transfuznich produike Fakultni nemocnici v Hradci Kréalove

P o 5 . Rezijni * (hrada za
Vysetreni piné krve po odbéru Cas | Body sazha v vyietieni| wySeteni
hodech
VyEetieni krevni skupiny ABD RH 10 66 20 100%
Krevni skupina jeden jakykoliv antigen Kell,C, ¢, E, e 100 1060 1000 20%
Screening protilatek 22 116 44 100%
Alaninaminotransferaza (ALT, UV) 2 21 4 100%
Prikazy antigenu viru hepatitid (ELISA) uhrada kracena na 72% B 214 12 100%
Stanoveni protilatek IgG nebo celkowch proti Antig. HIV uhrada kracena na 72% B 263 12 100%
Stanoveni profil. proti antig. viru hepat. imimo HBY a HIV) uhrada kracena na 72% B 361 12 100%
RRR 10 40 20 00%
Stanaveni protilatek proti antigendm vird, kakterii, prvokd (ELI|Uhrada kracena na 72% B 466 12 100%
Oznateni krevnich konzerv a kontrola propusténi wrobku V& 2min, 1,25 KE/min: SZPm 3min, 1,13 K&/m 7 6,07
Kontrola PK v dobé skladovani a expedice PK VE, Imin, 1,25 Ké/min; SZPm 2min, 1,18 KE/min 3,63
MEZISQUEET
Vnitini kantrala kvality
kontrola sterility klinickéha vzorku 9 11 18 1% 0,79
vysetieni anaerobni metodou 34 105 68 1% 1,05 KE
Maklady celkem 1420,26 Ki
PRIME NAKLADY NA PRIPRAVU PLNE KRVE 1 858,75 K&
ZTRATY VZNIKLE POZITIVNIMI VSLEDKY (6%) 111,53 ki
PLINA KREV NAKLADY CELKEM 1970,28 Ki

4.2. Sowasna kalkulace

Odbor financi a analyz Fakultni nemocnice Hradeéld&e v sodasné dob vyuzivala pro rok
2007 kalkulaci aktualizovanou z téhoz roku. Zasamininy se projevuji ve vysledné aehlavre
diky navySeni mezd a 2m hodnoty bodu ve zdravotnickych vykonech.

V nasledujici sestavené procesni &M 1 jsou pesre vyobrazeny veSkeré typy a moznosti
vyroby transfuznichifpravki, které se v saiasnosti na transfuznim o#leni pipravuji.

Zpracovani z plné krve, aferetické zpracovani actaénautotransfuze maji spa@u prvnicast
procesni mapy. Jedna se hlaven pijem darce, uvedeni, obrstveni aj. Nasledné moznosti
zpracovani krve jsou uz rozdilné.

U zpracovani z plné krve je mozZnost zpracovardingy zgisoby a z nich nasledrdostaneme
rizné transfuzni ippravky. Jaky zfisob zpracovani zvolime, dwje aktudlni poptavka po
jednotlivych transfuznich prastdcich. Ve druhém #igobu zpracovani u ffpravku” buffy coat
vybirame jednu z uvedenych moznosti — naslednécapaai (centrifugace), kontrola nebo
likvidace. Ot se nésledny Zob zpracovani buffy coatu duje aktualni poptavkou.
Trombocyty z buffy coatu (07928), ve druhémigpbu zpracovani, se dale zpracovavaginuy
zpasoby. Zpmisob zpracovani se duje ogt aktualni poptavkou. Vykony, které jsou v procesni
maps skryty podcisly. Vyswtlujici tabulky k gmto vykonim je sowdastiPrilohy 2

Aferetické zpracovani se odviji opravdu pouze jesktalni poptavky a moznosti jednotlivych
dardi. Erytrocytaferéza ve FN HK vyuZiva dva ugpby darcovstvi. Plazma ziskana

plazmafereticky se pouziva klinicky, tzn. Vyuzittdmci nemocnice FN HK.
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4.2.1.Procesni mapa TP

POZVANKA

SATNA

REGISTRACE

ZAKLADNI LAB. VYSETRENI — 3119, 96163,9123

LEKARSKEVYSETREN] 11013

ODBEROVYSAL

ODBERY

22112, 22219, 81337, 81361,
82075, 82077, 82079,82119

LAB. VYSETRENi ODBERU —

PKFNHK PKCR, IC
CENTRIFUGACE

|
1.zpls0B 2.2p0508

07921 07955 07921 m BUFFY COAT
e m 1%- 820338207, CENTRIFUGACE | KONTROLA | LIKVIDACE

PROCES
e [ o7sss
07958
VYKON
07936

Obr. 8 Procesni mapa: Vyroba z PK; popis vykuiz. [Eilola

7901 PIna krev

7917 Erytrocyty bez buffy coatu resuspendované
7928 Trombocyty z buffy coatu

7949 Ptiplatek za promyti

7951 Erytrocyty pro autotransfuzi

7955 Erytrocyty deleukotizované

7957 Erytrocyty deleukotizované - PJ

7958 Trombocyty z PK deleukotizované

7959 Trombocyty z aferézy deleukotizované

7964 PIna krev pro autotransfuzi
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I — G

ODBEROVYSAL

ODBERY
22112, 22219, 81329, 81337,

81361 (P), 81365, 81397,

wae. viSerhenionsERy Dol go075 52077, 82079 (1),

82119
|

ERYTROCYTAFEREZA TROMBOCYTAFEREZA PLAZMAFEREZA

ﬂ PARA!

B2027,81585, 07521 07921
96163
1% - 82033,820%7,

81365
1% - 82033,
B2027, 96163

PROCES
PRODUKT

VYKON

Klinicke

pouziti

Obr. 9 Procesni mapa: Vyroba afereticky; popicow viz. [BilloRa

7901 PIna krev

7917 Erytrocyty bez buffy coatu resuspendované
7928 Trombocyty z buffy coatu

7949 Ptiplatek za promyti

7951 Erytrocyty pro autotransfuzi

7955 Erytrocyty deleukotizované

7957 Erytrocyty deleukotizované - PJ

7958 Trombocyty z PK deleukotizované

7959 Trombocyty z aferézy deleukotizované
7964 PIna krev pro autotransfuzi
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—
ODBEROVYSAL
e —
(_ooserpk ]

07546
CENTRIFUGACE

SEPARACE

07351 07521

PROCES

VYKON

Obr. 10 Procesni mapa: Vyroba TP pro autotramgopis vykori viz. PEilola 3

7901 PIna krev

7917 Erytrocyty bez buffy coatu resuspendované
7928 Trombocyty z buffy coatu

7949 Ptiplatek za promyti

7951 Erytrocyty pro autotransfuzi

7955 Erytrocyty deleukotizované

7957 Erytrocyty deleukotizované - PJ

7958 Trombocyty z PK deleukotizované

7959 Trombocyty z aferézy deleukotizované

7964 Plna krev pro autotransfuzi
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Tab. 4 MoZnosti vyroby transfuznichigravki

4.2.2.Vypoéet uhrady za TP

Pristup k jednotlivym kalkulacim se zmil, ale jadro #stalo stejné. Struktura kalkdlaiho
postupu je nasledujici:

e pramérny paiet odlErt na transfuzni oddeni 16034,

» néklady na administrativu,

* Satna,

» piedodErové laboratorni vyS&ni,

» vySeteni lékdem,

* poodkErova kancelg

* odkérovy sal,

» vySeteni krve po odéru,

» vySeteni prvodarce,

o rezie 45%,

» kontroly,

o ztraty 2%,

* zisk.

Kalkulace plné krve
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Maklady Cas (h) Uvazek Ki
Administrativa 28,90 Ke
prace
administrativni pracovnik 1 16,19 KE
Satna 0,50 Ké
prace
pZp 9,95 KL
CELKEM 55,54 KE
Piedodbérové laboratorni vySetfeni 105,52 K¢

Naklady Cas (h) Uvazek K
prace
MNLP 1 30,22KC
PZP 1 1593 KE
CELKEM 151,67 KE
Vysetieni lekaiem 30,70 KE

Maklady Cas (h) Uvazek Ki
Lekar 2 98 42KE
CELKEM 129,12 KE
Poodbérova kancelar

Maklady Cas (h) Uvazek Ki
THP 16,19 KE
pZp 11,95 KE
jizdné (prameér) 28,60 Ké
obierstveni 75,34 Ke
CELKEM 132,08 KE
Odbérovy sal 217,88 KE

Maklady Cas (h) Uvazek Ki
prace
MLP 3,25 98,22 KE
CELKEM 316,10 KE
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Vysetieni krve po odbéru
a) u kaidého darce

Maklady Body Kt
ALT 17 15,13 KE
HIV 278 247,43 KE
a-HCW 376 334,64 KE
HBsAZ 229 203,81 KL
TPHA 35 31,15 KE
RRR 65 57,83 KE
separace séra 13 11,57 KE
vyietfeniKS +Rh 146 129,94 KE
antigen HIV 484 430,76 KE
screening protilatek 147 130,83 KE
opakovani (5%) 79,66 KE
CELKEM 1672,76 KE
b) vysetieni u prvodarce
separace sera 13 11,57 KE
vysetfeni K5+ Rh 89 79,21 KE
typizace Kk {2x) 261 232,29 KE
2xC, 24E, 2xDu {6x) 261 1393 74KE
CELKEM VySetieni po odb. 1699,39 K
REZIE 45% 95,40 K&
KONTROLY 10,00 KE
CELKEM 2560,39 Ke
ITRATY (2%) 51,21 K¢
ZISK - KE
[cELKEM PK 2612 K&/TU |

Hodnota 1 bodu je 0,89&podle gedpisi VZP.

Kalkulace vySdeni po odbru obsahuje dalSi podvygty, které vypadaji nasledo¥n

Predpoklady

* 6% ze vSech daigsou prvodarci,

* 20% prvodart jsou Rh negativni,

» VySetteni 2xC, 2xE, 2xDu (6x) se provadi pouze u Rh negjat
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Vypocet
PRVODARCI (764)

Naklady Body KE
separace sera 13 11,57 Ke
vysetfeni KS +Rh 89 73,21 K¢
typizace Kk (2x] 261 232,29 KE
CELKEM 323,07 KL
784732307 = 246 825,48 KE

PRVODARCI Rh™ (120 odbérd)

2xC, 2xE, 2xDu (6x) 261  1393,74Ki
120%1393,74 = 167 248,80 K&
246825,48 + 167248,80 = 414 074,28 K&
414074,28/15548 = 26,63 K¢
[+ v¥SeTRENi PRVODARCE 26,63 K¢ |

Kalkulace zbyvajicich transfuznichfiavka jsou dle stejného principu. Transfuzniippavky,
které se vyrabi z plné krve, obsahtgst naklad plné krve. Tyto porry jsou ugeny internim
zpisobem na odboru financi a analyz odbornymi refgrelmformacemi o dchto aktualnich
pongrech nejsou v této praci zggnény. Sowasné kalkulace jsou séastiPrilohy 1

4 Komparace uréitych aspekti FN HK a FN Ostrava a

dalSi srovnani

5.1. Charakteristika Fakultni nemocnice Ostrava

Fakultni nemocnice Ostrava je n&sim zdravotnickym Zé&enim na severni MoravZaji&uje
zdravotni pé& pro 1,2 mil. obyvatel. Ri¢ je na 1 373idzkach hospitalizovano fmeérné 46 000
pacienti, pricemz vice nez 50 % tvio pacienti se zavaznoui komplikovanou diagnozou.
Ambulantré je v nemocnici provedeno ¢oé témet 650 000 ambulantnich ogeni. Vyznamnym
rysem nemocnice je jeji maximalni komplexnost,édgajici v Sfi a hloubce postupu od primarni
diagnostiky pes I&€bu az k nasledné ambulantindolétovaci péi.
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Chceme poskytovat 3tkové sluzby naSim paciemh v Sirokém spektru medicinskych obor
Budeme zajifovat komplexni zdravotni piespole&nymi tymy specialist mnoha odbornosti.
Nasim cilem je p#t mezi #i nejlepsi nemocnice Ceské republice. Budeme vyted image

vynikajici, spolehlivé a iatelské nemocnice. Do & o klienty budeme ipnaset vysledky
védecké a vyzkumné&innosti. Na$ usfgch chceme postavit na wdnych a motivovanych
zanestnancich. Nezbytnou podminkou naseho rozvojssta jsou pozitivni ekonomické vysledky

a jejich trvalé zlepSovani. Mezi zakladni hodnagynocnice pat:

« Z&kladnim cilem naseho usili je kvalitlé¢eny a spokojeny pacient.

+ Pozitivni ekonomické vysledky jsou nezbytné k naseaSimu rozvoji.

+ Chceme, aby se naSi zésinanci pl& realizovali @i zajimavé praci a snazili se byt
nejlepsi ve vSem, caldji.

« Vstticna spoluprace jednotlitd tymi je podminkou naSeho Usghu.

« Jsme loajalni k nemocnici.

5.1.1.Krevni centrum

Krevni centrum FN Ostrava gatnezi jedno z neptSich zdizeni transfuzniho |ekstvi/transfuzni

sluzby vCeské republice. Svatinnosti pokryvétyii zakladni oblasti:

« darcovstvi krve a jejich sloZek, vyroba transfubnfiéipravki a produkce plazmy pro
vyrobu krevnich derivét

« laboratorni diagnostika fedtransfuzni, imunohematologicka, HLA, DNA vy&sii,
vySeteni dard pro registry kostniigrg),

« ambulantni diagnostickod4ébna pée (aferetické centrum, hemofilické centrumgeéd
pacienty s poruchami hemostazy, &dautotransfuzi),

« konzultani a edukani sluzby v oboru transfuzni mediciny.

Krevni centrum zé&nalo jako Krajsk& transfuzni stanice v provizoanealu Mestské nemocnice
Fifejdy od roku 1953. V roce 1965 s&epthovalo do nové samostatné budovy v Ostaorulz,
ktera byla prvni z dlouho planovanych staveb dnEakultni nemocnice. Byly provédy odkery
plné krve, pozdi i plazmy pro specialni dely. Postup# se rozvijela vyroba diagnostickych sér,
imunohematologickd a sérologicka diagnostika. ByaloZzeno ambulantni centrum pro
diagnostiku, terapii a dispenzarizaci pacdient/rozenymi a ziskanymi poruchami hemostéazy.
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Od roku 1968 od#eni zaji§uje ambulantni p& o pacienty s hemofilii ziflehlé spadové oblasti
byvalého Severomoravského kraje. Pracevi@dle tehdejSi koncepce transfuzni sluzby uzce
spolupracovalo s ostatnimi Okresnimi transfuznitanisemi a poskytovalo technické a odborné

sluzby.

Po roce 1990 zahdjilsinnost Plazmaferetické centrum a Centrum preb@é plazmaferézy,

piicemz byvala Krajska transfuzni stanice¢nite ndzev na Krevni centrum FNsP Ostrava.

Na konci 90. let byla provedena transformace vyicmpostug Krevniho centra v souladu se
zasadami spravné vyrobni praxe. Od roku 1996 jebnjr¢innost Krevniho centra auditovana
SUKL (Stéatni Gstav pro kontroludi).

V letech 1999 az 2000 byla provedena moderni rekakte pivodni budovy.

Od roku 2002 je Krevni centrum drzitelem certifikasystému managementu jakosti ISO

9001:2000. Od stejného roku Krevni centrum FNO U(gpelupracuje se Zdravatisocialni

C

fakultou Ostravské univerzity.

FAKULTNI
NEMOCNICE
OSTRAVA

5.2. Srovnani vyroby Transfuzniho oddleni FN HK a FN O

Nize uvedeny Graf 1ftetelrt ukazuje nuance u nejvice vyegdalych jednotek transfuznich
piipravki, u mér vyrabinych TU uz mizi¢. Detaily si Ize prohlédnout v nasledujici tabuleb.
5. V tabulce Tab ? a v Grafu 1 jsou uvedené powestuzni pipravky, které vyrabi abfakultni

nemocnice zarove Existuji dalSi transfuznitfpravky, které FN HK vyrabi a FN O ne a naopak.

2007 {TU)

EBR

EBRD

EAD

EAR

P+PD

TB

TBS/TBD

EBR-AUT

P-AUT

PK

PA1

PA2

FMN HE

17750

3157

388

256

20807

4533

15

11587

1157

60

1386

30

FM O

22 696

4 387

148

35

26576

0

1721

1721

0

7167

197

2007 {TU)

PA3

PAD,5

TAD1

TAD 0,5

TAD 1,5

EBR 0,5

EBRD 0,5

EBRD1

EBRPD1

EBRPD 0,5

EBRP

PK-AUT

FMN HE

3228

415

10

129

73

219

2306

31

FMN O

1559859

421

o

155

o

3545

0

0

Tab. 5 Vyroba TU FN HK a FN O
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5.3. Srovnani mezd mezi FN HK a ostatnimi FN
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Graf 4 Pimérna mzda 2007 v ramci srovnani Fakultnich nemocdiR
Zdroj: http://www.fnhk.cz/data/ekon_mz/porovnanithaz 2007.pdf

Na Grafu 2 je jash zrejmé vedeni Fakultni nemocnice Na Homolce. Jmerdovaakultni
nemocnice se fize pochlubit hlavé pramérnym hrubym pijmem svych |ék&i, mzdy SZP

(specializovany zdravotni personal) jsourpérné vzhledem k ostatnim fakultnim nemocnicim.
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5.4. Srovnani patta pracovnika v ramci FN HK a ostatnich FN

pocet Pocet zaméstnancu - 2007

6 000,00

|E celkem Miekari OSZP

5 000,00

4 000,00 +

3 000,00

2 000,00

1 000,00 ~

0,00 ~

Graf 5 Pget zangstnané 2007 — srovnani FN HK s ostatnimi FN
Zdroj: http://www.fnhk.cz/data/ekon_mz/porovnani/poc_zaf02pdf

5.5. Srovani nakladad mezi FN HK a ostatnimi FN

tis. K& ,
Naklady - 2007
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Graf 6 Srovani naklad2007 mezi FN HK a ostatnimi FN
Zdroj: http://www.fnhk.cz/data/ekon_mz/porovnani/naklady02.pdf
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5.6. Srovnani naklada mezi FN HK a ostatnimi FN

tis. K¢

Vynosy - 2007
7 000 000

6 000 000 - |mcelkem W za zdrav. péci |—

Graf 7 Srovani vynds2007 mezi FN HK a ostatnimi FN
Zdroj: http://www.fnhk.cz/data/ekon_mz/porovnani/vynosy02@df

5.7. Ceny transfuznich pripravka FN HK a ostatnich FN

Realné ceny jednotlivych transfuznichiigsavikic mohou byt v jednotlivych fakultnich

nemocnicich rozdilné. OvSem cena, za kterou jeshéottansfuzni fipravky fakultni nemocnice

uvadi na trh, je stejna. Tato cena je totoZzna wekterou hradi VZP. Kalkulace ve vyse
zmirénych fakultnich nemocnicich jsou sestavené nahly,capovidaly dmto cendm hrazenym

VZP.

5 Navrh na zménu stavu kalkulace z roku 2007 TP FN HK

6.1. Podklady pro vypocet Ghrady

1) Platny seznam vykdins bodovymi hodnotami,

2) Cislenik HVLP,

3) Stavaijici ceny a cenova politika,

4) Dokumenty tykajici se TP z TO,

5) Podklady pedané Odbornou spd@lgosti pro transfuzni I1€kstvi.
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Celkovéa uhrada v Kza 1 TU se sklada ze sou diktich korunovych poloZek:
e Uhrada povinna vySetni upravena podle platného Seznamu viikon
» Uhrada materialovych nékladezbytnych pro ippravu TU gipravovaného transfuzniho
piipravku,
» Uhrada za vyuZitiifstroja,
* Uhrada z&as pracovnik, nutny pro zpracovani 1 TWipravku,

e rezijni naklady.

U povinnych pedepsanych vyS&mni pacienta i@d odirem, laboratorni vySini ped
Zpracovanmim a po zpracovani suroviny tialpsny transfuzniifpravek byla uhradaipvzata z
platného Seznamu vykérs tim, Ze Uhrady za tyto vykony se budou akiighepciitavat podle
hodnoty bodu za vykon pro dané obdobi.fpad zmeén hodnoty bodu v mezidobi kalerfdéo
¢tvrtleti bude hodnota bodu upravena vzdy k nejbtiztEmoznému datu. Tato povinna vyset

jsou uvedena vifslusnych kalkulénich listech.

Podle frekvenceffpravy byly naklady pro jednotlivé transfuzrtigravky rozpdéteny na vyuziti a
odpisy jednotlivych fstroji nezbytnych pro vyrobu na transfuznim éédi. Sodet #chto ¢isel
nemusi vzdy davat hodnotu 100%, nélze zakladni suroviny @iie byt gipravena jakakoliv

varianta vyrobk.

Prace spojené s evidenci darce,ipravou olderstveni, dale prace spojené se zpracovanim

odebrané suroviny, evidenciipravku, kontrolou karantény, sledovanim exspijacu hrazeny
podle platnych platovych tafifpro danou odbornost pracovnika a jsou jednotlivedeny v

piislusSném kalkulénim listu.

6.2. Kalkula ¢ni listy

Kalkulagni listy jsou zpravidla sloZeny ze stejny&sti jako jiz pedchozi sotasna kalkulace.

Kalkulace p@itd s pg@ita s 16294 odby za 2007. Kalkulace je propiena K/odker. Nize
uvedeny vypoet ukazuje detailni kalkulaci pIné krve, ze ktezépsnérove rozpaitavaji nadklady
i na dalSi transfuznitfpravky. Naklady jsou rozdeny zvla$ na naklady na material a naklady na

mzdy. Kalkul&ni listy ostatnich transfuznichipravki jsou uvedeny v ramétilohy 1.
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NAKLADY NA ADMINISTRATIVU 28,90 K
pozvanka darce 0,76 K¢
postovne 6,40 KE
CELKEM 716 KL
ucinnost 30%
CELKEM/1darce 23,85 KE
karta darce (11%)] 0,05 KE
carovy kod prvodarce 0,02 K¢
carovy kod odbéru 0,44 KE
termopaska 1,95 Ke
Ciste stitky 0,44 KE
prasvitne desky 100/p.a. 0,02 KE
papir tiskdrna; A5 2/odhbér 0,13 KE
papir sjetina; Ad 0,07 K¢
dotaznik darce {+10%) 0,80 KE
psaci potreby 0,11 K¢
letaky, propagace 1,00 KE
SATNA 0,50 Ké
pantafle darch
despray (dezinfekce pantofli) 0,47 K¢
PREDODBEROVE LABCORATORMI WVYSETREMI 105,52 Kt
MO
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VYSETREMI LEKAREM 30,70 KL

0.07 KF
s e
ERE ) N

28,38 KC

0.02 KF

55,34 KL

268, 64 KL

03 KE
0,63 K
4 _:L

1,BDKC

034 K2
F-1- -
1,38 KL
1,BE7 KL
=y E
2, F0KC

.
TR K
LR

CELKEM MATERIAL =1B, 3B KE
CELKEM MZDY 230,52 KE
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WySetieni krve po odbéru
a) u kaidého darce

Maklady Body Kt

ALT 18 16,02 KE
HIW 278 247 A2 KE
a-HCWY 376 334,64 KE
HBsAZ 229 203,81 KE
TPHA 36 32,04 KE
RRR 65 57,83 KE
separace sera 13 11,57 KE
wySetfeni KS + Rh 146 129,94 KE
antigen HIV 484 430,76 KE
screening protilatek 147 130,83 KE
opakovani {3%) 79,74 KE
CELKEM 1 674,62 Ki
b) vy3etfeni u prvodarce

separace sera 13 11,57 KE
vysetfeni KS + Rh 146 129,94 K¢
typizace Kk {2x) 262 233,18 KE
2xC, 2xE, 2xDu {6x) 262 1399,08 KE
CELKEM Vysetieni po odb. 1708,21 KL

PRVODARCI (938)

Maklady Body K&
separace sera 13 11,57 KE
vyietfeni KS +Rh 146 129,94 K¢
typizace Kk {2x) 262 233,18 KE
CELKEM 374,69 KE
938*374,69 = 351459,22 KL

PRVODARCI Rh™ (140 odbér)

2xC, 2xE, 2xDu (6x) 262 1 399,08 KE
140%1399,08 = 195 871,20 K&
351459,22 +195871,20 = 547 330,42 K&
547330,42/16294 = 33,59 K¢
+WYSETREMI PRVODARCE 33,59 KE
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REZIE 45% 95,40 K¢
KOMTROLY 10,00 K&
CELKEM 2562,88 K¢
ZTRATY (2%4) 51,26 KE
ZISK - KE
[ceLkem P 2614 K&/TU |

VySe uvedené kalkulace plné krve byly uvedeny hkeaibhiho vypdétu kalkulace mezd. Nasledna
kalkulace je detaikh vyobrazena i s Ghradou mezd. Mzdy se ré#tpwaly z nasledujici tabulky

Tab. 6 Vypdet hrubé mzdy na 1 Gvazek.

Uvazek |Plan 2008 HIW/ 1w,
Lékafi celkem 5 70| 3594 633.80| 630633 4
Farmaceut celkem 3,000 1379168.02| 4597227
FILF celkem 4130013 337 977 93| 322953 .5
PZF celkem 11.00f 200161546] 181965
THP celkem 00| 1032553 42| 2065107
Provozni celkem 1.80 263 273.72| 146263 2

Tab. 6 Vypa@et hrubé mzdy na 1 Gvazek

Kalkulace PK

Maklady Cas (h) Uvazek K
Administrativa 28,90 K&
orace
administrativni pracovnik 3 1 17,11KE
Satna 0,50 K&
prace
pZp 5 9,42 Kt
CELKEM 55,93 K¢
Piedodbérové laboratorni vySetieni 105,52 KE

Maklady Cas (h) Uvazek K
orace
MLP 8 1 26,76KC
PZp 8 1 1508KE
CELKEM 147,36 K&
Vysetieni [ékafem 30,70 KE

Maklady Cas (h) Uvazek K
Lekar 8 2 104,50 KE
CELKEM 135,20 K¢
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Poodbérova kancelar
Maklady Cas (h) Uvazek Ki
THP 8 1 1711KE
pZp 6 1 11,31KE
jizdné (prameér) 28,60 K
obierstveni 75,34 KE
CELKEM 132,36 KE
Odbérovy sal 220,36 KE
Maklady Cas (h) Uvazek Ki
prace
MLP g8 3,25 836,96 KE
CELKEM 307,32 KE

Vyietieni krve po odbéru
a) u kazdého darce

MNaklady Body K

ALT 18 16,02 KE
HIV 278 247 A2 KE
a-HCW 376 334,64 KE
HEBEsAg 229 203,81 KE
TPHA 36 32,04 KC
RRR G5 57,85 KE
SEparace sera 13 11,57 KE
vySetfeni KS +Rh 145 129,94 KC
antigen HIV 4834 430,76 KE
screening protilatek 147 130,83 KE
opakovani (5% 79, 7AKE
CELKEM 1674,62 KC
b) vySetieni u prvodarce

separace sera 13 11,57 KE
vyZetfeni KS +Rh 146 129,94 KE
typizace Kk {2x) 262 233,1BKE
2xC, 2xE, 2xDu {6x) 262 1393,08KE
CELKEM Vyietieni po odb. 1708,21 KE
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DRVODARCI (938)

Maklady Body KE
separace sera 13 11,57 Ke
vysetfeni KS +Rh 146 129,94 K¢
typizace Kk {2x) 262 233,18 Ke
CELKEM 374,60 KE
938%374,69 = 351459,22 K¢

DRVODARCI Rh™ {140 odbé&r()

2xC, 2xE, 2xDu (6x)

262 1399,08 K¢

140%1399,08 =

195 871,20 KE

351459,22 +195871,20 =

547 330,42 KE

547330,42/16294 = 33,59 KE
+VYSETRENI PRVODARCE 33,59 KE
REZIE 45% 95,40 K&
KONTROLY 10,00 K&
CELKEM 2562,83 Ke
ZTRATY (2%) 51,26 KE
ZISK - K
[cELKEM PK 2614 Ki/TU |
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ZAVER

V avodni ¢asti této prace jsem objasnila nedilné ¢asti samotné kalkulace.
Z teoretického hlediska zakladnu fvallouharada moznosti a nemocnice vyuziva podle svych
moznosti tu nejefektivijsi.

Konzultacemi a studiem odborné literatury jsem alskmnoho dalSich a hlubSich
poznatki z kalkula&ni a nakladové oblasti. Tato problematika se zdaneyenna a existenci
pravnich norem a zakanleckdy peve vymezena. V pibéhu zpracovani své prace jsem vsak
Zjistila, Ze i es tato omezeni jdeannost kreativni,iznorodou s moznosti novychigtup.

Bylo zajimavé konfrontovat poznatky ziskané studieorie se skutmosti v praxi. Fpad
rekalkulace ve Fakultni nemocnici v Hradci Kraloy® v mnoha ohledech velmi tra&di
zalezitosti. Jedna se o klasickouénm vstug v ramci kalkulgnich propéta. Firemni vize nebo
rychlost ziskavani informaci jsou dle mého nazawnazné ve srovnani s klasickou firmou.

Prace a organizace takovychto suhjel¢ nar@gna a vyzaduje propracovariydici a
organiz&ni systém. B prvnim kontaktu s nemocnici dnpiekvapilo, kolik mélo jedink ma
v ramci Odboru financi a analyz takovou nemocnicsgodésky ve spray. Cim vice jsem
pronikala do struktury nemocnice a jeji organizazaala jsem zjiSovat, Zze kazdodenni nové
ukoly jsou pro takové mnoZzstvi lidi nesplnitelng/eghlémcasovém horizontu a tudiz je planovani
nedilnou sodasti denni rutiny. Musim podotknout, Ze centréilréni, vzajemna spoluprace vSech
¢lanka v ramci celé nemocnice a dodrZzovani pravidekram a nadizeni, funguje.

Ve své praci jsem se zabyvala vypointernich kalkulaci transfuznich prodtakEN HK,
tedy kalkulacemi cen, které nemocnice vyuziva vaiasvych vnitnich vykoni. Z pravidla se
ceny neéni diky ristu mezd, rezijnich ndklachebo zminou bodové hodnoty. K &itym vypastam
jsem dostala k dispozici jen faktick#sla, se kterymi jsem dale nakladala jako s obyjeltni a
pravdivymi.

Transfuzni od&eni je jednim z mala odtkni, které se nepotyka s nefaliim stanoveného
ro¢niho planu (naklady) stanoveného Odborem finamcizdyz.

Znaxnym pinosem a dopknim mych teoretickych znalosti byly praktické pakya
z oblasti bodového systému zdravotnickych vykan procesu vyroby. Zjistila jsem, Ze jisté
vykony v realné hodnétisou még nakladové, nez proget bodovym systémem.

V priabéhu spoluprace s Fakultni nemocnici v 8@ Fakultni nemocnici v Plzni doslo i
pies slibenou spolupraci k poruseni dohody a tudiZe jse obratili na Fakultni nemocnici
v Ostraw, ktera poskytla wité informace. Kalkulace vSak neposkytla ani jedmakultni

nemocnice.
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Myslim si, Ze pro Fakultni nemocnici v Hradci KnédomiZe byt moje pracerfmosem tim,
Ze aktualizovala stavajici kalkulace s neaktualnistupy a realita je tudiz odpovidajici
kalkulacnim fakiim.

Dle mého nézoru byl cil prace spin Usgsns jsem analyzovala séasnou a historickou
kalkulaci cen transfuznich produkfakultni nemocnice Hradec Kralové a vyile ndvrh na
nové ceny dchto produkii Transfuzniho oddeni. Hlavni cil prace nebyl ohrozen porusenim
dohod s vySe uvedenymi nemocnicemiedtoze jsem dostdt® zhodnotila didi moZznosti
kalkulatnich mechaniziin nemocnice, tyto analyzy nevyustily v Zadn4 zésadoporéeni

v s

efektivngjSich kombinaci.
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Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni:

materialové naklady

| Naklady na PK 56% naklad G PK 1463,84 | K&
llis 15,00 | K&
4 ks centrifuga, prim. més. odpis 8500 K¢&
34 tis. k&/més. = 408 tis K&/rok/20,927 tis. TU K&
3NLP 435987,1719 1307962
2 PZP 245652,8067  491305,6
1THP 278789,424 2787894
0,5 IékaF 851361,8216  425680,9
celkem 2503737

= 37,5% naklad t pro E

938901,55 57,62 Ké
[reZie : 25,93 | K&
| kontroly: 10,00 | K&
celkem 1591,89 | K¢

| |
ztraty cca 1,4% 22,29 | K¢

| |
| zisk 8,9% 143,66 | K&

S o <7



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transflzni odd éleni

| plazma z PK, 24,5% nakl. 640,43 | K&
| centrifugace 18,20 | Ké
| Sok. zmrazeni cryotec 2,30 | Ké

4303 K&/més. odpis, 2 pristroje/45300 T.U.

| uchovani: pult 9,00 | K¢
cca 40 mrazaku + 2 komory

mzdové naklady:

| 37,5% nakl. p fipadajicich na zpracovéani krve 57,62 | K¢e
| rezie 25,93 | K&
| kontroly 10,00 | K&
| celkem 763,48 | Ké
| Ztraty: cca 3,8 % 29,01 | K&
| zisk 4,7% 37,25 | K¢

000N rcc/7.U.



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

| PK, 19,5% nakl. 509,73 | K&
| 70 ml. plazmy 89,38 | K&
| 2x centrifugace 36,40 | K¢e
| 2x lis 30,00 | K&
uchovani nat fepackach, max. 5 dni, p Fistroj

Helco 1,00 | K&
PC 8400,

mzdové naklady:

| 25% nékI. p Fipadajicich na zpracovani krve 67,55 | K&
| rezie 30,40 | K&
| kontrola 10,00 | K&
| celkem 774,46 | K&
| pom ér proexpirovanych /vydanym = 62 % 441,44 | K&
| zisk 13,5% 164,15 | K&

S Oua0N /7w



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

| Predodb érové vyset feni jako PK, mat. N: 105,52 | K&
| &ty Fvak 200,00 | K&
|vy§et feni po odb éru: viz PK 81,76 | K¢e
| Mzdové naklady: (40 min NLP) 143,61 | K&
| Rezie: 64,62 | K&
| kontroly 10,00 | K¢e
| zisk 0,6% 3,63 | K&

[cekem 609,00 K¢



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

Materidlové naklady:

1 | fysiol. roztoku 39,00 | K&
3x centrifugace 54,60 | K&
3x sterilni sva feni 150,00 | K&
3x transfervak 120,00 | K&
Kontroly - vySetfeni:
kod 81397 55,18 | K¢
volny hemoglobin 49,84 | K¢
kod 96165 40,05 | K¢
Mzdové naklady:
JOP VS 5 minut 17,95 | Ke
10 min NLP 35,90 | K¢
| Kontroly 2,40 | Ké
| Reie: 21,54 | K&

lcekem — 58600|Kk¢



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transflzni odd éleni

| Predodb érové vySet feni jako PK, mat. N: 105,52 | K&
| &ty Fvak 250,00 | K&
|vy§et feni po odb éru:  viz PK 81,76 | K&
| Mzdové naklady: (40min NLP) 143,61 | K&
| Rezie: 64,62 | K&
| kontroly 10,00 | K&
| zisk 15,0% 98,33 | K&

lcekem 75400 ke



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

| Erytrocyty 1591,89 | K&

| + filtr deleukotiza &ni 680,00 | K&
Mzdové naklady:

| 10 min. NLP 35,90 | K&

| rezie 16,16 | Ké

| kontroly 10,00 | Ké

| zisk 10,4% 242,73 | K&

[cekem — 2577,00 ke



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

| Erytrocyty 1591,89 | K&
| + filtr deleukotiza &ni 680,00 | K&
Mzdové naklady:
| 10 min. NLP 35,90 | K&
| rezie 16,16 | Ké
| kontroly 10,00 | K&
| zisk 10,4% 242,73 | K&
| celkem cela jednotka 2 577,00 | K¢e




Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

| Trombocyty 1 254,54 | K&

| + filtr deleukotiza &ni (na 5 TU) 326,40 | K&
Mzdové naklady:

| 10 min. NLP 35,90 | K&

| rezie 16,16 | K&

| kontroly 10,00 | K&

| zisk 5,2% 86,26 | K&

lcekem 172900 K¢



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

r. 2007 9550 vSech aferéz (646 tromboferéz)

| odm &na 900 K& 900,00 | K&

Néaklady pfed odbérem:

|viz PK 105,52 | K&
Prace:

1 Gvazek lékare 851 362

8 NLP 3487 897

1 Gvazek THP 278 789

3 Gvazky PZP 736 958

celkové n. vSech aferéz 5 355 007

celkovych n. aferéz/646 2 196,71 | K&
Odbér PK

PK 220,36 | K¢

- vak -180,00 | K&
separator vakovy - pr amér 4 650,00 | K&
vySetfeni po odbéru:

96 163 krevni obraz se 7 parametry 24,92 | K&

+ poéitani leukocyt G v kom tirce pod mikroskopem 28,48 | K¢
| 4 separatory (odpisy) 24,56 | K&
| rezie 988,52 | K&
| kontroly 10,00 | K&
| celkem 8 969,08 | K&
| ztraty cca 1% 87,90 | K&

R cOBEI0 <c/Tu



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

r. 2007 9550 vSech aferéz (646 tromboferéz)

| odm &na 900 K& 900,00 | K&

Néaklady pfed odbérem:

|viz PK 105,52 | K&
Prace:

1 Gvazek lékare 851 362

8 NLP 3487 897

1 Gvazek THP 278 789

3 Gvazky PZP 736 958

celkové n. vSech aferéz 5 355 007

celkovych n. aferéz/646 2 196,71 | K&
Odbér PK

PK 220,36 | K¢

- vak -180,00 | K&
separator vakovy - pr amér 4 650,00 | K&
vySetfeni po odbéru:

96 163 krevni obraz se 7 parametry 24,92 | K&

+ poéitani leukocyt G v kom tirce pod mikroskopem 28,48 | K¢
| 4 separatory (odpisy) 24,56 | K&
| rezie 988,52 | K&
| kontroly 10,00 | K&
| celkem 8 969,08 | K&
| ztraty cca 1% 87,90 | K&
| celkem 9 056,00 | K&/TU

[celkem polovi &nijednotky (07960)  4528,00 K&ITU



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

r. 2007 9550 vSech aferéz (646 tromboferéz)

| odm &na 900 K& 900,00 | K&

Néaklady pfed odbérem:

|viz PK 105,52 | K&
Prace:

1 Gvazek lékare 851 362

8 NLP 3487 897

1 Gvazek THP 278 789

3 Gvazky PZP 736 958

celkové n. vSech aferéz 5 355 007

celkovych n. aferéz/646 2 196,71 | K&
Odbér PK

PK 220,36 | K¢

- vak -180,00 | K&
separator vakovy - pr amér 4 650,00 | K&
vySetfeni po odbéru:

96 163 krevni obraz se 7 parametry 24,92 | K¢

+ poéitani leukocyt G v kom tirce pod mikroskopem 28,48 |K¢
| 4 separatory (odpisy) 24,56 | K¢e
| rezie 988,52 | K&
| kontroly 10,00 | K&
| celkem 8 969,08 | K&
| ztraty cca 1% 87,90 | K&
| celkem 9 056,00 | K&/TU

[celkem 15 jednotky TA3=07952 1358400 K&/TU



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

| Erytrocyty 1591,89 | K&
| + filtr deleukotiza &ni 680,00 | K&
Mzdové naklady:
| 10 min. NLP 35,90 | K&
| rezie 16,16 | Ké
| kontroly 10,00 | Ké
| zisk 10,4% 242,73 | K&
| celkem cela jednotka 2577,00 | K¢
| celkem PJ ( 66% celé jednotky) 1 700,00 |
| + 07921 1TU plazmy 763,48
| + 07942 pfiplatek za 0z4 reni 170,00 |
| + 07949 priplatek za promyti 586,00 |
| + zisk 5,8% 187,05 ]




Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

r. 2008 odhad cca 350 erytrocytaferéz

Naklady pfed odbérem:

| viz PK 105,52 | K&

Prace:

1 Gvazek lékare 851 362

8 NLP 3487 897

1 Gvazek THP 278 789

3 tvazky PZP 736 958

celkové n. vSech aferéz 5 355 007

celkovych n.

aferéz/8808 306,00 | K&

Odbér PK

PK 40,36 | KE

odb érovy set pro plazmu 1 580,50 | K¢
| separatory (odpisy) 24,56 | K&
| rezie 137,70 | K&
| kontroly 10,00 | Ké
| celkem 2 204,64 | K&
| ztrty cca 1% 22,05 | Ké
| zisk cca 0,1% 26,72 | K&

e g



Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Transfuzni odd éleni

r. 2007 8808 plazmaferéz

Naklady pfed odbérem:

| viz PK 105,52 | K&

Prace:

1 Gvazek |ékare 851 362

8 NLP 3487 897

1 Gvazek THP 278 789

3 tvazky PZP 736 958

celkové n. vSech aferéz 5 355 007

celkovych n.

aferéz/8808 115,51 | K&

Odbér PK

naklady na odb ér PK bez vaku 46,00 | K&

odb érovy set pro plazmu 468,70 | KE
| separatory (odpisy) 24,56 | K&
| reZie 51,98 | K&
| kontroly 10,00 | Ké
| celkem 822,28 | K&
| ztraty cca 1% 8,22 | Ké

oMo 1</7u



PRILOHA B



iﬂmu Marev wikonu podie plainého Seznamue wikoni u % wyE darci Pi Erytrn | E2F 1 PK ! BLT :! G‘:‘;:E“
11013 KONTROLN VYSETRENI INTERNISTOU e | 100 + . s 1w 0
09127 EKG WYSETRENI | ] | !
ODBER KAPILARNI KRVE | ; i !
96713 | KREVNI NATER - PROVEDENI 1 NATERL ! | I
96315 ANALYZA KREVNIHO NATERL N L R i
{ 96711 PANCPTICKE OBARVENT NATERU KOSTNI DRENE £ KRVE i T |
{ osnig DOBER KAVE ZE 2iLY U DOSPELEHO NEBO DITETE NAD 10 LET 100 f e R
I DRIENTAEN] ANALYZA MOCE PAPIRKEM HEPTAPHON 00 | 4 | s - | . T
CRIENTACNI VYAETAENI HEMOGLOBING 100 + - .
| 81320 | ALBUMIN (SERLMI : 25 I L
L ANALYZA MOCI CHEMICKY (JECNA NEBD ViCE CASTI) | z + + o + +
81361 BILIAUBIN CELKOVY ! 20 : * S B I
81365 BILKDVINY CELKOVE {SERUM] B S R
81397 ELEKTROFOREZA PROTEINU (SERUM| 30 | !
96221 VYSETAENT KAEVNIHG OBRAZU S § PARAMETRY MA AUTOMAT AMALYZ | 100 [ R R o
| 22112 VYSETAENT KAEVNI SKUPINY ABO RH (D+DU} N SERUV V SERII 0 | o+ |+ | O T R
VYSETRENI JEDNOHD ERYTROCYT ANTIGENU (KROME A80 A RHID]| §x
o [Kel. €. c. E. &) i < ) ) " .
22219 |  SCREENING PROTILATEK _ I T : : : ol
81337 ALT 100 + s + + +
81357 | asT o A . B
82110 PROKAZY ANTIGENL VIRD HEPATITID (ELISA] provedeni v 1 jamece i 100 L L
— STANOVENI PROTIL. 196G (MEBD CELK ) PROTI ANTIGEN, HIV proved v 1 100 i A . '[ A B
|amce 1 i
TANOVENT PROTIL. PROTI AKTIGEN VIRD MIMO HEY A HIV i ! {
82077 | jf:ﬂf?l:"f provedeni v 1 jamee R L |- oyt |+ | ]
B2145 | RAR _ 100 . T '
B2074 STAMOVENI FROTILATEK PROTI ANTIGENOM VIR, BAKTERIT A PRVOKD 100 - IR T N R
STANOVEN! POETU LEUKDCY T W NAGEOTOVE KOMUACE 100 L K
B2033 KONTROLA STERILITY KLINICKEHD V2ORKL 1 % piipravid LI N N S s | ¢
B2027 WYSETREN ANAEROBNI METODOU 1 % piigravid + B s £ 14
81585 ACIDOBAZICKA ROVNIVAHA o 1 % plipravki i+
1365 BILKOVINY CELKOVE - 1 % piigravkd Lo
96221 | WYSETAENI KREVNIHO OBRAZL § 5 PARAMETRY NA AUTOMAT ANALYZ | 1 % pipravkd | T +
POCET LEUKOCYTO v NAGEQTOVE KOMURCE [ 1% piipravkd | X . X
04370 Feeronat retard bl god. 30 ] 70 | | . + + "
BE310 |  Caltwm et 20w500mg R | ! -
TRETD 0.9% sodwm chionge | « i 1 bal | I | |




Tabulka & 2 Seznam vykoni zapoftenych

a proplicenych ¥ transfuznich pipraveich (autotransfi

ze, separdbor)

Kdd . ' Nazey wykese podle pletnghn Sezname wykonil § % wyE. dérci T:,I; |ITluumIt :::ﬂ | :I:;T' |T|':m.hu ﬁ:l“_m!‘
11013 WONTROLMI WYSETAENI INTERMISTOU 100 | + b " "
ggiaT | EdG WYSETREND | [ 0 +

OOELR KAPILARNI KRVE | 100 | + +
iTis | SEWN NATER — FROVEDENI 1 KATERU 5 w | L+ P s
S315 | ANALYZA KREVKINO MATERU wm_ | |« b .
| 88711 | PRNOPTICKE DEARVER] NATERU KOSTNI CREKE LI KAVE 100 | ' . - +
serta | UDBER WRVE ZE 2iLY U DOSPELEHD NEBD DITETE NAD 10 LT W | + . . . .
2omE LW INMERCE 100 +
T CRIENTAEN AMALYZA MOLE PAPIRKEN HEPTARHON 100 . “ . # +
21Ee | ALBUMIN [SERUNY 5 + ]
0o123 AHALYIA MOCI CHERICEY |JEONA MES0 WICE EagTly 2 . ‘ ¥ + -
giaat | BILIRUBIN CELKOVY 0 + +
a5 | BILKOVINY CELKGVE {SERUM) 100 | ' '
(1967 | ELEKTAOFOREZA PROTEINY {EERL) a0 1 +
| TREN| KREVN Bl B & A TOMAT | |
. ::ii“m KREUVHIHD OBRAIU 5 & PARAMETRY NA AUTOM 00 R I , .
GETE] | KOMPLETNI KAEWNI ORRAZY § 7 PARAMETEY 1 | +
EE T WSETREN] KREWHI SHUPINY BED Re [DvDU) 1 SERLY W BERII i 100 . | s ‘ s | s
_— VFLETAEN] JEQWOHD EFYTROCYT. ANTRGENL [ROME ABO A RHIZI) Se f . - | o
| ket G.c E. @) | |
Fri1e | SLREENING PROTILATEX 1390 | . . . o |+
| potET LEUKDEYTO W NAGEQTONE ROMORLE 180 [ X
g1y | AT 00 | ] " : :
g3t | AT 120 f 3 |
g2118 | PROKAZY ANTIGENI VIR HERATITID (ELISA| provedend ¥ 1 fmes 100 [ + v |+
l [ PRGT | U | | i
o ?;Hmmli~1 ;“nie”- jols (MEBD CELK ) PROTI ANTIGEN. WiV 1 : o | ﬁ-_ i T |
T BROTI ¥ 0 A | T
_hnzu?:' fni :‘J‘HFE'I';-".IIEP;I” :E:nfuﬁn: r:“ BEW. WD MIME HEY & HIY il ! ? E ) )
{ BeMs | RAR i 15 | i | + +
palTa | STAMQVENI PROTILATER PRATI ANTIGENON VIR, BAKTERI A& PRVOKD | 1 | | | + +
{ g2003 | KONTRDLA STERILITY KLINIGAEHO VZORKY T 1 % phipravk] + . |+ . |
| B20E7 WYSETEENT ANAERIBNI METIOCU 1 % plipranki . | . + "
[ B5hS | AGIDOBAZIGKA ROUNDUAHA 1% plipravhll | " | + .
B35 | BILKOVINY CELKOVE i 4, phipizikl i —
— mﬂ:w WHEVNID DRRATU 5 5 PARAMETAY Na ALTOMAT 3 % phpravid | , |___# . .
POPET LLURDCYTD ¥ MAGEOTOWE KOMORCE | 1 % phipravkd | | %
{04370 . Fargrat tatard i obd 30 [ § | +
[Tomaz | som Mesrst ing T : , 4
| 72168 | MAES iomok sienin i 100 ! | | .
[ 8719 | _Galpum e 20x500 mg o [ 1w e 1o+ |« . .
i Teain | 0.9% sodwm chignda | v | 1 hal 4+ v | 4 4




PRILOHA C



. ~ Zakladni personalni odaje
Udaje se tykaji kmenowveho pociu zamesinancu (ve. mimoewvid. poch )

{. Glenéni zaméstnancy podle vEku apohiavi - stav k 31.12.2007

vEk U Zeny
do 20 let 4 23
21-30 b=t 242 Ti5
31 - 40 k=t 286 1024
41-50k=t 220 783
£1- 60kt 242 737
81 let 3 wic oe 120
celkem 1103 3 544
S 23,73 L
2. (lenéni podle vzdélani a pohlavi - stav k 31.12.2007
vek Tz zeny
zakladni 45 250
wyulen 307 333
stredni odb. 1 A
sping siF wieob, 7 53
epine stfed.odb. 165 2138
vyssi odbor 12 182
vysokoskolske 56 587
celiem 1103 3 G4
3. Calkovy Gdaj o pramémyeh platech k 31.12.2007

celkem
prumemy
hruby
meésicni
plat, K& 27 061
4. Celkowy (idaj o vzniku a skonéeni pracovnich a shfebnich poménd
zamestnancu v roce 2007

Pocet
nasipy G621
wystupy 364
£. Trvani pracovnihe 3 slufebniho pomén) zaméstnancd - stav k 31.12 2007
Dloba trvam pocet %
do 5 let 1524 38,23
do 10 et BOG iaa7
do 15 et B43 1E.13
dio 20 lef 452 272
nad 2 let G20 1324
calkem £ G40 10,00




8. Jazykové znalosti zaméstnancy

FM nema pro Zadna mista stanoven kvalifikatni poZadavek standardizovane
jazykove zkousky 3 proto ani nesieduje Uroven jazykovych znalost



PRILOHA D



Rocni zprava o hospodieni Fakultni nemocnice Hradec Kralové za rok 20fjdete na tomto

webovém odkazu:

http://www.fnhk.cz/czel/index.php?dir=20
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