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ANOTACE

Prace se zabyva problematikou primych zahranicnich investic, jejich efekty a faktory
prilivu do Ceské republiky. V praktické casti jsou podrobné analyzovany disledky prilivu
primé zahranicni investice spolecnosti Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén

(TPCA) pro rozvoj regionu Kolin. Diskutovana je efektivnost udélenych investicnich
pobidek.
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TITLE

Foreign Direct Investment in the Czech Republic: Analysis and Effects on Development in
the Kolin Region

ANNOTATION

The work focuses on the questions of foreign direct investment; the effects of foreign direct
investment on local economy and factors responsible for foreign direct investment inflow
to the Czech Republic. In the practical part of the work, I analyse the effects of Toyota
Motor Corporation and PSA Peugeot Citroén (TPCA) foreign direct investment inflow on
the Kolin region's development. The question of the effectiveness of investment incentives
as a means of attracting TPCA foreign direct investment is also discussed.
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Uvod

Téma diplomové prace jsem si vybral pro jeho aktudlnost: v ekonomickém tisku se
pravidelné dogitame, e Ceskd republika v ukazateli pfimych zahrani¢nich investic
v poméru k HDP ¢i v poméru na jednoho obyvatele patii na pfedni pficky v nejSirSim
celosvétovém srovnani. Pfimé zahrani¢ni investice jsou pfitom jednémi oznaCovany jako
"spéasa" pro tuzemskou ekonomiku, pfi¢emz se v souvislosti s nimi hovoii zejména o ristu
daveéryhodnosti zemé, jejiho zapojeni do mezindrodnich produkénich a prodejnich siti,
o tvorbé novych pracovnich mist a o pfilivu nedluhovych zdroji financovani narodnich
investic; jini naopak varuji pfed moZnymi riziky pfimych zahrani¢nich investic, jimiz jsou
stale rostouci vliv nadnarodnich korporaci, které jsou nositeli pfimych zahrani¢nich
investic, mozné vytésiovani a likvidace mensich domacich firem, vznik dudlni ekonomiky

a odliv ziskli do zahranic¢i. Jaky postoj k pfimym zahrani¢nim investicim tedy zaujmout?

Dalsim divodem, pro€ jsem si vybral téma piimych zahrani¢nich investic, je to, ze
jako obyvatel mésta Kolina bezprostiedné pocit'uji pozitivni 1 negativni disledky pftilivu
jedné z nejvétsich pfimych zahraninich investic "na zelené louce" do CR, zavodu na
vyrobu automobilil spole¢nosti Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén (TPCA)

v Ov¢arech u Kolina, a mam tak cennou pfileZitost ovéfit si teoretické poznatky v praxi.

Vzhledem k tomu, Ze piima zahrani¢ni investice TPCA byla ze strany vlady CR
a mésta Kolin podpofena riznymi formami investi¢nich pobidek a podpor, nabizi se v této
praci prostor pro zhodnoceni efektivnosti poskytnuté verené podpory. O opravnénosti
a smysluplnosti poskytovani investinich pobidek zahrani¢nim investorim je mezi
stoupenci rozdilnych pfistupll k hospodaiské politice stdtu vedena zdsadni polemika. Jedni
tvrdi, Ze investicni pobidky jsou u¢innym nastrojem k ptekonani ekonomické deprese,
zvySeni exportni vykonnosti, feSeni regionalnich problémi nezaméstnanosti €i transferu
know-how a modernich technologii; kritici udileni pobidek zahrani¢nim investorim je
oznacuji za neopodstatnéné prerozdelovani, kterym stat podporuje velké nadnarodni firmy

na ukor obCanli a domacich firem. Zasadni otdzka v ptipadé Kolina zni: prevysi piinosy

piimé zahrani¢ni investice TPCA pro region naklady na jeji ptildkani?

Cilem této prace je:

1) Vysvétlit pojem piima zahranicni investice, na zakladé poznatkl ziskanych studiem
odborné literatury uvést pozitivni a negativni efekty, které piimé zahranicni

investice vyvolavaji v hostitelskych ekonomikach a uvést argumenty tykajici se



poskytovani investicnich pobidek; vysvétlit, jaké jsou faktory lokaliza¢niho
rozhodnuti zahraniénich investori pro investovani v Ceské republice, zhodnotit
dasledky prilivu  pfimych zahrani¢nich investic pro c¢eskou ekonomiku

a charakterizovat systém investiénich pobidek v Ceské republice.

2) Vycislit naklady (rozpoctové vydaje) meésta Kolina na pobidky poskytnuté
spolecnostem Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén, resp. jejich joint-
venture TPCA; analyzovat dusledky pobizeni investora v oblasti dluhového

zatizeni mésta Kolina.

3) Analyzovat jednotlivé pozitivni a negativni duasledky (pfinosy a ndklady)
ptilivu/lokalizace pfimé zahrani¢ni investice TPCA pro rozvoj regionu Kolin a jeho

obyvatele.

4) Analyzovat dopad pfilivu/lokalizace pifimé zahrani¢ni investice TPCA na trh prace

v okrese Kolin.

5) Upozornit na dopady provozu zavodu TPCA na situaci v dopravé a na kvalitu

zivotniho prostfedi v regionu Kolin.

Prace je rozdé€lena do sedmi kapitol. Prvni kapitola pfindsi uvod do problematiky
pfimych zahrani¢nich investic. Druhd kapitola se =zabyva piimymi zahrani¢nimi
investicemi v Ceské republice. Tieti kapitola obsahuje charakteristiku p¥imé zahrani¢ni
investice spole¢nosti Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén (TPCA) u stfedo-
teského Kolina. Ctvrta kapitola zkouma financovani vystavby Primyslové zény Kolin-
Ovcary a byti pro zaméstnance TPCA. Pata kapitola zkouma vliv pfimé zahranicni
investice TPCA na rozvoj regionu Kolin, a to tak, Ze se postupné¢ zaméfuje na jeji
jednotlivé efekty. V Sesté kapitole je provedena analyza dopadh pfimé zahranini investice
TPCA na trh prace v okrese Kolin; kliCovou otdzkou je, o kolik se sniZila okresni mira
nezaméstnanosti. Sedma kapitola se zabyva otazkou dopadii stavby a provozu zavodu
TPCA na dopravu a Zivotni prosttedi v regionu Kolin. V Zavéru jsou zhodnoceny ptinosy
a ndklady (Ojmy) spojené s piimou zahrani¢ni investici TPCA pro region Kolin
a samostatné¢ pro meésto Kolin. Chci zdlraznit, Ze cilem prace neni zkoumat ¢i hodnotit

dasledky pftilivu piimé zahrani¢ni investice TPCA na celostatni urovni.

Jako hlavni metody vedouci k naplnéni vytyCenych cili jsou vyuzZity analyza

a syntéza, metoda prostorového a Casového srovnavani, statistické metody a popis.
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1. Uvod do problematiky pfimych zahraniénich investic

Cilem uvodni kapitoly je vymezit pfimé zahrani¢ni investice (PZI), vysvétlit
divody pro realizaci PZI a proveést rozdéleni PZI, dale pak poukazat na efekty, jez PZI
maji na hostitelské ekonomiky. Zavérecna Cast je veénovana vyctu lokalizacnich faktora

PZI a polemice tykajici se kontroverzniho tématu investicnich pobidek.

1.1 Vymezeni PZI

Pojem investice oznacuje ,, tok vydaju, jehoz cilem je zvysit nebo udrzet kapitalovou

4 ((]
zasobu.

Jde tedy o vydaje, které neslouzi bezprostiedné ke spotiebé, nybrz k zabezpeceni
budoucich toku. Jinymi slovy, investovani je vzdani se urcité soucasné hodnoty (ktera je

Jistd) za ucelem ziskani budouci hodnoty (ktera je nejistd).

Investice je ekonomicka operace, ktera spliiuje nasledujici kritéria:
» urcity ekonomicky prinos (dosazeni budouciho zisku),

» Casova urditost (na rozdil od bézné obchodni transakce ¢i puajcky s okamzitou

splatnosti ma investice odlozeny vynos),

» nese s sebou urcité podnikatelské riziko.

Investice mizeme ¢lenit podle riznych kritérii. Z hlediska zaméfeni této prace je

wev

nejrelevantnéjsi déleni investic na primé a portfoliové.

Pro vymezeni p¥imych investic vyuZijeme definici Durédkové a Mandela®: "Piimé
investice jsou investice, pri nichz zahranicni investori ziskavaji takovy podil na zakladnim
kapitalu podniku v hostitelské zemi, ktery jim umoznuje vyznamny viliv na rizeni podniku."
Piima investice je zaloZena na dlouhodobém vztahu mezi investorem a jeho investici.
Jedna se o investice, pfi nichz investor ziskava nejméné 10 % podil na zikladnim

kapitalu (na hlasovacich pravech) podniku.

Portfoliové investice definuji Dur¢dkova a Mandel jako "ndkupy zahranicnich
dlouhodobych dluhovych instrumentu (napr. obligaci, depozitnich certifikatii, hypotecnich

listu atd.) nebo zahranicnich majetkovych cennych papiru (napr. akcii zahranicnich firem),

' FIALOVA, Helena. Maly ekonomicky vykladovy slovnik. Praha: A plus, 2004, s. 77.
2 DURCAKOVA, Jaroslava, MANDEL, Martin. Mezindrodni finance. Praha: Management Press, 2007,
S. 265.
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" Hlavnim cilem portfoliovych

pokud neni cilem tohoto ndakupu kontrola a rizeni podniku.
investic je vytvoreni optimalni struktury aktiv prislu$ného subjektu z pohledu
vynosnosti, rizikovosti a likvidity. V dalsi ¢asti zaméfime pozornost na piimé investice,

resp. piimé zahrani¢ni investice (PZI).

OECD definuje primé zahrani¢ni investice takto: ,, Prima zahranicni investice
odrazi zamer rezidenta jedné ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu,
ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika investora. Trvala ucast implikuje
existenci dlouhodobého vztahu mezi primym investorem a primou investici a podstatny vliv
na rizeni podniku. Prima investice zahrnuje jak pitvodni transakci mezi obéma subjekty,
tak vsechny nasledujici kapitalove transakce mezi nimi a mezi afilovanymi podniky,
zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstitku. “* Devizovy zakon & 219/1995 Sb.
vymezuje v § 1 pism. j) PZI jako investice do jiné zemé za ticelem ziskani podilu na

kmenovych akciich nebo rozhodovacich pravomocich ve vysi alespoii 10 %.

Za soucast pfimé zahrani¢ni investice je povazovan kromé podilu na zikladnim
Jjméni také reinvestovany zisk a ostatni kapital, zahrnujici Gv€érové vztahy s piimym

mvestorem.

SloZeni ptimé zahrani¢ni investice tak miiZzeme vyjadiit vztahem:

PZI = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital.

Zakladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zdkladniho kapitalu spolecnosti (zakladni

kapital v pobockach, vSechny podily v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech).

Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pfimé majetkové Ucasti) na
hospodaiském vysledku nerozdéleném formou dividend. Plati vztah: Reinvestovany zisk =
zisk b&zného roku po zdanéni + nerozdéleny zisk z minulych obdobi — ztrata bézného roku

— neuhrazena ztrata z piedchozich let — dividendy.

Ostatni kapital zahrnuje piijaté a poskytnuté uvéry, v€etné¢ dluhovych cennych papirt
a dodavatelskych Uv€rli, mezi pfimymi investory a jejich dcefinymi spolecnostmi,
poboCkami a pfidruzenymi spolecnostmi. Tyto Uv€rové vztahy jsou zachyceny

v mezipodnikovych pohledavkach a zavazcich.

3> DURCAKOVA, Jaroslava, MANDEL, Martin. Mezindrodni finance. Praha: Management Press, 2007,
s. 305.
* Primé zahranicni investice 2006. Praha: CNB, 2008, s. 1.
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1.2 Teorie nadnarodnich spole¢nosti, duvody pro realizaci PZI

W

Odpovéd’ na otazku, co vede firmy k tomu, aby misto exportu zbozi do zahranici
zalozZily v zahrani¢ni svou pobocCku nebo koupily zahranicni podnik, se pokouseji nalézt
teorie nadnarodnich spole¢nosti a mezinarodni produkce. Ve své praci se jimi
podrobné zabyvé napt. Kares®. Z mnoha teorii, které na téma PZI postupem let (s ménicimi
se podminkami ve svétové ekonomice) vznikly, bych v této kapitole rad zminil alespon
Dunningovo eklektické paradigma (které v sobé spojuje jednotlivé ptedchozi ptistupy od
neoklasické teorie mezindrodniho obchodu aZ po teorii transakénich ndkladi) a teorii

fragmentace.

1.2.1 Eklektické paradigma

Autorem této teorie z roku 1977 je John H. Dunning. Internacionalizaci firmy

podminuje ziskanim tii druhti vyhod (tzv. OLI paradigma):

1. Vlastnicka vyhoda (Ownership advantage)
Vlastnicka vyhoda se poji ke konkrétni firmé. Jednd se napt. o vysadni piistup
k uréitym zdrojim nebo trhim, dominantni postaveni na trhu, jedinecna
technologie nebo know-how.

2. Mistni vyhoda (Locational advantage)
Mistni vyhoda se vaze na konkrétni zemi. Jedna se napf. o levnou pracovni silu,
dostatek ptirodnich zdroji, kvalitni pravni systém, nizké dan¢ nebo velky trh.

3. Internaliza¢ni vyhoda (Internalisation advantage)

Internaliza¢ni vyhoda stoji na eliminaci transak¢nich nékladii vyuzitim hierarchie

(organizace uvniti firmy) namisto trhu, ktery ma nedostatky.’

Jednotlivé faze jsou spolu propojeny a mohou se navziajem multiplikovat.

Dunningovo eklektické paradigma spojuje pohled klasické teorie mezinarodniho obchodu

> KARES, Ondtej. Multinaciondlni korporace — analyza vlivu jejich piitomnosti na ceské podniky skrze
spillover efekty. Praha: Univerzita Karlova, 2007, s. 5-22.

% Teorie internalizace chape moderni korporaci jako soubor organiza¢nich inovaci zamé&fenych ke sniZeni
transakénich nékladd. Zdavodiuje vyhodu hierarchie (firmy) oproti vyuziti trzniho mechanizmu konceptem
omezené racionality, oportunistického chovani a specifi¢nosti aktiv pouzivanych ve vyrob¢. Pokud jsou napf.
trhy s meziprodukty nedokonalé, existuje motivace internalizovat je v ramci korporaéni hierarchie. V ramci
konceptu internalizace je zdlraziovana role pravniho ramce, dostatku informaci a divéry mezi partnery,
které snizuji transakéni naklady. (KARES, Ondiej. Multinaciondlni korporace — analyza vlivu jejich
pritomnosti na ceske podniky skrze spillover efekty. Praha: Univerzita Karlova, s. 11-12.)
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s teorii firmy. Umoziuje pochopit souvislosti riznych oblasti a druhti internacionalizace a

chovani nadnéarodnich spole¢nosti viibec.

1.2.2 Teorie fragmentace

VétSina starSich modeli mezinarodniho obchodu uvazuje pouze oblast finalnich
produkti. S rozvojem novych komunika¢nich, organiza¢nich a technickych moznosti,
spole¢né s liberalizaci svétového trhu se ale objevuje moznost rozdéleni produkéniho
fetézce do fazi, které je mozno uskutecnit na riiznych mistech, riznymi vlastniky nebo
oboji. Fragmentace vyroby vyrazné¢ zvySuje prostor pro specializaci jednotlivych

ucastnikl a tim umoziuje zvySovani efektivity, napt. prostifednictvim uspor z rozsahu.

Fragmentace umoziuje vstup menSich firem do odvétvi a tim posiluje konkurenci.

Fragmentace mize byt vyhodna i pro jednotlivé zemé. Napt. rozvojové zemé se mohou

NS 24

zpocatku zaméfit pouze na vybrané oblasti vyroby a postupné pirechazet k naro¢néjSim
fazim. Zapojeni do mezinarodnich produkénich siti jim mize usnadnit pfistup k modernim

technologiim.

1.2.3 Dalsi faktory motivujici realizaci PZI
Dalsi mozné faktory motivujici realizaci PZI, jeZ nebyly explicitné obsazeny ve
vyse uvedenych teoriich, nabizeji Duréakova a Mandel’:
odbourani nakladl spojenych se zahranicnim obchodem,
snizeni devizového rizika,

diverzifikace vstupi, vystupt a zisku ¢i

YV VvV V V

nasledovani obchodnich partnert.

1.3 Rozdéleni PZI

PZI muzeme rozliSovat podle vice kritérii. Mira kontroly zahrani¢niho vlastnika
urcuje rozsah autonomie rozhodovéani podniku s PZI. RozliSujeme dva typy podnikii:
v prvnim piipadé ma zahrani¢ni investor menSinovy podil a o kontrolu se déli s domacim

vlastnikem; druhym typem podniki pod zahrani¢ni kontrolou jsou ty, kde ma zahrani¢ni

" DURCAKOVA, Jaroslava, MANDEL, Martin. Mezindrodni finance. Praha: Management Press, 2007, s.
269.
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investor kontrolni vlastnicky podil. Mira autonomie podniki s PZI také zalezi na motivu

vstupu a globdlni strategii matetské nadnarodni firmy.

Podle motivu vstupu rozliSujeme trhy, faktory a aktiva vyhledavajici PZI (viz
OLI paradigma - mistni vyhoda). Trhy vyhledavajici PZI jsou pfevazné motivovany
zvySenim podilu na trhu hostitelské zemé a snizenim ndkladl spojenych s jeho
zasobovanim ve formé cel ¢1 dopravnich nadkladd. Cilem faktory vyhledavajicich PZI je
nakladové optimalizovat vyrobni proces. Motivem pro umisténi investice je vybavenost
mista vyrobnim faktorem, napt. v podob¢ levné pracovni sily. Faktory vyhledavajici PZI
jsou zpravidla vyvozné orientované. Cilem aktiva vyhledavajicich investic je ovladnuti
specifickych aktiv, napt. v podobé¢ patenti a obchodnich znacek. Vyhodnost investice

milZe zvysit kombinace vice motivil vstupu.

Podle zptsobu vstupu PZI do hostitelské ekonomiky rozliSujeme zaloZeni
nového ekonomického subjektu (investice na zelené louce) a kapitalovy vstup do jiz
existujiciho subjektu (fuze a akvizice). Investice na zelené louce umoZziuje realizovat
projekt pfesn¢ podle zamérti nadnarodni firmy. Zahdjeni produkce je vSak zpozdéno
o dobu nutnou na vystavbu nového zavodu, najmuti a zaskoleni pracovniki ¢i
administrativni ptrekazky. Kapitalovy vstup do jiZ existujiciho subjektu znamena
okamzit¢ pievzeti jeho trzniho podilu, produkcéni kapacity i1 aktiv. Dochazi k nému
v piipadech, kdy pfebirany podnik disponuje specifickou konkurenéni vyhodou

(technologie, obchodni znacka, distribu¢ni kandly ¢1 vySkoleni pracovnici).

Hledisko zaméieni specializace mateiské firmy vychazi z fragmentace
produkéniho fetézce. Produktové specializované nadnarodni firmy provadéji prevazné
vertikalni PZI (pfesun ¢asti podnikti do ndkladové ptiznivych zemi), zatimco procesné
specializované nadndrodni firmy realizuji pfedevSim horizontalni PZI (dodavky na trh

v dané zemi — substituce dovozu z diivodu piistupu na trh a zefektivnéni dodavek).
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Obrazek 1 - Rozdéleni PZI

PZI

Podle zpiisobu Podle zamereni
vstupu specializace
* materské firmy
Zalozeni ¢
nového Vertikalni
ekonomického Pztl amnt
subjektu
A 4

Kapitalovy Horizontalni

vstup do PZI1

existujiciho

subjektu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

1.4 Efekty pfimych zahraniénich investic v hostitelskych

ekonomikach

Literatura zabyvajici se pfinosy a riziky spojenymi s pfilivem PZI do hostitelské

ekonomiky® nejéast&ji uvadi mozné efekty PZI, jeZ jsou uvedeny v tab. 1:

¥ Napt. SRHOLEC, Martin. Primé zahranicni investice v Ceské republice. Praha: LINDE nakladatelstvi
s.r.0., 2004. ZAMRAZILOVA, Eva, ZDAREK, Vaclav. Piimé zahrani¢ni investice a dopady na CR —

vybrané souvislosti [online]. 2006 [cit. 2008-10-10]. Dostupny z WWW: <http://mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/
Zdarek.pdf >
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Tabulka 1 - MoZné efekty PZI v hostitelské ekonomice

Prinosy PZI

Rizika PZI

dopliuji doma nedostatecné
generovany financni kapital (ne-
dostatek uspor)’

ptispivaji ke zvySeni produktivity
vyrobnich faktori

stimuluji hospodaisky rist

ptispivaji ke zvySeni exportniho
vykonu

pfispivaji ke zvySené  tvorbé

pracovnich mist

piinaseji danové pifjmy do roz-

poctu

umoznuji pielévani technologic-
kych znalosti (technologickeé
spillovers)

podnécuji  zvySeni  inovacnich

aktivit domacich firem

pomahaji zapojit domaci firmy do
mezindrodnich produkénich fetézcl
zvySuji davéryhodnost zemé pro

zahrani¢ni investory

naklady na jejich pfilakdni nebo
udrzeni formou raznych podpor
mohou piekrocit jejich ptinos

zvySuji zavislost domaci ekono-

miky na zahrani¢nich investorech

nesou s sebou riziko nepratelského
pfevzeti firmy s cilem odstranit

konkurenci

vedou ke vzniku dudlni eko-

nomiky

vytésiiuji ztrhu méné efektivni

domaci firmy

repatriaci ziskG pfispivaji k pro-
hloubeni deficitu bilance vynost

bézného uctu platebni bilance

prispivaji ke zhodnocovani
domaci mény, coz vede k likvi-
daci marginalnich doméacich vy-

vozci

pfeplacenim svych zaméstnanct
nuti domaci firmy rovnéz zvysit
mzdy; maji-li domaci firmy nizsi
nizsi

produktivitu  prace =

rentabilita = potencidlni rlst

nezameéstnanosti

Zdroj: Vlastni zpracovani.

? Tzv. kapacitotvorny efekt PZI v podobé riistu kapitalové zasoby ekonomiky.
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Je tfeba upozornit, ze ekonomové nejsou v posuzovani efekttt PZI v kontextu jejich
pozitiv a negativ zajedno. Navic: dopady PZI na ekonomiku hostitelského statu se lisi
piipad od ptipadu, podle konkrétnich podminek. Vybranym efektim PZI budou vénovany
nasledujici kapitoly. V koncentrované formé budou uvedeny klicové poznatky, obsaZené

v literatufe zabyvajici se problematikou PZL."

1.4.1 PZI a hospodarisky rast

Aby se mén¢ rozvinutd zemé piiblizila ekonomické urovni vyspé€lych stat, musi
posunout své komparativni vyhody smérem k aktivitim s vysSi technologickou
a  kvalifikacni  narofnosti, vys$i prFidanou hodnotou a  necenovou
konkurenceschopnosti. K riistu agregatni produktivity prace dojde tehdy, presouvaji-li se
pracovnici od aktivit nebo odvétvi s niz§i produktivitou prace (pfidanou hodnotou)
k aktivitim nebo odvétvim s vyssi produktivitou prace (ptfidanou hodnotou). Aktivitami
s vy$$i pridanou hodnotou rozumime zpravidla ty podnikové funkce, které jdou nad uroven
vyroby a montaze. Pro urCeni dopadi PZI je kliCové odliSeni priimérné produktivity
daného odvétvi ve vyspélych zemich a produktivity aktivit skutecné umisténych v dané
hostitelské ekonomice (zda nadnarodni firma v CR postavi pouze montaZni zavod, nebo
i vyzkumné a vyvojové centrum). R&D'" investice zistavaji vyrazn& geograficky
koncentrovdny v oblastech s odpovidajici infrastrukturou a rozvinutym inovac¢nim
systémem.

Celkovy efekt PZI na zvySovani ekonomické tirovné hostitelské zemé z velké ¢asti

zavisi na stupni spoluprace zahrani¢nich a mistnich (domacich) firem. RozliSujeme tFi

stupné zapojeni firem do globalnich produkénich systémii:

» OEM (Original Equipment Manufacture) — montaz standardizovaného produktu
podle zadani odbératele — zahrani¢ni nadnarodni firmy. R&D, design, marketing

a distribuci realizuje odbératel.

' JANACEK, Kamil. Zahraniéni investice a trh prace. [online]. 2006 [cit. 2008-10-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=666&PHPSESSID=aada7{3f99¢3d799199b9fbfc4389c60>.
KRAL, Petr. PZI a jejich vliv na tempo dlouhodobého ristu v CR [online]. 2004 [cit. 2008-10-15]. Dostupny
z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media 2004/cl 04 040219b.htmlI>
SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim srovnan.
1. vyd. Praha: LINDE nakladatelstvi s.r.o., 2004. ZAMRAZILOVA, Eva. Primé zahranicni investice v CR:
makroekonomické souvislosti. Praha: Centrum ekonomickych studii VSEM, 2006.

' Research and Development - vyzkum a vyvoj.

18



NS 24

» ODM (Own Design Manufacture) — mistni firma si osvojuje i slozit&jsi procesni

technologie a design. Odbératel nadale realizuje R&D, marketing a distribuci pod

vlastni znackou.

» OBM (Own Brand Manufacture) — mistni firma jiz zvladd i vSechny nevyrobni

fragmenty, stava se konkurentem svého plivodniho odbératele.

1.4.2 Technologicky transfer prostrednictvim PZI

PZI jsou povazovany za vyznamny kanal technologického transferu.

Technologicky transfer prostfednictvim PZI mize probihat bud’ pfimym nebo nepiimym

kanadlem. PFimy transfer probihd v rdmci vazeb mezi zahranicni matefskou firmou

a domaci pobockou. Nepriimy transfer vznikd obecnéji pfi snizovani technologické

mezery mezi domacimi a zahraniénimi firmami. Je na misté podotknout, Ze se nutné

nejedna pouze o transfer pokrocilych technologii, ale 1 manazerskych praktik.

Kral'? uvadi &étyfi hlavni kanaly, tzv. spillovery, jejichz prostiednictvim dochazi

k Sifeni znalosti a dovednosti:

1.

Demonstracni a imitacni efekt - domaci firma pozoruje a napodobuje zpusob,
jakym operuji zahrani¢ni firmy a tim se stava produktivnéjsi a efektivné;si.
Nadnarodni spolec¢nost vySkoli mistni zaméstnance a experty v oblasti novych

technologii, resp. organiza¢nich a manazerskych metod. Ti mohou poté najit

pracovni uplatnéni v mistnich firmach nebo zacit sami podnikat.

Dusledkem ptfichodu nadnarodnich spolecnosti na mistni trh je nartst
konkurence. To mliZze pfinutit mistni firmy, aby vyuZzivaly efektivnéji své vlastni

zdroje a pfijimaly nové technologie.

Mimotadné dilezitym kanalem jsou vazby mezi nadnarodni spole¢nosti a jejimi
mistnimi dodavateli a odbérateli. Pfi zpétné vazbé nadnarodni firmy poskytuji
mistnim dodavatelim technickou asistenci nebo informace pro zlepSeni jejich
produktli a provadéni inovacnich procest, poskytuji trénink a poradenstvi v oblasti
managementu a organizace a na druhé stran¢ po nich pozaduji spolehlivé a v€asné
dodavky kvalitnich produktd. Jsou-li domaci firmy schopny navazat

produkéni/obchodni  vazby se zahrani€nimi firmami, dochdzi k postupnému

'2 KRAL, Petr. PZI a jejich vliv na tempo dlouhodobého riistu v CR [online]. 2004 [cit. 2008-10-15].
Dostupny z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media 2004/cl 04
040219b.html>
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ptelévani pozitivnich efekti PZI i do sektoru domacich firem. Ptiliv PZI potom ma
multiplikacni efekty (zvySovanim diichodu a zaméstnanosti). V opacném piipadé

naopak miize dochazet k likvidaci doméacich firem a k tzv. vytésiiovacimu efektu.

Velikost technologické mezery mezi domacimi a zahrani¢nimi firmami je patrné
kli¢ovou determinantou rozsahu realizovanych spilloverid. Velikost spilloveru zavisi na
kapacit¢ ekonomiky pifijimajici PZI absorbovat zahranicni pokrocilé technologie

(manazerské praktiky).

Jak jiz bylo uvedeno v kap. 1.2.2, fragmentace produkéniho fetézce a vysoka
mira specializace firem na jednotlivé jeho fize jsou charakteristickymi znaky dneS$ni
svétoveé ekonomiky. Diky tomu roste prostor pro zapojeni mistnich firem do globalniho
produkéniho systému. Velké nadnarodni firmy jsou v nevyhodé v téch fazich
produk¢niho fetézce, které vykazuji nizké Uspory z rozsahu a které jsou schopny
efektivnéji produkovat malé a stfedni podniky. Nadnarodni firmy se tudiz rostouci mérou
obklopuji dodavatelskou siti procesné uzce specializovanych menSich podniki zejména
v sektoru podnikovych sluzeb ¢i ve vyrobé komponent pro jejich finalni produkty.
Rostouci vyznam outsourcingu® otevird prostor pro primik domécich podniké do

globalnich produk¢nich systémtl.

Bohuzel, nedostatek mistnich dodavateli schopnych plnit pfisné standardy na
kvalitu subdodavek je €asto hlavni prekazkou plného vyuZiti rozvojové prileZitosti
dané ekonomiky plynouci z prilivu PZI. V takovém piipadé nadnarodni firmy své vstupy
dovazeji nebo motivuji své globalni dodavatele k zaloZeni poboc¢ek. Navic nastupuje jedno
ze zasadnich rizik spojenych s pfilivem PZI, kterym je vznik dualni ekonomiky. Dualita
spocCiva v zaostavani domaciho segmentu za segmentem firem pod zahrani¢ni kontrolou.
V ekonomice existuje na jedné stran¢ prosperujici sektor firem pod zahrani¢ni kontrolou,
na stran¢ druhé¢ slabs§i domdaci firmy. NejhlubSim negativnim projevem duality je tzv.

vytésiujici efekt — silné zahrani¢ni firmy vytlacuji slabsi domaci konkurenty z trhu.

Pro dlouhodobé dopady PZI na hostitelskou ekonomiku je zdsadni, zda se domaci firma
kvalifikuje pouze jako dodavatel pro mistni pobo¢ku nadnarodni firmy ¢i zda toho
vyuZije i k expanzi na globalni trh. Pti ristu relativni mzdové hladiny je nutné pocitat

s tim, ze fada PZI bude v budoucnu pfesunuta. Jestlize se domaci podnik dokaze prosadit

13 Zkratka Outside Resource Using. Vy&lenéni vybranych podnikovych &nnosti a jejich zajisténi
dodavatelskym zpisobem ¢i kooperaci s jinymi firmami s cilem sniZit vyrobni naklady pfi koncentraci firmy
na hlavni ¢innosti. (FIALOVA, Helena. Maly ekonomicky vykladovy slovnik. Praha: A plus, 2004, s. 126.)
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jako globalni dodavatel nadndrodni firmy (coz mtize byt s ohledem na existujicimi globalni
dodavatelské sit¢ obtizné), pfitomnost mistni PZI pro n€ neni nadale rozhodujici
a piipadny piesun této investice domaci firmu zasadné neovlivni. Pokud vSak domaéci
podniky dodavaji pouze do mistni poboCky nadnarodni firmy, jeji pfesun znamend o to
vetsi destabilizaci ekonomiky a zejména daného regionu ¢i odveétvi nez v piripadé odlivu

PZI bez vazeb na hostitelskou ekonomiku.

1.4.3 Dopady PZI na trh prace

V souvislosti s ptilivem PZI byva nejcastéji diskutovan jejich dopad na trh prace,

konkrétn¢ jejich vliv na zaméstnanost, produktivitu prace a vysi mezd.

Chceme-li objektivné zhodnotit disledky PZI pro vyvoj zaméstnanosti, musime
nezbytné uvazovat jejich komplexni dopady na trhu prace a kalkulovat s Cistym prirtistkem
zaméstnanosti v celé ekonomice. Mohli bychom ocekévat, ze PZI (a zvlasté investice na
zelené louce) vedou Kk prirtstku novych pracovnich mist, a tedy ke zvySovani miry
zamgéstnanosti. ZkuSenosti vSak ukazuji, Ze s vystavbou novych kapacit ¢asto dochazi
k zaniku méné efektivnich domacich firem. A pokud efektivnéjsi zahrani¢ni podnik
vytla¢i z trhu nekonkurenceschopny domaci podnik, je mozné, ze vytvoii méné pracovnich
mist, nez kolik jich musel zrusit ptivodni domaci podnik (ovSem pii vyssi produktivité
prace). Ekonomicka uroven zemé (HDP na obyvatele) tak mlize pfi rigidnim trhu prace
poklesnout. S pfilivem PZI navic n€kdy dochazi k “vysavani® kvalifikovanych
pracovniki ze stavajicich podniki (vytlacovaci efekt ptes trh prace). Domaci firmy jsou
pak logicky nuceny omezovat ¢innost. Muze dojit k situaci, ze na trhu prace v regionech,
kam se soustifed’uje ptiliv PZI, je nedostatek pracovnikii v potfebné struktuie, coz vyrazné
omezuje moznosti dalsitho rozvoje danych podnikii. Dopady PZI na zaméstnanost maji
obousmérny charakter. V redlné ekonomice se kombinuji a ptisobi s riiznou intenzitou

jednotlivych efektii v rliznych casovych momentech.

Obecné se ma za to, ze PZI maji pozitivni vliv na rist produktivity prace
(v podminkach zemi jako CR). Technologické, manaZerské a marketingové know-how
vede k vys§i produktivité v podnicich vlastnénych zahraniénim kapitalem. PZI maji
nepiimy pozitivni vliv na vyvoj produktivity v daném odvétvi, jestlize dochazi k prelévani

zahrani¢niho know-how do domacich podnikti (learning by watching, learning by doing).

Vyssi troven produktivity byva doprovazena vyssi Grovni mezd. Vyssi hladina

mezd v podnicich vlastnénych zahraniénim kapitdlem zplsobuje “mzdové vzlindni®, tzn.
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ze tla¢i nahoru téz mzdy v domdcich podnicich. Jelikoz domaci firmy dosahuji vétSinou

cvwr

motivovat, aby se samy zlepSovaly).

Celkoveé lze vyslovit zavér, Ze zasadni neni pfimy dopad na vytvafeni novych
pracovnich mist prostfednictvim PZI, ale schopnost ekonomiky adaptovat se na
strukturalni zmény, které priliv PZI doprovazeji. Trh prace je klicovou oblasti, na které
zé&visi schopnost domaci ekonomiky absorbovat zahranicni technologie, a tim intenzita

technologického transferu.

1.4.4 PZI v platebni bilanci

PZI se v platebni bilanci vykazuji jako poloZzka finanéniho u¢tu v c¢lenéni na
investice do vlastniho jméni, reinvestice ziskii a ostatni kapital. RozliSuji se PZI do

zahranic¢i a pfiliv PZI do sledované zemé, jejichZ saldo tvoii Cisty ptiliv PZI.

Dopady PZI na obchodni bilanci a bilanci vynosi béZného wuctu platebni
bilance se Fidi Zivotnim cyklem PZI. Zamétime-li na§ pohled na zpracovatelsky pramysl,
kam typicky sméfuji PZI, miZeme obecné konstatovat, Ze vysokd vyvozni vykonnost
podnikii pod zahrani¢ni kontrolou (PPZK) byva doprovazena 1 vys$§i dovozni narocnosti
v podob¢ dovozu strojii a meziproduktl. Tento rys je nejvyraznéjsi u PZI na zelené louce
v dob¢ jejich vystavby a pfed plnym rozb&hnutim vyroby. V prvnich letech po pftilivu PZI
mizeme tedy oCekavat spiSe jejich negativni dopad na saldo obchodni bilance. Pokud je
vSak schodek obchodni bilance tazen zejména vysokou mirou investic (dovozem
investi¢nich statkll), je mozné predpokladat rist vyvezni vykonnosti a vyrovnani
schodku, resp. vytvoreni prebytku obchodni bilance v nasledujicim obdobi. Kromé
obchodni bilance pFiliv PZI vyznamné ovliviiuje i poloZky bilance vynosi v podobé
pracovnich pFijmi cizinci, droka z prijatych tdvéra v podnicich pod zahrani¢ni
kontrolou a zejména repatriovanych a reinvestovanych ziski PZI. Obecnym motivem
pro PZI je vyuziti investicnich pfileZitosti v hostitelské ekonomice. Diisledkem je zvySeni
vlastni ziskovosti zahrani¢nich investor, coz se v platebni bilanci projevuje repatriaci
(odlivem) zisku do materské zemé nadnarodni firmy. Hodnota repatriovanych ziskl

pfitom miZe presahovat hodnotu ptilivu PZI.

Vyse uvedené poznatky miizeme shrnout takto: Pozitivni dopady PZI na

obchodni bilanci hostitelskych zemi jsou s uréitym zpoZdénim doprovazeny ristem
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deficitu bilance vynosti. To miize vytvaiet rizikovy prostor z hlediska vnéj$i rovnovahy

hostitelské ekonomiky.

V souvislosti se ziskem z PZI je na misté pfipomenout, Ze rozliSeni na zahranicni
a domaci vlastnictvi uréuje rozdéleni dichodii z ného plynoucich pro tzv. rezidentské
a nerezidentské subjekty a vSechny transakce souvisejici s PZI v bilanci vynosii platebni
bilance se rovnéz piimo odrazi v rozdilu mezi hrubym domacim produktem (HDP)
a hrubym narodnim diichodem (HND) v narodnich uc¢tech. Je-li investovany kapital
v zahrani€nim vlastnictvi, pfispiva sice k rlstu produkéni kapacity ekonomiky, a tudiz
k rtstu domaciho produktu, je vSak zdrojem dichodd pro nerezidenty, a tudiz nezvySuje

narodni dachod.

1.5 Lokalizacni faktory PZI

Problematikou lokalizace firem se v obecné roviné zabyva prostorova ekonomie.
Z literatury tykajici se lokalizaénich faktora PZI'* vyplyva, 7e v rozhodovani investora

o lokalizaci aktivit v dané zemi hraji roli zejména tyto faktory:

» politicka stabilita — forma vlady, politickd svoboda, mezinarodni vztahy, vnitini

a vnéjsi bezpecnost, revoluce, Clenstvi v mezinarodnich organizacich,

» institucionalni stabilita — transparentnost a vynutitelnost prava, danovy rezim,

administrativni procedury a korupce,

> ekonomicka stabilita — mira inflace, orientace hospodarské politiky, vné&jsi
rovnovaha, fiskdlni stabilita, kursova stabilita, regulace a stabilita bankovniho

sektoru a kapitalového trhu,

» velikost trhu a charakteristika ekonomiky — HDP, HDP/obyvatele, struktura
ekonomiky, otevienost ekonomiky, podnikatelské a investi¢ni prostiedi, kupni sila
obyvatelstva, infrastruktura, pfiliv a stav PZI, aglomera¢ni vyhody (cluster)

v konkrétnim odvétvi,

» vyrobni faktory — cena v zahrani¢ni méné, kvalita, produktivita, institucionalni

omezeni, nerostné zdroje,

» ostatni charakteristiky — geograficka poloha, kulturni blizkost, politika vici PZI,

privatizace, Uspésny piiklad.

'* Napt. VITURKA, Milan. Zahranicni investice a strategie regiondlniho rozvoje. Brno: ESF MU, 2000.
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Do lokaliza¢nich rozhodnuti investori vstupuje mnozstvi faktori i motivl, které se
lisi pfipad od piipadu. To ztézuje, ne-li vyluCuje moznost stanoveni vahy jednotlivych
faktor. V zavérecné fazi vybéru lokality, je-li suma vSech ostatnich faktort témét

vyrovnana, hraji jistou roli investi¢ni pobidky.
1.6 Investi¢ni pobidky
V zasad¢ existuji tfi pristupy hospodaiské politiky vuc¢i zahraniénim
investoriim:
1. Vlada obecné odmitd pouziti primyslové (investi¢ni) politiky; liberalni koncepce.

2. Vlada uptednostituje hospodaisky rozvoj zalozeny na domdcich firmach a ptiliv PZI

reguluje.

3. Vlada chape PZI jako zdroj rozvojového kapitalu, novych technologii a posileni

vyvozni vykonnosti ekonomiky; aktivné je lakd pomoci investi¢nich pobidek.

UNCTAD" vymezuje investi¢ni pobidky jako , méFitelné vyhody poskytnuté
viddou konkrétnim firmam ci skupinam firem s cilem primét je chovat se urcitym
zpiisobem. “'® Investi¢ni pobidky jsou formou vefejné podpory soukromym investorfim.

Z pohledu hostitelskych zemi (regiontl) jsou investi¢ni pobidKky nastrojem k:

» prekonani ekonomické deprese,

» zvySeni exportni vykonnosti,

» TteSeni regionalnich problémuli nezaméstnanosti,

» vyuziti komparativnich vyhod s naslednymi pozitivnimi dopady na rozpoctové

piijmy,

» transferu know-how a modernich technologii.

Formou investinich pobidek vlady nakupuji pozitivni externality od
nadnarodnich firem. Existence pozitivnich externalit by vSak méla byt prokézéna

v v

a pobidky by mély byt poskytovany investicim, které jsou nejsilnéjSim zdrojem externalit

'> United Nations Conference in Trade and Development - Organizace spojenych narodd pro obchod a
rozvoj

' Incentives and Foreign Direct Investment. Geneva: UNCTAD, 1996. In: SRHOLEC, Martin. Primé
zahranicni investice v Ceské republice. Praha: Linde, 2004. s. 129.
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(ne tém, za které nekdo nejsilnéji lobbuje). Problémem je obtiZna méritelnost externalit

plynoucich z PZI.

Soucasné je tfeba brat na zietel politicky rozmér investi¢nich pobidek. Priliv PZI
vlady obvykle vydavaji za svilj uspéch. Pti lakéni zahrani¢nich investorii se pak ponékud
"zapomind" na posuzovani ekonomické efektivnost takové podpory, poskytované

z vefejnych prostfedkd soukromym subjektiim.

Investicni pobidku lze poskytnout pFimou financéni podporou (dotace na
investicni vystavbu, na ndkup pozemkl a zavedeni infrastruktury, na tvorbu pracovnich
mist apod.) nebo nepFimo ulevou z poZadavku statu vici ekonomickym subjektiim
(datiové a celni ulevy). Kladem systémti investicnich pobidek jako ndstroje hospodaiské
politiky je jejich transparentnost. Jsou dédna jasnd pravidla a oproti ad-hoc pfistupu

k jednotlivym projektim (v CR do roku 2000) je omezen prostor pro korupci.

Pro vefejné finance predstavuji investicni pobidky naklady v podobé primych
dotaci na nové vytvofena pracovni mista ¢i rekvalifikaci a ztrat danovych vynosi vlivem
datiovych ulev pobidkovych investorl. Investicni pobidky pfedstavuji prémii pro investory

pfi generovani Cistého zisku, jenzZ miiZze byt repatriovan ze zemg.

Ud¢lovani investicnich pobidek ma své zastance 1 Cetné kritiky. Ti nejCastéji
oznacuji investini pobidky za neopodstatnéné prerozdélovani, kterym stat podporuje
velké nadnarodni firmy na Ukor obfanii a malych firem. Stat podle nich umélym vybérem
Skodi milionim firem a lidi, kteti pobidky ze své kapsy plati, 1 ekonomice jako celku.
Investi¢ni pobidky nepochybné zplsobuji nerovnosti v konkurencnim prostfedi a tim
deformuji trh. Osobn¢ jsem v zasad¢ proti poskytovani investicnich pobidek. Domnivam
se, ze na investiCnich pobidkach nejvice "vydélavaji" velké nadnarodni spolecnosti,
zatimco staty usilujici o pfildkani jejich investic pomoci pobidek se timto dobrovolné
"ochuzuji". Problém je, Ze prostor pro provadéni autonomni hospodarské politiky viici PZI
je omezovan konkurenci ostatnich stati pii lakani PZI. Investi¢ni pobidky jsou tak pro
kazdou zemi "nutnym zlem". Poskytované pobidky by alespoii mély reagovat na aktudlni
vyvoj ekonomiky tak, aby podporovaly trendy, které jsou pro danou zemi dulezité.
Zadouci je podpora takovych investic, které piinaseji vyspélé technologie a know-how a

ptedstavuji pracovni ptileZitosti pro kvalifikované lidi.
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2. PZl v ceské ekonomice

Cilem této kapitoly je objasnit hlavni motivy zahrani€nich investorit pro
investovani v CR, zhodnotit vybrané dusledky PZI pro ¢eskou ekonomiku, charakterizovat

systém investi¢nich pobidek v CR a vymezit piisobnost vladni agentury CzechInvest.

Komparaci vyvoje pfilivu PZI do jednotlivych zemi regionu stiedni a vychodni
Evropy se ve svych pracich podrobn& zabyvaji napt. Srholec'’ a Zamrazilova'®. Vzhledem
k zaméfeni diplomové prace (a jiz tak Sirokému rozsahu) se v této kapitole nezabyvam
srovnavanim piilivu PZI do CR a sousednich zemi a omezim se na konstatovani, ze CR
v minulych letech (zejména po zavedeni systému investiCnich pobidek) patiila
v mezindrodnim srovnani mezi piedni zemé stiedni a vychodni Evropy z hlediska

relativniho pfilivu 1 zasoby PZI.

2.1 Hlavni motivy zahraniénich investort pro investovani v CR

Existujici prace zkoumajici prevladajici motivy zahrani¢nich investori pro
investovani v CR" uvadgji jako hlavni motivy nizkou wroveii mezd vzhledem
k produktivité prace a vzdalenost od kli¢ovych odbytist’ v zemich EU. Na prvnim misté
je uvadéna role levnych pracovnich ndkladd ve srovnani s ostatnimi staty jakoZto

rozhodovaciho faktoru zahrani¢nich investora.

Jak ve své praci poukazuje Zamrazilova®, v &eské ekonomice existuje vyrazna
disproporce mezi urovni ekonomické vyspélosti (relativni irovni HDP na 1 obyvatele)
a relativni urovni mezd, vyss$i nez v ptipadé Mad’arska, Polska ¢i Slovenska. Jedna se
o faktor, ktery musel sehrat dulezitou roli pii lokaliza¢nich rozhodnutich zde pusobicich
zahrani¢nich investorti. AvSak z dlouhodobého hlediska je akcentace levnych pracovnich
nakladi v CR (jakozto lokaliza¢niho faktoru PZI) zna¢né varovni. Koncentrace investic
typu vyrobnich zavoda (montoven), které jsou obvykle spojeny se stfedné vyspélou
produkci, se mize stat limitujicim faktorem prechodu ke kvalitativné a technologicky

nejvyspélejsim vyrobam.

'" SRHOLEC, Martin. PFimé zahranicni investice v Ceské republice. Praha: LINDE nakladatelstvi s.r.o.,
2004.

'8 ZAMRAZILOVA, Eva. Piimé zahranicni investice v CR: makroekonomické souvislosti. Praha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006.

' Nap#. BENACEK, Vladimir. P¥imé zahraniéni investice v &eské ekonomice. Politickd ekonomie, 2000, ro¢.
48, ¢. 1, 5. 7-24.

2 ZAMRAZILOVA, Eva. Piimé zahranicni investice v CR: makroekonomické souvislosti. Praha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006. s. 5.
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Specifickym zvyhodiujicim faktorem pro ceskou ekonomiku je poloha v samém
centru Evropy. Poloha CR dava zde operujicim investoriim moZnost proniknout sou¢asné

na domadci 1 evropsky trh, pfipadné na vzdalengjsi vychodoevropské destinace.

Stav PZI v CR ke konci roku 2007 v teritorialni a odvétvové struktute je zachycen

v prilohach A a B.

2.2 Dopady PZI na ceskou ekonomiku

Cilem této prace neni do detailu analyzovat dasledky piilivu PZI do CR, z toho
davodu se tato kapitola vénuje pouze vybranym dopadim PZI na ceskou ekonomiku.
Cilem je strucné charakterizovat postaveni PPZK v ¢eské ekonomice, poskytnout zakladni
informace a hodnoceni tykajici se dopadii PZI na produktivitu prace a platebni bilanci CR
a na relaci mezi hrubym narodnim dichodem (HND) a hrubym domacim produktem
(HDP). Problematice vlivu PZI na miru nezaméstnanosti bude v€novan prostor
v 6. kapitole. Hodnoceni intenzity a dopadi pozitivnich spillover efekti na domaci

podniky (jejich efektivnost a produktivitu) je moZno nalézt napf. v praci Krale®'.

2.2.1 Postaveni PPZK v ¢eské ekonomice

S tim, jak se od pocatku 90. let (a pfedevsim po roce 2000) rozsifovalo zastoupeni
PPZK - jez lze se zjednoduSenim ztotoznit s podniky s PZI - v ¢eské ekonomice, naristal
podil PPZK na hrubé ptidané hodnoté (HPH) narodniho hospodaistvi. JestliZze v roce 2000
nefinan¢ni zahrani¢ni podniky tvorily 16,2 % celkové HPH, v r. 2006 to bylo jiz
25,4 %. Nejvetsi prispévek k HPH nalezi PPZK ve zpracovatelském primyslu (6,4 %
vr.2000, 13,1 % v r. 20006) - viz tab. 2.

Ve srovnani let 2000 a 2006 se vice jak sedmkrat zvysil podil PPZK na HPH
v odvétvi dopravy, skladovani a spoji, dvakrat pak ve finan¢nim zprostfedkovani
a C¢innostech v oblasti nemovitosti a pronajmu, podnikatelskych cinnostech. Rovnéz
struktura zpracovatelského primyslu se vlivem PZI podstatné menila. Vysoky rist podilu
PPZK na HPH v ramci zpracovatelského primyslu lze sledovat u vyroby dopravnich
prostiredki a zatizeni (3,1 % v r. 2006 ve srovnani s 1,9 % v r. 2000). Odvétvi, jez
vysokym tempem zvySovala sviij podil na HPH, odpovidala odvétvim s nejvyssi

zasobou PZI (viz odvétvovy pohled na stav PZI v CR, ptiloha B).

2l KRAL, Petr. PZI a jejich vliv na tempo dlouhodobého riistu v CR [online]. 2004 [cit. 2009-02-03].
Dostupny z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media 2004/cl 04
040219b.html>
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Tabulka 2 - Podily nefinanénich PPZK na HPH ve vybranych odvétvich narodniho
hospodarstvi (v b. c., %)

Odvétvi 2000|2006
Zpracovatelsky prumysl 6,4 | 13,1
z toho:
Vyroba potravin. vyrobkil a napojd, tabak. vyrobkt 1,1 1,1
Drievaft. pramysl, vyroba papiru, vydavatelstvi, tisk 0,7 | 0,8
Rafinérské zpracovani ropy, chemické, pryzové a plastové vyrobky | 1,2 2
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki 1,1 1
Vyroba kovll a kovovych vyrobkii 0,8 | 1,8
Vyroba a opravy strojui a zatizeni 0,5 | 1,1
Vyroba elektrickych stroji a zafizeni 0,9 1
Vyroba kancelafskych stroju a po€itaci, radiovych, televiznich a
spojovych zatizeni 0,6 | 04
Vyroba dopravnich prostredkil a zatizeni 1,9 | 3,1
Obchod a opravy 34 | 42
Doprava, skladovani a spoje 04 | 29
Finan¢ni zprostifedkovani 1,2 | 2,5
Cinnosti v oblasti nemovitosti a prondjmu; podnikatelské ¢innosti 1,4 | 2,7
Narodni hospodarstvi 16,2 | 25,4

Pozn.: U financniho zprostiedkovani se nejedna o nefinancni podniky.

Zdroj: JERABKOVA, Zdenka. P¥imé zahraniéni investice — vybrané piinosy a naklady pro
ceskou ekonomiku [online]. 2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cktal 20208.doc>

V priméru za obdobi let 2000-2006 subsektor zahrani¢nich podniki roc¢né
rostl 0 21,6 % (mécteno ukazatelem HPH ve s. c. roku 2000). Naproti tomu celkova HPH
vytvorena domacimi podniky rostla v priméru let 2000-2006 meziroéné pouze
0 3,2 %.** PPZK tahly rust celkové HPH, kdyz vykazovaly vyrazné vysi rist ve srovnani

Ywr

s domacimi podniky. Tato skute¢nost vypovida o jejich vyssi vykonnosti.

2.2.2 Produktivita prace PPZK vs. domacich podnikut

o . s 2 W we W vy o - r r rw r . e
Produktivita prace 3 ve vétsiné odvétvi narodniho hospodarstvi dosahuje vyssi

urovné v PPZK nezZ v domacich podnicich. Ve zpracovatelském primyslu produktivita

22 JERABKOVA, Zdenka. Pfimé zahrani¢ni investice — vybrané p¥inosy a naklady pro Geskou ekonomiku
[online]. 2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWW:<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cktal20208.
doc>

2 Produktivitu prace lze vyjadiit jako miru vyuziti zdroji (vstupt) pii tvorbé koneného produktu
(vystupu). Obecné je vyjadiena podilem vystup/vstup za uréity Casovy interval. Produktivita prace se
nejcastéji meti ukazatelem: P = pridana hodnota/pocet pracovnikii. Dale mtizeme produktivitu prace méfit
napi. pomoci vynost na pracovnika, obratu na pracovnika ¢i cash flow na pracovnika.
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prace domdcich vic¢i zahrani¢énim podnikiim dosahovala v roce 2006 pouze 53 %. Vibec
nejvetsi rozdil v produktivité prace lze nalézt v odvétvi dopravy, skladovani a spojt, kde
domaci podniky v roce 2006 dosahovaly méné nez polovinu produktivity prace PPZK.
Naopak ve stavebnictvi dosahovala v r. 2006 produktivita prace domacich podnika
vzhledem k produktivité prace PPZK 86 %.

Graf 1 - Produktivita prace nefinan¢nich domacich podnika ve vybranych odvétvich
(nefinané¢ni zahrani¢ni podniky = 100)

Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu;
podnikatelské ¢innosti

Doprava, skladovani a spoje

Obchod a opravy |

Stavebnictvi |

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody |

Zpracovatelsky pramysil |

0 20 40 60 80 100

Zdroj: JERABKOVA, Zdenka. P¥imé zahraniéni investice — vybrané piinosy a naklady pro
Ceskou ekonomiku [online]. 2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cktal 20208.doc>. Vlastni uprava.

2.2.3 Vliv PZI na bézny Géet platebni bilance CR

Vliv PZI na vyvoj vnéjsi rovnovahy hostitelské ekonomiky a jejich vyrazné
strukturlni efekty v oblasti platebni bilance jsou v literatufe dobie popsany’*. Investice
vyhledavajici efektivitu byvaji vyrazné exportné¢ zaméiené - a tedy zvySuji vyvozy
hostitelskych zemi. Pozitivni dopady PZI na obchodni bilanci hostitelskych zemi jsou
zpravidla s nékolikaletym zpozdénim doprovazeny ristem deficitu bilance vynosi, nebot’
rust vynosnosti PZI v kombinaci s rostouci tendenci zahrani¢nich investorti od reinvestic
v prvni fazi PZI k repatriacim zisku (vyplaté dividend) v dalsi fazi vede k rychlému ristu

vydaji bilance vynosi.

* Viz napt. ZAMRAZILOVA, Eva. PFimé zahranicni investice v CR: makroekonomické souvislosti. Praha:
Centrum ekonomickych studii VSEM, 2006.
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Graf 2 - Vyvoj b&ného uétu platebni bilance CR (v mld. K&)
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Zdroj: CNB - Statistika platebni bilance [online]. 2009 [cit. 2009-03-20]. Dostupny z
WWW:  <http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/platebni_bilance/>. Vlastni
uprava.

Obchodni bilance se zacala zlepSovat od roku 2001 a od roku 2005 je
vykazovan prievis vyvozu nad dovozem. Spolu s piebytkem bilance sluzeb obchodni
bilance kryla rostouci deficit bilance vynost, jenz se zacal vyrazn€ prohlubovat od roku
2006. Od roku 2002 je bilance vynost hlavnim zdrojem deficitu bézné¢ho uctu. Deficit
bézného uctu v roce 2008 ¢inil 113,9 mld. K¢&. Nejvétsi debetni polozkou byly vynosy
z PZI ve vysi 294,1 mld. K&5.

% (CNB - Statistika platebni bilance [online]. 2009 [cit. 2009-03-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/statistika/ platebni_bilance stat/platebni_bilance/>.
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Graf 3 - PZI: Vyvoj objemu dividend a reinvestovanych ziskii v CR (v mld. K&)
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Zdroj: CNB - Statistika platebni bilance [online]. 2009 [cit. 2009-03-20]. Dostupny z
WWW:  <http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/platebni_bilance/>. Vlastni
uprava.

Graf 3 dokumentuje, ze od roku 2006 jsou repatriované zisky (dividendy)
z podnikii s PZI v CR v ihrnu vys$i neZ reinvestovana &ast vytvoienych ziskii.
Vliv PZI na b&ny téet platebni bilance CR miizeme shrnout takto:
» Aktivni obchodni bilance od roku 2005 — pozitivni proexportni efekty PZI
» ZlepSovani obchodni bilance je doprovazeno tlakem na bilanci vynosi

» Vyrazné se prohlubujici deficit bilance vynosi od r. 2006 — rist vynosnosti PZI

a repatriace ziskli

Podrobn& se vlivu PZI na vyvoj b&Zného uétu platebni bilance CR vénuje napt.
Zamrazilova®™. Je zfejmé, e do budoucna je pro udrZitelny vyvoj b&Zného G&tu platebni
bilance klicova proporce mezi ristem prebytku obchodni bilance a bilance sluzeb

a ristem deficitu bilance vynosi.

2.2.4 Relace mezi HND a HDP

Odliv repatriovanych ziski z PZI se promita do relace HND a HDP. Mezera

mezi HDP a HND vykazuje s pfilivem PZI - a rostoucim zapornym saldem bilance

2 ZAMRAZILOVA, Eva. Pfimé zahranicni investice v CR: makroekonomické souvislosti. Praha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006.
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vynosu rostouci trend z 1,0 % v roce 1996, na 2,5 % v roce 2000 a 6 % v roce 20077
Z hlediska rastu bohatstvi spolecnosti, a tedy zZivotni urovné obyvatel je pro malé
ekonomiky s vysokym pftilivem PZI podstatné relevantnéj$Sim ukazatelem HND nez Castéji
pouzivany HDP. Neni tfeba dodévat, Ze rozsifovani dané¢ho rozdilu se odrdzi i v tempu
riistu obou ukazateld. Rist Zivotni irovné v CR méfeny HND je niZii neZ riist méfeny

pomoci HDP.

2.2.5 Dopady PZI na éeskou ekonomiku - zavér

Nejvyssi zadsobu a pronikani PZI v ramci ¢eské ekonomiky zaznamenalo v obdobi
let 2000 - 2006 odvétvi zpracovatelského pramyslu. V tomto 1 dalSich odvétvich narodniho
hospodaistvi domaci podniky spiSe ustupovaly, resp. sniZovaly své podily na HPH
(v porovnani let 2000 a 2006). PPZK vyznamné prispivaly k ristu ¢eské ekonomiky.
Tyto podniky se ve vétSin¢ odvétvi podilely na ristu HPH vyraznéj$i mérou nez podniky
domaci. Tento vyvoj mohlo zapfi€init mj. 1 vyrazné zaostavani produktivity prace
v domacich podnicich za PPZK. To ukazuje existenci dudlni ekonomiky v CR, tedy na
zaostavani domacich podnikd za zahrani¢énimi. PPZK zvySovaly exportni vykonnost
Ceské ekonomiky. Negativné lze hodnotit, ze PZI vytvarely riziko ve formé zvySené
repatriace ziski a rustu deficitu bilance vynosi. Pro dalsi vyvoj je nutné udrzet

proporce mezi jednotlivymi slozkami bézného uctu platebni bilance.
2.3 Systém investiénich pobidek v CR a agentura Czechinvest

2.3.1 Systém investiénich pobidek v CR

Systém investi¢nich pobidek je v CR dle soudasné Gipravy nastaven rozdilné pro

ruzné druhy investi¢nich projekti.

» Investofi zavadgjici novou vyrobu nebo rozSifujici stavajici vyrobu v oblasti
zpracovatelského primyslu mohou v piipad¢ investice vyssi nez 100 mil. K¢
ziskat investi¢ni pobidKky podle zakona o investicnich pobidkach (podrobnéji viz
nize).

» Investicni podpory v oblasti technologickych center a center strategickych

sluzeb se tidi pravidly Ramcového programu Ministerstva primyslu a obchodu

" JERABKOVA, Zdenka. Pfimé zahraniéni investice — vybrané piinosy a néklady pro ¢eskou ekonomiku
[online]. 2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/
ckta120208.doc>
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Ceské republiky (MPO) pro podporu technologickych center a center strategickych
sluzeb. Zahrnuji dotace na podnikatelskou c¢innost a dotace na Skoleni

a rekvalifikaci.

» V piipad¢ realizace projekti v oblasti poskytovani specifickych sluzeb
v regionech s nezaméstnanosti za uplynula dvé pololeti vyssi nez 14 % mohou
investofi pozadat o finan¢ni podporu podle Programu na podporu tvorby novych

pracovnich mist.

Z hlediska zaméteni této prace nas budou nejvice zajimat pobidky poskytované
investorim v oblasti zpracovatelského pramyslu. Aktivni podpora tohoto typu investic
v CR se datuje od r. 1998, kdy vlada CR pfijala usneseni &. 298, o investiénich pobidkach
pro zahrani¢ni investory. Pobidky udé€lované investorim v tzv. predzikonném rezimu

v letech 1998 az 2000 zahrnovaly:
» Dbeziro¢né pljcky na ztizeni novych pracovnich mist,
» Dbezuro¢né pljcky na skoleni ¢i rekvalifikaci zaméstnanci,

» ucelové dotace na platbu dan¢ z ptijmu pravnickych osob.

Poskytovani investiénich pobidek v CR dale zdsadnim zptsobem upravil zakon
¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach. Po r. 2000 proto jiZ hovorime o tzv. zakonném
rezimu. Zakon ¢. 72/2000 Sb. byl podstatné¢ zménén zdkonem ¢. 19/2004 (tato zména do
zékona vclenila pravidla poskytovani vetfejné podpory platnd v ES a déle pfinesla snizeni
minimalniho lLimitu investice, sjednoceni doby poskytovani ulevy na dani a moznost
podavat opravné prostfedky k rozhodnuti o udéleni pobidek). Zakon ¢. 72/2000 Sb.
stanovi, Ze investi¢ni pobidky jako forma verejné podpory mohou byt poskytnuty

nové vzniklé i existujici spole¢nosti, ¢eskému i zahrani¢nimu investorovi.
Investiénimi pobidkami se dle zakona ¢. 72/2000 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist,
rozumi:

» sleva na dani z pFijmi pravnickych osob po dobu 10 let pro nové zalozené

spolecnosti nebo pro jiz existujici pravnické osoby,

» prevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu,
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>

hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist (az do 200 000 K¢ na

zameéstnance),

hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanci (az do 35 % nakladt

na Skoleni),

pievod pozemki podle zvlastniho pravniho predpisu, evidovanych v katastru
nemovitosti jako zemeédélské pozemky a prevod ostatnich druhli pozemki, a to za
ceny zjisténé podle zvlaStniho pravniho ptedpisu ucinného ke dni uzavieni smlouvy

o ptevodu.

Zakon ¢. 72/2000 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist, stanovi tyto podminky pro udéleni

investi¢nich pobidek:

>

Investice musi smérFovat do odvétvi zpracovatelského primyslu, bud do
jednoho z high-tech odvétvi, uvedenych v zakon¢ nebo do jiného odvétvi
zpracovatelského primyslu za predpokladu, ze alesponi 50 % ceny vyrobni linky

budou tvoftit naklady na potizeni vyspé€leho (high-tech) strojniho zatizeni.

Musi se jednat o zavedeni nové vyroby, rozSifeni stavajici vyroby, ¢i jeji

modernizace za ucelem podstatné zmény vyrobku nebo vyrobniho procesu.

Investor musi investovat nejméné 100 mil. K¢ (pfed novelou 350 mil. K¢),
v oblastech s mirou nezaméstnanosti nejméné o 25 % vyssi neZ je primérna mira
nezaméstnanosti v celé CR je tento pozadavek snizen na 60 mil. K& a v oblastech
s mirou nezaméstnanosti neméné¢ o 50 % vyS§si nez je primeérnd mira

nezamgstnanosti v celé CR je limit investice snizen na 50 mil. K¢.

Nejméné polovina hodnoty investice musi byt financovana z vlastniho jméni

(nelze pouzit vytvofeného zisku z této investice).

Investor musi pofidit strojni zafizeni zatfazené¢ do kapitol 84, 85 a 90 celniho
sazebniku v hodnoté nejméné 60 % celkové hodnoty potizené¢ho dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku.

Navrhovanéd vyroba musi vyhovovat ¢eskym legislativnim pozadavkiim na ochranu

zivotniho prostiedi.

Zadosti o poskytnuti investi¢nich pobidek jsou pFijimany pribé&Zné

prostirednictvim agentury Czechlnvest (viz nasledujici kap.). Gestorem investi¢nich
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pobidek je Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO), s vyjimkou pobidky poskytnuti
slevy na dani, kde je gestorem Ministerstvo financi (MF), a pobidek poskytovani hmotné
podpory na tvorbu novych pracovnich mist a hmotné podpory rekvalifikace nebo Skoleni
zamé&stnancli, které jsou v gesci Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV). Zdrojem

financovani je statni rozpocet.

Czechlnvest uvadi, ze za vice nez deset let fungovani systému investi¢nich pobidek
v CR investo¥i realizovali s pomoci pobidek projekty za vice nez 531 mld. K¢, které
vytvoiily 118 tis. pracovnich mist®®. Odpiirci investi¢nich pobidek pochopitelng
argumentuji, ze vétdinu z tdchto PZI by CR ziskala i bez "nespravedlivého" systému
investiénich pobidek. Jak wuvadi Srholec®, v prizkumech provedenych mezi
pobidkovymi investory v ¢eském zpracovatelském pramyslu byly investi¢ni pobidky
oznaceny jako dulezity, nikoliv vSak nejvyznamnéjsi lokalizac¢ni faktor. Za hlavni

lokaliza¢ni faktory investofi oznacili nizké pracovni néklady a kvalitu pracovni sily.

Novela zdkona o investicnich pobidkach navrzena MPO, kterou v lednu 2009
schvélila vlada a nyni (v bieznu t. r.) jeji pfedlohu projednava Parlament CR, poéita se
zruSenim podpory investic typu vyrobnich zavoda. Podle novely by podporu mohla Cerpat
pouze technologickd centra a centra sdilenych sluzeb. MPO tak chce do zemé nadale lakat
pouze perspektivnéjSi projekty s vyssi pfidanou hodnotou misto montoven hledajicich
levngj8i pracovni silu. To je jisté racionalni tvaha, na druhou stranu zruseni podpory pro
vyrobni zavody postavi CR v konkurenci okolnich stati do nevyhodné pozice, nebot

néjakou formu pobidek nabizeji vSechny sousedni staty.

2.3.2 Agentura Czechinvest - institucionalni zakladna pro podporu

zahraniénich investic

Zahrani¢ni investice sméfujici do CR se snaZi stimulovat Agentura pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest, statni pfispévkova organizace podfizena
MPO. Od roku 1992 méa Czechlnvest za tikol propagovat CR jako idedlni misto pro

zahrani¢ni investice a podporovat pfiliv PZI.

Czechlnvest nabizi zprostfedkovani mozné financéni podpory investi¢nim
projektim. Podpora je zacilena jednak na vyrobni projekty ve zpracovatelském

priumyslu dle zdkona o investi¢nich pobidkach (od této podpory se dnes jiz ustupuje), dale

8 CzechInvest: Prislibené investi¢éni pobidky od dubna 1998 do 12. tnora 2009.
2 SRHOLEC, Martin. Piimé zahranicni investice v Ceské republice. Praha: LINDE nakladatelstvi s.r.o.,
2004. s. 136.

35



zejména na projekty do progresivnich technologii a aktivit s vysokou pridanou
hodnotou a velkym exportnim potencidlem. Podpora je poskytovana maximalné do
vySe stanovené regionilni mapou intenzity veiejné podpory. Vyse podpory tedy zéavisi
na regionu, ve kterém je investice realizovana. Czechlnvest je také kontaktnim mistem,
které domacim 1 zahranicnim podnikatelim poskytuje aktudlni a odborné¢ informace
o veskerych formach podpory podnikani v CR a moZnostech jejiho ziskani. V soudasné
dobé se Czechlnvest primarné zaméfuje na ziskavani PZI z oblasti vyroby, strategickych

sluZeb a technologickych center.
Sluzby CzechInvestu:
» informace o moznostech podpory pro mal¢ a stiedni podnikatele,
implementace dotacnich programi financovanych EU a statem,
formalni poradenstvi k projektim,
sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,
podpora subdodavatelli — sprava databaze Ceskych dodavatelskych firem,
pomoc pii realizaci investi¢nich projekta,
zprostredkovani statni investi¢ni podpory,

cen

AfterCare — sluZby pro zahrani¢ni investory, ktef jiz pisobi v CR.

YV VYV Vv V VY VYV V¥V

2.3.3 Primyslové zény

Snaha o feSeni n€kterych zavaznych hospodaiskych problémi, mezi néz lze
zatadit potiebu zvySit export a devizovy prijem, aktivizovat podnikatelskou iniciativu,
zastavit upadek velkych pramyslovych center, restrukturalizovat ekonomiku ur¢itych
oblasti a FeSit nezaméstnanost (a soucasn¢ proces internacionalizace kapitalu a vyroby
v ramci svétové ekonomiky), vyustila v poslednich desetiletich k celosvétovému
rozmachu zvlastnich hospodaiskych zén, zejména pak podnikatelskych zoén
a veédeckotechnickych parkti. Nabidka téchto zon pro investovani (mizeme se setkat
s jejich raznymi podobami: priimyslové zony, podnikatelské parky, technologické parky,
logistické parky, integrované rozvojové aredly apod.) piedstavuje formu specifické
a velmi vyznamné investicni pobidky. Jako hlavni argumenty pro budovani
pramyslovych zén v CR oznaluji jejich iniciatofi ekonomicky p¥inos v podobé nové

vytvorenych pracovnich mist a efekti vyplyvajicich z vySe investovaného kapitalu.
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Investice a pfimo vytvofend pracovni mista maji synergické efekty v podobé dalSich
pracovnich prileZitosti u subdodavateli a navazujicich sluZeb pro prichazejici

investory.

Ackoliv ve vétSin¢ piipadi davaji podnéty ke vzniku novych primyslovych zén
mistni samospravy, nemohou tyto projekty realizovat pouze z vlastnich zdroji. Pokud by
primyslovou zénu méla financovat pouze obec ze svého rozpoctu, znamenalo by to
pro ni netinosné zadluZeni. Z tohoto diivodu byly vytvoieny dota¢ni programy, které
pfipravuje a koordinuje agentura Czechlnvest. V roce 1998 Czechlnvest zacal realizovat
Program na podporu rozvoje prumyslovych zén. Tento Program cerpal finan¢ni
prostiedky ze statniho rozpo¢tu a poskytoval podporu pouze zoénam spojenym
s investorem, ktery ziskal investi¢ni pobidky, nebo strategickym projektim. V roce 2006
byl schvalen novy Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury,
diky kterému pokracuje podpora vystavby a rozvoje podnikatelskych nemovitosti
(ptevazné strategickych primyslovych zon) a regenerace lokalit brownfields. Program je
zaméfen na podporu projekti realizovanych ve vSech hlavnich fazich Zivotniho cyklu
nemovitosti (projekty piipravy, vystavby, rozvoje a regenerace nemovitosti). Forma
podpory je piima dotace, dotace na hrazeni uroku z bankovnich avéri nebo dotace na

hrazeni splatek jistiny z bankovnich avéri formou navratné financ¢ni vypomoci.
V ramci Programu je mozné podpofit tyto vydaje:

» kupni cena nemovitosti,

» projektova ptiprava a dokumentace,

» technicka a dopravni infrastruktura,

» piiprava uzemi,

» vystavba ¢i rekonstrukce podnikatelskych objektt.

Od roku 1998 do roku 2007 bylo podpoteno celkem 103 primyslovych zén, kde
investovalo zhruba 520 podnikii, které zaméstnaly dohromady vice nez 88 tis. lidi. Dle
pravidelné statistiky obsazenosti zon podpofenych ze statniho rozpoctu jsou plochy zon v

priméru obsazeny ze 70 %.*

3 Czechlnvest - Primyslové zony [online]. 2009 [cit. 2009-02-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/pz>
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3. PZl spoleénosti Toyota Motor Corporation a PSA
Peugeot Citroén v CR

Cilem tteti kapitoly je charakterizovat PZI spolecnosti Toyota Motor Corporation
(TMC) a PSA Peugeot Citroén (PSA) v CR a provést rozbor poskytnuté vefejné podpory
PZ1 TPCA. Vysoce aktuidlnim tématem jsou mozné dopady sve€tové financni krize na
¢innost spole¢nosti TPCA. Diusledky ptilivu PZI TPCA, ptilakané s pomoci pobidek, resp.
jeji lokalizace pobliz stfedoceského Kolina, jsou nasledné podrobné zkoumany v dalSich

kapitolach.

3.1 Vznik joint-venture TMC a PSA, rozhodnuti o lokalizaci v CR

Dne 12. 7. 2001 podepsaly TMC a PSA smlouvu o spole¢ném vyvoji a vyrobé
nového malého vozu s kodovym oznafenim B-zero, scilem sdilet a minimalizovat
naklady na vyvoj a vyrobu. Projekt zahrnoval stavbu nového spoleéného vyrobniho

zavodu. Vedoucim projektu byl jmenovan Masatake Enomoto.

Vybér vhodné lokality probihal pal roku, béhem kterého zéastupci obou spole¢nosti
posuzovali mnoho lokalit po celé Evropé. 20. prosince 2001 TMC a PSA spolecné
oznamily, Ze si pro stavbu zavodu s plinovanou ro¢ni produkci 300 tis. automobili
vybraly stiedocesky Kolin. V jeho prospéch rozhodla zejména vyhodna poloha
uprostied Evropy, blizkost diilezitych trhi a napojeni na hlavni dopravni tepny.
Dilezitym faktorem byla bohata tradice automobilového primyslu v CR jako piedpoklad
dostate¢né nabidky kvalifikované pracovni sily. Vlada CR prostfednictvim agentury
Czechlnvest nabidla investorovi udéleni investi¢nich pobidek a mésto Kolin mohlo
nabidnout vhodny pozemek (resp. pfislibilo za pomoci statu vybudovat primyslovou zonu
"na miru" pozadavkim investora) - 1 tyto faktory vyznamné ovlivnily lokalizacni

rozhodnuti spole¢nosti TMC a PSA.

3.2 Charakteristika PZI TPCA

V bieznu 2002 zaloZily spole¢nosti TMC a PSA v CR spole¢ny podnik Toyota
Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (TPCA). Kazd4 z matefskych spolecnosti
vlastni 50 % podil. TMC je odpovédna za vyvoj a vyrobu, PSA za nakup a logistiku.
Bylo dohodnuto, ze z celkového poctu vyrobenych automobili bude na kazdou znacku

piipadat jedna tfetina. Prezidentem TPCA byl jmenovan Masatake Enomoto, vykonnym
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viceprezidentem se stal Jacques de Raismes. Podle zplisobu vstupu je PZI TPCA investici

na zelené louce a podle motivu vstupu se jednd o faktory vyhledavajici PZI.

Celkem mélo v CR vzniknout 10 tis. novych pracovnich mist — z toho 3 tis. piimo
vzavodu a dalSich 7 tis. u dodavatelskych firem a vndvaznych sluzbich. Hodnota
investice v CR méla dosahnout 1,5 mld. EUR v&etné nékladt na vyvoj nového vozu
(z toho naklady na vystavbu tovarny a na nakup stroji byly kalkulovany ve vysi 670,7 mil.
EUR). Udaj o celkové vyii investice se postupné snizoval. Podle Rozhodnuti
&j. VP/S 114/03-160 vydaného Utadem pro ochranu hospodaiské soutdze (UOHS)
spole¢nost TPCA hodlala investovat v CR celkem 23 500 mil. K&, pFi¢emZ plinovana

investice zahrnovala:
» pozemky a piiprava stavenisté (330 mil. K¢),
» budovy (5 130 mil. K¢),
» stroje a jejich instalace (15 440 mil. K¢),
» nehmotna aktiva — nepatentované know-how (2 600 mil. K¢).

Ve skute¢nosti TPCA utratila v CR jen maly dil uvedené &astky, ktery zaplatila

stavebnim firmam. Zbytek zlstal v zahranici, kde spole¢nost nakoupila technologie.

Vyrobky zavodu - automobily Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1 jsou
urceny pouze pro evropské trhy, rozsah projektu je vSak globalni. Dvé automobilky,
pochézejici z uplné odlisSnych regiontt s rozdilnou firemni kulturou, se spojily, aby
postavily zavod v teti zemi - CR. V celém projektu se tak angaZuji tii narodnosti hovotici

spolu pievazné anglicky, coz neni matetsky jazyk nikoho ze zi€astnénych.

V soutéZi Investor roku 2001, potddané Czechlnvestem spole¢né se Sdruzenim pro
zahrani¢ni investice - AFI a pod zastitou ministra primyslu a obchodu v dubnu 2002,

v

obsadila TPCA 1. misto v kategorii ‘“Nejvyznamnéjsi investice*.

TMC a PSA s sebou do Kolina ptivedly ¢tyri dalSi spole¢nosti, jejichz aktivity
jsou navazany na provoz vyrobniho zavodu TPCA. Jsou to: Gefco Ceska republika s.r.o.,
Lear Corporation Czech s.r.0., Toyota Tsusho Europe S.A. (Green Metal) a NYK Logistic
Czech Republic s.r.0.

31 CzechInvest - Pfislibené investiéni pobidky od dubna 1998 do 12. Gnora 2009.
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3.3 Poskytnuta verejna podpora PZI TPCA

TPCA ziskala od Ceské strany prislib poskytnuti téchto forem verejné podpory:
» uplnou slevu na dani z ptijmu pravnickych osob po dobu maximaln¢ deseti let,
» hmotnou podporu na nové vytvoiena pracovni mista a na rekvalifikace,

» prodej technicky piipravené¢ho pozemku za zvyhodnénou cenu.

Czechlnvest nabidl spolecnosti TPCA moZnost ziskani investi¢énich pobidek
v rozsahu povoleném zidkonem ¢&. 72/2000 Sb., ve znéni pozdgjsich predpist. UOHS
nasledné rozhodnutim VP/S107/03-160 ze dne 12. 1. 2004 povolil vyjimku ze zakazu
veirejné podpory formou investicnich pobidek pro spoletnost TPCA, ktera tak

ziskala:
» slevu na dani z pFijmt po dobu maximaln¢ deseti let,

» hmotnou podporu na nové vytvoirena pracovni mista ve vysi 80 tis. K¢ na jedno

pracovni misto,

> hmotnou podporu rekvalifikace zaméstnanci ve vysSi 60% ze skutecné
vynaloZenych souhrnnych nékladi na obecné skoleni a rekvalifikaci zaméstnancii a
ve vysi 35% ze skuteCné vynaloZenych souhrnnych nakladii na zvlastni Skoleni a

rekvalifikaci zaméstnancu.

UOHS povolil udéleni vySe uvedenych investiénich pobidek spole¢nosti TPCA za
podminky, Ze celkova hodnota verejné podpory spolu s vefejnou podporou formou
prodeje pozemku za zvyhodnénou cenu, s vyjimkou hmotné podpory rekvalifikace,
neprekro¢i 15% celkové hodnoty skutené vynaloZenych investicnich naklada

vztahujicich se k investicnimu projektu TPCA a zaroven nepiekroci ¢astku 3 525 mil. K¢.
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Tabulka 3 - Vyse prislibené vefejné podpory PZI TPCA v CR

Forma verejné podpory mil. K&
Sleva na dani z pfijmu pravnickych osob 3397
Hmotna podpora na tvorbu novych pracovnich mist 128
Hmotna podpora na Skoleni a rekvalifikaci 523.,5
Prodej technicky ptipraveného pozemku za zvyhodnénou cenu 1 056

Zdroj: Czechlnvest - Pfislibené investi¢ni pobidky od dubna 1998 do 12. tinora 2009
[online]. 2009 [cit. 2009-03-10] Dostupny z WWW: <www.czechinvest.org/data/files/3-
udulene-investicni-pobidky-investment-incentives-granted-60-cz.xls> a Rozhodnuti Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéze €. j. VP/S 107/03-160 ze dne 12. 1. 2004 [online]. 2004
[cit. 2009-03-10]. Dostupny z WWW: <http://www.compet.cz/verejna-podpora/sbirky-
rozhodnuti/4402/>

Déle byl v rdmci Programu na podporu rozvoje prumyslovych zon spolecnosti
TPCA npfisliben prodej technicky pripraveného pozemku o celkové vyméie
1 242 591 m’ za zvyhodnénou cenu 200 K&m® (trzni cena pozemki véetnd terénnich
Giprav byla 1 050 K&/m?). Poskytovatelem této veiejné podpory bylo Mésto Kolin, a to
na zékladé pravniho aktu "Usneseni zastupitelstva Mésta Kolin ze dne 23. 4. 2002
schvalujici smlouvu o smlouvé budouci kupni a smlouvu o spolupraci pii ptiprave
pozemki pro vystavbu mezi méstem Kolin a TPCA."* UOHS i v tomto p¥ipadé povolil
vyjimku ze zadkazu verejné podpory, a to podle § 6 odst. 1 zdkona ¢. 59/2000 Sb.,
o vefejné podpofe ve spojeni s § 18 odst. 1 zakona ¢. 71/1967 Sb., o spravnim fizeni
(spravni fad), za podminky, Ze investice bude zachovana po dobu 5ti let ode dne pravni
moci kolauda¢niho rozhodnuti na stavbu, jiz se pfevod pozemka za zvyhodnénou cenu
tyka.”> O investici statu a mésta Kolin (které bylo administrativnim organem zodpovédnym
za poskytnuti vefejné podpory) do piipravy stavebniho pozemku, ktery byl poté za
zvyhodnénou cenu prodén investorovi, podrobné¢ pojednavd 4. kapitola. Kromé& vyse
uvedenych forem podpory se mésto Kolin zavazalo postavit pro zaméstnance TPCA

najemni byty (viz 4. kapitola).

32 Rozhodnuti Uradu pro ochranu hospodaiské soutdze &. j. VP/S 114/03-160 ze dne 12. 1. 2004 [online].
2004  [cit. 2009-03-10]. Dostupny z WWW: <http://www.compet.cz/verejna-podpora/sbirky-
rozhodnuti/4404/>

¥ Tamtéz.
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3.4 Dosavadni historie spoleénosti TPCA (chronologicky prehled)

Nasledujici pfehled nabizi vybér nejdilezitéjSich mezniki v dosavadni historii

automobilky TPCA, a to na zadklad¢ tiskovych zprav, které spolecnost TPCA pravidelné

vydava a zvefejiiuje na svych webovych strankach.*

>

10. duben 2002 — Jean-Martin Folz, pfedseda predstavenstva PSA Peugeot Citroén
a Fujio Cho, prozident spolenosti Toyota oficidlné zahajili stavbu spole¢ného

zavodu v Kolin€.

Biezen 2003 — Dokoncena hruba stavba automobilky. Soucasné byl zahdjen nabor

zameéstnancu.

Duben 2004 — Zahijena instalace technologii ve vSech provozech (lisovna,

svafovna, lakovna a finalni montaz).

Zari 2004 — Ukonceny stavebni prace na piekladisti (CBU Yard) pro skladovani

hotovych vozi pted jejich expedici do obchodni sit¢.

Rijen 2004 — TPCA ukon¢ila instalaci technologii ve viech provozech zavodu
a preSla do stadia komplexnich zkouSek technologii, tzn. ovéfovani funkcnosti

jednotlivych vyrobnich zatizeni nebo provozi.

Listopad 2004 — Krajsky ttrad udélil spole¢nosti TPCA povoleni IPPC (integrovana
prevence a omezovani znecCisténi). Timto povolenim konstatoval, ze TPCA pouziva
nejlepsi dostupné technologie (BAT). Zaroven stanovuje normy a limity z oblasti

zivotniho prostiedi, které musi zdvod spliovat, aby mohl provozovat vyrobu.

Prosinec 2004 — Ukoncena a zkolaudovana stavba Zzeleznicni vleCky spojujici

prumyslovou zonu s hlavni trati.

Zavod Uspésné dokoncil komplexni zkouSky technologii a zaroven splnil zdkonné
podminky pro udéleni povoleni ke zkuSebnimu provozu. Méstsky uiad (M&U)
v Kolin¢ — odbor vystavby a tzemniho pldnovani — vydal Rozhodnuti o vydani

povoleni ke zkuSebnimu provozu firmé TPCA. Povoleni konstatuje, ze zavod je

* TPCA - Tiskové zpravy [online]. Dostupny z WWW: <http://www.tpca.cz/cz/media/tiskove-zpravy>
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zpusobily pro vyrobu osobnich automobild, tzn. Ze splituje vSechny normy z oblasti

bezpecnosti prace, protipozarni ochrany, hygieny a Zivotniho prostiedi.

Prosinec 2004 az leden 2005 — Kontrola a testy vSech vyrobnich procesti. Béhem
testovaci faze bylo vyrobeno cca 300 zkuSebnich prototypti.

Leden 2005 — Piechod vyroby ze standardni pracovni doby (8:30 — 17:00, 5 dni
v tydnu) na pracovni dobu odpovidajici planovanému sménnému provozu (6:30 —

17:11, 4 dny v tydnu).

28. Unor 2005 — Zahijena komer¢ni vyroba. Soucasné byly nové vozy znacek
Toyota Aygo, Peugeot 107 a Citroén C1 oficialné¢ ptedstaveny na autosalonu

v Zeneve.

31. kvéten 2005 — TPCA oficidln€ otevira svlij zdvod v primyslové zoné Kolin-
Ovcary. Slavnostniho otevieni se zucCastnili pfedseda piedstavenstva PSA Jean-

Martin Folz a Fujio Cho, prezident spole¢nosti TMC.

Cervenec 2005 — Po usp&iném zvladnuti své mise — vytvofeni podminek pro novy
automobilovy zdvod a nastartovani vyroby — opousti pozici prezidenta TPCA
Masatake Enomoto a na jeho misto pfichdzi dosavadni viceprezident pro vyrobu

Satosi Takae.
Zat1 2005 — Naplnén cilovy stav 3 tis. zaméstnanc.

Unor az bfezen 2006 — Podatilo se najet na plnou vyrobni kapacitu, tedy 300 tis.
automobilli ro¢né. Denné se vyrobi asi 1 050 vozii. Od zahjeni vyroby 28. tnora

2005 do 1. biezna 2006 firma vyrobila 156 751 aut.

Cervenec 2006 — Hospodafeni TPCA v roce 2005 skonéilo ztratou 2,2 mld. K& pfi
obratu 21 mld. K¢. Podle séfa TPCA byla ztrita zpisobena hlavné nabéhem

vyroby.

Po splnéni svého tkolu — dosazeni plné vyrobni kapacity na zacatku roku 2006 —
opousti pozici prezidenta TPCA Satosi Takae. Na jeho misto pfichazi Yasuhiro

Takahasi.
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2007 — TPCA slavi pétileté¢ vyroci od doby svého vzniku a dva roky od nab&hu plné
vyroby Ro¢né od svych dodavatelii odebere dily za 20 mld. K¢ a jeji ro¢ni obrat je
50 mld. K¢.

Duben 2007 — Z vyrobni linky TPCA sjelo ptlmilionté auto.

Leden 2008 — TPCA vyrobila za rok 2007 celkem 308 478 vozi. Ve srovnani
s rokem 2006 (293 650 vyrobenych vozll) to znamenalo meziro¢ni rast produkce
o vice jak pét procent. NejveétSimi trhy byly Francie, Italie, Némecko, Velka

Britanie a Holandsko.

Rijen 2008 — oznamila, e v piistim roce zvysi vyrobni kapacitu kolinského zavodu
na 340 000 automobilil, coZ si vyzada investice ve vysi 150 mil. K¢ a nartst poctu

zameéstnancu o 100 lidi.

Listopad 2008 — TPCA nastartovala sériovou vyrobu inovovanych modeli Toyota

Aygo, Peugeot 107 a Citroén CI.

Prosinec 2008 — TPCA slavi vyrobeni miliontého auta. Milion vozi vyprodukovala

TPCA za pouhé tii roky a devét mésicii.

Btezen 2009 — TPCA oznamila hospodaiské vysledky za rok 2008. Trzby Cinily
49 mld. K¢ a zisk pred zdanénim 1,4 mld. K¢. PfestoZe autopriimysl zasdhla
hospodarska krize a trzby TPCA sniZzovala silnd koruna, diky dobrym vysledkim v
prodeji vozl, Usporam v nakladech a efektivni vyrobé se zisk firmy nepropadl.

TPCA za rok 2008 vyrobila 324 289 vozu.

3.5 Duasledky svétové financéni krize pro TPCA

V zavéru roku 2008 autoprimysl tézce zasahly dopady svétové financni krize,

trzby automobilek piisobicich v CR navic snizovala silna koruna. Kolinska TPCA je

jedinou ceskou automobilkou, ktera dosud téméi nepocitila dopady krize. Napf. na

mladoboleslavskou automobilku Skoda Auto dolehla krize v zavéru roku 2008 plnou silou.

Vyroba v jejich zdvodech se na Cas zastavila a k zastaveni propadu odbytu jejich voza

dosSlo az v souvislosti se zavedenim tzv. Srotovného v Némecku v dalSich zemich, kam

firma exportuje. Vyrobu kvili krizi musela omezit i noSovickd automobilka Hyundai.

TPCA se zatim problémy vyhybaji predevSim proto, Ze vyrabi mala auta, jejichz
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prodeje neklesaji tak dramaticky jako u vozl stfedni a vyssi tfidy. Dle viceprezidenta
spole¢nosti Jitfho Cerného TPCA neuvaZuje v souvislosti se svétovou finanéni krizi
o sniZeni po¢tu zaméstnanci a nepodita ani s omezenim vyroby.* Podle personalniho
feditele TPCA Vadima Petrova automobilka pouze omezila naborové kampané, protoze se
v posledni dob& vyrazné snizila fluktuace, coz mize byt disledek jak ekonomické krize,
tak ekonomické stability TPCA.*® Kvilli krizi TPCA prozatim odlozila planované navyseni
vyrobni kapacity zdvodu na 340 tis. aut ro¢né. "V soucasné situaci na automobilovém trhu
je velmi tezké predpovidat, jaka situace bude v druhé poloviné roku, kdy jsme pocitali, ze
uz budeme mit zvySenou kapacitu. Proto jsme se rozhodli prozatim pripravy na zrychleni
linky pozastavit a vyckame, jak bude pokracovat vyvoj objednavek od zakazniku," tekl
CTK mluvéi TPCA Radek Kiava.’” Da se tedy Fici, ze spole¢nost TPCA ziistava jistym
"ostrovem prosperity" v ramci krizi stizeného odvétvi. Na zaklad¢ znalosti dne$ni situace
muzeme hovorit o S§tésti, ze se v Kolin€ nerozhodla investovat automobilka BMW
vyrabéjici luxusni vozy, kterd o této lokalité pro vystavbu svého zdvodu uvazovala dfive,

nez sem piisla TPCA.

3 TPCA kvilli krizi propoustdt nebude. Financni noviny [online]. 17.12.2008 [cit. 2009-04-05]. Dostupny z
WWW: <http://www.financninoviny.cz/tema/index_view.php?id=350567&id_seznam=1535>, ISSN: 1213-
4996.

3 TPCA kvilli krizi propoustdt nebude. Financni noviny [online]. 17.12.2008 [cit. 2009-04-05]. Dostupny z
WWW: <http://www.financninoviny.cz/tema/index_view.php?id=350567&id_seznam=1535>. ISSN: 1213-
4996.

37 TPCA pozastavila plany na zrychleni vyroby. Financéni noviny [online]. 15.01.2009 [cit. 2009-04-05].
Dostupny na WWW: <http://www.financninoviny.cz/tema/index_view.php?id=355115&id_seznam=1535>.
ISSN: 1213-4996.
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4. Priamyslova zéna Kolin-Ovéary a byty pro
zaméstnance TPCA (financovani)

Cilem této kapitoly je vycislit naklady (rozpoctové vydaje) mésta Kolina spojené se
splnénim pobidek, jeZ mésto investorovi, konsorciu TMC a PSA, pfislibilo, resp. k jejichz
splnéni se smluvné zavazalo. Témito pobidkami je minéno predevSim zajiSténi terénni
upravy a zasitovani pofizovanych a opcnich pozemkii dle pozadavkl investora a zajiSténi
podminek pro vytvofeni dostate¢ného poctu ubytovacich moznosti pro zaméstnance TPCA
za najemné na urovni regulované statem. V zdvéru kapitoly jsou diskutovany mozné
dasledky uziti navratnych zdroji k financovani vykupu pozemka a stavby primyslové

zony a bytl pro zaméstnance TPCA méstem Kolin pro jeho budouci rozvo;.

Jako zdkladni pramen dat byly pouzity materialy, které mi byly laskavé poskytnuty
pracovniky M&U Kolin: rozpodet mésta, asové fady financovani vykupu pozemki
a stavby Primyslové zony Kolin-Ov¢ary podle pouzitych zdroji, ptehled tvérového
zatizeni mésta; dale jsem vyuZil informace, které mi k otdzkam tykajicim se duasledkl
ptilivu PZI TPCA pro mésto Kolin osobné sdélili kompetentni pracovnici M&U Kolin, a
kone¢né jsem také Cerpal z vybranych ¢lankli v mistnim 1 celostatnim tisku, jez se vztahuji
k dané problematice, a z dokumentu Ekologického pravniho servisu’® "PRILOHA
Navrhu realizace spolecenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile

Czech, s.r.0."

4.1 Pravni dokumenty formulujici podminky realizace projektu
TPCA pro mésto Kolin

Konkrétni podminky realizace projektu TPCA pro mésto Kolin byly formulovany

zejména témito dokumenty:

> Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 9. &ervence 2001 &. 708 + P, k zabezpedeni
investiéni pfipravy uzemi primyslové zony Kolin-OvCary pro strategického

mvestora

> Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 16. ledna 2002 &. 66, k zabezpeleni

realizace investicniho zaméru spolecného podniku spolecnosti Peugeot Citroén

¥ Ekologicky pravni servis je nevladni, neziskova a nepoliticka organizace pravnikd, hajici prava ob&ant a
zivotniho prostfedi v CR, mj. se snazi se dosahnout prosazovani odpovédnosti nadnarodnich korporaci.
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Automobiles

S. A. a Toyota Motor Corporation na izemi primyslové zony Kolin - Ov¢ary

» Ujednani o porozuméni /memorandum/ ze dne 12. 2. 2002 mezi
a. Toyota Motor Corporation, Peugeot Citroén Automobiles, S.A.
b. Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, organizaéni slozka statu
Ministerstvo financi Ceské republiky,organizaéni slozka statu
Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, organizaéni slozka
statu
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, organiza¢ni slozka statu

(déle jen ,,Ujedndni*)

» Ujednani o porozuméni /memorandum/ ze dne 12. 2. 2002 mezi
a. Toyota Motor Corporation, Peugeot Citroén Automobiles, S.A.
b. Meésto Kolin
(déle jen ,,Ujednani-Kolin‘)

» Smlouva o smlouvé budouci kupni a smlouvy o spolupraci pii ptipravé pozemki
pro vystavbu ze dne 25. 4. 2002 v¢etn¢ Dodatku €. 1 ze dne 28. 4. 2003, Dodatku
¢. 2, Dodatku ¢. 3 ze dne 29. 9. 2004

> Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 29. kvétna 2002 & 550, o feSeni
financovani bytové vystavby v souvislosti s realizaci projektu spolecného podniku
spolecnosti Peugeot Citroén Automobiles, S. A. a spole¢nosti Toyota Motor

Corporation v Koling.

> Natizeni vlady Ceské republiky ze dne 13. fijna 2003 &. 369, o pouziti prostiedki
Statniho fondu rozvoje bydleni ke kryti casti nékladii spojenych s vystavbou byt

urcenych pfednostné pro zaméstnance piijemcti investi¢nich pobidek
» Kupni smlouva ze dne 15. 12. 2004

4.2 Prumyslova zéna Kolin — Ovéary

Vznik Primyslové zony Kolin — Ovcary (PZKO) byl iniciovan vroce 2000
poptavkou némecké spolecnosti BMW AG, ktera hledala uzemi o rozloze 200 ha pro

umisténi svého nového zavodu na vyrobu automobild. Poté, co BMW ozndmila, ze novy
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zdvod postavi v saském Lipsku, byla vroce 2001 kolinska lokalita agenturou

Czechlnvest Gspésné nabidnuta konsorciu TMC a PSA.

Konsorcium TMC a PSA si vybralo lokalitu Kolin-Ov¢ary pro stavbu svého zdvodu
na zakladé¢ pobidek obsaZenych v Ujednani-Kolin. V ¢l. 3 az 6 se mésto Kolin mj.
zavazalo zajistit terénni Gpravu porizovanych pozemki podle zadani investora a za
jeho technického dozoru a spoluprace; vybudovat inZenyrské sité podle
specifikovanych poZadavkii a v maximalni moZné mire pFi tom spolupracovat
s investorem; k porizovanym pozemkim a op¢nim pozemkiim zajistit vSechna prava
potiebna pro piipravu a realizaci projektu.”” Pied kompetentnimi organy mésta Kolina
stal naro¢ny ukol zajistit v soucinnosti s nékolika ministerstvy a dalSimi institucemi v

kratké dobé vybudovani primyslové zony podle pozadavkti TMC a PSA.

3 PRILOHA Névrhu realizace spoletenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech,
s. r. 0. [online]. 2004 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWW: <http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA
problemy priloha.pdf>
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Primyslova zona Kolin-Ovéary

PZKO se nachazi na uzemi dvou samospravnych obci — Ovcar* a Kolina.

V rdmci tzemnich planit obou obci bylo pro primyslovou zoénu vymezeno uUzemi

o celkové rozloze 370 ha. Mésto Kolin uspéSné zajistilo majetkopravni sceleni

pozemkl. Pro realizaci jednotlivych investiCnich zamért byla pfipravena plocha

260 ha, zbyvajici Cast zony je vyuzita pro koridory komunikaci, inZenyrskych siti,

Cistirnu odpadnich vod, retencni nadrz apod. V soucasné dob¢ zde pisobi pét firem.

Tabulka 4 - Firmy pisobici v PZKO (stav k 31. 12. 2007)

Nazev firmy | Obor podnikani Plocha Z toho Vyse Pocet
podle OKEC pozemku plocha investice | vytvorenych
ve zastavéna | (mil. KE) | pracovnich
vlastnictvi | vyrobnimi mist
investora | objekty (ha) k 31.12. 07
(ha)
Toyota 34 124 21 23 500 3 565
Peugeot montaz automobiltl
Citroén
Automobile
Czech, s.r.0.
Lear 34,3 4.9 0,83 332 286
Corporation vyroba
Czech s.r.0. automobilovych
sedadel
GEFCO 50 24,74 0,454 487 183
Ceska logistika
republika automobil.
S.I.0. pramyslu,
distribuce hotovych
aut a ptiprava
vozidel pro
zakazniky
TOYOTA 51 7,5 0,7 162 60
TSUSHO zprostiedkovani
EUROPE obchodu
S.A.
NYK 50,3 10,4 7 350 508
Logistics s.r.o. | logistické centrum
dodavek dilt pro
TPCA

Zdroj: M&U Kolin — Odbor regionalniho rozvoje a tizemniho planovani.

* Ovcary jsou obci sousedici s Kolinem, ktera ma 749 obyvatel (adaj k 1. 1. 2009).
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4.2.1 Financovani vykupu pozemkt pro PZKO

Statni podpora pripravy PZKO jako uzemi pro strategického investora byla
poprvé deklarovana vladnim usnesenim &. 708/2001% v dobg, kdy se tato lokalita dostala
mezi posledni dvé pii rozhodovani o umisténi nového zavodu na montaz automobill
spole¢nosti BMW. Na zaklad¢ vladniho usneseni ¢. 708/2001 doslo k pfevodu pozemk ve
spravé Pozemkového fondu Ceské republiky (PFCR) a pozemki, s nimiz do té doby
hospodaftily organizacni slozky statu (uvedeny v pfiloze usneseni), z vlastnictvi stdtu do

M /4 W r r oW etV W 14 o o r 4]
vlastnictvi mésta Kolina za u¢elem zajiSténi pozemkl pro primyslovou zénu.

Tabulka S - Vykupy pozemkii pro PZKO (v tis. K¢)

Rok | Dotace| NFV VZ + | Vykupy
uvér | zarok

2001 |200000| 106967 | 3480| 310447

2002|442 300 - 89 871| 532 171
2003 - 16 651 9422 26073
2004 - - 3007 3007
2005 - - 30 30
2006 - - 298 298

Celkem | 642 300 | 123 618 | 106 108 | 872 026

Zdroj: M&U Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a izemniho planovéni.

Od soukromych vlastnikit mésto Kolin vykoupilo celkem 350 ha pozemkti za cenu
250 K&/m®. Tab. 5 ukazuje zdroje financovani vykupu pozemkd pro PZKO. Celkem
vykup pozemku pro PZKO prisel mésto na 872 mil. K¢ Z vlastnich zdroji a z Givéru
mésto hradilo 106,1 mil. K&. V ramci Programu na podporu rozvoje primyslovych ziskal
Kolin dotaci ze statniho rozpoctu na vykup pozemki ve vysi 642 mil. K¢ a navratnou

finanéni vypomoc (NFV) ve vysi 123,6 mil. K¢.

4.2.2 Financovani stavby PZKO

Vystavba technické infrastruktury PZKO zacala v kvétnu 2002 a probihala ve dvou

etapach. Prvni etapa zahrnovala pfipravu tzemi (hrubé terénni upravy), stavbu retencni

0 Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 9. &ervence 2001 &. 708, k zabezpe&eni investi¢ni pripravy tizemi
pramyslové zony Kolin — Ovéary pro strategického investora.

1 Usneseni vlady & 708/2001 obsahovalo i zavazek poskytnout Kolinu v letech 2001 aZ 2003 v souladu s
pravidly programu na podporu rozvoje prumyslovych zon z kapitoly 322 statniho rozpoétu individualni
dotaci az do thrnné vyse 500 mil. K¢ na vystavbu, rekonstrukce a pielozky technického vybaveni dotéeného
uzemi, prelozky dal$iho vybaveni dotéen¢ho uzemi, terénni upravy dotéen¢ho izemi a sadové Upravy
dotceného izemi a navratnou finan¢ni vypomoc az do uhrnné vyse 600 mil. K¢ na uplatny prevod pozemkt
pro priamyslovou zénu.
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nadrze, Cistirny odpadnich vod, pfistupovych komunikaci a Zelezni¢ni vlecky, zasobeni
vodou, odvedeni splaskovych vod, napojeni na rozvod zemniho plynu, napojeni na rozvod
elektrické energie, napojeni komunikaci na I[I/125 a II/328 a dalsi stavby, vcetné

protihlukového valu kolem obce Ov¢ary.

V obchodni vetfejné soutézi na provedeni pfipravy tizemi pro vystavbu vyrobniho
zévodu TPCA zvitézilo sdruzeni IPS Skanska a.s., Dopravni stavby holding a.s., Stavby
silnic a Zeleznic a.s. a Geosan Group a.s. Hrubé terénni Upravy stavenisté trvaly pal roku.
Stavbafi museli béhem této doby pfemistit 3,6 milionu metri krychlovych zeminy. Denné
tézili, odvezli a ulozili tficet tisic metrli krychlovych zeminy. Vyrovnali vySkovy rozdil
t¥indcti metrd. Na stavbé pracovalo 350 lidi a 120 automobild, bagrii a dalsich stroji.** Jen
tyto prace staly 791,9 mil. K& TPCA ztéto sumy uhradila 50,3 mil. K& (v souladu

s podminkami v Ujednani-Kolin).*

Dle tidaji M&U Kolin mésto ziskalo na financovani 1. etapy stavby PZKO
dotace ze statniho rozpoctu ve vysi 967,4 mil. K¢é a NFV ve vysi 107,1 mil. Ké (viz
tab. 6). Po roce 2006 jiz stavba PZKO nepokracovala, pouze vroce 2008 byla zruSena

centrlni deponie zeminy (néklady Cinily 8,1 mil. K¢).

Tabulka 6 - Stavba PZKO — 1. etapa (v tis. K¢)

Rok |Dotace | NFV | Viastni| Uvér |Stavba za
zdroje | bez stat- rok
ni zaruky
2001 - - 4443 - 4443
2002 | 541637 - 241932 20000| 803569
2003|289 162 - 45160 | 130825| 465147
2004 80259107098 | 21925 19175| 228457
2005 53177 - 17 009 - 70 186
2006 3148 - 3528 - 6 676
Celkem | 967 383 | 107 098 | 333997 | 170 000 | 1 578 478

Zdroj: M&U Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a izemniho planovéni.

V roce 2003 byl vypracovan generel vystavby technické a dopravni infrastruktury
v PZKO tak, aby bylo =zajisténo piivedeni kompletni infrastruktury ke kazdému

jednotlivému pozemku. Realizace byla zahajena pocatkem roku 2004 jako 2. etapa stavby

2 PRCHAL, Frantiek. Stavba automobilky TPCA je v poloving [online]. 2003 [cit. 2009-01-05].
Dostupny z WWW: <http://www.metrostav.cz/cz/aktuality/aktualni_informace/detail?id=397>

* PRILOHA Navrhu realizace spole¢enské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.
r. o. [online]. 2004 [cit. 2009-01-05]. Dostupny z WWW: <http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA_
problemy priloha.pdf>

51



PZKO. Spolecnosti Gefco, Toyota Tsusho a NYK Logistics se podilely na vybudovani
kanalizace pomérem celkovych vynaloZenych nakladi na vybudovani kanalizace pro

sektor a plochy vyuzivané v tomto sektoru. Financovani druhé etapy zachycuje tab. 7.

Tabulka 7 - Stavba PZKO - 2. etapa (pouze vlastni zdroje, v tis. K¢)

Rok |Stavba Rok |Stavba
2003 79| 2005 12 685
2004 | 47779| 2006 2258
Celkem | 62 801

Zdroj: M&U Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a izemniho planovéni.

TPCA koupila pozemky vPZKO od mésta Kolina za zvyhodnénou cenu
200 K¢/metr ¢tvereéni. Za 124 ha pozemki TPCA zaplatila 248,5 mil. K¢. Stejnou

cenu za metr ¢tvere¢ni pozemku v PZKO zaplatili 1 ostatni investofi.

Naklady na PZKO celkem dosahly 3 090 mil. K&* Mssto Kolin ziskalo na
PZKO dotace ze statniho rozpoctu v ramci Programu na podporu rozvoje

primyslovych zén ve vysi 1 963 mil. K& *°

Piijmy mésta z prodeje pozemki v PZKO
¢inily 331,8 mil. K¢ (v budoucnosti miize mésto inkasovat dalsi ptijmy, v PZKO jsou
dosud volné pozemky urcené k prodeji). NFV, kterou mésto na PZKO ziskalo, ptivodné
¢inila 267,7 mil. K¢&. Postupem Casu se Castka snizuje rozhodnutim o zméné na dotaci.

Pfijaté Gvéry na PZKO doséhly vyse 220 mil. K&.*

4.3 Byty pro zaméstnance TPCA

Z dohod sjednanych mezi statem, méstem Kolin a konsorciem TMC a PSA
vyplyval pro mésto Kolin zdvazek zajistit v ramci své pilisobnosti veskeré podminky
pro vytvoreni dostatecného poctu vyhovujicich ubytovacich moZnosti pro
zaméstnance TPCA za najemné na urovni regulované statem.'” Tento zavazek byl
formulovan v ¢El. 8 Ujedndni-Kolin.  "Vytvofeni dostateéného poctu vyhovujicich
ubytovacich moznosti pro zaméstnance TPCA" v praxi znamenalo postavit v Koliné 851

novych bytovych jednotek.

* Pramen: M&U Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a izemniho planovani.

5 CzechInvest - Pramyslové zony podpofené v ramci Programu na podporu rozvoje primyslovych zén 1998
- 2005 [online]. 2009 [cit. 2009-01-05]. Dostupny z WWW: <http://www.czechinvest.org/pz>

¢ Pramen: M&U Kolin - Odbor regionalniho rozvoje a izemniho planovani.

7 PRILOHA Navrhu realizace spoleenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech,
s. r. 0. [online]. 2004 [cit. 2009-01-05]. Dostupny z WWW: < http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA
_problemy_priloha.pdf >
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4.3.1 Financovani stavby byt

Bylo rozhodnuto, Ze celkem 291 byti vznikne v arealu byvalych kasaren (z toho
150 rekonstrukci stavajicich objekttl) a dalSich 560 byti bude postaveno na novém

sidlisti U vodarny.

Stavba 291 bytu v lokalité Kasarna zacala s vice nez ro¢nim zpozdénim v inoru
2004. Ke zpozdéni doSlo vinou nezdafeného vybérového fizeni na projektanty
infrastruktury a bytl, které mélo na starostt MMR. Kviili odvolani netispéSnych tc€astniki
tendrii se vybérova tizeni protahla a teprve v prosinci 2003 bylo mozné podepsat smlouvy
mezi ministerstvem a projektanty — Hutnim projektem Ostrava na infrastrukturu
a Hydroprojektem Praha na byty. S ohledem na splnéni harmonogramu nakonec zakazku
na stavebni priace bez tendru ziskala spoleénost Geosan Group, a.s. Byty vznikly
prestavbou byvalych kasaren v Prazské ulici. Ctyfi objekty byly zrekonstruovany a dva
domy byly nov€ postaveny. Prvnich 57 bytd bylo pfeddno kuzZivani v Cervnu 2004.
V lednu 2006 zastupci mésta Kolina ptevzali od firmy Geosan vSech 291 bytovych
jednotek a souvisejici infrastrukturu. Rozloha byt je od 24 do 80 m’. Pfed domy jsou
parkovisté a tfi détska hristé. Celkové naklady véetné infrastruktury dosahly 411 mil
K& Zatimco podle zdméru méla rekonstrukce jednoho bytu stat 445 tis. K&, ve
skute¢nosti si uvedeni jednoho bytu do obyvatelného stavu vyzadalo 1 077 tis. K&.*
Pti¢inou vyrazné vyssi ceny dila, nez se ptivodné ocekavalo, je pravdépodobné predevsim
nerealistickd plvodni kalkulace, ale také to, Ze nebyla vypsana obchodni vefend soutéz

a stavebni zakazka byla zadana formou vyzvy jednomu zajemci.

V Fijnu 2005 zacala vystavba nového sidlisté v lokalité U vodarny. Zakazku
bez vybérového Fizeni ziskala stavebni firma Hochtief VSB, a.s. Ackoliv vSechny byty
mély byt pfedany TPCA do konce Cervna 2005, ramcova smlouva o dilo byla uzaviena az
v zafi 2004. Realizace projektu probihala soubézné s vystavbou technické infrastruktury,
kterou pro mésto Kolin zajiStovala akciova spolecnost Geosan Group. Kvuli urychleni
pouzily firmy Hochtief a Geosan technologie z prefabrikatii a prace musely pokracovat
1 vzimnim obdobi. 560 novych byti bylo pfeddno k uzivani 16. zati 2006. Pivodné
planovana stavba 15ti objekti musela byt ptizplisobena vysledkiim geologického
pruzkumu a pozadavku mésta na zkraceni lhiity realizace. Nakonec vzniklo 11 domt o Ctyft

az péti podlazich s byty 1+1 az 3+1. 60 procent bytii je malometraznich. Soucasti jsou

® MMR - Zastupci mésta Kolin pievzali 291 bytd [online]. 2006 [cit. 2009-02-03].
Dostupny z WWW: <http://old.mmr.cz/index.php?show=001021348012>
* Pramen: M&U Kolin - Finanéni odbor.
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suSarny, kocarkarny ¢i sklepni koje. Velikost byt se stala predmétem kritiky ze strany
TPCA. "Byty jsou prilis malé. Aby mésto usetrilo, nechalo postavit vic malych bytii nez
velkych. Ale to neni dostatecné motivujici, aby sem nékdo prived! rodinu. Je to spis jako
kolej," tekl pro MF DNES v zafi 2006 mluvei automobilky Mat&j Matolin.”® Faktem je, Ze
nikdo pfedem nepiedepisoval, jak maji byt byty veliké. Celkové naklady na stavbu byti
a prislusnou infrastrukturu v lokalité U vodarny dosahly vySe zhruba jedné miliardy

Kkorun.

Vlada CR se v usneseni & 550/2002 z kvétna 2002°' zavazala poskytnout méstu
Kolinu dotaci na vystavbu 400 niajemnich byt pro zaméstnance TPCA v letech 2003
a 2004, a to do celkové vySe 336 mil. K¢. Na predprojektovou a projektovou piipravu, na
vybudovani ¢asti infrastruktury a na zahajeni vystavby byt vlada ulozila ministru pro
mistni rozvoj ve spolupraci s ministrem financi zahrnout do rozpoctové kapitoly MMR
finan¢ni prostfedky do vySe 70 mil. K¢. Zaroven vlada souhlasila s beziplatnym pfevodem
vlastnictvi nemovitosti — ¢asti Hornich kasaren v Koliné — na mésto Kolin a s beztiplatnym
pirevodem vlastnictvi parcely p. ¢. 2 636 (28 463 metrti CtvereCnich), zapsané na listu
vlastnictvi ¢. 10 002 pro katastralni izemi Kolin, vlastnéné CR ve spraveé PFCR, na mésto

Kolin.

Na zaklad& natizeni vlady &. 369/2003°* SFRB skute¢n& poskytl Kolinu dotaci na
stavbu bytu ve vysi 335,5 mil. K¢, avSak: pivodné méla byt tato dotace pouzita na
financovani stavby prvnich 400 byti a o financovani stavby zbylych 451 byt méla vlada
CR rozhodnout pozdéji; MMR viak prosadilo nazor, Ze v usneseni vlady ¢&. 550/2002 se
vztahuje pomoc ve vySi 336 mil. K¢ na financovani vSech zamySlenych 850ti byt
celkem. SFRB tak v souladu s podminkami poskytovani dotaci obcim z prostiedki SFRB
na podporu vystavby najemnich byt definovanymi nafizenim vlady &. 481/2000™ piispé&l
prumérné Castkou 400 tis. K¢ na jeden nové postaveny byt a ¢astkou 370 tis. K& na byt

vznikly rekonstrukci. Na predprojektové, projektové prace a infrastrukturu poskytlo

% TPCA se dotkala bytd, d&lniky trapi najemné. iDNES.cz [online]. 2006 [cit. 2007-02-03].
Dostupné na WWW: <http://cenybytu.idnes.cz/tpca-se-dockala-bytu-delniky-trapi-najemne-fia-
/cbelanky.asp?c=A060919 121814 cbclanky ven>. ISSN: 1213-4996.

3! Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 29. kvétna 2002 & 550, o feseni financovani bytové vystavby v
souvislosti s realizaci projektu spoleéného podniku spolecnosti Peugeot Citroén Automobiles, S. A.
a spole¢nosti Toyota Motor Corporation v Koling.

32 Natizeni vlady Ceské republiky ze dne 13. fijna 2003 &. 369, o pouziti prostfedki Statniho fondu rozvoje
bydleni ke kryti ¢asti nakladt spojenych s vystavbou bytt urcenych prednostné pro zaméstnance piijemci
investi¢nich pobidek

33 Nafizeni vlady Ceské republiky ze dne 4. prosince 2000 & 481, o pouziti prostiedki Statniho fondu
rozvoje bydleni formou dotace ke kryti ¢asti nakladd spojenych s vystavbou byt
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MMR celkem 440 mil. K&>* Zbyvajici naklady na stavbu byti krylo mésto Kolin

z avéru ve vysi 411,5 mil. K¢ a vydanim sménky na 340 mil. K&

4.3.2 Najemné v bytech pro zaméstnance TPCA

Nové€ postavené byty slouzi prfednostné¢ zaméstnancim automobilky TPCA. Pokud
by TPCA vSechny byty neobsadila, bude mésto Kolin volné byty ptid€lovat zadatelim dle
potfadniku. Mésto Kolin inkasuje plnou vySi najemného z byti pro zaméstnance TPCA.
VySe najemného zilezi na dohodé s TPCA. Zatimco mésto usiluje o co nejvyssi
najemné, automobilka lobbuje opa¢né. Osobnim zjisfovanim na M&U Kolin jsem se
dozveédél, Zze v loiském roce primérné najemné Cinilo 2 870 K¢&. VéEtSina ndjemnikl -
zaméstnancli automobilky povazuje placené¢ najemné vzhledem ke kvalité byti za ptilis

vysoké.

Piijmy mésta Kolina z najemného z byti pro zaméstnance TPCA v roce 2008
dosahly 29,3 mil. K¢ Na udrzbu bytovych domi mésto vydava 1 mil. K¢ rocné,
v budoucnosti se tato ¢astka bude zvySovat (i proto, Ze byty a spolecné prostory a zatizeni
domil jsou najemniky umyslné ni¢eny). Jiz nyni je zfejmé, Ze vynos z najemného nebude
méstu stacit na ro¢ni splatky véri, jeZ si na stavbu byti vzalo (avéry 411,5 mil. K¢

a 350 mil. K¢ se splacenim do r. 2025, resp. 2027, viz niZe).

4.4 Zavazky mésta Kolina v dusledku vystavby PZKO a bytu pro
zaméstnance TPCA

V roce 2002 si mésto Kolin vzalo uvér vykup pozemki pro PZKO u Ceské
spofitelny (CS) ve vysi 50 mil. K&. Tento Gvér byl splacen k 1. 5. 2007. Na piipravné prace
na PZKO si Kolin vzal v roce 2002 avér u CSOB ve vysi 20 mil. K&. Dalsi avér - ve vysi
150 mil. K& na stavbu PZKO - si mésto vzalo v roce 2003 u Komeréni banky (KB). MFCR
poskytlo Kolinu NFV na stavbu PZKO ve vysi 183,6 mil. K& (Cerpani 2002 - 2005,
splaceni odlozeno na obdobi 2008 - 2021).%

Ackoli v Kolin¢ plavodné ptedpokladali, Ze vystavbu byti pro TPCA bude

financovat stat, nakonec $la velka ¢ast nakladi na vrub mésta Kolina. V roce 2005 si

Kolin na vystavbu byti formou wivéru u KB a CS pujéil 411,5 mil. K& Uvér ma

** MMR - Mésto Kolin ziskalo stovky novych byta [online]. 2006 [cit. 2007-02-03]. Dostupny z WWW:
<http://old.mmr.cz/index.php?show=001021517>

3% Pramen: M&U Kolin.

3% Prehled vivérového zatizeni mésta dle jednotlivych produktii a jejich charakteristika. Kolin: M&U Kolin,
2008.
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splatnost 20 let od ukonceni Cerpani tvéru, nejpozdéji vSak 31. prosince 2025 a je zajiStén
ruitelskym zavazkem SFRB.”’ Splatky bude Kolin hradit ze svého rozpo&tu, &ast pokryje
vynosem z ndjemného z byti. V roce 2008 cinila splatka jistiny 21,6 mil. K¢ a troku

18,12 mil. K&.%®

V roce 2006 mésto naléhavé FeSilo nedostatek financnich prostiedki na
dostavbu byt a pFislu$né infrastruktury v lokalité U vodarny. Uvérujici banka (KB)
odmitla Kolinu poskytnout dalsi avér ve vysi 340 mil. K¢&. Ani jiné penézni Ustavy nebyly
ochotny méstu potiebné finan¢ni prosttedky formou klasického tvéru poskytnout. Mésto
docasné vyresilo situaci tak, Ze vystavilo dvé sménky znéjici na ¢astky 179,1 mil. K¢
a 160 mil. K¢ s dobou splatnosti 1 rok. K tomuto feseni vedeni mésta ptistoupilo ve vife,
ze sménky budou v nejbliz§i dobé tzv. ,pieklopeny” v dlouhodoby uver, nebo ze stat
zméni podminky financovani bytii, coZ se nestalo. ProtoZe se ani ke dni splatnosti nenaSel
penézni ustav, ktery by Kolinu poskytl dlouhodoby tvér, a mésto nedisponovalo finan¢ni
hotovosti na jednorazové splaceni smének, muselo dojit k dalSimu vystaveni (tentokrat
jediné) sménky. Situace se nékolikrat opakovala, postupné byly vystaveny sménky
s terminem splatnosti 30. 5. 2008, 30. 10. 2008, 15. 12. 2008, 31. 1. 2009 a naposledy
30. 4. 2009. Aktudlni situace v tnoru 2009 je takova, Ze na zakladé vypsané vetejné
obchodni soutéze formou soutézniho dialogu na “Refinancovani kratkodobého
sménecné¢ho uvéru ve vysSi 350 milionlt korun® mésto obdrZelo nabidku od jednoho
penézniho Ustavu, na kterou prozatim nereflektovalo. Zalezitost by znovu mélo v blizké
dobé tesit Zastupitelstvo mésta. Mésto usiluje o ziskani uvéru ve vysi 350 mil. K¢, ktery

bude splacet 18 let od roku 2010.>

37 Prehled ivérového zatizeni mésta dle jednotlivich produktii a jejich charakteristika. Kolin: M&U Kolin,
2008.

** Prehled iivérového zatizeni mésta Kolin v letech 2003 - 2024. Kolin: M&U Kolin, 2008.

%% Pramen: M&U Kolin - Finanéni odbor.
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Tabulka 8 - Uvérové zatizeni mésta Kolin vzniklé ze zavazka vaéi TPCA

Rok | Celkem dluh Splatky Rok | Celkem dluh Splatky
jistina+urok jistina+urok
(mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢)
2003 403,6 16,1 2016 553,9 83,8
2004 3974 21,7 2017 493.,0 81,5
2005 795,0 45,2 2018 432,1 79,3
2006 762,4 67,8 2019 371,2 77,0
2007 719,5 77,8 2020 310,4 74,7
2008 665,2 79,4 2021 249,5 68,0
2009 969,0 77,5 2022 193,0 52,2
2010 922,8 86,0 2023 150,1 49,9
2011 874,6 102,1 2024 107,3 47,6
2012 808,0 104,1 2025 64,4 35,3
2013 736,5 90,6 2026 31,8 22,6
2014 675,6 88,4 2027 10,6 11,0
2015 614,7 86,1 Celkem 1625,5

Pozn.: V tabulce jsou zahrnuty predpokladané splatky poptdivaného dlouhodobého uvéru
na kryti smenky ve vysi 350 mil. K¢ v letech 2009 az 2027 (urok 5,71 %).

Zdroj: Prehled vivérového zatizeni mésta Kolin v letech 2003 - 2024. Kolin: M&U Kolin,
2008 a Prehled uverového :zatizeni mesta dle jednotlivych produktii a jejich
charakteristika. Kolin: MeU Kolin, 2008 a vlastni vypocty.

Mésto Kolin mélo ke dni 31. 12. 2008 zévazky z dlouhodobych uvéra a NFV
v uhrnné vysi 664,64 mil. K& Z toho zavazky ve vysi 612 mil. K& pochéazely z uvéri
a NFV v souvislosti s vystavbou PZKO a byt pro zaméstnance TPCA. K tomuto
dluhovému zatizeni je nutné piipocCist zavazek ze sménky ve vysi 353,5 mil. K¢. Celkové
zavazky mésta Kolina v disledku financovani vystavby PZKO a byta pro TPCA tak
ke konci uplynulého roku ¢inily 965,5 mil. K¢, coZ je v prepoctu na jednoho obyvatele
mésta 31 413 K& Pro srovnani: planované p¥ijmy rozpottu mésta v roce 2008 byly

1 111,2 mil. K¢ (z toho bézné piijmy 784,5 mil. K<) - viz tab. 9.

5 Jak je to se sménkami. Zpravodaj mésta Kolina, 2008, ro&. 14, &. 12, s. 4.
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Tabulka 9 - Rozpocet mésta Kolin - druhové tridéni (v K¢)

TF.|Druh prijma/vydaji 1-12/2007 Rozpocet 2008 . RO*
1 |Daftové piijmy 352533 071 358 032 000 358 112 000
2 |Nedanové piijmy 179 027 912 171 878 900 188 767 387
3 |Kapitalové ptijmy 143 560 042 272 723 012 270 345 112
4 |Ptijaté dotace 301 823 848 308 580 400 339138 313
Piijmy celkem 976 944 873 1111214 312 1156 362 812
Financovani (penize
na uctech k 1. 1. 2008) 166 932 215 35436 780 36 036 780
Financ¢ni zdroje celkem 1143 877 087 1 146 651 092 1192 399 592
5 |Bézné vydaje 637 796 004 673 782 506 678 624 026
6 |Investicni vydaje 399 362 590 400 070 953 423 052 316
Celkem investice bez
bytti pro TPCA a PZKO 347970 213 353 113 065 376 811 740
Byty pro TPCA + PZKO 51392377 46 957 888 46 240 576
Vydaje celkem (ti. 5+ tF. 6) | 1037 158 594 1073 853 459 1101 676 342
Financovani
(splatky uvéri a NFV) 70 895 284 68 870 894 68 870 894
Vydaje celkem 1108 053 878 1142 724 353 1170 547 236
Rezerva 35823 209 3926 739 21 852 356

* Rozpoctové opatreni

Zdroj: M&U Kolin - Finanéni odbor.

Ukazatel dluhové sluzby mésta v roce 2008 dosahoval 14,04 %°!, coz je sice
akceptovatelna uroveni (MFCR jako tinosnou hranici pro posuzovani urovné zadluZenosti
obci/krajii stanovilo hodnotu 30 % standardnich piijmi pouZit na splatky zavazkt a 70 %
zbyvajicich na chod obce/kraje); piesto je Kolin v ramci CR nadpriimérné zadluZenou
obci (vzhledem k pfijmim rozpoctu i k poctu obyvatel). Z okresnich mést ve stfednich

Cechach je Kolin viibec nejvice zadluZen (viz tab. 10).

81 Pramen: M&U Kolin - Finanéni odbor.

58



Tabulka 10 - ZadluZenost stifedoceskych okresnich mést

Mésto Dluh (v mil. K¢)
Benesov 10,3
Beroun 82
Kladno 294
KOLIN* 664,6
Kutna Hora 88,5
Mélnik 14,7
Mlada Boleslav 275
Nymburk 275,2
Piibram 97,5
Rakovnik 0,1

Zdroj: BUSKOVA, Markéta. Pajcuji si hlavné na velké stavby. MF DNES, 17. 11. 2008, s.
C3.

Plnéni zavazki, ujednanych v ramci smluv mezi stitem, méstem Kolin
a konsorciem TMC a PSA v roce 2001, se velmi negativné podepsalo na uvérovém
zatizeni mésta Kolina. Kolin je ndzornym piikladem toho, jak Gzemni samospravy piilis
snadno podléhaji moznosti realizovat projekt z komeréniho uvéru i za cenu dlouhodobého
zadluZzeni. Malokdy je pfitom pocitano 1 s hlediskem efektivity a délkou navratnosti
vynalozenych prosttedki. Potencidlni riziko se skryva v tom, Ze splaceni vypujenych
zdrojii se uskutecnuje jak ze soucasn¢ho rozpoctu obce, tak z rozpoctl dalSich obdobi.
Vsechny navratné prostiedky (s vyjimkou NFV) jsou navic spojeny s irokovym zatizenim.
Je vS8ak tieba fici, Ze Kolin se do soucasné situace dostal ne zcela vlastni vinou. Podle
strategickych kritérii vybral investora pro lokalitu Kolin-Ovc¢ary stat prostiednictvim
agentury Czechlnvest. Byl to Czechlnvest, kdo jednal s investorem, zatimco mésto Kolin
se investorovi podbizelo. K tomuto problému se v rozhovoru pro tydenik Reflex kriticky
vyjadfil soucasny starosta Kolina Jiti Bufi¢: "Nemyslim si, Ze to byl dobre nastaveny
projekt. S investorem jedna stat, vSe ale plati mésto. Proto pak podobné zony casto byvaji
trochu nad rdmec moznosti mést."** Cast zavazki mésta vyplyva z toho, Ze stat, resp.
SFRB zménil podminky financovani vystavby byti pro zaméstnance TPCA
a prislu$né infrastruktury a snizil dota¢ni titul pro vystavbu, coz vyustilo v situaci, kdy
si mésto Kolin na dostavbu byt muselo vypujéit stovky milioni korun. Mésto bude

splacet dluhy spojené s financovanim vystavby PZKO a byti pro zaméstnance TPCA

2 HOLEC, Petr. Diky za miliardu. Reflex [online]. 30.6.2005 [cit. 2009-02-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.reflex.cz/Clanek20266.html>. ISSN 0862-6634.
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jeSté minimalné piiStich 18 let. Splaceni jistiny pijéek a Grokid z pujcéek piitom
predstavuje vyznamny vydaj z rozpo¢tu mésta (viz tab. 8).

Jiz v soucasné dobé¢ Kolinu v rozpoctu chybéji finan¢ni prostfedky na jeho
rozvoj, a dokonce i na nékteré nutné investice. M¢esto se snazi ziskat financni
prostfedky 1 prodejem majetku, jako jsou bytové domy nebo rekreacni objekty. Jak
nepiiznivy dopad mé projekt TPCA na rozvoj mésta, dobie ilustruje nasledujici situace:
V roce 2008 ¢inilo kladné saldo béznych piiimi a vydaji rozpoctu 121,5 mil. K¢ (po
3. rozpoCtovém opatieni). Misto toho, aby byly tyto prostfedky pouzity na investice do
rozvoje mesta, Slo 68,9 mil. K¢ na splatky aveért a NFV a 33,8 mil. K¢ na splatky arok.
Na investice do rozvoje mésta tak zbylo 18 mil. K¢ V roce 2009 pfitom Kolin musi
provést rekonstrukei Cistirny odpadnich vod za cca 130 mil. K¢&. Z vlastnich zdroja bude
meésto financovat tuto akci ¢astkou cca 40 mil. K¢ (zbytek ma pokryt dotace); i tak jesté

v prosinci 2008 nebylo jasné, kde Kolin tyto prostiedky ziska.®®

Ekonomické naklady v sobé zahrnuji jak explicitni naklady (tzn. skutecné
vynaloZené finan¢ni prostfedky), tak i implicitni naklady (tzn. niklady obétované
ptilezitosti). Jen bereme-li v ivahu 1 naklady obétované ptileZitosti, ziskame skutecné
naklady dané cinnosti (naklady obétované prilezitosti jsou hodnotou pouze jedné —
nejhodnotnéjsi alternativy). Naklady obétované prileZitosti v pripadé¢ Kolina odpovidaji
prospéch pouziti finan¢nich prostfedki na vykup pozemkii a stavbu PZKO a byt pro

zameéstnance TPCA.

Tim, Ze se mésto Kolin rozhodlo financovat vytvoreni podminek pro lokalizaci
zavodu TPCA, se zbavilo moZnosti v ten samy ¢as pouzit dot¢ené financ¢ni prostredky
napr. na zvySeni kvality a rozsahu municipalni ekonomické a socialni infrastruktury,
tj. na vystavbu a udrzbu vetejnych komunikaci, vetejnych prostranstvi a parku, vefejného
osvétleni, komundlnich byttt nikoli pouze pro cilovou skupinu zaméstnanci TPCA ¢i
rekonstrukci kanaliza¢ni sit€¢ a Cistirny odpadnich vod, resp. na sluzby ve Skolstvi, ve

vefejném zdravotnictvi, vystavbu a provoz socialnich zatizeni apod.

Pokladam za vhodné na zavér kapitoly o disledcich lakani PZI TPCA pro rozpocet

mésta Kolina uvést zajimavy komentar starosty Kolina Jittho Bufi¢e k projektu TPCA.

% Pramen: M&U Kolin - Finan¢niho odbor.
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V rozhovoru pro Reflex z &ervence 2005%* vyjadtil nazor, Ze zastupitelé, kte¥i zvedli
ruku pro tento projekt, jednali vice z emoci neZ z ekonomické rozvahy. , Viastné jsem
dodnes zadnou ekonomickou rozvahu nevidél. Nikdo tady nemél s nécim podobnym
zkusenost, “ prohlasil. Sviij pohled na véc v uvedeném rozhovoru shrnul takto: ,, Asi bych
ruku pro zénu znovu zvedl. Ale za iiplné jinych podminek pro mésto.“” Tato slova
naznacuji, ze efektivnost vynakladanych prostiedki na prilakani PZI TPCA nebyla

méstem vabec sledovana.

% HOLEC, Petr. Diky za miliardu. Reflex [online]. 30.6.2005 [cit. 2007-03-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.reflex.cz/Clanek20266.html>. ISSN 0862-6634.
65V dob& hlasovani o TPCA byl Jifi Bufi¢ méstskym zastupitelem.
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5. Vliv PZI TPCA na rozvoj regionu Kolin

V pfedchozich kapitoldch byly analyzovany dusledky pobizeni strategického
investora, resp. lokalizace PZI TPCA v Kolin¢/Ovc¢arech, v oblasti dluhového zatiZeni
mésta Kolina. V této kapitole jsou jednotlivé zkoumany pozitivni a negativni dasledky
(ptinosy a néklady) pfilivu PZI TPCA pro region Kolin a jeho obyvatele, (1.) které jsou
piisuzovany PZI a s nimiz jsme se seznamili v rdmci 1. kapitoly a (2.) které jsem zjistil na
misté pozorovanim. Diléi zavéry ndm ve svém souhrnu umozni ziskat uceleny obraz

o pusobeni PZI TPCA na rozvoj regionu Kolin.

Na tomto misté je vhodné vymezit pojem "rozvoj" v kontextu prostorové
(regionalni) ekonomie: "Rozvoj chdpeme jako proces zmén, k nimzZ dochazi postupné
a které prinaseji naristani efektivnosti a ucelnosti, pokud jde o vyuzivani zdrojii

v ’ v er g o , vy , 6
a moznosti, podminujicich pohyb z pivodniho stavu do stavu Zddouciho."

Pro zpracovani kapitoly, resp. provedeni analyzy byla vyuzita data z nabidky
Ceského statistického afadu (CSU) a MPSV, informace z mistniho i celorepublikového
tisku, odbornych periodik a webovych stranek spolecnosti TPCA, a v neposledni tadé
taktéz informace, jez mi k vybranym otazkam poskytli pracovnici M&U v Koling a tiskovy

mluv¢i spole¢nosti TPCA.

Zaveéry maji spiSe kvalitativni charakter, nebot’ je velmi obtizné za soucasného
pisobeni mnoha daldich silnych faktord®” uréit miru ovlivnéni aktudlntho stavu véci
prilivem PZI TPCA, zvlasté¢ neméame-li k dispozici potiebna data, coz mj. vylucuje uziti
matematicko-statistickych metod. Vyroba v TPCA byla zahdjena teprve v roce 2005, a vliv
vystavby a provozu zavodu se vSemi disledky na rozvoj regionu bude ziem&Si az

z delsiho Casového odstupu.

5.1 Vymezeni a charakteristika regionu Kolin

Pro potieby této kapitoly je nejprve nutné vymezit pojem "region Kolin'". Region
je obecné urCité ohraniCené uzemi, jehoZ vymezeni zavisi na zvolenych kritériich
vyplyvajicich z G&elu, pro ktery jej chceme vyuzivat.®® Ve 4. kapitole jsme zkoumali
vydaje mésta Kolina na podporu PZI TPCA. Avsak PZI TPCA svymi dusledky ovlivnila

podstatné SirSi izemi, neZ je samotné mésto Kolin. Zakladnim omezenim pti provadéni

% MACHACEK, Jaroslav. Uvod do prostorove ekonomie. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008, s. 50.
57 Napf. geograficka blizkost prudce se rozvijejiciho hl. m. Prahy, probihajici faze hospodafského cyklu aj.
% MACHACEK, Jaroslav. Uvod do prostorove ekonomie. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008, s. 22.
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regionalni analyzy je dostupnost statistickych udaji v nabidce CSU a MPSV. Jako
"region Kolin" proto budeme rozumét okres Kolin - tzemni statistickou jednotkou na
trovni LAU 1% (diive NUTS 4), i piesto, 7e napf. z hlediska zam&stnanosti zavod TPCA
pravdépodobné vice ovlivituje pfilehlé ¢asti okrest Nymburk a Pardubice, nez zapad

okresu Kolin. Zvlastni pozornost bude vénovana dopadim PZI TPCA na mésto Kolin.

Okres Kolin lezi ve vychodni Casti Stiedoceského kraje. Vychodni hranici tvofi
okresy Hradec Kralové a Pardubice. Na severu hrani¢i s okresem Nymburk, na zipadé
s okresem Praha-vychod, na jihu s BeneSovem a Kutnou Horou. Svou rozlohou 744 km®
zaujima okres Kolin 8. misto ve StfedoCeském kraji a 6,8 % z jeho rozlohy. Okres ma
rovinny az mirn¢ zvinény reliéf, protékd jim feka Labe. Z celkové vymery piipada 70 % na

zemédé€lskou pudu, pfevazné ornou.

Okres Kolin se sklada z mikroregioni Kolin, Cesky Brod, Pecky, Koufim a Tynec
nad Labem. K 1. lednu 2007 nélezelo do okresu 89 obci. Z celkového poctu obci ma statut
meésta 6 obci. Okres Kolin pfedstavuje z hlediska poctu obyvatel stiedné velky okres.
K 1. lednu 2008 na jeho uzemi zilo 93 042 obyvatel’, coz je 7,7 % obyvatel kraje. Béhem
roku 2007 bylo v okrese Kolin zaregistrovano 1 040 Zivé narozenych dé€ti, coz predstavuje

7,3 % z zivé narozenych v kraji. Okres méa dlouhodobé¢ aktivni migra¢ni saldo.

K 31. prosinci 2008 bylo v ramci okresu evidovano 3 224 uchazecli o zaméstnani,
coz predstavuje registrovanou miru nezaméstnanosti 6,2 %. Okres Kolin patii v rdmci kraje
k okresim s vy$§i mirou nezaméstnanosti, jez se presto nachdzi pod celorepublikovym
prumérem (podrobné viz kap. 6). Jednim z faktort, které pozitivné ovliviiuji zaméstnanost
v okrese, je masivni piiliv PZI do pramyslovych zén Kolin-Ov&ary a Kolin-Staralka
v uplynulych letech. Priimysl se soustfeduje do okresniho mésta, které je soucasné
vyznamnym Zelezni€nim a silniénim dopravnim uzlem. Zemédé€lskd vyroba dlouhodobé
stagnuje. Skolstvi je v okrese zastoupeno siti zékladnich $kol, ugilist a stiednich $kol.
Sttedni odborné vzdélani lze ziskat v 9 Skolach, stiedni vSeobecné vzdélani v gymnaziich

v Kolin¢ a Ceském Brodé¢. Okresni mésto Kolin mé soukromou vysokou Skolu, kterad

% LAU (Local Administrative Units) je systém vytvofeny jednotné v EU pro podchyceni uzemnich struktur
regionalniho charakteru a pro potieby statistiky regioni. Je tvofen urovnémi LAU 1 (okresy) a LAU 2 (obce).
LAU 1 od 1. 1. 2008 nahrazuje statistickou tizemni jednotku na tirovni NUTS 4.

K 1.lednu 2007 doglo k zasadni zmé&n& velikosti okresu. Z ptivodnich 97 817 obyvatel klesl jejich pocet na
91 154. S ucinnosti od 1. ledna 2007 se zatazuji obce Cerné Vodérady, Jevany, Konojedy, Kostelec nad
Cernymi Lesy, Kozojedy, Nucice, Oleska, Opolany, Prusice, Stiibrna Skalice, Stihlice, Vlkanéice, Vyzerky a
Vyzlovka z okresu Kolin do okresu Praha-vychod. Soucasné se zafazuje obec Vrbova Lhota z okresu Kolin
do okresu Nymburk a obce Chotovice, Phiov-Pfedhradi, Tatce a Zehufi se zafazuji z okresu Nymburk do
okresu Kolin.
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zahgjila ¢innost v roce 2003. Na Uzemi okresu se nachdzi fada mist, ktera uspokoji
1 naro¢né obdivovatele pfirodnich krds a historickych pamatek. Libicky luh je nejvétSim
souvislym komplexem luznich lest se siti starych ramen na stfedoceském Labi. Centrum
okresnitho meésta s gotickym chramem sv. Bartoloméje, starym zidovskym hibitovem

a synagogou je zapsano do seznamu méstskych pamatkovych rezervaci stfednich Cech.

Mésto Kolin se nachazi ve vychodni casti okresu, ve vzdalenosti 60 kilometrd od
hl. m. Prahy. Rozprostira se v trodné polabské nizing, na obou biezich teky Labe. Jeho
historie saha do 13. stoleti. Kolin je méstem s rozvinutym primyslem — zejména
chemickym, potravinaiskym, strojirenskym a polygrafickym. Je 1 dileZitou Zelezni¢ni
kfizovatkou a obchodnim pfistavem. K 1. lednu 2008 mél Kolin 30 736 obyvatel.
Priimérny vek obyvatel ¢inil podle posledniho s¢itani lidu, domi a byt (SLDB) 40,4 roku.
Kolin m& 10 méstskych casti, je obci s rozsifenou plisobnosti a obci s povéfenym obecnim

ufadem. Obc¢anska vybavenost mésta odpovida jeho velikosti a vyznamu.

5.2 Prispévek TPCA k hrubému regionalnimu produktu

Analogicky jako na urovni narodni ekonomiky, kde se hospodarsky vyvoj
charakterizuje ukazatelem HDP, mlizeme pro stejny ucel sledovat na urovni regionalni
ekonomiky hruby regionalni produkt (HRP)’'. Vliv PZI TPCA na ekonomickou
vykonnost okresu Kolin urc¢ime sectenim piispévkil spole¢nosti TPCA a jejich mistnich

dodavateld vSech urovni k HRP.

Miizeme ptitom vychazet bud’ z produkéni nebo diachodové metody vypoctu HDP.
Pomoci produkéni metody piispévek TPCA a jejich dodavateli k HRP vypocitdme
seCtenim vSech jimi vytvorenych piidanych hodnot a placenych dani z vyroby (DPH, cla),
snizenych o dotace na vyrobky (pobidky).

Nejniz§i Gzemni jednotkou, pro kterou CSU vypogitava HRP, jsou kraje. Hruby
odhad celkového HRP vytvofen¢ho v okrese Kolin ziskame tak, Ze HRP na jednoho
obyvatele ve StfedoCeském kraji vynasobime poctem obyvatel okresu Kolin. Odhad HRP

vytvoreného v okrese Kolin v roce 2007 je 30 mld. K¢.

TPCA vykéazala za rok 2007 trzby ve vysi 51,3 mld. K¢. Podle statistiky MPO za
rok 2006 predstavuje podil ucetni pfidané hodnoty na trzbach za prodej vyrobku a sluzeb
v odvétvi OKEC 34 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), vyroba piivési

™! Jinak téZ "regionalni HDP".
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a navésl, ve firmach s vice neZ tisici zaméstnanci primérné 19,3 %. VyuZijeme-li pro
vypocet pridané hodnoty vytvoiené spole¢nosti TPCA tento idaj, jeji odhadovana vySe
za rok 2007 ¢ini 9,9 mld. K¢. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o velmi hruby odhad (jehoz
spolehlivost je omezend), zanedbame ve vypoctu Cisté dané (jejich vysi nezname a museli
bychom je opét odhadnout). PFidana hodnota vytvorena spole¢nosti TPCA piedstavuje
zhruba 1/3 odhadovaného HRP vytvoieného v okrese Kolin. To ndim dava dostate¢nou

pfedstavu o vyznamu firmy TPCA v ramci ekonomiky regionu Kolin.

Dalsim krokem je zapofitani pridanych hodnot vytvoienych u mistnich
dodavatelit TPCA na vSech urovnich. O téchto dodavatelich v§ak nemame udaje, a dalsi
vypocty by jiz byly siln€¢ spekulativni. Musime se tak spokojit s odhadem pifidané hodnoty
vytvofené spole¢nosti TPCA s tim, ze celkova piidana hodnota vytvoiena diky PZI TPCA
v okrese bude o néco vyssi (ne vSak pfili§ vyrazné, protoze vétsina dodavateld TPCA neni

z okresu Kolin).

5.3 Tvorba podnikatelskych prileZitosti, prelévani

technologickych znalosti

Ke klicovym faktortim, které formuji potencialni u€inky PZI v misté jeji lokalizace,
patii charakter a intenzita vazeb zahrani¢ni firmy s mistnimi firmami. Rozvinuta
dodavatelska zdkladna byla jednim z hlavnich divodd, pro¢ se TMC s PSA rozhodly
investovat v CR. TPCA uvadi, ze 80 % objemu dild, které nakupuje, je vyrabéno v CR.
Jedinymi dovazenymi dily jsou motory a pievodovky. Problémem je, ze naprostou
vétSinu zakazek od TPCA ziskali tradi¢ni dodavatelé Toyoty a PSA, ktefi prisli do
PZKO spoleéné s TPCA - Lear, NYK Logistics, Gefco a Toyota Tsusho (coz patrné
souvisi s omezenym rozsahem autonomie spole¢nosti TPCA ve struktuie jejich matetskych
spole¢nosti) a velei vyrobci autodilfi, kteii maji v CR své tovarny, ale jsou v rukou
zahrani¢nich vlastnikd (dohromady na 200 dodavatelii, napf. Futaba Havlickiiv Brod,
Valeo Rakovnik, Denso Liberec, Peguform Liberec, Bosch Ceské Budgjovice). Ryze Ceské

firmy dodavaji TPCA pouze omezeny sortiment jednoduchych dili.

Rozsah a charakter vazeb mezi zahraniéni firmou (investorem) a mistnimi podniky
obecné zalezi na relaci mezi technologickou trovni produkce zahrani¢ni firmy (PZI)
a mistnich podniki. Bohuzel se ukézalo, Zze potencialni dodavatelé TPCA z Kolina
a okoli nejsou schopni plnit narocné pozadavky na mnoZstvi i kvalitu dodavek.

Kooperace mistnich firem s TPCA coby piimych dodavateli dili je proto omezena,
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nebo spiSe viibec neexistuje. Mistni firmy mohou pravdépodobnéji vstoupit do kooperace
a realizovat dodavky dodavatelim TPCA prvni Urovné. BohuZel, konkrétni informace

o struktute svych dodavateld TPCA neposkytuje.

Z vyse uveden¢ho mj. vyplyva, ze dlouhodobé pozitivni efekty PZI TPCA pro
regionalni ekonomiku, jako je transfer technologii a know-how nebo efektivnéjsich
forem managementu a organizace vyroby do mistnich podniki, jsou naprosto
minimalni. O vstupu mistnich dodavatelti do globalnich produk¢nich fetézch nelze hovoftit

vubec.

Jist¢ zmény by mohly piijit po roce 2012, kdy TPCA planuje zahajit produkci
nového modelu. Pfi této pftilezitosti budou znovu vybirani vSichni dodavatelé. Stavajici
dodavatel¢ vSak urCit€¢ budou mit zajem udrzet si svou pozici, a proto stézi dojde

k vyznamnéjSimu rozsiteni kooperace TPCA s mistnimi firmami.

O moc vétsi neni ani zapojeni mistnich dodavatela sluzeb. TPCA potiebuje ostrahu
objektil, zajiSténi uklidu a stravovani, zajiSténi servisu pro vyrobni linky a dalsi sluzby.
Samotny Kolin v§ak zatim neni schopen nabidnout veskeré sluzby v dostate¢né kvalité
a rozsahu, a fadu sluzeb pro TPCA tak zajiStuji prazské firmy ¢i pobocky zahrani¢nich
spolecnosti sidlici v Praze. Filozofie spoleCnosti je pfitom takova, ze pokud by existovaly
dvé srovnatelné nabidky a jedna z nich byla mistni, dostane pravé ta ptednost. TPCA
vydava rocné na nakup sluzeb cca 1,5 mld. K¢. Napt. tklidové sluzby v TPCA tak ma na
starosti prazskd spole€nost ISS Facility Services, provoz zévodni kantyny ftesi
ARAMARK, americka firma pusobici v CR, a ostrahu objektu zajistuje dalsi prazska
firma ABL.

R. Knava, tiskovy mluvéi TPCA, na miy pfimy dotaz, co pfinesla PZI TPCA
mistnim podnikatelim, odpovéd€l: "V této oblasti jsme ocekdvali vétsi aktivitu mistnich
podnikatelii, aby se stali nasimi dodavateli neprimého materidlu a sluzeb. Bohuzel mira
vyuziti mistnich podnikatelii je podle naseho nazoru nizka. Prekazkou je, ze nase poptavka

v r 17 ’ ’ ’ 72
casto neodpovida nabidce mistnich firem."

5.4 Zvysovani kvalifikace mistni pracovni sily

PZI TPCA prinesla hlavné jednoduché montazni aktivity. Aktivity s vyssi

technologickou a kvalifikaéni naro€nosti jsou umistény v centralach ¢i pobockach

72 Pramen: Pisemna odpovéd tiskového mluvéiho TPCA R. Kitavy na mé otazky ze dne 19. 12. 2008.
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matetskych spole¢nosti v zahrani¢i. MoZnost pozitivniho vlivu PZI TPCA na zvySovani
kvality lidskych zdroji - a tim na celkovou regionialni konkurenceschopnost - se tak
jevi jako zna¢né omezena. TPCA prostiednictvim svého tiskového mluvéiho R. Knavy
tvrdi, ze "prinos PZI TPCA ke zvySovani kvalifikace mistni pracovni sily je znacny, nebot
TPCA vyrabi podle systemu TPS se vsemi jeho aspekty, jako je napr. logisticky systém
Just-in-time, jenz je v primyslu velmi cenén."” Pracovnici z TPCA jsou podle R. Kiiavy na
trhu prace velmi zadani. To mize byt pravda, dulezité vsak je, ze t¥i ¢tvrtiny pracovniki
TPCA jsou operatori (délnici) ve vyrobé, kteFi jsou pouze zaskoleni pro jimi aktualné
vykonavané ukony - a toto "zvySovani kvalifikace" patrné nezakladd predpoklady pro
budouci rast prosperity regionu zalozeny na znalostech. Navic je tfeba vzit v avahu fakt, ze
kvili zaméstndni v  TPCA se do Kolina pfistéhovaly stovky lidi z jinych (vysokou
nezaméstnanosti postizenych) regionil, pficemz velka €ast z nich nemd ani stfedoSkolské
vzdélani s maturitou. SpiSe tak miZeme hovofit o proméné Kolina v "délnické mésto".
LepSi moznosti pro zvySovani kvalifikace nabizi TPCA pracovnikim na pozicich
specialistl a manaZerim. Téch je vSak ve firmé relativné malo. Navic neni jasné, jaky

podil téchto pozic je skutecné obsazen lidmi z Kolina.

Logickym krokem TPCA ve snaze zlepSit situaci firmy v oblasti lidskych zdroji
bylo navazani spoluprace se Skolami. Nejvice pozornosti je vénovano stfednim
technickym Skolam, které jsou povazovdny za hlavni zdroj moznych budoucich
zaméstnancl. Nejtésnéji TPCA spolupracuje s Integrovanou stfedni Skolou se strojnim
zaméfenim v Kolin¢, Stfedni pramyslovou Skolou v Kutné Hofe a Odbornym
automobilovym u¢ilistém v Caslavi. TPCA chce z téchto kol ziskavat nové zaméstnance
a proto se snaZzi prezentovat jako dobry a perspektivni zaméstnavatel. Spoluprace probiha
formou exkurzi do zavodu a stdzi praktické ptipravy. Vysokoskolskym studentim firma
poskytuje témata pro diplomové prace. Spoleénost TPCA se rovnéz zapojila do projektu
IQ Auto, ktery m¢él sladit vyuku na vybranych stfednich a vysSich odbornych Skolach
s pozadavky s pozadavky regiondlnich zaméstnavatelii a soucasné i jednotlivych sektort
prumyslu. Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit systém dalSiho vzd€lavani pedagogt tak,
aby jejich pfiprava na vzdélavani a vycvik zakl a studentii byla v souladu s ménicimi se
pozadavky zaméstnavateli z primyslu. K tomu bylo odborniky z firem v letech 2006 az
2008 zpracovano a odpfedndseno na 160 odbornych seminaiii. Do projektu se zapojilo 45

Skol, tf1 desitky vyrobcli v automobilovém priimyslu a ptiblizn€ desitka pracovnich aradu.

7 Pramen: Pisemna odpovéd tiskového mluvéiho TPCA R. Kitavy na mé otazky ze dne 19. 12. 2008.
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Spoluprace primyslu se Skolami miZze byt potencidlné prospéSna pro celé
hospodafstvi. Podniky ziskaji zaméstnance s pozadovanou kvalifikaci; ti pak budou v misté
nakupovat zbozi a odvadét dané. To plati 1 pro piipad spole¢nosti TPCA a region Kolin.
Moznym rizikem je, Ze TPCA bude v regionu '"vysavat" schopné absolventy
technickych Skol, kterych je omezeny pocet, coZ poskodi mistni firmy. Z hlediska
zvySovani kvalifikace mistni pracovni sily je pozitivni, ze pfi obsazovani pozic ve vyrobé
TPCA spolupracuje s UP v Koling, ktery inzeruje pracovni piileZitosti v automobilce a

v ptipadé potieby doporucuje odpovidajici rekvalifikacni kurzy.

5.5 Prijmy do rozpoc¢tu mésta Kolina

Jak bylo uvedeno v 1. kapitole, mezi pozitivni dopady PZI na ekonomiku
hostitelské zemé (regionu) patii dodatecné danové piijmy plynouci do statniho (izemniho)
rozpoctu. Z pritomnosti zaivodu TPCA vsak v soucasné dobé Zadné dodatecné danové
prijmy do rozpoc¢tu mésta Kolina neplynou. Je to dano jednak systémem pierozdélovani
vynosit dani v soustavé vefejnych rozpoétd v CR (upravuje zakon &. 243/2000 Sb.,
o rozpoctovém urceni vynosl nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a nékterym
statnim fondiim, ve znéni pozdéjSich predpist) a jednak faktem, ze zavod TPCA lezi
v katastru obce Ovéary. Navic, vzhledem k investicni pobidce udélené TPCA, firma po

dobu 10ti let (do roku 2015) nemusi platit dan z pijmd.

K problému lokalizace zavodu TPCA v katastru Ovcar: PrestoZze naklady na
vytvoreni PZKO neslo mésto Kolin (¢astecné je kryly dotace ze statniho rozpoctu),
zakonem stanovené podily na vynosech dani odvadénych TPCA naleZi, resp. budou po
uplynuti dafiovych prazdnin pro TPCA naleZet obci Ovc¢ary, nebot’ v jejim katastru
automobilka stoji. Tyka se to téch druha sdilenych dani, u kterych tak stanovi zakon;
v soucasné dobé se jedna pouze o podil 1,5 % z celostatniho vynosu dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funk¢nich pozitkli alokovany mezi obce podle poméru
poctu zaméstnancii, kteti maji misto vykonu prace v dané obci, ku poctu zaméstnanct
v CR. Avsak pokud by se v budoucnu zménil zdkon o rozpoétovém urdeni dani tak, Ze
piislusny podil na vynosech dani by se obcim pierozdéloval podle vySe odvedenych dani ¢i
podle poctu zaméstnanych na jejich uzemi, pak vynosy z dani, které odvadi, resp. bude
v budoucnu odvadét TPCA, by putovaly pravé do Ovcar. Do rozpoctu obce Ovcary jiz
nyni plyne cely vynos dané z nemovitosti, kterou TPCA odvadi (jedna se o svéfenou dan).

"Vydé¢lat" na PZI TPCA tak nakonec muze predevsim obec Ovéary. Bohuzel, v dobé, kdy
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se 0 PZKO rozhodovalo, toto zirejmé nikoho z vedeni mésta nenapadlo. Kolinsti radni
nyni usiluji o pfipojeni obce Ovcary ke Kolinu vyménou za ziizeni linky méstské
autobusové dopravy, zdravotniho stfediska a dalSi vyhody (to jiz ovCarecti zastupitelé
odmitli) nebo o zménu v katastru - Ov¢ary by postoupily uzemi s PZKO Kolinu a ten by za
to dal Ov¢arim jiné pozemky. K vyfeSeni pro mésto Kolin neptiznivé situace dosud

nedoslo.

Neptimo PZI TPCA ovlivnila piijmy rozpoctu meésta Kolina tim, ze vyvolala
migraci pracovni sily do Kolina, coz v konecném efektu vedlo k prekroceni hranice
30ti tisic obyvatel v roce 2006. Podle zdkona obce dostavaji rizné vysoké piispévky na
hlavu podle poétu obyvatel.”* Zakon je rozdéluje do &trnacti kategorii, pri¢emz plati: ¢im
vys$i kategorie, tim vétSi prispévek statu. Tim, Ze Kolin prekrocil tFicetitisicovou
hranici, ziskal v roce 2007 ze statniho rozpoctu o 10 mil. K¢ vice. Dluzno podotknout,
ze Kolinska radnice motivovala nové obCany, aby se ve mésté trvale piihlasili,
tisicikorunovym piispévkem.

Ptestoze problém zadluzeni mésta Kolina pro splnéni zavazki vic¢i investorim
TMC a PSA byl podrobné popsan ve 4. kapitole, je vhodné 1 na tomto misté upozornit, ze

z fiskéIniho hlediska ma projekt TPCA pro mésto Kolin velmi neptiznivy dopad.

5.6 Demonstracni efekt

Mezi pozitivnimi vlivy spojovanymi s PZI TPCA je tfeba zminit demonstracni
efekt. TMC a PSA jsou mezinarodné¢ uznavané spolecnosti. Jestlize se rozhodly investovat
v CR, je to vyznamny signal také pro ostatni investory, ¢ CR je dobrym mistem pro
investovani. Bohuzel pro region/mésto Kolin, vzhledem k nedostatku disponibilnich
pracovnich sil v souvislosti s poptavkou ze strany TPCA se zde tento efekt neuplatnil.
Kromé TPCA a firem, které do Ov¢ar priSly s ni, dosud v PZKO nikdo jiny
neinvestoval. M¢ésto se zatim marné snazi pfildkat zajemce do dosud volnych sektort

zony.

5.7 Ostatni dopady

Sirsi okruh pozitivnich a negativnich disledki ptilivu PZI TPCA pro region Kolin
zahrnuje mnoho oblasti, jez nebyly uvedeny v 1. kapitole, nebot’ nejsou s PZI obecné

spojovany. Tyto disledky mohu posoudit z osobni zkuSenosti, nebot’ v Kolin¢ ziji.

™ § 4 odst. 2 zakona &. 243/2000 Sb., o rozpo&tovém uréeni vynosi nékterych dani.
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vy

Nasleduje rozbor dle mého ndzoru nejvyznamnéjSich "ostatnich dopadd" PZI TPCA na

rozvoj regionu/meésta Kolin.

5.7.1 Migrace za praci, zvysSeni kupni sily obyvatel, narast kriminality

5.7.1.1 Migrace za praci”

V této Casti zaméfime pozornost na migraci pracovni sily, k niZ doSlo s prilivem
PZI TPCA. Jiz v dobé¢, kdy stat a mésto podepisovali dohodu s konsorciem TMC a PSA
o vystavbé tovarny u Kolina, bylo jasné, Ze tri tisice novych pracovniki s jistou
kvalifikaci se v regionu nenajde (a ze bude nutné provadét nabor az na severni Morave).
Personalni feditel TPCA Jan Doskodil v rozhovoru pro Cesky rozhlas k této véci uvedl:
"Proto také vilada prijala v roce 2002 rozhodnuti postavit tady onéech 850 bytu. To, Ze tady
nebude dostatek lidi v regionu, to se védélo uz pred tim, nez se tady koplo do zemé."®
V dobé spusténi provozu méla TPCA cca 1 800 (tj. 60 %) zaméstnanci z oblasti
vzdalenych 50 km a vice tovarny (pfevazné ze severnich Cech a severni Moravy).
Vétsina z nich bydlela v Koliné a okoli na ubytovnach. Tito zaméstnanci se v roce 2006
nasté¢hovali do nové dokoncenych bytl, jez postavilo mésto a mnoho z nich se soucasné
v Koliné pfihlasilo k trvalému pobytu. Nékteti zaméstnanci TPCA, kteti se piist€éhovali do
Kolina, s sebou piivedli své rodiny ¢i partnery. Zastoupeni kraji, ze kterych se ndjemnici

bytl v lokalité¢ Kasarna ptistéhovali do Kolina, ukazuje graf 5.

> Mechanicky pohyb obyvatelstva ma bud’ podobu migrace nebo dojizd’ky. Migraci se rozumi relativné
trvalé piremisténi jednotlivci ¢i skupin, spojené se zménou trvalého bydlisté. Migraci délime na trvalou,
docasnou a sezénni. Dale se rozliSuje migrace vnéjsi a vnitini. Vnéjsi migrace (mezistatni), podle sméru
bud’ emigrace (= vyst¢hovani) nebo imigrace (= pfistehovani), byva motivovana ekonomickymi,
politickymi nebo nabozenskymi divody. Vnitini migrace (v ramci statu) ma nejcastéji pri¢iny ekonomické
(stethovani do oblasti s pfiznivéj§imi podminkami - vice pracovnich pfileZitosti, moznost uplatnéni
kvalifikace, vy$§i mzdy).

76 Kolinska automobilka je z pohledu mateiskych firem unikat. Cesky rozhlas. [online]. 2006 [cit. 2009-02-
20]. Dostupny z WWW: <http://www.radio.cz/cz/clanek/76896>
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Graf 4 - Zastoupeni kraji, odkud se najemnici v lokalité Kasarna pristéhovali do
Kolina
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Zdroj: LUX, Martin a kol. Analyza opatieni bytové politiky smérujicich k podpore

flexibility prace v CR, 2. dil. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2006, s. 49. Vlastni
uprava.

Jedna se prevazné o osoby vyudené, svobodné, mlad$i nez 29 let.”” Obsazeni byti

v lokalité¢ Kasarna podle slozeni domacnosti ptiblizuje graf 6.

" LUX, Martin a kol. Analyza opatieni bytové politiky sméiujicich k podpore flexibility prace v CR, 2. dil. s.
46.
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Graf 5 - Obsazeni byti v lokalité Kasarna podle sloZzeni domacnosti
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Zdroj: LUX, Martin a kol. Analyza opatieni bytové politiky smérujicich k podpore
flexibility prace v CR, 2. dil. Praha: Sociologicky tustav AV CR, 2006, s. 46. Vlastni
uprava.

Jak ukazala sonda do ndzori na bydleni a zaméstnani mezi ndjemniky v lokalité
Kasarna, provedena v ¢ervenci 2006, 76 % znich by rado v Kolin¢ ztstalo dlouhodobg,
84 % si v Kolin¢ naslo dobré pratele a vytvoftilo si tam jiz své zdzemi. 52 % respondentli
uvazovalo o vystavbé vlastniho rodinného domku v Koling & jeho okoli”™ V soudasné
dobé¢ TPCA uvadi, ze podil jejich zaméstnanci bydlicich do 30 km od zavodu je 70 %
a plna polovina bydli v Koliné. Vyznamnymi regiony, ze kterych zaméstnanci TPCA

rovr

dojizdgji, je Nymbursko a zapadni &ast okresu Pardubice.”

V thrnu let 2002 az 2006 vykazal okres Kolin pozitivni migraéni saldo™ 2 960
o0sob (celkem se do okresu piist&hovalo 9 957 obyvatel a vyst&hovalo se 6 997 obyvatel).*’

Na zaklad¢ vyse uvedenych udaji o zaméstnancich TPCA miizeme odhadovat pocet

8 LUX, Martin a kol. Analyza opatieni bytové politiky sméfujicich k podpore flexibility prace v CR. Praha:
Sociologicky tstav AV CR, 2006, s. 50.

7 Pramen: Pisemna odpovéd’ tiskového mluvéiho TPCA R. Kitavy na mé otazky ze dne 19. 12. 2008.

% Migraéni saldo ("¢istd migrace") vyjadfuje rozdil mezi poétem piistéhovalych a vystéhovalych ve
zkoumaném uzemnim celku. Spole¢né s pfirozenym priristkem je zakladnim twdajem pro bilance
obyvatelstva. Prevazuje-li pocet pfist¢hovalych do uzemni jednotky nad poctem vystéhovalych, jde o
pozitivni migraéni saldo, tedy migracni rust (zisk).

1 CSU - Vyvoj vybranych ukazateld v okrese KOLIN v letech 2000 - 2007 [online]. 2009 [cit. 2009-01-30].
Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/xs/redakce.nsf/i/vyvoj vybranych ukazatelu v _okrese kolin
v_letech 2000 2007>
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osob, které se v navaznosti na lokalizaci PZI TPCA do Kolina v letech 2002 - 2006
pristéhovaly (véetné rodinnych pfislu$nikii), na min. 1 - 2 tis. To by znamenalo 1/3 az
2/3 migraéniho zisku celého okresu ve sledovaném obdobi. Piesné€jsi odhad nelze ziskat,
protoZze chybi udaj, kolik z pfist€éhovalych zaméstnanci TPCA se v Kolin¢ skute¢né
piihlasilo k trvalému pobytu. Nase uvahy dale komplikuje fakt, Ze v TPCA byla v pocatku
velmi vysoka fluktuace, coZz ¢ini celou situaci znaéné nepiehlednou. Ne&ktefi byvali
zaméstnanci TPCA mohli v Kolin¢ zlstat, jini se vratili do svych domovskych regioni. V
kazdém piipadé¢ PZI TPCA vyznamné ovlivnila tok migrace v okrese a zejména ve

mésté Kolin, kde prispéla k pirekroceni hranice 30ti tis. obyvatel.

Migrace pracovni sily do Kolina ma pro region radu dusledki, a to jak
pozitivnich tak negativnich. Jak uvadi Machagek®, migrace s sebou nese riist cen
nemovitosti a vynosli z nemovitosti v cilovém regionu (pozitivni pro vlastniky, negativni
pro zajemce). Mize zde dojit k nadmérnému zastoupeni urcitych skupin (mladych lidi),
coz vyvola potifebu zvySeni kapacity n€kterych sluzeb. RozSifovani kapacity v terciéru
vSak nasleduje po migraci s jistym ¢asovym posunem. Je proto tfeba uvazovat ndklady
pietizeni. Pokud dojde k naruseni symetrie v€kové struktury, mize dojit za 30 — 40 let k
situaci, ze v regionu bude mnoho diichodcii. Pozitivni pro region je, Ze migrace ma
multiplikacni efekty: ptisun kupni sily, rist poptavky po zbozi, firmy zvySuji nabidku
zbozi a narustaji pracovni moznosti. VétSinu téchto disledkit miZzeme v Koliné pozorovat

JiZ nyni a dalsi se pravdépodobné projevi v budoucnu.

5.7.1.2 ZvySeni kupni sily obyvatel

Aktivni migracni saldo zvySilo uroven koupéschopné poptavky v Koling. Je jasné,
Ze novi obyvatelé potirebuji nékde bydlet, jist, bavit se. Z p¥ilivu PZI TPCA profituji
kolinsti obchodnici, podnikatelé v pohostinstvi a ubytovani, dopravé (napfr.
taxisluzba) a nékterych dalSich odvétvich. Séf mistni hospodéaiské komory V. Kosina k
tomu pro Profit uvedl: "Neumim si predstavit lakavejsi prileZitost pro ty, kteri v téchto
oblastech podnikaji.” ® Pravdou ale je, e velky podet zam&stnancti TPCA, ktefi za praci
dojizdéji z jinych okresti nebo v Kolin€ prechodné bydli od nedéle do Ctvrtka a poté
odjizdéji do mista svého plvodniho (trvalého) bydlisté, realizuje svou spotifebu mimo

Kolin.

82 MACHACEK, Jaroslav. Ekonomické souvislosti migrace. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008, s. 6.
%3 Kolinsti podnikatelé propasli $anci. Profit, 2007, ro. 9, &. 1, s. 15.
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5.7.1.3 Kriminalita

Z pohledu kriminality se ukazala vystavba a provoz automobilky TPCA jako
velky problém pro mésto Kolin. Jak vyplyva ze Zpravy o situaci v oblasti verejného
potadku a vnitini bezpednosti ve mésté Kolin v roce 2005 (dale "Zprava")*, v kazdodenni
praci se zdejsi policisté setkavaji s oznamenimi tykajicimi se trestné a prestupkové
¢innosti pachatela, ktefi jsou zaméstnanci TPCA. S rozjezdem vyroby v TPCA se do
Kolina dostali lidé z celé CR i ze zahraniéi, piiemZ ¢ast z nich ma za sebou kriminalni
minulost. ProtoZe postizené je hlavné mésto Kolin, zaméfime analyzu vlivu PZI TPCA na

kriminalitu vyluéné na jeho tizemi.

Podle informaci uvedenych ve Zpravé Obvodni oddéleni Policie CR v Koling
v roce 2005 zachytilo 1 342 trestnych ¢ind, coz predstavuje 420 trestnych ¢inii na 10 tis.
obyvatel. Toto ¢islo znamena, e kolinsky wtvar je nejzatizen&j§im v ramci Policie CR
spravy StredoCeského kraje. NejdilezitéjSimi kriminogennimi faktory v Kolin€ jsou
podle kolinskych policistti kromé neexistence Zelezniéniho oddéleni Policie CR v Koling
hlavné nartast poétu obyvatel, PZKO a lokalita Kasarna, resp. vysoka fluktuace
zaméstnanci TPCA a koncentrace délnikii a jejich rodin pracujicich v TPCA. Policie
dale upozorniuje na skuteCnost, ze v automobilce jsou zaméstnavani obfané Slovenska
a Polska, u kterych neni piehled o jejich totoznosti, misté jejich pobytu nebo jejich
krimindlni minulosti. Pravé cizinci, ktefi pficestovali do Kolina za praci, jsou casto
zadrzovani v pripadech majetkové trestné ¢innosti. Podle Zpravy se jedna o pievazné

obcany Slovenska.

V posledni dob¢ Policie v Kolin€ fesi zna¢ny pocet ptipadl, kdy pachatelé titoci na
staré osoby. VétSinou vyuzivaji rtiznych Isti a zdminek a poté z nich vyldkaji nebo jim
odcizi penize. Situaci komplikuje fakt, Ze Policii v Koliné chybi celd pétina piislusnika.
Pochybnych lidi vSak podle vSeho piibyva. Statistiky z roku 2006 a 2007 hovofi jasn¢:
v teritoriu Obvodniho oddéleni Policie CR Kolin doslo v roce 2006 k 1 373 trestnym

¢inlim a o rok pozdéjijiz k 1 761 trestnym ¢indim (meziro€ni nartst o 29 %).

Zavérem je mozné fici, Ze zvySeni Kriminality patii mezi vyznamné negativni

disledky prilivu PZI TPCA pro mésto Kolin.

¥ Nejohrozengjsimi jsou staii lidé. Kolinsky Pres [online]. 2006 [cit. 2009-02-10]. Dostupny z WWW:
<http://pres.kolin.cz/>
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5.7.2 Stimulace bytové vystavby, revitalizace arealu byvalych kasaren

S ptilivem PZI TPCA doslo k velkému nartstu bytové vystavby a k celkovému
rozhybani trhu s byty v Koliné. Profitovaly na tom stavebni firmy jako napt. Geosan
Group, jejiz kolinsky zavod realizoval ¢ast stavby 851 byt pro zaméstnance automobilky.
V uplynulych ¢tyfech letech mésto Kolin postavilo kromé jiz zminénych byt pro potiebu
firmy TPCA dalSich 66 novych bytli v budové byvalého S§tabu, v Zengroveé a Tovarni ulici.
Soukromi investoti postavili dalsi desitky novych byt v ulicich Chel¢ického (49 bytovych
jednotek), Ttidvorska (80 bytovych jednotek), Na Louzi, u 4. zakladni Skoly ¢i u Vodarny.
Nové rodinné domy vznikaji Na Spalence, Na Vinici a u Vodarny. Jako jednoznaéné
pozitivni 1ze hodnotit fakt, Ze v ramci plnéni zadvazku mésta vii€i investorim postavit byty
pro zaméstnance automobilky doslo k revitalizaci arealu byvalych kasaren, resp. k jeho

preméné na obytnou lokalitu s nakupnimi stiedisky TESCO a OBI.

Tabulka 11 - Dokoncené byty v okrese Kolin (2000 - 2007)
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Dokoncené byty celkem
na 1000 obyvatel - CR 2,45 | 2,42 | 2,68 | 2,66 | 3,16 | 3,21 | 2,94 | 4,03
Dokoncené byty celkem
na 1000 obyvatel - okres Kolin 1,98 | 1,71 | 3,1 | 1,62 | 2,99 | 3,11 | 3,86 | 9,09
Dokoncené byty celkem —
okres Kolin 189 | 163 | 296 | 155 | 287 | 302 | 378 | 846
Zdroj: Portal Regiondlnich Informacnich Servisit [online]. 2009 [cit. 2009-02-10].
Dostupny z WWW: <http://www.risy.cz/>. Vlastni vypocty.

Vliv PZI TPCA na boom bytové vystavby v Kolin¢ je nesporny; nesmime vSak
zapominat na jiny podstatny faktor: celkovy ekonomicky rozmach regionu v poslednich
letech, dany mj. jeho vyhodnou polohou v blizkosti prudce se rozvijejictho hl. m. Prahy.
Rist stavebni vyroby je obecné jednim ze znaki konjunktury. K tomu je tfeba ptipocitat
jesté demograficky faktor: Silné populacni rocniky 70. let zakladaji rodiny a pottebuji
vlastni bydleni. Vyvoj po¢tu dokoncenych bytl za cely okres Kolin v letech 2000 - 2007
zachycuje tab. 10.

V disledku zvySeni atraktivnosti kolinské oblasti a vzniku velké jednorazové
poptavky zaméstnancti TPCA po bydleni vyrazné vzrostly ceny nemovitosti a zvysilo se
najemné v Koliné. To je vyhodné pro prodavajici/najemce a nevyhodné pro
kupujici/najemniky. Jsou znamy 1 piipady, kdy se plivodni obyvatelé z mésta radéji

vystéhovali, nez aby si pfi stavajicich vysokych cendch v Kolin¢ poftidili novy byt nebo
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platili najem. Stejny efekt je nyni pozorovatelny v Moravskoslezském kraji a ve mésté

Ostrava, kde postavila svlij zdvod automobilka Hyundai.

5.7.3 Investice do dopravni infrastruktury

Po jednani s pfedstaviteli mésta Kolina pfijala v kvétnu 2006 vlada CR usneseni,
v némz piiznava méstu Kolin 278 mil. K& na rekonstrukce mistnich komunikaci®. Mé&sto
Kolin a jeho obc¢ané byli velmi zatizeni vystavbou PZKO a byt pro zaméstnance TPCA.
Provoz zavodu nadéle nepiiznivé ovlivitluje dopravni situaci ve mésté. Piestoze z PZI
TPCA ma jisty prospéch celd Ceské republika, predeviim mésto Kolin se muselo zadluZit
a obétovat stav dopravni situace, infrastruktury a Zivotniho prostredi. Proto Kolin
pozadal o pomoc stat. Za poskytnutou dotaci mésto v letech 2006 a 2007 zrekonstruovalo
celé Karlovo namésti a 22 ulic. Byla provedena rekonstrukce ulic Kovaiska, Zamecka,
RubeSova, Husova, Bezrucova, TyrSova, Stitarska, U Nemocnice, Prazska, Vavrova,
Okruzni, Kmochova, Sokolskd, Ke Hfisti, Prokopa Velikého, Jate¢ni, Masarykova, Pod

Vinici, kiizovatky Na LouZi/Veltrubska a Podskalského ndbtezi aZ k tenisovym kurtim.

Velky vyznam nejen pro zavod TPCA a jeho dodavatele, ale 1 pro mistni motoristy,
mélo vybudovani privadéca ¢. 11/125 a 11/328 na dalnici D11. Kviili pozadavku TPCA
byla za 403 mil. K¢ zrekonstruovana silnice 1I/125 (ve sméru od tovarny k délnici D11
u Podébrad), kterd byla uvedena do provozu v Cervenci 2004 a silnice 11/328 za 542 mil.
K& (ve sméru od tovarny k dalici D11 u Zehung), jez byla dokondena v Fijnu 2005.
Zavazek statu vici konsorciu TPCA vyrazn€ urychlil stavbu tseku dalnice D11 mezi
Zehuni a Chysti. Usek, ktery umoziuje vyrobnimu zavodu TPCA hladky pribéh vyroby
a logistiky automobill a uvolil dopravu v dopravné pretizeném meésté Chlumec nad

Cidlinou, byl zprovoznén v prosinci 2005.

Provoz zavodu TPCA si vyzadal zavedeni novych linek méstské autobusové
dopravy. V soucasné dobé tvofi kolinskou MHD devét autobusovych linek oznacenych
Cisly 1 - 8 a 10. K automobilce zajizdi vétSina linek a linka 6 je ptimo pro obsluhu tovarny

urcena. Posileni provozu si vynutilo opatteni n€kolika dalSich autobust.

Zhodnoceni dopadu vystavby a provozu tovarny TPCA na dopravni situaci v regionu je

vénovana 7. kapitola.

% Usneseni vlady CR ¢&. 550 z kvétna 2006, kterym vlada piiznala Kolinu 278 mil. K& "na dokon&eni
technické a dopravni infrastruktury".
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5.8 TPCA jako partner v rozvoji Kolinska®

Spole¢nost TPCA vetejné deklaruje, ze chce byt dobrym sousedem a partnerem
hrajicim dileZitou roli v ekonomickém a kulturnim rozvoeji Kolinska. Jiz v roce 2002
zapocala spoluprace mezi TPCA a kolinskou nemocnici, kdy TPCA vénovala nemocnici
sponzorsky dar ve vys$i 9 mil. K¢ Za tyto prostfedky byl zakoupen kolonoskop, ktery
slouzi k vySetfovani tlustého stfeva. V ¢€ervnu 2004 vénovala TPCA nemocnici novy
sanitni viiz v hodnot¢ 830 tis. K¢. V Cervenci roku 2005 pievzali kolinsti hasi¢i od TPCA
novy hasi¢sky viz vhodnoté 9,5 mil. K& V prosinci 2005 byla v Kolin€ slavnostné
oteviena nova vyhiivana lavka ptfes Labe, ktera spojuje historickou ¢ast mésta se Ctvrti
Zalabi. Unikatni visuty most, zavéSeny odleh¢enymi tahly, méti na délku 157 metri. Na
stavbu piispéla TPCA c¢astkou 8 mil. K¢ V roce 2008 TPCA darovala 5 milioni na
rekonstrukci matefské Skoly Bezrudova. Skolské zafizeni diky rekonstrukci mohlo
piijmout o témef 80 déti vice. TPCA financné podporuje kolinsky basketbalovy klub
hrajici nejvyssi basketbalovou ligu. 15. prosince 2008 TPCA uspotfadala na kolinském
Karlov€é namésti Vanocni den s fadou hudebnich vystoupeni, ktery si nenechalo ujit témet

7 tisic obyvatel Kolina.

Vétsinu filantropickych aktivit zamérenych zejména na podporu rozvoje
regionu TPCA uskuteciiuje ve spolupraci s Nadaci Partnerstvi prostiednictvim
grantového programu Partnerstvi pro Kolinsko. Podpora TPCA zahrnuje predevSim:
spolecenské akce v regionu (mezi nejznaméjsi patii hudebni festival Kmochiv Kolin),
bezpecnou a ekologickou dopravu (napf. instalace radart v okolnich obcich, stavba
cyklistickych stezek, péSich promenad nebo naucnych stezek), détskd hiisté a vetejna
prostranstvi, vzdélavani (TPCA mj. plati zakladnim Skolam lektory francouzstiny

a japonstiny). Dosud TPCA regionu vénovala pres 50 mil. K¢.

Jiz v roce 2004 TPCA uspotadala Municipalni projekt, jenZ byl uréen méstim
a obcim v kolinském regionu, kterym TPCA nabidla moZnost spolufinancovani projektli na
zlepSeni Zivotniho prostfedi, podporu kulturnich a sportovnich aktivit nebo cerpani
prostiedkli na Udrzbu a provoz kulturnich pamatek. Do grantového programu bylo
piihlaSeno celkem 24 projektt, ze kterych komise TPCA vybrala téchto pét, mezi néz
rozdélila celkem 2 050 tis. K¢: stavba mostku pfes Hluboky potok ve Veltrubech, oprava

% Pramenem, ktery jsem vyuZil pro vypracovani této kapitoly, byly vyhradng tiskové zpravy vydavané
spolec¢nosti TPCA, jez jsou dostupné z WWW: <http://www.tpca.cz/cz/media/tiskove-zpravy>.
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pamatek v Jesttabi Lhoté, vybudovani autobusovych zastavek v Opolanech, sportovni

hiisté ve Velkém Oseku a détské hiisté v Sanech.

Od roku 2005 nese grantovy program nazev Partnerstvi pro Kolinsko a jeho
hlavnim mottem je SirSi zapojeni vefejnosti. TPCA uvadi, ze cilem programu je piispét
k udrzitelnému rozvoji Kolinska, rovnovaze jeho ekonomického, socialniho i ekologického
rozméru a k vétSimu zapojeni obCanti do tvorby prostiedi v obcich. Program financuje
TPCA a administruje jej Nadace partnerstvi. Mezi jednotlivé projekty je kazdoro¢né
rozdéleno na 4 mil. K& Zadateli o grant mohou byt obce, nadace, obanska sdruZeni
a neziskové organizace. Grant je urcen nejen na investini projekty, ale i na
vzdélavaci, kulturni, sportovni a ekologické projekty. Vitézné projekty vybird
deviti€¢lennd komise slozend ze zastupci TPCA, regionu a neziskovych organizaci.
Minimalni vySe grantu je 50 tis. K&, v pfipadé zakovskych projektt 20 tis. K& Maximalni
vyse je 800 tis. K¢. Grant mize predstavovat maximalné 80 % celkovych naklada projektu.
V roce 2005 bylo vybrano 14 projekti. Patfilo mezi né napi. vybudovani cyklostezky
v obci Veltruby, obnova historické tzkorozchodné fepaiské drazky u Kolina, letni tabor
pro déti ze socialné slabych rodin, podpora osobni asistence pro seniory ¢i zakoupeni
cyklistické vybavy pro lidi s mentalnim postizenim. V rdmci druhého ro¢niku grantového
programu Partnerstvi pro Kolinsko bylo vybrano 18 projektd, mezi jinymi napt. vytvofeni

naucnych stezek a détskych hiist’.

V roce 2007 komise slozena ze zastupcit TPCA, samospravy regionu a neziskovych
organizaci vybirala z celkového poctu 91 zaslanych projektd. Nejvétsi pocet zadatelt
oslovila nova kategorie ,Podpora vzdélavani“, do niz se pfiihlasilo 41 uchazech
o prispeévek. Mezi dalSi oblasti podpory patfila tradicné¢ bezpecna doprava, rekultivace
vetejnych prostranstvi a podpora kulturniho dédictvi regionu. Podaftilo se financovat napf.
vystavbu poslednich tseka cyklistické stezky Veltruby — HradiStko, rekonstrukei
technické pamatky Repatska drazka &i vytvofeni u¢ebny a materialii pro vyuku anglitiny

déti s poruchou uceni a mentalnim postiZzenim.

V roce 2008 byl kladen diiraz na oblast bezpe¢né¢ dopravy, podporu vzdélavani
a volnoCasové aktivity a ochranu ZzZivotnitho prostfedi. Komise tentokrat wvybrala
z celkového poctu 94 projekta 21 Gspésnych zadatelii. TPCA tak podpofila napt. vystavbu
chodniku pro bezpecnost chodctli, vystavbu dalsi cyklostezky, détské hiisté v keltském
stylu, pokracovani obnovy fepaiské drazky, zachranu historické lipové aleje, kvalitng;si

vzdélavani na fade€ Skol a nékolik ekologickych projekti.
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Je ti‘eba ocenit, Ze spolecnost TPCA finan¢né podporuje rozvoj regionu, avSak
soucasné musime tuto pomoc pomérovat s naklady mésta Kolina a statu, které si
prilakani této PZI vyzadalo, resp. s pobidkami, jeZ firma obdrZela. Tak se ukazuje, ze
TPCA neni tak "velkorysd", jak by se na prvni pohled mohlo zdat. TPCA se chova
pragmaticky: finanénimi "dary" kompenzuje negativni dopady provozu své tovarny na

okolni obce a zlepSuje si svou image.

5.9 Vliv PZI TPCA na rozvoj regionu Kolin - shrnuti

Vzhledem k velkému tematickému rozsahu 5. kapitoly je na misté provést shrnuti
ziskanych poznatkd a vyvodit zavér. Pozitivnimi efekty PZI TPCA pro region Kolin
z pohledu kratkodobé perspektivy jsou zvySeni HRP, zvySeni kupni sily obyvatel,
stimulace bytové vystavby ¢i realizace investic do dopravni infrastruktury. Z hlediska
dlouhodobé perspektivy je efekt PZI TPCA pro region sporny, piedevSim z divodu, ze
tato PZI piinesla hlavné jednoduché montazni aktivity a mateiské spole¢nosti TMC
a PSA ani v budoucnosti neplanuji umistit v Koliné aktivity s vysSi kvalifikacni
narocnosti (jde o klasickou montovnu). Kooperace mistnich firem s TPCA je velmi
omezena. Z hlediska dlouhodobého pohledu se budou pozitivni disledky PZI TPCA
postupné snizovat a vyznamnéjsi roli pravdépodobné za¢nou hrat disledky negativni.
Ty nejvice pociti mésto Kolin, které bude jeste 1éta splacet uvéry, které si vzalo na stavbu
PZKO a bytd pro TPCA, a bude mu zbyvat méné prostifedkii na vlastni rozvoj (viz
4. kapitola). Mnoho pochybnych lidi, ktefi se do Kolina piistéhovali kvili praci v TPCA,
muze ve mésté pachat trestnou ¢innost. Pozitivni dusledky pfiliva PZI TPCA pro region
jsou do zna¢né miry kompenzovany negativnimi efekty, které zejména v piipadé¢ mésta
Kolina mohou v kone¢ném uctovani prevladnout. Mnoho na tom nezméni ani grantovy

program TPCA na podporu rozvoje regionu.
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6. Vliv PZI TPCA na trh prace v okrese Kolin

Dopad na trh prace, tj. na zaméstnanost, produktivitu prace a mzdy, patii mezi
nejvyznamnéj$i a nejvice sledované efekty PZI TPCA v regionu Kolin. Proto je jeho
analyze vénovana samostatna kapitola. VyuzZity jsou mj. metoda prostorového a casového
srovnavani, vztahova analyza a statistické metody. V uvodni Casti jsou vymezeny dale
pouzivané pojmy a ukazatele trhu prace. Druhd Cast piiblizuje situaci na trhu prace v
okrese Kolin. Poté, jako tfeti cast, nasleduje vlastni analyza dopadu PZI TPCA na trh prace
v okrese Kolin, provedend s vyuzitim dat z mésicnich a Ctvrtletnich statistik
nezaméstnanosti MPSV, ro¢nich zprav Ceské narodni banky (CNB) o PZI, statistik trhu
prace CSU a dokumentu "Zprava o situaci na trhu prace v okrese Kolin", kazdoroéné
zpracovavaného Utadem prace (UP) v Koling. Vysledky analyzy jsou nasledné promitnuty
do celkového zhodnoceni disledkti ptilivu PZI TPCA pro region Kolin v Zavéru

diplomové prace.

6.1 Pojmy a ukazatele trhu prace®

Zaméstnani jsou vSechny osoby 15leté a starsi, které béhem referen¢niho tydne pfislusely
do nésledujicich kategorii: (1) placeni zaméstnani, (2) zaméstnani ve vlastnim podniku.
Pro tucely zjistovani je pojem prace interpretovan jako prace alesponi po dobu jedné hodiny

v referen¢nim tydnu.

Nezaméstnani jsou vSechny osoby 15leté a starsi, které ve sledovaném obdobi soubézné
spliiovaly dale uveden¢ tfi podminky: (1) nebyly zaméstnané, (2) hledaly aktivné praci, (3)

byly pfipraveny k nastupu do prace. pocet zaméstnanych

: o mi sila * R
Mira ekonomické aktivity = pracove = é —x100 [‘.’»"'o]
pocet viech osob 15letych a starSich

* pocet zaméstnanych a nezaméstnanych

. . ocet zaméstnanych g
Mira zaméstnanosti = P 3 x100 [%]

pocet viech osob 15letych a starSich

. " . pocet nezaméstnanych
Mira nezaméstnanosti =

x100 [%]

pracovni sila

87 pramen: CSU - Metodické popisy ukazateld VSPS [online]. 2009 [cit. 2009-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zam_vsps>
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Neumisténi uchazefi o zaméstnani jsou obcané, ktefi nejsou v pracovnim nebo
obdobném vztahu k zaméstnavateli ani nevykondvaji samostatnou vydéle¢nou cCinnost,

a ktefi pozadali UP o zprostfedkovani vhodného zaméstnani.

Dosazitelni neumisténi uchazeci o zaméstnani jsou uchazeci o zaméstnani, ktefi mohou
bezprostiedné nastoupit do zaméstnani pii nabidce vhodného pracovniho mista, t;.

evidovani nezaméstnani, ktefi nemaji Zadnou objektivni piekazku pro ptijeti zaméstnani.

podet zaméstnanych® + podet pracujicich dzinct*¥+ potet dosazitelnych neumisténych vchazeds o zaméstnani

Registrovana mira el = — — - —
podat dosaZitelmych nsumist3nych uchazalét o zamastnani

* Zdrojem dat je Vyb&rové Setfeni pracovnich sil (VSPS), které provadi CSU kontinualng v ndhodng vybraném vzorku domacnosti a je
zamé&fené na zjist'ovani ekonomického postaveni obyvatelstva na tizemi celé republiky.

** Zdrojem dat jsou evidence MPSV a MPO.

Udaje o poétu zaméstnanych jsou poéitany jako klouzavé priméry za poslednich 12
meésicd. Do konce 2. <ctvrtleti 2004 publikovalo MPSV  miru registrované
nezaméstnanosti podle staré metodiky. Dle této metodiky je registrovand mira
nezamgstnanosti podil, kde Citatel tvofi pocet registrovanych neumisténych uchazecu
o zaméstnani, jmenovatel tvoii souet zaméstnanych z VSPS a registrovanych

neumisténych uchazecii o zaméstnani.

6.2 Situace na trhu prace v okrese Kolin

Nasledujici kapitola si klade za cil struéné pribliZzit aktudlni situaci na trhu prace
v okrese Kolin. Vychazi predev§im z kazdorocné publikované Zpravy o situaci na trhu
prace v okrese Kolin®® a z mési¢nich a Gtvrtletnich statistik nezaméstnanosti MPSV, odkud

jsou rovnéz pievzaty prezentované Ciselné tidaje.

6.2.1 Odvétvova charakteristika regionalni ekonomiky

V ekonomické struktute okresu Kolin nalezneme Sirokou Skéalu riznych odvétvi,
z nichz nékterd zde maji dlouhou tradici a jind jsou naopak zastoupena nové. Z hlediska
zamgéstnanosti je nejvyznamnéj$i podil primyslu (automobilového, elektrotechnického,
chemického a polygrafického), stavebnictvi, zemédélstvi a dale riznych odvétvi
sektoru sluzeb - dopravy, zdravotnictvi aj. Za poslednich né¢kolik let doslo
k obrovskému rozvoji automobilového prumyslu, zejména diky pfilivu PZI TPCA.

A4 s

Negativni strankou tohoto fenoménu je riziko ztraty diversifikace - a tedy vySS$i mir

8 Zprava o situaci na trhu prace v okrese Kolin. Kolin: UP v Koling, 2004 - 2007.
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specializace regionalni ekonomiky, coz mtize vést ke snizeni vnitini stability, odolnosti
pokud jde o zmény vnéjSiho ekonomického prostfedi a vEtsi senzitivité¢ vici plisobeni

mimoekonomickych faktord.*

6.2.2 Vliv geografické polohy na trh prace

Mala vzdalenost hlavniho mésta Prahy vyznamné ovliviiuje trh prace v okrese
Kolin. Podle udajii z posledniho s¢itani lidu, domii a byt z roku 2001 vyjizdi z regionu za
zaméstnanim cca 12 tis. obCant (z toho 8§ tis. pravé do Prahy) a naopak 5,5 tis. obcanii
z jinych regionl dojizdi za praci na Kolinsko. Vzhledem k vyvoji na trhu prace v okrese
Kolin v poslednich letech, kdy doslo k vytvotfeni velkého poctu novych pracovnich mist
v nové¢ budovanych primyslovych zavodech, lze predpokladat, Zze pocet osob dojizd¢€jicich

za praci do okresu je v soucasné dob¢ podstatné vyssi.

6.2.3 Ekonomické subjekty

Na konci roku 2007 bylo v okrese Kolin celkem 2 076 zaméstnavateli (z toho 243
se stavem nad 25 zaméstnanctli). Podle pfevazujici ¢innosti zaujimaji nejvétsi podil odvétvi

prumyslu a stavebnictvi (okolo 15 %), maloobchod (12 %) a zemé&d€lstvi (6 %).

Podle zjisténi UP v Koling puisobilo v okrese ke dni 31. 12. 2006 celkem 78
subjektii se zahrani¢ni majetkovou ucasti, které zaméstnavaly 7 688 osob. Ve firmach
se zahraniCni UcCasti tak pracovalo cca 18 % zaméstnanych v regionu. Lze piedpokladat, ze
vzhledem k pftilivu PZI do Kolina je v roce 2009 podil zaméstnanych v podnicich se

zahrani¢ni ucasti v okrese Kolin vyssi.

Piehled nejvyznamnéjsich zaméstnavateli v okrese Kolin poskytuje tab 12. Rada

firem v okrese patii mezi ispéSné exportéry.

% MACHACEK, Jaroslav. Uvod do prostorove ekonomie. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2008, s. 27.
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Tabulka 12 - Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé v okrese Kolin (stav k 31. 12. 2007)

Alco Controls, spol. s r.0.

Alltub Central Europe a.s.

Ceska posta, s.p.

Elmech a.s.

Hiigli Food s.r.o.

Ingersoll-Rand Equipment Manufacturing Czech Republic s.r.0.
Kopos Kolin a.s.

Lear Corporation Electrical and Electronics s.r.o.

Lonza Biotec s.r.0.

Lucebni zavody Draslovka, a.s.

Marker CZ s.r.o.

Mésto KOLIN

Mimo v.0.s.

NYK Logistics(Czech Republic) s.r.o.

Obchodni tiskarny, a.s. Kolin

Oblastni nemocnice Kolin a.s., nemocnice Stiedoceského kraje
PARAMO a.s.

SPEL s.r.o. Kolin

Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

THERMO KING CZECH REPUBLIC, s.r.0.

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech s.r.o.
ZPA Pecky, a.s.

Zdroj: Zprdva o situaci na trhu prdce v roce 2007 v okrese Kolin. Kolin: UP v Koling,
2008.

6.2.4 Nezaméstnanost

Ke dni 31. 12. 2008 bylo v evidenci UP v Koling celkem 3 224 uchazedt
o zam&stnani (1 725 Zen a 1 499 muzi). Mira nezamé&stnanosti’® v okrese Kolin ¢inila
6,2 % a nadale se tak nachdzela pod celorepublikovym primérem. Znacny pfiliv PZI
v minulych letech ptiznivé spoluutvarel trh prace v okrese Kolin. Vzhledem k tomu, Ze
velké firmy jako TPCA jiz ukonCily hlavni fdzi ndboru zaméstnanci a doséhly plné
vyrobni kapacity, pocet uchazecli o zaméstnani se v prubéhu roku 2008 snizoval pomaleji
nez v piedchozich dvou letech. Negativni trend ve vyvoji pocCtu nezaméstnanych lze

ocekavat v souvislosti s o¢ekavanou ekonomickou recesi v roce 2009.

% "Mirou nezaméstnanosti" budeme rozumét registrovanou miru nezaméstnanosti (dle metodiky MPSV).
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Graf 6 - Vyvoj primérné miry nezaméstnanosti v okrese Kolin (v %)
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Zdroj: Zprdva o situaci na trhu prdce v okrese Kolin. Kolin: UP v Koling, 2004 - 2007.
Vlastni Gprava.

V pribéhu roku 2008 bylo nové registrovano 6 359 uchazec¢ii, naopak vyfazeno
z evidence bylo 6 053 uchazect. Dynamika mési¢nich zmén v roce 2008 byla ve srovnani
s predchozimi roky vyrazné niz$i vlivem ukonéeni naboru ve velkych firmach, které

v piredchozich letech vyznamné navySovaly stavy zaméstnanci.

Rozlozeni uchazec¢li o zaméstnani podle véku je v okrese Kolin pomérné
vyrovnané. Podle ctvrtletni statistiky nezaméstnanosti MPSV pattili k 31. 12. 2008 do
nejvice problémové skupiny uchazeci ve véku 50-59 let, ktefi jiz obtizné¢ nachazeji
uplatnéni (25 % uchazect), 30-34 let, nejcastéji matky s malymi détmi (13,3 % uchazeci)

a 20-24 let, tj. absolventi §kol bez praxe (12,6 % uchazect).

Razantni pokles miry nezaméstnanosti v okrese Kolin v letech 2006 a 2007 sec
pozitivné¢ promitl do vSech kategoriich dosazen¢ho vzdé€lani uchazech. V absolutnim
vyjadieni byl nejvyznamnéjsi pokles poctu evidovanych uchazecii se zakladnim a stfedné-
odbornym vzdélanim, jenz souvisel se zprovoznénim fady novych firem v primyslovych
zonach a ristem stavebni vyroby. Presto - s ohledem na zna¢nou poptavku na trhu prace po
pracovnicich v délnickych profesich (zdmecnici, kovo-obrabéci, svareci aj.) je zaraZejici
trvale vysoky podil vyuéenych uchazecu - plnych 38 % (k 31. 12. 2008). Podil osob se

zékladnim vzdé€lanim predstavoval 29,7 %, tzn. témeft tietinu vSech uchazeci.
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Tak jako v celé CR, je i v okrese Kolin trvalym problémem vysoky podil
dlouhodobé nezaméstnanych. K 31. 12. 2008 UP v Kolin& evidoval celkem 688 uchaze&t
v kategorii evidovanych déle nez 9 mésici, coz ptedstavovalo 21 % vSech evidovanych
uchazeci. Pouze kazdy ctvrty dlouhodobé nezaméstnany je piitom star§Si nez 50 let.
Vétsina dlouhodobé evidovanych mad pouze zdkladni vzdélani. Tito obCané nesplituji
kvalifikaéni pozadavky firem, navic o praci ¢asto ani nemaji zajem a s UP nespolupracuji.

cvwr

cvwr

v obci Veletov (2,5 %), nejvyssi pak v obci Masojedy (15,4 %). V samotném Kolin¢ mira

nezaméstnanosti dosahovala 6,3 %.

6.2.5 Volna pracovni mista

V priibhu roku 2008 (2007) bylo na UP v Koling hlaseno 4 820 (4 914) novych
pracovnich mist, zruSeno/obsazeno bylo 5 214 (4 698) mist. Primyslovy charakter regionu
determinuje poptavku po pracovnich silach. Prevazuje poptavka po profesich Fazenych
v KZAM 7 — kvalifikovani délnici, KZAM 8 — obsluha stroji a zatizeni a KZAM 9 —
pomocni a nekvalifikovani pracovnici, jez musi byt ¢astecné uspokojovana mimo okres
Kolin. Mohutny rozvoj prumyslu a nartst stavebni ¢innosti pomohly nalézt uplatnéni a tim
snizit pocet evidovanych osob v KZAM 9 o cca 900 lidi béhem let 2006 - 2007. Pocty
hlasenych novych pracovnich mist v kategoriich, kde je pozadovéana nejvyssi kvalifikace
(KZAM 1 - 3), jsou naopak minimalni. Divodem mize byt i fakt, ze firmy hledajici
kvalifikované odborniky casto vyuZivaji sluzeb personalnich agentur, které jim hledaji
pracovniky ,,na miru®“. Pfesto je zfejm¢, Ze regionalni ekonomicka struktura neni

optimalni a sméruje k prili§ velké specializaci s dominaci zpracovatelského pramyslu.
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Tabulka 13 - Poptavka po uchazecich o zaméstnani v okrese Kolin dle KZAM

KZAM Stav abs. Stav abs.
k 31.12. 2006 |k 31.12. 2007

tf. 1 — Zékonodarci, vedouci a fidici pracovnici 9 10

tf. 2 — Védecti a odborni dusevni pracovnici 36 20

tf. 3 — TechniCti, zdravotnicti, pedagogiCti pracovnici 90 79

a pracovnici v ptibuznych oborech

tt. 4 — Niz§i administrativni pracovnici (Gfednici) 41 36

tf. 5 — Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 110 69

tf. 6 — Kvalifikovani délnici v zeméd€lstvi, lesnictvi 5 9

a v ptibuznych oborech

tf. 7 — Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, 305 155

zpracovatelé, opravari

tf. 8 — Obsluha strojii a zafizeni 101 189

tf. 9 — Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 79 410

tt. 0 — Prislusnici armady 0 0

celkem 776 977

Pozn.: Udaje za rok 2008 nebyly v dobé zpracovani této prdce k dispozici.
Zdroj: Zprdva o situaci na trhu prdce v okrese Kolin. Kolin: UP v Koling, 2007 - 2008.

6.2.6 Zameéstnavani cizincu

V roce 2008 pokracoval nartst poctu cizinci pracujicich v okrese Kolin. Celkem
zde bylo k 31. 12. 2008 zaméstnano 3 451 cizinct, z toho 2 042 obfant zemi EU/EHP a
Svycarska. Pocet pracovnich povoleni cizincti dosahl 1 085, coZ predstavovalo meziroéni

narust o 13 %.

Tabulka 14 - Cizinci zaméstnani v okrese Kolin podle zemé piivodu
(stav k 31. 12. 2007)

Stat Pocet
cizincti
Slovensko 1396
Ukrajina 693
Polsko 443
Vietnam 158
Tadzikistan 98
ostatni 381
celkem 3169

Zdroj: Zprava o situaci na trhu prace v roce 2007 v okrese Kolin. Kolin: UP v Koling,
2008.
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Zna¢ny narist poctu zaméstnanych cizinci z Vychodu ukazuje na aktualni
nedostatek pracovniki v nékterych profesich, resp. na neochotu mistnich obyvatel
prijmout malo kvalifikovanou praci s nizkym platovym ohodnocenim, jez se Casto
pohybuje jen tésné¢ nad urovni minimalni mzdy. Tomu odpovida i charakteristika cizinct
zaméstnanych v okrese: 54 % z nich absolvovalo pouze zékladni (praktickou) Skolu
a podle hlavnich tfid klasifikace zaméstnani (KZAM) byli nejcastéji zaméstnani jako
pomocni a nekvalifikovani pracovnici (tf. 9) a jako obsluha stroji a zafizeni (tf. 8) -
celkem 72 %. Dle odvétvi (OKEC) celych 61 % cizinct pracovalo ve zpracovatelském

prumyslu a 16 % ve stavebnictvi (idaje k 31. 12. 2007).

Ve svétle poslednich zprav o dopadech svétové financ¢ni Krize, jez na sklonku roku
2008 citelné zasahla i CR, lze odekavat podstatné smiZeni po¢tu zaméstnanych cizinct
a navrat ke stavu pifed boomem v letech 2006 - 2007, nebot’ tito tzv. agenturni zaméstnanci

byvaji v ptipad¢ snizovani stavlli zaméstnancii ve vétsiné firem propousténi jako prvni.

6.3 Vliv PZI TPCA na trh prace v okrese Kolin

V piedchozi ¢asti jsme se seznamili se situaci na trhu prace v okrese Kolin. Nyni je
mozné piistoupit k analyze duasledkd pfilivu PZI TPCA na tento trh prace. Postupné bude

zkouman vliv na zaméstnanost, produktivitu prace a mzdy.

6.3.1 Zaméstnanost

Nejprve je tieba ucinit nékolik pozndmek k pouzitym metodam zkoumani. Zakladni
otdzka zni: Jak zmétit dopady pfilivu PZI na zaméstnanost v urCitém regionu? Pro nalezeni
odpovédi potiebujeme umét odhadnout uroven regiondlni zaméstnanosti v pripadé,

pokud by k p¥iliva PZI nedoslo.

Spokojime-li se se zjednodusenou metodou (a tedy malo spolehlivymi vysledky),
muzeme srovnavat vyvoj zaméstnanosti v urcitém regionu pied a po prilivu PZI.
Takové srovnani ale dava smysl jen v tom piipade, Ze bez pfilivu PZI by se situace
v daném regionu za sledované¢ obdobi nezménila (coz je krajné¢ nepravdépodobné). Dalsi
vyuzivany postup je vy€isleni pracovnich mist vytvorenych danou PZI vcetné
pracovnich mist u navazujicich domacich odbératelli a dodavatelii. Nedostatkem tohoto
postupu je, ze ignoruje pracovni mista, kterd by vznikla, pokud by k pfilivu dané PZI

nedoslo.
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Kvalitngjsi vysledky dava srovnani vyvoje zaméstnanosti v regionu s PZI pied
a po jejim prilivu s vyvojem za stejné obdobi ve srovnatelnych regionech bez PZI. Jak
upozorfiuje Jurajda’', tato metoda tzv. rozdilu v rozdilech (difference-in-differences
analysis) je v mezinarodnim vyzkumu velmi popularni. Pouziti této metody v CR ilustruje

prace M. Dingy””.

Struktura kapitoly 6.3.1 je nasledujici: Nejprve je provedeno vyc€isleni pracovnich
mist vytvofenych diky PZI TPCA piimo i nepiimo v okrese Kolin (6.3.1.1). Poté je
provedena analyza vlivu PZI na miru nezaméstnanosti na urovni 76ti okresi CR (6.3.1.2),
pficemz je vyslovena hypotéza o vlivu PZI TPCA na vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese
Kolin. Tato hypotéza je nasledné testovana (6.3.1.3). Dalsi dil¢i analyza se tyka vlivu PZI
na po¢et VPM na trovni 76ti okresi CR (6.3.1.4) - a analogicky jako v pfedchozim
ptipadé je testovana hypotéza o vlivu PZI TPCA na pocet VPM v okrese Kolin (6.3.1.5).
Na konci kapitoly je na zakladé ziskanych poznatkl vysloven zavér o vlivu PZI TPCA na

zaméstnanost v okrese Kolin (6.3.1.6).

6.3.1.1 Tvorba novych pracovnich mist

Vytvoreni velkého poctu novych pracovnich mist patfi mezi nejvice zdiraznované
efekty PZI TPCA. TPCA zahgjila nabor zaméstnancii v kvétnu 2003. Postupné byly
obsazovany fidici pozice manaZert a inzenyrd, posléze pozice specialisti a Group Leaders
(mustrit), dale pak mista Team Leaders (ptedakil) a nakonec Team Members (operatorl).
1. zati 2004 nastoupil do TPCA tisici zaméstnanec. Rok nato byl naplnén cilovy stav 3 tis.

zaméstnanci. Z toho mélo podle ptivodniho planu byt 2 319 d€lnik.

Pfedstavu o vyznamu PZI TPCA pro trh prace v okrese Kolin ziskame
jednoduchym porovnanim: pocet nové vytvoirenych pracovnich mist v TPCA
a v dodavatelskych firmach z okresu je cca 5 tisic, stav celkové zaméstnanosti
(zaméstnanost u firem viech velikostnich kategorii + OSVC) v okrese Kolin k 31. 12. 2007
byl 43 317 osob. Zhruba kazdy devaty pracujici v okrese Kolin je zaméstnan v TPCA

nebo ve firmé na TPCA zavislé.

Je ale tfeba pfipomenout, co bylo jiz uvedeno v kap. 5, ze v roce 2005 byl podil
zaméstnanci TPCA z Kkolinské oblasti (tj. zhruba do 30 km od tovarny) pouze okolo

40 %. Ve snaze ziskat pottebny pocet zaméstnanci TPCA uspotadala masivni naborovou

1 JURAIDA, St&pan. Lakadlo, nebo bonus? Euro, 2008, ro¢. 10, &. 18, s. 74.
2 DINGA, Maran. The Impact of Territorially Concentrated FDI on Local Labor Markets: Evidence from
the Czech Republic. Praha: CERGE-EI, 2008.
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kampan na Ostravsku, Mostecku, Teplicku, Chebsku a dalSich mistech s vysokou mirou
nezaméstnanosti. Pro zaméstnance z téchto regioni TPCA pftipravila Program podpory
mobility, ktery zahrnoval moznost ziskat bydleni v najjemnim bytu, ptispévek na ubytovnu
a prispévek na ndklady zaméstnance spojené s presteéhovanim. Bohuzel neni k dispozici
odhad, kolik pracovnich mist v okrese v diisledku p¥rilivu PZI TPCA nebylo vytvoieno

nebo zaniklo (viz vytésiiovani mén¢ efektivnich domacich firem z trhu, kap. 1) .

V soucasné dobé ma TPCA vice nez 3 500 zaméstnanct, tzn. o 500 vic, nez byl
ohlaseny zamér. Z toho je zhruba 300 agenturnich pracovniki, vétSinou Vietnamci, Slovaci
a Polaci (TPCA ma zaméstnance 17ti riznych narodnosti: nejvétsi skupinu tvoii 150
délnikl z Vietnamu; z matefskych zemi spolecnosti - Japonska a Francie - je zde pouze 20,
resp. 9 manaZertl).” Piéteme-li zhruba 1 500 pracovnich mist u dodavatelii (mj. ve
firmach Lear, Gefco, Toyota Tsusho a NYK Logistics), dojdeme k sumé 5 tisic nové

vytvorenych pracovnich mist diky PZI TPCA.

Z hlediska kvalifika¢ni skladby se ve struktuie pracovniki TPCA prevazné
uplatiiuji zaméstnanci vyuceni a se stifednim vzdélanim s maturitou. Je to déno tim, ze
plné tii Ctvrtiny z 3,5 tis. zaméstnanci TPCA pracuji ve vyrobég, tzn. ptevazné v délnickych
profesich. Zhruba 8 % zaméstnancti TPCA, pracujicich na manazerskych pozicich a jako
specialisté, ma vysokoSkolské vzdélani. Skladbu zaméstnanci TPCA podle nejvyssSiho

dosazeného vzdélani zachycuje graf 7.

% On - line rozhovor s Vadimem Petrovem, manaZerem pro lidské zdroje automobilky TPCA. Kolinsky
denik [online]. 15.1.2009 [cit. 2009-02-30]. Dostupny z WWW: <http://kolinsky.denik.cz/online
rozhovory/online petrov.html>
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Graf 7 - Skladba zaméstnanci TPCA podle nejvyssiho dosaZzeného vzdélani
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Zdroj: LUX, Mar:cin a kol. Analyza opatreni bytové pglitiky smerujicich k podpore
flexibility prace v CR, 2. dil. Praha: Sociologicky ustav AV CR, 2006, s. 47.

Od struktury vytvofenych pracovnich mist se do zna¢né miry odviji také vékova
skladba zaméstnancti a podil zen v TPCA. Primérny vék zaméstnanci automobilky je
pouhych 27 let, podil Zen je 22 %.” Je to dano tim, Ze prace operatori (délniki) ve
vyrobnich provozech je tézka, a nemize ji délat kazdy v kterémkoliv véku. Pfitom jde
nejen o narocnost fyzickou (vysoké pracovni tempo, nevhodna pracovni poloha, dlouhé
smény), ale 1 psychickou (kratky ¢as na jednotlivé ukony, jez se neustile opakuji, Spatné
mezilidské vztahy na pracovisti, zejména v linii nadtizeny - podiizeny, stresujici prostredi
tovarny; to vSe jest¢ umocnuje vysoka fluktuace zaméstnancti). U méné odolnych jedinct
milZze prdce na montdzni lince vést ke zdravotnim problémim (diagnéza opotiebeni
z nadmérného jednostranného namahani). Dal§im limitujicim faktorem je skutecnost, Ze
v Koliné a jeho okoli je obtiznéjSi moZnost ziskani finan¢éné dostupného bydleni;
bytova vystavba v lokalitich Kasarna a U vodarny nesplnila zcela ocekavani a zieymé
nevytvaii optimalni podminky pro piest¢hovani celych rodin, pfip. pro zaloZeni rodiny

(malometrazni byty, vysoké ndjemné). Prace v délnickych profesich v TPCA je tak

% LUX, Martin a kol. Analyza opatrieni bytové politiky sméfujicich k podpore flexibility prace v CR, 2. dil.
Praha: Sociologicky tistav AV CR, 20006, s. 46.
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zajimava hlavné pro svobodné mladé lidi bez moZnosti uplatnéni, kteri bydli
u rodici.

Nezanedbatelné mnozZstvi pracovnich prilezitosti vzniklo diky PZI TPCA nepiimo.
V letech 2002 az 2006 bylo zapotiebi stovek délnikii na stavbach (PZKO, byty), jez -
krom¢ jinych firem - provadél kolinsky zavod spole¢nosti Geosan Group. Pfilezitosti pro
regionalni firmy - a logicky prostor pro vznik dalSich pracovnich mist - se nabizeji pFi
zajistovani ostrahy objekti, uklidu a stravovani, servisu pro vyrobni linky a dalSich
sluzeb pro TPCA. Jak ale bylo uvedeno v 5. kapitole, tyto pfilezitosti nebyly kolinskymi
firmami plné¢ vyuzity. Kromé¢ toho PZI TPCA nepiimo prispéla ke vzniku stovek
novych pracovnich mist v obchodu, dopravé, pohostinstvi a ubytovani a radé dalSich
odvétvi v Koliné. Jen v hypermarketu Tesco, ktery byl otevien pobliz nového sidlisté

Kasarna, naslo zaméstnani 180 lidi.

6.3.1.2 PZI a nezaméstnanost - regionalni pohled (obecné)

Jak ve své praci ukazuje Janadek’, na makroekonomické tirovni nelze prokazat
Zadny pozitivni vztah mezi intenzitou prilivu PZI a vyvojem zaméstnanosti, resp.
snizenim miry nezaméstnanosti. Vyvoj nezaméstnanosti v CR byl a je uréovan zejména
strukturalnimi faktory a aktudlni fazi hospodatského cyklu. PZI na ni podle Janacka nemaji

viiv.

Nas v této praci zajima, zda PZI pozitivné ovliviiuji zaméstnanost, resp. zda
sniZuji nezaméstnanost na lokalni drovni. Proto se pokusim statisticky prokazat nebo
vyvratit existenci predpokladaného pozitivniho vztahu mezi prilivem (zasobou) PZI

a mirou nezaméstnanosti na urovni jednotlivych okresi CR.

Tabulka 15 - Korelace mezi relativni zasobou PZI a mirou nezaméstnanosti na urovni
okresu CR

Korelaéni koeficient

Relativni zdsoba PZI a mira nezaméstnanosti -0,19

Zdroj: vlastni vypocet na zaklad¢ dat v ptiloze D.
Tésnost zavislosti mezi relativni zasobou PZI a mirou nezaméstnanosti na Grovni 76ti
okrestt CR zjistime, kdyZz vypocitime korelani koeficient. Data pouzita pro vypolet

obsahuje tabulka v pfiloze D. Mira nezaméstnanosti se vztahuje ke konci tfetiho Ctvrtleti

> JANACEK, Kamil. Zahrani¢ni investice a trh prace [online]. 2006 [cit. 2009-02-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=666&PHPSESSID=aada7{3f99¢3d799199b9fbfc4389c60>
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2008. Relativni zasoba PZI se vztahuje ke konci roku 2006 (posledni dostupné tidaje), coz
dava dostatecny casovy prostor, aby se efekt PZI mohl projevit. Vypocitana hodnota
korela¢niho koeficientu -0,19 naznacuje, Ze pozitivni vztah mezi PZI a sniZenim miry
nezaméstnanosti nelze prokazat ani na urovni jednotlivych okresii. Data nepotvrzuji
ocekavani, ze okresy s vyssi zasobou PZI by mély vykazovat niz$i nezaméstnanost.

Tabulka 16 - Korelace mezi relativni zasobou PZI a zménou miry nezaméstnanosti na
urovni okresi CR

Korelacni koeficient

Relativni zasoba PZI a zména miry nezaméstnanosti

za 12 mésica 0,04
za 24 mésica 0,14
za 36 mésict 0,17

Zdroj: vlastni vypocet na zaklad¢ dat v ptiloze D.

Obdobn¢ je velice slaba korelace mezi zasobou PZI a vyvojem miry nezaméstnanosti,

konkrétné zménou miry nezaméstnanosti v procentnich bodech za 12, 24 a 36 mésict.

Mozna vysvétleni, pro¢ obvyklému tvrzeni o pozitivnim vlivu PZI na snizovani
nezamgstnanosti (je jiz jedno, zda na regionalni ¢i celostatni Urovni) neodpovidaji
empirickd data, nabizeji ve svych pracich Janacek’® &i Zamrazilova’'. Stru¢né je miZeme
shrnout takto: PZI jsou dvojiho druhu (Clenéni podle kritéria zpisobu vstupu, viz
1. kapitola). Za prvé jde o akvizi¢ni investice, kter¢ maji minimalné v prvni fazi
pracovné usporny efekt. Zahranicni investofi zvysuji produktivitu v ziskanych podnicich
(organiza¢nimi zménami, investicemi Setficimi praci apod.). Disledkem toho jsou dspory
pracovnich sil. Druhou skupinou PZI jsou investice "na zelené louce". Intuitivné bychom
ocekavali, Ze vedou k tvorbé novych pracovnich mist, a tedy ke zvySovani zaméstnanosti.
Ale 1 jejich vliv na sniZzovani nezaméstnanosti je nejednoznacny. Vystavba nové kapacity
je v nekterych pripadech doprovazena zanikem slabSich mistnich konkurenti nebo
(Castéji) "vysavanim" kvalifikovanych pracovniki ze stavajicich podnika ("head
hunting" v¢i mistnim firmam), viz kap. 1. Proto maji Casto 1 tyto PZI na zaméstnanost
neutralni, a nékde dokonce i negativni vliv (v CR typicky ptichod velkych nadnarodnich

maloobchodnich fetézct, které ploSné vytésnily mnoho malych prodejcit).

% JANACEK, Kamil. Zahrani¢ni investice a trh prace [online]. 2006 [cit. 2009-02-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=666&PHPSESSID=aada7f3f99¢3d799199b9{bfc4389¢60>

97 ZAMRAZILOVA, Eva. Piimé zahranicni investice v CR: makroekonomické souvislosti. Praha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006, s. 22.
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Celkove lze vyslovit zavér, Ze pozitivni efekt PZI v podobé tvorby novych
pracovnich mist je prakticky kompenzovan efekty na dsporu pracovni sily. PZI tak
nejsou zdrojem prirastku zaméstnanosti. Pochopitelné rtizné efekty PZI na trh prace ptlisobi

s riznou intenzitou v riiznych ¢asovych usecich a v jednotlivych odvétvich.

6.3.1.3 Vliv PZI TPCA na sniZeni miry nezaméstnanosti v okrese Kolin

V této kapitole budeme zkoumat vliv PZI TPCA na sniZzeni miry
nezaméstnanosti v okrese Kolin. Vypoctem korelacnich koeficienti v predchézejici
kapitole jsme ziskali cennou informaci, Ze na trovni okresti CR prakticky neexistuje vztah
mezi zasobou PZI a mirou nezaméstnanosti. Data nepotvrdila ocekdvani, Ze okresy s vyssi
zasobou PZI by mély vykazovat niz$i nezaméstnanost. Mizeme proto vyslovit hypotézu,
zZe priliv PZI TPCA nemél vliv na vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Kolin. Zaver

této kapitoly jeji pravdivost potvrdi nebo vyvrati.

Graf 8 - Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Kolin, ve Stfedo¢eském kraji a v CR
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Zdroj: MPSV - Casové fady, Primérna mira nezaméstnanosti od roku 1997 [online]. 2009
[cit. 2009-02-01]. Dostupny z WWW: <http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/casove rady>.
Vlastni Gprava.

Graf 8 ukazuje, ze v letech 2003 az 2006 se primérna mira nezaméstnanosti
v okrese Kolin sniZovala mirné rychlejSim tempem neZ v celém Stfedoceském kraji,

resp. v celé CR.
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Graf 9 - Vyvoj miry nezaméstnanosti v okrese Kolin a v sousednich okresech -
srovnani
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Zdroj: MPSV - Casové fady, Primérna mira nezaméstnanosti od roku 1997 [online]. 2009
[cit. 2009-02-01]. Dostupny z WWW: <http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/casove rady>.
Vlastni Gprava.

Graf 9 nabizi srovndni vyvoje primérné miry nezaméstnanosti v okrese Kolin
a v sousednich okresech. PFed rokem 2003, tj. nezZ zacala automobilka TPCA prijimat
zaméstnance, byl ze srovnavanych okresii v tempu snizovani miry nezaméstnanosti

vvvvv

také okresem s druhou nejvyssi mirou nezaméstnanosti.

Mezi léty 2003 az 2006, kdy TPCA napliiovala cilovy stav zaméstnancii, doSlo
k nejvétSimu sniZeni primérné miry nezaméstnanosti ze sledovanych okresii v okrese
Kolin (o 4,6 p. b.), okresem s druhym nejvy$Sim poklesem primérné miry
nezamgstnanosti byla Kutnd Hora (o 3,8 p. b.). Vzhledem k tomu, Ze ze srovnavanych
okresi byl Kolin prijemcem nejvétsi jednorazové PZI (TPCA), lze usuzovat na
pozitivni vliv této PZI na sniZeni miry okresni nezaméstnanosti ve sledovaném
obdobi. Je pravdépodobné, Ze velka nabidka pracovnich pftilezitosti v TPCA pomohla
snizit nezaméstnanost 1 v sousednich okresech. Na zaklad¢ pouhého srovnani vyvoje miry
nezamgstnanosti v Kolin¢ a v sousednich okresech nicméné nemizeme ziskat uspokojivou
odpovéd’ na otazku, jak by se vyvijela situace na trhu prace v okrese Kolin, resp. o kolik

by se sniZila nezaméstnanost, pokud by zde konsorcium TMC a PSA svij zavod

nepostavilo.
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Za vyznamnym shizenim miry nezamé&stnanosti v okrese Kolin - tak jako v celé CR
- je tieba vidét predevSim vysokou dynamiku hospodaiského ristu v piedchozich
letech - vrcholu hospodarského cyklu ¢eska ekonomika dosahla v roce 2007. Pricitat
sniZeni okresni nezaméstnanosti hlavné/vyluéné PZI TPCA (coz se samoziejme nabizi)
by bylo ziejmé nespravné. Pro objektivni odhadnuti dopadu PZI TPCA na miru okresni
nezamgstnanosti je nutné odfiltrovat "celkové trendy'. Tento pozadavek spliuje studie
M. Dingy, zalozena na metod¢ rozdili v rozdilech. Dinga za pomoci regresniho modelu
vypo¢ital, Ze diky PZI TPCA doslo ke sniZzeni miry nezaméstnanosti v okrese Kolin
v letech 2003 - 2006 o 2,7 p. b., coZ v absolutnim vyjadreni odpovida poctu vice nez
1 200 osob. Za poklesem miry nezaméstnanosti byla pfitom podle néj vyssi mira odlivu
z nezaméstnanosti kratSi neZ 9 mésici (pravdépodobnost odlivu z nezaméstnanosti
u dlouhodobé nezaméstnanych ziistala nezménénd). Naproti tomu, zjiStény dopad PZI

TPCA na priliv nezaméstnanych je statisticky nevyznamny.”®

Graf 10 - Toky nezaméstnanosti v okrese Kolin
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Zdroj: Zprdva o situaci na trhu prdce v okrese Kolin. Kolin: UP v Koling, 2004 - 2008.
Vlastni Gprava.

S vySe wuvedenymi poznatky koresponduje graf 10 znazoriujici toky
nezaméstnanosti v okrese Kolin (v ro¢ni evidenci). Vidime zvySeni odlivu
z nezaméstnanosti v letech 2004 - 2005, tedy v dobé, kdy kulminoval nabor
pracovniki v TPCA. Souvislost vyvoje odlivu z nezaméstnanosti a nadboru zaméstnancti

v TPCA dobte ilustruje graf 11.

% DINGA, Maran. The Impact of Territorially Concentrated FDI on Local Labor Markets: Evidence from
the Czech Republic. Praha: CERGE-EI, 2008, s. 22-24.
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Graf 11 - Umisténi uchazeci o zaméstnani v okrese Kolin, nové prijati zaméstnanci
TPCA (mési¢ni evidence, duben 2003 - zari 2005)

700 300
600 1 + 250
500 + 1 200
400 +
+ 150

300 +
200 | + 100
100 + 190

0 ‘ 0

5 O O O & I F > > > & e ©
QY \©°® 4\\\9 4 _\5\9 AN 4\\\9 4 _\5\9 QW 4\\\9
‘— Umisténi uchazeci o zaméstnani Nové pfijati zaméstnanci TPCA ‘

Zdroj: MPSV - Mé¢sicni statistika nezaméstnanosti [online]. 2009 [cit. 2009-02-10].
Dostupny z WWW: <http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/mes> a TPCA - Tiskové zpravy
[online]. 2009 [cit. 2009-02-10]. Dostupny z WWW: <http://www.tpca.cz/cz/
media/tiskove-zpravy>. Vlastni tprava.

Ackoli v kap. 6.3.1.2 vypocitand hodnota korela¢niho koeficientu neprokazala
pozitivni vztah mezi PZI a snizenim miry nezaméstnanosti na Urovni jednotlivych okrest
CR, zavéry analyzy dat z okresu Kolin svédéi o tom, Ze souvislost mezi p¥ilivem PZI
TPCA a snizenim okresni miry nezaméstnanosti existuje. Hypotézu, ze PZI TPCA
neovlivnila vyvoj nezaméstnanosti v okrese Kolin, zamitame. Rozhodujici argument ve
prospéch tvrzeni, ze ptiliv PZI TPCA pftispél ke snizeni okresni nezaméstnanosti v Koliné,
poskytuje srovndni vyvoje nezaméstnanosti v okrese Kolin a v sousednich okresech pied
a po piilivu PZI TPCA. Po piilivu PZI TPCA se mira nezaméstnanosti nejvice snizila
v okrese Kolin. Pozitivni efekt PZI TPCA v podobé vytvoreni novych pracovnich mist
(at’ primych ¢i nepfimych), jenZ je typicky pro investice '"'na zelené louce", ziejmé
nakonec prevazil negativni dopady, jako je omezovani ¢innosti ¢i zanik stavajicich
firem v disledku "vysavani" mistniho pracovniho trhu ¢i ztrata zajmu potencialnich
investori o investovani v regionu kviili nedostate¢né nabidce pracovni sily. Myslim si,
7e Udaj o sniZeni miry nezaméstnanosti v okrese Kolin vlivem PZI TPCA, ktery uvadi ve
sveé studii Dinga (2,7 p. b.), miizeme - a to 1 vzhledem k vySe provedenému meziokresnimu

srovnani vyvoje prumérné nezameéstnanosti - povazovat za smérodatny. Zavér je, Ze
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vlivem PZI TPCA doSlo ke sniZeni miry nezaméstnanosti v okrese Kolin zhruba

02az3p.b.

Nakonec je na misté kriticky poznamenat, Ze kdyby v PZKO nepostavilo sviij
zavod konsorcium TMC a PSA, s velkou pravdépodobnosti by v této atraktivni lokalité
investoval jiny zahrani¢ni investor. Ten by zde mohl vytvofit vétSi pocet pracovnich
prilezitosti pro mistni stifedoSkolsky/vysokoSkolsky vzdélané obyvatele namisto tisici
délnickych mist, ktera prinesla TPCA, a jez se ani zdaleka nepodafilo obsadit lidmi

Z regionu.

6.3.1.4 PZI a volna pracovni mista - regionalni pohled (obecné)

Tabulka 17 - Korelace mezi zisobou PZI a po¢tem VPM na iirovni okresi CR

Korelacni koeficient

Zasoba PZI a pocet volnych pracovnich mist 0,61

Zdroj: vlastni vypocet na zaklad¢ dat v ptiloze D.

Souvislost mezi relativni zasobou PZI a mirou nezaméstnanosti na urovni okres
témer neexistuje; podaftilo se ale statisticky prokazat pozitivni vztah mezi zasobou PZI a
volnymi pracovnimi misty (VPM): hodnota vypocitaného korela¢niho koeficientu je

0,61.

Jak slaba vazba mezi PZI a nezaméstnanosti, tak 1 pozitivni vztah mezi PZI
a volnymi pracovnimi misty ukazuje na strukturalni problémy trhu prace. Touto

problematikou se zabyva napf. Zamrazilova®’

, kterd upozoriiuje, ze zahrani¢ni investofi
1 pfi relativné vysoké mife nezaméstnanosti v regionu zde casto nenalézaji dostatek
vhodnych uchaze¢i. Pro pracovni mista, u kterych je pozadovana vysoka kvalifikace,
nema vétSina uchazect dostatecné vzdeélani, o hiife platové ohodnocend pracovni mista (ve
vyrob¢) nemaji nezaméstnani zajem, nebot’ vzhledem ke "Stédrému" socidlnimu systému se
Jjim tzv. nevyplati pracovat. Stale také plati, Ze velkd ¢ast nezaméstnanych neni ochotna
podstoupit rekvalifikaci, dale se vzdélavat nebo se stéhovat za praci. Zahrani¢ni investori
nakonec casto obsazuji vytvoFena nova pracovni mista cizinci, ktefi jsou ochotni
pracovat za niz§i mzdy nez ceSti obCané (logicky tak wvyvstdva otdzka ucCelnosti

poskytovani investi¢nich pobidek zahrani¢nim investorim).

% ZAMRAZILOVA, Eva. Primé zahranicni investice v CR: makroekonomické souvislosti. Praha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006.s. 22.
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6.3.1.5 Vliv PZI TPCA na pocet VPM v okrese Kolin

Vypoctem korelacniho koeficientu v ptedchéazejici kapitole jsme zjistili, Ze na
regionalni Grovni existuje pozitivni vztah mezi zasobou PZI a VPM, coz ziejmé& souvisi
se strukturalnimi problémy na trhu prace. V této kapitole budeme ovétovat hypotézu,

Ze priliv PZI TPCA zvysil pocet VPM v okrese Kolin.

V letech 2003 - 2005, v dob¢ ptipravy a zahajeni provozu zavodu TPCA, kdy
spolecnost TPCA a jeji mistni dodavatelé napliovali planované stavy zaméstnanct, byl
velky pocet VPM v okrese Kolin logickym diisledkem této faze vzhledem k objemu
pracovniki, jez bylo tifeba v kratkém ¢ase prijmout. I poté, co byl (s problémy) cilovy
stav zaméstnanci v TPCA dosazen, vysoka mira fluktuace nadile vytvarela trvale
velky potet VPM. V roce 2005 fluktuace v TPCA dosahovala az &tyficeti procent.'” Az
v poslednim obdobi doslo v TPCA Kk jisté stabilizaci v oblasti lidskych zdroji (diky
dokonceni byt pro zaméstnance, zvySeni plath a v neposledni fad¢ také v disledku
nejistych perspektiv v dobé zacinajici ekonomické recese). Dle sd€leni tiskového mluvEéiho
spolec¢nosti R. Knavy v souc¢asné dob¢ TPCA mési¢né nabira zhruba 20 zaméstnancii, kteti

pokryvaji odchody pracovniki z trvalého pracovniho poméru.'”!

Graf 12 - Vyvoj poftu VPM a poctu uchazeti o zaméstnani v okrese Kolin
(¢tvrtletné, udaje k poslednimu dni sledovaného kvartalu)
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Zdroj: MPSV - Mé¢sicni statistika nezaméstnanosti [online]. 2009 [cit. 2009-02-10].
Dostupny z WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/mes>. Vlastni uprava.

1% Fluktuaci TPCA pomaha snizit i Z-konto. Hospoddiské noviny 7. 3. 2008.
1% Pramen: Pisemna odpovéd’ tiskového mluvéiho TPCA R. Kitavy na mé otazky ze dne 19. 12. 2008.
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Graf 13 ukazuje, Ze od roku 2002 az do poloviny roku 2008 se v okrese Kolin (az
na sezonni vykyvy) neustdle zvySoval pocet VPM. Soucasné¢ od roku 2003 klesal pocet
uchazeCii o zaméstnani. Souvislost velkého poctu VPM v okrese s trvale vysokou
poptavkou po pracovni sile ze strany TPCA potvrzuje i UP v Koling. Hypotéza, Ze piiliv

PZI TPCA zvysil pocet VPM v okrese Kolin, byla potvrzena.

6.3.1.6 Vliv PZI TPCA na zaméstnanost v okrese Kolin - zavér

PZI TPCA vytvorila v okrese Kolin 5 tis. novych pracovnich mist. Bohuzel,
v regionu TPCA nenasla dost ziajemci spliujicich jeji poZadavky a zarovein
ochotnych u ni za nabizenych podminek pracovat. Proto byla nucena poptavat pracovni
silu v jinych regionech CR. PZI TPCA piimo ¢&i nepiimo prispéla ke sniZeni okresni
miry nezaméstnanosti o 2 az 3 p. b. a vytvaFi trvale velky pofet VPM. Mira okresni
nezamgéstnanosti presto zlistava v ramci kraje relativné vysoké urovni. Je s podivem, ze
nedoslo k podstatné vyraznéjSimu sniZeni miry nezaméstnanosti, vezmeme-li v uvahu,
7e prevazna Cast nezaméstnanych v okrese ma pouze zakladni vzdélani nebo je vyucena,
popf. ma stiedni odborné vzdélani s maturitou, a jedna se tedy o osoby, jez by vzhledem
k dosazenému vzdélani stézi hledali 1épe placené zaméstnani, nez jaké nabizi TPCA. Tyto
osoby bud’ nejevi ochotu piijmout pomérné¢ ndrocnou praci operatori (délnikt) v TPCA
nebo nesplituji pozadavky TPCA (motivace, pracovni navyky apod.). V jistém smyslu
miiZzeme hovorit o promarnéné prilezitosti pro region. V TPCA vedle omezeného poctu

pracovniki pivodem z Kolina pracuji hlavné lidé, ktefi se kvili praci v TPCA do

Kolina p¥istéhovali z jinych kraji CR a cizinci.
6.3.2 Produktivita prace

Pravdivost teze, ze PZI prispivaji ke zvySeni produktivity prace v hostitelské
ekonomice (viz kap. 1), v podminkach CR jiz dokazali Janacek'®” & Kral'”. Mizeme
z toho usuzovat na pozitivni vliv PZI TPCA na produktivitu prace v regionu Kolin.

Jak uvadi Kral'™, v PPZK je dosahovéano v priméru o polovinu vy3si produktivity

prace nez v soukromych podnicich s pfevazné ceskou majetkovou ucasti. K vyrazné

nadprimérnym odvétvim v ramci pramyslu patfila 1 vyroba motorovych vozidel, vyroba

192 JANACEK, Kamil. Zahrani¢ni investice a trh prace. [online]. 2006 [cit. 2009-02-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=666&PHPSESSID=aada7{3f99¢3d799199b9fbfc4389c60>.

195 KRAL, Petr. PZI a jejich vliv na tempo dlouhodobého ristu v CR [online]. 2004 [cit. 2009-02-25].
Dostupny z WWW: < http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media_2004/cl 04
040219b.html >

1% Tamtéz.
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piivésit a navési. V tomto odvétvi je také nejvyssi relativni Groven produktivity vici
EU-25 (vice nez 40 % praméru EU-25).'% Primérna produktivita price v narodnim
hospodaistvi méfena HPH na jednoho pracovnika v roce 2005 &inila 536 tis. K&.'%
Podle dajit MPO uiéetni p¥idana hodnota na jednoho pracovnika v odvétvi OKEC 34
- Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykli), vyroba privésii a navési v roce
2005 ¢inila 805 tis. K& a v OKEC 34.1 - Vyroba motorovych vozidel a motorii
dokonce 1 015 tis. K&.'"” Vétsina vyrobet v odvétvi OKEC 34.1 soudasnd patii mezi

PPZK. Z toho lze usuzovat, Ze produktivita prace métena ukazatelem pridand hodnota na

pracovnika v TPCA dosahuje nadpriamérné urovné.

Ptestoze konkrétni udaje za spolecnost TPCA ani za jeji dodavatele nemame
k dispozici, Ize na zéklad¢ vyse prezentované tivahy diivodné predpokladat, ze PZI TPCA

prispéla ke zvySeni primérné produktivity prace v regionu Kolin.

6.3.3 Mzdy

V zavérecné Casti kapitoly zaméfime pozornost na zkoumani vlivu PZI TPCA na
vysi mezd v regionu Kolin. Janaéek na datech z CR ukazuje, Ze vliv PZI na mzdy je
pozitivni. Primérné mzdy v podnicich vlastnénych zahrani¢nim kapitadlem jsou podle jeho
zjisténi o Ctvrtinu az dveé pétiny vyssi, nez u podnikli vlastnénych ceskym kapitdlem (tzn.
ze rozdil u mezd je mensSi nez u produktivity prace). Vyslovuje zavér, ze zahrani¢ni
investofi prispivaji k rstu Zzivotni urovn &eské pracovni sily.'”™ Dilezity je také
odvétvovy pohled. Mzdy v nami sledovaném odvétvi vyroba motorovych vozidel,
vyroba pFivési a navési jsou celorepublikové mirné nadprimérné'®, coz
koresponduje s vyssi produktivitou prace v tomto odvétvi. Navic do poloviny roku 2008 -
nez se v odvétvi prozivajicim boom projevily dopady svétové financni krize - vétSina
producentt feSila nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace, kdy ziskat nové
pracovniky bylo ¢im dal obtiznéj$i. Podniky zvySovaly mzdy, aby pfilakaly kvalifikované

pracovniky. To napomohlo ristu mezd v dalSich navazujicich odvétvich.

195 KRAL, Petr. PZI a jejich vliv na tempo dlouhodobého ristu v CR [online]. 2004 [cit. 2009-02-25].
Dostupny z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/clanky rozhovory/media 2004/cl 04
040219b.html>

1% ROJICEK, Marek. Strukturalni charakteristiky znalostni konvergence [online]. 2007 [cit. 2009-02-25].
Dostupny z WWW: <www.zavedenieura.cz/cps/rde/xber/mfcr/Rojicek CES VSEM.ppt>

97 MPO - Vyroba dopravnich prostiedki DM [online]. 2008 [cit. 2009-02-27]. Dostupny z WWW:
<download.mpo.cz/get/37689/42044/502837/priloha003.pdf>

1% JANACEK, Kamil. Zahrani¢ni investice a trh prace. [online]. 2006 [cit. 2008-02-27]. Dostupny z WWW:
<http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=666&PHPSESSID=aada7{3f99¢3d799199b9fbfc4389c60>.

' MPO - Vyroba dopravnich prostiedki DM [online]. 2008 [cit. 2009-02-27]. Dostupny z WWW:
<download.mpo.cz/get/37689/42044/502837/priloha003.pdf>
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Na rozdil od produktivity prace mame v piipadé mezd v TPCA k dispozici
konkrétni (i kdyZ netplné) udaje. Kdyz TPCA v roce 2003 zahajovala nabor zamé&stnancil,
nabidla uchaze¢iim na pozice ve vyrobé hrubou mésicni mzdu okolo 12ti tis. K¢&. Tato vySe
mezd nebyla pro mnohé potencialni uchazece z regionu dostate¢né motivujici. Mezi
mistnimi nebyl o zaméstnani v TPCA nikterak velky z4jem a pracovni pozice byly
hromadné obsazovany uchazeci z regionll s vyS$§i mirou nezaméstnanosti. Z tohoto divodu
se v prvni fazi nenaplnily katastrofické prognézy, ze TPCA bude masivn¢ pietahovat
kvalifikované pracovniky z firem vregionu a z mladoboleslavské automobilky Skoda
(TM1) ¢inila 13 380 K& véetné odmén. V roce 2005, po zavrSeni faze nab&hu vyroby
a nejeti na plnou kapacitu, TPCA pfistoupila ke zvySeni mezd. Aby zamezila vysoké mife
fluktuace (ke které myj. ptispivalo to, ze kvili zpozdéni ve vystavbé byt si zaméstnanci
museli platit drahé ubytovny), zvySovala TPCA v letech 2006 az 2008 vyrazn¢ mzdy
a zavedla balik zaméstnaneckych benefitl. K zatim poslednimu zvySeni mezd v TPCA
doslo k 1. 4. 2008. Primérnd mzda na pozici TM1 v soucasné dobé (bfezen 2009) €ini
21 500 K¢&. Navic zaméstnanec ziska v benefitovém systému Z-konto 2 000 K¢ (a po roce
v TPCA mésicné dalSich 1 000 K¢&) Z ng lze hradit volnocasové aktivity, hypotéky ¢i
leasing vozd. Primérna mzda pracovniki ve vyrobé je 25 700 K¢ (bez benefitového
systému Z-konto). Mzdy administrativnich pracovnikili, technikii a manazert odpovida;ji
strategii TPCA byt mezi 25 % nejlépe platicich firem. Piesné udaje vSak spolecnost

nesd¢luje.

Priimérna hruba mésicni nominadlni mzda ve StfedoCeském kraji ve tfetim cCtvrtleti
2008 ¢inila 23 737 K& (po hl. m. Praze druha nejvyssi primérna mzda mezi kraji v CR). To
znamena, ze¢ prumérna hruba mési¢ni mzda pracovniki ve vyrobé v TPCA je
aktualné o 8,3 % vysSi neZ primérna hruba mési¢ni mzda ve Stiedofeském Kraji.
Mzdy v TPCA jsou nadprimérné i v ramci primyslu: primérnd hruba mésicni mzda
pracovnikli ve vyrobé v TPCA je o 15,9 % vys§i nez primérna hruba mési¢ni mzda
v primyslu, ktera ve tfetim Ctvrtleti 2008 Cinila 22 182 K&. MuizZeme tak konstatovat, Ze
TPCA vypliacenim nadprimérnych mezd pozitivné ovliviiuje primérnou vysi mezd

a tim i Zivotni uroven obyvatel v regionu (téZ viz ZvySeni kupni sily obyvatel).

Zaroven je tfeba poukdzat na moZnou druhou stranku véci. Z prvni kapitoly vime,
ze vyssi hladina mezd v PPZK zptsobuje "mzdové vzlinani" a tlac¢i nahoru téZ mzdy

v podnicich bez zahrani¢niho kapitalu. Jelikoz domaci firmy vétSinou nedosahuji trovné
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produktivity PPZK, odrazi se tento fakt v jejich niZSi ziskovosti. Pii stavajici vysi platd
predstavuje TPCA silného hrace na trhu prace v okrese Kolin. Za mistni podniky nemame
k dispozici pottebné udaje, lze nicméné predpokladat, Ze vySe popsany jev je na urovni

okresu Kolin redIn€ ptitomen.
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7. Vliv PZI TPCA na dopravu a zivotni prostredi v regionu

Cilem posledni kapitoly je upozornit na negativni dopady stavby a provozu zavodu

TPCA na mésto Kolin a okolni obce v oblasti dopravy a zivotniho prostiedi.

7.1 Dopady provozu zavodu TPCA na dopravu v Koliné

Jako obyvatel Kolina mohu konstatovat, ze zvySena dopravni zatéZz v regionu
vyvolana provozem automobilky patfi mezi nejvice pocitované negativni dopady
pritomnosti zivodu TPCA. Vysoka hustota osobni a ndkladni automobilové dopravy
zpusobuje, Ze prijezd centrem Kolina trva Casto neimérné dlouhou dobu, tvoii se kolony.
Situace, kdy kolinskym pratahem denné projizd€ji stovky kamiond, je neudrzitelna.
Odlehcit dopraveé v Kolin€ by mél obchvat mésta, ktery se zacal stavét v tomto roce.

Dodavky dili pro TPCA jsou realizovany ze 100 % kamionovou dopravou (cca 400
kamionti denn¢), 40 % hotovych vozi je expedovano po silnici. K tomu je tfeba piipocist
zasobovani  subdodavatelskych zavodli a individudlni automobilovou dopravu

zaméstnanct, kteti pracuji ve firmach v PZKO. Zasobovani TPCA znéazornuje obrazek 2.

Obrazek 2 - Zasobovani TPCA
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Zdroj: TPCA - Tiskové zpravy [online]. 2006 [cit. 2008-11-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.tpca.cz/cz/media/tiskove-zpravy>
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7.2 Dopady provozu zavodu TPCA a souvisejicich provozii na
Zivotni prostredi

Vliv vyrobniho zavodu TPCA na Zivotni prostiedi v regionu ma tyto dva zakladni

rozmeéry:

1. Vliv nakladni a osobni dopravy, vyvolané provozem zavodu TPCA a dalSich
souvisejicich provozii, umisténych v PZKO a v okoli Kolina. Do toho je tfeba
zapoCist 1 dopravu zaméstnancii a dopravu vyvolanou subdodavateli TPCA
a souvisejicich provozi. Negativni vlivy na zivotni prostfedi, vyvolané nartstem
dopravy, spocivaji zejména ve zvySeni miry exhalaci, vibraci a hluku na
prijezdovych komunikaci mezi primyslovou zénou a méstem Kolin, v centru
mésta Kolina a na privadécich na budovanou dalnici D 11 Praha — Hradec

Kralové.

2. Vliv vystavby zavodu na prirodni, kulturni a historickou charakteristiku

lokality.

7.2.1 ZvySena doprava na pratahu méstem

Nejvice postizeni dopravou souvisejici s provozem zavodu TPCA jsou obyvatelé
domii na priitahu méstem. V roce 2006 Reditelstvi silnic a dalnic zahajilo vymény oken
za protihlukovd v domech postizenych nadmérnou hlukovou zatéZzi. Obyvatelé ulice
Ovcareckd zalozili obCanské sdruzeni a domahaji se, aby se TPCA spolupodilela na
kompenzaci Skod, které jim vznikly dopravou souvisejici s provozem automobilky, ale
1 ostatni dopravou k jejimuz zvySeni doSlo v dusledku zvétSeni ,,propustnosti silnice

¢. 117328 a jejim napojenim na dalnici D 11.

7.2.2 Napojeni PZKO na dalnici D11

V roce 2002 se vlada CR konsorciu TMC a PSA zavazala realizovat na ndklady CR
a ve schvalenych terminech vystavbu privadéc¢a k dalnici D 11 (silnice ¢. 11/125
a €. 11/328). Pfednostné byla realizovana rekonstrukce stdvajici silnice 11/125 (dokonceni
2004), ktera zabezpefuje napojeni zény na jiZ vybudovany tusek dalnice D 11. Tato
komunikace prochazi stifedem obce Velky Osek a vliv provozu se dotyka nékolika set
obyvatel této obce. V ramci hlukové studie, zpracované pted povolenim rekonstrukce této
komunikace, bylo zjisténo, ze budou prekroceny maximalni limity hluku, stanovené

zakonem a provadécimi predpisy. Z toho divodu byla provedena néktera zmiriujici
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opatfeni (novy povrch komunikace sdm o sobé snizuje hluk projizdéjicich vozidel)
a kompenzacni opatieni (vyména oken rodinnych domt a byt). Je vSak tfeba upozornit, ze
hlukova studie vychéazela z ptedpokladanych intenzit dopravy, které nejsou podlozené
objektivnim vypoctem bilance piepravnich narokli souvisejicich s provozem vsech zadvodia

v PZKO a souvisejicich subdodavatelskych zavodu.

Vedle toho je tfeba zminit i1 dal$i vyznamny dopad rekonstruovaného piivadéce na
zivotni prostiedi. Silnice ¢. I1/125 vede po hranici a v nékterych mistech primo tizemim
Narodni piirodni rezervace Libicky luh, ktery je unikatnim zbytkem luznich lesti
sttedniho Polabi. Toto Uzemi poziva nejvy$Si stupen ochrany z hlediska zakona
¢. 114/1992 Sb., o ochran¢ ptirody a krajiny. Dopady fungovani této komunikace, jako
piivadéce primyslové zony na délnici D 11 s vysokou intenzitou nakladni dopravy, maji

podle ekologti negativni dopady na prirodu Libického luhu.

7.2.3 Proces posuzovani vlivll vystavby a provozu zavodu TPCA na
zivotni prostredi a verejné zdravi (EIA)

Pravnim zakladem pro posuzovani vlivu primyslovych zavodi na Zivotni
prostiredi v PZKO byl zédkon ¢. 244/1992, pozdé&ji nahrazeny zakonem ¢. 100/2001.
Proces posuzovani vlivii zdméru vystavby a provozu zdvodu TPCA na zivotni prostiedi a
vetejné zdravi EIA byl zahajen vroce 2001 jako soucast vetejnopravniho schvalovaciho
procesu, ktery dale pokracoval pfes Uzemni a stavebni fizeni aZ krealizaci vystavby
zavodu a udéleni povoleni IPPC a povoleni ke zkuSebnimu provozu. Proces EIA byl

zavrSen souhlasnym stanoviskem Ministerstva Zivotniho prostiedi ze dne 2. 5. 2002.

Zakonnost postupu prisluSnych statnich organi pfi povolovani jednotlivych
priumyslovych provozi v PZKO z hlediska jejich vlivii na Zivotni prostfedi byla
opakované zpochybnéna pravniky EPS. Podle EPS se mésto Kolin v procesu EIA
dostalo do stitetu zajmii.'"® Nositelem zaméru vystavby zavodu TPCA nebyla v prib&hu
procesu EIA spole¢nost TPCA, ani jind soukromé spolecnost, ale samo mésto Kolin.
Mésto Kolin mélo na jedné strané jako samospravny subjekt dbat na kvalitu zivotniho
prostfedi svych obfani a zkoumat zamér vystavby zavodu, zda nemiize ohrozit Zivotni

prostfedi; na druhé strané¢ bylo vazano na zakladé¢ pisemné smlouvy s budoucim

"% PRILOHA Navrhu realizace spole¢enské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech,
s.r.o. [online]. 2004 [cit. 2009-03-10]. Dostupny z WWW: <http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA _
problemy priloha.pdf>
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investorem minimalné omezovat vystavbu zavodu podminkami, které by mohly sméfovat
k vyS$i urovni ochrany Zivotniho prostiedi. To mélo podle EPS negativné ovlivnit proces

EIA.

Zasadni nedostatky procesu EIA vzhledem k pozadavkim zékona ¢. 244/1992 podle
EPS:'"

1. Nebyly vyhodnoceny mozné vlivy navazujicich staveb a cinnosti, zejména
souvisejicich provozl pldnovanych v PZKO 1 mimo ni. To znemoZiuje posoudit

vlivy téchto jednotlivych provozi kumulativng.

2. Zcela neobjektivné je zpracovano posouzeni naroklt provozu zavodu TPCA
a souvisejicich provozli na dopravu. Chybi zakladni podklad pro toto posouzeni —
a sice bilance pifepravnich naroki provozu zavodu TPCA, souvisejicich

a subdodavatelskych zavodi.

3. Chybi zpracovani problematiky zdsahu do tzv. krajinného razu, spolu s nadvrhem

zmirfijicich a kompenzac¢nich opatieni.

Vliv provozu zavodu TPCA a dalSich firem v PZKO na kvalitu Zivotniho prosttedi
pocit'uji kolinsti obcané zejména na trasach zasobovani a expedice hotovych vozi z
TPCA. Obyvatelé¢ Ovcar si musi zvykat na nevratny zésah do krajinné¢ho razu, ke kterému
v jejich obci doslo. Dle mého nazoru je ku prospeéchu lidi zijicich v regionu Kolin, Ze na
dodrZovani platné legislativy v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi "dohlizeji" a na
piipadné nedostatky ¢i pochybeni v ptipadé stavby a provozu zdvodu TPCA upozoriuji

nevladni neziskové organizace, jako je EPS.

" PRILOHA Navrhu realizace spoletenské odpovédnosti pro Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech,
s.r.o. [online]. 2004 [cit. 2009-03-10]. Dostupny z WWW: <http://www.sedlakjan.cz/data/down/TPCA _
problemy priloha.pdf>
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Zaver

PZ1 je obecné takova investice, pfi niZ zahrani¢ni investor ziskava podil na
zékladnim kapitalu podniku, ktery mu umoziuje vyznamny vliv na fizeni podniku. Pi¥ima
investice je zaloZena na dlouhodobém vztahu mezi investorem a jeho investici. Podle
zptisobu vstupu PZI do hostitelské ekonomiky rozliSujeme vstup do jiZ existujiciho
subjektu (flize a akvizice) a zaloZeni nového ekonomického subjektu (investice '"'na
zelené louce'). Otdzkou, co vede firmy k tomu, aby misto exportu zbozi do zahranici
zaloZily v zahrani¢ni svou pobocku nebo koupily zahrani¢ni podnik, se zabyvaji teorie
nadnarodnich spolecnosti a mezinarodni produkce. Napif. Dunningovo eklektické
paradigma internacionalizaci firmy podminuje ziskdnim tfi druht vyhod - vlastnické,
mistni a internaliza¢ni. PZI mohou mit na hostitelskou ekonomiku velmi rozmanité
efekty, a to jak pozitivni, tak 1 negativni. NejCastéji byvd posuzovan jejich vliv na
hospodaisky rust, zaméstnanost a platebni bilanci. Jednim z lokalizaénich faktoru, podle
kterych se zahrani¢ni investofi rozhoduji, kam umisti svou investici, jsou vladami nabizené

investi¢ni pobidKy.

Hlavnimi motivy zahraniénich investorti pro investovani v CR jsou nizka tirovei
mezd vzhledem k produktivité prace a mala vzdalenost od klicovych trhi v EU. V roce
2006 ¢inil podil PPZK na HPH narodniho hospodaftstvi 25,4 %. Produktivita prace je ve
vét§ing PPZK vys8i nez v domacich podnicich. Vliv PZI na bé&zny téet platebni bilance CR
Ize shrnout tak, ze zlepSovani obchodni bilance je doprovazeno prohlubujicim se
deficitem bilance vynosii. Aktivni podpora PZI v CR se datuje od r. 1998, poskytovani
investiénich pobidek v CR zasadnim zpisobem upravil zdkom & 72/2000 Sb.,
o investi¢nich pobidkach. Zahrani¢ni investice sméfujici do CR se snazi stimulovat
Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest, kterd zaroven piiyjima Zadosti

o poskytnuti investi¢nich pobidek.

V praktické Casti své diplomové prace jsem se zabyval dusledky priliva PZI
TPCA pro region Kolin. V roce 2001 si spole¢nosti TMC a PSA vybraly stiedocesky
Kolin jako misto pro stavbu spole¢ného ziavodu na vyrobu osobnich automobili. Ve
prospéch CR rozhodla vyhodna poloha uprostied Evropy, levna a kvalifikovana pracovni
sila. a vefejna podpora projektu, nabidnuta ¢eskou stranou. Pravé v Koliné¢ byl
k dispozici vhodny pozemek. OhlaSend hodnota investice byla 1,5 mld. EUR, vcetné
nakladd na vyvoj nového vozu. Celkem mélo v CR vzniknout 10 tis. pracovnich mist,

z toho 3 tis. pfimo a dalSich 7 tis. u dodavateli.
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Vlada CR, predstavitelé Czechlnvestu a mésta Kolina od okamziku vyhlaseni
zpravy, ze TMC a PSA postavi v Kolin¢ sviij zdvod, resp. od podpisu dohod s investorem
zdaraziovali ptfinosy pfilivu této PZI: v Koliné vzniknou pracovni pfileZitosti a investice

poskytne impuls pro ekonomicky riist regionu se v§emi jeho aspekty.

PZI TPCA se z Ceské strany dostalo téchto forem vefejné podpory: slevy na dani
z piifjmu pravnickych osob, hmotné podpory na tvorbu novych pracovnich mist a na
Skoleni a rekvalifikaci, prodeje technicky ptipravené¢ho pozemku za zvyhodnénou cenu;
a navic (nad ramec zakona o investicnich pobidkach) zajiSténi vytvofeni ubytovacich
moznosti pro zaméstnance zavodu investora méstem Kolin za niajemné na Urovni

regulované statem.

Naklady na vybudovani primyslové zény, urcené primarn¢ pro stavbu zavodu
TPCA (PZKO), presahly tFi miliardy korun. Mésto Kolin ziskalo dotace od MPO ve vysi
cca 2 mld. K¢, vynos z prodeje pozemkii v zoné€ ¢inil 332 mil. K¢&. Zbyvajici ¢ast nakladt
musel Kolin pokryt z vlastnich zdroji a z uvéri. Z dohod sjednanych mezi statem,
méstem Kolin a konsorciem TMC a PSA vznikl pro mésto Kolin zavazek postavit 850
byti pro zaméstnance automobilky. Kolin ziskal na stavbu bytd a pfislusné
infrastruktury od MMR a SFRB téméf miliardovou dotaci, piesto musel pokryt zna¢nou
¢ast nakladi sam, z uvéru ve vysi 411,5 mil. K¢ a vydanim sménky na 340 mil. K¢.
Stat, resp. SFRB v priibéhu realizace zménil podminky financovani a snizil dota¢ni titul
pro vystavbu. Celkové ziavazky mésta Kolina v dusledku financovani vystavby PZKO
a byt pro TPCA v zavéru roku 2008 ¢inily 965,5 mil. K¢. Plnéni zavazki, ujednanych
mezi statem, méstem Kolin a konsorciem TMC a PSA v roce 2001, se velmi negativné
podepsalo na uvérovém zatiZeni mésta Kolina. Splaceni jistiny ptjcek a urokd z pajcek
predstavuje vyznamnou vydajovou polozku rozpoc¢tu mésta; Kolinu nyni v rozpoctu
chybéji - a v dalSich dvaceti letech budou chybét - finan¢ni prostiredky na jeho vlastni

rozvoj. Ukazalo se, Ze cely projekt TPCA je ponékud nad rdmec moZnosti mésta.

PZI TPCA pfinesla hlavn¢ montazni aktivity, naro¢né na pracovni silu s nizsi
kvalifikaci. Tii Ctvrtiny z 3,5 tis. zaméstnanci TPCA jsou d¢€lnici, ktefi jsou pouze
zaSkoleni pro jimi aktualn¢ vykondvané tukony. Aktivity s vyS§i technologickou
a kvalifika¢ni naro¢nosti jsou umistény jinde v zahrani¢i. MoZnost pozitivniho vlivu PZI
TPCA na zvySovani kvality lidskych zdroji - a tim na celkovou regionalni

konkurenceschopnost - je znaéné omezena.
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Ke klicovym faktorim, které formuji potencidlni t¢inky PZI v misté jeji lokalizace,
patii charakter a intenzita vazeb zahrani¢ni firmy s mistnimi firmami. Bohuzel se
ukazalo, Ze potencidlni dodavatelé TPCA z Kolina a okoli nejsou schopni plnit ndro¢né
pozadavky na mnozstvi a kvalitu dodavek. Kooperace mistnich firem s TPCA coby
primych dodavateli dili neexistuje. Rovnéz zapojeni mistnich dodavateli nepiimého
materialu a sluZeb je (ze stejnych divodi) velmi malé. K o¢ekavané akceleraci rozvoje
kvalitnich dodavatelskych sluzeb s pfilivem PZI TPCA nedoSlo. Dlouhodobé pozitivni
efekty PZI TPCA pro regionalni ekonomiku, jako je transfer technologii a know-how
do mistnich podniki, jsou proto minimalni nebo Zadné. Provazanost zdvodu TPCA na

lokalni ekonomiku je mnohem mensi, nez se piivodné€ ocekavalo.

Pozitivnim disledkem pftilivu PZI TPCA je stimulace rozvoje infrastruktury ve
mésté Kolin, kterd ovSem méla spiSe jednorazovy charakter. V ramci plnéni zavazku
meésta Kolina v0O¢i investorovi postavit byty pro zaméstnance automobilky doslo
k revitalizaci arealu byvalych kasaren, jenz byl pfeménén na obytnou lokalitu
s nakupnimi stiedisky. Zaroven s ptilivem PZI TPCA doslo v Kolin¢ k naruseni mistniho
trhu bydleni. V disledku zvySeni atraktivnosti kolinské oblasti a vzniku velké
jednorazové poptavky po bydleni vyrazné vzrostly ceny nemovitosti a zvySilo se
najemné. V reakci na to se prudce zvysila komercni bytova vystavba v Koliné. Pfinosem
pro rozvoj regionu Kolin jsou filantropické aktivity spole¢nosti TPCA. Dosud TPCA

regionu vénovala ptes 50 mil. K¢&.

PZI TPCA vytvotila v okrese Kolin pfimo ¢i nepiimo 5 tisic pracovnich mist.
Avsak v regionu TPCA nenasla dostatek zajemct soucasn¢ spliyjicich jeji pozadavky,
proto poptéavala pracovniky az na Ostravsku, Mostecku ¢i Teplicku. Podil zaméstnanct
TPCA z kolinské oblasti v dobé zahajeni provozu byl jen 40 %. Pravé toto zjisténi je
nejvice zarazejici: Mésto Kolin nakladné likalo investora, aby v postaveném zavodé

nakonec pracovali pirevazné lidé z Ostravska ¢i obcané Slovenské republiky.

Dftive, nez jsem zacal zkoumat vliv PZI TPCA na zaméstnanost v okrese Kolin,
zajimalo mé¢, zda existuje vztah mezi prilivem (zasobou) PZI a mirou nezaméstnanosti
na urovni jednotlivych okresiit CR. Pomoci vypoétu korelaéniho koeficientu jsem zjistil,
ze uvedeny vztah nelze prokazat. Zavéry analyzy dat z okresu Kolin svéd¢i o tom, Ze
souvislost mezi piilivem PZI TPCA a snizenim okresni miry nezaméstnanosti zde piesto
existuje. Rozhodujici argument ve prospéch tvrzeni, ze ptiliv PZI TPCA ptispél ke snizeni

nezaméstnanosti v okrese Kolin, poskytlo meziokresni srovnani vyvoje nezaméstnanosti
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pted a po ptilivu PZI TPCA. Pozitivni efekt PZI TPCA v podobé vytvoreni novych
pracovnich mist, charakteristicky pro investice '""na zelené louce", v okrese Kolin
ziejmé nakonec prevazil nad negativhimi dopady, jako je zanik pracovnich mist
v disledku omezovani cCinnosti mistnich firem nebo ztrita zajmu potencialnich
investori o region kvili omezené nabidce pracovni sily (nevytvoiena pracovni mista).
PZI TPCA ptimo ¢i nepiimo pfispéla ke sniZeni okresni miry nezaméstnanosti o 2 az
3 p. b. a vytvari trvale velky pocet VPM. Piesto mira nezaméstnanosti v okrese Kolin
ziustava v ramci kraje na relativné vysoké urovmi. Vysvétlenim, pro¢ nedoslo
k wvyraznéjSimu snizeni miry okresni nezaméstnanosti, je existence strukturalnich
problémi na mistnim trhu prace. Velka ¢ast nezaméstnanych v okrese Kolin bud’ nejevi
ochotu pfijmout pomérné¢ narocnou praci v TPCA a radéji pobira socidlni davky, nebo

nesplituje pozadavky TPCA (motivace, pracovni navyky).

Vliv provozu zavodu TPCA na kvalitu Zivotniho prostfedi pocit'uji kolinsti ob&ané
zejména na trasach zasobovani a expedice hotovych vozii z TPCA. Obyvatelé Ovcar se
museli smifit s nevratnym zasahem do krajiny, ke kterému v jejich obci doslo. Pozitivni

a negativni disledky ptilivu PZI TPCA pro region Kolin piehledné shrnuje tab. 18.

Zavéry provedené analyzy maji z divodu omezené dostupnosti dat spise
kvalitativni charakter; kromé toho vliv vystavby a provozu zdvodu TPCA se vSemi
disledky na rozvoj regionu Kolin bude mozné Iépe posoudit az z del§iho ¢asového
odstupu. Piesto je mozné fici, Ze pozitivni efekty PZI TPCA pro region Kolin, jako je
zvySeni HRP, sniZzeni miry nezaméstnanosti, zvySeni kupni sily obyvatel ¢i stimulace
bytové vystavby, jsou spiSe jednorazové - ¢i jinak - kratkodobé povahy. Z hlediska
dlouhodobé perspektivy je efekt PZI TPCA pro region sporny, a to predevSim z vySe
uvedenych divodi: produkce v TPCA je zaloZena na jednoduchych montaznich
aktivitach s malou kvalifika¢ni naro¢nosti a mira jeji kooperace s mistnimi firmami
je nizka. Z dlouhodobého pohledu se bude vyznam pozitivnich disledktt PZI TPCA
postupné snizovat a vyznamnéjsi roli pravdépodobné za¢nou hrat disledky negativni.
Splaceni uvéri, které si Kolin vzal na financovani stavby PZKO a bytt pro TPCA, bude
odéerpavat financni prostiedky, které by jinak mohly byt pouZity na rozvej mésta
(néklady obétované prilezitosti). Neptizpusobivi lideé, ktefi se do Kolina ptistéhovali kvili
praci v TPCA, mohou ve mésté vytvaret nepriznivé klima a pachat zde trestnou ¢innost.
TPCA "vysala" pracovni trh v regionu, coz odradi potencialni investory, ktefi by zde

jinak mohli vytvofit zajimavé pracovni ptileZitosti.
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Tabulka 18 - Pozitivni a negativni dusledky p¥ilivu PZI TPCA pro region Kolin

Zdroj: Vlastni zpracovani.




Na zaklad¢ vSech shromazdénych informaci a zavért, ke kterym jsem v prib&hu
vypracovani této prace dospél, vyslovuji nazor, Ze vysledny efekt prilivu PZI TPCA pro
mésto Kolin je negativni. Pozitivni efekty plynouci z PZI TPCA pro mésto jsou
omezené (nebyla naplnéna ofekavani), naopak negativni disledky jsou pro Kolin vice
nez citelné. Pokud uvazujeme disledky pfilivu PZI TPCA pro cely region Kolin,
vychazi hodnoceni priznivéji, a to z toho divodu, ze pfilehlé obce na rozdil od mésta
Kolina nevynalozily na pfildkdni PZI TPCA  zadné financni prostiedky
a z prilivu této PZI pfes jist€é uymy spiSe profituji. Je zjevné, Ze nejvice na celém
projektu TPCA prodélalo pravé mésto Kolin, které navic neinkasuje Zadné vynosy
z dani placenych TPCA (ty nalezi obci Ovcary, v jejimz katastru zédvod stoji). Chyba se
dle mého nazoru stala jak na strané mésta (nepodlozend ocekavani v souvislosti
s prichodem velkého investora, neexistence jakékoliv ekonomické rozvahy celého
projektu), tak na strané statu, resp. vlady CR, kterd se prostiednictvim CzechInvestu
snazila prfildkat zahrani¢niho investora "za kazdou cenu", aby ziskala "politick¢ body";

financovat splnéni velké ¢asti zavazkl vii€i investorovi muselo nakonec mésto Kolin.

Domnivam se, ze v tivodu vytycené cile diplomové prace byly splnény. Rad bych
na samy zaveér podotkl, Ze vetSina analyz tykajicich se PZI zkouma efekty PZI na celou
narodni ekonomiku; ja jsem naproti tomu ve své praci analyzoval efekty konkrétni PZI na
regionalni ekonomiku. Zjistil jsem, Ze efekty pripisované PZI teorii se v pripadé PZI
TPCA ne vidy pIné projevily (nékteré ano, jiné malo ¢i viibec); nadto jsem popsal dalsi
specifické diisledky PZI TPCA pro region Kolin. Dile jsem na ptikladu Kolina
upozornil na moZna uskali poskytovani verejné podpory zahrani¢nim investorim
z omezenych finanénich zdroji rozpo¢ti municipalit. V&im, Ze poznatky, ke kterym
jsem vypracovanim své diplomové prace dospél, predstavuji pfinos na poli védéni dané

oblasti.
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Seznam zkratek

b. c. udaj v béznych cenach

CNB Ceska narodni banka

CS Ceska spofitelna

CSU Cesky statisticky tfad

CR Ceska republika

EIA Environmental Impact Assessment

EPS Ekologicky pravni servis

EU Evropska unie

HDP hruby domaci produkt

HND hruby ndrodni diichod

HPH hruba piidana hodnota

IMF International Monetary Fund

IPPC Integrated Pollution Prevention and Control
MeU Méstsky aiad

MFCR Ministerstvo financi Ceské republiky

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

NFV navratna financni vypomoc

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
OKEC odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
p. b. procentni bod

PFCR Pozemkovy fond Ceské republiky

PPZK podniky pod zahrani¢ni kontrolou

PSA PSA Peugeot Citroén (PSA)

PZI pfima zahrani¢ni investice

PZKO Priimyslova zéna Kolin — Ovcary

R&D Research and Development

117



SFRB
SLDB
T™MC
TPCA
UOHS
UNCTAD
UP

VPM

udaj ve stalych cenach

Statni fond rozvoje bydleni

s¢itani lidu, domu a byta

Toyota Motor Corporation

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.
Utad pro ochranu hospodatské soutéze

United Nations Conference on Trade and Development
Utad prace

volna pracovni mista
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Ptiloha A: PZI v CR v teritorialni strukture

v mil. K¢
Kod Nézev Zf:;)?td;i Rei”"zeiztkm’a”y (Iz:;?tt;' Celkem
A1 SVET CELKEM 1095048,4 7473558 189 707,00 2032111,2
E1 EVROPA 1004 509,8 719797,4 162 440,8 1886 748,0
iz toho
BE Belgie 22 913,1 37 508, 1 1538,4 61 959,6
LU Lucembursko 721824 224072l 445087 1390983
DK Dansko 6 096,9 31225 45839 13 803,3
DE 'jlémecko 152 113,3 148 215,8 18332,1 318661,3
ES Spanélsko 56 993,8 28 635,0 6632,3 92 261,1
FR Francie 55 766,4 52 905,6 -3518,7| 105 153,3
IE Irsko 17424 657,4 31242 5524,0
IT Italie 95553 4253,9 -12314 12 577,8
NL Nizozemi 346 663, 1 2268895  45990,00 6195426
GB Velka Britanie 29 970,5 8 504,9 -1926,4  36548,9
AT Rakousko 106 708,3 94 733,0 16 251,7| 217 693,0
Fi finsko 760,2 582,4 338,8 1681,3
SE Svédsko 18 700,0 6 5456 5557,2 30802,8
cY Kypr 41219,9 7 875,0 -1530,00 47 564,9
HU Madarsko 4948,0 73,6 709,4 5731,0
PL Polsko 14 018,4 18 116,7] 24004 345355
SK Slovensko 15 546,5 21633,3 -453,3 36 726,5
Sl Slovinsko 812,3 269,9 670,3 1752,6
LI Lichtenstejnsko 79157 -838,8 326,9 7403,8
NO ':lorsko 34278 4467 991,1 4 865,6
CH Svycarsko 30 866,2 37 664,6 18 573,1 87 103,9
E2 Ostatni evropské zemé 44318 -218,1 696,6) 4910,3
iz toho
RU Rusko 1930,3 601,3 244.0 27756
E4 IAFRIKA 1 450,7 -1 390,5 63,2 1234
E7 AMERIKA 42 881,4 32739,9 11 802,0 87 423,3
E8 Severni Amerika 33263,9 340719  13246,7]  80582,5
z toho
CA Kanada 3999,6 -13,8 258,8 4 244§
us Spojené staty americké 29 264,3 34 085,7 12 987,8 76 337,9
E9 Stfedni Amerika 9 607,5 -1332,0 -1 436,4 6 839,1
iz toho
BZ Belize 1105,2 555,9 5,9 1667,0
BM Bermudy 5137,9 -432,9 0,0 4705,0
VG Britské Panenské ostrovy 13829 -582,2 376,3 1177,0
KY Kajmanské ostrovy 1292,3 -344,2) 3947 1 342,8|
F1 Jizni Amerika 10,0 -0,1 -8,2 1,7
F2 ASIE 46 165,1 -3795,5 15 323,9 57 693,5
F3 Zemé Blizkého a Stfedniho vychodu
358,7 209,3 420,8 988,8
F6 Ostatni asijské zemé 45 806,4| -4 004,9 14 903,2 56 704,7|
iz toho




CN Cina 271,2 -108,1 1940,5 21035
IN Indie 87,9 -39,3 993,4 1.042,1
JP Japonsko 293334 11234 7 556,2 35 766,2
KR Korejska republika 13 858,1 -881,6 3,1 12 979,6
™ Tchajwan 17265 -1752,9 4269,5 42431
F7 OCEANIE A POLARNi OBLASTI 414 47 77,0 123,0
u2 Eurozéna 825 847,1 616 723,21 132080,4 1574 650,8
u4 Mimo eurozénu 269 201,3 130 632,6 57 626,5| 457 460,4
D3 EU-25 957 744,8 682740,0 141939,2] 1782424,0
D5 Mimo EU-25 137 303,6 64 615,9 47 767,7| 249 687,2
D2 EU-15 8806144 6348962 1402951 1655805,7
D4 Mimo EU-15 214 4340 112 459,6 49411,8) 376 305,5
D8 Nove Clenské zemé EU 2004 77 130,4 47 843,8 1644,1 1266183
V1 EU-27 957 808, 1 6827419 141789,6] 17823396
V2 Extra EU-27 137 240,3 64 613,9 479173 2497716
A8 OECD 1025 954,0 744 914,20 180 815,5 1 951 683,7
A5 EFTA 42 269,9 37 273,6 19 954,5 99 498,0
B1 NAFTA 33 265,2 34 073,1 10 611,2 77 949,5
C4 "Offshore” finan¢ni centra 20 252,4 -3076,9 2 034,6 19 210,1
A9 Staty stfedni a vychodni Evropy 422 0,4 -27.8 14,8

Pozn.: Vybrané zemeé.

Zdroj: CNB - Stav pfimych zahraniénich investic k 31. 12. 2007 [online]. 2009 [cit. 2009-
03-20] Dostupny z WWW: <www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/pzi/
pzi 2007 stavy/ PZ1 Z Odvetvi 2007 eur.html>



Pfiloha B: PZI v CR v odvétvové struktuie

v mil. K¢
N 2 i Reinvestovany i
Kod OKEC Nézev Zlfk'a.‘d,”' V| Ostani | ooem
apital zisk kapital
0595 01-05 ZEMEDELSTVi, LESNICTVi, RYBOLOV 3711.0 2708 561.7 45435
1495 10-14 DOBYVANi NEROSTU 35106.3 23 084.2 16919 56 498.7)
3995 15-37 ZPRACOVATELSKY PRUMYSL 367 786,6 3639008 280089 7597863
- z toho

1605 15-16 I\Vyroba potravin a napojli, zpracovani

tabaku 324923 26921,8 33757 627899
1805 1718 [Text, odévy 9.400,7 1867, 30745 122884
1900 19 Cinéni a Uprava usni, vyroba brasnarského,

sedlarského zbozi a obuvi 809 407 73.5 195.9)
2205 20-22 Drevarsky prdmysl, vyroba papiru,

vydavatelstvi a tisk 26 025,1 15 055,9 38518 449328
2595 23-25 Rafinérské zpracovani ropy, chemické,

pryZove a plastove vyrobky 54 852,6 65 945,8 8511 1199473
2600 26 IVyroba ostatnich nekovovych mineralnich

vyrobkd 32562,9 29 962,8 6958 632214
2805 27-28 Kovy, kovové vyrobky 411981 623315  -3551,2 999784
2900 29 IVyroba strojli a zafizeni 36 127.8 130914 11 426.0 60 6452
3100 31 IVyroba elektrickych stroji a pfistrojl jinde

heuvedenych 17 787.4 16 551,9 95418 438811
3295 30,32 Kancelafské stroje a pocitace, radiova,

televizni a spojova zafizeni 26 782.4 39827 64787 37243 8
3300 33 IVyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych

@ éasomémych pfistrojd 11039,2 -356,4 15722 122550
3595 34-35 IVyroba motorovych vozidel a dopravnich

arizent 75 925,7 126700,8]  -10197,4 1924290
3600 36 IVyroba nabytku; ostatni zpracovatelsky

prumysl 29455 3586,0 24245 8 956,0
3700 37 Zpracovani druhotnych surovin 566.0 3627 949 10229
4195 40-41 ELEKTRINA, PLYN, VODA 123 005,6 61158, -17075,6 167 088,1
4500 45 STAVEBNICTVI 8833,6 11 415,2 4250 2067338
5095 50-99 SLUZBY CELKEM 556 605,3 287436,7 179 478,8 1023 520,8
5295 50-52 OBCHOD A OPRAVY . 1311426 36609,8 280326 1957850
5500 55 POHOSTINSTVI A UBYTOVANI 84944 15629 19158 119732
6495 60-64 DOPRAVA A TELEKOMUNIKACE 1143348 308209 123390 1574946
6895 65-67 FINANCNi ZPROSTREDKOVANI 1171038 176 344 5 403299 3337775
7395 70-74 NEMOVI'I"OSTIV A SLUZBY PRO PODNIKY | 177 651 4 379781 835653 2091945
9995 75-99 OSTATNI SLUZBY 7878,6 41205 13296,8 252959
9996 9996 Nezarazeno 0.0 0.0 0.0 0.0
9999 9999 CELKEM 1095 048 4 747 355,8 189 707,00 2 032 111,2

Zdroj: CNB - Stav pfimych zahraniénich investic k 31. 12. 2007 [online]. 2009 [cit. 2009-

03-20]

Dostupny z

pzi 2007 stavy/ PZI Z Odvetvi 2007 eur.html>

<www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance stat/pzi/



Priloha C: Stredocesky kraj, okres Kolin — tzemni ¢lenéni

Okresy Stfedoceského kraje k 1. 1. 2009

Miada Boleslav

Benesov

-~

Administrativni rozdéleni okresu Kolin - stav k 1.1.2007

Zavod TPCA
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Qvdca  uemincecs
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Zdroj: CSU - INFORMACE O REGIONECH, MESTECH A OBCICH [online]. 2009 [cit.
2009-01-30]. Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/xs/edicniplan.nsf/publ/13-2101-08-

2008>



Priloha D: Stav PZl a mira nezaméstnanosti v okresech

CR
Okres Stav PZI PZI | poradi Mira | poadi
na pracovnika nezaméstnanosti
k 31.12. 2006 (tis. K¢) k 30. 9. 2008
(tis. K¢) (%)

Benesov 2 463 233 49,84 66 2,67 4
Beroun 19 848 079 435,20 5 321 7
Kladno 10 240 233 118,76 32 5,30 34
Kolin 15291 686 299,78 8 5,37 36
Kutna Hora 7390 035 193,45 13 5,75 45
Mélnik 5976 389 112,30 35 5,13 31
Mlada Boleslav 81 180 284 1 024,89 1 2,45 3
Nymburk 1761 546 37,90 69 6,38 53
Praha-vychod 17 210 438 223,21 11 1,74 2
Praha-zapad 14 979 220 266,07 9 1,71 1
Piibram 3313186 55,70 61 5,53 41
Rakovnik 4275 501 159,85 21 5,03 26
Ceské Budgjovice 44 696 888 452,60 4 3,20 6
Cesky Krumlov 3227353 89,24 44 5,95 47
Jindfichiiv Hradec 2 443 628 52,28 63 3,56 11
Pisek 3959 398 106,75 38 3,89 15
Prachatice 896 842 32,92 7 3,93 16
Strakonice 1 765 885 44,89 67 5,30 35
Tabor 3 642 050 65,30 54 4,26 20
Domazlice 922 910 28,36 74 4,88 24
Klatovy 2754 923 59,01 57 5,60 42
Plzefi-mésto 36 433 265 329,16 7 3,34 9
Plzeti-jih 4 740 255 150,22 22 3,14 5
Plzeti-sever 1 505 906 36,80 70 3,97 18
Rokycany 1 477 499 59,58 56 4,43 21
Tachov 5278 221 161,36 20 7,32 61
Cheb 3388 439 63,09 55 6,06 49
Karlovy Vary 8031910 122,05 30 6,78 56
Sokolov 4902 390 98,32 40 7,99 66
Dé&cin 6 681 603 90,31 43 9,99 74




Chomutov
Litoméefice
Louny

Most

Teplice

Usti nad Labem

Ceska Lipa
Jablonec nad Nisou
Liberec

Semily

Hradec Kralové
Jidin
Nachod

Rychnov nad Knéznou

Trutnov

Chrudim
Pardubice
Svitavy

Usti nad Orlici

Havlickuv Brod
Jihlava
Pelhfimov
Trebic

Zd’ar nad Sazavou

Blansko
Brno-mésto
Brno-venkov
Breclav
Hodonin
Vyskov
Znojmo

Jesenik
Olomouc
Prost&jov
Pierov

Sumperk

Krométiz
Uherské Hradisté

7 460 354
10 121 525
5370938
15112 418
7 543 387
8 338 507

23 048 979
7497 984
10 387 737
6 238 468

5164 251
5330 258
3174 747
3498 786
4386 187

3115869
16 423 517
6 383 352
12 128 630

6 424 946
31240752
5129 906
1 989 551
6272922

4 926 201
39 446 865
10 953 199
4177213
3181 693
4 308 660
2 950 667

1526 923
9189 693
4020 279
3330494
8476 083

806 573
1 953 657

118,45
168,07
107,19
249,57
127,64
138,73

430,12
165,58
115,63
167,66

58,60
124,63
55,30
88,76
67,27

58,87
169,69
121,99
167,67

131,55
503,25
125,68
33,67
102,04

95,35
189,38
109,16
68,17
40,80
94,41
51,17

72,10
76,24
73,89
50,38
138,67

14,30
26,17

33
16
37
10
27
23

19
34
18

59
29
62
45
53

58
15
31
17

26

28
71
39

41
14
36
52
68
42
64

51
48
50
65
24

76
75

8,93
7,44
7,69
12,06
9,77
9,46

6,93
6,01
6,12
6,33

3,60
5,03
3,66
3,33
5,49

5,40
3,45
7,61
5,15

5,08
4,96
3,64
7,26
5,44

5,75
541
4,06
5,86
9,72
4,46
9,27

9,44
5,11
3,95
7,23
6,96

6,14
5,10

67
62
64
76
72
70

57
48
50
52

12
27
14

40

37
10
63
32

28
25
13
60
39

44
38
19
46
71
23
68

69
30
17
59
58

51
29




Vsetin 4263 766 56,31 60 6,51 54
Zlin 22 616 933 221,41 12 4,46 22
Bruntal 3792932 75,48 49 9,85 73
Frydek-Mistek 9525 890 88,42 46 5,21 33
Karvina 4098 120 29,25 73 10,99 75
Novy Ji¢in 10 579 990 133,72 25 5,61 43
Opava 7223 389 81,15 47 6,68 55
Ostrava-mésto 87 599 961 508,29 2 7,96 65

Zdroj: MPSV - Mé¢sicni statistika nezaméstnanosti [online]. 2009 [cit. 2009-02-01].
Dostupny z WWW: <http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/mes> a Primé zahranicni investice
2006. Praha: CNB, 2008. Vlastni uprava.



Mapa PZKO
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Priloha F: Obrazky

Obrazek 1 - Zavod TPCA

Zdroj: TPCA - Fotogalerie [online]. Dostupny z WWW: < http://www.tpca.cz/upload/
gallery/7 33 image >

Obrazek 2 - Automobily Peugeot 107, Toyota Aygo a Citroén C1

Zdroj: TPCA - Fotogalerie [online]. Dostupny z WWW: <http://www.tpca.cz/upload/
gallery/19 184 image full >



Obrazek 3 - Bytovy diim v lokalité Kasarna

Zdroj: Foto autor.



