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Anotace

Prace je ¥novana analyze a popisu technologickych centegdeckotechnickych
parki v Ceské republice a zkoumani jejich odlisnosti post@enych kritérii.

V préci je vymezen vyznam vyzkumu, vyvoje a inovacesouvislosti s Lisabonskou
strategii a definuje, co jsou technologicka ceatkdeckotechnické parky, popisuje vybrana
klasifikacni kritéria. Na jejich zakladje zachycena struktura a vyvoj technologickychteen
v Ceské republice, séastré je pozornost novana regionalnim aspékt technologickych
center, jejich psobeni z hlediska jednotlivych kiafR.

Zvlastni pozornost je &ovana vybranym technologickym ceamtr odliSujicich se
typem zakladatele. Tato vybrana technologickd eejgou komparovana z hlediska jejich
kapitalového zajignhi a provozniho financovani na zakladvolenych strukturdlnich a

vykonnostnich ukazatil
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Technologicka centra asgsteckotechnologické parky
Typologie
Kapitalové zajistni

Provozni financovani



Title

Technology centres in the Czech Republic

Annotation

This thesis focuses on description and analysthe@technology centres and science-
technical parks in the Czech Republic and examonatf their differences according to

selected criteria.

This thesis presents the importance of researchela@ment and innovation in
relation to the Lisbon Strategy and provides thénd®n of the technology centres and
science-technical parks and describes the seletassification criteria. The above mentioned
criteria consequently show the structure and deweént of the technology centres in the
Czech Republic. At the same time attention is paithe regional aspects of the technology

centres and their activities in the Czech Repuikeligons.

Special attention is devoted to the selected tdolggocentres with their different
founders. These selected technology centres ang lseimpared here with regard to capital
backing and operation financing on the basis adael structure and performance indicators.
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Uvod

V dnesSni dob se inovacim &uje velkd pozornost, nebolus@gsSna inovace
piedstavuje zajighi konkurenceschopnosti a dalSiho dynamického jezyadniki a
organizaci a zaji8hi jejich usgsné existence. Vyskytuji se viakemé gekdzky a ¢Zkosti
rozvoje inovaniho podnikani a proto je nutné hledat cesty pogpoodstraiovani tchto
piekazek. Subjekty, které se zabyvaji touto problé&mat jsou technologicka centra a
védeckotechnické parky. Technologické centrum onpiispst ke koncentraci high — tech
infrastruktury, ¥dy a vyzkumu v podnikové gf  ekonomického rozvoje,
konkurenceschopnosti d¢sta a regionu. Pojem ,technologické centrum® neinpznané
vymezen. Existujitzné nazvy subjelit ktera Ize zahrnout mezi tyto subjektyicemz jde o
skupinu heterogenni z hlediska druhu poskytovarsfaleb. Technologicka centra se lisi i
v dilezitych kritériich, jako je nagklad pravni forma subjektu, typ zakladatele, kapita
sila, finargni vykonnost.

Hypotéza prace, kterd je v ni@wovana, je tvrzeni: vybrany vzorek technologickych
center s odliSnymi zakladateli se vyrazhiSi a) druhem poskytovanych sluzeb, b)
kapitdlovym zajig&tnim, c) provozni vykonnosti.

Hlavnim cilem této prace je analyza a popis technogickych center vCeské

republice po roce 2000, zkoumani jejich odliSnospodle zvolenych kritérii.

Dil¢i cile jsou rozpracovany diyi oblasti.

- zachytit vyznam vyzkumu, vyvoje a inovace v sologd s Lisabonskou
strategii a popsat nastroje podpory této oblaEtiva vCR,

- vymezit technologicka centra a jejich vyvoCR v letech 2000 — 2008,
urcit klasifika¢ni kritéria a provést jednoduchou typologii tectogatkych
center,

- zachytit regionalni rozlozeni technologickych centeCR a porovnat
s vyvojem regionalniho HDP,

- provést analyzu a komparaci kapitalového z&jiSta provozniho
financovani (vykonnosti) vybraného vzorku technatgch center na

zaklad zvolenych absolutnich a relativnich ukazatel



K dosazeni &hto cifi jsou pouzivany kompatai (porovnavaci) metody, metoda
popisu, analyza struktury, finami analyza, kauzalni analyza a syntéza dosazerygtbdki.

Pro zpracovani prace jsou vyuzivany literarni prayneejen vyznamnychcéeskych
autof, ale i zahrardnich zdroji. Dale je vyuZzivAno mnoho aktualnich elektronickydnoji,

zejména databaze technologickych centefdeekotechnickych patk



1 Vyzkum, vyvoj a inovace v kontextu
s Lisabonskou strategii

V poslednich letech se inovacinénuje velka pozornost. Je tain@zené, neb
podnikani, které se neopira o inovace, ma maloui $@nusgch. Inova&ni aktivity, pokud
jsou uspsre realizovany, pedstavuji cestu k zajiti vysoké urové konkurenceschopnosti

dnesnich organizaci v globalnictawé ekonomice.

1.1 Vyzkum, vyvoj, inovace

»Zakladni vyzkum predstavuje experimentalni a teoretické prace vyrkié
zasadd za elem ziskani novych édomosti o zakladnich principech gevnebo
pozorovatelnych skuteosti, ktera neni primaen zangrena na uplateni nebo vyuziti
Vv praxi.”

»Aplikovany vyzkumje planovity vyzkum nebo kritické &ati zardgené na ziskani
novych poznatk a dovednosti pro vyvoj novych vyrdbkpostug nebo sluzeb nebo ke
zna'nému zdokonaleni stavajicich vyrépgostugi nebo sluzeb.?

,VYVOj je systematické #vci vyuZziti poznatk vyzkumu nebo jinych naitv k produkci
novych nebo zlepSenych matetiavyrobki nebo zéizeni anebo k zavedeni novyeh
zlepSenych technologii, systémsluzeb, setré pafizeni a owieni prototyd, poloprovoznich

nebo pedvadcich zaizeni.“?

.Inovace predstavuje novy Zigob vyuziti existujicich zdebjorganizace k ziskani
novych podnikatelskychrifezitosti — k nalezeni novych moznosti ke zvy8emis z jejich

podnikatelskych aktivit.?

Inovace predstavuje uvedeni nového nebo vyznamiepSeného produktu (vyrobku
nebo sluzby) podniku na trh anebo zavedeni novélkbo npodstath zlepSeného
technologického procesu v podniku. Inovace je zazna vysledcich technického pokroku,

kombinacich existujicich technologii nebo vyuZzali&ich znalosti podniku.

! Ramec spolgenstvi pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inoyvekedni wstnik Evropské unie (2006/C 323/01),s.9-10
2 74kon¢.130/2002Sh.o podjpe vyzkumu a vyvoje z ¥ejnych prosiedki a o znéné nekterych souvisejicich zakar(zakon
0 podpde vyzkumu a vyvoje), § 2 odst.1b.

® PITRA, Zbyrek. Management inovaich aktivit 1. vyd. Praha : Professional Publishing, 2006. £2SBN 80-86946-10-
X.s. 26
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Inovace produktu (zbozi nebo sluzeb)

Inovované produkty tvd vyrobky nebo sluzby, které jsou dwcela nové nebo maji
vyznamre lepSi zakladni vlastnosti, vysSi technickou kualzavedeny software nebo dalSi
nehmotné prvky, SirSi uziti, vySSi spokojenost zakkea. Inovace musi byt nova pro podnik,
avSak nemusi byt nezbytmova pro trh. Neni rowi dilezité, zda inovace byla vyvinuta
danym nebo jinym podnikem.

Inovace procesu

Procesni inovace zahrnuje nové a vyznamlepSené vyrobni technologie, nové a
podstaté zlepSené zjsoby poskytovani sluzeb a nabidky zbozZi. Vyslediekty musi byt
vyznamné vzhledem na velikost produkce, jeji kuahiebo vyrobni a distridni naklady.
Inovace musi byt nova pro dany podnik, avSak nerbysinutré nova pro trh. Sledovany
podnik nemusi byt prvni, kdo zaved| tento protes.

Muzeme rozliSovattizné druhy inovaci i specifické agoby jejich dosazeni. Jednak
jsou to inovace vyrobkové (opiraji se o vyzkum,htécké, materialové a technologické
komponenty),dale to mohou byt inovace netechnickélflasti ekonomicke, marketingu,
organizace aizeni, obchodu), a jednak jsou to inovace socigmacovnich podminek,

kvalifikace pracovni sily, forem odfitovani).

1.1.1 Inovaéni podnikani

Inovace je velmi dlezita pro cely sé. Mimo jiné je spojena i s podnikovou sférou.
Podnikatelské subjekty se v konkutefm trznim progedi snazi cestou inovaci nalézt a
vyuzit nové podnikatelskéifezitosti a tak zajistit dalSi rozvoj svého podirik a svou dalSi
aspsnou existenci. V globalizované ekonomice jsou pavace realnou cestou vedouci
k preziti a k podnikatelskému Gsghu.

Sanci prosadit se v inosaim podnikani ma firma, ktera systematicky uskiige

soubor aktivit, orientovanych na efektivni vyuzitialosti®

» Uplathovanych pracovnich postupech — know-how, v organipgace, v systémiizeni,

v motivaci pracovnik.

4 Cesky statistickyitad [online] 9.1.2009 [cit. 2009-01-27]. Dostupny z \WW
<http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/o/96@v0 letech_1999  2001-definice_inovaci_>

® SVEJDA , Pavellnovachi podnikéani 1. vyd. Praha : Asociace inavdho podnikanCR, 2007. 343 s. ISBN 978-80-
903153-6-5. s 20
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» Zakotvenych ve Spkové technice a technologiich high-tech, v dopenich vyzkumu a

vyvoje \etrg dovedeni jejich vysledkke komeénimu usgchu.

e P¥i uzavirani dohod se subdodavateli a spolupramuijiggodniky na pravidelnou a

v¢éasnou dodavku, nebo&nymi agenturami ke zpracovani feiinych material

Mimotadnou pozornost je nutnénovat pracovniim, ktei disponuji odbornymi znalostmi a

zkuSenostmi. Jejich tloha je nezastupitelna.

S istem vyvoje a

podnikatelskych subjektv CR.

inovaci

podnik vyznami souvisi

Tabulka 1: PrihlaSky vynaleai a udélené patenty

patentové aktivity

Udaje roku 2003 Udaje roku 2004 Udaje roku 2006

Potet Udélené Potet Udélené Potet Udélené

piihlaSek patenty prihlaSek patenty prihlaSek patenty
Svycarsko 4180 2393 4 663 2111 5027 1911
Holandsko 6 459 1731 6974 1695 7799 1519
Finsko 1480 692 1608 858 1514 757
Belgie 1374 599 1493 576 1058 459
Rakousko 1010 622 1 000 637 1053 533
Dansko 867 500 984 483 1174 431
Svédsko 2562 1545 2429 1497 2 486 1344
Mad’arsko 58 62 94 38 81 32
Polsko 40 12 93 14 111 15

e | w | e | w [ » | m [ = |

Némecko 22701 13 429 23044 13621 23789 12 499
Francie 7431 4 805 8 079 4 366 8034 3740
Ukrajina 4 843 2679 4791 2500 4 649 2148

Zdroj: Prevzato z Operkaniho programu podnikani a inovace 2007 - 2013

Z tabulky 1 je patrné, ze mira @posti v udlovani patent vCR ma rostouci tendenci.

V roce 2003 bylo 31 % wtknych patenit ze vSech podanychiiplaSek.V roce 2004 byl

zaznamenam mensi pokles na 29,8 % a v roce 20063elsgSnosti 35,6 %.

12
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Graf 1 — Mira UspéSnosti ¥ udélovani patenti za rok 2006
Zdroj: Zpracovano na zakladlat z tab.1

Grafl ukazuje, Ze ve srovnani s vybranymi #einje CR (35,6 %) v mie Usg3nosti

v udilovani patenit za rok 2006 vice Ggpna nez Holandsko (19,5 %) a Polsko (13,XR).
je vtomto ukazateli srovnatelna tiaps Danskem, Svycarskem, Warskem. Nejvice
uspsnymi jsou Svédsko (54 %) ehecko (52,5 %), Rakousko (50,6 %) a Finsko (50,0 %)

Hlavnimi bariéramiistu patentovych aktiviteskych subjekijsou®

Vysoka finagni nar@nost patentové ochrany.

Orientace na kratkodobé zisky a nezajeshterych ¢eskych manageérinvestovat do
budoucnosti svého podniku.

Nedostatené vyspelé a rozvinuté pmyslow pravni po¥domi SirSi odborné vejnosti a
pracovniki vyzkumnych astava vysokych Skol.

Zverejréni novych technickycheSeni a jejich vysledikpred podanim jphlasky.

Nizka motivace &terych zanmistnané patentovat nové objevy.

Nefungovani prava, jeho nevynutitelnostéasto Spatné prosazovani vlastnickych prav

vynaleza v praxi.

® Ministerstvo pfimyslu a obchodu: Opetaf program podnikani a inovace 2007-2(b8line] 3.7.2008 [cit. 2008-11-09].
Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument1217&bt.
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» Specifické poZzadavkyskterych od¥tvi na utajeni ziskaného know-how. Kde patentovani
ne@inasi vyhodu.
» Nedostatek kvalifikovanych patentovych odbotnik

Podpora ochrany prav duSevniho vlastnictvfipatzi jednu z priorit pro oblast inovaci, ktera
je souwasti operéniho programu Podnikani a inovace (dale jen OPRI) gyogramovaci

obdobi 2007 -2013. Konkrétie rozpracovana v programu Inovace.

1.1.2Piekazky rozvoje inovaniho podnikani

Malé a stedni podniky maji velké potize, které jim neurig rozvinout inovéni podnikani.

Existuje mnoho fekazek, které jim stoji v cé&stZpravidla nemaiji:

1. odpovidajici znalosti a zkuSenosti jak zaloZit@/preovat inovani firmu,

2. dostatény patet kvalifikovanych pracovnika obtizg ji ziskavayji,

3. vlastni vyzkum a vyvoj, a ani si ho nemohou doyoheumi navazovat kontakty
s vyzkumnymi organizacemi a obstaravat stgmé prosedky na vyzkum,

4. potrebny investini kapital a nedovedou obstarat fidahprostedky od tiznych fond,
nebo U¥ry bank,

5. dostatén¢ rozvinutou infrastrukturu, rychly internet apod.,

6. potiebné znalosti jak zpracovat projekty (hgmo ziskani gradj,

7. nélezité kontakty sifsluSnymi institucemi (krajské organygdeckotechnické parky)
k obstarani nezbytnych informaci.

Zvladnout ukoly inovaniho podnikani a figkonat uvedené&zkosti a jiné problémy s tim

spojené, je nutné hledat cesty podpory k odstrani tchto gekazek. Podniky proto hledaji

pomoc u instituci, které byly k tomut@elu Zizeny. Jedna se zejména o technologicka centra

a wdeckotechnické parky, které napomahéjioplstraiovani tchto pekazek

1.2 Lisabonska strategie

Na jae roku 2000 pjala Evropska rada tzv. Lisabonskou strategii,viaanu podle
mista, kde byl tento strategicky cil schvalen. Thtonplexni strategie byla formulovana

takto: ,Unie se ma stat nejkonkurencesch@ypina nejdynamitejSi znalostni ekonomikou

" SVEJDA , Pavellnovacni podnikani 1. vyd. Praha : Asociace inavdho podnikanCR, 2007. 343 s. ISBN 978-80-
903153-6-5. s 21
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schopnou udrzitelného hospadikého fistu svice a lepSimi pracovnimi misty actSiv
socialni soudrznost?

Lisabonsk& strategie je reakci na vazné a dlouldslabiny v ekonomické
vykonnosti a konkurenceschopnosti zemi Evropské.uBihahou je, aby doslo k rychlému
odstragni zaostavani v jednotlivych oblastech, aby byl pmben ekonomicky st a
konkurenceschopnost EU. Lisabonska strategie seifmpamna hospodakou, socialni a
ekologickou dimenzi Evropské unie. Déle chce modewnat evropsky socialni model, a to
investovanim do lidi a bojovat proti vylovani ze spolosti a v neposlednfacdt se

zant®iuje na cil, jak udrzet zdravou ekonomickou perdpakt

Mriviw s

politiky vyzkum a vyvojCeské republiky. Jejim cilem je vytteni celos¥tové vysoce
konkurenceschopné ekonomiky v ramci EU zaloZzenarnadostni spolaosti. Vyzkum ze
statnich a podnikatelskych zdige klicovym faktorem @ vytvaieni novych znalosti. Jeden
Z nejobtizwjSich cili je do roku 2010 zajistit v Evropské unii podpovyizkumu a vyvoje ve
vy3i 3 % HDP picemZ 1 % by milo jit z verejnych zdroj.”

1.2.1Hlavni prvky Lisabonské strategie

V Lisabonské strategii je definovano osmésim kterymi se ma ubirat ,radikalni

transformace evropské ekonomiky“. Jsou to:

* Informaini spol€nost pro vSechny.

» Vytvoreni evropského vyzkumného prostoru.

» Odstrarni prekadzek pro podnikani, zejména pro malé&eadsti podniky.
* Ekonomicka reforma spojena s dokowanim vnitniho trhu.

» Vytvoreni integrovanych finamich trhu.

* Lepsi koordinace makroekonomickych politik.

» Aktivni politika zangstnanosti.

» Modernizace evropského socialniho modelu.

8 Businessinfo.cz : Lisabonska stratefgirline]. CzechTrade, [cit. 2008-11-10]. Dostupnyavw:
<http://lwww.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-ésdbonska-strategie/1000521/9599>.

% vyzkum a vyvoj ¢eské republicgonline] 11.4.2007 [cit. 2008-11-08]. Dostupny AWW:
<http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=5580>

Businessinfo.cz : Lisabonska stratefialine]. CzechTrade [cit. 2008-11-10]. DostupnyzV\W:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-dsdbonska-strategie/1000521/9599>.
Virtualne laboratérium elektronického podnikar@nline], [cit. 2008-11-10]. Dostupny z WWW:
<http://Iwww3.ekf.tuke.sk/work/Konferencia%20HerldzlyornikCD/doc/Kloudova.pdf>.
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» Udrzitelny rozvoj a kvalita Zivota.

V téchto vytyenych smirech byly stanoveny hlavni cile do roku 2010arRrny
ekonomicky dst by n&l byt 3 %, budou vytvieno 20 miliori novych pracovnich mist, zvysi
se p@et zanstnanych otani na 70 % (z 59 %), zvysi se vydaje ri@w a vyzkum na 3 %
z HDP (z 1,89 %) a zvysi se investice do terci@arnibdlani na 2 % z HDP (z 1,28 %).
Velice kritick& je situace ve vyzkumu a in@wé ¢innosti. Evropské podniky investuji m&n
do novych technologii a do vyzkumg#énosti, nez obchodni rivalovéjfgnevSim Spojené
staty americké a Japonsko.Vyzkum v Unii je fistrahdotovan v daleko mensi minez je

tomu ve Spojenych statech americkych.

Véda a technologie se stava hlavnim faktorem, ktergppruje ekonomickyst,
zvySuje zamstnanost a konkurenceschopnost a poméaha zvySousdituk¥ivota. Evropa ma
silny vyzkumny potencial a drzi si prvenstvi v maobborech, najklad v chemickém a

lékarském odwtvi, v leteckém nebo telekomunikd@m sektoru?

1.2.2Vydaje na vyzkum a vyvoj v EU a vCR

V mezinarodnim srovnani inosasiho prostedi seCeska republikaradi vyrazg za
pramér EU. Red CR jsou najpiklad Slovinsko, Estonsko afiplizné na stejné Grovni je
Mad’'arsko a Slovensko. Podle podilu vyidap vyzkum a vyvoj je relatignpiiznivad hodnota
zpracovatelského pmyslu CR (automobilovy pimysl), ale jinak ostatni odtwi jsou
hluboko pod urovni vysiiych zemi. CilemCR je zvySovani viejnych vydaj na wdu a
vyzkum a efektivni vynakladanéahto prostedki. Podle vladniho navrhu reformyiegnych
financi m& vyzkum a vyvoj spale¢ se vzdlanim a socialnimi vydaji prioritu. V roce 2006
prokehla piprava vydaj statniho rozpg&tu na vyzkum a vyvoj na rok 2007 a vyhledava
roky 2008 a 2009. Vlada schvalila navrh vydsjatniho rozptu ve vysi tendt 23,0 mid. K
pro rok 2008, 24,8 mld.&pro rok 2009 a 26,8 mld.&pro rok 2010

10 Businesslinfo.cz : Lisabonska stratefgisline]. CzechTrade, [cit. 2008-11-10]. DostupriyzVW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-dsdbonska-strategie/1000521/9599>.
1 Ministerstvo pmyslu a obchodu: Opetai program podnikani a inovace 2007-2(b8line] 3.7.2008 [cit. 2008-11-09].
Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument12176bt.

VlIadaCeské republikyonline] 2008 [cit. 2008-11-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?id=26608>.
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Tabulka 2:Vydaje ze statniho rozpétu na vyzkum a vyvoj v letech 2005 — 2010

rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Statni vydaje na VaVv
16 457 905| 18 176 683 21496551 22996 206 24825 26882775
(v tis.K¢)

Podil na HDP v % 0,55 0,57 0,62 0,62 0,62 0,62

Predpokladané zdroje
z EU (od roku 2007)

3570379 | 11721125 13722348 16 689 233

Celkové predpokladané
vydaje na VaV od roku
2007 (v tis. K&,
CR+EU)

25066 930 34717331 38558250 43512008

Celkovy podil
0,73 0,93 0,96 1,00
na HDP v %

Zdroj: Prevzato z OPPI 2007-2013

Tabulka zahrnuje od roku 2007 také vydaje na @pénarogramy (v oblasti vyzkumu
a vyvoje). Vydaje na vyzkum a vyvoj zahrnuji takéafcni prostedky na kryti spoluiasti
CR v projektech opetaich program a prostedky EU. Pro rok 2007 je tat@istka relativa
nizsi, neb6 oper&ni programy jsou teprve ve stadiu projednavani refgskou komisi. Od
roku 2008 je jiz zahajenéthto projekti. Diky moznosti vyuzit finaini prostedky EU pro
vyzkum a vyvoj a to ze strukturalnich fandz rdmcovych progratnEU, bude v roce 2010
¢init predpokladand finami podpora na vyzkum a vyvoj ( déle jen VaV) Zejeych zdroj
1 % HDP.
Verejné vydaje na vyzkum a vyvoj

Podpora vyzkumu a vyvoje zignych prostedki mazeme rozdit na:'?
» Instituciondlni financovani — financovani konkrétmivyzkumnych zasri, specifického

vyzkumu na vysokych Skolach a vybranych aktivit maeodni spolupréace.

« Ucelové financovani — financovani vyzkumnych projeké bazi viejné soutze.

CR si klade za cil updnostiovat programy, na kterych se spalagtni soukromy

sektor a chce zémit pomer mezi financovani institucionalnim aalovym a to 60:40 ve

prosggch &elovych financovani.

12 Zakon¢. 130/2002 Sb., o podpvyzkumu a vyvoje z ¥ejnych prosiedki a o zndné nekterych souvisejicich zakan
(zékon o podpi® vyzkumu a vyvoje), 87
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Soukromé vydaje na vyzkum a vyvoj

Podpora soukromych investic do VaV by seélankonat prosednictvim nastrdij
ne@imé podpory. Novela zakona o daniigmia umoziuje snizit zaklad danz pijmia o
od¢itatelnou polozku ve vysi 100 % vlastnich nakiad/naloZzenych na realizaci projékt

vyzkumu a vyvoje.

1.3 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci
ze strukturalnich fonda EU

Na zkracené obdobi 2004 — 2006 byl zpracovan operprogram Rimysl a
podnikani (dale jen OPPP). Na obdobi 2007 — 2018 jgpracovanyit vzajemre se
dophujici operani programy. Jsou to opérd program Podnikani a inovace (dale jen OPPI),
oper&ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen @NYI) a operani program
Vzdelavani pro konkurenceschopnost (déle jen OPVK).

1.3.10peraéni program Pramysl| a podnikani

Rozvoj inov&ni infrastruktury pro prmyslovy vyzkum, vyvoj a inovace byl do konce
roku 2006 podporovan z OPPP 2004-2006 pedsictvim programu PROSPERITA.
Program se sousdil predevSim na zakladani a fungovani podnikatelskydtubiatofi,
védeckotechnickych patk a center pro transfer technologii, a tim napomaieahoji
inovatniho prostedi v jednotlivych regionech. Nejvyzna#i projekty, z hlediska vySe
udtlené dotace, byly uskuteeny v Pardubickém kraji. Jedna se projekt TechnalPark
Pardubice, k.s., ktery obdrzel dotaci ve vySi ¢&&m50 mil.Ké. Pro obdobi 2007-2013 se
v ramci OPPI péita s pokraovanim programu PROSPERITA II.

Na podporu inovéni infrastruktury u podnik je uen program POTENCIAL, ktery
se zamdfuje na podporu zavadi a zvySovani kapacit spoteosti pro realizaci vyzkumnych,
vyvojovych a inovénich aktivit a také i pro zvyseni §a spol€nosti, které provagi vlastni
vyzkum, vyvoj a inovaci. Program si dale klade Zlaptohloubeni spoluprace spohmsti
s vyzkumnymi organizacemi, tvorbu kvalifikovanyctapovnich mist a tim i rozvoj znalostni

ekonomiky a trvalé zvySovani konkurenceschopniestké ekonomiky®

13 Fondy evropské uni@nline] 2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWWhtp://www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-
op>.

VladaCeské republikjonline] 2008 [cit. 2008-11-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?id=26608>.
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1.3.2 Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

OPVK je zamgieny na zkvalitini a modernizaci syst@mpaocateniho, terciarniho a
dalSiho vzdlavani, jejich propojeni do komplexniho systémuoimiotnino deni a ke
zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoiji.

Pro zvy3eni konkurenceschopnoSR a efektivni vyuzivani finamich prostedki
vynakladanych na vyzkum a vyvoj jsou jednim Zddiych faktofi pracovnici ve ¥deckych a
vyzkumnych institucich a vysokych skolach. Protoygné vytvéet pro & takové podminky,
které by jim umo#tovaly rozvoj jejich kariéry a schopnosti, umoznjipn ziskani dalSich
zkuSenosti a praxe z pobytu v zahéaai nasledné vyuzitéthto poznati.

Je velky nedostatek lidskych zdioye struktile absolverit terciarniho vzédavani a
také je problém v iniciatéy pramyslovych podnili navazat kontakty s vysokymi Skolami a
vytvaret spolénd centra pro vyzkum a profipravu absolverit Vyrazre podhodnocen
zastdva podil osob zafstnanych v progresivnich technologiich. Je iglod vytvdit
podminky pro podporu zapojertieskych firem do mezinarodni kooperace v oblastech
podporujicich vznik a rozvoj malych atetinich podnik v oblasti inovénich center,
védeckotechnickych a technologickych park/ sowastné dob fungujici sf védecko-
technickych park neposkytuje sluzby pro transfer technologii ngnsteirovni jako ve

vyspslych zemich Evropské unfé.

14 Fondy evropské unienline] 2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWWhtp://www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-
op>.

VladaCeské republikyonling] 2008 [cit. 2008-11-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?id=26608>.

Ministerstvo pémyslu a obchodu: Opetai program podnikani a inovace 2007-2(baline] 3.7.2008 [cit. 2008-11-09].
Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument1217&bt.
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Tabulka 3: Lidské zdroje ve wdé a technologii (v tis. osob)

2000 2003 2004 2005
ukazatel Z toho Z toho Z toho
celkem | celkem . celkem . celkem .
zeny zeny zeny
Zaméstnanci
1388 1437 745 1473 766 1555 811
ve V a T oborech
Z toho
s terciarnim 423 487 217 509 227 542 239
vzdélanim

Zdroj: Prevzato z OPPI 2007-2013

Tabulka ukazuje pet zamstnanych ve &deckych a technickych oborech. Podil Zen
zanestnanych vdchto oborech je té#én stejny jako podil muk AvSak pdet Zen
zanestnanych ve &deckotechnickych oborech se stale mizmySuje, v roce 2005 maiji zeny
podil jiz 52,2 %. 35 % z celkového §io téchto zangstnané tvori lidé, kte&i maji
vysokoSkolské vz#ani.

1.3.30peraéni program Podnikani a inovace

Ze zakladnich princip Lisabonské strategie vychazi OPPI 2007 - 2013rykdale
rozpracovava cile Lisabonské strategie a podpgejjeh uskuténéni. OPPI je zékladni
programovy dokument , kteryfipravilo Ministerstvo pimyslu a obchodu pr@erpani
fond EU vletech 2007-2013. V tomto
programovacim obdobi bude poskytovarmskym podnikatelskym subjeékh podpora ze

financnich prostedki ze strukturalnich

strukturalnich fondl.

OPPI je zamen na zvySeni konkurenceschopnosti sektofimgslu a podnikani,
udrZeni pitaZlivosti Ceské republiky a jejich regiénpro investory. Déle se orientuje na
podporu inovaci, rychlé zavéa vysledkKi vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry, nast
hospodéstvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit pvadai novych technologii a

inovovanych vyrobi.*®

V OPPI je podporovano zlepSertigiupu inovanich firem k finagnim zdrofim, a to

formou zaruk a zvyhodmi Gwra pro za&inajici firmy z prograh ZARUKA a START.

15 Ministerstvo pmyslu a obchodu: Opetai program podnikani a inovace 2007-2(b8line]3.7.2008 [cit. 2008-11-09].
Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument12176bt.

Fondy evropské un[enline] 2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWWhttp://www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-
op>.
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Cilem programi je pomoci zvyhodimych zaruk k Gsram podpdit realizaci investinich
projekti malych a dednich podnik (dale jen MSP). .Zaruky a &w jsou poskytovany
prostednictvim Ceskomoravské zakni a rozvojové banky a Evropské investi banky.
Napiiklad inovani centrum Brno poskytuje mikrofinancovani pro M$®mou fondu
mikropajcek® Mikropijeky slouzi gedevsim k financovani ranych etap rozvoje firemy kd

se pewizni prostedky ziskavaji nejobtiZji.

1.3.40peraéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OPVaVpl je zantreny na posilovani vyzkumného a vyvojového potenciZR, a to
piedevsim progednictvim vysokych Skol, vyzkumnych instituci aighj spoluprace se
soukromym sektorem. Podporuje vybaveni vyzkumnychcqvi§ moderni technikou,
budovani novych vyzkumnych praca¥id zvySovani kapacity terciarniho eivani. Za
oblasti podpory Ize uvést napekonstrukce a roz&ni kapacit VaV, pidzeni gistrojového,
laboratorniho a informmiho vybaveni a infrastruktury pro vyzkum, déle ikza rozvoj
kvalitné vybavenych pracowvisVaV zangrenych na aplikovany vyzkum, posileni jejich

spolupréce s aplikai sférou (podniky, nemocnice atp.) dlefebtregionu’

16 Mikropijcka je Eelovy stedridoby inr ve vysi 250 tis. K az 750 tis. K s Graésenim 3 % poskytovany z Fondu
miktopdj¢ek JIC podnikatelskym subjeith umisénym v Technologickém inkubatoru VUT na spolufinavéoi jejich
inovanich projeki.

" Fondy evropské unienline]2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupny z WWW: tiht//www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-
op>.
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2 Technologicka centra a ¥deckotechnické parky

V riznych mistech ve &t je v provozu #kolik tisic technologickych center,
inovatnich center, &deckych park, inkubatofi. PrestoZze vSechny plni obdobné ukoly, neni
lehké vymezit jejich klasifikaci. Je to dano sysedmpodminek afedpoklad, ve kterych
jsou gipravovany a provozovany. Pojengdeckotechnicky park je uznavany piestek
k rychlejSimu pekonavani technického zaostavani a k dosazeni kemiki schopnosti
v trznim prostedi, k vyraznému rozvoji malych arestinich inovaénich firem, k vytvéeni
pracovnich filezitosti a k uskutgiovani strukturalnich zam v regionech. Proiphlednost a
srozumitelnost dalSiho textu je zavedena pro pdpolinologicka centra atdeckotechnické
parky zkratka ,TC/VTP* , resp. pro technologickantra ,TC" a pro ¥deckotechnické parky
zkratka ,VTP*.

2.1 Vymezeni zakladnich pojni

Existuji mizné uzivané nazvy pro subjekty, které podporeguy vyzkum a inovace.

~rechnologické centrumje centrum za#iené pedevSim na vyvoj a inovace high —
tech® vyrobki a technologii, setre vyvoje specifického software a aplikaci, kteréujso
sowasti tchto vyrobk a technologii, zabyvajici se pravidelnymi émami produkd,
produlk’nich 7ad, vyrobnich proces technologii, existujicich vyvojovych sluzeb aSttdl
rozpracovanych operaci, pokud takové émyn pedstavuji jejich vylepSenia existuje
predpoklad, Ze budou@neseny a pouzity ve vyedbale jeho poslani je zejména v podpo
technologického transferu:®

Zabyva se obory jako n#glad elektronika, telekomunikace, letectvi, faremattka,
dale se zawiuje na ¥decké pistroje a profesionalni vybaveni, apmyslové stroje,
zenedélské stroje, vyrobu chemickych vyrolla podoba.

Pomaha podpgd podnikani malych a ®tdnich firem v regionu, které nemaji
k dispozici svou vlastni vyzkumnou kapacitu agghihovovat své vyrobky nebo technologie.
Poskytuje sluzby v najengjSich oblastech poradenstvi a v neposle@ak i kapitalovou

podporu.

18 High — tech je $pkova technologie, izdevsim v oblastech mikroelektroniky, komunrika techniky, biotechnologie,
ekotechnologie a podobn

19 Ramcovy program pro podporu technologickych cemteenter strategickych sluZeb, Usneseni va@17 ze dne 12.
btezna 2007, str. 2
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Technologicky park pusobi zejména wthto forméach: technologické centrum,
technologicky park, techno-centrum, techno-parkhtepolis a podokin Jejich hlavnim

ukolem je podpora technologického transferu a rgziagh —tech.

Védeckotechnicky park je instituce orientovana do oblastédy, technologie a
inovatniho podnikani. Své know — how vyuziva k vy podminek pro dynamicky rozvoj
¢innosti inov&nich firem, pro zabezpeni transferu technologii a vychovu k indramu
podnikani.

Védecky park (centrum) pasobi pod #iznymi nazvy v zavislosti na rozsahu svého
predmetu ¢innosti. Jsou to na&p védeckovyzkumné parky, édeckotechnologické parky a
védeckovyrobni parky. ¥ecké parky fedstavuji komplex &deckovyzkumnych,
projekénich, vyrobnich a ostatnich organizaci, které seéilg na inovénim podnikani,

umisenych zpravidla v blizkosti vysokych Skol a praddvhkademie ¥d CR.

Podnikatelské a inovd&ni centrum je centrum, jehoZz hlavnim poslanim je
podporovat zéinajici podnikatele ip tvorb¢ inovainich projekd, startu firmy a samotném
podnikani, pomahatiptvorbé inovainich gilezitosti, podporovat kooperaci mezi inémanmi
firmami, zprostedkovat firmam fistup na mezinarodni trhy, kontakty s firmami vensku i

zahranki, zabezp&eni propagace dast na vystavbach a podati

20 svEIDA , PavelVedeckotechnické parky@Geské republicel. vyd. Praha : MSMT, program INGO,, 2006. 83 s.

ISBN ISBN 80-903846-0-. s 6,7.
Spolénost vdeckotechnickych paikCR: Katalog VTHonline] 24.3.2009 [cit. 2009-04-01]. Dostupny AWW:
<http://lwww.svtp.cz/search.php3?search=1&output=1>.
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Subjekty pro podporu védy, vyzkumu, inovatnich

technologif
I l I
4 ) " )
Védeckotechnologické parky Technologicka centra
VTP TC
- J o /
( ) ( )
Veédeckotechnicky park Technologické centrum
> < s <
Védecko-technologicky park Technologicky inkubéator
> < s <
Regionalni inovéni centrum Technologicky park
> < s <
Inovatni biomedicin. centrum Podnikatelsky a inov. park
’ S 7 <
Akadem. a univerzitni centrum BIC ( business innovation
N Y centre)
( ) r A
Stredisko rozvoje TechnoPark

Obrazek 1 — Rozdleni subjekti podporujicich védu, vyzkum, inovace.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vymezeni pojmi jako technologickd centra,édecka centra, inovai centra,
podnikatelské centra je velmizké a mozna i neexistujigsre dané definice, nelicse tyto
pojmy vzajems prolinaji a dopluji. Je to velmi diverzifikovana entita a k jejigimezeni je
nutné gispet i svym subjektivnim ndzorem. Obrazek 1 ukazugimgemozné &eni subjeki
podporujici ¥du, vyzkum, inovace podléznych nazw, které uzivaji TC/VTP.

Tabulka 4 — Brevazujici poskytované sluzby TC a VTP

Poskytované sluzby TC/VTP TC VTP
Poradenstvi Obchodni plany 93% 61%
Technolog.poraden. 94% 94%

Patentové poraden. 67% 78%

Certifik. poraden. 74% 67%

Finareni poraden. 100% 89%

Ucetnictvi 93% 72%

Pravni poraden. 70% 61%

Marketing. poraden. 100% 78%

Vzdglavani 93% 78%
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Technické sluzby Sekretariat 70% 61%
Telefon. centrala 78% 72%

Telefon, fax 82% 94%

Kopirovani 85% 89%

Zpracovani text 85% 33%

Recepce 56% 39%

Bufet, jidelna 70% 50%

Konferereni prostory 85% 89%

PC pro techn.pouziti 67% 72%

Dilny 70% 78%

Laboratde 70% 78%

Pristavni databanka 44% 28%

Vystavni prostory 67% 61%

Poskytovani Vlastni kapital 60% 17%
finanénich zdroji Uveéry 37% 6%
Prispsvky 41% 17%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Katalogo/VTP

Tabulka udava veSkeré sluzby, které nabizeji T®GNVNV modré ba® jsou
procentuald vyjadiené sluzby, kteréipvazuji u TC a Zluta barva zvyrage sluzby, které ve
vétSi mie nabizi VTP. TC maji &Si vazbu na transfer technologii a inovace. TCizeb
poradenstvi, zejména finém, marketingové, technologické poradenstvietdictvi a
vzklavani. Dale nabizi Sirokou Skalu technickych duzeagiklad zpracovavani tekt
telefonni centralu, vystavni prostory a v neposlgdds poskytuji finani zdroje ve form
vlastniho kapitalu, ri a iznych gispivkia. VTP se vice orientuji nagdu a vyzkum.
Nabizeji nejiizr¢jSi prostory, dilny, laborate pro vyzkumnécinnosti a samaejmeé
technologické, patentové a dalSi poradenstvi.V meii® poskytuji i finadni piispsvky na

védu a vyzkum.

2.2 Program pro podporu technologickych center a cente
strategickych sluzeb

V Ceské republice se pet tchto technologickych center, inasrdch center,
védeckych pari a inkubatoit neustale zvysuje. V sdastné dob tomu napomaha mimo jiné

i projekt programu pro podporu technologickych eert center strategickych sluzeb.
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,U ¢elem tohoto programu je podpora hospgsiého rozvojeCR formou podpory
investenich projekfi zangenych na progresivni technologie a aktivity s vgsofidanou
hodnotou a velkym exportnim potencidlem, vedouci xeySeni mezinarodni
konkurenceschopnos&’R v oblasti inovaci, informaich technologii a podpora vytk&ni
novych pracovnich sieZitosti, a to sd&ftazem na méh rozvinuté regiony CR“*
Poskytovateli podpory jsou Ministerstvaipryslu a obchodu, Ministerstvo prace a socialnich
véci, dale Ministerstvo financi, Ministerstvo pro tmisrozvoj. Ugenou organizaci se v tomto
Programu rozumi Agentura pro podporu podnikani westic — Czechlnvest, jakozto

piispivkova organizace ministerstvaipmyslu a obchodu (dale jen MPO).

Dotaci mohou ziskat firmy, kterégxlozi investini projekt technologického centra.
Centrum se musi zabyvat pravidelnymi inéviani zmgnami produkidi, produktovychiad,
vyrobnich proces a technologii v sektorech letectvi, kosmonautiétaktronika, pimyslovée

elektrické stroje, dale motorova vozidla, kantsta a vypoetni technik&?

2.3Vyvoj TC/VTP v CR

Termin VTP je v podminkan€eské republiky pouZivan od roku 1990, kdy byla
zaloZena Spotmost VTPCR. Pouziva se souhriéapro viechny druhy paiik(center). Vyvoj
poctu provozovanych afjpravovanych VTP byl od roku 1990 dynamicky. Vziik& TP,
které plnily hlavni funkce, vznikaly vSak i ty, kéeje neplnily. Proto od roku 1992 Spatest
VTP CR akredituje jednotlivé VTP, sleduje phi jejich hlavnich funkci aifginy pripadného
neplréni 2
VTP plni funkce ve tfech oblastech:

* Rozvoj techniky a technologii
* Regionalni rozvoj

* Podpora malych aigdnich inovanich podniki

21 Ramcovy program pro podporu technologickych cemigenter strategickych sluZeb, Usneseni ViA@17 ze dne 12.
bfezna 2007, str. 2

22 Ministerstvo pmyslu a obchodu : R&mcovy program pro podporu teltdgickych center a center strategickych sluZeb
[online] 2008 [cit. 2009-02-18]. Dostupny z WWW: tgh//www.mpo.cz/dokument29799.htmi>.

2 SVEJDA , PavelVédeckotechnické parkydeské republicel. vyd. Praha : MSMT, program INGO,, 2006. 83 s.

ISBN ISBN 80-903846-0-. s 12
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VTP jsou orientovany na plréni téchto hlavnich cili:

» Uskute&novani strukturdlnich zam.

* Podil gi uskute&novani hospoddkého programu rozvoje regionu.
» Vyuziti vyzkumného a vyvojového potenciélu.

* Vznik malych a gednich inovanich firem.

» Konkurereni schopnosti vyrobk zaji¥ovani transferu technologii

* Vychova k inové&nimu podnikéni, vytv&ni novych pracovnichipezitosti.
Tabulka 5 — Vyvoj védeckotechnickych parki v CR v letech 1990 — 2006

Rok P¥ipravované | Provozované Akreditované
1990 8 - -
1991 21 12 -
1992 20 14 -
1993 30 20 -
1994 21 17 12
1995 22 18 12
1996 25 22 16
1997 15 23 17
1998 20 24 18
1999 18 26 18
2000 16 30 18
2001 15 30 20
2002 12 31 20
2003 10 31 23
2004 12 24 22
2005 15 26 22
2006 15 30 24

Zdroj: Prevzato z SVEJDA , PaveVeédeckotechnické parky geské republicel. vyd.
Praha : MSMT, program INGO,, 2006. 83 s. ISBN ISBN903846-0-. s 12
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Graf 2 — Patet VTP v letech 1991 — 2008
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z tab.5 a lkata videckotechnickych paitk

Graf ukazuje pe&et provozovanychadeckotechnickych patik Od roku 1991 se té&h
rovnonerné zvysuje pdet subjeki. V roce 2004 byl menSi pokles, ale z grafu jeéwid
pozitivni trend @istu p@&tu VTP, coz dokazuje fakt, Ze aypdnich 12 VTP je uz v roce 2008
45 provozovanych VTP. V samotném roce 2008 venik? novych wdeckotechnickych
parki.

2.4 Typologie TC/VTP

TC/VTP vznikly a dalSi jsouijpravovany v prosgedi wdeckovyzkumnych pracouis
a vprostedi vysokych Skol. Vznikaji z iniciativy vyrobnichpbchodnich a dalSich
podnikatelskych subjekt z iniciativy soukromych osob. Stavaji se &ksti regionalnich
rozvojovych plaf a gipravovanych projeki

Pro poteby této prace je zvolenockolik kritérii, podle kterych lze klasifikovat
technologicka centra. Vymezeni tohoto pojmu je vel#ike, neb6 existuji izné druhy
nazva (Inovani centrum, Inovéni inkubator, TechnoPark atd.), a také poskytigné druhy

sluzeb.
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Vychodiskem zpracovani jsou informace z kataloggieckotechnickych patik*, kde
jsou data prezentovana v dotaznikové farmde zde charakterizovano 45 TC/VTP. Pro
potreby této prace jsou vybrana data, ktera jsou vyboeima v nize uvedenych gkaf

Jedno z dlezitych kritérii je volba pravni formy subjektu.ddi dalSi klasifikani
kritéria pati: kym jsou TC/VTP #zeny, kdo je zakladatel, v neposledad jsou to nabizené
a poskytovaneé sluzby a poskytovani figsaich zdrof.

2.4.1TC/VTP podle pravni formy subjektu

Jako prvni dlezité kritérium je pravni forma subjektu. Z gréfye patrné, Ze&Sina
TC/VTP zvolila pravni formu spot@ost s rdenim omezenym (s.r.0.). Na druhém @jsbu
akciové spolénosti (a.s.), 13-ti procenty jsou zastoupeny Obeprosgdné spolénosti
(0.p.s.) a vmalé e jsou to Zajmova sdruzeni pravnickych osob (a9.pa véejré
vyzkumneé instituce (v.v.i.). Jediny park, ktery mp@avni formu komanditni spaleosti byl

now ziizeny TechnoPark v Pardubicich.

V.V.i VS

2.5.p.0.304 13%
0.p.S. S.r.0.
13% 39%

k.s.
3%

24%

Graf 3 — Pravni forma subjektu
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z Katalogu VTP

24 spolenost wdeckotechnickych paikCR: Katalog VTHonline]. 24.3.2009 [cit. 2009-04-01]. Dostupn{\VAVW:
<http://lwww.svtp.cz/search.php3?search=1&output=1>.
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2.4.2Zakladatel(é) TC/VTP

Zakladateli TC/VTP mohou byt regionalni organy,anyg statni spravy, vysoké skoly,
Akademie ¥d CR, vyzkumné a vyvojové organizace, obchodni spmlsti, obchodni,
pramyslové a Zzivnostenské komory, p&ni Ustavy (banky, spibelny, poji&¥ovny),
zahranéni firmy, soukromy sektorRozliSujeme nizné typy wdeckotechnickych parki,
jejichz zakladateli jsou subjekty:

» Veftejnopravni

Veiejnopravni TC/VTP jsou nevgtkeéné, financované vladou, dstem, nebo jinymi
nevydlecnymi institucemi se za#ienim na ekonomicky rozvoj regionu, na e novych
pracovnich flezitosti, urychleni technického pokroku. Daejaopravnich TC/VTP iizeme

zahrnout i_akademické TC/VTRteré jsou fidruzeny k univerzitam nebo fakultariznych

verejnych vysokych Skol a jsou z#eny na transfer vysledkakademického vyzkumu do

hospodéské praxe.

* Soukromeé

Soukromé TC/VTP jsou vytecné a zakladaji je kapitdlové spitesti s rizikovych
kapitalem s cilem spoldéstnit se na inovaim podnikani firem. Zagfuji se na

zhodnocovani vynaléza technickych novinek.
» Kombinované

Kombinované TC/VTP zakladaji sdruzeni statnich, koéinich a nevydecnych instituci
spole&né se soukromym sektorem. Tato spoluprace umjeZz gistup k viadnim zdr@m
(razné dotace) ik soukromym zdinj financovaniCastym partnerem za soukromy sektor
byvaji banky a velké podniky.

Soukromy

Kombinovany 3204

36%

Vefejny
32%

Graf 4 — Zakladatel(é)
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z Katalogu VTP
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2.4.3 TC/VTP podle poskytovanych sluzeb

Z nasledujicichiech grafi mizeme vyhodnotit, jaké sluzby nabizeji TC/VTP. Jedna
se [fedevsim o poskytovani poradenstvi (technologidk@ntni, marketingové poradenstvi,
Ucetnictvi, vzalavani), dale jsou to technické sluzby (haposkytovani dilen, labordio
konferergnich prostor, kopirovani, zpracovani textu, telefé@ sluzby) a poskytovani
financnich zdrofi. Sluzby mohou byt poskytovany jak intémlastni spolénosti, tak exterh

(zajiseni sluzby dodavatelsky).

vzdélavani

marketing.por.

pravni por.

Ucetnictvi

finanéni por.

druhy poradenstvi

certifik.por.

patentové por.

technolog.por.

obchodni plany |
1 T T T T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

poéet subjekt G

‘EI poskytované interné B poskytované externé

Graf 5 — Poskytované sluzby — poradenstvi
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z Katalogu VTP

Graf 5 ukazuje sluzby poradenstvi, které nabiz€VITP.Téngi vSechny subjekty se
zabyvaji poskytovanim fingniho, technologického a marketingového poradenddéle
vétSina z nich kladeidaz i na pomoc ip utvaeni obchodnich pldn Ueetnictvi a ve velké

mite maji zajem na dalSim wvddvani lidskych zdrdi.
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prispévky

druhy financi

avéry

vlastni kapital

pocet subjekt U

‘D poskytované interné B poskytované externé

Graf 6 - — Poskytované finani zdroje
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z Katalogu VTP

V menSi mie se gktera TC/VTP zabyvaji i poskytovanim finarich zdrofi vlastnim
kapitdlem, tim se zabyva 43 % subjekpouze 26 % subjektposkytuji U¢ry a 33 %
subjekfi i raizné gispsvky jak ukazuje graf 6.

vystavni prostor.

piist.databanka

laboratore

dilny

PC pro tech.pouZziti

konferen¢.prostor.

bufet,jidelna

Druhy sluzeb

recepce

zpracovani textl

kopirovani

|

telefon,fax

telefon.centrala

sekretariat |C =
T T
0 5 10 15 20 25 30

Pocet subjekt G

‘El poskytované interné B poskytované externé

Graf 7 — Poskytované sluzby — technické sluzby
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z Katalogu VTP
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Graf 7 nazoré ukazuje vesSkeré technické sluzby, kterymi TC/VTBmAahaji
podnikim teSit jejich nedostatky. Nejvice subjékposkytuji prostory nap pro zné
konference a jednani. Pomahaji podnk pii béznych kancel&gskych pracich, jako je
kopirovani, telefon, fax. Dale jejich pomoc gp@ v poskytnuti vystavnich prostor, dilen,

laboratdi.
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3 Regionélni rozloZeni technologickych center CR

V Ceské republice je v séasnosti provozovano 45 TC/VTP, které jsou rozénisive
v3ech regionecleské republiky. Podle poskytovanych sluzeb a pridudteré nabizeji, Ize
tyto subjekty oddlit na 27 TC a 18 VTP. Seznam TC/VTP je vilozeniioge A.

@
®, .
@
@ o0
@ OO%O @
@ @ {}{}d) &
a” % . at®
@
o
5
@ ) @
a
DDO
e @
@

Obrazek 2 — Regionalni rozlozeni TC/VTP
Zdroj: Vlastni zpracovani

MapaCR na obr.&. 2 rozatlena do regioh nazort a prehled ukazuje rozmighi
TC/VTP v ramciCeské republiky. Je vit, Ze v kazdém regionu se nachazi alésjgolen
subjekt podporujici&du, vyzkum a inovace. Ve igdaieském kraji, respektive v okoli Prahy
je nejwtsi zastoupeni TC/VTP (11 subjékt Dale se ve &Si mie TC/VTP nachéazeji
v Moravskoslezském (7 subjékt, Jihomoravském (6 subjéit Zlinském (5 subjekd, i
Jihateském (4 subjekty) kraji. Pouze jedno TC/VTP sehhatv Karlovarském, Libereckém,
Pardubickém kraji a v kraji Vysma. Nektera TC byla #izena teprve v roce 2008. V tomto
roce byl znany nafist paitu now vznikajicich TC. Nafiklad Pardubicky kraj do roku 2008
nemsl, jako jediny kraj VCR, zadné technologické centrum. \#iz2008 byl v Pardubicich

otevien Technopark®

%5 TechnoPark Pardubice je spaigm projektem Pardubického kraje, Univerzity Paidala FREE ZONE Pardubice a.s.
Projekt je spolufinancovan Evropskym fondem praaedlni rozvoj a Ministerstvem pmyslu a obchodu, investiénila
vice jak 400 miliod. TechnoPark je modernim souborem oljekprostorami vhodnymi pro vyzkum, zkuSebnictvi,
prototypovou vyrobu a realizaci technologii. d@gZitosti pro vyuziti novych poznatla informaci pi zavadgni modernich
postug s moznosti spoluprace s Univerzitou Pardubice.
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Rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci je chapan jak#icipa mistu bohatstvi. Za
zajimavost stoji, porovnat podle jednotlivych kr&R jejich regionalni HDP, resp. jejich
podil na HDPCR a pa@et TC/VTP, a to ve srovnani roku 2002 (prvni rolly kprobihala
podpora TC v ramci narodni inaird politiky) a roku 2007 (s ohledem na dosaziteinos

srovnatelnych dat).

Tabulka 6 — HDP kraji CR a patet TC/VTP za rok 2002 a 2007

HDP v mil. K & index r Gstu podil HDP v % Pocet TC/VTP

Kraje CR 2002 2007 HDP 2002 2007 2002 2007
HI. m. Praha 619 879 | 848435 1,37 25,7 24 4 5)
Stfedocesky 217 999 | 382657 1,76 9 10,8 1 1
Jihocesky 131676 | 189516 1,44 55 54 1 2
Plzernsky 119489 | 179 545 1,50 4,9 51 1 1
Karlovarsky 56 646 73 624 1,30 2,3 2,1 1 1
Ustecky 155320 | 227 709 1,47 6,4 6,5 1 2
Liberecky 82712 120 893 1,46 34 34 1 1
Krélovéhradecky 112 450 | 160 462 1,43 4,7 4,5 1 1
Pardubicky 99 214 147 940 1,49 4,1 4,2 0 0
Vysocina 94 805 147 554 1,56 3,9 4,2 1 1
Jihomoravsky 248 763 | 362 044 1,46 10,3 10,3 4 6
Olomoucky 115387 | 164 655 1,43 4,8 4,7 2 2
Zlinsky 110433 | 167 186 1,51 4,6 4,7 1 2
Moravskoslezsky 249 898 | 358 031 1,43 10,3 10,1 4 7

celkem CR 2414 669 | 3530 249 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadatCSU a katalogu VTP

Tabulka 6 porovnava HDP jednotlivych kraR v roce 2002 a v roce 2007 a&pb
TC/VTP v uvedenych letech. Zlutou barvou jsou zzgay nafsty HDP jednotlivych kraj
(index faistu) a naslednzelena barva ukazuje, Ze @istr HDP a v gkterych krajich i naist
podilu HDP v kraji je provazen i né&tem pdtu TC/VTP v kraji, coz dokazuje nap
Moravskoslezsky kraj, kde se g TC/VTP zvySil o 3 subjekty, Jihomoravsky kragek
béhem let 2002 — 2007 vznikly 2 nové subjekty, délégj Zlinsky, Ustecky, Jilkesky kraj a
hlavni mésto Praha. Tabulka ukazuje na fakt: kdeg&ivpaiet TC/VTP v uéitém kraji, tam
muzeme vidt vétSi procento podilu HDP, n#glad Jihomoravsky, Moravskoslezsky kraj a
meésto Praha. Je tedy moZné uvaZovat &tém prispéni ke zvySeni podilu HDP v kraji
pusobenim TC/VTP a vzniku nového TC/VTP.
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4 Kapitalové zajiSténi a provozni financovani
vybranych technologickych center

Pro posouzendinnosti TC/VTP jsou beze sporu velmi vyznamné patkyi v nichz
realizuji své aktivity, stefhjako jejich vykonnost. Pozornost je z&mna na kapitalové
zajiseni (objem struktury kapitalu) a provozni financoi&teré odrazi i vykonnost TC/VTP,
a to v roce 2007, ktery je ve vybranydtipadech komparovan s minulym obdobim, tj. rokem
2006. Jsou vybrantitzastupci TC, jejichz pravni forma je spétest s rdenim omezenym.
Tyto subjekty se liSi zakladateli, jimiz bylyizeny. Zastupce TC, jejimZz zakladatelem je
soukromy subjekt, je INOTEX, spol.s.r.0. @vKralové nad Labem (dale jen ,soukromé”
TC) .Veejnopravni subjekt je Technologické indaacentrum, s.r.o. Zlin (dale jen ,tegne”

TC ) a kombinovany typ TC zastupuje BIC, s.r.oeRldale jen ,kombinované“ TC).

Zakladni informace o vybranych TC

~Soukromé” TC se zabyva vyzkumem a vyvojem v oblasti textilnduSlectiovani
véetne owerovacich chemickych vyrob. Provozuje obchoginhost — koup zboZi za Gelem
jeho dalSiho prodeje, dale nabizi inZenyrské, tiekBna poradenské sluzby, certiftka a
auditorskeé sluzby v oblasti ekologie.

.verejné" TC se zabyv&tinnostmi podnikatelskych, fingnich, organizénich a
ekonomickych poradg dale nabizi sluzby v oblasti administrativni sgrézprostedkovani

obchodu a sluzeb.

~-Kombinované“ TC nabizi pronajem nebytovych prost@etre dopkikovych sluzeb,
poradenskowinnost v oblasti podnikatelskych aktivit, zpr@stkovani obchodu a sluzeb.

Dale se zabyva vyzkumem a vyvojem v oblasitiqainich a technickycheéd.
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4.1 Posouzeni kapitalu vybranych TC

Nejdiive bude pozornosmovana objemu celkového kapitalu v roce 2007, kénd&
indexi ristu bude posuzovan vyvoj objemu celkového kapitgroti roku 2006. Dale bude
zobrazen pogr vlastniho a ciziho kapitalu a nasledné porovwgbranych TC z uvedeného
hlediska (viz graf 8). J&dba posoudit i vnihi struktura vlastniho a ciziho kapitalu (viz graf
9, 10).

Tabulka 7 — Vlastni a cizi kapitél vybranych TC

kapital
konecny
stav v
roce
2007
vtis. KE| 2007 |2006 index rdstu 2007 | 2006 index rdstu 2007 2006 index rustu
vlastni
kapital | 74 936 | 73 626 1,02 219 205 1,07 59 700 | 55323 1,08
cizi
kapital | 16 897 | 23 780 0,71 12694 | 7791 1,63 4822 5727 0,84

91 833 | 97 406 0,94 12913 | 7 996 1,61 64 522 | 61050 1,06
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z rozvahy 2a2607 vybranych TC

Tabulka 7 ukazuje rozloZeni vlastniho a ciziho t&dpiv kEZném a minulém obdobi.
~Soukromé” TC je kapitaloy nejsilrgjSi a vzrostl index irstu vlastniho kapitalu, figemz
v disledku vyrazného snizeni ciziho kapitdlu se celkd&apitdl meziréné snizil. U
.verejného* TC se kapital oproti minulému roku vyrazzvySuje, coZ ukazuje indexstu,
ale je zde ve velké i@ cizi kapital, coz rize vést k neivéie zainteresovanych stran a velké
zadluzenosti spotaosti. ,Kombinované“ TC je na tom z pohledu kapitélativré stabilrg,

kapital celkem mir&iroste a snizil se cizi kapital.
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81,6% Ovlastni kapital

@ cizi kapitél

I I I I I
kombinované soukromé TC ve fejné TC
TC

Graf 8 — Vlastni a cizi kapital vybranych TC
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z rozvahy 2a2607 vybranych TC

Graf 8 porovnava kapitaliit vybranych TC za &&né obdobi tj. rok 2007.
.Kombinované“ TC ma 92,5 % vlastniho kapitalu, s®nejevi na prvni pohled jako zdrave
financovani, je-li vlastni kapitédl chapan jako mezsi* kapital. Jeiéba analyzovat jeho
vnitini strukturu. Naopak ,\ejné“ TC mé 98,3 % ciziho kapitdlu, coZz ukazujekeel
zadluzeni spotmosti. ,Soukromé”“ TC ma relatiéen(v rdmci sledované skupiny) dab

rozlozeny vlastni a cizi kapital.

4.1.1RozloZeni vlastniho kapitalu vybranych TC

Vlastni kapital je kapital, ktery vlozili vlastni¢zakladatelé) do spairosti. Svym
charakterem je dlouhodoby a jeho podil na celkoképitéalu je pro podnikatelské subjekty
zérukou finani nezavislosti podniku. ke byt tvden perzitymi a nepedzitymi vklady.
Vlastni kapital tvéi zejména zakladni kapital, kapitalove fondy, forzdyzisku, hospodsky
vysledek (dale jen HV) minulych let, HV z&4mné obdobi.
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Tabulka 8 — Vlastni kapital vybranych TC

vlastni kapital
za rok 2007 index index index
v tis. K& 2007 2006 ristu 2007 2006 rdstu 2007 2006 rdstu
zakladni
kapital 960 960 1,00 200 200 1,00 34201 | 31321 1,09
rezervni fondy 108 108 1,00 10 0 — 814 741 1,10
kapitalové
fondy 0 0 — 0 0 — 9333 9333 1,00
HV minulych
let 66 158 | 64 381 1,03 -5 -103 0,05 13855 | 12483 1,11
HV béZného
obdobi 7710 8177 0,94 14 108 0,13 1497 1445 1,04
74936 | 73626 1,02 219 205 1,07 59 700 | 55323 1,08

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z rozvahy 2a2607 vybranych TC

Tabulka 8 ukazuje sloZeni vlastniho kapitalu. ,Soaké“ TC ma velky HV minulych
let, ale HV BZného obdobi v roce 2007 oproti roku 2006 poklggeiejné” TC bylo
v minulych letech ve ztréta v roce 2007 dale klesl HV, coz nenaana dobré hospodani
subjektu. ,Kombinované“ TC je velmi prosperujicgZzcukazuje indexustu, ktery ve vSech
polozkach vykazuje pozitividisla, a to dokonce i v poloZce zakladni kapital.

1,4% 2,5%

— 15’6% 23’2%

komb. TC

W zakladni kapital

W rezervni fondy

4,6% | 6,4%
O kapitalové fondy

ve fej. TC
N
[

e O HV minulych let

OHV béZného obdobi

-11,3%

88,3% 10,3% I

soukr. TC
|

Graf 9 — Vlastni kapital za rok 2007 vybranych TC
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z rozvahy 2a2607 vybranych TC
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Graf 9 dava fehled o poloZzkach vlastniho kapitalu vybranych Bdx#Zné obdobi tj.
za rok 2007. ,Végjné“ TC méa 91,3 % zakladniho kapitalu. VySe uveédésbulka vSak
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ukazuje, Ze ,viejné" TC ma povinou minimalni vysi zakladniho kapit u pravni formy

spole&nost s rdenim omezenym.iRinou je maly HV EZného obdobi a ztrata z minulych
let. V ,soukromém*“ TC z naprostéétginy tvai vlastni kapital HV minulych let a HV
béZného obdobi, coz ukazuje na dobré hosfmuddirmy a velkou ekonomickou vykonnost.

Struktura ,kombinovaného* TC vyzniva jako nejrozm&si a nejvyvaze¥jsi sokastre.

4.1.2Rozlozeni ciziho kapitalu vybranych TC

Vyuziti ciziho kapitalu v podnikani pomaliésit nedostatek vlastniho kapitalu. Je to
vSak dluh, ktery musi podnik podité doke splatit. Zahrnuje kratkodobé zavazky, které jsou
vyuzivany pro zaji®hi béZného provozu (tj. zavazkyiadi dodavateim, k zangstnaném,
daiové) a dlouhodobé zavazky, které se vyuzivaji zegménakupu dlouhodobého majetku.
DalSi ¢asti ciziho kapitalu (interniho) jsou rezervy (z&ké, na kurzovni rozdily, ostatni) a

bankovni G¥ry, které mohou byt kratkodobé, dlouhodobé.

Tabulka 9 — Cizi kapital vybranych TC

cizi kapital za
rok 2007 \Y index index index
tis. K& 2007 | 2006 ristu | 2007 | 2006 rustu 2007 2006 ristu
rezervy 0 1700 0 0 0 — 0 0 —
dlouhodobé
zavazky 1529 | 1923 0,80 0 0 — 0 0 —
kratkodobé 11
zavazky 1536820110 | 0,76 094 | 7791 1,42 4822 4379 1,10
kratkodobé
bank.lveéry 0 0 — 1600 0 — 0 1348 0,00

16897 [ 23733 | 0,71 |12694| 7791 | 1,63 4822 | 5727 0,84
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z rozvahy 2a2607 vybranych TC

Tabulka 9 ukazuje u ,soukromého* TC pokles zavaikiného obdobi oproti
minulému obdobi, coz ndm ukazuje index poklesu.ndyany gitom byl nejen pokles
kratkodobych zavazk (nebankovnich), ale i rozpwsi rezervy. Nej§tSi polozku u ciziho
kapitadlu gedstavuji u vSech TC kratkodobé zavazky, ve ktenyepetSi podil zaujimaji

zavazky z obchodnich vztahzavazky k zagstnan@m a zavazky ze socialniho zabesd
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a zdravotniho pojignhi. ,Veiejné" TC naopak zvySilo své zavazky, mimo jiné bamkim
avérem. Naopak ,kombinované“ TC v roce 2007 splatildjsbankovni O¢r, tim poklesl

celkovy kapital.

kombinované TC

O dlouhodobé
zavazky

@ kratkodobé
zavazky
verejné TC

O kratkodobé
bank.av éry

soukromé TC

Graf 10 — Cizi kapital za rok 2007 vybranych TC
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z rozvahy 2a2607 vybranych TC

Graf 10 porovnava rozlozeni ciziho kapitalu v jetiapch TC za EZné obdobi. U
.kombinovaného" TC je cizi kapital t¥ven 100 % kratkodobymi zavazky. V dalSich TC také

Z 90 % tvdi cizi kapital kratkodobé zavazky, a ttepazre ze zavazi z obchodnich vztah

4.2 Posouzeni vynod a nakladi vybranych TC

Néaklad je v peezich vyjadena spdeba vyrobnich faktér na zhotoveni vyrohk
poskytnuti sluzeb, nebo na jinainnost (cena vstup. Vynos je pedZni ¢astka, kterou
podnik ziskal p realizaci veSkerych vSeatinnosti za utité obdobi. Hospodaky vysledek
jako rozdil vynos a naklad pak vyjaduje efektivnost, vykonnost a hospodarnost podniku
v absolutnim vyjageni.

Struktura nakla@l je posuzovana veélereni: spoteba materidlu a energie, osobni
naklady, da#, odpisy. Vynosy zahrnuji trzby za prodej vlastnighiobki a sluzeb, trzby
z prodeje dlouhodobého majetku, ostatni provozmiosy, vynosové uroky, ostatni finam

Vynosy.
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Nejdrive bude pozornostémovana objemu celkovych vynos celkovych naklad
v roce 2007, na zakladndexi rastu bude posuzovan vyvoj objemu vyaa@snéklad oproti
roku 2006. Dale budou zobrazeny jednotlivé sloZigogi a naklad a nasledé provedena

komparace vybranych TC z uvedeného hlediska (\az 1t, 12).

Tabulka 10 — Vynosy a naklady vybranych TC

vynosy a
naklady za rok
2007 vtis.
K¢
index index index

2007 2006 rdstu 2007 2006 rastu 2007 | 2006 rastu
vykony 12 526 |13744 0,91 124 545 | 140 828 0,88 3206 | 321 9,99
trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
materialu 0 10 0,00 79 275 0,29 0 0 —
ostatni provozni
vynosy 1838 2411 0,76 8242 10864 0,76 4158 | 4246 0,98
vynosové uroky 190 136 1,40 87 218 0,40 0 1 0,00
ostatni finanéni
vynosy 122 163 0,75 960 1388 0,69 0 0 —
vynosy
celkem 14676 | 16464 0,89 133913 | 153573 0,87 7364 | 4568 1,61
vykonova
spotieba 4859 5961 0,82 78575 91014 0,86 3721 | 2049 1,82
osobni naklady 6079 6302 0,96 36769 37652 0,98 3286 | 2292 1,43
dané a poplatky 71 69 1,03 113 120 0,94 97 10 9,70
odpisy 869 963 0,90 3273 3287 1,00 55 60 0,92

ZC prodaného
dlouh.majetku a
materialu 0 105 0,00 29 145 0,20 0 0 —

zména stavu
rezerv a

opr.pol.a

komplex.nakl.

pfistich obd. -2 -192 0,01 -86 2098 -0,04 0 0 —
ostatni provozni

naklady 679 926 0,73 4271 7845 0,54 118 33 3,58
nakladové Uroky 32 200 0,16 23 42 0,55 53 0 —
ostatni finanéni

naklady 89 265 0,34 1531 1211 1,26 14 8 1,75
dan z pfijmu za

b&Znou &innost 503 420 1,20 1705 1982 0,86 6 8 0,75
naklady

celkem 13179 | 15019 0,88 126203 | 145396 0,87 7350 | 4460 1,65
HV 1497 1445 1,04 7710 8177 0,94 14 108 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z vykazu zigkztraty za rok 2007 vybranych TC

VySe uvedena tabulka poskytuje informace, jakéatikisou paebné k provozu TC
a jakou vysi dosahuji vynosy.

U vSech TC zaujimaji nejtSi podil trzby za prodej vlastnich vyrabla sluzeb. U
.kombinovaného* a ,soukromeho” TC doslo k pokleslkovych vyno§, zatimco ,véejné”

TC ma velky index rstu vykori. U ,kombinovaného“ a vi®jného* TC je zajimavé, Ze
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témet 50 % z celkovych nakladtvori osobni naklady, zatimco u ,soukromého” TC je to
kolem 25 %.

~,Kombinované“ TC vykazuje v roce 2007 zvySeni misk to sniZzenim néklada
vykonovou spadtbu a snizenim osobnich naklagSoukromé* TC je kapitalaynejsilrgjsi, i
kdyZ v roce 2007 vykazuje nizsi zisk. Upegého” TC vyraza dochazi k poklesu zisku za
rok 2007, i kdyZz vynosy se zvySuji, nedokazi pokrydostaténé mfe naklady, které se

vyrazre zvysily.

B vykony

"ve fejné" TC

B trzby z prodeje dlohodobého majetku a
materialu

O ostatni provozni vynosy

"soukromé" TC

Ovynosové troky

W ostatni finan €ni vynosy

"kombinované" TC ,8%

Graf 11 — Vynosy za rok 2007 vybranych TC
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z vykazu zigkztraty za rok 2007 vybranych TC

Graf 11 porovnavait TC v rdmci rozdleni vynosi za rok 2007. NejtSi trzby maji

TC z vlastnich vyrobk a sluzeb a ,vi@jné"“ TC ma tento rok&Si ostatni provozni vynosy.
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"vefejné" TC
0,7% @ osobni naklady

Odané a poplatky
O odpisy

_ 2,6% B ZC prodaného dlouh.majetku a materialu

soukromé" TC @ zména stavu rezerv a opr.pol.a

3,4% komplex.naklady p Fistich obd.
W ostatni provozni naklady

Onékladové aroky

B ostatni finan ¢ni néklady

_ 6,6%5,2%

"kombinované" TC B dan z pfijmu za b &Znou €innost

Graf 12 — Naklady za rok 2007 vybranych TC
Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z vykazu zigkztraty za rok 2007 vybranych TC

Graf 12 porovnavéiit TC v ramci rozdleni naklad za rok 2007. V roce 2007 maji
TC rovnongrné rozloZzené vykonovou spetu, zejména sp@bu materidlu a energie

a dale osobni naklady.

4.3 Vybrané relativni ukazatele a vazby mezi nimi

Pti hodnoceni TC je vyznamné zhodnotit vybrana TQddad relativnich ukazatél

a rozkladu ROE a nasleglkomparovat jednotlivé ukazatele u nich z@r@ obdobi, tj. rok
2007 (viz tabulka 11). Tyto ukazatele jsou vybr@ny popsani vykonnosti TC, jak efektin
produkuji, pro popsani pozice TQv odbératelim. Haléovy ukazatel nakladovosti ukaze
hospodarnost vybranych TC. U TC Izeegpokladat, Ze jsou zaloZzeny na znalostni bazi, tzn
dostatek kvalifikovanych pracovnikz toho Ize vyvodit $Si osobni naklady. Proto osobni
naklady by ndly byt sdlnym ukazatelem, ktery ovliwje celkovou vykonnost TC. Z tohoto
duvodu jsou zvoleny ukazatele produktivity, ktéiiéaji, jaky vztah je mezi osobnimi ndklady

a pridanou hodnotou a mezi osobnimi naklady a vynosy.

Vybrané ukazatele jsou

Ziskova marze, ktera ndm udava schopnost podniku dosahovat ziSkdiapé Urovni trzeb.
Riké&, kolik vykazala spot@ost zisku na jednotku trzeb.
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Ziskova marze =|__|I_—V* 100 (v%) HV.......... hospoddaky vysledek zadzné obdobi
J I trzby za vykony véiném obdobi

Halérovy ukazatel nakladovosti(HUN) - hodnota tohoto ukazatele udava, kolik jetek
nakladi je tteba na ziskani jednotky (1&Kvynodi.

HUN = % N.......... celkové naklady

Vo celkové vynosy

Finanéni produktivita mezd 1 —tika, o kolik gidana hodnotaipvySuje osobni naklady,
nebo kolik gidané hodnoty finese 1 K osobnich naklad

Finartni produktivita mezd 1 % PH.......... pgidana hodnota vdiném obdobi

ON.......... osobni naklady wbném obdobi

Finanéni produktivita mezd 2 —iika, kolik vynosi na sebe vaze 1&osobnich néaklad

Finartni produktivita mezd 2 =OV_N Vo celkové vynosy

ON.......... osobni naklady vdiném obdobi

Tabulka 11 — Vybrané relativni ukazatele

Vybrané relativni ukazatele 2007 2006 2007 2006 2007 2006
ziskova marze 0,062 0,058 0,004 0,336 0,120 0,105
HUN 0,94 0,95 1 0,98 0,9 0,91
finanéni produktivita mezd 1 1,25 1,32 -0,16 -0,75 1,26 1,24
finanéni produktivita mezd 2 3,64 4,08 2,24 1,99 2,41 2,61

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadat z vykazu zisku a ztraty za rok 2007 vybrany€h

Tabulka 11 udavéd hodnotu relativnich ukazZatel vybranych TC za diné (2007)

i minulé (2006) obdobi. U ,wxejného” TC se razantnzmensSila ziskova marze oproti
minulému obdobi, coZ se projevi na vysledné hadrmtladu ROE (viz dale). Vybrana TC
z hlediska HUN vykazuji podobnésla, tj. cca 0,95 jednotek nakiage treba na ziskani
jednotky vynos. ,Vetejné" TC z hlediska finami produktivity mezd 1 vykazuje zaporna
¢isla. Zaporna hodnotatibe znamenat, Ze pokud se jedna pouze o kryti ngibedk se jedna
o neefektivnost. Ale vzhledem k tomu, Ze ig@é" TC vykazuje vySSi hodnotu u polozky
ostatni provozni vynosy, jedna se o dotace zifdeldd. TC se podili ndact projekti, které

jsou spolufinancovany Evropskym fondem pro regiohdbzvoj a MPO. Jedn& se tiap
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0 spolupraci na projektu ,Regiondlni in@wa strategie ve Zlinském kraji“, spoluprace na
projektu ,Podnikatelsky inkubator Vsetin“, dale $€ podili na zakladani klagtr nag.
Plastik&sky klastr, z.s.p.0. nebo Obuvnicky klastr CzecloeSh o.s. U ostatnich TC jsou
velkou polozkou osobni naklady, ale maji zisk a&dsllozky, jako nap odpisy, uroky a dan
Finartni produktivita mezd 2 u ,soukromého” TC ukazuje,aji velké nakupy materialu
nebo sluzeb, to poukazuje na to, Zze TC neposkgljizené sluzby sama, aleepazri je
nakupuji tj. poskytuji je exteén

metodu pedstavuji pyramidalni rozklady ukazditekdy pomoci vazeb mezi diimi ukazateli
rozkladame vrcholovy ukazatel, aby byly zji$g priciny jeho vyvoje ( nap Du Pont rozklad
ROE - viz nize).

Rozklad ROE
Rentabilitou vlastniho kapitdlu ROE se vyja@ vynosnost, efektivnost vyuZziti

vlastniho kapitalu, tzn., jak byl zhodnocen vioZé&apital viastniky.

Rozklad ROE znazauje zavislost rentability vlastniho kapitalu nakogéem rozgti (marzi),

obratu celkovych aktiv a pofru celkovych aktiv a viastniho kapit&l®.

U rozkladu ROE lze identifikovat objektivni vazbyem jednotlivymi ukazateli a vliv
zmeén hodnot jednotlivych ukazatelna znénu hodnoty ukazatele rentability. Prvni podil
(ziskova marze) namika, jaka je schopnost dosahovat zigk gané arovni trzeb. Vysoka
ziskovad marze spolu s vysokou obratkou aktiv (viell je idealem, u &noz Ize ovSem
ocekavat, ze fivadi zn&nou konkurenci. Druhy podil, obratka aktiv,éuje schopnost
podniku zajigovat investice do aktivipdané urovni trzeb, jak rychle dokaze @taviozeny
kapital. Finadni vykonnost se zvysi, roste-li obrat aktiv. Dos#rg vysokych trzeb s malou
vySi aktiv s¥d¢i o kapitalo¥ intenzivnim podniku a naopak. V debfungujicim podniku se
ob¢zna aktiva pohybuji v souladu s trzbamiefl podil, tj. finakni paka,iika, ze¢im vice

cizich zdroji, tim roste a tim vice negatiwovliviiuje vyslednou rentabilitu.

7 T CA AN zisk v #Zném obdobi
ROE=—* —* — L trzby za vykony v &2ném obdobi
T CA VK CA........ koneny stav celkovych aktiv k 31.12.2007

VK........ konény stav vlast. kapitalu k 31.12.2007

26 ALACH, Josef.Finanéni 7izeni podniku2. vyd. Praha : Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 8Q:8&11-1.
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Vypocéet rozkladu ROE v béZném a minulém obdobi a jeho komparace u vybranychC

.Soukromé“ TC Verejné“ TC

2006: ROE=0,06*1,45*1,32=0,11 2006: R©{,34 * 0,04 * 39,00 = 0,53
) ) ) ) ) 0

2007: ROE=0,06*1,36*1,23=0,10 2007: R©{,004 * 0,25 * 58,96 = 0,06

Kombinované“ TC

2006: ROE =0,11*0,23*1,10 = 0,03
1 1

2007: ROE =0,12 *0,19 * 1,08 = 0,02

Ukazatel ziskové marze ,kgjného” TC velice poklesl, coz doslo usfedku poklesu
zisku spolénosti, zatimco vynosy vzrostly. Ukazatel obratuialge u vSech TC &ak
vyrazre nentni, coz nema vliv na celkovy vysledek rentabilitjastniho kapitalu. U
.veiejného" TC dosahuje fingni paka velmi vysoké hodnoty, nebge celkovy kapital
z vice jak 90 % tvieen cizim kapitédlem.

Rozklad ROE ukéazal, Ze ,soukromé* TC més¥ schopnost dosahovat zisk p
danych trzbach, ale dochazi k poklesu obratu Kap@afinartni paka klesa, klesaji cizi
zdroje, tudiz klesa zadluZzenost spgalesti. ,Kombinované“ TC vykazuje &8i zisk i
danych trzbach, avSak také snizuje obrat kapitdbaké mirt klesa zadluzenost spéteosti.
.veiejné“ TC nema velkou schopnost dosahovat zisidgné Urovni trzeb a cizi kapital se
vyrazre zvysuje.

Rentabilitou vlastniho kapitadlu (ROE) se vyja@ vynosnost vlastniho kapitalu.
Méla by zasadarast, coz nizemerict u ,soukromého” TC, naopak u ,k&ného" TC velice
klesla vlivem znaného navySeni finani paky, coz neni ifznivy vyhled do budoucna tohoto

subjektu. Na kon@y vysledek rozkladu ROE zde ma n#g§i vliv ziskova marze.
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S5 Zaveér
V poslednich letech se inovacingmnuje velka pozornost, nethdnovani aktivity

piedstavuji jednu z cest k zafigf vysoké arové konkurenceschopnosti. Mirtéaxdnou

pozornost je nutnéémovat pracovnikm, ktei disponuji odbornymi znalostmi a zkuSenostmi.

Ceska republika reaguje na trendy v oblasti vyzkumpvoje a inovace v souladu
s Lisabonskou strategii. Za jeden z ohtidnsazitelnych cil Lisabonskeé strategie je do roku
2010 zajistit v Evropské unii podporu vyzkumu a ejgvve vysi 3 % HDP. Vyzkum, vyvoj,
inovace a technologie se stavaji hlavnim faktoremery podporuje ekonomickyist, zvySuje
zamestnanost a konkurenceschopnost a zvySuje kvalit&i Finaini podporu na vyzkum a
vyvoj Ize ziskat i diky moznosti vyuZit préstiki Evropské unie a to ze strukturalnich fénd
a z ramcovych prograirEU.

Na zéklad popisu a analyzy subjekpodporujicich vyzkum, vyvoj a inovace(R je
mozno rozdlit tyto subjekty na 27 technologickych center&vEdeckotechnickych patk
(dale jen TC/VTP) fisobicich na Uzemi statu, které se odliSuji spekipexskytovanych
sluzeb. Lze s jistou davkou zjednodu&écii Ze TC maji ¥tSi vazbu na transfer technologii a
inovace a VTP se vice orientuji nadu a vyzkum. Na zakl&d vymezeni pojmu
technologicka centra je provedena typologie a jgwalena kritéria, podle kterych Ize
zkoumat odliSnosti TC/VTP. Jedno leZitych kritérii je volba pravni formy subjektual3i
kritéria jsou: kym jsouifzena, kdo je zakladatel a dale druhy poskytovarsfigheb. Z &chto
analyz vyplyva, ze 39 % TC/VTP zvolilo pravni formpol€&nost s rdéenim omezenym, 24
% jsou to akciové spaleosti a v menSi me to jsou obechpros@sné spolénosti, véejné
vyzkumneé instituce a komanditni spiest. Zakladateli TC/VTP mohou byt organy statni
spravy, vysoké Skoly, vyzkumné a vyvojové organizasbchodni spotmosti, soukromy
sektor apod. Z analyzy podle tohoto kritéria plybe je 32 % subjet jejichz zakladatelem
je soukromy sektor, 32 % kegnopravni subjekty a 36 % subjéksou kombinované, tj. jsou
zaloZeny jak viejnou instituci, tak i soukromou spdmesti. Téndt vSechny subjekty se
zabyvaji poskytovanim fingniho, technologického, marketingového poradenstwigtSi
miry poskytované integ tj. vlastni spolénosti a sluzby poskytovandéguvazié exterrg jsou
nag. patentove, certifikini a pravni poradenstvi. V mensSitenircktera TC/VTP (43 %)
poskytuji podnikm Uwry a gispivky. Technické sluzby jsou poskytovanieyazi interre.

Nejvice subjekt poskytuje vystavni prostory, labor&odilny.
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Vyvoj postu TC/VTP od roku 1991 byl ¥R zna&né dynamicky. Z fivodnich 12
TC/VTP je v roce 2008 jiz 45 provozovanych TC/VDEn v samotném roce 2008 vzniklo 12
novych TC/VTP. Pro sledovani regionalniinnosti TC znazorknim mozZno vyuzit jejich
regionalni rozlozeni. Nelze vyvratit, Ze existugzlva mezi HDP v kraji a ptem TC v kraji.
Na zaklad podilu HDP v kraji Iz&fici, Ze TC odpovidaji p@tns regionalnim pdatbam, tzn.
acinnost TC koresponduje s tvorbou bohatstvi v rékrage.

Zvlastni pozornost jerdba v souvislosti se sledovanym problémemovat posouzeni
kapitalového zajighi a provozniho financovani vybranych vaiikC, liSici se zakladatelem,
tj. ,veiejné“ TC, ,soukromé” TC a ,kombinované” TC. Z jedhaché analyzy zkoumaného
vzorku TC je patrné, Zze ,kombinované” TC ma 92,5%/kstniho kapitalu, ,viejné* TC ma
kapital z 98,3 % tvien cizimi zdroji a ,soukromé” TC ma relativmolre rozloZzeny sk
kapital z hlediska jeho struktury. Na zakladkbmparace kapitalové struktury vzorku TC lze
fici, Ze se liSi v kapitalovem zagsii. U vybranych TC existuje diferenciace mezi vynas
naklady. U vSech TC zaujimaji n&fsi podil trzby za prodej vlastnich vyrabk sluzeb, ale
v roce 2007 doSlo k poklesu celkovych vyio$ ,kombinovaného” a ,viejného” TC je
zajimave, Ze téut 50 % z celkovych naklaidtvori osobni naklady, zatimco u ,soukromého*
TC je to 25 %.

Moment, ktery spojuje hodnoceni v oblasti kapitélastruktite a vykonnosti TC je
rozklad Du Pont. Obrat aktiv, finani paka a ziskovd marze owuivje kon€ny vysledek
rozkladu ROE, ve sledovaném vzorku je patrné, p&ti vliv na tento ukazatel ma ziskova

marze.

Stanovena hypotéza: Vybrany vzorek technologickyehter s odliSnymi zakladatel
se vyrazy liSi a) druhem poskytovanych sluzeb, b) kapitdtovygajiS€nim, c) provozni
vykonnosti, byla osfovana pomoci vybraného vzorku TC, ktery porovnalgivity TC,
jejich kapitalové zajigni a provozni financovani u TC s odliSnymi zaklatiatLze
konstatovat, Zze TC jsou odliSné jak druhem poslangeh sluzeb, tak i kapitalovou

strukturou i provozni vykonnosti.

49



6 Seznam pouzité literatury

1. KADERABKOVA, Anna. Vyzvy pro podnikani : Inovace a \&évani. 1. vyd. Praha :
Linde, 2004.ISBN 80-86131-50-5.

2. KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2. roag. Praha : C.H.Beck, 2007. ISBN
987-80-7179-903-0.

3. KLVACOVA, Eva, MALY, Jiii, MRACEK, Karel. Lisabonska strategie. 1. vyd. Praha :
Professional Publishing, 2006. ISBN 80-86946-25-8.

4. PITRA, Zbyrtk. Management inovaich aktivit 1. vyd. Praha : Professional Publishing,
2006. 427 s. ISBN 80-86946-10-X.

5. RASKA, Zderk. Inovace ve finainimiizeni. 1. vyd. Praha : Alfa Publishing, 2007. ISBN
978-80-86851-65-5.

6. SVEJDA , Pavelnovacni podnikani 1. vyd. Praha : Asociace inaydho podnikanCR,
2007. 343 s. ISBN 978-80-903153-6-5.

7. SVEJDA , PaveNédeckotechnické parky@deské republicel. vyd. Praha : MSMT,
program INGO,, 2006. 83 s. ISBN ISBN 80-903846-0-.

8. VALACH, JosefFinancni rizeni podniku2. vyd. Praha : Ekopress, 1999. 324 s. ISBN
80-86119-21-1.

9. Businessinfo.cz : Lisabonské stratefgieline]. CzechTrade, 1997 [cit. 2008-11-10].
Dostupny z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/a&fpolitiky-eu/lisabonska-
strategie/1000521/9599>.

10. Cesky statistickyad [online]. 1990 , 9.1.2009 [cit. 2009-01-27]. Dgsty z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsf/o/96@6v0 letech 1999  2001-
definice_inovaci_>.

11. Cesky statistickyad [online]. 1990 , 9.1.2009 [cit. 2009-03-11]. Dgsty z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/krajske_rdgen

12. European Commission : Enterprise and Indugtmnfline]. 1990 , 15.2.2009 [cit. 2009-03-
03]. Dostupny z WWW: <http://ec.europa.eu/entegigslicies/innovation/index_en.htm>.

13.Fondy evropské uni@nline]. 2003 , 2009 [cit. 2009-02-03]. Dostupn{VWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/sektorove-op>.

14.Inovace.c4online]. 2004 , 2008 [cit. 2009-03-12]. DostupnWWWW:
<http://www.inovace.cz/>.

15. Justice.c4online]. 1990 , 23.3.2009 [cit. 2009-02-20]. Dgzty z WWW:
<http://portal.justice.cz/justice2/uvod/uvod.aspx>.

50



16. Ministerstvo piimyslu a obchodu : RAmcovy program pro podporu teldgickych
center a center strategickych slufehline]. 2000 , 2008 [cit. 2009-02-18]. Dostupny
z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument29799.html>.

17.Ministerstvo piimyslu a obchodu : RAmec spfiastvi pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovacjonline]. 2000 , 2008 [cit. 2009-02-02]. DostupnyVWW:
<http://www.vyzkum.cz/storage/att/C687405875807 B&E¥652D1E65E9F3/2006_323 01 r
amec%20spolecenstvi%20pro%20statni%20podporu% 2iakay.

18. Ministerstvo pfimyslu a obchodu: Opetai program podnikani a inovace 2007-2013
[online]. 2000 , 3.7.2008 [cit. 2008-11-09]. DostyE WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument12175.html>.

19. Spolenost wdeckotechnickych paikCR: Katalog VTFonline]. 1990 , 24.3.2009 [cit.
2009-04-01]. Dostupny z WWW: <http://www.svtp.caseh.php3?search=1&output=1>.

20. Virtualne laboratorium elektronického podnikarjanline]. 2005 [cit. 2008-11-10].
Dostupny z WWW:
<http://www3.ekf.tuke.sk/work/Konferencia%20Herl@riyornik CD/doc/Kloudova.pdf>.

21.VladaCeské republikyonline]. 1999 , 2005 [cit. 2008-11-10]. DostupnyVWW:
<http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?id=26608>.

22. Vyzkum a vyvoj €eské republice : Narodni inosai politika Ceské republiky na léta
2005 - 201qQonline]. 1997 , 2008 [cit. 2009-02-23]. Dostupn\WAVW:
<http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=18#5

23. Vyzkum a vyvoj @eské republicgonline]. 2001 , 11.4.2007 [cit. 2008-11-08]. Dasby
z WWW: <http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsek5580>.

24. Zakore. 130/2002 Sh., o podp®vyzkumu a vyvoje z ¥ejnych prostedki a o znéné

nékterych souvisejicich zakér(zakon o podpi@ vyzkumu a vyvoje), ve Zni pozdjSich
predpigi.

51



7 Seznam tabulek

Tabulka 1: BhlaSky vynalei a utdlené patenty .........cccccuvvviiiiiiiiiiiiiiee e 12
Tabulka 2:Vydaje ze statniho rozpo na vyzkum a vyvoj v letech 2005 — 2010... .. 17
Tabulka 3: Lidské zdroje vestlé a technologii (V tiS. 0SOD) ..........uuveeesmmmmseeeenneeeeeenneeee 20
Tabulka 4 — RevaZzujici poskytovaneé sluzby TC a VTP ... 24
Tabulka 5 — Vyvoj ¥deckotechnickych pafkv CR v letech 1990 — 2006 ............c............ 7.2
Tabulka 6 — HDP kr&jCR a p&et TC/VTP za rok 2002 @ 2007................commmeeeeeeieennne 35
Tabulka 7 — Vlastni a cizi kapital vybranych TC............uuuiiiiiiiiiiiiiieieeeeee e 37
Tabulka 8 — Vlastni kapital vybranych TC.....cc e 39
Tabulka 9 — Cizi kapital vybranych TC.......i e i 40
Tabulka 10 — Vynosy a naklady vybranyCh TC ..o 42
Tabulka 11 — Vybrané relativni uKazatele....co.ccoooiiiiiiiiiiicceeee e 45
8 Seznam grafi

Graf 1 — Mira usgsnosti i udélovani patent za rok 2006...............oevvvveeiriviiniieereeennnnnn. 13
Graf 2 — Poet VTP v letech 1991 — 2008............cooetmmmmmmmreeeernennnnaaaaaeeeeeeeeeeeeeeeesssssnennns 28
Graf 3 — Pravni forma SUDJEKEU ....... .o e 29
Graf 4 — ZaKIadatel(B)........coiiiii et a e aaaaaaaas 30
Graf 5 — Poskytované sluzby — pOradenStVi ..acceeeeeeveeeiiiiiiiiee e 31
Graf 6 — Poskytované findni ZAr0Je ..........ceuvviiiieiiiiiei i mmeem e 32
Graf 7 — Poskytované sluzby — teChNICKE SIUZDY wumevvvvveeiiiiiieeeeeeeeeeiieeeeeeeveeeeneaiaees 32
Graf 8 — Vlastni a cizi kapital vybranyCh TC .o 38
Graf 9 — Vlastni kapital za rok 2007 vybranych TC..........ooorriiiiiiccieee e 39
Graf 10 — Cizi kapitél za rok 2007 vybranych TC..........ccuuviiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 41
Graf 11 — Vynosy za rok 2007 vybranyCh TC... . eeeuueriiiiiiiieeeeeeeeieeeeeeeiiesieennneeaennns 43
Graf 12 — Naklady za rok 2007 vybranyCh TC ... eeerriiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e seeneeeeen 44
9 Seznam obrazl

Obrazek 1 — Rozdeni subjekii podporujicich ¥du, vyzkum, inovace....................... 24
Obrazek 2 — Regionalni rozIoZeni TC/VTP ....eeeee e eeeeee e 34

52



10 Seznam pouzitych zkratek

HDP Hruby domaci produkt

MPO Ministerstvo pimyslu a obchodu

Csu Cesky statisticky fad

MSP Malé a gedni podnikani

VaVv Vyzkum a vyvoj

OPPP Opekai program pimysl a podnikani
OPPI Operéni program podnikani a inovace

OPVaVvpl Operani program vyzkum a vyvoj pro inovace

OPVK Operéni program vzdlavani pro konkurenceschopnost
TCIVTP Technologické centrum &deckotechnicky park

ROE Rentabilita (ziskovost) vlastniho kapitalu

HUN Halé&ovy ukazatel nakladovosti

11 Seznam (¥iloh

Priloha 1— Seznam TC/VTPEUESKE rePUBIICE. ..........ceoveeeeeieeeeeeveeeeeeese e 54
Priloha 2 — Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok7Zibl€nosti INOTEX s.r.o.

Dvir KraloVe Nad Labem ........cooiiiiiii ettt e e e mnnnne e e e e e e e e e e e 55
Pfiloha 3 — Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok72ibl€nosti

Technologické inoMEi CeNtrum S.r.0., ZIN.......ccouiiiiiiees e e e e e e e e e e e e e 61
Ptiloha 4 — Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok7Zibl€nosti BIC s.r.0., Plze........... 63

53



P¥iloha A— Seznam TC/VTP WCeské republice

Seznam TC/VTP vCeské republice

HI. m. Praha TIC CVUT Praha
Védeckotechnicky park VZLU Praha,a.s.
Inovaéni biomedicinské centrum UEM AV CR
Technologické inovaéni centrum CKD Praha
Technologické centrum Akademie Véd CR, Praha
Stfedocesky Podnikatelsky inkubator Nymburk,p.o.
kraj Podnikatelské centrum RUMBURK,VTP,s.r.0.
Technologicky park ReZ,a.s.,Husinec -Re?
VYRTYCH - Technologicky park a inkubator,s.r.o.,Bfezno
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JihoCesky Treboriské inovacni centrum (TIC), Tfebon
kraj Védeckotechnicky park Agrien,s.r.o.,Ceské Budé&jovice
Jihogesky védeckotechnicky park Ceské Budé&jovice
Akademické a univerzitni centrum, Nové Hrady
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kraj 6th RIVER -Plzensky VTP,a.s.
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Kralovéhradecky kraj
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54




Priloha B — Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 20U0spol&nosti INOTEX s.r.o.
Dviir Kralové nad Labem

rsssanl Srem e iy flewy GSel ey
Rozvaha INOTEX spol. s ro.

Minimiind ey vl |t v plném rozsahu
i weikdiy & SOLCO0T S

S8 maba byl Cimnl ey

HEd"Ii... B | e podrkomn | Ak e ol Dyl
(v celyeh flslcich KE) Stotdaikova 1208
I Dvilr Krdtowd mad Labem
47451963 =

Coskd repubiica

st TEXT Eslo Edidni dlatsl sbdobi Mis &8 ghish
fads- B [ i ari
a b [ 2 3 4
AKTIVA CELKEW 01 1385415 34 552 5 833 ST 408
A, Fohlisdireky Za upsarny Wasinl kapdl 00z
E Diochodobey) majetas (k] 48 §38 27 545 20 283 22 B4
El Drochsdobe) nidi = 004 219 145 73 145
E L1 Zhzcvacd woae oias
) Mahirerisd wiskedky WRZkumu @ v [i0E
3 Sufware oar 249 146 72 145
i Ocanitelsh priiva DOE
5 Cozdwill [ac
g Jing diouhido by nalimolrmy = ek 010
7. Medobcnlany dicubodely sahmotng ek o1
B FPoskyinug 2diosy na doubodohy sabmong bk 01z
E I Diochodole hivaisy mapne 013 48 357 27 503] 20 BEE ZZETE
E L 1. | Pazasky 014 T T T4
2 Slwelyy ois 20 T8 6 314 14 434 15 108
3 Samasising Mok wWisl @ socbory soeiicd Wizl D1k 26 BT 21 185 5 658 & TTE
4 Flia'shd o by wrewlfch ponaEl 0y
5 Zildoednl sidds o dnd rlat 01E
& Jing diouhsdo by ey sajeak g
T. MNedokonlasy dicubodeby Bmolng =ajesk 20
B Foskynusd 2diohy na doudodoly ol sk 021
i Oenfevned roedl b naybbind sk 0237
E W Driochodoly inasdsl o olek 23 ) ) 50
E. I 1. | Fodily ¥ cvlibdargeh a Mzassol o dsofok® 024
2 Fordily v dlainion pdsatobeh pod podataingm vsam 025
3 Cotain clouhodebi mansd papiny a poddy 26 50 50 50
4 Fil iy @ Owiliry - b ol @ Molel ceoba, podsiang iy 027
5 Jiag diihisdo by Ftandnl il [2E
8 Folfzovany doutedoty fnaninl saeuk [2c
Foskytning 2diohy ns deubodoly Srandnl e O30

c Cbldnd aklha 031 7§13 6 533 70 58D T4 132
cl Z oty 032 20 B55 20 855 23 50
Col A | Waerisl 033 20 354 20 354 22 B85
2 Hedokonlusd witcha & polsdosany 034 25 25 132
3 Winakky 035 i i T16
£ Zxifaza L3536
5 Zhed 037
& Foskynud 2dioby na 2dscby 03E
= Drosahvoslobed oo hlesdieky [3g
SO 1. | Pohlisdireky z obchodnich wrishh D4l

55



e satard TEXT Ligln Edidni dlutal sbelcbi Mis. 4 ohdohi
Fadiz Brumn Kz ruza Maahic St
[l b [ 1 2 3 4

2 Fohlidieky - teMidajied a Mol oaoba o1

3 Fahlediky - podsiang Wi D22

& Fohlidieky T spoltaliy, Seny declaey o 2o (laniniky 53 043

5 Dioahosdioned poskynund zliohy i

g Dich mireh B20y @htivni O4s

T. Jimd poshlesdire by [4E

B Odiodinid dalowh pobkdiie o7

Coll Foril koo bl po i eeciebey [4E 41 S2F 6 533 34 587 8 204

L 1. | Pohlefieky = obetodnich snshh g 39 23 6 533 32 &30 3§ 558

2 Fohlsibsby - oslbdajid o iz cecba eSO

3 Fohlidisky - podsiamng «i 51

4 Fohlsisky za spobetalky, Seny decdaie o 2o d2aminiky 53 0537

5 Socillel Fatazpedtan’ o 2l pojsthn 053

& Sl - dwloed pohkaddaig 554 ar|

7. Fni sl bl posleynsind zhioby 055 30 30 &T1
Db iatiredh 3ty @biienid [O5SE 1 4 74 ETH)
R 057 108 108 178
B o by fimainlal ova jartisd [SE 15 23§ 15 23§ 12 054
Farnize D5e 18 18 25
D3ty v bankadoh (e 15 218 15 218 12 028
i s bl 2 pagliy @ podly 051

4 Folizovang kritesioty Nnasdsl sajuiek [

0l Cagaal rogidan] 053 164 164 K

014, | Hdkisdy p'Hres obdod 054 tld tld ikl

2 K b’ nkady piklich cbdohd 1

3 Fifjmy prHrcs ool DSE L

56




Cematen TEXT Chale Staw v bldndm e v isukm
Wik | dtatsim obdobi dtatelim obdobi
i <] ] 5 -]

PASTA CELKEW aeT &1 833 ST 405
M, ‘whard bapindl es 74 536 73 626
&, Tikdadri kagpidi [n] ] 560 HED
A LA | Zakladn kapndl a7 60 D
] iagind aieie & Vel obohodnd podly (<) a7
3 Tivelivy 2hdadeihs kapidiu 72
AN el fondy 73
A1 | Esiand 2 a74
2. Cataind kapbloed fondy ars
3 Dol ropdiy @ plecenbnl majeteu o sdvazslh a7a
4 Coafiova roedly ¢ pleceninl of plamdndos arT
LR} Fuzersnd Tondy, sedibelaf fosd @ cxisin fondy e 2k aTas e e
AL AL | Takoned rzarsnd Tosd § Heddtialn g foad ara 108 1ag
vl Sulusdm a cataial fady =]
LA Wisledei hospodalan gch ot 0E1 66 158 &3
& Marapckibang 2Ek sinuoh ki 02 66 158 &4 78
3 Finchrazend et woh i [1]=5]
LR ‘Wishedin hospodaient BiBsdbe Glenito obdebd (#1) OE4 T gy
= i pdncj 0ES 16 857 2 T332
= Fazirey =1 1 oo
8. L1 Fuzersy podia vidimizh prlenich phedpisi [z 1 Tan
2 Fozersy na dichody o podebed 2dvazey OE3
3 FaEied il dil z pE QB3
4 Owmind sy asa
2. Il Cheuitadobd navazky [n}=3] 7 529 1923
201, | Tawazky z cbehadsich winsh oe2
r Tivuzhky - owlddajizl a fdio osoba ae3
3 Tiiwaizhy - postatey i ooe
4 Tivazky ke spolisiaildm, Senbm dnodstva o i dZasinikim sdndesl [af=5]
5, Cleubadobd pfiabh 2dohy [a}=1
& ‘pdand diubopsy oeT
7 Dhzubedabd ambnky k divadd 053
& Db G2y paivl 029
] ik mvicky 100 173
10 Ofledany dafey nivazak 101 7 529 1 TS0
2.0 it dobd zdvazky 102 15 368 20110
201 1. | Taswazky 2 cbebadsich w2iutd 103 Fidz 13 235
2 Thvazky - cxlidajicl a Fdiel osoka 104
3 Tiiwaizhy - podstatsg i 105

57




Ing. Mian Banary, jeonatei

Cesadwl TEXT Chalo Siaw v bddrdm S iR
tih dwislm obdotd telin ebdotl
2 -] [ 5 -]

4 Tiwazky e spolidaibim, 2enlm dndsba o k Zasinbdm sdndasl 106 iz 12
-1 Tiwazhky W zamdsmanclm 107 1736 1 &52
& Tasuzky oo socidlalh Zalazpelen a 2dw ™o Do 103 1137 1182
7 il - calurvd Pz & doca 109 b

& Korbtadobd plijanh 28iosy 110 Tz 241
& ‘pdand duhepsy 111

a0 Cobadnd dity pasini 112 IG5 5T
kA i iy 113 173z 3439
2N Bai kil dsti'y & vimree 114

20 1| Bankiend Gelry douhodobd 115

2 o ol Exumbozami] iy 116

3 bt ol Timimrelie] wjpormie 117

ol Caboned roztiban 118 47
CL Widape pEirch abdok] 1139

2 Wineesy pBlch cbdold 12 47
Fazn

Saslvenn dn Podpisoyg aiznam sialusmito crgisy St mdaoty

it podpcy zdzsam vkl cacty, Mank o diain pdsateoy
2753008

Prisnl farma (26 jitnatiey
Spodedingst s ufenim omezenym

Pliatiiedl sk el

58




Vi it 1 et st =l ‘u’y’-haz zisku a IT.I'étjl'

[ vy & S00C000 8

v plném rozsahu

Ot e e i ey Sl by
INOTEX spaol. 5 r.o.

S22k rands Ly BB (et =] oy
i rebitn socinil (5041 5 od LS

ke dni ... 31122007 Erefdnifova 1208
(v celych tisicich KE) Bl bl macl Labiarm
& sddord
47451963 Coskd rapublika
et TEET Ll Ehtedno v Sainim cbdobd
. . '*i'w widmim misuiam

Trity 2a prodi) 2o o
L Pelilacly wynakcdanid na prodasd zhodi o2
. Dibchiodnd maids 03
1 Wk od 124 545 140 828
1.1 Trlty 2a prodi) viasinksh virokdl @ slulat: o5 124 511 140 821
2 el 3wy Zdsoh wiasind SHnsoi 6 J6E [
3 B v a7
B o ureih & poifala a8 TEETS -l
B 1 SpriPeba msbaniils & arengs J9 68 785 HEH2
B2 Shilby 0 10389 FTM
# Plidand Bodnot 1 45570 43 84
[+ bl iy 12 36 TeR IT 852
(=] Pz by 13 G TR IT 45
Co2 Oty Shanlm ergdnl soobineat @ deodaten 1
Ca Piiilacly sa s2ciin zabezoeiosl & ponavotel poibidal 15 31 R |
o4 Bl nady 1 G50 L]
3 Cand @ poplatay 7 712 120
= Cxipsy deutodebihs neh tves i e i 18 3273 3 287
il Tty 2 prodajs diouhedobd®e maet o =ednidls 12 b TS
0. 1 Tty 2 prodj dioi headobdbe st 20 3 120
1. 2 Tidty 2 prodap makerdiu H 48 155
F. Tislntecssd cota prodandhn doutedobdho mseto & mabaridk 22 Fal 145
1 Thgiwdeoead cama prodandho doutodobdho msth 23
2 Prostianyg mabaridl 24 Pl 145
] Tireliii snawu repEry @ oprwnipch poladel w pioveenl olfasl a komsleanich nd] 25 L0 Z o8
N Camalnl proeses] winy 26 g4z 10 854
- Crind provezsl sakady a7 427 T 845
W Pl proveznizh visesl 25

Plasecad prowoenikzh nskiadd 29
= Provozel wislsdak hospodaten] 30 5512 3 505

59




esntw TEXT Chile Shutetnogt v dtsinim cbdabi
ik wddndin Tt
i B [ 1 2

Wl Trity = produj casigch papind & podiil kh |

J Poosdund cinid papiry & podly 3z

Wi Wnoay 2 dlcutodobdho fisardslha mapik i3

WL 1 Wincdy 2 podll v oelbdanieh @ Raeepeh osabdzh @ v Olatnibkeh panolibeh po| 34

2 Winody 2 astiteizh deuhedeldoh cetngch papind & podiid 35

z Winosy 2 cstatelhs dochodabd e FnaninTio msjete 26

Wl Winody T ebthecdobd®o Srandalho majetu 7

K Filskidy 2 SrandnTho majitk Ac

1] Wnesy 2 plecasdnd cansyeh paphl o darvali £

L Febiakady 7 phacandn’ conepeh papi o daresn a0

W Trrdiis SEU FRErY & Spnirviich polindui ve fisards] oblast 41

X el Croky 42 &r e
M Filikadod Orckey 43 3 42
Xl Casaind Tinaadal winioay 44 560 1388
a Crmaind Tnasdnl sdkdady 45 181 1241
X1 Pliwscd SnanSnich visosh A

P Fliwecd trnaniie® ndkled a7

* Firsfednl vialadak hospodafas 45 T 53
a Cra® 2 e 2 bdned Snnest 49 1705 1982
(= - mplaind 50 1 526 1 830
Z - adodeni g1 rral &2
. Wisledik hospodafen’ z2a bidnos Henoa? e 7T &AFr
X1 Mimofaded wincay 53

R Mimofaded sdkdady 54

- Dok 7 e 2 i fiscind (5nn ol 55

a1 - splaind 36

2 - adodmib 57

. Mimctades wiskidek hospeda fard =5

T. Pl pixdiu ns viskedio hosoodafent spoleEaibim [+ gQ

i ‘Wishedi hospodadent 2a Gleini abdobl (+1-} B0 Tra 8477
Fozn

Sirwar dia P

ZT.E000

ing. WNian Bahaty, jednate!

odpac 2dzeam slanbraite o BRI jednotky
mab podpiseed zhznam Iz ol oasky, Keed jo 02en| jecnoikou

Priverd forea dwutel iy
Spofednost 5 rudenim omezenpm

Fladmit podrikdel

60




Priloha C— Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2008pol&nosti Technologické
inovaéni centrum s.r.o., Zlin

I Technologicks Inovaéni Cartrim

14. Ekonomicks Eist
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BIE Technologicks Inovatni Certrum

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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Priloha D — Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 200spol&nosti BIC s.r.o., Plzdi

ROZVAHA v plném rozsahu

ke dni:

21.12.2007 (v celych tisicich K&)

ICO: 45354774
Nazev a sidlo Getni jednotky

BIC Plzen spoleénost s ruc¢enim omezenym

Riegrova 1

Plzen

3062

Pravni

5

forma tcetni jednotky

= > Y

Predmeét podnikani tcetni jednotky

prondjem kancel. prostor, porad.&in. v obl.

Oznad¢

A
B
B, L.

= =

(S

=
B CEE e b
Ze=sihny

o mm P

B. IV,

- BAKTIVA

AKTIVA CELKEM (A.+B.-C.+D.1)

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek (B.I.+BE.l1l.+B.IIl)

Dlouhodoby nchmotny maj. (soufet B.1.1. aZ B.I.8.
3.8oftwarce

Dlouhodoby hmotny majetek (souet B.11.1 aZ B.II.9)

1.1.Pozemky

2.Stavby
3.Samostatné movité véci a soubory movitych véci
9.0cenovaci rozdil k nabytému majetku

Ob&Zna aktiva (C.I.+C.L1I.+C.ILI.+C.IV.)

Zasoby (souet C.L.1. aZ C.IL.6.)
2 .Nedokonéena vyroba a polotovary

Kratkodobé pohledavky (souet C.111.1 a% C.III1.9.)
1.Pohleddvky z obchodnich wvzrahl
6.Stat - dafiové pohledavky
’
8

7.Kratkodobé poskytnuté zdlohy
.Dohadné Gcéty aktivni
9.Jiné pohledavky
Kratkodoby finan€ni maj. (souget C.IV.1. a% C.IV.4)
.l.Penize
2.0&ty v bankach
Casové rozliSeni (D.I.1. + D.L.3)

1.Ndklady p¥istich obdobi

PASIVA
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.I.)
Vliastni kapitdl (A.l.+A.LL.+A.III.
Zakladni kapital (A.1.1+A.I.2.+A.I.
1.4dkladni kapital
3.4mény zakladniho kapit
Kapitalové fondy (soud
.1l.Bmisni diio
2.0statni kapitdlové £

<AL IV +ALV.)
3.)

t A.11.1. aZ A.11.4)

ondy

Rezervni fond, nedé&litelny fond a ostatni fondy ze zisku (A.ITI.1.+A.IIL.2.

.1.Z8konny rezervai fond/Ned&litelay fond
v¥sledek hospodareni minulych let (A.IV.1+A.1V.2.)
1.Nerozdéleny zisk minulych let
V¥sledek hospodafeni b&Zného G&etniho obdobi /- -/
Cizi zdroje (B +B. III.+B.1V.)
Kratkodobé zdvazky (soud. B.l1l.1 a% B.1l11.11.)
.1.%a8vazky =z obchodnich wvztaht
5.%avazky k zam&stnancim

Dle vyhlasky &.

Sestavenodne; 14.3.2008

Podpisovy zaznam

Brutto
79 802
2 880
59 689
108
108

59 581
13 245
37 734
4 3865
4 237
17 127
570
570

6 208
708

1l 535
983

3 076

10 249
95

10 154
106
106

6.4avazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojiftdni

7.8tat - dafiové zdvazky a dotace
8.Krdtkodobé prijacé zalohy
10.Dohadné G&ty pasiwvni
Bankovnl tvéry a vypomoci (soudet B.IV.1l a% B.IV.3.)
2.Krartkodobé bankovni avéry

63

Korekce
-15 280
)

~15 280
-108
-108
=15 T2
0

=7 371
-4 365
-3 436
0

o000 o

o0 0000 OO

N
64

44

LT

10

10

«
e

BezZné

)

13
a3

d

500/2002 Sb.

@TTo
522
880
409

409
245
363

801
127
570
570
308
708
535
983
076
6
249
95
154
106
106

obd.
522
700
201
321
880
333
677
656
814
814
855
854
497
822
822
270
230
150
101
08s
986

Minulé

61

44

45

13
30

050

694

1 084

e
459
459
993
709
51%
894
865
8
326
I7
249
228
228

Minulé obd.

61
bh
31
31

050
323
321
321

0
332
&1
656
741
741
483
483
4ah
27
379
253
206
184
i
662
952
348
348



VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni v plném rozsahu

kedni: 31.12.2007 (v celgch tisicich K&) Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb.
ICO: 45354774 Sestavenodne: 14.3.2008

Nazev a sidlo U&etni jednotky
BIC Plzen spolednost s rufenim omezenym

Riegrova 1

Plzen
30625

Pravni forma Ugetni jednotky

BB s

Predmét podnikani tcetni jednotky Podpisovy zaznam

pronaj.kancel. prostor, porad. &in. v obl.

Oznadeni

B.
B.
C.
€
b.
B
25
G.
Iv.
H.
*
X.
N.
X1
0.
*
Q.
Q.
ok
ok ke
ok w

oW e

Text B&Zné obd.
Vykony (II.l. az I11.3.) 12 526
TrEby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZcb 12 415
Zm&na stavu zasob vlastni &innosti FRa i
Vykonova spot¥eba (B.1. + B.2.) 4 8459
Spotfeba materialu a energie 1 669
sluzby 3 190
Pridand hodnota (I. - A + 1I. - B. 7 661
Osobni nédklady (soufet C.1. aZ C.4.) 6 079
Mzdové néklady 4 362
Naklady na socidlni zabezpeleni a zdravotni pojisténi FO o
Socialni naklady 196
Dané a poplatky 71
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 869
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (III.1. + III.2.) a
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 0
Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (F.1. + F.2.) 0
siustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
Zména st. rezerv a opr. pol. v prov. obl. a komplex ndkl. p¥igtich obd. -2
Ostatni provozni vynosy 1 838
Ostatni provozni ndklady 679
Provozni vysledek hospodafeni (zohledn&ni poloZfck +. aZ v.) 1 809
Vynosové droky 190
Nakladové Groky 32
Ostatni finanéni vynosy 122
Ostatni finan&ni ndklady 89
Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VL. aZ P.) 191
Dan z prijmu za béZncu &innost (Q.1. + Q.2.) 503
- splatnd 503
V¥sledek hospodafeni za bdéZnou &innost (PVH+FVH-Q) 1497
V¥sledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) (VH + MVH - T) 1497
vysledek hospoda¥eni pfed zdandnim (PVH + FVH + MVH - R) 2 000

64

13
13
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Minulé obd.

744
849
-105
961
522
439
783
302
547
571
184

€9
963

10

25 )
105
106

=192

411
926
031
136
200
163
265
-166
420
420
445
445
865



