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Anotace

y3ovs

Cilem bakal#ské prace ,Pracovnitiezitosti z pohledu gender* je zhodnotit pozicnza
muzi na trhu prace, uvést zakladni projevy nerovnéhthazeni a forem diskriminace a
poukazat na odbouravani nerovnosti mezi pohlavianipracovnim trhu. Analyzuje takeé

postoje studefitUniverzity Pardubice k této problematice.

Kli ¢ova slova:gender, trh prace, management, diskriminace

The work’s opportunities from the view of the gende

Annotation

The aim of this Bachelor work ,, The work’s oppoitigs from the view of the gender* is to
evaluate the position of men and women on the laarket, to declare the main
manifestation of the uneven behaviour and the swridiscrimination and to show how to
reduce contradictions between men and women oreftn@oyment labor. It analyses the

attitude of students of The University Pardubicéhiese problems as well.

Keywords: gender, labor market, management, discrimination
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UvoD

Rovné postaveni Zen a niuZje vdneSni dob ve spolénostech jednoziiaé
prosazovano. Formairne rovnopravné postaveni mua zen v zagstnani prosazovano jak
Utadem vladyCeské republiky, tak i Evropskou unii. Pokud jde itstpp k zanistnani,
piipadre o vykon povolani, nebainnost a pistup k volnému pracovnimu mistu na
kterékoliv z funknich darovni, pak se strikin vyZzaduje, aby vykrové pedpoklady
a hodnotici kritéria byla pro muze i Zeny stejnabg nendla Zadnou souvislost s pohlavim
a rodinnym, nebo manzelskym stavem ucheds.

Z toho plyne, Ze postaveni mua Zen v zagstnani by nilo byt teoreticky stejné.
Realna situace je v3ak odlisna, jak také dale madt mé bakaldké prace, ktera se zabyva
otdzkou pracovnichipezitosti z pohledu gender.

Teorie gender se drzi principu rovného zachazemasestnanci Zzenského a muzského
pohlavi, jinymi slovy pozadavku zajistit zastnaném &innou ochranu f&d diskriminaci
z divodu pohlavi, ktera se projevuje zejména platovewovnosti, rozdilnym ifstupem
k vedoucim &idicim pozicich a profesni prestiZzi.

Ke zpracovani tohoto rozsahlého tématu bylo vyuditou gFistupi, a to teoretického
a praktického. Teoreticky vychazi ze zkoumanychnena a z dostupné literatury a prakticky
Z Udaj ziskanych pomoci dotaznikovéhoigat u studerit Univerzity Pardubice.

Cilem prace je zhodnotit pozici Zzen a muda trhu prace, uvést zakladni projevy
nerovného zachazeni a forem diskriminace a poukaaabdbouravani nerovnosti mezi

pohlavimi na pracovnim trhu.



1 GENDER JAKOZTO SOCIOLOGICKY POJEM

Gender

Gender (obvyklgteno dzendr, ale téZ gender) je socialni konstktkty vyjaduje, Zze
vlastnosti a chovani spojované s obrazem muzeyajgen formovany kulturou a spa@leosti.
Na rozdil od pohlavi, které je univerzalni kategarnengni se podi&asuci mista, fisobeni
gender ukazuje, Ze &eni roli, chovani a norem vztahujicich se k Zenammugim je
v riznych spolénostech, viiznych obdobickii riznych socialnich skupinach rozdilné. Jejich
zavaznosti determinace neni tedyipzenym, nemdinnym stavem, ale dasnym stupém

vyvoje socialnich vztahmezi muzi a Zenami*.
Genderove role

Generovymi rolemi rozumime soubor pravidekt§inou nepsanych a neformalnich,
uréovanych danou spalrosti), ktery definuje, jaké chovani, myslenigmit obl&eni ci
forma partnerskych vztahje vhodna,éi nevhodna pro fisludniky jednoho nebo druhého
pohlavi. Tyto role nejsou &eny steji ve vSech kulturach sta ani ve vSech vrstvach
a subkulturach jedné spoheosti a samazjmé podléhaji casové promné. V nasich
podminkach se ukazuje, Ze uz adstii jsou divky a chlapci vedeni velmi odi&rmpticemz
u divek jsou podporovany vlastnostilefZité pro soukromou sféru (emocionalita, subjetaiv
umeéni naslouchat), zatimco u chldpse klade @iraz na schopnost obstat veisfé&gejné
(racionalita, sowivost, pfibojnost) (Huikova, M, Navratilova, J, Rythva, K,: 2005).

Genderové stereotypy

Genderové stereotypy jsou zjednoduSujidedgtavy a popisy ,femininni Zeny*
a ,maskulinniho muze®, tzn. jak ma spravna zénmuz vypadat, jak se ma chovat, co ma
citit, jak ma ,myslet" atd. Tytoiedstavy jsou zalozeny nagaipokladu, Ze osoba nema zadné
charakteristiky opgného pohlavi, tzn. je ,ryze muzsky/Zenskykali se dnes jiZ neprosazuje

naprosté dodrzovanéehto stereotyfp, jak tomu bylo v minulosti, stale jsou osoby, l&er

* Feminismus : Sloveiek pojni [online]. 2003 [cit. 2008-11-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.feminismus.cz/slovnicek.shtml>.
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nejsou povazovany za konformni s toutedstavou, stigmatizovanyéasto povazovany za

deviantni.

Genderova socializace

Socializace je proces, vémz se jedinec d&i spol&éenskym normam a hodnotam.
V genderové roviéi to znamena, Ze se chlapdii byt chlapci a divky sedi byt divkami.
Uceni se genderu probiha zejménacistyi na zakladl gendero¥ podmirgnych aekavani
rodi¢t a blizkého okoli. V tisledku strategie ,pokus-omyl“ se ditci, co je pro &) jako pro
chlapcegi divku ,vhodné" — které hrky, obleieni, aktivity, chovani mu jsou na zakégeého
pohlavi ,@idéleny”. Tyto tlaky okoli jsou velice silné, coz jeatpné zejména u chlapc
kterym jsou nap zpravidla pidélovany striktré chlapecké hrgky na rozdil od divek, jimz je
dovoleno hréat si i s adly ¢i vojacky, tedy hrégkami gidélenymi chlapém. V tomto procesu
neni di¢ pouze pasivnim subjektem, ali#rpo se dastnici a tici se osobou. Svému genderu

se vSak natime pouze v &stvi, ale v celém fibéhu Zivota*.

Gender studies (rodova studia)

Gender studies jsowdeckou, odbornou disciplinou sledujiézné socialg a kulturré
podmirgné rozdily mezi muzZi a Zenami ve spwolesti, a to nejen v soasnosti, ale
i v minulosti. Cilem gender studies je nejen sledoa interpretovatempirickd data
o rozdilech a zvl4Stnostech obou pohlavi, ale wgtva socialnisenzitivitua kultivovat
analytickou schopnost z pohledu gender v socialr@ckulturnich otdzkach dobycetns
socialni politiky. Studia geneder nejsou orienta/gan na problematiku Zeny, ale i na
problematiku vztahu Zen a muge spolénosti a v utitych kulturach (\éSinova-Kalivodova,
E, Ma‘ikova, H,: 1999).

Gender kontrakt
Gender kontrakt je souborem jasnformulovanych i pomysinych pravidel,

uplatiovanych a vymahanych v kazdodennim zZlyétera Zendm a min piisuzuji fiznou

praci, hodnotu, odliSné povinnosti a zodpdwosti. Tato genderova ,smlouva“ je nepsanou

* Gender : DileZité pojmyonline]. 2008 [cit. 2008-12-04]. Dostupny z WW¥http://cs.wikipedia.org/wiki/Gender>.
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dohodou, regulujici vztahy mezi muzi a Zenami. i&§Iind podoba je historicky a geograficky
promenliva. V rékterych oblastech Zivota de znevyhotlovat muZze a v jinych zase Zeny.
Jeji projevy nabyvajitiznych podob, od formalniho vyldeni mui nebo Zen z &kterych
sfér socialniho Zivota az po skryté formy jejichongeni z rkterych socialnich aktivit a
pozic (Huikova, M, Navrétilovda, J, Rytdva, K, opak.cit.: 2005).

Diskriminace na zakladé pohlavi

Diskriminace na zakladpohlavi gedstavuje itzné formy znevyhatbvani zen a mui
resp. zamezovanitigtupu ke spolenskym zdrajm, moznostem arflezitostem na zaklad
pohlavi bez phlédnuti k individualnim schopnostem a osobnostnimpotencialu.
Diskriminace na zakladpohlavi se objevuje ve vSech sférach a oblasteskd cinnosti —
ekonomické, pravni, rodinné, kulturni atd. Diskmati Ize rozdlit na pimou a nefimou.
Typickou formou pimé diskriminace na zakladpohlavi je znevyhatbvani Zen f
zanestnavani, oteené poniZzovani a znevazovani Zen na pracovisti rodiné. Formy
negimé diskriminace jsou obtiZm odhalitelné a dokazatelné. Rozumi se tim situ&cdey
z&kon, politika nebo praxe se jevi jako neutrahté, ve vysledku maji negativni dopad na
jedno nebo druhé pohlavi.

Je to naph omezena moznost pracovatd@stény Uvazek, ta vyrazii dopada na Zeny.
Muzi jsou ve véejné sfée upgednosiiovani, diskriminovani jsou naopak ve iédomaci,
nag. jako Zivitelé nemaji dostatelasu k vytvéeni zZivého vztahu s dtem. Na muze sé&asto
pohlizi jako na ty, kdo jsou bez emoci, natoZ a&yyjadovali. Diky omezeni Zeny na matku
jsou ckti pausal® po rozvodu séovany matce a otcové musit$inou velmi bojovat o blizsi
kontakt s dtmi. Dulezité je u¥domit si, Ze zmiéné diskriminace jsou odvozeny od

institucialniho nastaveni spéteosti, 0 #m vSak rozhodujifgvazi muzi*.
Rovné prilezitosti pro muze a Zeny

Rovné pilezitosti pro muze a Zeny znamenaji "absetiek@zek branicich ¢anim na
zaklad jejich prisluSnosti k pohlavi v dasti na ekonomice, politice a v socialni oblasti".
V SirSim slova smyslu vyt¥ani rovnych pilezitosti zahrnuje i moznostipmat a provadt

opateni poskytujici zvlastni vyhody pro usna&din odborné pracovniinnosti mér

* Slovnik zakladnich genderovych péjniskriminace na zaklatipohlavi[online]. 2007 [cit. 2008-12-04]. Dostupny z
WWW: <http://www.zabanaprameni.cz/zlata/zabi-vtgg¥nik-zakladnich-genderovych-pojmu>.
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zastoupeného pohlavi nebo pteqchéazenéi kompenzaci nevyhod v jeho pracovni kégié
jinymi slovy moznost fijimat tzv. positivni opaeni (akce)*.

Rovné zachazeni s muzi a zenami

Rovnym zachazenim s muzi a Zenami se rozumi staimZ neexistuje diskriminace z
davodu pohlavi, & ptima nebo neffma. Povinnost zachazet s muzi a Zzenami &tejoz
znamena spravedHby je adresovanaredevsim zagstnavateim, Wetné vztahi, vznikajicich

v socialnim zabezgeni**.

Gender mainstreaming

Gender mainstreaming podporuje rovnost mezi Zeremmiuzi ve vSech aktivitach
a politikach na vSech arovnich, bere v Gvahu jejiwbzny efekt na situaci Zzen a niude
celoswtové prosazovanou metodou vyrovnavarilgzitosti Zen a muz Rozumi se jim
postup, kterym je veskeré iggné rozhodovani, detné ¢innosti, které mu i@dchazeji nebo
s nim souvisi, tj. zejména prowd analyz a vyhodnocovani, striktnpodizovano
poZadavku, aby kokaé rozhodnuti napomohlo vyrovndilpzitosti Zen a mu Rozhodnuti,
které by vyzilo v neprospch této vyvazenost, musi byt dogho vhodnym opdenim, které
dusledky vlastniho rozhodnuti v oblasti diskrimin(g&sU: 2003).

* SOVADINOVA, Kristyna.Rovné pileZitosti pro muze a Zzeny ve vybrangebkych firmacionline]. 2006 [cit. 2008-12-
07]. Dostupny z WWW: <http://is.muni.cz/th/10462ddb m/Sovadinova_Kristyna_Diplomova_prace.doc>.

** Muzi a Zeny : Rovné zachazeni s muzi a Zefmanine]. 2006 [cit. 2008-11-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.muziazeny.cz/page.php?a=48&b=19>.
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2 GENDEROVE STEREOTYPY

Genderové stereotypy jsou soubofggstav o vlastnostech a charakteristikach ,tradi
piipisovanych Zenam a mih, naf. Zze Zeny jsou ,od ifrody” citlivéjSi, empatitéjsi,
starostliwj$i nez muzi a muZi zase raciong#ii, bojovréjsi a nezavislejsi. Zeny jsou
stereotypt povazovany za g¥né pohlavi,” ,strazky& ohre v domacim krbu®, muzi naopak
za ,lovce* a ,zivitele** .

Takové stereotypy jsou odrazemegwdceni o firozert nadizeném postaveni muze
nad Zenou¢im tedy napomahajiiptrvavani pedsudk a diskriminace (Zeny jsou &kterych

druhi zanéstnani nadale odmitany s poukazem na jejich emalriokrehkost)**.

Genderové stereotypy, tedyegstavy o tradnim napl@ni muzské&si Zenské role, jsou
z raiznych divodi pro muze¢i Zeny nevyhodné. Nevyhodnost se projevuje zejména
zastaravanim typickych rolovych schémat. Tak, jak vyviji spol€énost, se prormu;ji
i potteby a naroky muta Zen. Zeny se dnes jiz nespokoji pouze s roli Ze&fomacnosti, ale
naopak zvysSuji své naroky na profesni seberealiaafinaréni nezavislost, &imz vSak
vznikaji nové pozadavky na dlavani profesni a rodinné role a novou podobu pestvie

Zeny musicelit na trhu prace nerovnému zachéazeni, figbou zanistnany rodinnymi
povinnostmi, zejména mdawtvim. To jim casto brani dosahovat takového agen
a pracovniho postupu, jako se dostava imuzNa druhou stranu jen makéast Zen se
skut&né zabyva pouze @€ o domacnost a rodinu. Systém steredtgpgenderovych roli tak
Zzenam uklada dvojitbmeno: zvladat praci a rodinu zaravBusledkem je nerovné postaveni
Zen a mud v rodin® a nerovné filezitosti na trhu préace.

Zeny pracuji ve svém placeném zmtmani v naprosté &8iné bez ohledu na fazi
rodinného cyklu, ve které se nachazeji, na plnygmi Uvazek. Navic jeStvykonavaji
naprostou ¥tSinu prace v domacnosti a stavi se tak do poziaeopreé nejvice vytizeného
¢lena rodiny. Tato Zenska dvoji pracovnié¢zavSak neni weské spolénosti dostaténe
ohodnocena, ale naopak je zcela paradstareotypt zkonstruovana jako oblast konfliktu,
kdy jedna zaf brani stoprocentnimu vykonu v druhé pracovni sthlaZeny chapou

rodinu i praci jako vzajemnprovazany celek svych odp&inosti a povinnosti a povaZzuji

* Desatero genderové korektndstnline]. 2007 [cit. 2008-12-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.zabanaprameni.cz/kysela/desatero-g@vaekorektnosti>.

** Socialni rodovost (gendenling]. 1998-2009 [cit. 2008-11-25]. Dostupn{\VaVW:
<http://lwww.kampomaturite.cz/%5Cdata%5CUSR_001_PICTURESS®OC_NERGENDER.doc>.
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svij Zivot za uspsny teprve tehdy, kdyz zvladaji oboji. Proto taledhji takova zagstnani,
ktera jsou pro & caso¥ dostupna (v blizkosti jejich bydl&t a to mnohdy i za cenuijeti
meért kvalifikované a finatiné mére ohodnocené prace. Muzi naopak z rodinnyékoda
prijimaji vice finagné honorovana misté mista, kde je moznost fjvydélku”, a to i za cenu

deli nepitomnosti v rodig (Cermékova, M,: 2002).

Zamestnavatelécasto Zzenu do zasstnani nefijmou nebo zvoli nevyhodnou formu
zanestnani (nap uzavou pracovni smlouvu na dobwiiou), nebd predpokladaji, Zze mlada
Zena v reproduktivniméku bude chtit mit &i. | pokud Zenu fijmou, je zcela &jmé, Ze
bude mén odmenovana. B piipadném &hotenstvi je to pak ona, kdaistava doma na
rodicovské dovolené (v 99 %ipadi na ni vCR nastupuji Zeny). Kariérni vypadek &vodu
matdstvi pak zfisobi zpomaleni postupu &igiupu k lépe placenym pozicim. Do hry zde
vstupuji jak pedsudéna rozhodnuti zawsstnavatele (,Zena je v prvéad matkou®),
piedstavy spoknosti o Zenské roli (,Zeny nemaji ambice se uchézebecs |épe placené
postyci prace v uitych sektorech®), tlak okokti partnera (v otdzce odchodu na kmiskou
dovolenou), tak i sebelimitace Zen (,jaka bych bylatka, kdybych se nestarala o své& dit

v prvnich letech jeho Zivota?*) (Havelkova, B,: Z00

Mnoho zandstnavatel také stale Zije viggswdceni, Ze je&t existuji ugitd zangstnani,
kterd nejsou pro Zen§i muze od pirody vhodna. Zawgstnavateléasto ¢ini rozhodnuti o
piijeti do prace na zakladpieswdceni, jaké typy zawstnani maji zeny rady. Obecise
napiklad wii, Ze Zeny preferuji za¥stnani, ktera jsodista a relativé snadné (Renzetti, C,
M, Curran, D, J,: 2003).

Nerovné postaveni miza Zen na trhu prace je tedy odrazem nerovnosti poétavimi,
které existuji v celé spalrosti. Na zaklad spol&ensky konstruovanychi@dstav o Zenach a
muzich je naSe spaleost a tedy i trh prace roddn do ,Zenskych" a ,muzskych" sfér vlivu.
Rovnosti na trhu prace Ize tedy dosahnout g#Epochyliovanim zavedenych stereotyp

Zenach a muzich a snahou zastagnderovou rovnost do vSech oblasti Zivota*.

* FORMANKOVA, Lenka.Postaveni Zen na trhu prafenline]. 2006 [cit. 2008-11-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.rovneprilezitosti.cz/pr.php?article=133
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3 ZENY A MUZI NA TRHU PRACE

Zeny i muzi vzdy pracovali, ale typy pracovnich mogti jim dostupnych a odma,
kterou za svoji praci dostavali, tradé zavisela spiSe na kulturnpredepsanych
a utuzovanych igdstavach ,Zzenské* a ,muzské” prace nez na jeptdntu (Renzetti, C, M,
Curran, D, J, opak. cit.: 2003).

Trh prace je oblasti, kde je v rovnosti postavdrdwpohlavi snad nejvice problémle
to zejména nerovné odifovani za stejnou praci a praci stejné hodnoty, eelirse v Uvahu
st&i pracovnika, délka praxe, zastavané misto a nkis§ie Nerovny je takéffstup pokud
jde o obsazovani vedoucichialicich pozic na vSech drovnich a ve vSech povofani
a oborech. PoZadavek je, aby vSechny podminky teriari byly z hlediska pohlavi
zamestnand dasledré neutralni a aby vyltovaly jakoukoliv diskriminaci z hlediska pohlavi
zamgstnand.

Teorie gender se drzi principu rovného zachazemaseéstnanci Zzenského a muzského
pohlavi, jinymi slovy poZzadavku zajistit zastnaném &innou ochranu f&d diskriminaci
z davodu pohlavi.

Z hlediska gender je citliva i otdzka pracovnicldmpdnek, které nejsou pro Zzeny vzdy
vyhovuijici. Nerovné pracovni podminky (pracovnigii@di, pracovni cesty, pracéegas,
pozadavky na dalSi praci v sobotu adtiegracovni pohotovost, prace na &my) zpisobuji
Zenam problémyipprosazovani se na pracovnim triis(J opak. cit.: 2003).

3.1 Genderové ideologie ve sv été prace

Historicky byla sféra placené prace povazovana aaémhu muit a aspekty tohoto
pohledu jsou dodnes zdrojemiady rozhodnuti za#stnavatel, statu i samotnych
zamestnand. Tuto perspektivu také odrézZétgina pracovnich a pracotpravnich norem,
které byly (a jsou) formulovany podle schopnostZztna podle charakteru praci, které muZi
vykonavaji.

Swt prace byl dive vniman jako spotensky prostor, kde si muzi-chlebodarci
potvrzovali svou muzZskou identitu a Wévali na zabezgeni svych blizkych. Zeny
zustavaly doma a atovaly se pro rodinu, gevaly o diti a domacnost. To se ale sarfgme
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vétSinou netykalo Zen zéthickych vrstev, které musely pracovat stejako jejich muzi
(acasto i d@ti), aby uzivily rodiny, aasto ani svobodnych Zen zéesinich a nizSich vrstev,
které musely fispivat na chod domacnosti*.

Ve valeénych letech se pet pracujicich Zen zvySil, nebhomusely v tovarnach
zastupovat muze. Zatimco se v zapadni Bviop ukorgeni druhé sitové valky fada zen
vratila do doméacnosti a zakladala rodinu, u nas lsyfuace jin4 vzhledem k revéhimu
pievratu v roce 1948, kdy pet Zen zgazenych do v@jného pracovniho procesu stéle rostl,
piedevsim kuli uzakoréné povinné vSeobecn&asti na produktivni praci**. Akoliv se
pozice Zen na pracovnim trhu v nasledujicich dedadstale zlepSovala a rostla jejich

vzaklanost a profesniipravenost, k jejich zrovnopréaeoni s muzi nikdy nedoSlo*.

3.2 Soué€asny stav na trhu prace

Dnesni typick&a Zena — stéjpako typicky muz — pracujeéhem celého roku za odimu
na plny Uvazek. Stale ale existuji zasadni rozdippstaveni na trhu prace (Renzetti, C, M,
Curran, D, J, opak. cit.: 2003).

To, Ze Zena chodi do prace, je braatsimou jako samadejmy projev emancipace, ktery
ji nebrani — i kdyz jist komplikuje — splnit i matiskou Ulohu. Zcela samigmy je pak
poZzadavek, aby se na ziskavani fimdoh @Fijma pro rodinu podileli oba parttie Presto
jsou ale Zeny stale znevyhmyany a jedt dodnes se setkavaji iznymi predsudky a myty

o vhodnostii nehodnosti jejich zapojeni do pracovniho prog€ssiJ opak. cit.: 2003).

V roce 2008 Zilo \Ceské republice 10,3 miliénu obyvatel, z toho 49 W¥im a 51 %
Zen. Zandstnanost Zen ma v nasi spwlesti jiz dlouhou tradici, nelfouz po druhé s\tové
valce se podil Zen na ekonomicky aktivnim obyvéatalspohyboval na arovni 36,5 %.
V sowasné dob je tento podil okolo 49,8 %. Oproti tomu se mikaremicky aktivnich
muzi pohybuje okolo 68,3 %. iBs vysokou miru ekonomické aktivity vSak existuji
i ekonomicky neaktivni Zeny a muzi, ale jejiciivddy se pinejmenSim v jenom aspektu lisi.
Mnohem vice Zzen nez miuZspada do ekonomicky neaktivnich obyvatelizatiu pée
o rodinu a domécnost. Z celkbekonomicky neaktivnich obyvatel je 56 % Zen a 4MmYai.

* PAVLIK, Petr.Gender a trh pracéonline]. 2005 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6genalerh-prace.pdf>.

** SEVCIKOVA, Hana.Pravni postaveni ZenGeské republice ze sociologické perspekiivyine]. 2008 [cit. 2008-12-05].
Dostupny z WWW: <http://is.muni.cz/th/181927/fssSTBXKT_PRACE.doc>.
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Hlavnim divodem ekonomické neaktivity Zen je &agtji starobni a invalidni échod,
kam spadéa &tsina ekonomicky neaktivnich Zen (63 %), déale istond(10,1 %).Cast Zen je
v domécnosti (8,9 %), ale i zde se projevuje kiesdrend, acim dal még Zen Zistava
doma, aby se mohly celodenménovat rodig. Muzi, ktgi by se starali o domacnost je
naproti tomu pouze zanedbatelné mnoZst&dédrkolem 0,1 %) a muiZ ktei jsou na matiské
dovolené, je jedtmére. Tato fakta ukazuji, Ze @eské republice stalefgirvava tradini
pojeti Zenské a muzské role. MozZnost najit&anani Uzce souvisi €£kem, rodinou a situaci

na trhu prace,ifpemz rodina ovliviuje predevsSim pracovnirpezitosti Zen*.

3.3 Segregace prace dle genderu

Zeny a muZi jsou segregovani dnych zanistnani podle toho, zda jsou povazovéana
za zensk&i muzska.

Jednim z vaznychigledka pracovni segregace podle pohlavi je to, Ze omgmaeovni
moznosti. To se pochopitélnyk& obou pohlavi, ale vice nevyhod nese pro ¥Beynzetti, C,
M, Curran, D, J, opak. cit.: 2003). Ty jsou toti@vptSinou segregovany do feminizovanych
odwtvi, kde kleséa jejich prestiz a finémi ohodnoceni. ,Zenské* dovednosti jséasto
povazovany za firozené, vrozené a nepromitaji se do platového mbahi (nap
dovednosti spojené s fmvanim).

DalSi nevyhodou Zen je koncentrace do nizSich stafich pozic, coz v praxi znamena,
Ze pokud se ve feminizovaném pracovnim prostorevbbyedouci pozice nebo zajimavé
misto, je (nebo bude) obsazeno muzem. Oproti toemy jen obtizé pronikaji do tzv.
muzskych profesi. Vyttovani mui z nekterého oboru (povolani) sélvec nevyplaci a muzi
to wvédi, proto vSemozh (skryt i vefejr€) brani Zenam dkterd povolani zfistupnit nebo
dovolit, aby pdet Zen v daném oboru vzrostl &&/nova-Kalivodova, E, M&ova, H, opak.
cit.: 1999).

Jednoduchy Zjsob jak ngfit pracovni segregaci je procentualni zastoupemiégmand
jednohogi druhého pohlavi v gitém zangstnani CSU: 2005).

* SKALOVA, litina. Postaveni Zen na pracovnich trzigbnline]. 2007 [cit. 2008-12-05]. Dostupny z WWW:
<http://is.muni.cz/th/50473/esf_b/text.doc>.
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TABULKA ¢. 1: Zangstnani s negtSim podilem Zen a mtz

Deset zanistnani s nejwtSim podilem Zen Podil Zzen (%)
Ucitelé predSkolni vychovy 100,0
Sestry pro intenzivni @é 100,0
Obsluha Sicich a vySivacich stiroj 100,0
Zenské sestry, porodni asistentky 100,0
Sestry pro pé& o dit 99,8
Pedagogové proredsSkolni vychovu 99,6
Rueni pradlaci a Zehii (krome obsluhy straj) | 99,6
OSetovatelé, vSeobecné zdravotni sestry 98,6
Pisaky — opisovéky, stenotypistky 97,9
Peovatelé v domacnosti 97,6
Deset zanistnani s nej¥tsim podilem muZi | Podil muzi (%)
Zednici, kamenici, omitka 100,0
Obsluha dIniho z&izeni razicich Stit 100,0
Hornici, lamai pro uhelné doly 100,0
Délnici pro €Zbu deva 100,0
Stavebni montéaznici 100,0
Strojvedouci 99,9
Tesdi a truhl&i 99,7
Ridi¢i sanitnich a rzp vaz 99,7
Obsluha zerdélskych a lesnich strd)j 99,6
Ridi¢i nakladnich automoliila tahai 99,5

Zdroj: CSU 2005

V tabulce niizeme vidt, Ze muZi jsou koncentrovani v kvalifikovanyctlmdckych

oborech a odbornych &hickych oborech. Zeny se naopak soedtji ve 3Skolstvi,
Grednickych zargstnanich a sluzbach.
Sektor sluzeb istava stejg, jako tomu bylo hned po druhé ¢sevé valce, oblasti

vysokého iistu pracovnichiflezitosti CSU opak. cit. 2005).
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3.3.1 Horizontalni a vertikalni segregace

Vertikélni genderova segregace pracovniho trhu emanvyraznou koncentraci muaa
vysSich pozicich a na rozhodovacich drovnich, avdetné odwtvi s pevahou Zenskeé
pracovni sily. Horizontalni genderova segregacegwaiho trhu spgiva v koncentraci zen
v odwtvich s obec# nizSimi platy (Valdrova, J,: 2006Ffesny popis pracovni segregace
podle genderu komplikujecholik faktoni, jako jsou nap vzdlani, wk pracovni silyi rasa
a etnicky gvod.

SlozZitost genderové segregace je prokazovana stydideré odhalily, Ze i tehdy,
proniknou-li Zeny do uza&enych struktur pracovniho trhu a jsou &8 v muzskych
povolanich,casto dochazi k tzv. resegregaci, coZz znamena, rags@anci jednoho pohlavi
nahradi zamstnance pohlavi druhého. Ktomu dochazi zejméndyiekdyZz nedostatek
muzské pracovni sily vede z&stnavatele k tomu, aby hledali zéstmanky®. Nedostatek
muzské pracovni sily muze byt nasledkem rychléimtur oboru, coz vede ke zvySené
poptavce po Zenach.€sinou je to ale @kledek toho, Ze muzi takova z&mani opousji
amyslre, protoZe je vnimaji jako obory, kde kles& kvakfile, prestiZ i platy. Mezi obory, kde
dochazi k resegregaci pahag. obory barmankai psycholozka (Renzetti, C, M, Curran, D,
J, opak. cit.: 2003).

3.4 Podstata nerovného postaveni muz 0 a Zen na trhu prace

Pivod nerovnych podminek mZa Zen na trhu prace je v rodinneba je Zenam
stereotypf prisuzovana odpainost za chod domacnosti a i@ty jejichéleni a muzm
odpowdnost za finaéni zajiSeni. Toto generové rozteni roli ve spolénosti je nevyhodné
pro Zzeny, zvlagt Zeny srodinou, protoZe jsou povazovany za velngjistou
a neperspektivni pracovni silu. Rozhodovani &typad doké narozeni &i je v rodirg
pievazre zalezitosti Zeny, neldse automatickyiedpoklada, Ze pré&wdéti ovlivni piredevsim
pracovni kariéru a Zivot zeny*.

Na ¢eském trhu prace ovitwje matéska role nejen pozici Zen stchi, ale dokonce
i pozici bezdtnych Zen, které jsou stereotyppovaZzovany za mérperspektivni pracovni silu

* SKALOVA, Jitina. Postaveni Zen na pracovnich trzigbnline]. 2007 [cit. 2008-12-05]. Dostupny z WWW:
<http://is.muni.cz/th/50473/esf_b/text.doc>.

20



prav pro jejich potencialni budouci misevi. Zeny s dtmi se na trhu pracedte prosazuii,
jelikoZz od nich zaréstnavatelé &ekévaji ¥tSi diraz na rodinu oproti jejich pracovnimu
nasazeni. Po absolvovani niake® a rodiovské dovolené z@na ceska zena znovu budovat
svou greruSenou pracovni drahu a upevat svou pozici na trhu prace. V této datsak jiz
finan¢ni piinos muze, jehoz pracovni drah@yazri pieruSena nebylajesahuje fijem zeny
a jeji pijem se pro rodinu stava ,druhym®, i kdyZ nezbytny@ermakovéa, M, opak.
cit.: 2002).

Na druhou stranu otcovstvi muze neni povaZzovanpiekazku v pracovnim vykonu.
Problémem #astava vysoka pracovni 2atmu#, ktera vede k malé angaZovanosti v rédin

a s tim souvisejici vylaeni z rodinnych vztaha vazeb*.

3.5 Diskriminace arovné p Filezitosti Zen a muz G na trhu prace

Dvacaté stoleti ffineslo zasadni a nezvratnou &ma v Zivot Zen, které mohly zét
maso¥ studovat a pozgi pracovat. Rozsily svoji ekonomickou, socialni a psychickou
nezavislost. Byt nezavisld a moci neruSemacovat ale odporuje samotné podstialy.
genderové smlouvy — ta dosudipgisuje Zenam povinnost zajistittgglevsim neplacenou
domaci préaci a postarat s€leny rodiny. Na trhu prace vyhrazuje genderova swdazenam
meére kvalifikované a life placené profese, st&jjako nizSi pracovni pozice (Valdrova, J,
opak. cit. 2006).

Ackoliv je zenam i muim zajiéna Ustavou a zakonikem prace rovnost, skust je
jind, nebd jsou pracovnim systémem stale vyw@dy genderové rozdily, nerovnosii
diskriminace, které sw@ci o tom, Ze rovnost muza Zen je v praxi pouze abstraktni
(Vésinova-Kalivodova, E, M&ova, H, opak. cit.: 1999).

Rovnopravné postaveni mua Zen ve spolmosti je spojovanoipdevsim s moznosti
participovat na trhu prace. Narok na placenou gegpiovazovan za nezpochybnitelné pravo
kazdé Zeny, zijici v demokratické spatesti. VCeské republice tud Zeny téndt polovinu
pracovni sily na trhu prace, ale skintest je takova Ze se Zenami vstupujicimi na triogorée
nezachazi stefnjako s muzi, naopak se stavaji¢tibriznych forem diskriminace. Tato
diskriminace je zaloZena na tzv. genderovych stgpech, tedy naipdpokladech, Ze Zeny
a muzi disponuji specifickymi vlastnostmi.*

* SKALOVA, Jitina. Postaveni Zen na pracovnich trzigbnline]. 2007 [cit. 2008-12-05]. Dostupny z WWW:
<http://is.muni.cz/th/50473/esf_b/text.doc>.
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Otazka rovnych filezitosti Zen a mu¥ je @i uplatiovani prdva na zafstnani
nejrelevantyjsi ve dvou zakladnich momentecli imzerci pracovnich pozic afipvstupnich
pohovorech. V inzerci je problematickéepgevsSim uzivani pouze jednoho rodu (muzského:
.Hledame schopného manaZerd&" naopak Zenského: ipmeme sekretiku.”), které je
ostaté zdkonem zakazané. Podehbrakon zakazuje klastipvstupnich pohovorech otéazky,
které gimo nesouviseji s vykonem povolanij¢gemz z hlediska rovnosti Zen a niugou
nejproblematitejSi ty, jez se tykaji rodinnych paimii. Tyto otazky ¥tSinou zjiuji pacet
a Wk deti, zajiseni jejich hlidani, pipadreé otazky tykajici se planovani rodiny do budoucna

a typicky jsou kladeny pouze Zenam®*.

3.5.1 Oblasti diskriminace na trhu prace

Diskriminace se rize projevit nejenom tehdy, kdyZz se Zena o &dnani uchazi, ale
i v pribéhu pracoviipravniho vztahu.

Konkrétni projev diskriminace n#&glad predstavuje fijimani do zamsstnani, nizSi mzda
za praci stejné hodnoty, mensi Sance na kariéstupwe srovnani s muzskymi kolegy, én
Zen na fidicich a rozhodovacich postech, vySSi miru neégamanosti ¢i sexualni

obtsZovani**.

Problémy jiz p¥i pFijimacim Fizeni

MuZské& pracovni sila byvéa preferovana jiggiijimani do zamistnani. Trh prace je totiz
v CR vyrazré segregovan podle pohlavi. Zenam jsou dakto nabizena naméhava a mélo
placend mista. Ktomu vSak vyr&zprispiva i vza&lavaci systéem - Zeny voli rejstji
studium v lék&skych a spolkenskych oborech, zatimco muztepazuji v technickych
oborech. Existuje ale fada stereotyfp které se na konkrétni kvalifikace uch&kenijak
nevazi: muzi jsou tech#i¢jSi“, muz - Zivitel, muzi jako ambiciézysi osoby. Tyto
stereotypy samdejm¢ znamenaji fadu omezeni pro muzeigstoze to tak spalaostcasto
nechape. Neni zkratka lehké byt muzemnsgptim pozadavky moderniho trhu prace

ane kazdy muz se s nimi ztotnge. | kdyZz zanistnavatel&asto deklaruji, Ze sédi pri

* Prijimani do zarstnani[online]. 2007 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/proequality/test/#otazky3>.

** PAVLIK, Petr.Gender a trh pracgonline]. 2005 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6genalerh-prace.pdf>.
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posuzovani uchaz# zcela individualnim a neutralnintiptupem, jejich posuzovani jezeno
uréitymi  kolektivnimi a snadno odhalitelnymi stereogypo pohlavich (Hiikova, M,
Navratilova, J, Rytova, K, opak.cit.: 2005).

Platova nerovnost

K jednomu z nejzava#sich probléni v oblasti genderové diskriminace na trhu prace

pafi mzdova nerovnost neboli ,gender pay gap“*.

To, Ze Zeny vyélavaji mérg nez muzi, je vSeobe&rznamy fakt.
Jak ukazuje tabulka. 2 prtimérna vysSe vydlka Zen dosahuje v poslednich letech zhrdba t

¢tvrtin vydélka mu.

Tabulkag. 2: Vyvoj mezd \CR

1997 | 1998 | 1999 | 2000, 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Muzi 14168 | 15323 16109 17231 18481 20404 21|9850423 24 271| 25 564

Zeny 10730| 11036 11978 12261 1375 15271 164042587 18 221| 19 404

Podil v% | 75,7 72 73,2 73,3 74,4 74,6 74,6 74,9 75,1 76,5

Zdroj: €SU 2007

Rozdil v odménovani jde nafic vSemi vzdlanostnimi a wkovymi skupinami
a urovrgmi pracovniho zEzeni. VySe fijmu se promgnuje v zavislosti na &ku: rozdil mezi
muzi a Zenami se zvySuje po dosaZeni 30. ralkw \& sniZuje se potyficitce. Ke zvySeni
rozdilu pak dochazi&sSinou jest v kategorii nad 60 let.

Z hlediska vzdlani plati, zetim vysSi vzdlani, tim \&tSi vyclkovy rozdil. Tento rozdil
narista bez ohledu na placengs — vysokoSkolsky vzthné Zeny v prméru vycklavaji jen
68 % mzdy muze, a tagsto, Ze msicné pracuji vice hodin (Havelkovd, B, opak. cit.:2007)

* Prijimani do zargstnani[online]. 2007 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/proequality/test/#otazky3
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Tabulkaé. 3: Placenyas a hrubé gsicni mzdy podle vzélani a pohlavi (rok 2006)

V2d&nT zamEstnance Placeny¢as (hod./nés) Primérna mzda (K¢) Podil
muzi Zeny muzi zZeny mezd (%)

Z&kladni a nedokaené | 176,3 171,9 17 850 13 336 75
stredni bez maturity 176,9 172,0 19 566 14174 73
stredni s maturitou 173,2 171,6 26 562 20 619 78
vySSi odb. / bakatéké 174,0 172,2 31432 22 820 73

Vysokoskolské 172,7 173,3 44 994 30 759 68
Neuvedeno 175,8 172,5 22974 17 965 78

Zdroj: Havelkova, B,: 2007

Rozdil mezi pijmy Zen a mud narista téz s pracovni pozici. | zde plati, e vysSi
pozice v zaréstnani, tim wtSi vydlkovy rozdil a to bez ohledu na odpracovany placesy
Zeny zakonodarkyha Zeny widicich pozicich v roce 2006 wldly jen 60 % mzdy mui,
v absolutnich¢islech byly odminény v priméru o 21572 K mérg nez jejich muzsti
kolegoveé.

Jsou-li muzsti placeni vice, je to tim, Ze jsowetnhvyhodnoceni jako produktigsi.
Rozdil ve vydicich se zde ifi¢ita zejména rozdilné arovni vddni a zkuSenosti, nizStasti
na Skolenich p@danych zawstnavatelem, rozdilnym pracovnim asilim (hapchota
pracovat pesas ¢i jezdit na sluzebni cesty) a ,profesionalnim z&kim“ v obdobi pée
o ckéti (Havelkova, B, opak. cit.:2007).

Pres vSechny pokusy vy&tlit rozdily v piéijmech dochazime k zému, Ze velkouast Ize

vyswtlit pouze nerovnym odsfiovanim Zenské a muzské prace ze stranygzamavatele.

Rovnost v odrnovani znamena, ze muZzi a Zeny zatnani utéhoz zafstnavatele
budou @i Ukolové mzd odmenovani na zaklagl stejného mzdového tarifu & fhodinove
mzd bude za stejny druh prace pouzita stejna hodirsazba. Zakladnimipdpokladem
provadni zasady odgiovani jsou zavazna, jednoznd, gehledna a zasstnan@dm bézné
dostupna pravidla odémovani v podniku a pro aplikaci této zasady, je parh aby
zamestnavatel zajistii moznost porovnani a vyhodnocerdvnatelnosti trznych druli
pracovnichéinnosti provadnych v podniku zejména z hlediska slozitostéidth pracovnich

ukoli a nebo psychické namahavosti a odjploosti.
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AZ na vyjimky, seclenské staty EU potykaji se stejnym problémem, eérey &ydtlavaji
mére nez muzi. RestoZze v EU musi zasstnanci na zakladevropské legislativy dostavat
stejnou odmdnu za stejnou praci, problémenistava dokazovani diskrimitiaiho chovani

zamgstnavatele.

Piistup Zen k vedoucim a rozhodovacim pozicim

Zeny maji obtiz§si pristup k vedoucim funkcim a rozhodovacim pozicingélévani
a ziskavani dal3i profesni kvalifikace, zw4sbkud maji malé &i. Zeny také, pokud jsou ve
vedoucich funkcich, obtiZp dokazuji svou zfisobilost ac¢asto musi vykazovat &t8i

pracovni nasazeni a je po nich pozadovana vysSéfikaee, nez u mui*.

Sklenény strop a sklerény vytah

V souvislosti s kariérnim postupem je nutno zminiénomén tzv. skleiného stropu
a fenomén sklefmého vytahu.

Sklereny strop odkazuje na diskriminaci Zeri povySovani, kdy Zeny narazi na
neviditelné bariéry, které je udrzuji na nizSicbwuinichtizeni a brani jim v postupu v ramci
organizace. Jedna se o 8iénprekazky zaloZzené jak na osobnidieqipojatostech néienych
(muzi i Zen), tak i na organiZaich procesech, do kterych se promitaji genderteréaypy.
VétSina spolénosti napiklad nema adekvatni evaltird kritéria, ktera by umaibvala
porovnat prace se srovnatelnou hodnotou nebio hpdnoceni vychazi z tragtich

genderovych stereotyp

Zatimco Zeny narazi na skkgny strop, muzi, kt# vstupuji do zarstnani, kde fevazuji
Zeny, maji zcela ogaou zkuSenost, kdy se vezou ve ski@m vytahu. To znamen@, Ze jsou
povySovani mnohem rychleji a na vysSi pozice nezobpovidalo jejich vz#élani, wku
a praxi. Tito muzi se samigm¢ setkavaji i s negativnimi stereotypy, zvéagokud pracuji
v oblastech, které se tykajfgqulevSim prace s malymétthi, kdy musi byt velmi opatrni, aby

se vyvarovali podéeni z pedofil&i homosexuality**.

* SKALOVA, Jitina. Postaveni Zen na pracovnich trz[online]. 2007 [cit. 2008-12-05]. Dostupny z WWW:
<http://is.muni.cz/th/50473/esf_b/text.doc>.

** PAVLIK, Petr. Gender a trh pracéonline]. 2005 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6genale¢rh-prace.pdf>.
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Sexuélni ob&Zzovani

Jednim z hlavnich #igohi, jak muzi brani genderové rovnosti, je sexualrézdvani.
Podle vyzkumu je mnohem prajgbdobrjSi, Ze jsou mu Zeny vystaveny v tr&ai
muzskych zamstnanich a oborech, do kterych ¢aly pronikat relativd nedavno,
a Vv zamdstnanich spojenych svykonem moci (armada, poleip.) \EtSina gFipadi
sexualniho olZovani neni nikdy nahlasena.

Sexualni olZzovani ntize mit mnoho forem, ale odborna literatura rozéSue
zakladni: ,r&co za ®&co" a vytvdeni nehostinného/n&jtelského progdi. V prvnim pipads
se jednd o vynucovani si sexualnich sluzeb podbloozrestu (propudhi, snizeni platu,
zniéeni kariéry apod. V druhémiipac jde o nezadouci chovani sexualni povahy na
pracovisti, které je nevitané, nevhodné nebo w@z# které zfsobuje pocit zahanbeni,
zranitelnost ¢i ohroZeni. To se e tykat nafiklad vylepovani obscénnich plaiat
nevyZzadaného komentovani vzhlesdpracovnich vykon atd.

Je teba zdraznit, Ze sexualni oltovani se netyka sexudlntitpzlivosti. V drtivé
vétsSing pripadi jde o snahu znéjgemnit Zenam (adkdy i muzim) pobyt na pracovisti, vnutit
jim pocit zranitelnosti a dat jim najevo, Ze praéty je muzské teritorium, kde jsou

nevitanymi vetelkynémi*.

* PAVLIK, Petr. Gender a trh pracgonline]. 2005 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6genalérh-prace.pdf>.
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4 ZENY V MANAGEMENTU

Souasné nastaveni dynamiky a stylmeni organizaci vyhovujeir@devsSim svobodnym
lidem bez zavazk Z dosavadnich studii v raméeského managamentu vyplyva, Ze se na
manazerskych postech automatickyedpoklada traveni dlouhych hodin, maximalni
flexibilita a mobilita ze strany zafstnand a celko¥ vysSi nasazeni a ochotanevat se
praci. Vzhledem k tomu, Ze povinnosti spojené sdeho domacnosti a peo cti jsou stale
v ,hlavni rezii* Zen, nemohou sefipptisobit takto jednostradnnastavenym pozadafan

a stavaji se na trhu pracécvmuzim meré konkurenceschopnymi.

VétSina Zen dnes profesni kariéru poprvé€iza po ukowteni vzdlavaciho procesu
a podruhé po névratu z rédvské dovolené. Kariéra manazerky kulminuje mezi-489.
rokem Zivota, tzn. ve srovnani s muzi o 10 let gpz& rdmci svého plynulého kariérniho
postupu vSak jiz muzskéast managementu obsadila strategické pozice a penye

s obtizemi pekonavaji jejich monopol*.

4.1 Management

Struktura managementu vychazi fidicich drovni, na kterych mana#eptsobi.
Vrcholovymi manaZzerskymi pozicemi, resp. topmanageiem jsou manaiie ktefi pasobi
na I. a Il.¥idici Urovni, to je vedouci organizaceifici trova) a jeho pimi podizeni, kteéi
maji podizené zarsstnance (ll.fidici Urovey), coz byvaji odbornieditelé, narsstci, ale
i feditelé zavod c¢i divizi. Jednatelé a majitelé jsou také zahrnu@i drcholovych
manazerskych pozic, i kdyZtginou nemaji dalSi peenéridici pracovniky. Manazery na
[ll. tidici arovni, tj. pimé podizené manazérna Il. fidici Grovni, ktéi maji podizené
zamestnance naidicich pozicich, jsou zahrnuti ddedini rove managementu. Manaz@&a
dalSich nizSich Urovnidtizeni se oznauji jako niZSi management.

Manazer/ka j&lovek, ktery podporuje a koordinuje Usili jinych lidh&tujici k dosazeni

cili organizace/firmy**,

* Zeny na vedoucich poziciftmline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.vupsv.cz/Fulltext/vz_268.pdf>.

** Obsazovanfidicich pozic Zenanjonline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.vupsv.cz/Fulltext/vz_206.pdf>.
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4.2 Obsazovani fidicich pozic Zenami

Obsazovanitidicich pozic Zenami zavisi jak na struitua kvali€ uchazéa na tyto
pozice, tak i na postojich vlastidikrmy piipadré piimého natizeného.

Ve wtsSiné pripadi pomér muzi a Zen uchézejicich se o manaZerské pozi¢ejeur
pravdspodobnost fijeti Zeny na danou funkciCim vy3si je podil Zen mezi uchake
0 manazerskou pozici, tim vy3si je prgpddobnost, Ze bude vybrana Zena. Zeny se uchazeji
spiSe o pozice veisdnim a niZzSim managementu, pro které se citi kmnpe. O pozice ve
vyS8Sim managementu Zeny neprojevuji tak silny zajednak z obav, zda by jejich
vykonavani zvladly, aleigjme i z toho divodu, Ze vrcholovéidici pozice vyZaduji mnohem
vySSi pracovni nasazeni a ¥ip vice casu, coZ se obtiZm harmonizuje s osobnim Zivotem,
zejména se zaj&im provozu rodiny a domacnosti.tiPvybéru do vrcholovych
manazerskych pozic je pozadovana praxe na odpdésiidapnaZzerské pozici, zkuSenosti
s fizenim, kterymi se e prokdzat mensi pet Zen, nez je tomu u miuzJe tomu nejen
z toho divodu, Ze maji méhprilezitosti, ale iteba i kwvili tomu, Ze svoji kariéru ierusily

kvali mate‘stvi.

Zeny se relativh UspSne prosazuji na fidicich pozicich v personalistice,
ekonomice/financichiizeni kvality, obcho# ¢i marketinku, kdy jejich podil mezi uchaze
byva vyssi ve srovnani s muzi. Bpli pozadavky na vzadani, protoze tyto obory studuje
relativré vysoky pd@et zen. Zaréstnavatelé ndfpoustji, Ze by @i obsazovani tohoto typu
pozic byly Zeny diskriminovany. MuZzi jsou preferowvgjako obchodnici pro technické
a technologické produkty, Zeny pro rychloobratka®zi. Mezi uchaze o ridici funkce
v oblasti vyroby, technickych oborech, stavebnictiopravy tak i mezi igdstaviteli obci
a vysSich uzeminspravnich celk a mezi vedoucimi pracovniky spdémskych organizagé
pocet Zen minimalni. ® obsazovaniidicich pozic vdchto oblastech jsou zastnavatelé
ochotni gripustit diskriminaci Zen. Uplatmi v managementu také oulivje vzdlanostni
struktura. Zeny preferuji vysokoskolské studium haitnich a spol&ensko-¥dnich obot,
kde jejich zastoupeni vyrazpievysuje péty muzi. Také v medicinskych oboreckepaZuje
pocet Zzen. Z toho vyplyva, Ze spiji poZzadavky na vziani v oboreckinnosti, kde je toto
vzklani vyzadovano. Jsou to zejména feminizované ofaky je personalistika, vZthvani,
ekonomika, marketing, obchod, ale i zdravotnictdio koresponduje i s oblastmi
managementu, ve kterych se Zeny prosazufi. vigbéru na manazerské pozice byva
zastoupeni muZa Zen vyrovnané,iplizné 50:50, gipadré podil Zen uchazejicich se o tyto
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pozice jiz pevazuje. V nefeminizovanych oborech managemente jed vyZadovano
se zastoupenim mtia Zen mezi vysokoSkolskymi studentgtito obot.

Prosazeni Zen v managementu firemisgbicich v nefeminizovanych oborech je
obtiZzrgjSi i z toho divodu, Ze podil Zen s relevantnim ¥&him je vyraza nizSi. K tomu,
aby se Zena prosadilaridici pozici s odpatdnosti za 500 pracovnikje poZzadovano, aby
prokazala praktické zkusenostiizenim Utvaru, ktery tomu svou velikosidow odpovida.

Problémem byva, Ze Zeny ve srovnani s muzi nemegpektive neziskalyi nenely
piilezitost ziskat pdebné praktické zkuSenosti. V nefeminizovanych ottorge obtizné
ziskat praxi wizeni pracovnich skupin, v nichigvazuji zejména muZzi, nebo se jedné pouze
o muzské pracovni skupiny. K budovani kariéry v agamentu pdebuje Zena ziskat
zkuSenosti nejprve na nejnizSidhanku fizeni, kde jsou jejimi pdtzenymi muzi s nizsi
kvalifikaci, jejichz komunikani styl jec¢asto az agresivni.&8inou preferuji autoritativni styl
fizeni, kde je jashvymezena dominance. Pokud Zena neziska zkuSemndBto nejnizsi
pozici, nema pozadované kompetence pro zisk&drgta vysSSi manazerské pozice.

Kone:né rozhodnuti offjeti ¢i nefijeti Zeny na manazerskou pozici byva ponechano na

bezprostednim natizeném, respektive na majitelich sgolesti* (Cerméakovéa, M,: 2002).

4.3 Odménovani zen na manazerskych pozicich

Zeny ve vedoucich funkcich dostavaji zhruba o dolowizsi plat nez muzi. Zatimco
pramérny plat muf na manazerskych postech je 61 948& Keny dostavaji v fgméru
0 29 322 K mére. Natidicich pozicich pracuje €R téme sedm procent zafatnand, Zeny
tvoif vice nez d¥ patiny (42,6 %). Vyplyva to z dafeského statistickéhaadu.

Podle ekonorin nerovnost pldi spaiva predevSim vtom, Ze Zeny zastavaji nizSi

manazerské posty nez muzikteri analytici nevylduji ani vliv diskriminace.

Nejvyrazrejsi rozdily mezi platy mu¥ a Zen na manazerskych mistech jsou na postech
fediteli a prezident velkych podnik. Praimérny plat Zen naéthto pozicich je 41 367 K
kdeZto muz postaveny dela firmy dostava v giméru 109 464 K.

* Obsazovan#idicich pozic zenanjonline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.vupsv.cz/Fulltext/vz_206.pdf>.
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Vyrazné rozdily jsou také ve stavebnictvi a ve riimach ¢i personalnich Utvarech.
Zatimco finagni reditel muz dostava v pméru 74 460 K mésiéng, pramérna mzda Zeny je
0 24 189 K nizSi. Platy personalnich mana¥exr manazerek se liSi zhruba o 27 886 K
AvSak existuje i sektor, ve kterém Zeny manaZenkgehavaji vice nez muzi. Je to sektor
zenedélstvi. Zde Zeny dostavaji vijgnéru 36 743 K za nésic, coz je 0 1834 Kvice, nez je
praimérna mzda muZ na stejné pozici. Nejmensi rozdil mezi platy opotlavi na vedoucich

mistech je ve statni sprév

Tabulka¢. 4: Pamérné nesicni mzdy na jednotlivych manazerskych pozicich pqdielavi

Oblast Pramérny plat muza v K& | Pramérny plat Zen v Ké
Statni sprava 40 376 33 826
Zemsdelstvi 34 909 36 743
Restaurace a hotely| 36 262 23 456
Pramysl 48 883 32 561
Stavebnictvi 78 259 32422
Personalnfeditelé 81331 53 445
Finartni reditelé 74 460 50 271
Obchodni sluzby 85 548 63 031
Redi'telé a prezidenti ;o 4, 41 367
velkych podniki

Telekomunikace 36 588 26 793

Zdroj: www.novinky.cz

Zeny také preferuji spiSe pevnou mzdu na rozdinodi, kterym vyhovuje ¥tsi podil
pohyblivé slozky mzdy. Tento rozdil je ovli&m soutzivosti mui, kdy splni podminek
pro vyplatu pohyblivé sloZzky vnimaji jakoditty druh vi€zstvi a prokazani svych schopnosti.
Rozdily v preferencich pohyblivé a pevné slozkytyplaouvisi i s vySSi ochotou riskovat
u mudi, zatimco u Zenipvazuje pdeba jistoty**.

* Zeny ve vedeni dostavaji #&no polovinu nizsi plat nez mybnline]. 2007 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.novinky.cz/kariera/116551-zeny-ve-veddastavaji-temer-o-polovinu-nizsi-plat-nez-muziitt.

**  Obsazovanfidicich pozic zenanfionline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.vupsv.cz/Fulltext/vz_206.pdf>.
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4.4 Postoje zam éstnavatel i k Zenam na Fidicich pozicich a bariéry
kariérniho postupu

Prilezitosti Zen v managementu se stale tofSa Zeny se zdnaji pomalu uplatovat
také jakoridici pracovnice v nefeminizovanych oborech jakmjtechnika a vyroba. \é¢hto
oblastech jsou vSak nucenyegonavat porrné silné gedsudky k jejich kompetentnosti
zvladnoutiidici pozici. Muzi se neciti von ma-li byt jejich Séfovou Zena. Bariérieplsudk
a snah i zavistéi riznych averzi proti Zenam na vedoucich mistech nagdesak také u zen
samotnych. Zeny nemaji rady, kdyz jim $éfuje zevea.skuténosti Zena v roli vedouciho
pracovnika obstoji jen tehdy, jedna-li se o miatmou osobnost. K bariéram profesionalniho
rastu pati nag. nedostatek autorit§i stalé dokazovani, Ze na vedouci mistdip&okud se
vSak naridici pozici osedci, zvySuje to ochotu zafstnavatel obsadit i dalsfidici pozice
Zenami. @ekava se, Ze Zena nici pozici nebude pozadovat Zadné ulevy a butesa
zajistit, aby ji rodinné povinnosti neodviyl od pInéni pracovnich povinnosti.

Pokud se ale prosadi na manazerskych pozicich,ojespiSe dsledek jejich
individualniho Usili nez podporou ze strany 2atnavatei.

Lze totiz fici, Ze zamistnavatelé povazuji problematiku rovnychilgzitosti za

nedilezitou acasto se ji ani nezabyvaji*.

* Obsazovanfidicich pozic Zenanjonline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://lwww.vupsv.cz/Fulltext/vz_206.pdf>.
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5 ROVNE PRILEZITOSTI MUZU AZENV CR V KONTEXTU
EU

Jednim ze zakladnich prinéigkazdé demokratické spdleosti je rovnost okani bez
ohledu na pohlavi*. Projevy nerovného zachazemiékjsoucasté zejména na trhu prace -
v prilezitostech zawstnani, kariérnich postupech a agiovani a dale i v zastoupeni Zen
v politickych a samospravnich strukturdch, vyvolévatale tSi potebu je feSit.
Problematiku rovnychiflezitosti upravuji nasledujici dokumenty: SmlowvaaloZzeni EHS -
Rimska smlouva, Smlouva o zaloZeni ES - Amsterodarasdouva a Simnice Evropského

spol&enstvi**,

5.1 Rovné p FileZitostimuz G a zenv CR

Cesk& vlada se v souvislosti se vstupem do EU aktzebyva otazkami rovnych
prilezitosti mu# a Zen ve vSech sférach a na vSech Urovnich&pss*.

V navaznosti naesSeni problematiky rovnosti v ostatnich zemich Eijalp usneseni
¢. 236 ze dne 8. 4. 1998, jimz schvalila programdekument ,Priority a postupy viadyip
prosazovani rovnosti mtiza zen“ jako narodni &ki plan. Vlada kazdotmé vyhodnocuje
pInéni Ukoli tohoto programového dokumentu a aktualizujeigpéaty #m uvedena.

Dne 10.tijna 2001 vznikla Rada vlady pro rovnéilezitosti Zen a mu¥, jako staly
poradni organ vliady v oblasti vyt&ni rovnych pilezitosti pro Zeny a muze, ktera od 1. ledna
2008 spadé podidd viadyCeské republiky.

Jednim z nejtinnéjSich nastraj k odstraovani nerovnosti mezi pohlavimi je metoda
gender mainstreaming.

Ceské vlada tuto metodu uznala jako legitimni naspro vykon politiky rovnych
piileZitosti mud a Zzen WCR a z#adila jeji aplikaci mezi prioritni Ukoly v této aisti.
Dusledna aplikace genderoveho mainstreamingu znanmé@graci genderové perspektivy
(=perspektivy rovnosti muiza zZen) do vSech existujicich politik, a to i doht, které se na

prvni pohled jevi jako genderéweutralini (doprava, finance, Zivotni ptesti atd.).

* Rovnost Zzen a miéfonline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WW\http://www.msmt.cz/dokumenty/rovnost-zen-a-
muzu>.

** Ministerstvo spravedInosti a rovnéilezitosti mui a zen[online]. 2008 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://portal justice.cz/ms/ms.aspx?j=33&0=23&k838=7925>.
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Tato politika musi byt aplikovana nidp celou spol&nosti, coz v praxi znamena, Ze
kazdé ministerstvo {ad) musi prova#t viastni soubor op&ni k vyrovnavani filezitosti
muzi a Zen vtéto oblasti y¥giné politiky, za kterou nese odgawnost. Genderovy
mainstreaming musi byt ro¥h provaeén i ve vlastnich strukturach ministerstva (personal
politika). Vladou schvalené ,Priority a postupy dapii prosazovani rovnosti miza zen*
ukladaji jednotlivym resoittm Ukoly na poli rovnych ffilezitosti. Jednim z Ukdlje vytvareni
specifickych priorit a postupvlastnich jednotlivym ministersiv, ktera se takto zavazuji ve
vlastni misobnosti provéagt politiku rovnych gilezitosti, a to na Urovni ministerstva, jim
fizenych organizaci a dale i &nresortu. Ministerstva maji povinnost pravideln
vyhodnocovat pléni Ukoli vyplyvajicich z priorit vlastnich i vladnich a aklizovat své

priority vzdy do konce kalenddiho roku.

Prislusna ministerstva prov&d politiku rovnych gilezitosti dle své &né misobnosti.
Do roku 2007 bylo spravcem oblasti rovnydiigzitosti Ministerstvo prace a socialnickcy
které se zabyva rovnosti na Useku prace, pracovpéciminek, fistupu k zamsstnani,
odmenovani za praci, socialniho zabezpei apod., a spolu s Ministerstvem Skolstvi nese

nej\étsi kemeno i prosazovani rovného zachazeni mezi muzi a Zenami*

5.2 Rovné p Filezitostimuz G a Zen v ramci EU

Uplatiovani rovného fistupu k Zendm a mtieh je jednou z prioritnich politik Evropské
unie. Naroky na pravni apravu problematiky rovnostizi a Zen ze strany Evropské unie, ale

i dalSich organizaci (Rada Evropy, OSN), neustalepsji.

Politika EU v oblasti rovnosti Zen a muina dlouhou tradici aipdstavuje tleZitou
sowast Lisabonské strategie. JiZ vroce 1957 obsahoRéinska smlouva ustanoveni
zavadjici princip rovného odimovani pro Zeny a muze. Zakladnim cilem je odstran

nerovnosti a podpora rovnychlpzitosti napic Evropskym spok&enstvim.

Pokud jde o strategické a programové dokumentyZakladni ramec tud Plan Komise
pro dosazeni rovného postaveni Zzen at2@06 - 2010 a Evropsky pakt pro rovnost Zen
a muz (2006).

* Ministerstvo spravedinosti a rovnéilezitosti mui a Zen[online]. 2008 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://portal justice.cz/ms/ms.aspx?j=33&0=23&k838=7925>.
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Plan Komise pro dosaZzeni rovného postaveni Zen &1 rA006 - 2010 (Roadmap)
nastiuje Sest prioritnich oblastinnosti EU v oblasti rovného postaveni na obdoli620
2010: stejna ekonomicka nezavislost pro Zeny i m&aEni soukromého a profesniho
Zivota; stejné zastoupeni Zen a iinwzZzrozhodovacich procesech; odatreani vSech forem
nasili zalozeného na pohlavi; odatradni stereotyp o roli Zzen a muZ ve spolénosti ;
podpora rovného postaveni v zahiaia rozvojové politice.

Evropsky pakt pro rovnost Zzen a niubyl prijat na zasedani jarni Evropské rady
v breznu 2006 a deklaruje politickoudly vrcholnych edstavitel c¢lenskych stat EU
v souladu s cily Lisabonské strategténtiymi néstroji zajistit: rovné postaveni Zen a fhna
trhu prace a potirani stereotypnickegsudk o roli Zen a muZ v zangstnani; zlepSeni
podminek pro slaghi pracovniho a rodinného Zivota a posileni hledigk/nosti ve vSech

planovacich a rozhodovacich procesech (gender trednsing).

Politikou rovnosti Zzen a muz se vramci EU zabyva Generaliéditelstvi pro
zanestnanost, socialniéei a rovné pilezitosti. V této oblasti zml v nedavné dab(2007)
fungovat Evropsky institut pro rovné postaveni aemuZi. Poslanim institutu je napoméhat
institucim Evropské unie, obzvl&StKomisi, a orgadm clenskych stdt v potlaovani

diskriminace na zakla&dpohlavi a zajigini provaéni politiky Spol€enstvi v dané oblasti*.

Rok 2007 byl EK stanoven jako rok rovnyciil@zitosti a jsou mudnovany Evropskou
unii jak finartni prostedky, tak projekty zagiené na prosazovani rovnychilgzitosti na
evropske, narodni i regionalni a mistni Urovni.vidlen zdrojem evropské finani podpory
pro regionalni a mistni ekonomicky rozvoj i integrmaracovniho trhu jsou strukturalni fondy.
Jejich hlavnim cilem je sniZovat regionalni a seéidozdily. Cast strukturalnich forid
nazvana Evropsky socialni fond je spojena s Evrapsitrategii zagstnanosti a financuji se
z ni politika zamistnanosti, opatni prosazujici socialni integraci a odborné ¢léndani.
Fondy jsou jednou z politik EU, u které je patrndaZtni snaha prosazovat princip rovnosti
mezi muzi a Zzenami, coZ znamena, ¥edaici ve vSeckilenskych zemich se musti praci
s evropskymi strukturalnimi fondy nebo s Evropskstrategii zaméstnanosti zabyvat

otazkami genderové (ne)rovnosti**.

* Rovnost Zzen a mifonline]. 2008 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WW\Whttp://www.euroskop.cz/683/sekce/rovnost-zen-a-
muzu/>.

** FERRAROVA, EvaZakladni vychodiska a koncepce politiky rovnygheitosti[online]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z
WWW: <http://lwww.rppp.cz/index.php?s=file_downloaid&81>.
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6 VYZKUMNA SONDA NAZOR U NA MOZNOSTI
PRACOVNIHO UPLATN ENI Z POHLEDU GENDER

Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zhodnotit nadzory vysokoSkolskydindenti na pracovni flezitosti

z pohledu gender.

Metoda vyzkumu a zpracovani

Kazdému z dotazovanych byl individuélrpredloZzen dotaznik, ktery jsem sestavila na
zaklad poznatk z teoretickécasti. Dotaznik se sklada z 9 otazek, které jstevdzr

uzawene, pouze v jednoniipact méla dotaznikova poloZzka poloot@ny charakter.
Zkoumany vzorek

Prizkumu se z&astnilo celkem 60 studanta to gevazr z oboru Hospod&ka politika

a sprava. Z hlediska pohlavi odpovidalo 16 #n26,67 %) a 44 Zen ( 73,33 %). Zkoumany

vzorek byly gevazig Zeny a muzi vedku 22 let, coz je i gimeérny vék dotazovanych.

Identifika ¢ni znaky respondenti

Vékova Jeny Zeny Muzi | MuZi
skladba (%) (%)

21 15 34 2 12

22 21 48 8 50

23 8 18 3 19

24 - - 3 19
Ceklem 44 100 16 100

Tabulkaé. 5: Veékova skladba respondént
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Sance Zen — matek ziskat za¥stnani

. | s Zeny - Muzi Celkem
Moznosti| Zeny (%) MuZzi (%) Celkem (%)
Ano 42 95 15 94 57 95
Ne 2 5 1 6 3 5
Nevim 0 0 0 0 0 0

Tabulkac¢. 6: Nazory na moznosti Zen — matek ziskat&néni
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Graf¢. 1: Nazory na moznosti Zen — matek ziskaté&nani

57 respondeiit (coz je 95 %) odpadélo na tuto otazku anaiimz potvrdili zazity
celospoléensky pedpoklad toho, Ze postaveni Zeny ghareni prace je komplikovaijsi.
Hlavni divod spaiuji v matéské dovolené, na kterouétgina Zen v prb¢hu Kkariéry
nastupuje, coz fitze narusit jejichirst, a tim padem jsou preferovani spiSe muzi. Nagou

zde ale i pipady, a to 5 % dotazovanych, jejichZ nazor serigba’ nespatuji Zzadné zvlastni

bariéry Zen — matek najit si praci.

Hodnoceni muzské a Zenskeé role

. oo Zen . Muzi Celkem
Moznosti| Zeny (% )y Muzi (%) Celkem (%)
Ano 1 2 4 25 5 8
Ne 42 96 11 69 53 88
Nevim 1 2 1 6 2 3

Tabulkaé. 7: Nazory na roli muze a Zeny v rodin
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Graf¢. 2: Nazory na roli muze a Zeny v rodin

U otazky: ,Souhlasite s roli, Ze muz ma Zivit radanZena se m4 starat o domécnost" Ize
oproti otazce. 1 vidst, Ze dalSi ze zazZitych stereotyje na Ustupu, nelsd8 % odpowdi ne,
nam ukazuje, Ze jak zenské, tak jiz i muzské vnirpastaveni Zeny v domacnosti sénin
Na druhé stranse stale jestobjevuji op&né nazory muk (25 %), ale i Zen (2 %), ktiejsou
pieswdéeni o tom, Ze uUkolem Zeny je starat se o domacaodtti a Ukolem muze je

vydélavat penize a Zivit rodinu.

Rodi¢ovska dovolena mua

. , > Zeny <. | Muzi Celkem

Moznosti Zeny (%) MuZzi (%) Celkem (%)
Ano 17 39 6 38 23 38
Ano, ale pouze v pfipadé,
Ze Zena vydélava vice 23 52 9 56 32 53
penéz
Ne, o dité se (jokaze 4 9 1 7 5 8
Iépe postarat Zena

Tabulka¢. 8: Nazory na rodbvskou dovolenou muze
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Graf¢. 3: Nazory na rodbvskou dovolenou muze
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To, Ze se rni sokasny pohled na podobu rodiny nam dokazuje i otézla kde 91 %
dotazovanycltika ano rodiovské dovolené muze. Z toho 23 % Zen a 9 %inmvEem klade
diraz na to, aby Zena V§ldvala vice petz nez muz. Dvodem niZe byt zvySena
emancipace Zen a naopak sniZzeni obavyimazodpovdnosti starani se o dit Nasli se zde
ale i studenti (8 %), kté jsou geswdceni, Ze na matekou dovolenou by tta zasad#é
nastupovat Zena. K této odpml' se nad mé aekavani piklan¢lo vice Zzen (9 %) nez
muzi (6 %).

Snizujici se porodnost

. . > Zeny . Muzi Celkem

Moznosti Zeny (%) Muzi (%) Celkem (%)
Zena touzi po kariéfe a
dava ji pfednost na ukor 13 30 6 38 19 32
rodiny
Nedostatek financi 12 27 5 31 17 28
Mladym rodindm v dnesni
dobé trva dlouho, nez si 15 34 4 25 19 32
sezenou a zaplati bydleni
Neplodnost 0 0 0 0 0 0
JinAd moznost 4 9 1 6 5 8

Tabulkac¢. 9: Divody snizujici se porodnosti
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Graf¢. 4: Divody snizujici se porodnosti

V nazoru na dvody sniZzovani porodnosti se dnesSni mladi lidi do ti zhruba stej&
velkych skupin, ve kterych nejsou ani nikteraletelné rozdily v odpadich muz a Zen.
Jedna skupina (32 %) vidi problém v nedostatkunitnadruha (28 %) v obtizném skiain

bydleni a posledni (32 %) si mysli, Ze za sniZzeportodnosti stoji touhachterych zen
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podridit Zivot kariée. Zbyvajicich 8 % dotazovanych volila jinou moZndsle kombinuje
tyto vySe zminné divody dohromady.

Zakladani rodiny v zavislosti na &ku

e ol Zeny .. | Muzi Celkem
Moznosti| Zen Muzi Celkem
Y | @) (%) (%)
18 - 22 0 0 0 0 0 0
22 - 26 12 27 4 25 16 27
26 - 30 30 68 12 75 42 70
Déle 2 5 0 0 2 3
Tabulka¢. 10: Idedlni ¥k pro zalozeni rodiny
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Graf¢. 5: Idealni ¥k pro zaloZeni rodiny

Ve vysledcich 4. otazky #ieme hledat odp@di na otazkué. 5, ve které ani jeden
z responderitnevolil moznost 18 — 22 let a téepme proto, Ze nez si @i potomka, si ckji
vybudovat uéité spoléenské a materialni zazemi. Naopak dasitniki prizkumu (coz je 70
%) se domniva, Ze idealnkk pro zaloZeni rodiny je mezi 26 — 30 lety. Délectbyada
poukazala na to, ze z 27 % respondgehkteri jako idealni ¥k ozna&ili 22 — 26 let, jsou
z celych fi c¢tvrtin Zeny. D& se tedyipdpokladat, Ze i dnes je pr@t$inu Zen rodina na

prvnim misg.
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Uplatnéni na trhu prace

. o3 Zen - MuZzi Celkem
Moznosti| Zeny (% )y Muzi (%) Celkem (%)
Ano 22 50 1 6 23 38
Ne 7 16 13 81 20 34
Nevim 15 34 2 13 17 28

Tabulka¢. 11: Moznost uplagni na trhu prace v porovnani s 6pgm pohlavim
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Graf¢. 6: Moznost uplaténi na trhu prace v porovnani s ép@m pohlavim

DalSi otazka, kdy se v odp&dich dotazovani roztlli do tém¢t stejnych iti skupin ano
38 %, ne 34 % a nevim 28 %, se tyka moznosti upiaima trhu prace. Polovina Zen oproti
6 % muZ se domniva, Ze kdyby byli ofr@ého pohlavi, ®i by vétSi moznost uplatnit se na
pracovnim trhu. Nezvykle vysoké procento u moznostiim nam ukazuje, Zze odpaW

u této otazky jsouiejmeé ovlivnény nedostatnymi Zivotnimi zkuSenostmi a praxi.

Nerovnosti v platovém ohodnoceni

. s Zen . Muzi Celkem
Moznosti| Zeny (% )y Muzi (%) Celkem (%)
Ano 41 93 10 62 51 85
Ne 2 5 3 19 5 8
Nevim 1 2 3 19 4 7

Tabulkaé. 12: Rozdil platového ohodnoceni v zavislosti ahlavi
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Graf¢. 7: Rozdil platového ohodnoceni v zavislosti nalael

Moznosti| Zeny | MuZi | Celkem
Zeny 0 0 0
MuZi 41 10 51

Tabulka¢. 13: Zvyhodina skupina platového ohodnoceni dle pohlavi

Moznost Zeny | MuzZi |Celkem
(%)

5-10 5 3 8
10-15 19 3 22
15-20 10 0 10
20 — 25 5 4 9
25 — 30 2 0 2

Tabulkaé. 14: Rozdil platového ohodnoceni zvyh&dé skupiny

Zatimco z pedchozich otazek Ize vyvozovat, Ze se celogpokké nazory #mi, otazka
¢. 7 se vraci k vysledin z otdzkye. 1., kde 85 % odpadi ano v otazce odliSnosti platového
ohodnoceni v zavislosti na pohlavi zhruba korespmnd 95 %-nim nazorem, Ze Zena ma
mensSi moznost ziskat z&stnani, a to proto, Ze ipac odpovdi ano se vSichni dotazovani
klonili k nazoru, ze platay zvyhodréni jsou muzi. Pouze 3 muzi (19 %) a 2 Zeny (5 %)
hodnoti situaci tak, Zze Zena je placena stguko muz. O procentualni diferenciijmu si
myslim, Ze jsou odpadi zatim subjektivni, nelfodotazniky vypiovali predevSim studenti.
Presto se da zohlednit, Ze sedasgji vyskytovala varianta 10 — 15 %, kterou volilo 22

responderit.
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Pristup Zen k zangstnani

. s Zen . Muzi Celkem
Moznosti| Zeny (% )y Muzi (%) Celkem (%)
Ano 9 21 10 63 19 32
Ne 34 77 6 37 40 66
Nevim 1 2 0 0 1 2

Tabulka¢. 15: Moznost fistupu Zen k zagstnani v porovnani s muzi
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Graf¢. 8: Moznost fistupu Zen k zadstnani v porovnani s muzi

K otazce¢. 1 se v podstatvraci i otazka. 8, kterd nam afp potvrzuje, Ze vice jak @dv
tietiny dotazovanych studeén66 %) si mysli, Zze SirSit{stup k vydlecné ¢innosti maji muzi.
Jak je vidt z tabulky¢. 15, rozdil u odpasdi ano a ne je v tomtoripact zcela znatelny,
neba’ se lisi zhruba o polovinu. Zeny (77 %) se klorspise k odpasdi, Ze nemaji stejné
moznosti pistupu k zarsstnani jako muzi. Bvod, ktery pod#cuje tento nazor by se dal&p
spatovat v tom, Ze #Sinu zangstnavatal preferuje muzskou pracovni silu, nélse jim zda

byt vice perspektivni. Oproti tomu 63 % niudyla op&ného nazoru.

Kariérni r ust

. | s Zeny - Muzi Celkem
Moznosti| Zeny (%) Muzi (%) Celkem (%)
Ano 12 27 10 63 22 37
Ne 29 66 6 37 35 58
Nevim 3 7 0 0 3 5

Tabulkaé. 16: Moznost kariérnihdistu zen v porovnani s muzi
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Graf¢. 9: Moznost kariérnihaistu Zen v porovnani s muZi

V této otazce odpa@délo 37 % Wastniki praizkumu ano, zatimcoétSina, tedy 58 %,
odpowdéla ne. 29 Zen (coz je 66 %) a 6 mMyZoz je 37 %) se domniva, Zze muzi majigest
stale ¥tSi moznosti propracovat se na vysSi pracovni poHECinu mizeme opt hledat ve
skute&nosti, Ze se uaSiny da pedpokladat matska dovolena. Kariérni vypadek avibdu

matestvi pak zjsobi u Zen zpomaleni postupu na vySsi profesnicRinRproti tomu 12 Zen

o

s~z

(coz je 27 %) a 10 muz(coz je 63 %) nevidi Zzadné rozdily mezi kariérnilatem Zen a

mua.
Diskriminace
e | s Zeny .. | Muzi Celkem
Moznosti| Zen Muzi lkem
0Znos eny (%) u (%) Celke (%)
Ano 12 27 9 56 21 35
Ne 25 57 4 25 29 48
Nevim 7 16 3 19 10 17
Tabulka¢.17: Pohled Zzen a miha paticna opaiteni proti diskriminaci
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Graf¢. 10: Pohled Zen a miuha pati¢cna opaiteni proti diskriminaci
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PrestozZe vysledky u této otdzky ano 35 %, ne 48 %vam 17 % nam ukazufastené
pozitivni zlepSeni pohledu na diskriminaci, vick pelovina zen (57 %) ma pocit, Ze k tomu,
aby mohli z&it optimisticky vzhlizet do budoucnosti, co sédgyovného uplatmi na trhu
prace, bude jeSttieba leccos zlepSovat. Nazory mwse v tomto pohledu &sti liSi, nebo
vice jak polovina (56 %) odpovidala na otdzku, Fe€ladiskriminaci ¥novana pdtcna

pozornost, ano.

Shrnuti vysledkia vyzkumu

Ackoliv rozsah Séeni nebyl nikterak zavratny, domnivam se, Ze poskglini cenné
informace k utvéeni si realné iedstavy o tom, jaké nazory maji dneSni miladi lidé n

pracovni pilezitost mui a Zen.

Nejvice se respondenti shodovali v otazkadch rogtihn platového ohodnoceni,
v moznostech ziskat Zen — matek #Zamani,ci jaky je idealni ¥k pro zaloZeni rodiny.
Nazory mué a Zen na tyto otdzky se téimshodovaly, nehbd rozdilnost odpogdi
nedosahovala ani v jednontipact vice jak 10 %. ¥iSi diference v odpadich se objevila
u otazekreSicich rozdilnost moznostitiptupu Zen k zasstnani ¢i moznosti kariérniho
vzestupu, které Ize povazovat jako projev diskrami Dotazovani muzi a zeny se liSili

v ndzorech zhruba o polovinu.

Daéle bych zde také adaznila, Ze stereotypni nazory na muzské a Zermdkgsou jiz na
Gstupu, coz nam také ukazuje otazka tykajici sé¢owdké dovolené muiz kde vice jak
polovina respondefitse domniva, Ze i muzi bydh na rodiovskou dovolenou nastupovat,

a to grevazr, pokud by Zena vydvala vice pete.
PrestoZze je mozné spavat ukité zlepSeni, co se &g wnované pozornosti v oblasti

diskriminace, dotazovani si vétgi mie stale mysli, Ze k tomu, abychom mohkiz&zhlizet

optimisticky do budoucnosti, bude je&$teba leccos zlepSovat.
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ZAVER

vz

Cilem této bakai&ké prace: ,Pracovnitiezitosti z pohledu gender bylo zanalyzovat

rozdilné postaveni Zen a niuda trhu prace.

Pracovni progedi je spolu s rodinou mistem, kde travi dbgglovék nejvice ¢asu.
Vzhledem ke své hierarchizaci je zarbwaistem, kde je genderova rozdilnostigpadre
i diskriminace v mnoha oblastech intenzivadrzovana, obhajovana normami pracovniho

prostedi a povazovana zdifwzenou a ,spravnou®.

Pracovni sféra byla historicky vymezena pro muzd, jako byla sféra domacnosti
vymezena Zenam. ¢koliv se od této fedstavy postugnupousti a Zzenam i maeh je
zajisena Ustavou a zakonikem prace rovnost, skdst je jina. Pracovni systém jestéale
vytvaii genderové rozdily, nerovnostidokonce diskriminace, které &¢i o tom, Ze rovnost

MUZi i Zen je v praxi pouze abstraktni.

V Ceské republice tud Zeny na trhu prace tétnpolovinu pracovni sily, ale skutgost
je takova, Ze se s nimifipziskavani zarstnani zachazi zcela odl&mez s muzi. Na
pracovnim trhu se genderové nerovnosti projevigtevsim v niz8im platovém ohodnoceni
Zen, a to i festo, Ze vykonavaji stejnou praci jako muzi a dogalsrovnatelného vzdani,
v obtizrejSim pistupu Zen k vedoucim iddicim pozicim. DalSi projev diskriminaceiie
piedstavovat najiklad i vySSi mira nezagstnanosti Zergi dokonce sexualni okitovani na

pracovisti.

Pri feSeni problematiky uplatni Zen a mu& na pracovnich trzich jeatkzité aktivni
zapojeni celé spateosti, dostat do jejiho podgomi nutnost pohlizet na Zenu a muze jako

na pracovni silu se stejnymi pravy, hodnotami amosetimi uplatovani na pracovnim trhu.

Shromazdné informace, které jsem ziskala od studlduhiverzity Pardubice potvrzuji
zazity celospolkgensky pedpoklad toho, Ze postaveni Zen na pracovnim &t $tale neni
shodné s postavenim miyzcoz dokazuji odpadi na otazky v oblasti od#&iovani,
kariérniho fistu ¢i pristupu k zamsstnani. Lze vS3ak konstatovat, Zé&kieré ze zaZitych

stereotyjf jsou jiz na Ustupu.

45



POUZITA LITERATURA

[1] CERMAKOVA, Marie. Podminky harmonizace prace a rodingaské republicePraha :
Akademie ¥d Ceské republiky, Sociologicky Ustav, 2002. 115. Geréd sociologie.
ISBN 80-7330-026-5.

[2] RENZETTI, Claire M., CURRAN, Daniel Zeny, muZi a spafaost 1. vyd. Praha :
Karolinum, 2003. 642. ISBN 80-246-0525-2.

[3] HAVELKOVA, Barbora.Rovnost v odefovani zen a muiz 1. vyd. Praha : Auditorium,
2007. 157. ISBN 978-80-903786-2-9.

[4] VESINOVA-KALIVODOVA, Eva, MARIKOVA, Hana.Spolehost Zen a muizz aspektu
gender Praha : Open Society Fund, 1999. 171.

[5] VALDROVA, Jana.Gender a spokost 1. vyd. Usti nad Labem : Univerzita J. E.
Purkyrg, 2006. 236. Skripta. ISBN 80-7044-808-3

[6] CESKY STATISTICKY URAD, CESKO, MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH
VECI. Zeny a muZi v datech 20raha Cesky statisticky fad, 2003. 60. ISBN 80-250-
0205-5.

[7] CESKY STATISTICKY URAD, CESKO, MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH
VECI. Zeny a muZi v datech 2008Braha Cesky statisticky fad, 2005. 90. ISBN 80-250-
1092-9.

[8] CERMAKOVA, Marie. Na cest do EU: rovné pilezitosti muit a Zen \CR. Praha :
Akademie ¥d Ceské republiky, Sociologicky Ustav, 2002. 141. Geréd sociologie.
ISBN 80-7330-013-3.

[9] HUNKOVA, Markéta, NAVRATILOVA, Jolana, RYTROVA, Kristyna.Rovné

prilezitosti zen a muizv zangstnani Martin Ribyl. 2. vyd. Brno : NESEHNUTI Brno, 2005.
21. ISBN 80-903228-1-6.

46



[10] Feminismus : Slovegk pojna [online]. 2003 [cit. 2008-11-01]. Dostupny z WWW:

<http://www.feminismus.cz/slovnicek.shtml>.

[11] Gender : Oilezité pojmyonline]. 2008 [cit. 2008-12-04]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Gender>.

[12] Slovnik zakladnich genderovych péjnDiskriminace na zaklatipohlavi[online]. 2007
[cit. 2008-12-04]. Dostupny z WWW: <http://www.zatsprameni.cz/zlata/zabi-
vtipy/slovnik-zakladnich-genderovych-pojmu>.

[13] Desatero genderoveé korektnogtnline]. 2007 [cit. 2008-12-04]. Dostupny z WWW:

<http://www.zabanaprameni.cz/kysela/desatero-gevaekorektnosti>.

[14] MuZi a Zeny : Rovné zachazeni s muzi a Zefantine]. 2006 [cit. 2008-11-25].
Dostupny z WWW: <http://www.muziazeny.cz/page.phpfB&b=19>.

[15] FORMANKOVA, Lenka.Postaveni zen na trhu prafenline]. 2006 [cit. 2008-11-25].
Dostupny z WWW: <http://www.rovneprilezitosti.cz/php?article=133>.

[16] Socialni rodovost (gendefdnline]. 1998-2009 [cit. 2008-11-25]. Dostupny\aNVW:
<http://www.kampomaturite.cz/%5Cdata%5CUSR_001_RIBES%5CSOC_NERGENDE
R.doc>.

[17] SEMCIKOVA, Hana.Pravni postaveni zenGeské republice ze sociologické perspektivy
[online]. 2008 [cit. 2008-12-05]. Dostupny z WWW:
<http://is.muni.cz/th/181927/fss_b/TEXT_PRACE.doc>.

[18] SKALOVA, Jitina. Postaveni Zzen na pracovnich trz[online]. 2007 [cit. 2008-12-05].
Dostupny z WWW: <http://is.muni.cz/th/50473/esf elttdoc>.

[19] SOVADINOVA, Kristyna.Rovné pilezitosti pro muze a Zeny ve vybranyebkych

firmach[online]. 2006 [cit. 2008-12-07]. Dostupny z WWW:
<http://is.muni.cz/th/104624/pedf _m/Sovadinova_&ms_Diplomova_prace.doc>.

47



[20] PAVLIK, Petr.Gender a trh pracgonline]. 2005 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.osops.cz/download/files/gender/6genalerh-prace.pdf>.

[21] Prijimani do zargstnani[online]. 2007 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:

<http://www.0osops.cz/proequality/test/#otazky3>.

[22] Obsazovanfidicich pozic Zenanjonline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.vupsv.cz/Fulltext/vz_206.pdf>.

[23] Zeny na vedoucich pozicifdnline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.vupsv.cz/Fulltext/vz_268.pdf>.

[24] Zeny ve vedeni dostavaji #&no polovinu nizsi plat nez mybinline]. 2007 [cit. 2008-
12-10]. Dostupny z WWW: <http://www.novinky.cz/kaera/116551-zeny-ve-vedeni-

dostavaji-temer-o-polovinu-nizsi-plat-nez-muzi.h#ml

[25] Rovnost Zen a miafonline]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:

<http://www.msmt.cz/dokumenty/rovnost-zen-a-muzu>.

[26] Ministerstvo spravedInosti a rovnéifezitosti mui a zen[online]. 2008 [cit. 2008-12-
10]. Dostupny z WWW: <http://portal.justice.cz/mslaspx?j=33&0=23&k=398&d=7925>.

[27] Rovnost Zen a miafonline]. 2008 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:

<http://www.euroskop.cz/683/sekce/rovnost-zen-a-unfelz
[28] FERRAROVA, Evazakladni vychodiska a koncepce politiky rovnydtepitosti

[online]. 2006 [cit. 2008-12-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.rppp.cz/index.php?s=file_download&id=81

48



SEZNAM TABULEK A GRAF U

Seznam tabulek

Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.
Tabulkac.

|_\

. Zangstnani s negtSim podilem Zen a mtiz

: Vyvoj mezd \CR

: Placengas a hrubé #sicni mzdy podle vzélani a pohlavi (rok 2006)

: Pimérné mésiéni mzdy na jednotlivych manazerskych pozicich pgdielavi
. Vékova skladba respondént

Nazory na moznosti Zen — matek ziskat&nani

: Nazory na roli muze a Zeny v domacnosti

: Nazory na rodbvskou dovolenou muze

© ©® N O O N~ W N

: Davody sniZujici se porodnosti

(IR
o

. Idealni ¥k pro zaloZeni rodiny

H
[ —

: MoZnost uplatini na trhu prace v porovnani s ¢p@m pohlavim

[ERN
N

: Rozdil platového ohodnoceni v zavislosti ablavi

[
w

: Zvyhodina skupina platového ohodnoceni dle pohlavi

[EEY
SN

: Rozdil platového ohodnoceni zvyh&adé skupiny

[EY
o1

: MoZnost fistupu Zen k zadstnani v porovnani s muzi

=
(2]

: MozZnost kariérnihaistu Zen v porovnani s muzi

Seznam grafi

Grafé¢.
Graf¢.
Graf¢.
Grafé¢.
Grafé¢.
Graf¢.
Graf¢.
Grafé¢.
Grafé¢.

Néazory na moznosti Zen — matek ziskat&dnani

Nazory na roli muze a Zzeny v domacnosti

Nazory na rodovskou dovolenou muze

Davody snizujici se porodnosti

Idealni ¥k pro zaloZeni rodiny

Moznost uplaténi na trhu prace v porovnani s ép@m pohlavim
Rozdil platového ohodnoceni v zavislosti nbalaei

Moznost fistupu Zen k zagstnani v porovnani s muzi

MozZnost kariérnihaistu Zen v porovnani s muzi

49



PRILOHA

Dotaznik
1) Myslite si, Ze maji Zeny - matky mensSi mozradskat zamstnani?
ano ne nevim
2) Souhlasite s roli, Ze muz ma Zivit rodinu maZee ma starat o domacnost?
ano ne nevim

3) Jaky je vas nazor na rédvskou dovolenou muze?ditby chodit na rodiovskou
dovolenou také muzi?

a) ano
b) ano, ale pouze ¥pac, Ze Zena vyglava vice pete
C) ne, o ditse dokaze lépe postarat Zena
4) V poslednich letech se snizuje porodnost.\Kzteflaktori si myslite, Ze hraje nejtsi roli?
a) Zena touZzi po ka®éa dava ji fednost na ukor rodiny
b) nedostatek financi
C) mladym rodinam v dnesni ddtva dlouho, nez si seZzenou a zaplati bydleni
d) neplodnost
e) JINA MOZNOSE (JAKA?) ... v e e e e e e v e e
5) V kolika letech je podle vas idealni zalobidlinu?

18 - 22 22 - 26 26 - 30 déle

6) Myslite si, Ze byste &(a) veétSi moznost uplatimi na trhu prace, kdybyste byl(a)
op&ného pohlavi?

ano ne nevim

7) Domnivate se, Ze se liSi platové ohodnoceardivislosti na pohlavi?
ano ne nevim

7a) Pokud ano, ve pragi jaké skupiny?
zeny muzi

7b) Kolik si myslite, Zefiblizné ¢ini tento rozdil?

5-10% 10-15% 15-20% 20 -25%
25-30% vice
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8) Myslite si, Ze maji Zeny stejné moznogisfupu k zarmsstnani jako muzi?
ano ne nevim
9) Myslite si, Ze maji Zeny stejnou moznost kait& vzestupu jako muzi?
ano ne nevim
10) Domnivate se, Ze je diskrimina¢novana paténa pozornost?
ano ne nevim

Jste: Zzena muz
Vek: 22
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