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ANOTACE

Prace se zabyva vyznamem skladovani a skladi v podnikové logistice. V praktické ¢asti
prace analyzuje skladovani firmy Autodoprava Ladislav Dédek. Na zékladé analyzy skladovani
byly rozpoznany nedostatky ve skladovani. Zavér prace je vénovan vytvoifenym navrhim na

zlepseni skladovych operaci.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Stocking optimalization in Autodoprava Ladislav Dédek company.

ANNOTATION
The study deals with signification of warehousing and stores in company logistics. It
analyses warehousing of Autodoprava Ladislav Dedek in its applied part. The study spouts main

drawbacks of company stocking. The end of the essay is dedicated to created improvements of
company’s warehousing system.
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UVOD

Téma mé bakalarské prace zni: ,,Optimalizace skladovani firmy Autodoprava Ladislav
Dédek a cilem je posouzeni efektivnosti skladovych operaci ve dvou skladech firmy. DalSim
ukolem je optimalizace nebo odstranéni neefektivnich procesti v ramci skladovych operaci, které
zvySuji ndklady na skladovani. Pfitom vychazim z potieb zakaznika, kterému firma Autodoprava

Ladislav Dédek své sluzby poskytuje.

Skladovani je jednim ze zakladnich prvka logistického fetézce, protoze pro drzeni zasoby
a to v jakékoli formé, je skladovani nezbytné. Ma znaény vliv na zajistovani potfebné urovné
zéakaznického servisu pii zachovani co nejmensich celkovych nakladd. Sladovani je jednou

vvvvvv

mezi vyrobou a zdkaznikem.

V prvni teoreticka ¢ast je zamétena na analyzu poznatkl z oblasti logistiky a skladovani.
Na zacatku prvni kapitoly je naznacen historicky vyvoj logistiky, definice logistiky a jeji role
v podniku. V dalSich ¢astech kapitoly se vénuje skladovani a skladiim. Je zde naznac¢en vyznam
a funkce skladovani a skladovaci systém. U skladu jsou definovany druhy a funkce sklada
a pfinosy prostorového usporadani skladu. Zavér kapitoly se vénuje zasobam, fizenim zasob

a metodam fizeni zasob v podniku.

V druhé praktické c¢asti se snaZim uplatnit poznatky z teoretické casti ve firmé
Autodoprava Ladislav Dédek. Snazim se analyzovat soucasny stav skladovani ve firmé. Tato ¢ast
poskytuje zdkladni informace pro navrZzeni vhodnych opatieni, které by mély optimalizovat

skladové operace ve firm¢.

V posledni, tieti ¢ast, definuje jednotlivé navrhy a hodnotim jejich vliv na skladové

operace. Cilem této Casti je zvySeni efektivnosti skladovani ve firmé.

Pii zpracovani bakalafské prace vychdzim zejména z odborné literatury a internich

materiald firmy Autodoprava Ladislav Dédek.



1 CHARAKTERISTIKA A VYZNAM SKLADOVANI
V PODNIKOVE LOGISTICE

1.1 LOGISTIKA
1.1.1 Vznik a historicky vyvoj logistiky

Logistika je dynamicky se rozvijejici disciplinou, kterd se v hospodéiské sféie objevuje
pomérne nedavno. Slovo logistika mé sviij piivod z feckého slova logos- slovo, myslenka, pojem,
rozum, pravidlo, mysl nebo logistikon — dimysl, rozum. Do 16. stoleti se jako logistika oznacuje
v matematice praktické pocitani s ¢isly. V roce 1904 byla logistika na Zenevském filosofickém
kongresu oznacena za pojem pro symbolickou ¢ili matematickou logiku. Logistika jako Cinnost je
stara tisice let, lze ji spojovat s prvnimi formami organizovaného obchodu nebo organizaci

vystavby pyramid.

Ve vojenstvi se prvni znamka o logistice objevuje v 9. stoleti. Dikazem je definice
byzantského cisate Leona VI. (viz definice). V dobach Ludvika XIV. se logistikou oznacovali
veskeré Cinnosti zajiStujici pro vojska ubytovani a zdsobeni potravinami a munici. Za druhé
svétové valky méla logistika, kterou se oznacovalo planovani a fizeni zasobovacich procest,
vyznamny podil na tspéchu spojeneckych vojsk na zépadni fronté. Proto se logistice po druhé
svétové valce zacCala vénovat vyrazna pozornost. Zpocatku predev§im v USA, jako planovani
a realizace distribuce zbozi z vyroby ke spotiebiteli. Postupné se ¢innosti logistiky rozSifovali
o zasobovani a skladovani. Prudky rozvoj pfichazi v 80. letech 20. stoleti, a to diky zostfovani
konkurence a technickym pokrokem v mechanizaci a automatizaci vyroby a komunikacnich

technice.
1.1.2 Vymezeni logistiky
Definice logistiky

Pojem logistika neni jednoznacné vymezen, lisi se jak v podani jednotlivych autort, tak

v jednotlivych zemich.
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Leontos VI.:

Predmeétem logistiky je muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
vcas a diisledné se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim taZeni prislusné pripravit, tzn.
vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moznosti protivnikova

odporu a tyto funkce zviddnout z hlediska pohybu vojsk i v pripadé nutnosti jejich rozdélent.!
European Logistics Association:

Logistika je organizace, planovani, vizeni a uskuteciiovani tokii zboZi, pocinaje vyvojem
a nakupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika tak, aby byly
splnény vSechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimadlnich kapitdlovych
wdajich.’
Americka spole¢nost Council of Logistics Management:

Proces planovani, realizace a rizeni ucinného, nakladove uspésného toku a skladovani
surovin, inventdre ve vyrobée, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku zboZi na
misto potreby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu zakaznikovi, predpoved poptavky,
distribuci, informace, kontrolu zarizeni, manipulaci s materidlem, vyrizovani objednavek, alokaci

’ ’ o , v ooy .3
zasobovacich skladii, baleni, dopravu, prepravu, skladovani a prodej.

ZjednoduSené¢ lze tici, ze logistika je nauka o ¢innostech souvisejicich s pohybem zboZi,
materidli a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby nebo az likvidace ¢i
recyklace, efektivnim zplisobem za ucelem uspokojeni potieb zdkaznikl. V posledni dobé je

trend pii hodnoceni efektivity jednotlivych zplisobti i1 vliv na Zivotni prostiedi.
1.1.3 Systémovy pristup

Systémovy pfistup je jeden ze zdkladnich kament logistiky. Logistika je chapana jako
systém jednotlivé propojenych Cinnosti, které fidi tok materidlu a personalu v logistickém kanalu.
Tyto Cinnosti se navzdjem ovliviiuji, proto nelze na jednotlivé Cinnosti pohliZet izolované.
V zasad¢ plati, Ze vysledek plsobeni série ¢innosti je vyznamnéj$i, nez vysledek piisobeni

jednotlivych prvkii. Pohyb v kanélu probiha primarné od dodavatelti ke kone¢nym zékaznikim,

" LUKSU, Vladimir. Logistika 1. 1. vyd. Praha : VSE v Praze, 2001. ISBN 80-245-0166-X

> STEHLIK, A. Logistika — strategicky faktor manazerského tispéchu. 1. vyd. Brno: Studio Kontrast, 2002.
ISBN 80-238-8332-1

> LUKSU, Vladimir. Logistika I. 1. vyd. Praha : VSE v Praze, 2001. ISBN 80-245-0166-X
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ale logistika se také zabyva pohybem opacnym, tedy od zakaznikli k dodavatelim. Coz je zpétna
neboli reverzni logistika. Ta se zabyva pfedevSim pohybem informaci, vratnymi obaly, recyklaci

nebo likvidaci obalt. [1]
1.1.4 Role logistiky v podniku

Logistika je nezbytnou soucasti prodeje veskerého zbozi a sluzeb. Logistické ¢innosti jsou
jednou z nejvyznamnéjsich polozek vydaji podnikii, proto zlepseni efektivnosti téchto ¢innosti
vede ke zlepSeni ekonomické situace jak podniku, tak dusledkem systémového pristupu i vSech
spolecnosti v daném logistickém kanalu. Logistika se také podili na tvorbé piidané hodnoty,
kterou Ize charakterizovat jako soubor piinosi statkd nebo sluzeb, které oznacuji jejich uzite¢nost
pfi plnéni potieb ¢i pozadavki. RozliSujeme Ctyfi typy piinosi — vyrobek, vlastnictvi, misto
a ¢as. Logistika ovliviluje vSechny typy piinosi, ale nejvétsi dopad mé na pfinos mista a Casu.
Pfinos Casu a mista spo¢iva v tom, Ze zbozi nebo sluzba jsou k dispozici na misté, kde jsou
potieba a v Case kdy jsou potieba. Z téchto ptinost lze odvodit také tzv. pét pravidel logistiky —
spravna polozka, na spravném miste, ve spravny cas, se spravnymi informacemi a za spravnou

cenu. Proto logistiku chapeme jako néstroj pro zvySovani konkurence schopnosti podniku.[3]
1.1.5 Charakteristika logistickych ¢innosti

NiZe jsou uvedeny hlavni ¢innosti potfebné k hladkému toku produktli v logistickém

kanalu. [3]
Zakaznicky servis (Customer service)

Je vystupem logistického systému, ktery pomaha zajistit, aby se spravny produkt dostal ke
celkové naklady. Je to proces, pii kterém jsou zakaznikovi poskytovany vyznamné piinosy

z ptidané hodnoty.
Prognozovani/planovani poptavky (demand forecasting/planning)

Logistika je zapojena do procesu prognozovani v tom, Ze urcuje kolik a co je nutno
objednat od dodavatelli a také kolik a jaké produkty by mély byt piepraveny nebo k dispozici
podle jednotlivych trhi. Proto je logistika v uzkém kontaktu jak s marketingovym

prognézovanim, tak s vyrobnim planovanim.
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Rizeni stavu zasob (inventory management)

Ukolem je udrzovani takové urovné zasob, kterd zajisti vysokou uroven zékaznického

fv v

Logisticka komunikace (Logistics communications)

Logisticka komunikace spojuje podnik s jeho dodavateli a zakazniky, mezi jednotlivymi
utvary podniku i mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce. Nejvyssi naroky jsou kladeny na

komplexnost, automatizaci a rychlost.
Manipulace s materialem (Material handling)

Jde o pohyb materidlu, zdsob ve vyrobé a hotovych vyrobkli v podniku ¢i skladu.
Vyvolava vzdy urcité naklady, a neptidava polozce zadnou pridanou hodnotu. Primarnim cilem
je tedy co nejvice manipulaci s materialem minimalizovat.

Vyfizovani objednavek (Order processing)

Zahrnuje CcCinnosti pfijimani a vyfizovani objednavek, komunikace se zdkaznikem,
kontrolu stavu zasob, fakturace a kontroly stavu pohledavek. Vyfizovani objednavek se sklada
z mnoha, vétSinou vysoce automatizovanych cinnosti. Dilezitym bodem je doba cyklu
objednavky, kterd miiZze mit znacny vliv na vnimani urovné kvality sluzeb podniku pro

zékazniky.
Baleni (Packaging)

Obal ma zajistit ochranu zbozi béhem piepravy a uskladnéni. Vhodné€ navrzeny obal také

usnadiiuje manipulaci a skladovani.
Podpora servisu a nahradni dily (Parts and service support)

Logistika je zodpovédna i za poskytovani poprodejniho servisu, ktery zahrnuje dodavky
nahradnich dild, uskladnéni ndhradnich dili, pfijem nebo vyzvedavani vadnych produkti

a vyfizovani oprav.
Vybér mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)

Jde o strategické rozhodnuti, které ma vliv na néklady na dopravu surovin do podniku

a vyrobkll z podniku, ale také na Uroven zékaznického servisu. Faktory ovliviiujici rozhodnuti
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napf. rozmisténi zdkaznikli, dodavateld, dostupnost dopravnich sluzeb, dostupnost

kvalifikovanych pracovnikii, moznost spoluprace s urady.
Porizovani/nakup (Procurement)

Zahrnuje ¢innosti ndkup materiadlu a sluzeb od externich dodavatelti pro podporu vsech
operaci firmy, vybér dodavateld, jednani o cené¢ a dodacich podminkéach, hodnoceni kvality

dodavatele.
Manipulace s vracenym zboZim (Return goods handling)

Jde o manipulaci vétSinou s malym mnoZzstvim zbozi smérem zpét od zékaznika do

podniku. Néklady na tento zpétny pohyb jsou relativné vysoké.
Zpétna logistika (Reverse logistics)

Funkci je odstranéni ptipadné likvidace odpadového materidlu a manipulace s vratnymi
obaly. Zahrnuje ¢innosti docasného uskladnéni, odvoz do mista likvidace, zpracovani, opétné

pouziti nebo recyklace.
Doprava a pieprava (Traffic and transportation)

Je to kli¢ova Cinnost, kterd provadi pfesun materiali a zbozi z mista vzniku do mista
spotieby, pifipadné az likvidace. Zahrnuje vybér zplisobu piepravy, vybér dopravce a trasy,

zajisténi celnich naleZitosti, vyhotoveni pfepravnich dokladl atd.
Skladovani (Warehousing and storage)

Vyrazné se podili na tvorbé uzitné hodnoty €asu a mista. Jedna se o aktivity spojené
pfedev§im s projekci a dispozi€ni uspofadanim skladl, rozhodovani o vlastnictvi skladd,

automatizace, Skoleni persondlu a dal$ich.
1.2 SKLADOVANI

Skladovani je jednim ze zékladnich prvka kazdého logistického fetézce, protoze pokud se
udrzuji zasoby a to v jakékoli formé, je skladovani nezbytné. Mé podstatny vliv na zajiStovani
potfebné¢ urovné zakaznického servisu pii zachovani co nejmenSich celkovych ndklada.
Sladovéani se postupem doby stalo zrelativné malo vyznamné slozky logistického systému

vvvvvv

a zdkaznikem. [1]
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Mezi vyrobcem a zakaznikem je mistni nesoulad, ale jsou spojeni skrz poptavku
zédkaznikd a snahu vyrobcil ji uspokojovat. Vyrobce také vyrabi vyrobky v Case, ktery je pro n¢ho
vyhodny, ale zdkaznik ho poptava v okamziku, kdy mé pro ného vyrobek smysl. Objevuji se nam
zde tedy dva nesoulady v uspokojeni zdkaznika a to misto a ¢as. Oba dva lze efektivné vyiesit

pravé vhodnym zpusobem uskladnéni. [3]
1.2.1 Definice skladovani

Sladovani mizeme definovat jako tu Cast podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produktl (surovin, dili, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkil) v mistech
jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby a poskytuje managementu

informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktt. [1]
1.2.2 Vyznam skladovani

Sladovani zabezpecCuje uskladnéni produktii, které uskladnéné nazyvame zasobami, ve

vSech fazich logistického procesu. Podnik skladuje dva primarni typy zasob.
. Suroviny, soucastky a dily - jde tedy o skladovani zasob ve fazi zasobovani.
. Hotové vyrobky - tedy skladovani ve fazi distribuce.

Mimo toho se mohou v podniku objevit zisoby zbozi ve vyrob¢, material urceny
k likvidaci nebo recyklaci. Ty tvofi vétSinou malou cast celkovych zasob. Pii feSeni otazek

skladovéani se musime zvlast’ zaméfit na skladovani zésob a skladovani obchodniho zbozi. [1]
Hlavnimi divody podniku, pro¢ udrzovat zasoby, jsou obvykle.

Snaha o dosazeni uspor nakladti na ptepravu. Snaha o dosazeni uspor ve vyrob¢é. Vyuziti
mnozstevnich slev (pfi nakupu vétsSiho mnozstvi produktii). Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj.
Podpora podnikové strategie v oblasti zadkaznického servisu. Reakce na ménici se podminky na
trhu (napf. sezonnost, vykyvy poptavky, konkurence). Preklenuti Casovych a prostorovych
rozdild, které existuji mezi vyrobcem a spotiebitelem. Dosazeni nejmensich celkovych naklada
logistiky pii soucasném udrzeni pozadované urovné zakaznického servisu. Podpora programi
just-in-time u dodavatelti nebo zdkaznikli. Snaha poskytovat zakaznikim komplexni sortiment
produktl, nejen jednotlivé vyrobky. Docasné uskladnéni materialii, které maji byt zlikvidovany

nebo recyklovany (tj. zpétna logistika). [1]
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Hlavni vyuziti skladi v oblasti zasobovani a v oblasti distribuce zboZi

Obrazek ¢. 1: Pouziti skladd v oblasti zdsobovani a distribuce

A Podpora viroby

Virobnizdvod

EB. Kombmace/sméfovani virobkl

Zavod A | CL nebo TL” ©LTLnebo LTL™| Zékaznik 1
A B C

Zived B | CLnebo TL __,_4 Centralni sklad }\ CLTLnebo LTL | Zékarnik 2
\ A B C
Zivod C CL nebo TL CL.TL nebo LTL Zakaznik 3

A B C

Zévod B CLnebo TL Konsolida&n{ sklad CLnebo TL
Zaved C | CL nebo TL \CL nebo TL Zakaznik 3

D. Rozdélovani do menfich zésilel

I

Zalkaznils 1

LTL
Zavod B CL nebo TL _-—-I Rozdélovaci sk]xdb LTL Zakaznilc 2
LTL Zalkaznik 3

*CL (carload) = celovozovi zisilka, TL (truckload) = celokamionové zdsilka
*LTL (lessthan-truckload) — malé zasilky (nedosahujici objermu TL)

i

Zdroj: LAMBERT, D.M., STOCK, J. R., ELLRAM, L.M. Logistika. s. 269.

Podpora vyroby: skladovani hraje vyznamnou roli pifi konsolidaci dodavek od
jednotlivych dodavatelti. Do podniku jsou dod4avany suroviny, soucastky, dily nebo jiné produkty
od rtznych dodavateld v celokamionovych nebo celovozovych zésilkach, které jsou uskladnény

a podle potieby presunuty do vyroby.

Kombinovani (sméSovani) vyrobkii: ve fazi distribuce hotovych vyrobkii se mohou
sklady vyuzit pro kombinaci nebo rozdélovani do menSich zasilek. Vyrobci s urcitym
sortimentem dodavaji vyrobky ve velkém mnoZstvi do centradlniho skladu, kde se podle

objednavek zakaznikii kombinuji a expeduji zakaznikim.
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Konsolidace: sklad se pouziva pro vystupni konsolidaci (sdruzovani) do vétSich zasilek.

Jednotlivi vyrobci dodavaji zbozi do konsolidaéniho skladu celokamionové/celovozové zasilky.

Sklad konsoliduje nebo kombinuje zasilky od dodavatelt opét

v celokamionové/celovozové zasilky, které odesle zdkaznikiim.

Rozdélovani zboZzi do menSich zasilek: rozdélovaci sklady pfijimaji z vyrobniho zavodu
celokamionové/celovozové  zésilky, které jsou zkombinovany znékolika zakaznickych

objednavek. Zasilky jsou nasledné rozdéleny na malé ¢asti pro konkrétni zakazniky. [1]
1.2.3 Zakladni funkce skladovani

Muzeme fici, ze skladovani ma tii zakladni funkce: pfesun produktii, uskladnéni produkti
a prenos informaci o produktech. Posledni doba klade zvySenou pozornost funkci pfesunu

produktt, kdy se podniky snazi zvysit obrat zasob a urychlit pohyb zbozi z vyroby k expedici.
Piesun produktu: tato funkce se déli na nékolik ¢innosti. [3]

. Piijem/prejimka zbozi: fyzické vyloZzeni nebo vybaleni =z pfepravniho

prostfedku, aktualizace skladovych zdznamii, kontrola stavu a poc¢tu zbozi s dokumentaci.

. Transfer nebo ukladani zbozi: fyzicky pfesun do skladu, uskladnéni, piesuny

v rdmci konsolidace a expedice.

. Kompletace zboZi podle objednavky: pieskupovani produkti co do sortimentu

a mnoZzstvi, které je zadano zdkaznikem.

. Prekladka zbozi (cross-docking): odpadne uskladnéni, zbozi se ptekladd z mista

pfijmu rovnou do mista expedice.

. Expedice zbozi: baleni, fyzicky pfesun zbozi dle objedndvek do dopravniho

prostiedku, uprava skladovych zaznamu a kontrola expedovaného zbozi dle objednavky.
Uskladnéni produkti: 1ze provadét bud’ na prechodné, nebo Casové omezené bazi.

. Prechodné uskladnéni: jde o uskladnéni produktd, které jsou nebytné pro
dopliiovani zékladnich zasob. Velikost téchto zasob zdvisi na logistickém modelu,

variabilité a celkovych dodacich dobach dodavatelti a poptavce.
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. Casové omezené uskladnéni: jde o uskladnéni produkti, které jsou nadbyteéné
k potiebam zakladniho dopliiovani zasob. Jsou to zasoby naraznikové nebo pojistné, které
maji za kol vyrovnat nesoulad mezi dodavkami zbozi a poptavkou po ném. Nejbézné;si
divody pro uskladnéni casové omezeného zbozi jsou sezonni poptavka, kolisava

poptavka, uprava vyrobkt, spekulativni nakup, mnozstevni slevy atd.

Prenos informaci: ma za kol v€asné a piesn¢ informovat management o stavu zasob,
stavu zbozi v pohybu, o umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavkach, udaje o zakaznicich,
o vyuziti sladovaciho prostoru a persondlu. V této oblasti se znacné vyuzivaji technologie
elektronické vymény dat (EDI) a technologie ¢arovych kodi, které zvysuji presnost a rychlost

piesunu informaci.
1.3 SKLADOVACI SYSTEM

Skladovacim systémem nazyvame mnoZinu vSech technickych zafizeni, budov,
komunikaci a ploch. Tento systém se dé& ¢lenit na 3 podsystémy, Cast statickou, dynamickou

a informacni.
Staticka cCast
Statickou ¢ast skladovaciho systému tvoii zejména budovy, regéaly, rampy a skladovaci plochy,
které mizeme dale délit. [6]
Skladové budovy: slouzi k samotnému uskladnéni poloZek.

. Volné skladky: zpevnénd plocha pro uskladnéni zbozi, které neni citlivé na

povétrnostni vlivy.
J Plo$né sklady: budovy do vysky 7 m, zbozi je ulozeno na zemi nebo v regalech.

. Poschod’ové sklady: maji vice skladovych podlazi, jednotlivé plochy jsou

nejcastéji spojeny vytahy.
. Vysokoregalové sklady: vyska budovy pfesahuje 12 m
. Vzduchonosné halové sklady: ptetlakova hala poloZend na zpevnéné plose.

. Lehké halové konstrukce

18



Regaly: vicepodlazni zafizeni, které umoznuje uskladnéni a vyzvednuti zasob

z jakéhokoli podlazi

. Nepremistitelné: jeho konstrukce neumoziuje piemistovani. RozliSujeme

kotvené k podlaze a nekotvené.

. Premistitelné: konstrukce umoziuje pfemistovani prenasenim, pojizdénim nebo

piesouvanim
. Paletové regaly: slouZzi pro ulozeni paletovanych zéasob.

. Prihradkové regaly: jsou vyskovE nastavitelné regaly s policemi, pouZzivaji se

predevsim pro skladovani drobnéjSich zasob.

. Specialni podstavce/regaly: slouzi piedev§im pro wuskladnéni deskovych

a tyCovitych zasob.

Rampa: zatfizeni pro usnadnéni loznych operaci, které vyrovnava vyskovy nesoulad mezi

urovni skladu a dopravniho prostiedku.

1.3.1

. Venkovni: umisténd vedle skladovaci budovy, rozd€luje se na rampy pfimé,

pilové a dokové.

. V obvodové zdi: umisténa ve zdi skladu, vhodné pro zboZi citlivé na povétrnostni
vlivy.
. Vnitini: umisténd uvnitt skladu, zabira loZzny prostor skladu.

Dopravni komunikace: v¢etn€ napojeni na vefejnou dopravni sit’
Skladové komunikace: upravené pro pohyb mobilnich manipulac¢nich prostredk.
Dynamicka cast

Tuto ¢ast tvoii manipulaéni prostiedky, které slouzi k pfemistovani materiald ve vyrobé,

skladovani a v obéhu.

Manipulacéni prostiedky se daji ¢lenit z mnoha hledisek, uvedu ¢tyfi zdkladni clenéni. [6]

Podle sméru premistovani: pro vodorovny smér, pro svisly smér, pro kombinovany

smér a specialni zatizeni.
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Podle pohonu: pohanéné lidskou silou, pohdnéné motoricky.

Podle manipulovaného materidlu: pro sypké materialy, pro kusové materialy, sypké

a kusové materidly a pro kapaliny a plyny.

Podle ¢asové spojitosti ¢innosti: cyklicky, periodicky, kontinualné pracujici a dopliikova

a specialni prostfedky.

Cyklicky pracujici: manipuluji s materidlem po davkach. Jednotlivé davky se mohou od

sebe lisit velikosti, rychlosti pfemisténi, drahou i asovym intervalem. [6]
. Dopravni voziky: podle pohonu: ru¢ni, motorové — elektromotorové a spalovaci.
Zahrnujeme do nich nizkozdvizné, vysokozdvizné, jefabové, specialni voziky a tahace.

. Jefaby: véazané na pevnou jefdbovou drahu: mostové, kozové, portalové,

konzolové, vézové a stozarové, nebo vazané na dopravni cestu: silni¢ni, zelezni¢ni

a plovouci.

. Lopatova rypadla a buldozery
. Vytahy a zvedaci zaFizeni

. Shrnovace a mechanické lopaty

Vypocet doby cyklu t. u cyklicky pracujicich prostiedk.

[s]

Vi M R S
thak:  doba nalozZeni materialu
tz:  doba jizdy voziku s materidlem
twk:  doba potfebna na vyloZeni bfemene
tor: doba jizdy zpét
Hodinova vykonnost Ny.q se pak vypocitd podle vztahu:

3600
=t It

c

Q: prumérna hmotnost bifemene
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Periodicky pracujici: jde o zvlastni piipad cyklicky pracujicich prosttedky, kde doba
cyklu je zpravidla konstantni a kde jsou zafizeni vdzané na pevnou trat. Tok materialu je pretrzity

a material se ptepravuje po davkach pomoci unasejicich prvki. [6]

Clenéni periodicky pracujicich zarizeni

. Podvésné dopravniky
. Visuté lanovky
. Podlahové vozikové dopravniky

Provoz téchto prostfedkd je charakterizovan tzv. periodou t,., kterd lze vypocitat ze

vztahu:
/
Lo = ” [s]
I: vzdélenost mezi dvéma za sebou nasledujicimi unésecimi prvky zatizeni [m]
v: rychlost pohybu unaseciho zafizeni [m/s]

Hodinova vykonnost N4 se pak vypocita podle vztahu:

3600,

hod
t per

0 [t/h]

Q: prumérna hmotnost bifemene

Kontinualné pracujici: jsou to prostfedky se zpravidla souvislou trati a s nepfetrZitym

tokem materialu. [6]
Clenéni kontinualné pracujicich zafizeni

. Dopravniky s taznym nosnym prostiedkem: pasové a clankové dopravniky

a elevatory.
. Dopravniky s taznym a vleénym prostiedkem: redlery, zachytkové a hrabové.

. Dopravniky bez tazného prostiedku: dopravni zlaby, valeCkové traté, Snekové,

vrhaci kuli¢kové a vibracni dopravniky, dopravni skluzy.
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. Pneumatické dopravni systémy: potrubni, pneumatické Zlaby, na principu

vzduchového polstare.
. Hydraulické dopravni systémy: Cerpaci — tlakové, splavovaci — beztlakové.

Hodinova vykonnost Nj.q se u kontinualné pracujicich prostredkt vypocita podle vztahu:
N,,, = 3600%S*v*ro [t/h]

S: plocha fezu pfepravovaného materialu v dopravniku [m’]
v: rychlost pohybu dopravniku [m/s]
ro: objemova hmotnost pfepravovaného materialu [t/m’]

Dopliitkové a specialni prostiedky: jsou to zafizeni dopliiujici nékteré zdkladni
prostredky, mezi které patii rizné zasobniky, uzavery zasobniki, podavace, uchopovaci a vazaci

prostiedky, undseci prostfedky, ptidavna zatizeni atd.
1.3.2 Skladovy informacéni systém

Informacni technologie a systémy jsou jednim ze zdkladnich faktorG ovliviujici
konkurenceschopnost podniku. Zacinaji se v podniku objevovat po¢atkem 80. let minulého stoleti

a lze ptredpokladat, ze jako doposud budou ovliviiovat budouci rist a rozvoj logistiky.

Skladovy informacni systém zabezpecuje informace o skladovaném sortimentu, o jeho
misté uloZzeni a o jeho mnozstvi. Je kladen velky diraz na to, aby tyto informace byly co
nejspolehlivéjsi a co nejrychlejsi, protoZze pomalé a nespolehliva komunikace zvySuje naklady a
prodluzuje dobu na vyftizeni objednavky, coz mlze mit za nasledek ztratu zdkaznika. Trendem
v této oblasti je pozadavek, aby se stav sortimentu ve skladovacim systému aktualizoval zaroven
se zménou fyzické zasoby na skladé. Pro tento ucel se vyuzivaji systémy automatické
identifikace sortimentu. Ty pomoci snimact informaci, které mohou byt statické, jsou umistény
napf. na pfistupovych cestach do skladu nebo mobilni, umistény na manipulacnich prostfedcich,

snimaji informace o uskladnéném a manipulovaném sortimentu. Informace jsou zakddovany na

nosi¢ich umisténych na jednotkach manipulovaného zbozi.
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Zakladni ¢lenéni nosi¢a informaci

. Optické: zahrnujeme carové kody, biometrické technologie na bazi otisku prstu ¢i
podpisu
. Radiofrekvencni: kde vysilany signal vyvola odezvu u identifikacniho Stitku

umisténého na identifikovaném objektu

. Induktivni: je zaloZzen na podobném principu jako radiofrekvencni, ale pfenos

informaci se provadi na malou vzdalenost pomoci elektromagnetické indukce.

. Magnetické: informace jsou uloZeny v magnetickém mediu a ¢tené pomoci

snimaci hlavy. [6]
1.4 SKLADY

1.4.1 Funkce skladu

Vyrovnavaci funkce: mé za ukol vyrovnat odchylky v materidlovém toku a materidlové

poptavce z hlediska kvantity a ¢asového rozlozeni.

Zabezpecovaci funkce: chrani pied nepfedvidatelnymi riziky béhem vyrobniho procesu,

kolisani poptavky na odbytovych trzich a casovym posunem dodavek od dodavatelt.

Kompleta¢ni funkce: tvofi sortiment podle objednavek zakaznikd nebo pozadavkl
vyroby.
Spekulaéni funkce: vznikd pfi o¢ekavani zvyseni ceny zasob nebo zbozi v distribuénim

kanalu.

Zuslecht'ovaci funkce: pii uskladnéni nastavaji jakostni zmény produkti (napf. starnuti,

kvaSeni, zrani, suseni). [2]
1.4.2 Druhy skladi

Existuje velka spousta skladovacich zatfizeni, od neymodernéjSich, profesionalné tizenych
skladl po podnikové skladovaci mistnosti, gardze, drobné sklady v prodejnach nebo venkovnich

pristfeskt. Sklady se mohou rozdélovat pomoci mnoha hledisek.[2]
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Podle postaveni v hodnotvorném procesu
. Vstupni sklady: udrzuji zasoby vstupnich materiala.

. Mezilehlé sklady: slouzi k pfedzasobeni mezi jednotlivymi stupni vyroby tam,

kde je kapacitni nesoulad.

. Odbytové sklady: vyrovnavaji nesoulad mezi vyrobou a odbytem zbozi.

Podle stupné centralizace

. Centralizované sklady: veSkeré zasoby surovin, zbozi, vyrobkid, provoznich

a pomocnych materialu se koncentruji na jednom mistg.

. Decentralizované sklady: zasoby se skladuji na riznych mistech, podle riznych

kritérii napt. podle druhu zésoby.

Podle mozZnych nositeli poti‘eb

o VSeobecné sklady: zasobuji vSechna stiediska v podniku.
. Pohotovostni sklady: zasobuji pouze pfedem definovany okruh nositelli potieb.
. Piiruéni sklady: udrZzuji zasobu pro urcitého nositele potieby.

Podle stanovisté
. Interni sklad: je umistén uvniti plochy podniku.

. Externi sklad: umisténé vné podniku, slouzi jako pomocné sklady nebo maji za

ukol zkracovani vzdalenosti mezi podnikem a dodavatelem nebo odbératelem.

Podle spravy skladu
. Vlastni sklad: je majetkem podniku.
. Cizi sklad: podnik si ho pronajima a to bud’ pouze jako budovu nebo i se

skladovacimi sluzbami.
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1.5 STAVEBNI A PROSTOROVE USPORADANI SKLADU
1.5.1 Prinosy spravného usporadani skladu

Optimalni stavebni a prostorové uporadani se u kazdého podniku lisi, odpovidd nam na
otazku, kam konkrétni polozku uskladnit. Uspotfadani ovlivituje cela tada faktort, jako je
vyrobek, finan¢ni situace podniku, konkurence, potfeby zdkaznikl, pracovni sila, zafizeni,
produkti, snizuje naklady, zvysuje zédkaznicky servis a poskytuje zaméstnanciim lepsi pracovni
podminky. Podnik musi posoudit vSechny faktory ovliviiujici uspotadani skladu a vytvofit pro
sebe optimalni skladové uspotadani, které bude skladovaci prostor maximaln¢ a co nejefektivnéji

vyuzivat. [1]
1.5.2 Metody pro volbu ukliadacich mist

Metoda pevného ukladani: je metoda pevného (Cistého) uskladnéni, kde mé kazda
polozka v tomto systému své pevné urcené, rezervované¢ misto. Vyhodou metody je rychlé
vyhledani polozek pracovnikem, kterd se neuplatni v automatizovanych skladech. Nevyhodou
metody je neefektivni vyuzivani skladové kapacity, protoze do uréenych ukladacich mist se musi

vejit maximalni mozna zasoba polozky.

Metoda zaménného uklddani: umozni uskladnit poloZku na libovolné ukladaci misto.
Pfi zdménném ukladédni se musi respektovat nékterd omezeni, napi. velikost, hmotnost, ¢i
specialni potieby polozek. Protoze se zdsoby polozek vétSinou nedopliiuji soucasné, staci pro
maximalni celkovou zisobu ve skladu mens$i kapacita, nez u metody pevného ukladani.
Nevyhodou metody je, Ze nezohlediiuje polozky podle poptavky. Mohou potom nastat situace,

kdy poloZky s ¢ast¢jSim pohybem musi byt uskladiiovany na méné€ vhodnych ukladacich mistech.

Metoda skladovych zoén: je metoda, kde se polozky uskladnuji do pfedem uréenych
skladovych zon podle primérné Cetnosti odbéru. PoloZzky s nizkou ¢etnosti odbéru se uskladiuji
do zony s dlouhymi manipula¢nimi ¢asy a naopak polozky s vys8i Cetnosti se uskladiiuji
do blizkosti pfedavaciho bodu. Pro polozky v jedné z6n€ se pouziva metoda zdménného ukladani.
Vyhodou je snizeni délky manipulace, ale zvysi se oproti zdménnému uskladnéni potiebna

skladova plocha.
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Metoda tzv. dynamické zony: je zaloZzena na metod¢ skladovych zon, ale navic fesi
zménu ve strategii fizeni zasob a strategii velikosti objednavek. Polozky mohou v ¢ase ménit svij
charakter a vyhovovat klasifika¢nim kritériim jinych skladovych zon, nebo vznikaji nové polozky
a jiné se rusi. Prislusnost jednotlivych polozek k zondm je periodicky ptizpisobovana aktualni
situaci a rdmcovym podminkam. Tato metoda je zaloZena na dynamické klasifikaci polozek

a dynamickym rozvrhovanim zon.

Metoda pripravného vyskladnovani: vyuzivd c¢asové prostoje k pfipravé na
vyskladiiovaci operace, které piijdou na fadu. Metoda spociva v preskladnéni pozadovanych
polozek do blizkosti pfeddvaciho bodu. Prvni piikazy jsou provedeny rychle diky kratké draze.
Predpokladem je existence prostojovych c¢asi. Nevyhodou je, Ze se zvysSuje pridavnym

preskladnénim celkovéa manipulace.

Metoda predvidajiciho uskladiiovani: kazdé polozce, jiz v okamziku jejiho uskladnéni,
uréi ocekavany okamzik vyskladnéni s ohledem na jiz uskladnéné polozky. Polozce se ptidé€li
nejlep$i mozné volné misto, pokud se béhem odhadnuté¢ doby pobytu polozky ve skladu
neocCekava uskladnéni jiné polozky, ktera bude vyskladnéna diive. Pak se vezme v uvahu dalsi
nejlepsi misto. Pro nejvyhodnéjsi skladovaci mista se tak minimalizuje celkovy pocet skladovych
operaci. Pfedpokladem jsou adekvatni prognostické udaje a informace o planovanych dodavkach

a objednavkach. [9]
1.5.3 Seskupovani produkti

Produkty se daji ve skladu seskupovat tfemi zplsoby na zékladé¢ kompatibility,

komplementarity nebo oblibenosti.[1]
Kompatibilita: znamena, Ze jednotlivé polozky lze spole¢né skladovat.

Komplementarita: neboli doplnovani seskupuje polozky podle toho, jak se objednévaji

spole¢né.

Oblibenost: souvisi s velikosti poptavek po jednotlivych produktech, ty produkty

s nevyss$i poptavkou jsou umistovany co nejblize k mistu pfijmu a expedice.
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1.5.4 Kritéria spravného umisténi polozek
Lze definovat n¢ktera kritéria, které by mélo spravné uspotadani spliovat.

. Polozky s rychlym obratem jsou umisteny nejblize mistu expedice. To minimalizuje

vzddalenosti, které denné urazi manipulacni zarizeni.

. Polozky s pomalym obratem se umisti na nejvzdalenéjSich mistech vzhledem

k mistu expedice. To zajisti, Ze dlouhé presuny manipulacnich zarizeni budou minimalni.

. Zbyvajici skladova plocha je urcena pro produkty, které do skladu prichdzeji
v pravidelnych  davkach, pro produkty, které vyzaduji pred expedici jisté
upravy/zpracovani, pro ty produkty, které jsou kompatibilni s polozkami s rychlym
obratem, pro docasné uskladneni nahromadeénych produktit s rychlou obratkou, pro které

nestaci jejich vymezena plocha.

. Ulicky jsou navrzeny tak, aby umoznovaly co nejefektivnejsi pohyb zbozi z mist

prijmit do skladového prostoru a ze skladového prostoru do mist expedice.

. Je vhodné, aby skladoveé prostory byly usporadany tak, aby odpovidaly rychlosti
odbytu a riznym rozmérim u jednotlivych hlavnich produktii, tj. aby vsechny police,
regaly a skladova mista (koje) nebyly navrieny stejné. To umozni maximalizaci vyuZiti
dostupného kubického skladového prostoru, protoze produkty pak nemusi odpovidat jen

SiFce napF. regalii, ale i délce a vysce kazdého skladového mista. *
1.5.5 Blokové a radkové skladovani

Pii blokovém skladovani se skladovaci polozky uskladituji na podlaze ve
velkoprostorovych blocich, pokud je toto zboZi na podlaze v fddkové formé, jedné se o fadkové
skladovani. Dale rozliSujeme stohovaci a nestohovaci skladovani. Pokud je skladované zbozi
necitlivé na tlak je mozné uplatnit stohovaci skladovani zbozi, které umoziuje lepsi vytizeni
prostoru. Vyska stohovaného zboZi zadvisi na dopravné technickych hlediscich, disponibilnich

vyskach prostoru, nosnosti nejspodnéjsich skladovych jednotek a na nosnosti podlazi.

* LAMBERT, D.M., STOCK, J. R., ELLRAM, L.M. Logistika. 1. vyd. Praha : Computer Press, 2000.
ISBN 80-7226-221-1.
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Obrazek ¢. 2: Stohovaci a nestohovaci podlazni skladovani v blocich nebo fadcich

Nestohovaci skladovani Stohovaci skladovani

| B B i

Radkové Blokové Radkové Blokové

skladovani skladovani skladovani skladovani
Zdroj: SCHULTE, Ch. Logistika. s. 95.

Blokové skladovani je vyhodné tam, kde se jednd o mensi rozsah sortimentu a velka
mnozstvi pfipadajici na jeden druh sortimentu, protoze je piimy pfistup pouze k hornim
skladovym jednotkdm v prvni fad¢ bloku. Ma-li se skladovat naopak velky pocet riiznych druhii

sortimentu, je vhodngjsi skladovani v fadach vzhledem k lepsim ptistupovym podminkdm. [2]
1.6 ZASOBY

Zasoby vytvaii hmotné a nehmotné vyrobni Cinitele, potfebné k ¢innosti podniku a maji
jak pozitivni tak negativni vyznam. Negativnim dopadem drZeni zasob je to, Ze vazi kapital,
spotfebovavaji praci a prostfedky a nesou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti a neprodejnosti.
Pozitivnim dopadem je, ze tfesi Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou

a spotfebou a zajist'uji plynulost vyrobniho procesu. [3]
1.6.1 Druhy zasob

Zasoby lze délit z mnoha hledisek, uvadim dvé zakladni déleni a z hlediska umisténi v ¢lancich

logistického fetézce. [7]
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Zakladni déleni zasob

. Vyrobni zasoby: materialy a dily pouzivané pti vyrob¢, ndhradni dily a obalovy
material.

. Zasoby rozpracované vyroby: jsou nazyvany také jako nedokoncené vyrobky.

. Distribucni zasoby: jsou zasoby hotovych vyrobk.

Z hlediska umisténi v ¢lancich logistického retézce
Rozpojovaci zasoby

. Obratové/bézné zasoby: vznikaji v davkach disledkem ndkupu, vyroby nebo
dopravy, kdy je velikost davky vyssi nez okamzitd potfeba a davka kryje po urcitou dobu

potfebu vyroby nebo prodeje.

o Pojistné zasoby: tlumi ndhodné vykyvy v terminech dodavek na strané¢ vstupi

a v poptavce na strané vystupu.

o Zasoby pro predzasobeni: podnik si pofizuje tyto zasoby pro vyrovnani

ptedvidatelnych vétSich vykyvl na vstupu nebo na vystupu, jako jsou podnikova

dovolend podniku nebo dodavatele, prodejni akce, nebo naptiklad nespolehlivé dodavky

v zimnim obdobi.

. Vyrovnavajici zasoby: zachycuji vykyvy mezi navazujicimi dil¢imi procesy.

Zasoby v logistickém kanalu: jsou zasoby na cest¢ mezi jednotlivymi ¢lanky
logistického fetézce nebo vyrobnimi fazemi, a které uz maji konkrétni urceni.

J Dopravni zasoby: témito zdsobami rozumime veskeré zasoby, které jsou na cesté

mezi dobou, kdy jsou pfipravené k nalozeni u dodavatele a dobou pfijmu a uskladnéni

u adresata.

. Zasoby rozpracované vyroby: jsou to materidly, které byly jiz vydany do vyroby

a jsou ve fazi zpracovani.

Strategické zasoby: maji zajistit chod podniku pifi nepfedvidatelném vypadku

v zadsobovani napf. pii stavkach, zivelnych pohromach nebo bojkotech.
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Spekulativni zasoby: vytvaii je podnik ve snaze docilit pfidaného zisku pii vyhodném

nakupu. Vétsinou jde o zakladni suroviny, u kterych se ocekava budouci zvySeni ceny.

Zasoby bez funkce: jsou polozky zasoby s malou nebo nulovou spotiebou, u kterych se
nepfedpoklada budouci vyuziti. Snahou podniku je zamezit dalSimu zvySeni téchto polozek

a snazit se zasobu prodat za snizenou cenu nebo ji odepsat.
1.7 RIZENI ZASOB

Skladovani velice tzce souvisi se zasobami, protoze pokud se neudrzuji zéasoby, je
skladovani zbyte¢né. Zasoby predstavuji jak u vyrobnich a velkoobchodnich tak
i u maloobchodnich firem zna¢nou investici. U vyrobcti predstavuji zasoby i vice nez 20%
celkovych aktiv a u obchodnich firem se pohybuji zasoby 1 nad 50% z celkovych aktiv. Proto
kvalita fizeni zasob a strategie zdsob mé zdsadni vliv na rentabilitu podniku a na uroven
zéakaznického servisu. Cilem rizeni stavu zdsob je zvySovat rentabilitu podniku, predvidat dopad
podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat celkové ndklady logistickych cinnosti pri
soucasném uspokojovani pozadavkii na zdkaznicky servis.” Rentabilitu neboli ziskovost mizeme
definovat jako podil zisku a vlozeného kapitidlu, proto rentabilitu mizeme zvySovat bud’
snizovanim nakladd, nebo zvySenim prodeje. Néklady spojené se zdsobami lze snizit mnoha
zpusoby, mezi které patii snizenim poctu nevytizenych objednavek nebo urychlenych dodavek,
odstranénim zastaralych a mrtvych zéasob, efektivngjSim prognézovanim poptavky. Kvalitni
planovani zasob omezuje piesuny zasob mezi lokalnimi sklady, transfery malého objemu zbozi,
zvySuje efektivitu kontroly a schopnosti pfedvidat, zmény stavu zésob v ndvaznosti na politiku

managementu. [1]
1.7.1 Zpisoby zasobovani

RozliSujeme tfi zpisoby, kterymi miiZze podnik zajiStovat materialné-technické

zéasobovani.[2]
Individualni zasobovani v pripadé potieby je piipad, kdy podnik pofizuje potiebné
materidly teprve tehdy, kdy je bezprosttedné potiebuje. Tim piedchdzi vzniku nakladim

spojenych s pofizenim zéasob, jako néklady na skladovani, vazani kapitalu, manipulaci atd. Tento

> HYBLOVA, Petra. Logistika — pro kombinovanou formu studia. 1.vyd. Pardubice. Univerzita Pardubice, 2006.
ISBN 80-7194-0.
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zpusob zasobovani se uplatiiuje pfedevSim pii vyrobé na zakdzku a nese sebou také riziko

obtizného planovani, které miize mit za vysledek dodatecné néklady.

PorFizovani zasob zajist'uje nezavislost zdsobovani na vyrob¢. Podnik udrzuje zasoby, aby
zajistil plynulost vyroby tim, ze zajisti nezavislost vyroby na dodavatelich nebo dodavatelskych
vztazich a je schopen Celit cenovym vykyvim na trhu zasob. Pofizovani zasob na sklad ma svou

nevyhodu v tom, Ze zvySuje miru kapitdlu vazaného v zasobach

Zasobovani synchronni s vyrobou se snazi vyloucit nevyhody obou ptedchozich
zpusobii. Podnik uzavie s dodavateli dodaci smlouvy, které zavazuji dodavatele k dodavani
pozadovaného materidli vzdy pfimo do vyroby ve stanovenych lhitach, tyto smlouvy jsou
sjedndvany na delsi ¢asové obdobi. Dodavky jsou vytvareny podle potieb vyroby a skladovani
ma formu pouze pifechodného udrzovani zasob. Zasobovanim synchronnim s vyrobou se realizuji
dodavky v ramci filozofie Just-in-time (JIT), kde cilem neni pouze minimalizace stavu zasob.
Koncepce JIT v sobé zahrnuje také metody zajisténi jakosti, planovani vyrobnich a hmotnych

toktl, vybér dopravniho prostiedku, vybér umisténi provozu atd.
V ramci zasobovani synchronnim s vyrobou mizeme rozlisit tfi zakladni pfistupy.

. Piimé odvolavky: v tomto pristupu se zadavaji konkrétni pozadavky na dodavky
materidlu dodavatelim v okamziku, kdy se u odbératele vyskytnou konkrétni objednavky
od zakaznikil a s ni souvisejici vyrobni a montaZni piikazy. Cely proces tohoto ptistupu
lze rozdélit do tii fazi. Prvni fazi je rdmcova dohoda, kterd vymezuje piedpokladané
potieby a je uzavirdna vétSinou na 12 meésicli. Druhou fazi je ramcova smlouva, ktera
uptesiiuje pozadavky potieby a je uzavirdna vétSinou na 3 mésice. Treti fazi se stava

samotnd piimé odvolavka, ktera pfedstavuje konkrétni potiebu.

. Synchronizace s blizkym dodavatelem: jde o Uzkou spoluprdci mezi
dodavatelem a odbératelem, kterou je podminka umisténi dodavatelského podniku
v bezprostiedni blizkosti odbératele v fadech kilometri. Dodavky jsou realizovany piimo
na vyrobni linky odbératele. Vztah odbératele a dodavatele je zaloZen na oboustranné
vyhodnosti, kdy u obou partnert dochazi ke snizeni spravnich ndkladt, diky kratkym
pfepravnich vzdalenostem i ke sniZeni dopravnich nékladf, odpadnuti pfejimky zbozi,
zvySeni pruznosti dodéavek, zjednoduseni dispozic pro zadsobovani, snizenim skladovacich

nakladi a zjednodusenim vyroby a expedice dodavatele.
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. Spolecné Fizeni zasob: pokud se objevi nékteré omezujici okolnosti na zavedeni
systému blizkého dodavatele, jako je velka vzdalenost mezi dodavatelem a odbératelem,
mnohotvarnost dodavanych materiali a komponentti nebo nepfipravenost dodavateld, je
vhodny pfistup spolecného fizeni zasob. Tento zplsob eliminuje veskeré tyto okolnosti.
Ptistup je zalozen na vlozeni mezi dodavatele a odbératele spedi¢ni sklad, do kterého miii
veSkeré dodavky od dodavateli a odbératel si pak bezpotiebné potfebné materidly

a suroviny vytahuji na zakladé¢ ptimych odvolavek ze spedi¢nich skladii.
1.8 METODY RIZENI ZASOB V PODNIKU

1.8.1 Rizeni zasob metodou ,, Just - in- time*

Technologie Just-in-time je asi nejrozsifenéj$i logistickou technologii v oblasti
zasobovani, vyroby a distribuce. Princip je zaloZen na uspokojeni potieby materidlu, dilu nebo
komponentu ve vyrobé nebo vyrobkll a zboZzi v distribu¢nim ¢lanku jeho dodédnim pravé v cas,
tedy v pfesné dohodnutych a dodrzovanych terminech podle potieby odbératele. Davaji se malé
mnozstvi v kratkych Casovych intervalech a v co nejzazS§im okamziku. V tomto systému je
odbératel dominantnim clankem, kterému se musi dodavatel ptizpisobit a synchronizovat se
s jeho potfebami. Dodavatel garantuje pozadovanou kvalitu materidlu a zbozi, zavazuje se
poskytovat informace potifebné pro planovani a pro operativni fizeni, vytvari takové piepravni
jednotky, které pii dodavkach hladce prochazi vS§emi misty manipulac¢nich operaci v navazujicim

toku.

Cilem technologie Just-in-time je vyrabét v co nevyS$im casovém souladu s poptavkou,
prostiednictvim synchronizovaného zasobovani s vyrobou. Jadrem systému Just-in-time je
eliminace veSkerych ztrat. Optimalnim stavem je vyroba bez udrZovani zasob. V koncepci tohoto
systému jsou zahrnuty rovnéz metody fizeni jakosti, planovani vyrobnich a hmotnych tokt, které
maji za kol napfiklad s volbou dopravniho prostiedku, rozhodovani o vybéru umisténi nebo

vztahy s dodavateli. [5]
1.8.2 Rizeni zasob metodou Kanban

Jde o technologii pracujici na principu bez vytvateni zasob a ma ptivod v automobilovém
pramyslu. Vychazi z myslenky, Ze se zasoby, material nebo dily maji dodavat v okamziku, kdy

jsou potieba. Tato metoda je vhodnd jak pro vnitini logistické fetézce ve vyrobnich zavodech, tak
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1 ve smluvné stabilizovanych vnéjSich fetézcich, tedy vSude tam kde se jedna o procesy
s opakujicimi se operacemi. Samotny principem jsou samotidici regulac¢ni okruhy, tvofené mezi
dodévajicim a odebirajicim ¢lankem, mezi kterymi vznik4 jednosmérny fetézec na principu tahu.
Dodavky proudi mezi dodavatelem a odbératelem ve standardni velikosti, ktera fyzicky odpovida
piepravce, malému kontejneru ¢i podobné piepravni jednotce. Objednacim mnoZstvi je jedna
prepravni jednotka nebo jeji nasobek. Dodavatel ruci za kvalitu a v€asnost dodavky a odbératel je

povinen dodavku odebrat.

Zéakladnim nosi¢em informaci jsou kanbanové karty, které jsou piipojeny k prepravni
jednotce a plni funkci objednavek a priivodek chybégjiciho materidlu. Systém spociva v objednani
pracovnikem, napt. vyroby nebo skladu, odeslanim kanbanové karty k predchazejicimu ¢lanku
logistického fetézce, napiiklad do skladu nebo k dodavateli. Mezi charakteristickymi prvky
tohoto systému patfi samotidici vztah mezi dodavajicim a odebirajicim, flexibilni nasazeni
pracovnikii a vyrobniho =zafizeni, delegace kratkodobych fidicich funkci na provadéjici
pracovniky, vyuzivani principu vzit si pro nasledujici spotfebitelsky stupeni a pouziti
kanbanovych karet jako nosi¢e informaci. Pti aplikaci systému kanban se nemusi pouzivat nutné

kanbanov¢ karty, pokud je zakdzka zprosttedkovéna elektronickou cestou. [5]
1.8.3 Rizeni zasob metodou ABC analyzy

ABC analyza je nastroj, ktery klasifikuje poloZzky, zakazniky nebo aktivity podle jejich
uzite¢nosti pro podnik. Pfi analyze se vychazi z myslenky, Ze néktefi zédkaznici, produkty nebo
¢innosti pfinaSeji podniku vyssi uzZitek nez ostatni zdkaznici, produkty nebo cinnosti. UZzitek
hodnotime naptiklad podle rentability, prodejniho obratu nebo podilu na trhu. Podnik se pak
muze zaméfit pravé na ty polozky, zakazniky nebo aktivity, které mu piinaSi nejvetsi uzitek.
ABC analyza tedy neni metodou jako takovou, protoZze neodpovida na to kdy a kolik zasob

objednat, ale je vysoce G€inny nastroj pro zdokonaleni systému zésob.

Analyza vychézi z Paterova principu, ktery tikd, Zze 20% pficin vyvolava 80% dusledku.
Jde tedy naptiklad fici, ze 20% polozek zasob tvoii 80% z obratu zasob. ABC analyza nam tedy
klasifikuje podle miry uZitku polozky do tfi skupin.

Strategické polozky (A), které maji rozhodujici podil na potizovacich nakladech nebo

spotiebé a s velkym zasobovacim rizikem. Témto poloZzkdm vénujeme nejvyssi pozornost, sleduji
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se individuelné a pribézné. Pro tyto polozky vybirame provétené dodavatele, peclivé a soustavné

sledujeme jejich ceny, podminky a ceny v doprave.

Druhou skupinou jsou problémové polozky (B) maji staly vliv na konecny vysledek
s velkym zasobovacim rizikem, proto je nezbytné kontrolovat dodavatele, zasoby, ceny
a naklady. Tato skupina je kontrolovana v periodickych cyklech (po 3 dnech, po tydnu) oproti

skupiné A, kterd je kontrolovdna permanentné.

Posledni skupinou jsou substitucni polozky (C), které podnik sleduje nejméné, protoze
pro podnik maji nejmensi uzitek, tedy vliv na kone¢ny vysledek maji i nizké zasobovaci riziko
a kontroluji se v periodickych cyklech s vétsi casovym rozestupem (po 14 dnech, po mésici).

Objednava se vétsi mnozstvi zasob, aby se t€émto polozkdm nemusela vénovat pozornost. [5]

Jako doplnék k ABC analyze se pouzivame tzv. XYZ analyzu, kterd rozd¢luje polozky
podle pravidelnosti spotfeby do tfid X, Y a Z. Ve tfid¢ X jsou polozky s rovhomérnou spotiebou,
u kterych je vysoka schopnost tuto spotiebu ptredpovidat, tedy vysokou predikéni schopnost. Do
tiidy Y zatadime polozky, které maji vykyvy ve spotfebé a se snizenou predikéni schopnosti. Do
tiidy Z zatadime polozky se zcela nepravidelnou spotiebou a nejhorsi predikéni schopnosti. Tato
analyza ndm pomahd v urceni velikosti pojistné zasoby, pro tfidu X miiZzeme drzet minimalni

pojistné zasoby bez negativniho vlivu na pohotovost zdsobovani. [3]
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI
VE FIRME

2.1 HISTORIE

Firma Autodoprava Ladislav Dédek vznikla jako jedna z prvnich soukromych dopravnich
firem ve Vrchlabi, a to v roce 1992. Zalozil ji pan Ladislav Dédek, ktery pusobil v oblasti
dopravy jiz vletech pfed revoluci. Pracoval jako vedouci dopravy ve statnim
podniku KrkonoSsky nabytek. Pavodné poskytovala piedev§im st€hovaci sluzby obcantim
a vnitrostatni pfepravu jednim vozem AVIA. V kratké dobé jeji klienti zacali sami zakladat
soukromé firmy a jejich pozadavky na sluzby se nejen zvysovaly, ale také ménily sviij charakter.
Ptedevsim velky nardst byl v mezindrodni dopravé. Firma rozsifila sviij vozovy park o dalsi vozy
1 vyS$i tonaze.*

S krokem rozSifeni sortimentu vozidel, kterd nabizi svym zdkaznikiim, se ale zaroven
zacaly mnozit zavady a nartistala potieba zabezpecCeni oprav a udrzby, které se doposud provadeéli
v servisech. Z tohoto divodu firma v roce 1998 zfidila ve vlastnich prostorach v obci Horni
Kalnad dilnu, kterd v soucasné dobé zabezpecuje udrzbu a drobné opravy firemnich vozidel.
Soucasti aredlu dilny jsou nové rekonstruované kancelarské prostory, které firma vyuziva pro
svou podnikatelskou ¢innost a skladovaci prostor o vymeéfe 85m”. V roce 2006 firma od statu
odkoupila skladovaci halu v aredlu zemédé€lského druzstva v Dolni OleSnici na trutnovsku. Tuto
skladovaci halu firma ¢aste¢né rekonstruovala. V soucasné dobé je mozné v ni uskladnit zbozi na

ploge 650 m”.
2.2 OBLAST PODNIKANI

Firma Autodoprava Ladislav Dédek je malou spolecnosti, ktera se zabyva silni¢ni
mezinarodni dopravou po celé Evropé€. Specializaci jsou staty zapadni Evropy a Polska. Nadale
zajistuje vnitrozemskou piepravu a regionalni dodavkovou piepravu v okoli Trutnova. DalSimi

aktivitami jsou skladovaci a jefabnické sluzby.

Firma, které poskytujeme skladovaci sluzby, si nepieje byt jmenovéana z divodu ochrany

citlivych dat. V préci je tato firma oznacena jako firma X.
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2.2.1 Doprava

Silni¢ni nadkladni doprava je hlavni podnikatelskou ¢innosti firmy. V soucasné dobé ma
firma 5 nékladnich vozidel. Firma nabizi pfepravy od jednoho paletového mista do piepravy 36
paletovych mist a 12 tun. Firma provadi ptepravu vozidly Ford Tranzit s uzitnou nosnosti 1,3 t
s 2 paletovymi misty, DAF 45 s uzitnou hmotnosti 4 t a 17ti paletovymi misty, 3 vozidly DAF LF
s uzitnou hmotnosti 6 t ndkladu na 18 paletovych mistech. K témto voziim jsou vyuzivany dva 18

paletové piivésy jeden s nosnosti 6 t a druhy 1,5 t.

Zakaznici firmy se d€li na dvé zakladni skupiny, a to na stalé zdkazniky a na zakazniky
z databdzi preprav. Stalymi zakazniky jsou vétSinou malé az stfedné velké vyrobni nebo
speditérské firmy, které poptavaji vétsinou opakujici se prepravy. Jejich poptavka ma charakter
zejména celovozovych dodédvek. Zakaznici z databdzi pieprav jsou ve vétsi mitfe speditérské
firmy, které poptavaji zpravidla jednorazové piepravy. Pfepravy jsou od jednopaletové dodavky

aZ po celovozové dodavky.

Pokud budeme rozd€lovat dopravu z hlediska lokace (vnitrostatni, mezinarodni), tak
mezinarodni doprava tvoii pfiblizn€ 80 % a vnitrostatni 20 % objemu pieprav. V mezindrodni
dopraveé se firma soustfedi pfevazné na zapadni Evropu, a to hlavné na Némecko, které tvori
piiblizné¢ 70% mezinarodnich ptfeprav. Ve vnitrostatni dopravé se jednd predevSim o zajiSténi

zasobovani firmy X mezi zadvody v Dolni Kalné a ve Rtyni.

2.2.2 Skladovani

Firma ma v soucasnosti dva skladovaci prostory, ve kterych poskytuje skladovaci sluzby
pro firmu X. Ve skladu €.1, ktery se nachazi v Dolni OleSnici (7 km od zavodu firmy X v Dolni
Kalné) na skladovaci ploge 650 m’, skladujeme pro firmu X pojistnou zasobu vratnych obali
a zasobu materidlu na vyrobu jednorazovych kartonovych obalt. Ve skladé ¢.2, ktery se nachazi
v aredlu firmy v Horni Kalné (3 km od zavodu firmy X v Dolni Kalné) se skladovaci plochou
85m’, firma skladuje a kompletuje material na vyrobu jednorazovych kartonovych obald, které

pak dodava do vyrobniho zédvodu firmy X v Dolni Kalné.
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2.3 SKLAD:¢.1

2.3.1 Skladovaci systém skladu ¢.1

Statickd cast skladu €.1 se skladd ze skladové budovy, rampy a dopravni komunikace.
Skladovou budovu tvoii plodny sklad se skladovaci plochou 650 m? a vyikou skladovéani do 5 m.
Podlaha skladu je odlita z betonu s nosnosti 10 t/m?®. Sklad ma ti vchody, vchod 1 s rozméry
4,38.x4,1v. m, ktery slouzi k loznym operacim s rozmérové vétSimi materialy. Vchod 2 ma
rozméry 2,38.x2,5v. m, ktery slouzi k loznym operacim s materidlem o maximalnich rozmérech
1.98.x2,1v. m. Vchod 3 tvofi vstupni dvete, které slouzi ke vstupu osob. Venkovni rampa skladu
ma rozméry 3x3 m. Dopravni komunikace tvofi pfistavna plocha pro pfistaveni vozidla k ramp¢,
komunikace, kterd spojuje piistavnou plochu a vchod 1, dale pak odstavnéd plocha napojend na

vetejnou dopravni sit’.

Obrazek ¢. 3: Schéma skladu ¢.1
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Zdroj: Autor prace

Dynamickou ¢ast systému tvoii ruéni nizkozdvizny vidlicovy vozik s uzite¢nou nosnosti
1 500 kg a vysokozdvizny vidlicovy vozik s nosnosti 1,6 t a maximalnim zdvihem bfemena 3 m.
Pro tento vysokozdvizny vozik je pfedepsand minimalni pracovni ulicka 3,75 m pfi manipulaci

s EUR paletou.
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Skladovy informacéni systém je zalozen na pfenosu informaci pomoci dokladd, tedy
principu piijatych a vydanych dodacich listh. Jednotlivé polozky na dodacich listech jsou

evidovany v i¢etnim programu UCTO 2009, ktery obsahuje i databazi stavu zasob.
2.3.2 Funkce skladu

Sklad ¢.1plni dvé hlavni funkce: vyrovndvaci a zabezpeCovaci . Vyrovnavaci funkce
skladu spocivéa v uskladnéni skladovych jednotek kartonovych komponentl, které vyrovnavaji

casovy a kvantitativni nesoulad mezi potfebou skladu ¢.2 a mezi doddvkami komponent..

ZabezpeCovaci funkce skladu spociva v uskladnéni pojistnych zasob, plastovych
obalovych jednotek firmy X. V piipad¢ nizké poptavky po vyrobcich si firma X piebytecné
obalové jednotky uskladni ve skladu ¢.1. V ptipadé vyssi potieby si jednotky stahne zpét.

2.3.3 Uskladnéné polozky

Uskladnéné polozky ve skladu ¢.1 mizeme délit na dvé skupiny. Prvni skupinu tvofi
zasoby obalovych kartonovych komponent, druhou skupinu tvofi pojistné zasoby plastovych

obalovych jednotek.

Skupinu kartonovych komponent tvofi 17 rlznych polozek. Skladovaci jednotku
obalovych komponent tvoii z80 % EUR palety, zbylych 20 % tvofi nestandardni palety
o rozmérech 120x115 cm. Objem skladovany jednotek komponent na skladé ¢.1 se pohybuje

okolo 30 ks. Pocet je zavisly na potiebach skladu ¢.2 a na dodavkach zésob z firmy X.

Ve skupiné pojistnych zasob je 10 rtiznych poloZek oznacenych od 101 po 110. VSechny

polozky tvofi pojistnou zasobu obalovych jednotek firmy X.
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Tabulka €. 1: Uskladnéné polozky ve skladu ¢.1

rozmeér ) stav
) Ksv ) vaha jednotky |
oznaceni polozka soucast jednotky ] jednotky $xdxv jednotek v
jednotce v kg

v cm Ks
Viko 1

101 30550 Plastova krabice 16 120x100x80 80 41
Nestandard. paleta 1
Viko 1

102 30616 Plastova krabice 16 120x100x80 80 17
Nestandard. paleta 1
Viko 1

103 Opel Plastova krabice 16 100x60x125 30 69
Nestandard. paleta 1

Plastova krabice 40

104 BITTO 120x110x95 80 27
EUR paleta 1
Viko 1

105 Rtyné Plastova krabice 20 120x80x215 80 32
EUR paleta 1

106 Gitterbox modry Box 1 123x83x97 50 19

107 Gitterbox Sedy box 1 123x83x97 50 32
Viko 1

Pfepravka na
108 Plastova krabice 30 120x80x115 60 12
plasty
EUR paleta 1
Viko 1
109 Smart Plastova krabice 28 120x80x120 60 6

EUR paleta 1

110 EUR paleta 10 120x80x15 150 30

Zdroj: Autor préace.
2.3.4 Uskladnéni poloZzek

V soucasné¢ dob¢ probihd ve skladu rekonstrukce podlahové plochy. Rekonstrukce je
napldnovana na dv€ etapy, momentalné je rekonstrukce v prvni etap€. Z diivodu rekonstrukce
jsou polozky docasné umistény na provizornich mistech. Polozky jsou uskladnény podle

pfislusnosti k jednotlivym skupinam.
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Obrazek ¢. 4: rozmisténi polozek ve skladu ¢.1
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Zdroj: Autor prace

Skupina obalovych komponent je uskladnéna v bloku napravo od vchodu 2, komponenty
nemaji na této ploSe vyhrazené misto a nelze je stohovat. Uskladiuji se na nejblizsi volné misto
metodou zdménného uklddani do jednoho bloku. Tento systém Setfi potiebné misto na
uskladnéni, ale pokud je potieba polozka na zadnich pozicich, je nutnd dalSi manipulace

s jednotkami.

Skupina pojistnych zasob plastovych oball je uskladnéna na plochach 1 a 2. Polozky
nemaji ve skladu vyhrazené misto, pokud neni misto v bloku pfislusné polozky, je polozka
umisténa na nejbliz§im volném misté. Plastové jednotky je moZno stohovat, kromé& polozky 105,
ktera netvoifi diky své vySce dostateCné stabilni zaklad pro stohovani. Ostatni polozky lze
stohovat ve tfech az Ctyfech vrstvach nad sebou. Tento systém se stava neptfehledny disledkem

umisténi polozek na vice mistech a zvySuje Cas potfebny na expedici obalovych jednotek.
2.3.5 Manipulace ve skladu ¢.1

K manipulaci se skladovacimi jednotkami se ve vétSiné piipadd pouzivd ruéni
nizkozdvizny vozik a venkovni rampa. Vysokozdvizny vozik se pouzivd ke stohovani
nebo manipulaci se skladovymi jednotkami s rozméry vysSimi nez 230 cm nebo vahou nad

1 000 kg.
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Manipulace se zasobami kartonovych komponent probihd vyhradné pomoci
nizkozdvizného voziku a venkovni rampy. Pro nizkou hmotnost skladovych jednotek komponent,

ktera neptesahuje 300 kg, je nizkozdvizny vozik vhodny manipulacni prostiedek.

Nizkozdvizny vozik a venkovni rampa se vyuziva i pti vét§iné manipulaci s prepravnimi
jednotkami pojistnych zasob plastovych obali, jejichz vaha také nepiesahuje 300 kg.
Vysokozdvizny vozik se pouziva ve vétsiné pripadi ke stohovani plastovych obali. Dalsi vyuziti
vysokozdvizného voziku je pti loznych operacich a uskladnéni rozmérnéjSich nebo tézSich
manipulacnich jednotek. Venkovni rampa neni vhodnad pro provoz vysokozdvizného voziku,
proto pro lozné operace za pomoci vysokozdvizného voziku je nutné provadét na odstavné plose
u skladu. Vzdélenost, kterou musi vozik ujet ze skladu na odstavnou plochu, je pomérn¢ velika

a znacn¢ zvysSuje dobu cyklu vysokozdvizného voziku a tim i hodinovou vykonnost.
2.3.6 Zasobovani skladu ¢.1

Rizeni zasob kartonovych obalovych komponent si zajistuje firma X. Dodavatelé dodaji
potfebny materidl do zdvodu firmy X v Dolni Kalné, odkud je pfevezen a uskladnén ve skladu
¢.1. Pi nakladce zasob komponent v zdvodu firmy X fidi¢ zkontroluje kvalitu a kvantitu dodavky
zasob. Ze skladu ¢.1 jsou pak obalové komponenty podle potieby pievezeny do skladu ¢€.2, kde

jsou nasledné zkompletovany a dopraveny zpét do zadvodu v Dolni Kalné.

Velikost uskladnénych pojistnych zasob plastovych obalti je také pln¢€ v kompetenci firmy
X. Prebyte¢né obaly jsou nalozeny v zdvodé firmy X a pfevezeny do skladu ¢.1, kde jsou
uskladnény. V okamZiku potieby jsou pozadované obaly nalozeny ve skladu €.1 a pievezeny zpét

do zavodu v Dolni Kalné.

Dopravu mezi skladem €.1 a zavodem firmy X zajiStuje firemni viiz v ramei zajiSt'ovani

zasobovani firmy X mezi zadvody v Dolni Kalné a ve Rtyni.
2.3.7 Objednavka a doruceni pojistnych plastovych obali

Z davodu, ze uskladnéné plastové obaly tvoii pojistnou zadsobu, neni poptavka po téchto
obalech znacna ani pravidelna. Objednavku na pojistné plastové obaly firma X zasilad v ptipade
potieby spolu s kazdodenni objednavkou kartonovych oball, ktera prichdzi kazdy den v 7 hodin.
Pracovnik v kancelafi pfijme objednavku a vystavi dodaci list na pozadované pojistné plastové

obaly. Dodaci list je pfedan fidic¢i, ktery zajiSt'uje zasobeni mezi zavody firmy X, ktery se v ramci
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pieprav mezi zavody zastavi ve skladu €.1. Ve skladu tidi¢ vyhleda a nalozi pozadované polozky,

které nasledné dopravi do zdvodu v Dolni Kalné.

2.4 SKLADG¢.2

2.4.1 Skladovaci systém skladu ¢.2

Staticka ¢ast skladu €.2 je slozena ze skladové budovy, rampy a dopravni komunikace.
Skladovou budovu tvoii plosny sklad se skladovaci plochou 85 m? vyskou skladovani do 3,5 m
a dfevénou podlahou s nosnosti 1 t/m”. Jedna se o vstupni sklad firmy X, ktery zabezpecuje
vstupni zdsoby oball pro vyrobu. Sklad ma dva vchody, vchod 1 s rozméry 2,18.x2v. m, ktery
slouzi k manipulaci s jednotkami kartonovych komponent. Vchod 2 tvofi vstupni dvere, které
slouzi pouze ke vstupu osob. Venkovni rampa skladu ma rozméry 2x3 m s ahlem sklonu 15°.
Dopravni komunikaci tvofi ptistavna plocha pro pfistaveni vozidla k rampé a odstavna plocha

napojena na vchod 1 a vefejnou dopravni sit’.

Dynamickou ¢ast systému tvoii rucni nizkozdvizny vidlicovy vozik s uzite¢nou nosnosti
2 000 kg. Skladovy informacni systém je zaloZen na pienosu informaci pomoci dokladd, tedy na
stejném principu, jako ve skladu ¢.1. Jednotlivé polozky na dodacich listech jsou evidovany

v ti¢etnim programu UCTO 2009 v databazi stavu zasob.
2.4.2 Funkce skladu ¢.2

Hlavnim tkolem skladu je zabezpeceni funkci vyrovnavaci a kompletacni. Vyrovnavaci
funkce skladu spociva ve vyrovnani odchylky potieby obali ve vyrobé firmy X, jak z hlediska

Casu tak kvantity.

Kompletacni funkce skladu spociva v kompletaci jednotlivych poloZzek komponent do
obalovych kompletli. Pro kompletaci oballl je potieba 17 poloZzek materialu, ze kterych se pro

firmu X kompletuje 5 druhti obalovych kompleti a to baleni A, C, D, E a F.
2.4.3 Uskladnéné komponenty a hotové komplety

Jak jiz bylo feceno, ve skladu ¢.2 je uskladnéno 17 polozek komponent. Jednotlivé

polozky komponent oznac¢ujeme tfimistnym ¢islem, a to od 001 az 017.

. Komponent 001: kartonova krabice srozméry 60x50x15 cm, ktera se slozi

a prelepi lepici paskou. Krabice je soucasti baleni A, vyhotoveni trvé cca 15 sekund.

42



. Komponent 002 a 003: dva kartonové proklady tvoti po sloZzeni miizku, ktera ma
za ukol fixaci vyrobku v krabici. Miizka je soucasti baleni A, vyhotoveni spolu

s umisténim do krabice trva cca 20 sekund.

. Komponent 004: velkd kartonova krabice s rozméry 120x110x60 cm, ktera je
soucasti baleni C a E. Krabice se slozi a nasledn¢ ptelepi lepici paskou, vyhotoveni trva

cca 20 sekund.

o Komponent 005: kartonové viko komponentu 004 a 011 s rozméry 120x110x15

cm, ktera se sklada a je soucasti baleni C a E, vyhotoveni trvéa cca 20 sekund.

o Komponent 006: kartonova krabice 60x55x15 cm, kterd se po slozeni umisti do

komponenty 004, je soucasti baleni C a vyhotoveni trva cca 10 sekund.

o Komponent 007: kartonové proklady tvofici miiz pro fixaci zbozi, kterd se po

sloZeni vklada do komponentu 006 a je soucasti baleni C, vyhotovena je za cca 20 sekund.

o Komponent 008: nestandardni paleta s rozméry 120x115x15 cm, ktera je soucasti
baleni C.
o Komponent 009: kartonové proklady tvofici miiz pro fixaci zbozi, kterd se po

sloZeni vklada do komponentu 006 a je soucasti baleni E, vyhotovena je za cca 20 sekund.

o Komponent 010: nestandardni paleta s rozméry 120x115x15 cm, ktera je soucasti
baleni D a E.
o Komponent 011: kartonova krabice srozméry 60x55x30 cm, ktera se slozi

a ptelepi lepici paskou, je soucasti baleni D a vyhotoveni trva cca 15 sekund.

o Komponent 012: kartonové proklady tvofici miiZz pro fixaci zbozi, kterd se po

sloZzeni vklada do komponentu 012 a je soucasti baleni D, vyhotovend je za cca 20

sekund.
. Komponent 013: nestandardni paleta s rozméry 100x95x15 cm, ktera je soucasti
baleni F.
. Komponent 014: kartonova krabice srozméry 50x45x40 cm, ktera se slozi

a prelepi lepici paskou, je soucasti baleni F a vyhotoveni trva cca 15 sekund.
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komponentu 014 a je soucasti baleni F, vlozena za cca 3 sekund.

slozeni vkladd do komponentu 014 a je soucasti

sekund.

je soucasti baleni F.

Komponent 015: karténova proloz na kartonovou miiz, kterd se vklada do

Komponent 016: kartonové proklady tvofici miiz pro fixaci zbozi, ktera se po

baleni F, vyhotovena je za cca 20

Komponent 017: kartonové viko komponentu 014 s rozméry 50x45x10 cm, které

Ze vsech 17 komponent skladovanych ve skladu ¢.2 se kompletuje 5 druhii komplett

obaltll. Jednotlivé druhy kompleta se skladaji z téchto komponent.

Tabulka €. 2: Skladba hotovych kartonovych komplett

Baleni A

Baleni C

Baleni D

Komponent Cas na kompletaci Ks v kompletu
001 krabice mala 15 10
002 proklad a 10 10
003 proklad b 10 10
Celkovy ¢as pro kompletaci 5 min.50 s

Komponent Cas na kompletaci Ks v kompletu
008 paleta 10 1
004 velka krabice 20 2
005 viko velké 20 2
006 krabice mala 10 24
007 proklad 20 24
Celkovy ¢as pro kompletaci 13 min. 30 s

Komponent Cas na kompletaci Ks v kompletu
010 paleta 10 1
005 viko velké 20 3
011 krabice mala 15 12
012 proklad 20 12
Celkovy ¢as pro kompletaci 8 min. 10 s
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Baleni E

Komponent Cas na kompletaci Ks v kompletu
010 paleta 10 1
004 velka krabice 20 2
005 viko velké 20 2
006 krabice mala 10 24
009 proklad 20 24
Celkovy ¢as pro kompletaci 13 min. 30 s
Baleni F
Komponent Cas na kompletaci Ks v kompletu
013 paleta 10 1
014 krabice 15 8
015 proloz 5 24
016 proklad 10 24
017 viko krabice 5 8
Celkovy ¢as po kompletaci 8 min. 50 s

Zdroj: Autor prace
2.4.4 Uskladnéni materialu ve skladu ¢.2

Ve skladu ¢.2 je na plofe 85 m” uskladnény karténovy material spolu s hotovymi
komplety obalt. Palety pro obalové komplety jsou umistény mimo sklad v krytém pfistresku
vedle skladu. Pfepravni a skladovaci jednotku kartonovych komponent tvoii standardni palety

EUR nebo Gitterbox o rozmérech 1 200 x 800 mm.

Ve skladu nemaji jednotlivé poloZky materidlu vyhrazené misto, jednotlivé polozky se
uskladiiuji na volna mista metodou zdménného ukladani. Tento systém uskladnéni je narocny na
orientaci pracovnikid, ktefi kompletuji obaly, a casto zde dochazi k opétovné manipulaci
s materidlem. Pro uskladnéni komponent na zadnich pozicich je potfeba manipulace s jiz
hotovymi obalovymi komplety. Materidl je uskladnén na 21 plochach pro komponenty na EUR
paletach a 2 plochach pro uskladnéni polozek 004 a 005. Jednotlivé plochy pro EUR palety
nemaji predem urcené druhy komponent. Polozky 004 a 005 maji pevné vyhrazené misto

v blizkosti vchodu do skladu, z diivodu velkych rozmérti polozek a Spatné manipulace s nimi.
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Obrazek ¢. 5: Uskladnéni polozek ve skladu ¢.2
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Zdroj: Autor prace

Material pro kompletaci obald nelze stohovat, vzhledem k vlastnostem ptepravnich
a skladovacich jednotek kartonovych komponent. Jednotlivd kartondZz nema ideédlni rozméry,

narovnana na paletovych jednotkach netvofi kompaktni jednotku, kterd by byla vhodna jako

zaklad pro stohovani.
2.4.5 Manipulace ve skladu ¢.2

K manipulaci jak se zdsobami materidlu, tak s hotovymi komplety oballi se pouziva
nizkozdvizny rucni vidlicovy vozik, ktery je vhodny pro manipulaci s lehkymi paletovymi
jednotkami. Vozik pouzivany k manipulaci ve skladu ¢.2 mé& nosnost 2 000 kg, kterda je
15 % jeho nosnosti. Pro podminky manipulace ve skladu ¢.2 je nizkozdvizny vozik vhodnym
feSenim, a to z divodu nemoZznosti stohovani zasob materidlu. Hotové komplety oballi stohovat
lze, tyto obaly jsou ale velmi lehké a lze je snadno stohovat ru¢né. Alternativou pro rucni
nizkozdvizny vozik je elektricky nizkozdvizny vozik, ale vzhledem v rozsahu objemu

manipulovaného materidlu a vdhy tohoto materidlu, je nizkozdvizny ruéni vozik plné dostacujici.
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2.4.6 Zasobovani skladu ¢.2

Zasoby komponent na kompletaci obalovych kompleti si stahujeme dle potieby ze skladu
¢.1, ktery je vzdaleny 10 km. Zasobovani se zabezpeCuje firemnim vozem, ktery zajistuje
kazdodenni zasobovani pro firmu X mezi zavody v Dolni Kalné a ve Rtyni. Toto vozidlo pii
zpate¢ni cesté ze zdvodu ve Rtyni projizdi obei Dolni OlesSnice, kde se dle potieby zastavuje ve
skladu ¢.1 a zde naklada potiebny material pro kompletaci kartonovych obald. Nalozeni zajistuje
fidi¢ vozidla, ktery rano pii nakladce obalovych kompleti obdrzi jak dodaci list k obaliim, tak
seznam komponent, které ma ptivézt. Odpoledne pii posledni zpateCni cesté¢ fidic naklada
potfebny materidl a odvazi ho do skladu ¢.2. Zde je pomoci venkovni rampy a nizkozdvizného

voziku vylozen z vozu a uskladnén.
2.4.7 Objednavka, expedice a doruceni kartovych obali

Zakaznik, tedy firma X, objednéva pozadované komplety obalii pomoci faxu kazdé rano
v 7 hodin. Pracovnik v kancelafi pfijme objednavku a vystavi dodaci list na pozadované
komplety obalti. Dodaci list pieda pracovnikovi, ktery ma na starosti kompletaci obald, ten podle
dodaciho listu pfipravi obaly k expedici. Pokud na skladu neni dostate¢na zésoba pozadovanych
kompleti, pracovnik zbylé komplety dokompletuje. V 8 hodin fidi¢ pfistavi k rampé vozidlo
a zacne nakladat pfipravené komplety obald. Pohyb materidlu z a do skladu se uskute¢niuje pies
vchod ¢€.1. Pii nakladce obalil fidi¢ zkontroluje, zda pocet kompletti na dodacim listu odpovida
skute¢nému poctu naloZenych kompleti. Komplety musi byt naloZzeny do 8:30 hodin, poté fidi¢
odjizdi do zavodu firmy X Dolni Kalné, kde komplety musi byt vylozeny do 9 hodin. Cely proces
od objednani obalovych kompleti az po vylozeni kompletd ve firmé¢ X netrva vice, nez dvé

hodiny.

Zasobeni firmy X kartébnovymi obalovymi komplety je zaloZeno na zasobovani
synchronnim s vyrobou. Jde o zplsob synchronizace s blizkym dodavatelem. Jedinou odli$nosti
od této koncepce je fakt, ze firma X vaze v zadsobach sviij kapitdl. V tomto zpiisobu zasobeni se
klade velky daraz na kvalitu a pfesnost dodavek, Spatna nebo pozdni doddvka muze zplsobit
zpomaleni nebo dokonce zastaveni vyroby odbératele. Synchronizace s blizkym dodavatelem je

diky kratké vzdalenosti mezi skladem €.2 a firmou X vhodnym feSenim.
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2.5 ABC ANALYZA

ABC analyza je nastroj, jehoz pouziti je velmi Siroké. Vychézi z Paterova pravidla, které udava,
ze 80% dusledku je vyvolano 20% pficin. VSechny analyzy jsou vztaZzené na obdobi od 1.1. 2008
do 31.12.2008.

2.5.1 ABC analyza pojistnych obali

vvvvvv

jednotlivych polozkach.
Tabulka €. 3: ABC analyza pojistnych obalii ve skladu ¢.1

Rocni Rocni Podil skupiny na
Obalovych )
Plastova obalové jednotka | poptdvka | poptavka | Skupina
jednotek ro¢ni poptavce v %
v Ks v %
101 30550 2542 159 65,13177 A
83,83602
103 Opel 730 46 18,70425 A
104 BITTO 320 32 13,11859 B
14,34846
110 EUR paleta 30 3 1,229868 B
106 | Gitterbox modry 2 2 0,819912 C
109 Smart 40 1 0,585652 C
102 30616 16 1 0,409956 C
1,81552
105 Rtyné 0 0 0 C
107 Gitterbox Sedy 0 0 0 C
108 | Piepravka na plasty 0 0 0 C

Zdroj: Autor prace

Z ABC analyzy vyplyva, Ze nejveétsi pozornost musime vénovat polozkam skupiny A 101
a 103, které tvoti 83,1 % celkové poptavky. Pokud budeme brat v uvahu skupinu A a B,
dostaneme hodnotu 98 % celkové poptavky. PoloZky kartonovych komponentt jsem do této ABC
analyzy nezahrnul, protoZe zasoby kompletl maji Gplné€ jiny charakter. Jsou to zdsoby bézné,

tedy obratové, které maji daleko vyssi poptavku nez pojistné zasoby.
2.5.2 ABC analyza komponent obalii

Vzhledem k faktu, ze komponenty si firma X pofizuje sama a firma je pouze uskladiiuje a

kompletuje, neni vhodné zakladat ABC analyzu na zdklad¢ rentability nebo vazaného kapitalu
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v zasobach. Faktor ovliviyjici velikost zasob jednotlivych komponent ve skladu ¢.2 je tedy

velikost poptavka firmy X po kompletech obald.

Tabulka ¢. 4: ABC analyza komponent obalt

Roéni poptavka | Ro¢ni Podil skupiny na
Komponent Skupina
v Ks poptavka v % ro¢ni poptavce v %
002 proklad a 9072 19,981 A
003 proklad b 9 850 21,695 A
74,422
001 | krabice mala 8790 19,360 A
006 | krabice mala 6077 13,385 A
009 proklad 4361 9,605 B
007 proklad 1722 3,793 B
18,275
015 proloz 1107 2,438 B
016 proklad 1107 2,438 B
012 proklad 625 1,377 C
011 | krabice mala 605 1,333 C
004 | wvelka krabice 519 1,143 C
005 viko velké 481 1,059 C
014 krabice 369 0,813 C 7,304
017 | viko krabice 369 0,813 C
010 paleta 232 0,511 C
008 paleta 69 0,152 C
013 paleta 47 0,104 C

Zdroj: Autor prace

Z ABC analyzy komponent vyplyva, Zze 23,5 % uskladnénych polozek tvoii 74,4 %
poptavky firmy X. Tyto polozky tvofi skupinu A s nejvyssi poptavkou. Pokud slou¢ime skupiny
A a B, dostaneme 92,7 % celkové poptavky po obalech.

2.5.3 ABC analyza kompleti obalu

V ABC analyze kompletl kartonovych obalt vztahuji poptavku komponent k jednotlivym

kone¢nym kompletim obali.
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Tabulka €. 5: ABC analyza kartonovych komplet

Komponent Ks v kompletu | Ro¢ni spotfeba | Skupina | Podil baleni v %
001 krabice mala 10 8790
Baleni A 002 proklad a 10 8790
A 59,758
003 proklad b 10 8790
Spotieba Ks celkem za baleni a rok 26370
Komponent Ks v kompletu | Ro¢ni spotieba | Skupina | Podil baleni v %
008 paleta 1 70
004 velka krabice 2 140
Baleni C 005 viko velké 2 140
C 8,407
006 krabice mala 24 1680
007 proklad 24 1680
Spotieba Ks celkem za baleni a rok 3710
Komponent Ks v kompletu | Ro¢ni spotieba | Skupina | Podil baleni v %
010 paleta 1 50
005 viko velké 3 150
Baleni D
011 krabice mala 12 600 C 3,173
012 proklad 12 600
Spotieba Ks celkem za baleni a rok 1400
Komponent Ks v kompletu | Ro¢ni spotieba | Skupina | Podil baleni v %
010 paleta 1 181
004 velka krabice 2 362
Baleni E 005 viko velké 2 362
B 21,739
006 krabice mala 24 4344
009 proklad 24 4344
Spotieba Ks celkem za baleni a rok 9593
Komponent Ks v kompletu | Ro¢ni spotieba | Skupina | Podil baleni v %
013 paleta 1 47
014 krabice 8 376
Baleni F 015 proloz 24 1128
C 6,923
016 proklad 24 1128
017 viko krabice 8 376
Spotieba Ks celkem za baleni a rok 3055

Zdroj: Autor prace
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Z ABC analyzy kompleti obalt vyplyva, ze baleni A tvoii 59,7 % celkové poptavky,
druhym baleni s nejvyssi poptavkou tvoii baleni E tvofici skupinu B s 21,7 % celkové poptavky,

ostatni druhy baleni jsou zafazeny do skupiny C.
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3 NAVRH A HODNOCENI OPTIMALIZACE
SKLADOVYCH OPERACI VE FIRME

3.1 OPATRENI VE SKLADU &1
Jednotliva opatfeni jsou sméfovana na dobu po rekonstrukci podlahovych ploch skladu.
3.1.1 Uskladnéni poloZek ve skladu ¢.1

Ve skladu ¢.1 nemaji uskladnéné polozky pevné vyhrazend mista. Pokud v bloku
s ptislusnou polozkou neni volné misto, umistuji se na jind volnd mista. To mé za nasledek

meénici se pozice jednotlivych polozek a Spatnou orientaci v uskladnénych polozkéch.

Resenim tohoto problému je skladovani zaloZené na metodé pevného ukladani. Zakladem
pro pfifazeni jednotlivych skladovacich mist polozkdm je ABC analyza pojistnych obald.
Jednotlivd mista jsou pfifazena podle velikosti poptavky po poloZce, ¢im vyssi je poptavka, tim
blize je ke vchodu 2 polozka umisténa. Plochu pro uskladnéni zasob kartonovych komponent
ponechavam na stejném misté, protoze tyto polozky maji nejvyssi obrat a jsou tedy umistény

nejblize vchodim 1 a 2.
Obrazek €. 6: Schéma navrhovaného uskladnéni polozek ve skladu ¢.1
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Zdroj: Autor prace
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Skladovaci jednotky pojistnych obalti maji pfifazené své misto, které je oznaceno Cislem
pfislusné polozky. Plochy pro jednotlivé polozky jsou dimenzovany na soucastny stav s 20 %
rezervou. Polozky jsou uskladnéné v fadé za sebou, v prvni nebo v prvnich dvou fadach jsou
polozky uskladnény v pfepravnich jednotkach. Tento zpiisob jsem zvolil pro snizeni manipulace
s vysokozdviznym vozikem. Snizeni manipulace s vysokozdviznym vozikem na ukor manipulace
s ruénim nizkozdviznym vozikem ma vice vyhod. LoZzné operace za pomoci nizkozdvizného
voziku a rampy maji daleko niz§i dobu cyklu a naklady na tuto manipulaci jsou také nizsi.
Mnozstvi polozek uskladnéné v piepravnich jednotkach jsem stanovil z maximalniho mnoZzstvi,
které bylo pozadovéano pfi jedné objednavce. Cislo v bloku uskladnéné polozky vyjadiuje pocet

jednotek stohovanych nad sebou.

Kartonové komponenty jsou uskladnény v fadach, které umoziuje snadny piistup ke vSem
komponentiim. Skladuji se na zdkladé¢ metody skladovych zoén. Jednotlivé polozky nemaji
pfifazené pevné umisténi, protoze nelze ovlivnit pocet uskladnénych polozek jednoho druhu.
Polozky komponent s vysokou poptavkou, tedy skupina A, budou ptednostné uskladnény blize

vchodu 2. Skupina C komponenty s nejmensi poptavkou budou uskladnény v zadnich pozicich.

Ptifazeni dostatecn¢ velkych vyhrazenych mist pro zdsoby pojistnych platovych obalt
zajisti prehledny systém uskladnéni. Polozky budou pouze v jednom bloku, to urychli potifebny

¢as na vyhledani poloZky a vyskladnéni.

Zavedeni tadkového uskladnéni u polozek karténovych kompleti misto blokového
uskladnéni zajisti snadny piistup ke viem polozkdm a zamezi pfebyteéné manipulaci. Radkové

skladovani sice zabere vice mista, ale urychli dobu loZnych operaci.
3.1.2 Vyuziti volné plochy

Uspotradanim uskladnénych polozek se vytvofilo ptfiblizné 100 volnych paletovych mist,
které nemaji dosud Zadné uplatnéni. Volnd mista by se mohla nabidnout firm& X, kterd by je
mohla vyuzit pro skladovani dalSich polozek zdsob vyroby nebo zdsob hotovych vyrobku.
Druhou moznosti je nabidnout volnd mista dal§im potencialnim zékaznikiim z okoli skladu. Sklad
ma vhodné napojeni na dopravni sit” a je v blizkosti hlavniho tahu z Prahy do Trutnova. Mohl by

tedy byt atraktivni pro mnoho potencidlnich zdkazniki.
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3.1.3 Vystavba nové rampy

Sklad disponuje jednou rampou, kterd ovSem nemda potiebné rozméry pro obsluhu
vysokozdviznym vidlicovym vozikem. Tento problém by Sel vyieSit rozsifenim plochy rampy.
Rampa je vSak napojena na vchod 2, ktery mé rozméry pouze 230x250 cm. Pro své rozméry neni
vchod 2 vhodny pro manipulacni jednotky s rozméry nad 190x210 cm. V soucasné dobé lozné
operace za pomoci vysokozdvizného voziku je nutné provadét na odstavné plose u skladu.
Vzdalenost, kterou musi vozik ujet ze skladu na odstavnou plochu, je pomémné velika a znacné

zvysuje dobu cyklu vysokozdvizného voziku a tim 1 hodinovou vykonnost.

Navrhuji vystavét novou rampu napojenou na vchod 1, ktery méa dostatecné rozméry.
Rozméry nové rampy navrhuji 6x6 m, které jsou dostatecné pro manipulaci s vysokozdviznym
vozikem a umoziuji docasné ulozeni manipulacnich jednotek piimo na rampé. Prostor pro
docasné ulozeni manipulacnich jednotek je vhodny pro ptipravu jednotek k naklddce a tim

urychli dobu nakladky nebo naopak vykladky vozidla.

Obrazek €. 7: Schéma aredlu skladu s rampou 2
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Zdroj: Autor prace

Vystavbou druhé rampy se zkrati vzdalenost, kterou musi ujet vysokozdvizny vozik,

piiblizn€ o 50 m. Zkraceni vzdalenosti o 50 m zrychli dobu cyklu ptiblizné o 50 sekund. Zkraceni
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doby je tak znacné, protoze odpadne prijjezd voziku po nerovné plose, kde musi jet vozik nizkou

rychlosti.

3.2 OPATRENI VE SKLADU ¢&.2

3.2.1 Zasobovani skladu ¢.2

Zpusob zasobovani skladu ¢.2 neni vhodny, dochédzi k chybam z dGvodu zdmény
komponent ve skladu ¢.1. Tato chyba vyplyva z nedostatecné znalosti komponent jednotlivych
fidict nebo chybou pracovnika kompletujiciho obaly, ktery vznese nespravny pozadavek na

potfebné komponenty.

Témto chybam lze pfedchdzet zavedenim systému zasobovéani zaloZzeném na systému
Kanban. Pro kazdou polozku komponent se vytvoii tfi pohybové Stitky, které budou obsahovat
oznaceni komponent, typ palety, pocet kusti, ¢islo pohybového Stitku, ¢islo nasledujiciho Stitku
a fotografii komponenty. Témito Stitky budou oznaceny tfi prepravni a skladovaci polozky. Dvé
jednotky budou umistény ve skladu ¢.2, jedna jednotka bude umisténa v kompletaci a druha
jednotka bude uskladnéna ve skladu jako z4soba, kterou bude nahrazena prvni jednotka po jejim

vyCerpani. Tteti jednotka bude umisténa ve skladu ¢.1.

Po vycerpani prvni jednotky v kompletaci pracovnik odebere §titek €.1 z prvni jednotky
a nahradi prvni jednotku druhou jednotkou se §titkem ¢.2, kterd je pfipravena na skladu &.2. Stitek
¢.1 pak nésledné pfeda fidi¢i vozidla, ktery na zaklad€ tohoto Stitku vyhleda ve skladu ¢.1
odpovidajici jednotku. Stitek &.1 umisti na novou jednotku. Po naloZeni je jednotka se stitkem &.3

piepravena, vylozena a uskladnéna na ptedeslou pozici jednotky se Stitkem ¢.2.

Obrazek €. 8: Schéma pohybu stitkti mezi sklady

Sklad ¢.1 Sklad ¢.2

Stitek ¢.1 | ¢=¢= | Stitek ¢.2

Stitek 8.3 | aacaacaae
N 1t

RS2 U

1, i

4]

Zdroj: Autor prace

Tento princip je vhodny pro vSechny polozky, kromé polozek 004 a 005, které jsou

umistény u vchodu do skladu ¢.2 z divodu velkych rozmért a nutnosti ru¢niho uskladnéni. Tyto
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polozky nesmétuji do skladu €.1, ale rovnou do skladu ¢.2. Objednaci Groven neni nutna sledovat,
protoze ji sleduje sama firma X v radmci svého zdsobovaciho systému a ptipadé potieby si

polozky objednava u svého dodavatele.

Zavedeni systému pohyblivych S§titkti odstrani chyby plynouci ze Spatné identifikace
komponent ve skladu €.1, a také odstrani chyby pracovnika kompletace pii zadavani pozadavku
na potfebné komponenty. Systém Kanban snizuje potfebné mnozstvi zdsob, v tomto mnou
navrhovaném systému se celkové zasoby nesnizuji, protoze hladina mnozstvi celkovych zasob je
v kompetenci firmy X. Systém tedy pfispiva pouze k optimalizaci mnozstvi zasob ve skladu ¢.2
a ke zkvalitnéni pfenosu informaci. Systém je velmi ekonomicky pfiznivy, jedinym nakladem na

zavedeni systému je vyroba pohyblivych stitkt.
3.2.2 Uskladnéni komponenti ve skladu ¢.2

Ve skladu ¢.2 nemaji uskladnéné polozky vyhrazena mista, ale umist'uji se na volna mista.
To ma za nasledek ménici se pozice jednotlivych polozek a Spatnou orientaci pracovnika

kompletace v uskladnénych polozkach.

Resenim tohoto problému je skladovani zaloZzené na metodé pevného ukladani. Zakladem
pro pfifazeni jednotlivych skladovacich mist polozkam je ABC analyza skladovanych
komponent. Jednotlivd mista jsou pfifazena podle velikosti poptavky po polozce, ¢im vyssi je
poptavka, tim blize kompletaéni ploSe je polozka umisténa. Je zohlednén také faktor
komplementarity, snahou je umisténi jednotlivych komponent podle piisluSnosti k jednotlivym
kompletim baleni. To ma za disledek rychlejsi kompletaci a snadnéjsi orientaci v uskladnénych

jednotkach komponent.

Skladovaci jednotky komponent v kompletaci maji pfifazené své misto, které je oznaceno
¢islem piislusné komponenty. Druhd jednotka komponent tvofici zasobu je umisténa na pozici,
kterd je oznaCena Cislem piislusné komponenty a pismenem b. Tento zplsob uskladnéni
umoziiuje snadny pfistup ke vSem komponentim v kompletaci. Pfistup ke vSem jednotkdm
komponent tvotici zasobu neni pfimy z diivod nedostacujici skladovaci plochy, proto jednotky
s nejvyssi poptavkou jsou umistény tak, aby se k nim dostala obsluha skladu bez piebyte¢né
manipulace. To zajisti minimalizaci piebyte€nych manipulaci. PoloZky s nizkou poptavkou jsou

umistény tak, aby byly pfistupné po odstranéni maximaln¢ jedné polozky.
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Obrazek €. 9: Schéma navrhu uskladnéni polozek ve skladu ¢..1
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Zdroj: Autor prace

Pfifazeni vyhrazeného mista jednotlivym komponentim je vyhodné jak z pohledu
zavedeni systému pohyblivych §titk{i, tak pohledu kompletace jednotlivych komponent. Pokud
budou mit komponenty vyhrazend mista, zvysi se tim piehled pracovnika o umisténi polozek.
Jednotlivé poloZzky obalovych kompleti maji pfifazené misto 1 s ohledem na komplementaritu.

To zvySuje efektivnost kompletace, protoZze ma pracovnik potfebné komponenty umisténé u sebe.
3.2.3 Stanoveni zasoby obalovych kompleti

Hotové obalové komplety jsou dodavany pifimo do vyroby firmy X, proto je kladen velky
diiraz na kvalitu a pfesnost dodavky. Z tohoto dlivodu je nezbytné drZet na sklad¢ dostate¢nou

zéasobu hotovych obalovych kompleti, které pokryji potiebu odbératele.

Velikost zasob jednotlivych kompletii hotovych obalil je zavisld na velikosti poptavky
firmy X a velikosti dodavek. Zékladem pro stanoveni urovné zasob pro mne byla ABC analyza
kompletl. Z analyzy vyplynulo nésledujici rozdéleni. Skupinu A tvofi baleni A, skupina B je

tvotfena balenim E a skupinu C tvofi baleni C,D a F. V tabulce objedndvaného mnozstvi jsou
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uvedeny hodnoty maximalniho, minimalniho a primérného mnozstvi objednaného v ramci jedné

objednavky.

Tabulka €. 6: Objednavané mnozstvi baleni v rdmci jedné objednavky

Jednorazové objednané mnozstvi | Primérné
Baleni baleni objednané
min. v Ks max. v Ks mnozstvi

A 3 12 8

C 1 6 2

D 2 6 2

E 1 6 2

F 1 4 2

Zdroj: Autor prace

Vzhledem k velikosti skladovaci plochy neni mozné drzet zasoby obalovych kompletd na
takové urovni, aby pokryly maximalni velikost doddvek jednotlivych kompleti. Zasobu
maximalni velkosti dodavky proto budeme skladovat pouze pro skupinu A a B, tedy pro baleni A
a E. Pro skupinu C, tedy baleni C,D a F, skladované mnozstvi zasob hotovych baleni odpovida
velikosti primérné dodavky. Pokud bude pozadované mnozstvi vyssi nez primérna velikost, je
pracovnik kompletace schopen do jedné hodiny dokompletovat potiebna baleni do urovné

maximalni velikosti dodavky.

Baleni A se dodava volné po krabicich, které zle stohovat po 15 kusech. Maximalni
zasoba tedy zabere skladovaci plochu o velikosti 120x200 cm. Tato plocha je ve schématu
oznacena pismenem A. Baleni C, D a E se dodava na paletdch o rozmérech 120x115 cm a baleni
F na paletach o rozmérech 100x95 cm, Jednotliva baleni je moZno stohovat ve dvou vrstvach, na
schématu jsou pozice baleni oznaCena pfisluSnym pismenem. Vyroba firmy X ma charakter
cykld. Tedy naptiklad jeden tyden se vyrabi zboZi do baleni A a C, nasledujici tyden vyrabi zbozi
do baleni E a D. Pro zachyceni téchto vykyvl slouzi vyhrazena mista s oznacenim ,,?*“. Na tato

mista pracovnik kompletace umisti zasoby baleni podle aktualni situace ve vyrob¢ firmy X.

Stanovena zasoba hotovych kompleti obalii by méla pokryt veskerou béznou poptavku
firmy X. Pokud bude poptdvka vyssi, nez je doposud bézna, zdsoba pokryje bezprostfedni
potiebu oballl ve vyrobé firmy X. Zbylé obaly se pak zkompletuji a dodaji pfi druhé dodévce.
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Cilem bakalatské prace bylo posouzeni efektivnosti skladovych operaci ve dvou skladech
firmy Autodoprava Ladislav Dédek a navrhnout opatfeni, ktera povedou k odstranéni nebo

optimalizaci neefektivnich procest. Pfi vytvafeni navrhi jsem bral vuvahu jak potfeby

zékaznika firmy Autodoprava Ladislav Dédek, tak potfeby firmy samotné.

V teoretické cCasti byly definovany potiebné pojmy pro pochopeni problematiky
skladovani. Informace byly shrnuty do ucelené Casti, ktera se stala zékladem teoretického ramce,

ze kterého jsem mohl v dalSich ¢astech prace vychazet.

V druhé teoretickd Cast vychazi z vlastniho pozorovani skladovacich procest a internich
informaci firmy Autodoprava Ladislav Dé&dek. Analyzovaly se jednotlivé procesy v obou
skladech. Z analyzy jednotlivych skladl vyplynuly nékteré neefektivni procesy. Na konci této

kapitoly byly v ramci obou skladi analyzovany uskladnéné polozky a jejich poptavku.

V tieti ,zavérecné Casti, byly definovany navrhy na optimalizaci neefektivnich skladovych
operaci. Ve skladu ¢.1 byl na zékladé analyzy uskladnénych polozek navrhnut novy zptisob
uskladnéni polozek. Nové rozmisténi polozek ve skladu vedlo k uspoie skladového prostoru,
ktery firma miiZze vyuzit pro dalsi podnikatelskou €innost. Navrhnuta byla také vystavba nové

rampy, kterd urychli loZné operace s vysokozdviznym vozikem.

Ve skladu ¢.2 byl rovnéZ na zékladé¢ analyzy uskladnénych polozek navrhnut novy zplisob
uskladnéni polozek, ktery vede k efektivnéj$i manipulaci s polozkami a zvySuje efektivitu
kompletace. VyieSeny byly nedostatky ve zplsobu zéisobovani skladu ¢.2, a to zavedenim
systému pohybovych §titkdi. Poslednim opatfenim je stanoveni zasoby hotovych kompletd obali,

které zajisti v€asné uspokojeni poptavky zékaznika.

Tato prace by mohla byt podkladem pro fizeni firmy Autodoprava Ladislav Dédek

v oblasti skladovani.
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Navrh vzhledu pohybovych Stitka

Pfiloha ¢. 1

Cislo
ftitlku

K omponenta Cislo ndsledujicitho itk
002 :
Tvp palety Podet kusi na paletd
Gitterbox 3000 - 5000
Dznafend wrobce a0 1656528

islo
stitla

E om ponenta Cislo nasledujiciho #itku
003 :
Tvp palety Podet kusi na paleté
Gitterbox 3000 - 5000
Dznafend vwrobee a0 165658
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