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SOUHRN

Tato diplomova préce se zabyva analyzou finan¢niho zdravi a vykonnosti vergjnych
vysokych kol v CR. Je rozdélena do 5 &asti. Vénuje se vzdélani jako ekonomickému
produktu, Uloze skolstvi v soucasné spolecnosti, efektivnosti vzdélavani a tzv. Bilé knize
terciarniho vzdélavani. Je vymezen pojem lidského kapitdlu, jeho vyznamnost a dulezitost
rozvoje. Pozornost je vénovana Bolonskému procesu, Evropskému prostoru vysokoskol ského
vzdélavani, Evropskému vyzkumnému prostoru a pojmu znalostni spolecnost. Jsou popsany
jednak ekonomicke subjekty poskytujici terciarni vzdélani, jednak uloha a podstata finanéni
analyzy. V préci je zpracovana samotna financéni analyza 26 verejnych vysokych kol v CR
v obdobi let 2005-2006 a posouzeno jgich finanéni zdravi i svazbou na nékteré dalsi

vyznamne charakteristické ukazatele.
KLICOVA SLOVA
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vykonnost vysokych skol

TITLE
FINANCIAL HEALTH AND PERFORMANCE OF UNIVERSITIES IN THE CZECH REPUBLIC
ABSTRACT

This Thesis is dealing with the analysis of financial health and performance of public
universities in the Czech Republic. It is divided into five genera parts. It attends to education
as an economic product, the role of the school systems in present society, the effectiveness of
education and the so-called White paper of tertiary education. The idea of human capital is
defined, its relevancy and the importance of its development. It attends to the Bologna
process, the European Higher Education Area, the European Research Area and the concept
of knowledge society. The economic subjects providing tertiary education, and the role and
essence of financial analysis are described. In this thesis the financial analysis of twenty-six
public universities in the Czech Republic in the years 2005-2006 is composed and it is

consider their financial health with relation on another important typical indicators.
KEYWORDS

Tertiary education, effectiveness of education, human capital, knowledge society,
Bologna process, financial anaysis, financial welfare of public universities, model BAMF
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1 UVOD

V dnesni dob¢ jiz neni problematika vzdélanosti pouze otédzkou gramotnosti ¢i
negramotnosti. Stadle vice se rozsifuji pojmy jako ,znaostni ekonomika‘, ,znalostni
spolecnost” ¢i ,,ekonomika tazena inovacemi®. Vzdélavaci systémy jsou v popiedi zagmua celé
globalizované spolecnosti, ale i jednotlivych narodnich Urovni, jelikoz Uroven vzdélanosti
populace jednotlivych stétt jde ruku v ruce s ekonomickym rastem a celkovou hospodarskou
prosperitou. Zaroven vsak uUroven vzdélani populace ssebou nese i fadu pozitivnich
externalit, jako napriklad snizovani kriminality, zlepsovani péte o zdravi ¢lovéka, rozvo;
Kultury, ¢i zvysovéani konkurenceschopnosti apod.

Neustdle se zvysuji pozadavky na vzdélavaci systémy, at’ uz se jedna o tradi¢ni oblasti,
jakymi jsou kvalita, efektivnost, ¢i rovnost prilezitosti, ale i snaha o dosazeni maximalniho
vzdéléni, podpora inovaci, kreativnosti, prosazovéni celozivotniho vzdélavani. Zaroven
dochazi ke zvysovani konkurence mezi poskytovateli vzdélavani. Vzhledem k tomu, ze
poptavka po vzdélani je stale vétsi a narocngjsi, nutné dochazi k diverzifikaci studijnich
programi. Snahou je také dosahnout takového systému vzdélavani, ktery by vice odpovidal

poptavce pracovniho trhu, vytvorit kvalitngjsi, flexibilngjsi a zaroven atraktivngjsi vzdeélani.

V souvidosti sotazkou vzdélavani se stale ¢astéji hovori o velmi vyznamném pojmu
»lidsky kapitd“ o jeho dulezitosti a vseobecném vyznamu investovani do rozvoje lidi.
K problematice lidského kapitdlu, jiz bylo feceno mnoho. Jednou z nevyznamngjsich
osobnosti, ktera se vénovala zkoumani lidského kapitalu, je nositel Nobelovy ceny, Gary
Stanley Becker, ktery ve svém dile ,Human Capital“ propagova studium otazky lidského
kapitdlu a vyznamnost investic do jeho rozvoje. Dalsi vyznamnou osobnosti, zabyvgici se
myslenkami o lidském kapitdu byl Theodore William Schultz. Jednim zjeho
nejvyznamngjsich prinosa bylo dilo ,Human Capital Theory“, kterd motivovala k investicim
do vzdeélani. Vyznamnosti lidského kapitadlu se zabyva i mezinarodni organizace OECD, ktera
v roce 2007 vydala v ramci série knih OECD Insights, které se zaméiuji na aktudlni socidni a
ekonomicka témata, knihu ,Human Capital: How what you know shapes your life*, kde se
zaméiuje na hodnotu znalosti a dovednosti v dnesni rychle se ménici dobé, a poukazuje na
dulezitost vzdélavani a investovani do celozivotnino vzdélani. V souvislosti s otézkou
vzdélavani vydava OECD kazdoroc¢né publikace, tykajici se mezinarodniho srovnani v oblasti
skolstvi ,, Education at a Glance".
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Samozigimé i na trovni Ceské republiky je v sougasné dobé otézka vzdélanosti velmi
diskutovanym tématem, vzhledem k zapojeni CR do Boloriského procesu i k piipravovanym
reformam v ¢eském terciarnim vzdélavani. Vyznamnou osobnosti v oblasti terciarniho
vzdslavéani, terciarnim vzdelavanim v Ceské republice. Podildla se také na zpracovani
publikace , Tertiary education in the Czech Republic. Country Background Report for OECD.
Thematic Review of Tertiary Education”. Dalsi vyznamnou osobnosti je Prof. PhDr. Jan
Pricha, DrSc., ktery je uznavanym odbornikem, co se tyce pedagogickeé teorie a vyzkumu.
Dulezitym dilem v oblasti vzdélavani je publikace ,Vzdélavani a skolstvi ve svéte. Zaklady
mezinarodni komparace vzdélavacich systému.”, kde se zabyva srovnavanim ¢eského skolstvi
se zahrani¢im, trendy a problémy v soucasném vzdélavani a hodnoti soucasné vzdélavaci

systémy v Ceské republice ave svéts.

Jak je zitegmé, téma vzdélavani, lidského kapitalu a vzdélanosti obecné je velmi
aktuani a’ uz na mezindrodni, tak i na ndrodni Urovni. Tomuto tématu je vénovéani i tato
diplomovéa préace, zaméiena na problematiku verginych vysokych skol v Ceské republice.
Konkrétné se zabyva otazkou hodnoceni financniho zdravi ¢eskych verginych vysokych skol
ajgjich vykonnosti.

Cilem této préce je provést anayzu vergnych vysokych skol v Ceské republice se
zameienim na hodnoceni finanéniho zdravi pomoci zvoleného modelu a verginé vysoke skoly
na zakladé¢ analyzy klasifikovat. Stranou pozornosti nezistane ani otazka vykonnosti
vefginych vysokych skol a dosahovany pomer finanénich prostiedku spojenych se vzdélavaci

avédecko-vyzkumnou ¢innosti.
Predmétem verifikace budou tyto hypotézy:

" ceské verginé vysoké skoly jsou finanéné zdravé, odchylka od referencni

hodnoty ukazatel e bonity nepiesahuje 5 procentnich bodu;

. nizsi odchylku od referen¢ni hodnoty finanéniho zdravi maji vereginé vysoké
skoly svysokou financni vykonnosti, nebo ty, které maji vyrovnangjsi podil

finan¢nich prostredkt vazanych na ob¢ zékladni ¢innosti - vzdélavaci a vyzkumnovu;

" zadna z verglnych vysokych skol nedosahuje ztraty z hlavni cinnosti.
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Ke zkoumani vyse stanovenych hypotéz v této diplomové praci, bude vyuzita zefména
metoda finan¢ni analyzy. Konkrétné se jedna o specidné zkonstruovany synteticky model
BAMF 2007, ktery byl vytvoien pro posouzeni bonity a efektivnosti neziskovych organizaci
vefginého sektoru, tudiz je vhodny k pouziti pro verginé vysoké skoly v Ceské republiky.
Jednotliva data potiebnd pro realizaci dané analyzy budou ziskédvana z vyroc¢nich zprav o
hospodaieni jednotlivych 26 verejnych vysokych skol v CR. Déle budou aplikovéany metody
kvalitativnino rozboru dostupnych pramend, klasifikacni analyza, metoda komparace a

syntéza ziskanych poznatki.
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2 VZDELANI JAKO EKONOMICKY STATEK

2.1 ULOHA $KOLSTVIi VE SPOLECNOSTI

Skolstvi, jako jedno z vyznamnych odvétvi verejného sektoru, produkujici prevézné

vergné statky, zasadnim zptasobem prispiva ke kultivaci lidského potencialu.

Veregny sektor je ta ¢ast narodniho hospodarstvi, kde se produkuji verginé statky. Je
to neziskovy sektor financovany z vefginych rozpocta, ktery je fizen verginou spravou a
podléha veiejné kontrole.*

,,,,,

zakladnich charakteristickych rysi:
. spotieba je délitelna mezi jednotlivce — je mozné piresné urit, jaky podil maji
jednotlivci na spotiebé daného statku. Tyto statky jsou poskytovany ob¢anim za
uzivatel sky poplatek, ktery je modifikovan cenou.

,,,,,

" kvalita spoti‘eby je vazana na kapacitu — kvalita vzdélavani je stgjna pro
vsechny studenty, ale pokud bude ve studijnich kruzich pfilis mnoho studentd, pak se
bude kvalita vzdélavani Umerné snizovat s piibyvajicim poctem studentd.

" wlucitelnost ze spotiFeby — je mozneé vyloucit uzivatele ze spotieby cenovym
mechanismem. Zaroven lze vyloucit jednotlivce ze spotieby, pokud neplati

uzivatel sky poplatek, aniz by tim vznikly neimeérné néklady.

. spotieba je fakultativni ¢ piikazand - fakultativni spotieba je zalozena na
individualnich preferencich uzivateli. Tento druh spotieby uplatiuji studenti pfi
V pripadé, Ze spotieba ur¢itych statki je spolednosti povazovana za vseobecné
uzitecnou, pak ma spolecnost velky zgiem o tuto spotiebu a prikazuje ji. Stat
respektuje princip suverenity spotiebitele, ale existuji urcité pripady, kdy st ma
pravo narusit princip suverenity spotiebitele a jistym zpasobem usmériovat spotiebu
vybranych druht statkt. V oblasti Skolstvi se jedna o zgjisténi povinné skolni
dochézky? po dobu 9 let, aby viem ob&anim bylo zgjisténo zékladni vzdslani. Statky,

! Streckovd, Y .: Teorie verejného sektoru. Brno: Masarykova univerzita, 1998. Str. 23
2 Zé&kon ¢&. 561/2004 Sh., o piedskolnim, zékladnim, stiednim, vyssim odborném a jiném vzdglavani (skolsky
z&kon), ve znéni pozdgjsich piedpish
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které jsou piikézany, oznacujeme jako upiednostnéné statky, paternalistické statky ¢i
statky pod ochranou.

Pro tyto statky je tedy typickym jevem externalita. Vzdélani pusobi jako pozitivni
externdlita, z které plyne prospéch viem subjektam.®

Skolstvi a jeho pojeti je soucésti vzdslavaci politiky kazdého stédtu. Kazdy stdt ma
zgem na vysoké Urovni svého skolstvi, jelikoz Uroven jednotlivych skol méa nésledné viiv na
hospodaisky, kulturni a socidni rozvoj dané zemé. Daobie vzdélana populace je predpokladem
pro soucasny ale i budouci ekonomicky a spolecensky rozvoj spolecnosti. Vzdélani lidé jsou
piedpokladem pro dalsi hospodaisky rist, snadnéjsi adaptabilitu na ménici se poméry natrhu
préce, snadngjsi ovladani novych a naro¢ngjsich technologii a zgjisténi kvalitni produkce.

Uroven skolstvi a vzdélani je vizitkou kazdého stétu, kraje ¢ obce. Investice do
vzdélani je proto stredem zgmi vsech ob¢ani a patii rozhodné mezi ty nejefektivnéjsi.
Spolecnost ma mimoréadny zgem natom, aby déti i dospéli méli siroky pristup ke vzdélavani
vsech stupnt.

Zasadnim ekonomickym i spolecenskym problémem ve skolstvi a vzdélavani obecné je
meéieni vystupt jako piedpokladi pro poskytovani prislusnych zdroju at’ financnich nebo
materianich. Problém je exaktni méteni velikosti poméru mezi vystupy a vstupy. Pro méieni
velikosti vstupt a dopadu do lidského kapitalu |ze pouzit napiiklad metodu poctu studenti ¢i
metodu vyse vydaja na prislusny druh vzdélavani. Ale ani jedna z uvedenych metod neni
schopna zohlednit kvalitu vystupt ve vztahu k velikosti vstupt. Vzhledem k tomu, neni
snadné objektivné rozhodnout o aokaci prislusnych zdroji, které zgjistuji existenci
piislusnych vzdélavacich zatizeni v urcitém misté av urcitém case.

Mezi celosvétove priority ve vzdélavani patti zgjisténi pristupu ke vzdélavani, kdy i
velmi vyspélé zemé se snazi 0 zvysovani Ucasti na vsech Urovnich vzdélavani piijimanim

riiznych opatient. 4

2.2 VYSOKE SKOLY A JEJICH POSTAVENI

Vzdélavani prochézi v sougasnosti mohutnym rozvojem. Casto se mluvi o tzv. ucici se

spolecnosti (learning society) >, ve které veskeré vzdslavani, a uz formani & neformani

% Hamernikov4, B., Kubétova, K.: Vefejné finance. Praha: Eurolex Bohemia, 1999. Str. 67-70, 84, 88, 90-91
* Bil4 kniha terciarniho vzdglavéani — Prvni verze uréend k veigjiné diskusi. [onling]. [2009-01-06]. c2006.
Dostupné z www: < http://www.msmt.cz/pro-novinare/prvni-verze-bile-knihy-terciarniho-vzdel avani-jde-do-
verej ne-diskuse>
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nabyva stéle vétsi dalezitosti v zivoté lidi. Snahou vsech zemi je vybudovat co nejdokonal gjsi
vzdélavaci systém, v rdmci svych ekonomickych moznosti, jako predpoklad k dalsimu rozvoji
zemé. Z mezinarodniho pohledu se pritom projevuji dvatrendy. Najedné stran¢ jde o vyrazné
smeérovani ke globalizaci ve vzdélavani. Do vzdélavaci politiky a praxe ve skolstvi vstupuji
uréité spolecné zptisoby uvazovani a konkrétni inovace, jako zkusenost zjinych zemi.
Dochézi tedy k piebirani zkusenosti a poznatka o vzdéldvani. Na druhé stran¢ se zachovava
specifikum, jedine¢nost a dil¢i odlisnost jednotlivych vzdélavacich systému ve svété, jelikoz
vzdélavaci systém jsou silné zavisé na historickych, kulturnich, ndbozenskych a jinych

tradicich, ameénit ustalena specifikaje velmi obtizné.

Vysoké skoly jsou nejvyssim ¢lankem vzdélavaci soustavy a vrcholnymi centry
vzdélanosti a maji klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socidnim a ekonomickém rozvoji

spolecnosti.

Dle z&kona ¢. 111/1998 Sh., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakona
(zakon o vysokych skolach) ve znéni pozdéjsich piredpisi, dale jen zakon o vysokych skolach,
je vysoka skola pravnickou osobou uskutecnujici akreditované studijni programy a programy

celozivotniho vzdélavani. Typy studijnich programu jsou nasledujici:

. bakaldi'sky — zaméreny na piipravu kvykonu povolani a ke studiu
v magisterském studijnim programu. V¢etné praxe je standardni doba studia ngiméné
tii angvys Ctyti roky.
" magistersky — zaméieny na ziskavani teoretickych poznatku zalozenych na
soucasném stavu védeckého poznani, vyzkumu a vyvoje, na zvlédnuti jejich uplatnéni
a na rozvoj schopnosti k tvar¢i ¢innosti. Standardni doba studia je nggméné jeden a
ngvyse tii roky. V pripadé, ze magistersky studijni program nenavazuje na bakal arsky
studijni program je standardni doba studia negimeéné ¢tyii a ngjvyse sest roka.
" doktorsky — zaméreny na védecké zkoumani a samostatnou tvirci ¢innost
v oblasti vyzkumu nebo vyvoje na nezavislou teoretickou a tvarci ¢innost v oblasti
umeni. Standardni doba studia je nejméné tii angjvyse &tyii roky. °
Velka cast bakaarskych programti ma vétsinou povahu siroce teoreticky zakotvenych

programu s akademickou orientaci a je na né pohlizeno jako na propedeutické prestupné

® Priccha, J.: Vzdslavani a skolstvi ve svéts. Zéklady mezindrodni komparace vzdslévacich systému. Praha
Portdl, sr.o., 1999. Str. 15-16
® z&kon &. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméng a doplnéni dalsich zékona (zékon o vysokych skoléch)
ve znéni pozdgjsich predpisi
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navazujicich magisterskych programt. Je to dusledek formani implementace Bolonského
procesu a nejasné pozice absolventi téchto programu na trhu prace. Cilem je tedy rozvijeni

piedevsim klicovych schopnosti a kompetenci dilezitych pro primé pracovni uplatnéni.

U magisterskych a doktorskych programu je situace odlisna. Je tieba zdaraznit jgich
kvalitu, métenou schopnostmi absolventi. Je proto nutné zvysit zodpovédnosti jednotlivych
ingtituci za znalosti, dovednosti a budouci uplatnéni absolventii a tomuto cili podridit jak
specifikaci akreditacnich procedur, tak finan¢éni nastroje, které by zgjistovaly programy

v pozadované kvalité.

V Ceské republice doslo v prabghu poslednich vice nez patnécti let k zéasadnim
zménadm v oblasti terciarniho vzdélavani, které vedly k modernizaci a zvyseni celkové
dynamiky rozvoje této oblasti. Na této skute¢nosti ma vyznamny podil implementace modelu
strukturovaného vzdélavani v ramci Bolonského procesu, narust poctu prijatych uchazecu o
studium, spolupréce se soukromym sektorem a provozovéani vyzkumné a vyvojove ¢innosti
v rdmci vysokych skol. | presto je vsak ¢esky systém terciarniho vzdélavani stde ponekud
»unitarni“ a neni dostate¢n¢ flexibilni. Tento problém povazuji strategické dokumenty OECD

zajednu z ngjvétsich slabin celého evropského vysokého skolstvi.’

2.2.1 Clenéni vysokych $kol v CR
Vysoké skoly miizeme délit podle typu studia do dvou skupin:

" univerzitni — miaze poskytovat vsechny studijni programy av souvislosti stimi

vyzkumnou a vyvojovou, uméleckou a dalsi tvarci ¢innost.

. neuniverzitni — maze uskutecnovat bakal arské a magisterské studijni programy
av souvidosti stim i vyzkumnou a vyvojovou, uméleckou a dalsi tviréi ¢innost. Na

rozdil od univerzitniho typu vysokych skol se nedéli nafakulty.
Dae muzeme vysoké skoly ¢lenit:
" vei‘gné — jSou ztizovany a zrusovany statem.
. soukromé — jsou pravnické osoby sidlici v Ceské republice, které jsou

opravnény pusobit jako soukromé vysoké skoly na z&kladé udéleného stétniho

souhlasu, vydaného ministerstvem.

" statni — jsou dvé — Policejni akademie Ceské republiky a Univerzita obrany.

" Bilda kniha tercianiho vzdslavani. [onling]. [cit. 2009-01-15]. c2006. Dostupné zwww:
<http://www.msmt.cz/bila-kniha>
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V soucasné dobé je v Ceské republice 26 vefejnych vysokych skol, znichz 24 je
univerzitniho typu®. Soukromych vysokych kol v Ceské republice v soucasnosti 45°.

Z dlouhodobého z&méru pro oblast vysokych skol pro rok 2009™ vyplyva, ze zésadnim
cilem Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, dde jen MSMT, je dasi zvysovani
konkurenceschopnosti vysokych skol v ndrodnim ae i mezindrodnim méfitku, stejné jako
tomu bylo v piedchozim obdobi. Kazda vysoka skola by se méla rozvijet v téch ¢innostech,
ve kterych vynika a odstranovat nedostatky, které oslabuji jgi konkurenceschopnost.
Soukromeé vysoké skoly by méli umét reagovat na potieby uchazect o vysokoskolské studium

adoplnit mezery v nabidce studijnich programi verejnych vysokych skol.

V probihgjici reform¢ terci&niho vzdélavani ma& ministerstvo za cil podporit
dlouhodobé pozitivni trendy v této oblasti a zaroven podporovat nejdynamictéjsim vysoké
Skoly v ziskéni vyznamného postaveni v evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani
(EHEA). Aktualizace dlouhodobého zaméru 2009 tedy podporuije tii prioritni cile:

= internacionalizaci,
" kvalitu a excelenci akademickych cinnosti,
= kulturu akademického zivota.

2.3 EFEKTIVNOST VE SKOLSTVI

Rada ekonomi se zabyvaji problémy souvisgicimi svyhodnocovani kvdity a
efektivnosti vzdélavacich systémi. Je vsak zigimé, ze efektivnost vzdélavani neni mozné
snadno vysvétlovat pomoci jednoduchych kvantitativnich vzorct, které postihuji pouze
vztahy mezi n&klady a dosazenymi cili. Pokud se snazime o vysvétleni efektivnosti a kvality
vzdélavani, je treba brat v avahu velkou fadu determinant vstupi a procesa vzdélavani.
Z tohoto duvodu v poslednich letech vznikaji projekty a publikace zaméiené na komparaci

Udajti tykajicich vzdelavacich systému v jednotlivych zemich.™

8 Z&kon ¢&. 111/1998 Sh., o vysokych skolach a 0 zméng a doplnéni dalsich zékona (zékon o vysokych skoléch)
ve znéni pozdéjsich piedpisi, piilohac. 1 a¢. 2
° Prehled soukromych vysokych 3kol. [onling]. [cit. 2009-01-02]. c2006. Dostupné z www:
<http://www.msmt.cz/vzdelavani/prehl ed-vere nych-soukromych-skol >
10 Aktualizace Dlouhodobého zameru vzdslavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umslecké a dalsi tvarsi
¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2009. [onling]. [cit. 2009-01-27]. c2006. Dostupné z www:
<http://www.msmt.cz/vzdel avani/aktualizace-dl ouhodobeho-zameru-vzdel avaci -a-vedecke-vyzkumne-vyvojove-
umel ecke-a-dal si-tvurci-cinnosti-pro-obl ast-vysokych-skol - pro-rok-2009-vyhl aseni-rozvojovych-programu-pro-
rok-2009>
" Pricha, J.: Vzdslavani a skolstvi ve svéts. Zéklady mezindrodni komparace vzdilavacich systému. Praha
Portdl, s.r.o., 1999. Str. 18
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Efektivnost je pojem, se kterym se setkavame velmi ¢asto, a ve veiginém sektoru je to
pojem zésadni. Efektivnost je Ustredni kategorii ekonomie. Mizeme se setkat sraznymi

pojetimi a definicemi tohoto pojmui
" efektivnost znamenda absenci plytvani, tzn. co nejefektivnéjsi vyuzivani zdroju
k uspokojeni potieb a piéni lidi,*?
. efektivnost je snaha o ziskani maximaniho mnozstvi statki a maximaniho

uzitku z dostupnych zdrojia. Jde o pomérovani vstupt (naklada), které budeme

potiebovat avystupi (statku, uzitku).

Efektivnost se sklada ze dvou z&kladnich slozek:
" hospodarnost — posuzuje sjakym mnozstvim vstupd, je mozné dosahnout
pozadovanych vystupt; 0 hospodarnosti miuzeme hovorit, jestlize minimalizujeme
mnozstvi vstupt,
" Gcéelnost (uZitechost) — posuzuje, jakym zpasobem vystupy prispivai
k dosazeni urcitého cile, zdajsou vstupy z&douci, ¢i nikoliv.

Pfi rozhodovani o vergnych vydajich ¢i verginych projektech a posuzovani jegich

efektivnosti, je nutné se zabyvat otazkou ,, 3E":

. ktery vydaj nebo projekt bude nejlépe splnovat dany cil — otazka Ucelnosti =
effectivness,
" ktery z projektn je redlné zavést — otazka efektivnosti = efficiency,
. ktery projekt je nejlevngjsi — otézka hospodarnosti = economy.*®

Pfi rozhodovéni o negefektivnéjsim projektu jde vétsinou o kompromisni rozhodnuti,

kdy zvazujeme efektivnost najedné strané a spravedinost na strang druhé.**

Pojmy efektivnost, hospodarnost a ucelnost jsou také soucésti zadkona o financni

kontrole, ktery je definuje nasledujicim zpasobem:
" hospodarnosti se rozumi takové pouziti vereginych prostiedkt k zajisteni
stanovenych Ukolt s minimanim vynalozenim téchto prostredki, a to pii dodrzeni
odpovidajici kvality plnénych ukolu,

12 Samuelson, P. A, Nordhaus, W. D.: Ekonomie. Praha: Svoboda, 1991. Str. 27
3 Hamernikové, B., Maaytov, A. akol.: Veiejné finance. Praha: ASPI a.s., 2007. Str. 105, 115
¥ Hamernikové, B., Kubétova, K.: Verejné finance. Praha: Eurolex Bohemia, 1999. Str. 165
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" efektivnosti se rozumi takové uziti vefginych prostiedki, kterym dosahneme
maximédniho mozného rozsahu, kvality a piinosu plnénych Ukolu ve srovnani
s mnozstvim prostiedki vynalozenych najejich plneni,
" acelnosti se rozumi takove vyuziti verejnych prostiedka, které zgjisti optimalni
miru dorazeni cilt pii plnéni stanovenych ukolt.

Jednim z hlavnich cila verginé kontroly je pravé provéiovani  hospodérnosti,

efektivnosti a (iGelnosti vykonu veiginé spravy.™

2.3.1 Neefektivnost veiejného sektoru

Ve veirgném sektoru ve srovnani se sektorem soukromym je objektivni tendence
k neefektivnosti, coz viak jesté neznamend, Ze verginy sektor musi byt sam o sobé neefektivni
a neni schopen dosahovat dil¢ich efektivnosti. Pricin, které zptisobuji neefektivnost vergjného
sektoru, je hned nékolik:

. ve vefginém sektoru chybi ziskovy motiv, ktery v soukromém sektoru
podminuje efektivnost,

" vereginému sektoru nehrozi riziko bankrotu,

" vystupy ve vereiném sektoru jsou velmi obtizné kvantifikovatelné,

. ve verginém sektoru nejsou vytvareny podminky konkurence,

. cena, za kterou jsou poskytovany vergné statky, a sluzby neodpovida ceng, za

kterou jsou pofizovany vstupy,
. chybi konkrétni vlastnik veiejného sektoru,™®
V réamci vereginého sektoru, rozlisujeme dva druhy neefektivnosti:

Alokaéni neefektivnost — dojde k chybné alokaci verejnych prostiedki, kdy je zvolena
nespravna ¢i neefektivni varianta,

Produkéni neefektivnost — je zptisobena existenci efektivngjsi technologie, ktera je
schopna vyrobit stejny objem produkce snizsimi ndklady, je tedy opét zvolena nespravna

cesta k dosazeni stanového cile.r’

15 7é&kon ¢&. 320/2001 Sh., o finantni kontrole ve verginé sprévé a o zméné nekterych zékoni, ve znéni
pozdgjsich piedpis

16 Streckovd, Y .: Teorie verejného sektoru. Brno: Masarykova univerzita, 1998. Str. 99-103

Y Hamernikové, B., Kubatova, K.: Verejné finance. Praha: Eurolex Bohemia, 1999. Str. 182-184
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2.4 BiLA KNIHA - NARODNiIi PROGRAM ROZVOJE VZDELAVANi V

CESKE REPUBLICE

V poslednich letech nase, evropska i svétova spolecnost prochézi rozsahlymi a
hlubokymi zménami a je nucena ¢elit riznym globanim vyzvam, at’ uz jsou jimi migrace,
prohlubovani rozdilt mezi majetnymi a chudymi ¢i narast zlocinnosti. Je patrna preména
spolecnosti ve spolecnost znalosti a ekonomiky tazené inovacemi. V této situaci je zigimé, ze

vzdélavaci systémy se dostavaji pod rizné tlaky.

Uspésné zemé jsou schopné si vychovat a zaroven udrzet vice kreativnich, vzdélanych
lidi, kteri piispéji k rozvoji novych produkti, sluzeb i celych pramyslovych odvétvi. Naopak
zemé, které neprovedou Uspésnou reformu vzdélavaciho systému, se stanou ,, montovnou
Evropy“ a zbudou na n¢ pouze rutinni préce, protoze vrcholové pozice ve svété budou
zaujimat tvorivi lidé atvoriva préce.

Zaroven musi byt ve vzdélavani, krom¢ klasickych vyzev jako je kvalita ¢i rovné
piilezitosti, zduraznovany i vyzvy nové, jakymi jsou napriklad dosahovani maximaniho
vzdéléni, schopnost rychle se ucit stale novym vécem, umeni adaptability, kreativita, inovace
ainiciativa. Zvysuje se také konkurence mezi poskytovateli vzdélavani a poptavka se stava

stéle narocngjsi.

2.4.1 CojeBilda knihaterciarniho vzdélavani

Bil& kniha terciarniho vzdélavani (dae jen ,BKTV*) je koncepenim a strategickym
dokumentem, ktery byl piipraven skupinou experta, jez vymezila, jakym smérem se bude
terciarni vzdelavani v Ceské republice vyvijet v nésledujicim obdobi deseti a2 dvaceti |et.
Vyjadiuje potieby a o¢ekavani spolecnosti avladnich instituci od ¢innosti instituci terciarniho
vzdéldvani. BKTV neni detailnim anaytickym podkladem. Je uréena hlavnim aktéram
terciarniho vzdélavéani i siroké verginosti.

Cilem zmen, které jsou v této knize navrhované, je vytvoreni takoveé struktury systému
terciarniho vzdélavani, ktery poskytne vysokym skolam v ramci zvoleného poslani moznost
poskytovat vzdelani na Spickové svétové Urovni a tim posilovat prestiz nasi zemé jako
evropského centra vzdélanosti. Méla by take posilit autonomii a odpovédnost vysokych skol
za jgich vlastni rozvoj, zpfistupni studium vsem uchazecam, ktefi o né projevi zgem, atim
by mélo dojit i k odstranéni socidlnich a jinych bariér k ptistupu k vzdélavani. Cilem je také

posilit zodpovédnost poskytovatelt vzdélani i klienti za kvalitu vzdélavani. Kromé fady vizi
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a cilu, je také stanoven piedpoklad pro fungovani takto reformovaného a strukturovaného
terciarniho vzdélavani, a to nastaveni financnich toka jednak mezi stdtem a jednotlivymi

,,,,,

aktéry terciarniho sektoru vzdélavani, jednak mezi vzdélavacimi institucemi ajednotlivci.

V Ceské republice doslo béhem poslednich zhruba patnécti let ke zménam v oblasti
tercidrniho vzdélavani, které vedly k jeho celkové modernizaci a zvyseni dynamiky jeho
rozvoje, coz je déno jednak implementaci modelu v rdmci Bolonského procesu, dae
viditelnym zvysenim vydajti nafinancovani vysokych skol, zjevnym nartistem poctu studentt,
prijatych ke studiu na vysokeé skole, presunem ¢asti vyzkumneé a vyvojove ¢innosti na vysoke
Skoly a zéroven otevienim prostoru pro rozvoj soukromého sektoru v oblasti vysokého
skolstvi. Zustala vsak fada problému, vétsinou strukturdniho charakteru, které jsou vsak stéle
jesté nevyieseny. Cesky systém terciarniho vzdélavani je stdle pomérné , unitarni“, obsahuje
n¢které nesystémoveé prvky a piedevsim je stéle nedostatecné flexibilni, coz je problém, na
ktery je strategickymi dokumenty OECD*® nahlizeno jako najednu zajednu z nejzavaznsjsich
slabin celého evropského vysokého skolstvi.

Je nutné volit jednotlivé kroky sméiujici k pietvoreni systému terciarniho vzdélavani
sohledem na sit’ synergii a vztahi, ve kterém se tento systém rozviji a zéroven je nutné brét
ohled na potieby ¢eské spolecnosti a ekonomiky v globdnim svété. Proto je vhodné v tomto
sméru brét v potaz zakladni cile formulované doporucenimi OECD. Referenénim rdmcem
avah o nezbytnych zménéch by neméla byt jen Evropa, ktera usiluje o vytvoreni modelu
terciarniho vzdélavani vyplyvajiciho z historickych a kulturnich tradic, ale také zemé, ve

kterych systém terciarniho vzdglavani doséhl nejvétsi dynamiky a konkurenceschopnosti.*

2.4.2 Diskuse nad Bilou knihou terciarniho vzdélavani v CR

V soucasnosti je BKTV velmi aktudnim tématem a predmétem mnoha vasnivych debat
mezi piiznivci a odpuarci tohoto strategického dokumentu. Tento dokument pojednava o
komplexni reform¢ skolstvi, ktera znamena hluboky zasah do zivota celé spolecnosti a
zaroven determinuje budoucnost této spolecnosti. BKTV vyvolaa kontroverzni a hlubokou
diskusi o vysokém skolstvi. Odpurci navrhu reforem se sdruzili v iniciativé Pro vzdélanost.
Pridusnici akademickych senéti celé fady ceskych univerzit i fakult kritizovali BKTV i
proces, jakym probihala jgi priprava. V tzv. Hradeckém prohlaseni vyhl&sené 4.2.2009, které

18 OECD: Czech Republic. [onling]. [2009-02-25]. Dostupné z WWW:
9 Bila kniha terciarniho vzdslavani — Prvni verze uréena k_ve_Fej_né_ diskusi. [online]. [2009-01-06]. c2006.
Dostupné z www: <http://www.msmt.cz/pro-novinare/prvni-verze-bile-knihy-terciarniho-vzdel avani-jde-do-
verej ne-diskuse>
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podepsali pravé zmingni ¢lenové akademickych senatt, signatari odmitaji zpisob pripravy
tohoto dokumentu jako nedemokraticky. Mezi dalsi podstatné nedostatky patii podle
signataii snadna zneuzitelnost, nemoznost realizace, kratkozrakost, klamnost a nereanost
financovani. BKTV je fadou lidi povazovana za dokument ohrozujici demokraticky charakter
vysokého skolstvi.?

Tato tvrzeni jsou viak MSMT povazovéna za velmi silnd a nepodlozend. Co se tyce
otazky pripravy a moznosti konzultovani zmen, podle Ministerstva vnitra, které méa na starosti
zapojovani vefginosti do pripravy vladnich dokumenta, je pravé piiprava BKTV vzorovym

piikladem dobré praxe. Bylo vyuzito nejriizngjsich forem diskusi a pfipominkovych fizeni.?%

2 proVzdslanost.czz Hradecké prohl&seni. [onling]. [2009-02-26]. c2008. Dostupné z  www:
<http://www.provzdel anost.cz/index.php?page=prohlaseni.html >
2 MSMT: Reakce MSMT na Hradecké prohl&seni. [onling]. [2009-02-26]. c2006. Dostupné z www:
<http://www.msmt.cz/reforma-terciarni ho-vzdel avani/reakce-msmt-na-hradecke-prohlaseni >
% Situace tykajici se problematiky reformy tercidrniho vzdélani se velmi dynamicky vyviji a tato diplomova
préce zachycuje stav platny k 24.2.20009.
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3 ROLELIDSKEHO KAPITALU VE ZNALOSTNI SPOLECNOST!I

Vsechny zem¢ maji velky zgem na svém ekonomickém rastu a socidnim smiru. Aby
toho vsak doséhly, nestaci jim k tomu jen bézné zdroje, jako tieba rozvinuty pramys, ¢i
vlastnictvi pady. Musi se také zaslouzit o to, aby lidé zijici v dané zemi byli schopni ngjit s
zaméstnani a aby byli schopni zit pospolu. Cilem tedy je, aby kazdy ¢lovek, sam za sebe
projevil aspon uréitou ¢ast svého nadani a prizpusobivosti, pokud chce obstat v dneSnim
dynamickém svété, plném technologickych a ekonomickych zmén. Vsichni s stdle vice
uvédomuiji, jak je dulezité vzdelavat se po cely zivot, pokud se chtéji stéle zlepsovat, inovovat
a rozsirovat své dovednosti a schopnosti. Tento pristup vsak nevede jen Kk individudnim
vysledkum, jako je tieba lepsi postaveni ve spolecnosti, ale jedna se o vysledky, které maji
dopad na celou populaci. Pravé proto jsou Ucelné investice do lidi velmi dalezité a jejich

vyznam v budoucnosti jesté vzroste.

3.1 POJEM LIDSKY KAPITAL

Podle ekonomickeé teorie se vyrobni faktory déli do 3 kategorii: pada, prace a kapital.
Prvni dvé kategorie se nazyvgji prvotni vyrobni faktory a k nim piistupuje vyrobeny vyrobni
faktor, kapitdl nebo kapitaove statky.

» Kapitél sestava ztakovych vyrobenych statk:i dlouhodobé spot/eby, které jsou opet
pouzity jako vyrobni vstupy pro dalsi vyrobu. Zakladni viastnosti kapitalovych statk: je vsak

to, Ze jSou soucasné vstupem i wystupem.* %

Pojem lidsky kapitd se dostal do podvédomi lidi v priabéhu sedesétych let a stal se
velmi vyznamnym tématem jak pro ekonomii a sociologii, tak i pro politiku. Pohlizet nalidi a
jgjich schopnosti a dovednosti jako na kapitdl, mize nékomu piipadat mozna prilis
technokratické, ale pokud se na to podivame z pohledu ¢lovéka, ktery se snazi svou praci a
kvalitou vzdélani obstét v boji s konkurenci, je jasné, ze Usili, ¢asi penize, které vkladame do
vzdélani a rozvijeni nasich schopnosti, jsou skutecné nasim kapitdlem. U tohoto kapitalu,

méame znainou nadgji, ze se ndm v budoucnu bohate vréti.?*

% Samuelson, P. A., Nordhaus, W. D.: Ekonomie. Praha: Svoboda, 1991. Str. 718
“Hausenblas, O.: Kolik mame lidského kapitdu? [onling]. [cit. 2009-02-05]. Dostupné zwww:
<http://www.blisty.cz/files/isarc/9808/19980812c.html>
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Podle OECD je lidsky kapitdl znalost, dovednost, schopnost a vlastnost, zjednodusujici
tvorbu osobnich, spolecenskych a ekonomickych hodnot a blahobytu. Primy vliv lidského

kapitéu na ekonomicky riist viak neni mozné jednoduse zmefit.?

Nekteré aktivity maji vliv predevsim na na& budouci blahobyt. Jsou to ¢innosti
dlouhodobé, které nam prinesou vystupy az ve vzdaengjsim horizontu. Jiné aktivity maji
okamzity, momentalni Gcinek, pfin&ejici okamzity prinos. Aktivity, které ovlivauji budouci
penézni i psychicky ptinos, tim, ze zvysuji zdroje, které se nachazeji v kazdém z nas,
nazyvame investice do lidského kapitalu. Investicemi lidského kapitdlu se snazime o
zdokonaeni nasich dovednosti, zlepseni schopnosti, tzn., zdokonalujeme lidské zdroje a tim

Zvysujeme své psychické a penézni prijmy.

3.2 NAVRATNOST INVESTIC DO LIDSKEHO KAPITALU

Podle Garyho S. Beckera vysledky mnoha studii prokazaly, ze ve Spojenych statech,
v obdobi po 2. svétové vace vyrazné vzrostly prijmy stredoskoldkia a vysokoskolsky
vzdélanych lidi. V sedmdesatych letech se rozdily v ptijmech vzdélanych lidi snizily
v dusledku valky ve Vietnamu. Predpoklada se, ze se tak stalo v diasledku poklesu investic do
lidského kapitadlu atim doslo i k poklesu investic jako celku.?®

Mira zisku plynouci zinvestic do vzdélavani se da srovnat smirou zisku, které
dosahneme v podnikani. Ani ekonomoveé ve vyspélych statech nejsou dodnes schopni spocitat
celkovou ekonomickou efektivitu investic do vzdélavani. Jsou vsak schopni ftici, ze efektivita
této investice bude ¢asem jesté vyssi. Se vzdélavanim neni spjat pouze individuani blahobyt
jedince, ale prosperita celé spoletnosti je pevné svazéna skvalitou vzdélani. Vzdélavani
piinasi ale i rozvoj, ktery je témei neméritelny, jako je napiiklad rozvoj kultury, zvysovani
socidni soudrznosti, narodni hrdost, ¢i prosazovani rovnosti sanci pro vsechny, snizovani

kriminality, lepsi postoj k ochrang Zivotniho prostedi apod.?”

V soucasné dobg je snadné pozorovat fakt, ze lidé svyssi Urovni vzdélani dosahuji ve
VEetsing pripada takeé vyssich prijma. Navratnost investic do vzdélavani se lisi v jednotlivych
statech u lidi se srovnatelnou Urovni dosazeného vzdélani. Obecné vsak plati, ze ti, ktefi

dosahli vyssiho sekundérniho, postsekundarniho neterciarniho a terciarniho vzdélani, maji

% Holy, R: OECD - Lidsky kapitd. Dulezité je ve&dst! [onling]. [cit. 2009-02-08]. Dostupny zwww:
<http://www.mzv.cz/oecd.paris/cz/zpravy udalosti_aktuality/oecd_lidsky kapital _dulezite je vedet.html>
% Becker, S. G.: Human Capital. A Theoretical and Empirical Analysis with Special References. 3. vydani,
London: The University of Chicago Press, 1993. Str. 11, 15, 18-19.
? Hausenblas, O.. Kolik méme lidského kapitdu? [onling]. [cit. 2009-02-05]. Dostupny z Www:
<http://www.blisty.cz/files/isarc/9808/19980812c.html>
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podstatné vyssi prijmy nez lidé, ktefi nemaji ukoncené vyssi sekundarni vzdélani. Lidé
s dokongenym terciarnim vzdilanim maji pifjmy nejméng o 50 % vyssi®, nez lidé, ktefi maji

vzdélani nizsi nez vyssi sekundarni. Viz Graf 2.

Tento rozdil v piijmech je v podstaté jednou z cest, jak lidi pobidnou k rozvijeni svych
dovednosti a celkového svého lidského kapitdlu. Zaroven vzdélavani umociuje vynalozené
vydaje, které je nutno vyrovnat vzhledem k vyssim piijmam. Nicméng, hlavnim bodem pfi
rozhodovani o tom, zda ma ¢loveék investovat do svého vzdélani, jsou pravé prijmove rozdily
souvisgjici s dosazenym vzdélanim. Rozptyl v prijmech je take dilezity pro politiku podpory
dosahovéni vyssi Urovné vzdélani. Stévéa se, Ze nekteri lidé maji relativné nizkou ndvratnost
svych investic do vzdélani i presto, ze maji vysokou Uroven dosazeného vzdélani. Politici pak
maji za ukol prozkoumat ty vzdélavaci programy, které jsou spojeny snizkymi mirami

navratnosti investic.

Dosazeni vyssiho vzdélani vsak neni pouze determinantem vyssich prijma, ae také
snadngjsiho hledani préce. Lidé stercidrnim vzdéldnim také podstatné méne casto stiidaji
zaméstnani nez lidé snizsim vzdélanim. Lidé sterciarnim vzdélanim maji podstatné nizsi

miru nezaméstnanosti.

Méreni vyhodnosti investic do vzdélani vsak nemusi byt vzdy spojeno jen
sporovnavanim pomeéru mezi tim, o kolik si ¢lovek slepsim vzdélanim vydéla vic, nez
¢lovek se vzdélanim nizsim. Ukazatelem vyhodnosti vzdélané spolecnosti je rovnéz pomeér
mezi verginymi vydagi na vzdélavani a mirou nezaméstnanosti, konkurenceschopnosti
narodniho hospodéistvi, jeho schopnosti prizpisobovat se novym technologiim a umét je
piijmou a vyuzivat, ¢i prinosem pro védecky rozvoj apod. Nejedna se vsak o presna méritka,
jelikoz vyhodnost a efektivnost investic vliozenych do vzdélani je dlouhodoba zél ezitost.

Jak jiz bylo feceno, ziskovost investic plynoucich do lidskych zdroju se vsak obvykle
meEii srovnavanim, o co vic se vynalozilo na vzdélavani daného c¢lovéka, stim, o co vic s
potom dany ¢loveék vydéla Zkusenost je takova, ze mira zisku byva vétsi u stiedoskolsky
vzdélaného c¢loveka, nez u vysokoskolsky vzdélanych lidi. Je to dané tim, ze néklady na
studium na vysokeé skole jsou vyrazné vyssi nez na stiedni skolu. Je vsak nutné brét tato cisla
obezietng, jelikoz vyhodnost investic do lidského kapitdlu neni spjata pouze stim, zda
vzdélany cloveék vydélava vice penéz. Do efektivnosti a navrathosti investic se totiz

s 7

nezahrnuji zisky, které vzdélani lidé prin&i narodu, to, ze zlepsuji spolecenskeé vztahy a maji

% OECD: Ceské skolstvi v mezindrodnim srovnani. Vybrané ukazatele publikace OECD Education at a Glance
2007. Praha: Ustav pro informace a vzdglavani, 2007. Str. 32-33
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pozitivni vliv na vyvoj makroekonomiky. Nehledé na to, ze nejsou zohlednény takové vlivy,
jako je vydedek neformdniho, tzv. mimoskolniho vzdélavani, pracovni praxe, ¢i podnikové

kursy avzdslavani.?

Graf 1 - Miry zaméstnanosti podle Urovné dosazeného vzdélani (2006)
(Procenta zaméstnanych ve véku 25-64 |et)
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# Hausenblas, O.. Kolik méme lidského kapitdu? [online]. [cit. 2009-02-05]. Dostupné zwww:
<http://www.blisty.cz/files/isarc/9808/19980812c.html>
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Poznamky:

Zemé jsou sefazeny sestupné podle miry zaméstnanosti u vyssiho sekundarniho vzdéléani a postsekundérniho
neterciarniho vzdélani.

Zdroj: OECD. Tab. A8.3b a A8.3c. Annex 3 (www.oecd.org/edu/eag2008) in Ceské skolstvi
v mezindrodnim srovnéni. Vybrané ukazatel e publikace OECD Education at a Glance 2008.

Predchozi graf charakterizuje vztah mezi vysi dosazeného vzdélani a postavenim na
trhu prace, a to i z pohledu genderového. Jak je mozno vidét, miry zaméstnanosti stoupaji
piimo umeérné svysi dosazeného vzdélani. U muza jsou rozdily predevsim mezi témi, ktefi
absolvovali vyssi sekundarni vzdélani, a témi, kteri absolvovali pouze nizsi nez vyssi
sekundarni  vzdélani. Neveétsi rozdily v mife zaméstnanosti z generového hlediska je
nejpatrnéjsi ve skupinadch snizsi Urovni vzdélanosti, pricemz muzi < nizsim nez vyssim
sekundarnim vzdglanim maji sanci ngjit s préci o 23 procentnich bodi vyssi nez zeny. Cim
vys$$i dosazené vzdélani, tim mensi je rozdil v zaméstnanosti muzi a zen. Rozdil ¢ini pouze

10 procentnich bodii ve prospéch muza.*

Co se tyce investic do lidského kapitdlu, jsou velmi mao likvidni. Skute¢ny vynos
zinvestic se ve vétsing pripada lisi od vynosu ocekavaného, coz je dano mnoha faktory:
ngjistou délkou zivota, mnoha nepredvidatelnymi udalostmi, nebo tim, ze si lidé ngjsou jisti
svymi znalostmi a schopnostmi. Tyto davody mohou lidi odrazovat od investic do lidského
kapitdlu. Rozhodnuti vsak vzdy zavisi na povaze investora, na preferencich, hodnotovém
zebiicku, velikosti investic apod. Naopak mezi motivy, které vedou k investovani do lidského
kapitalu, patii neopomenutelny tlak okoli. Pokud vétsina lidi v nasem okoli investuje do

vzdélani, obvykle udélame totéz. Kdybychom to totiz neudélali, hrozi nam, ze bychom uz do

% OECD: Ceské skolstvi v mezindrodnim srovnani. Vybrané ukazatele publikace OECD Education at a Glance
2008. Praha: Ustav pro informace a vzdglavani, 2008. Str. 37-39
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dané spolecnosti nezapadali, ocitli bychom se natzv., ,, spole¢enském dné" a prohloubil by se

rozdil mezi nasi Zivotni Urovni a standardni Grovni ostatnich lidi.

Nesporné nejspolehlivéjsim zdrojem finanénich prostiedki k investovani do lidského
kapitdlu se zda byt rodina. Ekonomové nepopirgi, ze je velmi obtizné pujcit s nezbytné
prostiedky k investovani do lidského kapitalu, vzhledem k tomu, ze lidsky kapitdl neni mozné
nabizet stejnym zpusobem, jako jiné formy kapitalu. Nejblizsi piibuzni viak maji o ¢loveku,
do kterého investuji dané prostredky specifickou informaci, a tak jsou schopni nejlépe
posoudit, zda jgich investice bude vhodng, zda se jedna o osobu hodnovérnou a

cilevédomou.™!

3.3 VLIV VZDELANIi NA UCAST NA TRHU PRACE

Jak jiz tedy bylo receno, negj¢astéjsim a ngjsiingjsim impulsem pro absolvovani studia
programu terciarniho vzdélani je v souc¢asnosti do jisté miry zéruka lepsi pozice natrhu prace
a zaruka vyssiho vydélku. Ve vétsing piipadi je mira zaméstnanosti u lidi sterciarnim

vzdélanim vyrazng vyssi, nez u lidi, ktefi absolvovali vyssi sekundarni vzdeélani.

Co se dlouhodobych piinosa spojenych svyssim dosazenym vzdélanim, v mnoha
zemich spolu svékem rostou vyhody plynouci z dosazeni terciarniho vzdélani. Jednou
zmoznosti jak motivovat lidi, aby rozvijeli a udrzovai své dovednosti je pobidka skrze
rozdilné mzdy — coz se projevuje zefména vyssimi prijmy u lidi svyssi Urovni vzdélani. Praveé
rozdily v prijmech jsou stézeinim bodem pii rozhodovéani, zda jedinec bude investovat do
budouciho vzdélani. Nésledujici graf poukazuje na pozitivni vztah mezi vysi dosazeného
vzdélani a pramérnymi piijmy. Jak muzeme vidét, viadé zemi je dosazeni vyssiho
sekundarniho vzdélani délici linii, na které se vzdélani stava atraktivnim statkem, ktery méa

znatné vysokou hodnotu.

31 K amenigek, J.: Lidsky kapitél. Uvod do ekonomie chovani. Praha: Karolinum, 2003. Str. 63-64, 66.
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Graf 2 - relativni p¥ijmy ze zaméstnani (2006 nebo posledni dostupny rok)

(Podle Urovne dosazeného vzdélani a pohlavi ve véku 25-64 let)
(Vyssi sekundarni a postsekundarni neterciarni vzdélani = 100%6)
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Poznamky:

1. Data zarok 2002
2. Data zarok 2003
3. Datazarok 2004
4. Data zarok 2005
Zemé jsou serazeny sestupné podle relativnich piijmi populace s dosazenym tercidrnim vzdélanim typu A

Zdroj: OECD. Tabulka A9.1 a Annex 3 (www.oecd.org/edu/eag2008) in Ceské skolstvi
v mezindrodnim srovnéni. Vybrané ukazatel e publikace OECD Education at a Glance 2008.

Ukazatel prezentuje data, ktera popisuji rozlozeni prijmt pied zdanénim, a poméha

upozornit, jak se lisi navratnosti investic do vzdélavani v jednotlivych zemich u lidi se
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srovnatelnou Urovni dosazeného vzdélani. Ukazatel je tedy prezentovan jako odhad miry
navratnosti investic jedince do vyssiho sekundarniho vzdélani, misto aby vykonaval praci za
minimani mzdu, ke které je nezbytné jen nizsi sekundarni vzdélani. Rozdéleni vzdélavani

podle typu viz Priloha 2.

Graf ¢. 2 zachycuje i genderovy aspekt. S vyjimkou nékolikamalo zemi plati, ze prijmy
zen jsou nizsi nez piijmy podobné vzdélanych muza. Pramérné prijmy zen ve véku 30-44 et
se na vsech drovnich vzdélani pohybuji v rozsahu od 51 % ptijmu muza v Korgji do 84 %
piijmu muzia v Lucembursku. Tyto rozdily vsak musi byt interpretovany se zna¢nou
opatrnosti, nebot’ data ve vétsing piipada zahrnuji i prijmy z préce na ¢astecny Uvazek, ktera
je charakteristicka piedevsim pro zaméstnanost zen.

Rozdilnost v relativnich ptijmech v jednotlivych zemich poukazuje na mnozstvi faktora
véetné poptavky po pracovnich dovednostech na trhu prace, minimani mzdy stanovené
zakonem, sily odbori, rozsah kolektivni smlouvy, skladby pracovnika sriznym stupném
dosazeného vzdgélani, nabidky pracovnika sodlisnou Grovni vzdélani, mnozstvi pracovnich
zkusenosti pracovnika svyssi i nizsi Urovni vzdélani, rozlozeni zaméstnanca v jednotlivych

povoléanich av neposedni fadé i ptisobeni praci na ¢astecny Uvazek a sezonni praci.

V nékterych zemich je mozné pozorovat pokles piijmovych vyhod spojenych
s dosazenym vzdélanim v prabéhu poslednich deseti let. Napriklad na Novém Zéandu, nebo
ve Spanélsku doslo k zietelnému snizeni prijmovych vynosi u lidi sterciarnim vzdglanim.
Zda to svédci o ddbnouci poptévce, nebo se jedna o reakci na to, ze mladi lidé sterciarnim

vzd&lanim maji relativné nizké néstupni platy, je obtizné posoudit.*

3.4 LIDSKY KAPITAL A ZNALOSTNIi SPOLECNOST

Neustdle se ménici pozadavky trhu préace vyzaduji, aby vzdélavaci systém byl schopen
pripravit a redlizovat takové vzdélavaci programy, které budou orientovany na rozvijeni
klicovych dovednosti svych studentii a na podporu zaméstnatelnosti a flexibility absolventi.
Velky daraz je pritom kladen na zvyseni kvality stavgjicich studijnich programa a vytvéareni
novych programu, které pomohou absolventam, Iépe se uplatnit na trhu prace, zvysi jgich
informatni  gramotnost a zarovein budou podporovat obéanskou, interkulturni a

environmentalni vychovu.

% OECD: Ceské skolstvi v mezindrodnim srovnani. Vybrané ukazatele publikace OECD Education at a Glance
2008. Praha: Ustav pro informace a vzdélavani, 2008. Str. 13, 40, 44
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Prestoze, jak bylo jiz receno, zaméstnanost u lidi sterciarnim vzdélanim, je obecné
vyssi nez u lidi a nizsim vzdelanim, je v soucasnosti v zemich Evropskeé unie nezaméstnanost
absolventi terciarniho vzdélavéani vyznamnym problémem. Ceskému systému terciarniho
vzdélavani je vycitdno nedostatecné propojeni studijnich obora spraxi a trhem prace.
Zaméstnavatelé u absolventti postradaji pripravenost na reSeni praktickych problémd,
piedmétem kritiky je nedostatecna Uroven jazykovych znalosti a manazerské dovednosti

absol venta.

V souvidosti stim je nutno fici, ze rozsah podnikovych praxi a stazi studentt je
nevyhovujici a v nékterych oborech tato moznost plné chybi. Zaroven ve srovnéani Ceské
republiky se zemémi EU chybi v Ceské republice vzdélavaci a vycvikova centra pro dospélé,
ktefi po ukoncéeni skolni dochézky nastoupili do zaméstnani a nyni potiebuji nebo chtgji

absolvovat dali profesni vzdslavani.®®

Veédecké diskuse i empirické vyzkumy zabyvajici se tématem lidského a socidniho
kapitalu jsou zalozeny na zavedené tradici na mezinarodni Urovni, i presto, ze zatim nebylo
dosazeno shody a jednoznacné definice. Socidni kapitd je chgpan, jako vzgemné propojeni
siti vztahu a Ucast na verginém zivoté, se kterym souvisi i dodrzovani stanovenych norem,
hodnot, kulturnich zvykd. Toto propojeni usnadiiuje praci uvnité skupiny lidi i mezi
skupinami navzgem a umoziuje sledovat stanovené cile. Nicméné zgem o oblast lidského a
socidniho kapitdlu je zivym tématem na vsech viadnich drovnich. OECD a Svétova banka
provedly pocatecni prace v této oblasti a vytvorily neustdle se rozrastgjici soubor podklad.
Vlady jednotlivych ¢lenskych statt OECD se postupné zacaly pripojovat k nové perspektive
lidského a socidniho kapitdlu. Postupné rozpoznavani role lidského a socialniho kapitalu jako
faktora, které podporuji ekonomicky, ae i socidni rozvoj zemé, zpusobilo, ze fada

evropskych statt se v posledni dob¢ at” uz piimo, ¢i nepiimo zaméiila na tuto problematikul.

Nezlomné dukazy podporuji piresvédceni, ze lidsky kapitdl hraje rozhodujici roli pri
ekonomickém rozvoji statu, pravé tak jako prfi zavadéni inovaci a rozvoji
konkurenceschopnosti v tzv. ,nové ekonomice’. Nicméng, znalosti a schopnost, které jsou
zakotveny v lidském kapitalu a jsou jeho nedilnou soucasti, byly ziskany v procesu uceni se,

at’ uz k tomu dochazelo v rdmci rodiny, ve skole, na pracovisti nebo v ramci sité obcansko-

¥ Technologické centrum AV CR: Zavéreina zpréva projektu 8/05-2-2/05 Posouzeni priorit a formulace
doporuceni pro tvorbu implementacnich opatieni v oblasti podpory rozvoje znalostni ekonomiky pro piipravu
narodnich programovych dokumenttt CR na obdobi 2007-2013. [online]. [2009-03-12]. c2003-2007. Dostupné
Z WWW: <http://www.struktural ni-fondy.cz/eval uace/znal ostni-ekonomika-posouzeni-priorit-doporuceni-a-
navrhy-pro-obdobi-2007-13>
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spolecenskych vztahi. Ve skutecnosti je tedy mozné na lidsky i socidlni kapitd nahlizet jako

nafaktory, které se vzgemné posiluji a podporuji a mgji piiznivy vliv na ekonomicky rist.

Jak jiz bylo feceno, je mozné tvrdit, Ze investice do lidského kapitdlu vyznamné
prispivaji k rastu produktivity, a role lidského kapitdu je obzvl&ste dulezitd v dnesni
ekonomice pohdnéné znalostmi. Mimoto m& lidsky kapitd nezastupitelnou roli

v probihgjicich technologickych zménach a technologickém rozvoji.
Vliv rostouciho lidského kapitalu na ekonomickou vykonnost je efektivni, zefména ve
spojeni sjinymi faktory, jako tieba zavadénim inovaci, fyzickou investici, obzvlasté v oblasti

informagnich a komunikagnich technologii, s modernimi manazerskymi metodami apod.>*

% Commission of the Euroean Communities: Commission Staff Working Paper. Building the Knowledge
Society: Social and Human Capital Interactions, Brussels, 2003. Str. 14-17
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4 ZMENY V EVROPSKEM VYSOKOSKOLSKEM VZDELAVANI NA
PRELOMU STOLETI

V postkomunistickych zemich véetné Ceské republiky doslo po roce 1989 k velkym
zménam. Tyto transformujici se ekonomiky byly nuceny provést zmény sdaleko veétsi
intenzitou nez zem¢ vyspélé a musely se vyrovnat se zésadnimi vyzvami novodobé
spole¢nosti mnohem rychlgji, nez tomu tak bylo v tradi¢nich demokratickych statech. Béhem
témei 18 let se systém terciarniho vzdslavani v Ceské republice zménil velmi vyraznym
zpusobem z hlediska kvantity, ale i kvality. Navysil se jak pocet instituci poskytujicich
terciarni vzdelavani (viz. Priloha 1), tak i pocet studentt, vysoké skoly prevzaly vyznamnou
¢ast vyzkumné a vyvojove ¢innosti, byl zaveden samospravny princip v fizeni vysokych skol,
skoly se zapojily do mezinarodni spolupréce, zataly vznikat vyssi odborné skoly, soukromé

vysokeé skoly a byla provedena strukturace studia.

Podle expertii z OECD® se systém tercidrniho vzdglavani v Ceské republice vyrovnal
svyzvami, které vyplynuly po roce 1989, znamenitym zptasobem. Vysledkem tohoto procesu
je vysoce autonomni systém vzdéldvani stémeétr plnym financovanim vysokého skolstvi
z verginych zdroju. Podle nazori autori BKTV je vsak tato stévajici podoba vzdélavaciho
systému neschopna plnit pozadavky na bohat¢ diverzifikovany systém, ktery by byl otevieny
evropskym a globdnim trendiam a zéroven pomohl k rozvoji Ceské republiky v kontextu
nastupujici znalostni spolesnosti.*®

4.1 BOLONSKY PROCES

V roce 1998 v Parizi podepsali u prilezitosti 700 let pafizské Sorbonny ministii ¢tyt
vyznamnych zemi, jgichz vysokoskolské systémy se diametrané lisily, a to Francie,
Némecka, Itdie a Spojeného kraovstvi, Spolecnou deklaraci o harmonizaci vystavby
Evropského systému vysokého skolstvi, tzv. Sorbonnskou deklaraci. Ministii, ktefi byli
zodpoveédni za oblast skolstvi, se shodli na zasadach a cilech, které mély vyrazné zmenit
jelich vysokoskolské systémy. Tato deklarace se shledala svelkym ohlasem. Deklarace
polozila diraz na vytvoreni instituce, kterd by reagovala na pozadavky a potieby

celozivotniho vzdélavani, které se stava pro stale vétsi mnozstvi lidi nutnosti. Kli¢ovou roli

% Sebkova H.: Tertiary education in the Czech Republic : country background report for OECD thematic review
of tertiary education. Prague: Centre for Higher Education Studies, 2006.

% Bila kniha terciarniho vzdslavani — Prvni verze uréend k verejné diskusi. [online]. [2009-01-06]. c2006.
Dostupné z www: < http://www.msmt.cz/pro-novinare/prvni-verze-bile-knihy-terciarniho-vzdel avani-jde-do-
verej ne-diskuse>
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v této situaci hrgje jak mobilita vysokoskolskych studentd, tak i ucitelt a je nepostradatelnou
soucésti evropskeé integrace. Zaroven deklarace vyzdvihuje dulezitost prvniho cyklu studia

v souvislosti s mezinarodnim uznéavanim titula prvniho cyklu.

V ¢ervnu 1999 se v Boloni seslo 31 ministri z oblasti skolstvi z 29 evropskych zemi,
ktefi zde podepsali deklaraci o vytvoreni Evropského prostoru vysokoskolskéno
vzdélavani do roku 2010, tzv. Boloiiskou deklaraci. Tim se oteviela t¢émto zemim moznost,
vytvorit se svych vzdélavacich systému, systém evropsky. Mezi hlavni rysy tohoto systému

V soucasnosti patii zejména:

. prijeti ti srozumitelnych a srovnatelnych stupit vysokoskol ského vzdelavani —
bakal é'ského, magisterského a doktorského,

" vytvoreni systému kredita, ktery by mél slouzit jako podpurny systém k rozvoji
studentské mobility a ktery by byl zaroven prostupny i do jinych systéma vzdélavani,
napi. do oblasti celozivotniho vzdélavani,

. podpora evropské kooperace v oblasti udrzovani kvality vysokoskolského

vzdélavani av oblasti zpracovani obsahu vzdélavani.

Tento proces by mel ucinit vzdélavani atraktivnéjsi, pro studenty a mél by posilit
celkovou konkurenceschopnost celého vzdélavaciho systému ale i absolventi na trhu préace a
zaroven by meél byt v souladu stradicemi evropského kontinentu a zéroven reagovat na jeho
potieby.

Ministii signatarskych zemi se nésledné kazde dva roky setkavaji. Jednim z dulezitych
meznika v rdmci budovani spolecného Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani byl
Prazsky summit, ktery se kona v kvétnu 2001. Vzhledem k tomu, ze Uspéch reforem,
definovanych v Bolonské deklaraci je zavidy na aktivni Ucasti vysokych skol, vcetné
studentd, toto setkani vytvorilo zaklad pro diskusi mezi vysokymi skolami, studenty a
ministry. Prazsky summit uznal nezastupitelné postaveni studentd a jgjich aktivni zapojeni do

procesu. Zaroven byly stanoveny priority pro obdobi 2001-2003:

. zgjistovani kvality — bylo podpoieno vytvoieni spolecné referencni platformy,
diky které by mohly byt siteny priklady dobré praxe a pomoci niz by instituce mohli

vzgemné diskutovat zkusenosti avymeénovat si nazory,
. spolupréce v oblasti uznavani dokladi a vyuzivani kreditd,

. celozivotni pristup ke vzdélavani a prostupnost systému na vsech Urovnich.
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Krokem od teorie k implementaci se stala konference ministra v Berling, ktera se
konala v zé&ti roku 2003. Zde ministii jasné vyzdvihli tii z&kladni priority, které pokladaji za
stézegjni pro obdobi let 2003-2005. Tyto priority jsou zakladnimi kameny celé reformy a byly

zduraznény jiz na Prazském summitu:
. zgjisténi kvality,
. ziizeni prvnich dvou stupni studia misto obvyklych ,,dlouhych programu®
" snazsi uznavani vzdélavani, veetne ratifikace Lisabonské imluvy o uznavani.

Doslo k vyraznému posunu od politického rozhodnuti ministra z Boloni, pies vyzvu
ministra z Prahy, aby se skoly aktivné zapojili, az k jednoznacnému konsensu v Berling, kdy
se vysoké skoly jiz chtéli aktivné zapojit a ovlivnit tak vyvoj tohoto procesu. Bylo
jednoznacné vyzdvizeno vzgemné propojeni védy a vyzkumu. Pavodni dva cykly studia byly
rozsiteny na tfi cykly, kdy tretim cyklem byla minéna doktorska studia. Zaroven doslo

k rozsiteni o dalsich 7 zemi.

V kvétnu 2005 se konala pata konference ministria v Bergenu. V Bolonském procesu
je jiz zapojeno 45 zemi. Na této konferenci nedoslo k zadnému rozsiteni, pouze byl

pohlouben trend zapocaty v Berling a byl kladen diraz naimplementaci.

Posledni konference ministri se konala v Londyné v kvétnu roku 2007. Zpréva
nazvana , Stocktaking” (tj. Inventura), kterou si nechali ministii pripravit, ukazala, ze za
uplynulych 8 let se vramci vytvareni Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani
dosahlo vyrazného pokroku, ale i presto stoji vsechny evropské zemg jesté pied fadou ukold,
které je nutné splnit, pro Uspésnou implementaci cild, stanovenych v Bolonské deklaraci.
Témito Ukoly jsou napiiklad otézky sociani spravedinosti, prostupnosti systémui, uznavani
vsech druht piedchoziho vzdélavani, ¢i vytvoreni transparentniho nérodniho ramce

kvalifikaci. ¥’

4.1.1 EHEA a ERA

Pojem ,, Evropa znalosti” je v sou¢asnosti vseobecné uznavan jako nezastupitelny faktor
socidniho a lidského rastu a jako nenahraditelna souc¢ast upeviiovani evropského obganstvi.
Vyznam vzdélavani a spoluprace v oblasti skolstvi je siroce uznavan jako klicovy. Vytvéareni

Evropského prostoru ve vysokoskolském vzdélavani (EHEA) je stézgni prostredek na

% Bolofisky proces. Vytvéreni Evropského prostoru vysokoskolského vzdslavéni. [online]. [2009-03-04].
Dostupné z www: <http://www.bologna.msmt.cz/>
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podporu mobility lidi, jgich zaméstnanosti a hragje klicovou roli v rozvoji kontinentu

vseobecng.

Evropské vysoké skoly prijaly vyzvu vytvorit evropsky prostor ve vysokoskolském
vzdélavani, coz ma obrovsky vyznam za piredpokladu, ze nezévislost a autonomie vysokych
Skol budou schopny prubézné prizpisobovat systém vzdélavani a vyzkumu meénicim se

potiebam a pozadavkiim spolenosti a pijdou ruku v ruce s pokrokem ve véds.®

Je vsak nutno zdiraznit vyznamnost vysokého skolstvi v souvidlosti s posilenim
vyzkumu a podstatnou roli vyzkumu v podpoie potencidlu vysokych skol pro ekonomicky a
kulturni rozvoj lidské spolecnosti. Zavedeni strukturdlnich zmén a snaha o zlepseni kvality a
atraktivity vzdéldvani nesmi mit za nésledek odvedeni pozornosti od Usili podporit
vyzkumnou a inovacni ¢innost vysokych skol. Naopak, snahou je zduaraznéni vyznamu
vyzkumné a védecké prfipravy v procesu udrzovani a zvySovani  kvality,
konkurenceschopnosti a atraktivity EHEA. Proto, aby bylo dosazeno ngjlepsich vysedki
v obou smérech, je nutné zgjistit kvalitni vzgemnou sou¢innost mezi EHEA a Evropskym
vyzkumnym prostorem (ERA).*

ERA je platforma, ktera méa za ukol soustiedit a zvysit intenzitu ve vyzkumné oblasti na
arovni Evropské unie a kterd méa vytvorit soulad mezi nédrodnimi a mezinarodnimi
iniciativami. ERA ma pobizet a zaroven usmérinovat celoevropské aktivity v oblasti vyzkumu
a voblasti inovacni politiky a tak zabezpecit priznivou budoucnost pro ekonomiku a
konkurenceschopnost evropskych stata. Oblast evropského vyzkumu byl vytvoren scilem

zvysit soudrznost a Gginnost evropské vyzkumné &nnosti.*

4.2 UCAST NA TERCIARNIM VZDELAVANI

V dnesni moderni spolecnosti jsou na vzdélani kladeny stale vétsi naroky. Lidé
s nedostatecnym vzdélanim maji omezené moznosti v uplatnéni na trhu préce a ¢asto se jgich
nizké, pipadné zadné vzdélani stdva zavaznym socidnim handicapem, piicemz muze dojit i
k temei aplnému vylouceni takoveého clovéka ze spolecnosti. Soucasna spolecnost vyzaduje
¢loveka vysoce vzdélaného s vysokou mirou znalosti, dovednosti a védomosti. Vsechny tyto

naroky maji za naddedek prudky rast rozsahu terciarnino vzdélavani a tim dochazi

% Centrum pro studium vysokého 3kolstvi. Boloiisky proces. Boloniska deklarace. [onling]. [2009-03-12].
Dostupné z www: <http://www.csvs.cz/dokumenty/bolonsky_processBOLOGNA_DECLAR_cz.pdf.>
% Centrum pro studium vysokého skolstvi. Boloiisky proces: Bergenské komuniké, kvéten 2005. [online]. [2009-
03-12]. Dostupné z www: <http://www.bologna.msmt.cz/files’K omunikeBergenEN.pdf.>
“0 Evropsky vyzkumny prostor: Pro¢ Evropska unie podporuje vyzkum?[onling]. [2009-03-12]. Dostupné z
www: <http://ec.europa.eu/research/leafl ets/enlargement/page 54 cs.html>
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k transformaci jeho funkce a podléni. Z prisné vybérove ditni vychovy malého poctu lidi se
dnes terciarni vzdélavani stavd masovou zdezitosti, které se musi piizpisobovat potiebam
velké ¢asti populace a zaroven musi byt schopno nabidnout vzdélani pro mnohem Sirsi

spektrum nejriizngjsich spolesenskych uplatneni.**

Vlady vsech zemi, mgji vysoké ambice, co se tyka oblasti vzdélavani a maji velky
zajem na narastu postu studenta ale i kvality. V posledni dob¢ v§ak narist poctu studenti a
vibec celkové produkce vzdélavani postupuje takovou rychlosti, ktera predéila vsechny diive
zpracované prognozy. Vyssi sekundarni vzdélani je dokoncovano vétsinou obyvatel a stalo
dnes prakticky normou ve vétsiné zemi OECD. Na pocéatku dvacdtého stoleti pritom ani ti
nejvetsi optimisté nepiedpokladali, ze na konci stoleti v zemich OECD téméi kazdy ¢lovek
dosahne vyssi sekundarni drovné vzdélani. Nevetsi narast vsak v poslednich letech
zaznamenalo terciarni vzdélavani, kde v roce 1995 vstupovalo do univerzitnich studijnich
programi 37 % populacniho ro¢niku, zatimco v roce 2006 to jiz bylo v praméru zemi OECD
jiz 57 % populaéniho ro¢niku. Otazkou zustédva, zda tento narist nebude na uUkor Urovné
znalosti absolventa terciarniho vzdélavani, piipadné zda nedojde k poklesu vyse piijma lidi

s absolvovanym terciérnim vzdglanim.*

Jak jiz tedy bylo fe¢eno, v poslednich letech doslo na vysokych gkolach nejen v Ceské
republice k prudkému rastu poétu poprveé zapsanych studenti, ale zaroven doslo i ke zméng
jgjich struktury. S prijetim Bolonskeé deklarace a zavedenim dvoustupniového studia na vétsing
vysokych skol v Ceské republice do praxe, doslo k omezeni ,dlouhych* magisterskych
studijnich programti a k uptednostiovani bakal arskych studijnich program.

Od roku 2001 do roku 2007 doslo k nérastu pocétu poprvé zapsanych studentti do
bakalarskych a magisterskych studijnich programi na vysoké skoly o 60 %, coz ¢ini 27, 3
tisic studentt. Tento narast vsak nebyl rovnomérny. K ngvyssimu narastu doslo mezi roky
2002 a 2003 (o 7,0 tis.) amezi roky 2003 a 2004 (o 7,1 tis. studenti). Od roku 2004 jiz nerostl
pocet poprvé zapsanych studentd tak vyrazné a meziro¢ni rist se pohyboval oko 5,5 tis. a 4,8
tis. studenty.

Jak jiz bylo receno, doslo k uprednostinovani bakalarskych studijnich programt, kam
byla také zapsana naprosta vétsina poprvé zapsanych studentti. V obdobi od roku 2001 do

“ Strategie rozvoje terciarniho vzdslavani (2000 — 2005). [onling]. [2009-03-10]. Dostupné z www:
<http://www.radavs.cz/prilohy/Ostrategi.doc.>

2 OECD: Ceské skolstvi v mezindrodnim srovnani. Vybrané ukazatele publikace OECD Education at a Glance
2008. Praha: Ustav pro informace a vzdglavani, 2008. Str. 13
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roku 2006 se celkovy pocet studenti poprvé zapsanych do téchto programu vice nez
ztrojnasobil avzrostl 0 49 tis. studentt.

U , dlouhych* magisterskych studijnich programt byl zaznamenan opacny trend, kdy
v roce 2006 bylo poprveé zapsano ke studiu 10,9 tis. studenti, coz je oproti roku 2001 pokles o
65%, coz ¢ini 20,9 tis. student. K ngjvyssimu meziroénimu poklesu doslo mezi roky 2003 a
2004 a to 6,6 tis. studentt, a k ngjnizsimu mezi roky 2004 a 2005. V poslednim roce byl
zaznamenan meziro¢ni pokles o 2,1 tis. studenti.*?

Graf 3 - Pocty poprveé zapsanych studenti k vysokoskolskému studiu — vysoké
skoly v CR
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Zdroj: SIMS in Ukazatele hodnotici pristup, U¢ast a vystupy z tercidrniho vzdélavani, aneb,
Kolik vlastné mame studentt - hodné nebo méao?: Analyza. UIV, 2007.

Obecn¢ se predpokladd, Zze ¢im vyssi je pocet lidi absolvujicich vyssi sekundarni
vzdélavani, tim vyssi je mira vstupu do programu terciarniho vzdélavani. Mira vstupu do
tercidrniho vzdélavani se vsak lisi podle toho, zda mluvime o programech typu 5A, které
vétsinou umoznuji pristup do programu sméiujicich k védecké kvalifikaci a které pripravuji

své absolventy k vykonavani vysoce kvalifikovanych pracovnich pozic. Nebo zda jde o

* Klenhova, M., Stastnova, P., Cibulkova, P.. Ukazatele hodnotici piistup, Gast a vystupy z terciarniho
vzdélavani, aneb, Kolik vlastné mame studentt - hodné nebo mélo?: Analyza. Praha: Tauris, 2007. Str. 28-29
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programy typu 5B, kterou jsou zaméieny mnohem vice prakticky a vedou primo ke vstupu na
pracovni trh aobvykle byvaji kratsi, vétsinou maji délku 2 az 3 roky.

V soucasnosti se da predpokladat, ze v zemich OECD nastoupi béhem svého zivota do
programu terciarniho vzdélavani typu 5A 56% miladych lidi. V Ceské republice jedna o miru
vstupu ve vysi 60 %. Co se tyc¢e programi terciarniho vzdéldvani typu 5B, mira vstupu
mladych lidi je u téchto programi obecné nizsi. V zemich OECD se tato mira pohybuje na

drovni 16 %, v Ceské republice se pak jedné o miru ve vysi 9 %.

V porovnani obdobi mezi lety 2000 a 2006 doslo v zemich OECD k rastu miry vstupu
do terciarniho vzdélavani typu 5A o 8 % a v porovnani srokem 1995 dokonce o 20 %.
V Ceské republice doslo mezi roky 2000 a 2006 k narastu o 25 %. Naopak mira vstupu do
terciarniho vzdélavani typu 5B zastala v zemich OECD v obdobi mezi roky 1995 a 2006
prakticky stabilni.

Graf 4 - Mira vstupu do terciarniho vzdélavani typu 5A (1995, 2000, 2006)
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Poznamky:

1. Miravstupu v roce 2006 je pocitana jako hrubd mira vstupu.

V ptipadé CR chybi hodnoty z roku 1995.

Zemé jsou serazeny sestupné podle relativnich piijmi populace s dosazenym tercidrnim vzdélanim typu A

Zdroj: OECD. Tabulka A2.5, Annex 3 (www.oecd.org/edu/eag2008) in Ceské skolstvi
v mezindrodnim srovnéni. Vybrané ukazatel e publikace OECD Education at a Glance 2008.
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5 EKONOMICKE SUBJEKTY POSKYTUJICI TERCIARNI VZDELANI A
JEJICH FINANCOVANI V CR

Podobné jako pasobi ziskové podnikatelské subjekty na trhu, je v trzni ekonomice
mozno pozorovat na strané nabidky i pusobeni neziskovych subjekti, jako jsou praveé vysoke

skoly. V CR maji vysoké skoly tii zakladni typy: verejné, soukromé a stétni.

Vefejnym vysokym skoldam (dde jen ,VVS*) jsou podle zakona o vysokych skolach
poskytovany MSMT prispévky na vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou
a dasi tvarci ¢innost. O vysi prispévku rozhoduje typ a finanéni narocnost téchto
akreditovanych studijnich programu a programt celozivotniho vzdélavani, pocet studenti a
jiz dosazené vydedky ve vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti a jgi narocnost. Dée je pro rozhodnuti o vysi prispévku neopomenutelny
dlouhodoby zamér verginé vysoké skoly a dlouhodoby zamér vzdélavaci a veédecké,
vyzkumné, vyvojove, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych skol, ktery je

vypracovavan MSMT, ajsou provéadény kazdoroeni aktualizace tohoto zaméru.

Na zé&kladé platnych legidativnich norem jsou vysokym skoldm poskytovany piispévky
z kapitoly 333 MSMT neinvesti¢ni prispévky a kapitdlové dotace. Déle jsou verginym
vysokym skoldm poskytovany dotace na ubytovani a stravovani studentd, dde v ramci
mezinarodni spoluprace ve vzdélavani a dalsi dotace. Prispévky a dotace poskytnuté verejnym
vysokym skoldm se ridi podle zédkona o vysokych skolach a poskytuji se podle ,, Pravidel pro

poskytovani prispévki a dotaci vergjnym vysokym skolam®, které vydava MSMT.

Soukromym vysokym skolam, které pusobi jako obecné prospésné spolecnosti, mize
MSMT poskytnout dotaci na uskutegtiovani akreditovanych studijnich programa a programi
celozivotniho vzdélavani a s nimi spojenou védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou a
jinou tvarei ¢innost. Podle ,, Pravidel pro poskytovani dotaci soukromym vysokym skolam* se
fidi poskytovani dotaci soukromym vysokym skolam.

Rozdilna situace nastava v pripadé statnich vysokych skol, kde vojenskeé vysoké skoly
jsou soucasti organizacni dlozky statu Ministerstva obrany a jsou financované ze statniho
rozpoctu z kapitoly Ministerstva obrany a policejni vysoké skoly jsou organizaéni slozkou
stétu financovanou z kapitoly Ministerstva vnitra. Statni vysokeé skole mohou byt poskytnuty
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prostiedky stejné jako vereginé vysoké skole narozvoj vysoké skoly. Mohou ji byt poskytnuty
dotace zejména na ubytovani a stravovani studenti.*

Efektivni, ucelné a hospodarné vyuziti poskytnutych finanénich zdroja ma vyzaduje
zakon ¢. 320/2001 Sh., o financni kontrole ve vefgjné spravé a o zmeéné nekterych zékond, ve

znéni pozdgjsich predpisa (dale jen,, zakon o finan¢ni kontrole").

5.1 PODSTATA FINANCNi ANALYZY VEREJNYCH VYSOKYCH SKOL

Vergné vysokeé skoly hospodati se svérenymi financnimi prostiedky poskytnutymi z
vefginych rozpoéta a je nutné, aby byly tyto prostredky efektivné vyuzity. K posouzeni této
efektivnosti dlouzi préavé finanéni analyza, ktera sice byva tradiéné spojovana s
podnikatelskymi subjekty se ziskovym motivem, ale stggnou funkci plni i v pripadé
finan¢niho fizeni v oblasti subjekta bez ziskového motivu, v tomto piipadé vysokych skol. A
vzhledem k neopominutelnému mnozstvi finanénich zdroju, které jsou vynakladany na
vzdéldvani z verginych prostiedkd, je nutné sledovat jegjich efektivnost, hospodarnost a

acelnost, pravé pomoci financni anayzy.

V této praci bude pozornost vénovana zejména bonité (financnimu zdravi) vereinych

vysokych skol ajejich vykonnosti.

Anayza je v podstaté ziskavani a rozbor informaci o kvalitativnich a kvantitativnich
vlastnostech zkoumanych entit. Ziskana data se tiidi, agreguji, porovnavaji se mezi sebou
navzajem, kvantifikuji se relace mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti mezi nimi, uréuje
se jgich vyvo. Vsechny tyto postupy vedou ke zvyseni vypovidaci schopnosti
zpracovavanych dat atim se zvysujei jgich informagni hodnota.

Finan¢ni analyza je metodou, kterou hodnotime finan¢ni hospodareni zkoumaného
subjektu. Tato analyza ma za cil identifikaci problematickych oblasti, a uréeni silnych a
slabych strének subjektu. Informace, které ziskdme pomoci aplikace financni analyzy, ndm
pomohou utvorit se uréitou piredstavu o celkovém hospodaieni a finanéni situaci zkoumaného

subjektu, ajsou zaroven podkladovym materidem pro dalsi manazerské rozhodovani.

K finan¢éni analyze je nutné pristupovat svédomim konkrétniho definovaného cile,
abychom védéli, které vystupni informace je nutno ziskat. Analyza mize byt souhrnn, ale
muze byt také zaméiena pouze na urcitou ¢ast finanéniho hospodareni daného subjektu.

“MSMT: Vyroeni zpréva o stavu a rozvoji vzdlavaci soustavy Ceskeé republiky v roce 2007: Na startu $kolské
reformy. Dil 1.: Vzd&lavani v roce 2007 v datech. Praha: Ustav pro informace ve vzdélavéani, 2008. Str. 93-100.
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5.1.1 Informaéni zdroje p¥i zpracovani finanéni analyzy

Pii zpracovavani financni analyzy se nejvice vyuzivgi data z U¢etnictvi. V tomto
piipadé nelze porovnavat pojem informaci spojmem data. Z rozdilnych udajt muze vyuzit
informace pouze uzivatel, ktery je znaly véci. V tomto pojeti je na informaci pohlizeno
v subjektivnim smyslu. Pricemz data mohou ziskavéni téchto informaci velmi ztizit i

dokonce znemoznit.

Pti tvorbé analyzy se setkavame s riznymi formami informaci, kdy nékteré z nich jsou
kvalifikovatelné a jiné kvantifikované. Je vsak nutné zduraznit, ze pouhé shromazd’ovani
podkladu, dat resp. informaci nemé smysl. Je nutné tyto ziskané zdroje uplatnit.

Jako informaéni zdroj pro finanéni analyzu nej¢astéji dlouzi Gcetnictvi, které je
povazovano za ngupingjsi systém, ktery kvantifikuje popis ekonomickych procesi
probihgjicich ve zkoumaném subjektu. V jeho prospéch hovoii i tendence ke stru¢nosti,
zhusténosti a Usecnosti. Pricemz (cetnictvi v podstaté  systematicky zaznamenava
hospodéiské skutec¢nosti podle urcitych pravidel a specifickych pracovnich postupi, jehoz

cilem je podat v&rny a poctivy obraz o ekonomickém subjektu. *°

Podle zékona o vysokych skolach je vysoka skola pravnickou osobou. Vergna vysoka
Skola Uctuje v soustavé podvojného Ucetnictvi, v némz je povinna dasledné oddélit naklady a
vynosy spojené s dopliikovou cinnosti. V ostatnim plati pro vereinou vysokou skolu obecné
predpisy o Gcetnictvi.*

Podle zékona o vysokych skolach, jsou verginé vysoké skoly povinny kazdorocné
zpracovavat vyrocni zpravu o hospodareni vysokeé skoly a tuto zpravu verginé zpiistupnit. K
nasledujici finanéni analyze jsou vyuzity informace vychézejici ze zpravy o hospodareni

jednotlivych veiginych vysokych skol, ze§ménarozvahy avykazu zisku a ztréaty.*’

Rozvaha je ngdulezitéjsim Ucetnim vykazem, ktery v souhrnné podobé obsahuje i
Udaje o vydedku hospodareni. Vykaz zisku a ztraty zaznamenava kumulativné hodnoty
polozek nakladi a vynosi, které v daném sledovaném obdobi mély vliv vysledek

hospodateni. ®

“ Kraftova, |.: Finanéni analyza municipdlni firmy. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002. Str. 25, 55-56
4 Z&kon ¢. 563/1991 Sh., 0 Getnictvi ve znéni pozdgjsich predpisi. Vyhlaska & 504/2002 Sh., kterou se
provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisi, pro Geetni
jednotky, u kterych hlavnim ptedmétem ¢innosti neni podnikéni, pokud G¢tuji v soustavé podvojného Gcetnictvi.
Ceskeé Geetni standardy pro neziskové organizace.
47 7&kon &. 111/1998 Sh., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zékona (zékon o vysokych skolach)
ve znéni pozdgjsich predpisi
“8 Kraftova, |.: Finanéni analyza municipélni firmy. 1. vydéani. Praha: C. H. Beck, 2002. Str. 66, 74
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Jak jiz bylo receno, pro tuto préci jsou data ¢erpana z vyrocnich zprav o hospodaieni
jednotlivych vereinych vysokych skol, které musi byt podle zakona o vysokych skolach
verginé dostupné. Ve zkoumaném vzorku jsou vyuzita data z celkem 26 verejnych vysokych
skol v CR. Pri¢emz zkoumanym obdobim pro nasledujici finanéni analyzu byl rok 2006 arok
2005. V analyze je vsak nekolik vyjimek, ke kterym doslo z divodu nedostupnosti dat.
T&mito vyjimkami jsou: Vysoka skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich, u niz
je zkoumané obdobi rok 2007 a rok 2006, vzhledem k tomu, ze tato vergina vysoka skola
neuniverzitniho typu je doposud ngmladsi vergjnou vysokou skolou v CR, ktera vznikla
vroce 2006. Dasi vyjimkou je Vysokd skola umélecko-primyslova v Praze, kde
porovnavanymi roky jsou roky 2004 a 2003, protoze vyrocni zpréavy o hospodaieni z let 2005
a 2007 nebyly zverginény. Posledni vyjimkou je Zapadoceska univerzita v Plzni, u niz byla
dostupna vyrocéni zprava o hospodaieni pouze z roku 2007 (obsahujici jako srovnatelné Udaje

rok predchozi).

V prvotni myslence, byla snaha porovnavat data ziskana zvyrocnich zprav o
hospodaieni verginych vysokych skol, sdaty soukromych a statnich vysokych skol. Tato
myslenka vsak nebyla reaizovatelng, nebot” vyrocni zpravy o hospodareni soukromych
vysokych skol ngjsou vergné dostupné. Co se tyce problematiky statnich vysokych skol,
vzhledem k tomu, Ze tyto vysoké skoly pracuji ve zcela odlisnych rezimech a mgji odlisné

postaveni ve svych rezortech, jsou Udaje potiebné pro tuto financni analyzu nesrovnatelné.

V této préci je vyuzit specidné zkonstruovany model BAMF 2007, diky némuz je
mozné posuzovat efektivnost, vykonnost a bonitu verginych vysokych skol. Finan¢ni analyza
provedena pomoci modelu BAMF 2007 je v zgmu ovéreni stanovené hypotézy rozsirena o
Udaje tykgici se financovani vyzkumu a vyvoje vergnych vysokych skol v pomeéru
k celkovému mnozstvi finanénich prostredka, které maji vysoké skoly k dispozici a o
vykonnostné-efektivnostni parametr vzdélavaci ¢innosti, ktery porovnava miru financnich

prostiedkt vynalozenych navzdélavaci ¢innost v poméru k pocétu studentd.

5.2 MobeL BAMF 2007

Podstatou finan¢ni analyzy je snaha o kontinuani posouzeni finan¢niho zdravi
ekonomického subjektu. Abychom vsak mohli vynést konecné hodnoceni, je nutné zjistit
velké mnozstvi pomérovych ukazatelt. Pricemz pri interpretaci téchto ukazatelu ¢asto dochéazi
k rozporuplnym nazoram. Proto byly vytvoieny syntetické ukazatele, které v sob¢ soustied’uji
nejvyznamngjsi aspekty hodnocenéno parametru (napi. financniho zdravi, nebezpeci

43



bankrotu) daného ekonomického subjektu. Cilem téchto souhrnnych indexi hodnoceni je
vyjédieni celkoveé charakteristiky finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti subjektu pomoci
jednoho cidla. Stim je vsak spojena skutecnost, Zze vypovidaci hodnota tohoto ukazatele je

niz$i. Miaze viak slouzit jako orientacni podklad pro dalsi hodnoceni.*

Ve finanéni analyze mizeme vyuzivat bonitnich, ¢i bankrotnich modeld, mezi nimiz
neni jednozna¢né vymezena hranice. Oba typy modelti maji mnoho spolecnych charakteristik.
Jednou z téchto spolecnych vlastnosti je schopnost ohodnotit posuzovany subjekt jednim
koeficientem (syntetickym ukazatelem), na zakladé ucelové vybranych ukazatelu, které

nejlepsim zpiisobem a nejvystizngji pomohou klasifikovat, tento subjekt.>

Pro tuto praci byl zvolen specidné zkonstruovany model BAMF 2007 (Bilan¢ni
Analyza Municipdni Firmy).>* Tento model byl zkonstruovén pro posuzovéni bonity pro
neziskové organizace, a proto je vhodné ho vyuzit pro finan¢ni analyzu verejnych vysokych
skol.

Mode BAMF 2007 vyuziva vyhradné bilan¢nich dat, tj. dat rozvahy a vykazu zisku a
ztréty. Pro jeho vypocet je nutné mit data bézného a minulého obdobi. BAMF 2007 pracuje s
5, resp. se 6 ukazateli: zoblasti likvidity, aktivity, rentability, autarkie a vykonnosti.
Pozadovana hodnota vsech dil¢ich ukazateli i BAMF jako celku je hodnota , 1%, coz
umoziuje snadno analyzovat i priciny celkového vysledku pomoci jednotlivych prvka
zarazenych v modelu. Model je navrzen tak, aby dil¢i ukazatele i celkovy vysledek byl
vniman jako pozitivni v pripadé, ze vydedek je vyssi nez ,1", naopak nizsi vydedek je
hodnocen hure.

Z&ladni tvar modelu BAMF 2007 je:
BAMF 2007 = (L+A+Aet+V+Rv+ Rz)/n (5.2)
Pricemz:

n=6, resp. 5 - pocet uvazovanych ukazatel >

49 Rickova, P.: Finanéni analyzy, metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, as.,
2007. Str. 70

%0 Sedlasek, J.: Ugetni data v rukou manazera. Finanéni analyza v fizeni firmy. 1. vydani. Brno: Computer Press.
1999. Str. 91

*! Predchiidcem tohoto modelu byl model BAMF 2002 vytvoreny v roce 2002 jako jednoduse navrzeny
synteticky ukazatel pro municipani firmu realizujici dopliikovou ¢innost a bez ni. Tento model vsak mél nékolik
nedostatk, v jejichz disledku byl vytvoien model BAMF 2007, ktery tyto nedostatky eliminoval a pomohl Iépe
avystizngji hodnotit bonitu municipalni firmy zejména s diirazem na hodnoceni jeji efektivnosti.

%2 Kraftova, |.: Efektivnost vefejného sektoru regionu na mikrodrovni: modifikovany model BAMF in 2nd
Central European Conference in Regional Science — CERS. Kosice: Technical University of Kosice, 2007.
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5.2.1 Ukazatel likvidity

Nejcastéji hodnocenymi ukazateli likvidity jsou likvidita okamzitd, pohotova a bézna.
Tyto ukazatele odhaluji schopnost podniku dostét kratkodobym zévazkum, jelikoz trvala
platebni schopnost je jednou ze z&kladnich podminek Uspésné existence ekonomického
subjektu. Ve vétsing piipada je predmétem hodnoceni likvidita okamzita a ¢asto i likvidita
pohotova. Obé tyto likvidity v hodnocenych okamzicich vyrazné ovliviuji ¢asovy cyklus
financovani. Pod pojmem likvidita se obecné rozumi schopnost ekonomického subjektu
pireménovat sviij maetek v penize a témito penézi vyrovnavat v kratkodobém casovém
horizontu své zavazky. Pfi méreni tohoto ukazatele jde vzdy o pomérovani finan¢nich zdroji
vyuzitelnych k dhradé kratkodobych zavazktu a objemu téchto kratkodobych zavazka.
Ukazatel likvidity se orientuje na popis kratkodobé finan¢ni rovnovahy firmy. V modelu

BAMF 2007 je hodnocena pohotova likvidita, resp. rychlalikvidita.

V piipadé pohotoveé likvidity nékdy hovoiime o rychlém testu finanéniho zdravi, tzv.
Quick Test. Pokud se hodnota této likvidity pohybuje kolem , 1, znaéi to vyrovnanost mezi
finanénim majetkem a kratkodobymi pohledavkami na jedné strang, a kratkodobymi zavazky
na stran¢ druhé. Pokud hodnota pohotoveé likvidity je nizsi nez ,, 1, prezentuje to nebezpeci
nesolventnosti. V piipadé, ze je hodnota ukazatele vyssi nez ,,1“ znagi to neefektivnost ve
vézani prostiedku v penézich a pohledavkach, které ngjsou vyuzity a nedochazi k jejich
zhodnocovani opakovanym uzivanim v produkénim procesu. Je-li dany subjekt schopen
vytvéret v prabéhu sledovaného obdobi dostatek prostiedki na plynulou Uhradu krétkodobych
zavazki, je sjeho likviditou vse v poradku.

Pohotova likvidita:

_ Pe+Po
L=, (5.2)

kde,
Pe — penize ajgjich ekvivaenty, tj. kratkodoby finan¢ni majetek
Po — krétkodobé pohledavky

KZv — kréatkodobé zavazky

5.2.2 Ukazatel aktivity

Méii, jak efektivné zkoumany subjekt hospodaii se svymi aktivy. Vypovidaci
schopnost tohoto ukazatele se rozdéluje do tii skupin: ukazatele vykonnosti, vazanosti a doby
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obratu. Pro subjekty bez ziskového motivu tyto ukazatele predstavuji dopliujici ukazatele
hodnoceni. Prolingji hodnocenim ukazatelti ostatnich oblasti, jelikoz vykonnost, vazanost
jednotlivych slozek majetku ¢i dluha, resp. mira vyuziti mgetku ve vztahu k vysedkam
produkéniho procesu a doby obratu vybranych slozek maetku a diuhti jsou momenty, které
mohou vyznamnym zpuasobem objasnit dopady fizeni ekonomického subjektu na jeho
efektivnost ato zegménanajgi slozku hospodarnosti.

Ukazatel doby obratu v modelu BAMF 2007 zjistuje miru souladu mezi dobou
splatnosti pohledavek a dobou splathosti zavazki. V ukazateli jsou zahrnuty pouze
krétkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky s ohledem na pomérovani s ro¢ni kumulovanou
hodnotou vynosi a nakladi. Pozitivné je hodnocena vysoka hodnota ukazatele, oviem mize
dojit k tomu, ze ve snaze o jeho maximalizaci dany subjekt natolik zkracuje dobu splatnosti
pohledavek, ze se postupné stava neatraktivni. Doba obratu pohledavek by vsak méla byt co
nejkratsi. Urcuje dobu, za niz se pohledavky vréti v trzbéch.

Pokud se vysdledek ukazatele pohybuje kolem hodnoty , 1 piedstavuje to situac
vyrovhaného stavu mezi obéma obratovymi dobami. Pokud je hodnota vysledku vyrazné
vyssi nez , 1", jedna se o pripad, kdy pohledavky maji vyznamné vyssi dobu splatnosti a ve
vztahu Kk vysi vynosi piesahuji hodnotu doby splathosti zavazki souvisgjicich s piislusnou
arovni nakladi. V tomto piipadé by mélo dojit ke snizeni doby splatnosti pohledavek a
naopak zvyseni doby splatnosti zavazki. Stav, kdy je hodnota vysledku nizsi nez , 1", pak
existuje prostor pro zvysovani doby splatnosti pohledavek bez toho, aby doslo k ohrozeni
platebni schopnosti.
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Ukazatel aktivity — pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kréatkodobych
zavazki:

PP,
— _PV

=7 (5.3)
PN

kde,

@ Po — pramérna hodnota kratkodobych pohledéavek (rocni),
@ Zv — prameérna hodnota kratkodobych zavazka,

PV —provozni vynosy celkem (zarok),

PN — provozni naklady celkem (zarok).

5.2.3 Ukazatel autarkie

Mira autarkie ukazuje miru sobéstacnosti ekonomického subjektu. Podle charakteru
pouzitych dat rozlisujeme hodnoceni autarkie na bazi vynosové nékladové nebo piijmove
vydajové. Vynosové nakladova autarkie, ktera je pouzita v této praci, ma v sobé zahrnuty
aplikované ucetni principy jako napt. akrudnost, realizacni princip, vécnou shodu nékladu a
Vynosi.

Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bézi ukazuje, do jaké miry je dany
ekonomicky subjekt sobéstacny zhlediska pokryti svych nédkladi hlavni  cinnosti
z dosazenych vynosi z této ¢innosti. V pripadé, Ze je ukazatel roven hodnoté , 1", jedna se o
pozitivni hodnoceni. V piipadé, Zze je vysledek nizsi, pak jsou naklady nedostatecné kryty
vynosy a je nutné provést analyzu pricin. V opa¢ném pripade, zadlezi na tom, ¢im je situace
zpusobena. Je nutné uvézit, zda by nebylo vyhodnéjsi dotacni prostiedky vyuzit jinde, ¢i zda
by vynosy plynouci z uzivatelskych poplatki, nemély byt snizeny, samozigimeé v pripade, ze
by doslo k zadoucimu narastu spotieby danych produkta.
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Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti nabézi vynosi a nékladi:

— Ve
Ae Noc (5.4

kde,
Vye — vynosy z hlavni ¢innosti,

N — néklady z hlavni &innosti.*

5.2.4 Ukazatel vykonnosti

Tento ukazatel vychazi z obecné koncepce piidané hodnoty, jako ,,hodnoty pridané
zpracovanim®. V bézném pripadé se ptidana hodnota pocita jako soucet obchodni marze a
vykont ponizenych o vykonovou spotiebu. V mém piipadé, tedy v Ucetnictvi ekonomickych
subjekti, jgichz hlavnim predmétem ¢innosti neni podnikani piidanou hodnotu, uréujeme

jako rozdil celkovych vynosi a vykonoveé spotieby.

V piipadé, ze je hodnota tohoto ukazatele rovna ,1¢, je to hodnoceno jako kladny
vysledek vykonnostni stranky efektivnosti, kdy vyse pridané hodnoty je pravé na urovni
osobnich nékladt a odpisi.

Ukazatel vykonnosti:

PH

V= ON-+odpisy (55)

kde,

PH - ptidana hodnota,

ON - osobni n&klady.

5.2.5 Vynosovy variator

Tento ukazatel hodnoti relaci mezi dynamikou vyvoje celkovych vynosi a dynamikou
vyvoje celkovych nakladi. Predstavuje pomér relativniho prirastku vynosa v bézném obdobi
a relativniho prirastku nékladt v bézném obdobi. V pripadé, ze je hodnota tohoto ukazatele
rovna ,1“, pak vynosy rostou stejiné rychle jako naklady. Jestlize je vydedek ukazatele
hodnota vyssi nez ,, 1, pak rostou vynosy rychleji nez néklady, a v opacném pripadé jde o
rychlgjsi rast nakladi nez vynosi. V pripade, ze je hodnota vysledku zéporna, jedna se o ruast

% Kraftov4, |.: Finaneni analyza municipélni firmy. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002. Str. 35-36,46-47,101-
102,114-117, 119-122.
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nakladi a pokles vynosi, coz je hodnoceno jako nezadouci situace. Situace, kdy by rostly
vynosy a zaroven dochézelo k poklesu ndkladu, je povazovana za vyjimecnou.

Vynosovy variétor:

A vynost Vi-Vo
Ry= wnosy — “V,
A nakladi N;-No
naklady N,

(5.6)

kde: V1 —vynosy celkem v bézném obdobi,
Vo —vynosy celkem v minulém obdobi,
N; — néklady celkem v bézném obdobi,

No — néklady celkem v minulém obdobi.>*

5.2.6 Ukazatel rentability

Hodnoceni rentability je u ekonomickych subjekti bez ziskového motivu jednim
z ngjdiskutovanéjsich problémti. Je nutné zdiraznit, Zze neziskové subjekty spole¢né se svou
hlavni ¢innosti ¢asto realizuji i doplnkovou ¢innost, tzv. hospodaiskou ¢innost a cile téchto
aktivit se z hlediska rentability odlisuji. Zatimco cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost nakladi

avynosi, oproti tomu cilem dopliikové ¢innosti je zisk.

Existuje nékolik moznosti, jak pocitat ukazatel rentability. Model BAMF 2007
konstruuje tento ukazatel tak, aby odrazel specifika neziskovych subjekta, které mohou
realizovat dopliikovou cinnost. Ukazatel odrézi miru, vjaké je ztrdta z hlavni ¢innosti
pokryvana ziskem z dopliikové ¢innosti. Jinak feceno, do jaké miry je napliovana funkce
doplnkové ¢innosti. Tento ukazatel ma samozieimé smysl pocitat pouze v téch pripadech, kdy
dochazi kredizaci dopliikové c¢innosti a zaroven pokud je ztrata zhlavni cinnosti.

Neuvazujeme ztrétu z dopliikové cinnosti, jelikoz takova ginnost nesmi byt realizovana.*

V této préci je konstruovan model BAMF 2007 dvéma zpusoby: bez rentability a
s rentabilitou, vzhledem k tomu, Ze pouze u 8 vereinych vysokych skol z celkového poctu 26
je evidovana ztrda zhlavni ¢innosti. U ostatnich vereinych vysokych skol byla ve

zkoumaném obdobi hlavni ¢innost ziskova, poptipadé nulova.

* Kraftova, |.: Efektivnost vefejného sektoru regionu na mikrodrovni: modifikovany model BAMF in 2nd
Central European Conference in Regional Science — CERS. Kosice: Technical University of Kosice, 2007.
% Kraftov4, |.: Finanéni analyza municipéni firmy. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002. Str. 105-107
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Mirapokryti ztréty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikoveé ¢innosti:

Zlg( D¢ +

= Ztréata e 57

kde,
Zisk p¢ — zisk z dopliikoveé ¢innosti,

Ztréta e — ztréta z hlavni ginnosti, uvadénav absolutni hodnotg.>®

% Kraftova, |.: Efektivnost vefejného sektoru regionu na mikrodrovni: modifikovany model BAMF in 2nd
Central European Conference in Regional Science — CERS. Kosice: Technical University of Kosice, 2007.
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6 POSOUZENI FINANCNIHO ZDRAVI A VYKONNOSTI VEREIJNYCH
VYSOKYCH SKOL V CRV OBLASTI VZDELAVACI CINNOSTI

Tato kapitola je zamétena na vlastni finanéni analyzu verejnych vysokych skol v CR.
Cilem je zhodnoceni finanéniho zdravi verejnych vysokych kol v Ceské republice, pomoci
zvolenych metod financni analyzy. Pro vypocet analyzy je nutné mit data aktudlniho a
minulého obdobi. Jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole, byla shromézdéna data za
obdobi let 2005-2006 od 26 veigjnych vysokych skol, pri¢cemz stézejnim rokem byl rok 2006.
Soukromeé a stétni vysoké skoly nebylo mozné porovnavat. Ve zkoumaném vzorku jsou 3
vyjimky, jimiz jsou Vysoké skola technické a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich, kde jsou
zkoumanymi roky 2006 a 2007, dale Vysoka skola umeélecko-praimyslova v Praze, kde jsou
pouzita data za roky 2003 a 2004 a nakonec Zpadoceska univerzita v Plzni, kde jsou
k dispozici pouze data za rok 2007 (potazmo zarok 2006).

Pro zpracovani analyzy pomoci modelu BAMF 2007 bylo potrebné ziskat nasledujici
zdrojovadata (v tis. K¢) zazvolené roky 2005 a 2006:

Tabulka 1 - Tabulka zdrojovych dat

Zdroj Polozka Ukazatel
Rozvaha 52 Kratkodobé pohledavky
Rozvaha 72 Kratkodoby finanéni maj etek
Rozvaha 106 Kréatkodobé zavazky
Rozvaha 86 Vlastni zdroje kryti
Rozvaha 95 Cizi zdroje
Vykaz zisku a ztréty 79 Vynosy celkem
Vykaz zisku a ztraty 42 Naklady celkem
Vykaz zisku a ztraty 79 Zisk z doplitkové ¢innosti
Vykaz zisku a ztréty 79 Ztréta z hlavni ¢innosti
Vykaz zisku a ztréty 9 mzdové naklady
Vykaz zisku a ztraty 10 zakonné socialni pojisténi
Vykaz zisku a ztraty 11 ostatni socialni pojisténi
Vykaz zisku a ztréty 12 zakonné socialni naklady
Vykaz zisku a ztréty 13 ostatni socialni naklady
Vykaz zisku a ztraty 9az 13 Osobni naklady
Vykaz zisku a ztréty 30 Odpisy
Vykaz zisku a ztréty 1 spoti‘eba materiélu
Vykaz zisku a ztraty 2 spotieba energie
Vykaz zisku a ztréty 3 spoti‘eha ostatnich neskladovanych dodavek
Vykaz zisku a ztraty 4 prodané zbozi
Vykaz zisku a ztréty 5 opravy a udrZovani
Vykaz zisku a ztréty 6 cestovné
Vykaz zisku a ztréty 7 naklady na reprezentaci
Vykaz zisku a ztraty 8 ostatni sluzby
Vykaz zisku a ztréty laz 8 Vykonova spotreba
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6.1 HODNOCENi UKAZATELE LIKVIDITY VVS

Jak jiz bylo receno, tento ukazatel poukazuje na to, zda je dany subjekt schopen
vytvéret dostatek finan¢nich prostiedka na to, aby mohl dostédt svych zavazki. V této préci
bylak vypoctu ukazatele likvidity verginych vysokych skol vyuzitatzv. pohotova likvidita.

V nésledujici tabulce Ize vidét, ze vsechny sledované subjekty prekracuji stanovenou
referencéni hodnotu , 1“. Zadna ze sledovanych kol nedosahuje hodnoty , 14 a méns nez ,, 1°.
V z&dném z pripadu se tedy nevyskytuji znamky nesolventnosti. 5 subjekti dosahuje hodnoty
v rozmezi ,,1-2", 18 sledovanych subjektti dosahuje hodnoty vyssi nez ,,2¢, 2 vysoké skoly
maji hodnotu vyssi nez ,3" a pouze Univerzita J. E. Purkyné ma hodnotu vyssi nez ,4".
Hodnoty vyssi nez ,1% jsou projevem neefektivnosti ve vazani prostredka v penézich a
pohledavkach, které nejsou vyuzity a nedochazi k jejich zhodnocovani. V této analyze je vsak
na tyto hodnoty pohlizeno pozitivné. Vsechny skoly jsou schopné svym finanénim majetkem
zcela pokryt své krétkodobé zavazky. U soukromé firmy by se v pripadé vysokého indexu
hovotilo o vysokém a zbytecném drzeni majetku. U vysokych skol je vsak jgich chod zcela
zavidly nafinancnich prostiedcich od ziizovatele a drzeni urcitého vétsiho obnosu financnich

prostiedkt piedstavuje rezervu pro nepiedvidané situace.
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Tabulka 2 - Vysledky hodnoceni ukazatele likvidity

Poradi Nazev skoly ﬁll:\?f;tti
1. |UniverzitaJ. E. Purkyné v Usti nad Labem 4,30
2. Akademie muzickych uméni v Praze 3,92
3. Masarykova univerzita 3,36
4, Univerzita Hradec Kraové 2,99
5. Z&padoceska univerzitav Plzni 2,76
6. Technickd univerzitav Liberci 2,73
7. Vysoka skola uméleckoprimyslovav Praze 2,72
8. Vysoka skola ekonomickav Praze 2,63
0. Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 2,55
10. | Ceskazemédélska univerzitav Praze 2,49
11. | Jihoteskéa univerzitav Ceskych Budgjovicich 2,48
12. - 13. | Akademie vytvarnych umeéni v Praze 2,42
12. - 13. | Univerzita Tom&se Bati ve Zliné 2,42
14. | Veerinarni afarmaceuticka univerzita Brno 2,40
15. |UniverzitaKarlovav Praze 2,28
16. | Ceské vysoké ugeni technické v Praze 2,26
17. | Ostravska univerzitav Ostravé 2,25
18. | Vysoké uceni technické v Brné 2,18
19 | Vysokaskolatechnickaa ekonomickav Ceskych 217

" | Budgjovicich '

20. [Jan&tkova akademie muzickych umeéni v Brné 2,09
21. [Vysokéaskolabanska- Technickauniverzita Ostrava 2,03
22. Univerzita Pardubice 1,78
23. | Univerzita Palackého v Olomouci 1,76
24. | Vysokéaskola polytechnicka Jihlava 1,66
25. [Slezskauniverzitav Opavé 1,41
26. [Mendelovazemédélska alesnicka univerzitav Brné 1,38

6.2 HODNOCENi UKAZATELE AKTIVITY VVS

Ukazatel aktivity je posuzovan podle doby obratu pohledavek (Citatel) a doby obratu
zavazku (jmenovatel). Jsou zde tedy zahrnuty kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky.

Jak je vidét v nddledyjici tabulce, zadna ze dledovanych vysokych skol nedosahuje
pozadované hodnoty , 1, kdy by se nachazely v rovnovazném stavu. Vsech skol se tyka

situace, kdy by bylo mozné prodlouzit dobu splatnosti pohledavek, aniz by doslo k ohrozeni

platebni schopnosti skol.
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Tabulka 3 - Vysledky hodnoceni ukazatele aktivity

Poradi Nazev skoly l;tfﬁ/?s
1. Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno 0,86
2. Technicka univerzitav Liberci 0,63
3. Mendelova zemedel ské a lesnicka univerzitav Brng 0,41
4. | Ceské vysoké ugeni technické v Praze 0,37
5. Vysoka skola chemicko-technologickav Praze 0,32
6. |Ceskazemedslskauniverzitav Praze 0,30
7. Univerzita Hradec Kralové 0,28
8.-9. |Jihotesk& univerzitav Ceskych Budgjovicich 0,27
8.-9. [UniverzitaPalackého v Olomouci 0,27
10. | Vysokaskolabanska - Technickd univerzita Ostrava 0,26
11. | Vysoké uceni technickév Brn¢ 0,23
12. - 13. | Vysoka skola uméleckoprumyslovav Praze 0,22
12. - 13. | Zgpadoceska univerzitav Plzni 0,22
14. - 15. | Akademie vytvarnych umeni v Praze 0,20
14. - 15. | Univerzita Tomé&se Bati ve Zlin¢ 0,20
16. - 17. | Masarykova univerzita 0,16
16.- 17, VyS(V)ké sk,ol atechnicka a ekonomickav Ceskych 0,16

Budgjovicich

18. | Vysokaskolaekonomickav Praze 0,15
19. UniverzitaKarlovav Praze 0,14
20. - 21. | Akademie muzickych uméni v Praze 0,13
20. - 21. | Vysoka skola polytechnicka Jihlava 0,13
22. | Slezskauniverzitav Opaveé 0,11
23. |UniverzitaJ. E. Purkyné v Usti nad Labem 0,10
24. | Univerzita Pardubice 0,07
25. | Ostravska univerzitav Ostravé 0,03
26. | Janatkova akademie muzickych uméni v Brné 0,02

6.3 HODNOCENi UKAZATELE AUTARKIE VVS

V této praci je pouzit ukazatel autarkie, tedy miry sobéstacnosti daného subjektu,

zalozeny na vynosoveé nékladové bazi.

V nésledujici tabulce |1ze vidét, ze vysedky tohoto ukazatele, jsou velice vyrovnané. Pri
pohledu na dosazené vysledky nejsou patrné zadné vyrazné odlisné hodnoty. Celkem 11
vergnych vysokych skol z celkového poctu 26 dosahuje optimani hodnoty ,,1“, dalsich 12
skol ma vysledek piesahujici nepatrné hodnotu ,,1“ a pouze 3 skoly se nachézi mirné pod
hranici referencni hodnoty ,1“, tudiz ngsou schopné piné financovat néklady z hlavni
¢innosti vynosy z hlavni ¢innosti. Je tedy zigimé, ze vétsina Skol, je schopna dostatecné

pokryt vynosy dosazenymi z hlavni ¢innosti néklady na tuto ¢innost, pri¢emz témei polovina
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skol by mohla zvézit vyuziti téchto vynosi jesté vyhodnéjsim zpasobem. Je vsak zigimé, ze

témér vsechny skoly jsou sobéstacné, co se tyce financovani hlavni ¢innosti.

Tabulka 4 - Vysledky hodnoceni ukazatele autarkie

. 1 S Ukazatel

Poradi Nazev skoly autarkie
1. [Ceskazemédelska univerzitav Praze 1,04
2. Ostravska univerzitav Ostravé 1,03
3.- 7. | Akademie muzickych uméni v Praze 1,02
3.- 7. |Akademie vytvarnych umeni v Praze 1,02
3.- 7. |UniverzitaTom&e Bati ve Zlin¢ 1,02
3.- 7. [Mendelovazemédelska alesnicka univerzitav Brné 1,02
3.-7. |Univerzita Palackého v Olomouci 1,02
8.-12. | Masarykova univerzita 1,01
8. - 12. [UniverzitaHradec Krdové 1,01
8. - 12. | Vysoka skola polytechnicka Jihlava 1,01
8.-12. | Univerzita Pardubice 1,01
8. - 12. | Veterinarni afarmaceuticka univerzita Brno 1,01
13. - 23. | Vysoké uceni technické v Brné 1,00
13. - 23. | Vysoka skola uméleckoprumyslovav Praze 1,00
13. - 23. | Zgpadoceska univerzita v Plzni 1,00
13. - 23. | Jihoteska univerzitav Ceskych Budgjovicich 1,00
13. - 23. | Technicka univerzitav Liberci 1,00
13.- 23, VyS(V)késk,oIatechni cka a ekonomickav Ceskych 1,00

Budgjovicich

13. - 23. | Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem 1,00
13. - 23. [ Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava 1,00
13. - 23. | Slezska univerzitav Opaveé 1,00
13. - 23. | Univerzita Karlovav Praze 1,00
13. - 23. | Vysoka skola ekonomickéav Praze 1,00
24. - 25. | Ceské vysoké uceni technické v Praze 0,99
24. - 25. | Jan&kova akademie muzickych umeéni v Brné 0,99
26. | Vysokéskola chemicko-technologickav Praze 0,96

6.4 HODNOCENi UKAZATELE VYKONNOSTI VVS

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vysledky hodnoceni ukazatele vykonnosti. Vsech
26 skol piesahuje referencni hodnotu , 1, z ¢ehoz vyplyva, ze pridana hodnota prekracuje
aroven osobnich n&kladi a odpisi. Obecné lze opét konstatovat, ze se jedna o pomeérné

vyrovnané vysedky.
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Tabulka 5 - Vysledky hodnoceni ukazatele vykonnosti

Poradi Nazev skoly vt’/Jli((?rfr?:)ii
1. Technickd univerzitav Liberci 1,47
2. Vysoké uceni technické v Brné 1,36
3.- 6. [Akademie vytvarnych uméni v Praze 1,28
3.- 6. |Masarykovauniverzita 1,28
3.-6. |UniverzitaJ. E. Purkyné v Usti nad Labem 1,28
3.- 6. |UniverzitaTomé&se Bati ve Zlin¢ 1,28
7.-9. |Mendelovazemédélska alesnicka univerzitav Brné 1,26
7.-9. |Univerzita Palackého v Olomouci 1,26
7.-9. |Vysokaskolapolytechnicka Jihlava 1,26
10. | Z&padoceskauniverzitav Plzni 1,25
11. |UniverzitaKarlovav Praze 1,24
12. | Ceskazemedglska univerzitav Praze 1,23
13. | Ostravska univerzitav Ostravé 1,22
14. - 16. | Akademie muzickych uméni v Praze 1,20
14. - 16. | Univerzita Pardubice 1,20
14. - 16. | Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 1,20
17. | Vysokaskolaekonomickav Praze 1,19
18. - 19. | Ceské vysoké uceni technické v Praze 1,18
18. - 19. | Veterinarni afarmaceuticka univerzita Brno 1,18
20. | Slezskauniverzitav Opavé 1,17
21. - 22. | Univerzita Hradec Krédlové 1,16
21. - 22. | Vysoka skola bainska - Technicka univerzita Ostrava 1,16
23. - 24. | Janatkova akademie mizickych umeni v Brné 1,11
23. - 24. | Jihoteska univerzitav Ceskych Budgjovicich 1,11
o5 Vysoka skola technicka a ekonomickav Ceskych 110

' Budéjovicich ’

26. | Vysokéskolauméleckopraimyslovav Praze 1,08

6.5 HODNOCENi VYNOSOVEHO VARIATORU VVS

V nésledujici tabulce je mozné pozorovat vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych
vynosi a dynamikou vyvoje celkovych nékladi ve sledovaném
vefginych vysokych kol nedosahuje hodnoty , 1, z ¢ehoz plyne,
k rychlgsimu rastu nakladi nez vynosi. Dvé posledni vysoké
zapornych hodnot, coz je povazovano za alarmujici situaci, kdy celkové néklady rostou a
zéroven celkové vynosy klesgji. Ostatnich 12 vysokych skol dosahuje optimani hodnoty ,, 1%,
piicemz 8 z nich referenéni hodnotu piresahuje, coz je hodnoceno jako pozitivni efekt, kdy

vynosy rostou rychleji nez naklady.
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Tabulka 6 - Vysledky hodnoceni vynosového variatoru

o e Ay Vynosovy

Poradi Nazev skoly variator
1. Masarykova univerzita 1,35
2. | Ceskazemédslska univerzitav Praze 1,17
3.-5. |Jihogeska univerzitav Ceskych Budgjovicich 1,02
3.-5. | Ostravska univerzitav Ostravé 1,02
3.-5. [Zpadoceska univerzitav Plzni 1,02
6. - 8. |Vysokaskola polytechnicka Jihlava 1,01
6. - 8. | Vysoka skola chemicko-technologickav Praze 1,01
6. - 8. |Jan&tkova akademie muzickych umeni v Brné 1,01
9.-12. | Mendelova zemédelska a lesnicka univerzitav Brné 1,00
9.-12 Vys?ké Skola technické a ekonomicka v Ceskych 100

Budgjovicich

9. - 12. [ Akademie muzickych umeéni v Praze 1,00
9.-12. | Ceské vysoké uceni technické v Praze 1,00
13. | Univerzita Hradec Kralove 0,99
14. - 15. [ Univerzita Pardubice 0,97
14. - 15. [ Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava 0,97
16. | Vysokaskolauméleckopraimyslovav Praze 0,96
17. UniverzitaKarlovav Praze 0,94
18. | Univerzita Palackého v Olomouci 0,93
19. | Vysoké uceni technickév Brn¢ 0,87
20. | Technickauniverzitav Liberci 0,82
21. | Veterindrni afarmaceutickd univerzita Brno 0,75
22. |UniverzitaJ. E. Purkyné v Usti nad Labem 0,68
23. - 24. | Akademie vytvarnych umeéni v Praze 0,16
23. - 24. | Univerzita Tom&e Bati ve Zling 0,16
25. | Slezskauniverzitav Opaveé -0,42
26. | Vysokéskolaekonomickav Praze -0,65

6.6 HODNOCENi UKAZATELE RENTABILITY VVS

Jak jiz bylo diive feceno, tento ukazatel bylo mozné pogitat - s ohledem na teoreticka
vychodiska problému - pouze u téch verginych vysokych skol, které vykazovaly ztratu
Z hlavni ¢innosti, které je nasledné pokryvana ziskem z doplnikove cinnosti. Takovych skol je
v Ceské republice 8, u ostatnich verejnych vysokych skol byl ve zkoumaném obdobi evidovan
zisk z hlavni ¢innosti, popripadé byl hospodarsky vysledek této cinnosti nulovy. V nasledujici

tabulce je videét, do jaké miry tyto skoly napliuji funkci doplikoveé ¢innosti.

Jak 1ze vidét, hodnoty ukazatele rentability u vsech skol maji pomérné malé rozpéti,
kromé Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem, ktera dosahuje vyrazné odlignych hodnot.

Tato hodnota je dadna velmi malou ztrdtou z hlavni ¢innosti, ktera dosahuje pouze 40 K¢
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v roce 2006, piicemz zisk z dopliikové ¢innosti je 3.516.720 K¢, ¢imz znatné piesahuje

hodnotu ztréty z hlavni ¢innosti v daném roce.

Tabulka 7 - Vysledek hodnoceni ukazatele rentability

Poradi Nazev skoly r%‘;ﬁ[ﬁly
1. UniverzitaJ. E. Purkyné v Usti nad Labem 87919,00
2. Vysoka skola banska - Technickd univerzita Ostrava 3,53
3. Vysoka skola ekonomickav Praze 3,26
4. Slezska univerzitav Opavé 2,95
5. UniverzitaKarlovav Praze 2,91
6. Janactkova akademie muzickych umeni v Brné 2,63
7. | Ceské vysoké ugeni technické v Praze 2,33
8. Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 2,28

6.7 MobeL BAMF 2007

Model BAMF 2007 byl vyuzit k ohodnoceni bonity 26 vefginych vysokych skol,
sdirazem na jgich efektivnost. Byly vypocéteny jednotlivé ukazatele pro tento model.
Ukazatel Rz byl vypocitan pouze u 8 vereinych vysokych skol. Vysledky jsou proto rozdéleny
do dvou skupin:

e Modde BAMF 2007 bez ukazatele Rz,
e Modde BAMF 2007 s ukazatelem Rz.

6.7.1 Model BAMF 2007 bez ukazatele Rz
Z&kladni tvar této varianty modélu je:

BAMF 2007 = (L+A+Ae+V+RV)/5 (6.1)

V nésledujici tabulce lze vidét vysledky hodnoceni jednotlivych verginych vysokych
skol v CR podle modelu BAMF 2007.
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Tabulka 8 - Vysledky hodnoceni modelu BAMF 2007 bez ukazatele Rz

BAMF 2007
Poradi Nazev skoly bez
ukazatele Rz
1. |UniverzitaJ. E. Purkyné v Usti nad Labem 1,47
2. Akademie muzickych uméni v Praze 1,45
3. Masarykova univerzita 1,43
4, Technickd univerzitav Liberci 1,33
5. Univerzita Hradec Kraové 1,29
6.- 7. |Zipadoceska univerzitav Plzni 1,25
6.- 7. |Ceskazemedslska univerzitav Praze 1,25
8. Veterinarni afarmaceuticka univerzita Brno 1,24
0. Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 1,21
10. | Vysokaskolauméleckopraimyslovav Praze 1,20
11. [Jihoteska univerzitav Ceskych Budgjovicich 1,18
12. | Ceské vysoké ugeni technické v Praze 1,16
13. | Vysoké uceni technické v Brné 1,13
14. UniverzitaKarlovav Praze 1,12
15. |Ostravska univerzitav Ostravé 1,11
Vysoka skola technicka a ekonomicka v Ceskych
16. v 1,09
Budeéjovicich
17. | Vysokaskolabéanska— Technicka univerzita Ostrava 1,08
18. | UniverzitaPalackého v Olomouci 1,05
19. [Jan&kova akademie muzickych umeni v Brné 1,04
20. - 23. | Mendel ova zemédélskd a lesnicka univerzitav Brné 1,02
20. - 23. | Univerzita Tom&se Bati ve Zling 1,02
20. - 23. | Vysoka skola polytechnicka Jihlava 1,02
20. - 23. | Akademie vytvarnych umeni v Praze 1,02
24. [ Univerzita Pardubice 1,01
25. [ Vysokéaskolaekonomickav Praze 0,86
26. | Slezsk4univerzitav Opavé 0,65

Vysledky hodnoceni modelu BAMF 2007, jsou stanovené referenéni hodnotou ,, 1,

piicemz vysledky dosahujici této hodnoty a vyssi jsou hodnoceny pozitivng.

Z predchozi tabulky je patrné, ze presn¢ optimani hodnoty ,,1* v modelu BAMF 2007
nedosahuje zadny ze sledovanych subjektiu. Celkem 7 vefginych vysokych skol spada do
intervalu vysdedki, které dle stanovené hypotézy, hodnoceny jako neuspésnéjsi. Tento
interval je od hodnoty 1,01 do hodnoty 1,05. 17 vysokych skol se nachazi v intervalu
vysledku, které prekracuji stanovenou akceptovatelnou odchylku 0,05 bodu. Tento interval se
pohybuje od hodnoty 1,08 do hodnoty 1,47. Tyto skoly jsou hodnoceny pozitivng, ovsem
jegjich hospodareni jiz neni tak efektivni jako u predchozich 7 skol. Tyto vereiné vysoké skoly
mohou byt z hlediska finan¢niho zdravi v poradku, ale je otazkou, zda je jgich pozice jako
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subjektu neziskového vereginého sektoru efektivni. Pouze 2 verginé vysoke skoly nedosahuji
hodnoty , 1¢, pticemz Vysoka skola ekonomicka v Praze se pohybuje na Grovni §patnych
vysledki a Slezska univerzita v Opavé dokonce v kategorii alarmujicich vysledka. Tyto
hodnoty jsou pravdépodobné vysledkem velmi nizkych hodnot dilé¢iho ukazatele vynosového
varidtoru, kdy tyto dvé verené vysoké skoly jako jediné dosahuji zgpornych hodnot, zatimco
v ostatnich ukazatelich dosahuji dobrych i velmi dobrych hodnot. Takto nizké hodnoty
vynosového varidtoru jsou povazovany za negativni efekt, kdy celkové néklady rostou,

zatimco celkové vynosy klesgji. Tyto dvé vereiné vysoké skoly nejsou finan¢né zdravé.

Pozitivni vsak je, ze odchylka od stanovené optimani hodnoty smérem nahoru, je
vyssi, nez odchylka hodnot pohybuijicich se pod Urovni hodnoty ,, 1“.

Graf 5- Vysledky hodnoceni modelu BAMF 2007 bez ukazatele Rz
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Na tomto grafu je dobre viditelné, ze zadna ze zkoumanych 26 veiginych vysokych
skol, nemé vysledek roven referencni hodnoté , 1, ktera je zde zvyraznéna tuc¢nou carou.
Avsak skupina 7 skol zcelkového poctu 26, jimiz jsou Univerzita Pardubic (UPCE),
Akademie vytvarnych umeéni v Praze (AMU), Vysoka skola polytechnicka Jihlava (VSPJ),

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ (UTB), Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita v Brné
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(MENDELU), Jan&kova akademie muzickych uméni v Brné¢ (JAMU) a Univerzita
Palackého v Olomouci (UPOL), dosahuji tolerované odchylky 0,05 bodu. Tudiz tyto verginé
vysokeé skoly mohou byt povazovany za finanéné zdravé, podle stanoveného modelu BAMF
2007. Tzn., hospodaii se svymi prostiedky efektivné. Ostatni vysoké skoly, presahujici
hodnotu 1,05 jsou sice také financné zdravé, ale hospodaieni sjejich prostiedky jiz neni

uskute¢novano tak efektivng, jako u vyse zminénych 7 skol.

Vemi vysoké hodnoty verginych vysokych skol, presahujici hodnotu 1,05 jsou
pravdépodobné do jisté miry ovlivnény vysokymi hodnotami dil¢iho ukazatele likvidity.
Vsechny tyto skoly maji vysokou hodnotu ukazatele likvidity, coz svédéi o neefektivnosti ve
vazéani penéznich prostiedki, které nejsou vyuzity k dalsimu zhodnocovani.

Ostatni dil¢i ukazatele spise jen celkovy obraz o financnim zdravi zkoumanych
subjekti dokredluji.

Celkové hodnoceni bonity verginych vysokych skol vsak vyzniva velmi pozitivné. 24
sledovanych subjekti prekracuje danou referencéni hodnotu, pricemz nejlépe je na tom
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Celkové lze konstatovat, ze hodnoty u

jednotlivych zkoumanych subjekti jsem pomeérné vyrovnané.

6.7.2 Model BAMF 2007 s ukazatelem Rz
Z&kladni tvar této varianty modelu je:
BAMF 2007 = (L+A+AetV+Rv+ Rz)/6 (6.2

V nésledujici tabulce je mozné vidét, Ze vsech 26 verginych vysokych skol prekracuje
referencni hodnotu ,,1“. Zmeény v tomto modelu s rentabilitou se tykaji 9 vefejnych vysokych
skol. U téchto vysokych skol, bylo mozné vypocitat ukazatel rentability, jelikoz dosahuji

ztréty z hlavni ¢innosti.

Dané skoly, u nichz je vypocitan ukazatel rentability Rz, si vzdy polepsily o n¢kolik
mist v poradi v porovnani s modelem BAMF 2007 neobsahujicim vypocet ukazatele Rz. Jak
Ize vidét, vysledky jsou pomérné vyrovnané podobné jako v predchozi varianté modelu bez
rentability, pouze Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem vykazuje vyrazné odlisnych
hodnot nez ostatni subjekty a vyraznym zpasobem piekracuje referencni hodnotu ukazatele.
Je to zpusobeno velmi malou ztratou z hlavni ¢innosti, které je mnohonasobné pokryta ziskem

z ¢innosti doplikové, coz je vysvétleno v ¢ésti popisujici ukazatel rentability.
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Tabulka 9 - Vysledky hodnoceni modelu BAMF 2007 s ukazatelem Rz

. . Hodnota R
Poradi Néazev skoly sukazatelem
Rz Ry

1. UniverzitaJ. E. Purkyné v Usti nad Labem 87919,00 14654,39

2. Technickd univerzitav Liberci X 1,75

3. Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava 3,53 1,49

4, Akademie muzickych uméni v Praze X 1,45

5. Masarykova univerzita X 1,43

6. UniverzitaKarlovav Praze 2,91 1,42

7. Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 2,28 1,39

8. | Ceské vysoké uceni technické v Praze 2,33 1,36

9. Janackova akademie muzickych umeéni v Brné 2,63 1,31

10. |UniverzitaHradec Kralovée X 1,29

11. [Vysokaskolaekonomickdv Praze 3,26 1,26
12. - 13. | Ceska zemédélska univerzitav Praze X 1,25
12. - 13. | Z§padoceska univerzitav Plzni X 1,25

14. | Veterinarni afarmaceuticka univerzita Brno X 1,24

15. | Vysokaskolaumeleckopramyslovav Praze X 1,20

16. |Jihoteskauniverzitav Ceskych Budgjovicich X 1,18

17. | Vysokeé uceni technické v Brn¢ X 1,13

18. |[Ostravskauniverzitav Ostravé X 1,11

19, Vysch_ké sk,ol atechnicka a ekonomickav Ceskych X 1,00

Budgjovicich

20. | Univerzita Palackého v Olomouci X 1,05

21. | Slezskauniverzitav Opavé 2,95 1,04
22. - 25. | Mendelova zemedelska a lesnickd univerzitav Brné X 1,02
22. - 25. | Univerzita Tom&se Bati ve Zling X 1,02
22. - 25. | Vysoké skola polytechnické Jihlava X 1,02
22. - 25. | Akademie vytvarnych uméni v Praze X 1,02

26. | Univerzita Pardubice X 1,01

Poznamka:

X - U téchto vysokych skol nebyla vykézana ztrdta z hlavni ¢innosti, tudiz nebylo mozné spocditat ukazatel Rz.
V piipade téchto skol, jsou hodnoty v modelu BAMF 2007 bez ukazatele Rz a hodnoty v modelu BAMF 2007

s ukazatelem Rz shodné.

Tabulka 10 - Porovnani hodnot modelu BAMF 2007 s ukazatelem Rz a bez

ukazatele Rz

Nazev skoly BAMF 2007 bez BAMF 2007
ukazatele Rz sukazatelem Rz
Ceské vysoké uceni technické v Praze 1,16 1,36
Jan&tkova akademie muzickych uméni v Brné 1,04 1,31
Slezska univerzitav Opavé 0,65 1,04
UniverzitaJ. E. Purkyné v Usti nad Labem 1,47 14654,39
UniverzitaKarlovav Praze 1,12 1,42
Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava 1,08 1,49
Vysoka skola ekonomickav Praze 0,86 1,26
Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze 1,21 1,39
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Vzhledem k tomu, ze prevazna vétsina verginych vysokych skol nedosahuje ztraty
z hlavni ¢innosti, je model BAMF 2007 s ukazatelem Rz povazovan pouze za dopliikovy a
jako stézgjni povazuji model BAMF 2007 bez ukazatele Rz, kde jsou vysledky srovnatelné.

Dulezité je upozornit na Vysokou skolu ekonomickou v Praze a Slezskou univerzitu
v Opave, které se diky vypocétu ukazatele rentability dostéavaji v celkovém vysledku nad
referencni hodnotu ,,1“ a tim padem, mohou byt hodnoceny jako finan¢n¢ zdravé, piicemsz
Slezska univerzita dokonce spada do intervalu akceptovatelné odchylky 0,05 bodi, tim padem

muze byt hodnocena jako velmi Uspésna.

6.8 CELKOVE STATISTICKE UDAJE

Pramérné hodnoty jednotlivych ukazatelt modelu BAMF 2007 26 ¢eskych verginych
vysokych skol:

Tabulka 11 - Pramérné hodnoty dilé¢ich ukazateli a modelu BAMF 2007

BAMF
2007 bez Ll 0 Variator
sukazatelem | Likvidita | Aktivita Autarkie | Vykonnost I Rentabilita
ukazatele Rz vynosi
Rz
1,13 564,80 2,44 0,24 1,01 1,17 0,80 3382,41
Hodnoty po wylouéeni UJEP z vypoc¢tu Rz a modelu BAMF 2007 s ukazatelem Rz
BAMF
BAMF 2007 .
A 527 sukazatelem | Likvidita | Aktivita Autarkie | Vykonnost Va}rlat?r Rentabilita
ukazatele Ry vynosi
Rz
1,13 1,23 2,44 0,24 1,01 1,17 0,80 2,97

V této tabulce Ize vidét pramérné hodnoty jednotlivych dil¢ich ukazateli a obou
modelt BAMF 2007. Tabulka je vsak rozdélena do dvou ¢asti, kdy v prvni z nich jsou
zahrnuty vsechny zjisténé hodnoty. V druhé ¢asti tabulky se hodnoty lisi ve dvou piipadech -
v modelu BAMF 2007 s ukazatelem Rz a v ukazateli rentability - v téchto dvou piipadech
byla z vypoctu pramérné hodnoty vyloucena Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem,
kterd v ukazateli rentability dosahuje vyrazné odlisné vysoké hodnoty a tim dochazi ke

zkresleni pramérné hodnoty v téchto pripadech.

Pramérné hodnoty dil¢ich ukazatelt, kromé ukazatele rentability, i modelu BAMF
2007 bez ukazatdle Rz se pohybuji nad hranici referen¢ni hodnoty , 1, coz je obecné

hodnoceno jako pozitivni situace. Vyjimkou jsou vsak ukazatel aktivity, jehoz pramérna
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hodnota dosahuje pouhych 0,24 a vynosovy variator, ktery ma pramérnou hodnotu rovnéz

nizsi nez ,, 1°.

6.9 POSOUZENI VYKONNOSTI VEREJNYCH VYSOKYCH §koL v CR

V rdmci hodnoceni vykonnosti verginych vysokych skol v CR jsou porovnavény
finan¢ni prostiedky vynalozené na oblast vyzkumu a vyvoje u jednotlivych vysokych skol,
jelikoz tato oblast je v soucasnosti rovnéz aktualnim tématem, vzhledem k projednavane Bilé

knize terciarniho vzdélavani v ramci reformy systému vyzkumu, vyvoje ainovaci.

Stale se vedou diskuze o potiebé diverzifikace vysokych skol na skoly ,, vyzkumné a
vzdélavaci“. Pro vyhodnoceni vykonnosti ¢eskych verginych vysokych $kol v oblasti
vyzkumu je vyuzit procentudni podil financénich prostiedka plynoucich do oblasti vyzkumu a

vyvoje acelkovych dotaci a prispévki, které dané skoly obdrzely.

V nésledujici tabulce vidime, kolik finan¢nich prostredka plynulo v roce 2006 do
rozpocétu jednotlivych verginych vysokych skol, kolik prostiredka bylo celkové vyuzito na
oblast vyzkumu a vyvoje a nasledné procentuani podil vydaa na vyzkum a vyvoj na

celkovych prijmech.

Je ztggmé, ze mezi jednotlivymi skolami jsou pomérné znacné rozdily v mnozstvi
prostiedki, které poskytuji na rozvoj oblasti vyzkumu a vyvoje. Za pozornost stoji prvni tii
veigné vysoké skoly, kdy v pripadé Ceského vysokého ugeni technického v Praze a
Univerzity Karlovi v Praze, plyne na vyzkum a vyvoj vice nez tietina svérenych prostiedku a
v pripadé Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze je to témét polovina prostiedki.
Prvni tii vysoké skoly, které ziskavaji negjvice prostiedkt na vyzkum a vyvoj v pomeéru
k ostatnim finanénim prostiedkam, 1ze v podminkéach Ceské republiky jisté povazovat za

skoly ,, vyzkumné®.



Tabulka 12 - Podil vydaji na vyzkum a vyvoj na celkgvych finanénich
prostiedcich jednotlivych veiejnych vysokych skol v CR

Rok 2006, v tis. K&
Celkem dotace a prispévky Al
ZI;;;I}I;a Vyzkum a vyvoj z kapitoly M§I_\/IT, dotace Pro%ec?dt;fajm
celkem z ostatnich kapitol statniho
rozpoctu a dalsi zdroje
VSCHT 350 552,34 K¢ 793 312,69 K¢ 44,19 %
CVvUT 1 007 636,00 K¢ 2 750 648,00 K& 36,63 %
CUNI 1759 957,00 K¢ 5121 675,00 K¢ 34,36 %
MUNI 781 968,00 K¢ 2808 177,00Ke|  27,85%
UPOL 412 347,00 K& 1565 477,00 K¢ 26,34 %
JCU 203 060,29 K¢ 847 125,52 K¢ 23,97 %
TUL 140 304,00 K¢ 604 648,00 K¢ 23,20 %
UPCE 157 410,00 K¢ 707 954,00 K¢ 22,23 %
VUT 463 265,00 K¢ 2092916,00Ke¢| 22,13 %
MENDELU 168 021,00 K¢ 886 569,00 K¢ 18,95 %
VFU 75 567,00 K¢& 398 844,00 K&| 18,95%
ZCU* 215 182,71 K¢ 1190908,90K¢| 18,07 %
CzU 142 358,00 K¢ 1107 941,00 K¢ 12,85 %
osu 63 398,00 K¢& 566 550,00 K¢| 11,19%
VSE 92 109,00 K¢& 828 614,00 K¢ 11,12 %
UTB 73 068,11 K¢ 661 331,32 K¢ 11,05 %
AMU 26 904,27 K¢ 312 299,28 K¢ 8,61 %
VSB-TU 151 338,00 K¢ 1 805 494,00 K¢ 8,38 %
SLU 23 504,00 K¢ 297 907,58 K¢ 7,89 %
AVU 3388,00 K¢ 62 338,00 K¢& 5,43 %
UJEP 14 923,10 K¢ 479 278,59 K¢ 3,11 %
JAMU 1 618,00 K¢ 147 451,00 K¢ 1,10 %
UHK 2 980,00 K¢ 362 341,00 K¢ 0,82 %
VSUP 141,00 K¢ 98 398,00 K¢ 0,14 %
VSP 0,00 K¢ 52 796,00 K¢ 0,00 %
VSTE 0,00 K¢ 5195,00 K¢ 0,00 %

* data z roku 2007

Vekym protikladem jsou posledni dvé vysoké skoly: Vysoka skola polytechnicka

Jihlava a Vysoké skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich, z jejichz rozpoétu

negjdou zadné prostiedky na podporu vyzkumu a vyvoje a dde v pripadé Univerzity Hradec

Kralové a Vysoke skoly uméleckopramyslové v Praze neplyne na vyzkum a vyvoj ani celé

procento z celkovych finanénich prostredki. V pripadé Vysoké skoly technické a ekonomickée

v Ceskych Budgjovicich je situace ziejmé ponékud zkreslena, nebot’ tato vysoké skola vznikla

teprve v roce 2006, je tedy mozné, Zze zatim nema vytvoiené dostatecné zédzemi pro rozvoj

vyzkumu a vyvoje. Stgn¢ tak tomu bude pravdépodobné i v piipadé Vysoké skoly

polytechnicke Jihlava, kteravzniklateprve v roce 2004.




Pokud by mélo dojit k piipadné klasifikaci verginych vysokych skola na skoly
vyzkumné a vzdélavaci, pak by tato jgich diverzifikace podle vysledkn vyplyvgjicich z vyse
uvedené tabulky byla negispise mozna. Tato klasifikace by pripadné mohla mit urcitou

spojitost s financnim zdravim danych verejnych vysokych skol.

6.9.1 Vykonnostné-efektivnostni parametr

V této subkapitole je vénovana pozornost vykonnostné-efektivnostnimu parametru
vzdélavaci c¢innosti. Podstatou tohoto parametru je zjistit, jaky podil z celkovych
disponibilnich financnich prostiedki, které verginé vysoké skoly ziskavgi, je vazan na
jednoho studenta. Tyto financni prostiedky jsou ocistény o ty prostiedky, které jsou skolam

poskytovany naoblast vyzkumu avyvoje.

Obecny vzorec pro vykonnostné-efektivnostni parametr je nasledujici:

A-B 63
c (6.3
pricemsz,

A - celkové dotace a prispévky z kapitoly MSMT, dotace z ostatnich kapitol stéatniho

rozpostu a dalsi zdroje. °’
B - pifspsvky plynouci navyzkum avyvoj. >
C - pocet studentt dané verejné vysokeé skoly v daném roce

Jak lze vidét v nésledujici tabulce, pocet studentt u jednotlivych vefginych vysokych
Skol se zna¢né lisi. Nginizsi pocet studentt ma Akademie vytvarnych umeéni v Praze, pouhych
268 studenti v roce 2006, negjvice naopak ma Univerzita Karlova v Praze s46.101 studenty
v roce 2006. V piipadé Vysoké skoly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich a
Z&padoceské univerzity v Plzni bylo v zZ§mu zgjisténi komplexnosti nutné uzit data z roku
2007.

* Data vychézi z vyroeni zpravy o hospodaieni jednotlivych vysokych ikol, ztabulky & 2.1.2 Dotace a
prispévky z kapitoly MSMT, dotace z ostatnich kapitol stétniho rozpoétu a dalii zdroje.
% Data vychézi z vyroeni zpravy o hospodaieni jednotlivych vysokych ikol, ztabulky & 2.1.2 Dotace a
prispévky z kapitoly MSMT, dotace z ostatnich kapitol stétniho rozpoétu a dalii zdroje.
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Tabulka 13 - Vysledky hodnoceni vykonnostné-efektivnostniho parametru

Rok 2006, v tis. K¢

Zkratka Celkem dotace a prispsvky z Pocet \éfyell(((z?\?nooitnnt}
Skoly Vyzkum a vyvoj celkem | kepitoly MSMIT, dotace ostatnich - student ™ ot
kapitol statniho rozpoctu a dalsi parametr
zdroje
JAMU 1 618,00 K¢ 147 451,00 K¢ 599 243,46
AMU 26 904,27 K¢ 312 299,28 K¢ 1230 232,03
AVU 3 388,00 K¢ 62 338,00 K¢ 268 219,96
VSUP 141,00 K¢ 98 398,00 K¢ 450 218,35
VFU 75 567,00 K¢ 398 844,00 K¢ 2552 126,68
VSCHT 350 552,34 K¢ 793 312,69 K¢ 3973 111,44
MENDELU 168 021,00 K¢ 886 569,00 K¢ 8769 81,94
VUT 463 265,00 K¢ 2092 916,00 K¢ 20736 78,59
VSB-TU 151 338,00 K¢ 1 805 494,00 K¢ 21451 77,11
CVUT 1 007 636,00 K¢ 2750 648,00 K& 22747 76,63
CUNI 1759 957,00 K¢ 5121 675,00 K¢ 46101 72,92
JCU 203 060,29 K¢ 847 125,52 K¢ 9984 64,51
UPCE 157 410,00 K¢ 707 954,00 K¢ 8567 64,26
M UNI 781 968,00 K¢ 2808 177,00 K¢ 32483 62,38
CzU 142 358,00 K¢ 1107 941,00 K¢ 15650 61,70
UPOL 412 347,00 K¢ 1565 477,00 K¢ 18887 61,05
UTB 73 068,11 K¢ 661 331,32 K¢ 9906 59,38
OoSuU 63 398,00 K¢ 566 550,00 K¢ 8485 59,30
ZCU~* 215 182,71 K¢ 1190 908,90 K¢ 16797 58,09
TUL 140 304,00 K¢ 604 648,00 K¢ 8178 56,78
UJEP 14 923,10 K¢ 479 278,59 K¢ 9106 50,99
SLU 23 504,00 K¢ 297 907,58 K¢ 5524 49,67
UHK 2 980,00 K¢ 362 341,00 K¢ 7303 49,21
VSP 0 K¢ 52 796,00 K¢ 1104 47,82
VSE 92 109,00 K¢ 828 614,00 K¢ 16012 46,00
VSTE * 0 K¢ 5195,00 K¢ 324 16,03

* Data z roku 2007
Data jsou sefazena podle vykonnostné-efektivnostniho parametru sestupng.

Vykonnostné-efektivnostni parametr piredstavuje miru vazanosti finan¢nich prostiedka

na jednoho studenta. Situace, ktera je povazovana za vyraz naplnéni hospodarnosti, je ta kdy

se na jednoho studenta vaze co nggmeéné financnich prostiedki. Samozigimé se negjedna o

situaci, kdy by na jednoho studenta plynulo tak malo financnich prostredki, ze by to mélo

vliv nakvalitu jeho vzdélavani. To by negoval o druhou strénku efektivnosti - Gcelnost.

Jak |ze vidét, nejvyssi hodnoty tohoto parametru vychézi v pripadé prvnich 6 vefginych

vysokych skol. Naopak vyrazné nejnizsich hodnot oproti ostatnim, dosahuje pravé Vysoka

skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich. V jegim pripadé je nizka hodnota

% Vyroeni zpréva o stavu vysokého skolstvi za rok 2006 a 2007. [online]. [2009-04-10]. c2006. Dostupné
z www: <http://www.msmt.cz/vzdelavani/vyrocni-zpravy-1>.
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vysledku zptasobena velmi nizkym mnozstvim ziskanych finan¢nich prostredki v porovnani
sostatnimi vysokymi skolami. Vzhledem ke stanovenym normativiim na jednoho studenta a
koeficientim ekonomické narocnosti, tato vysoka skola nesplnuje ani zakladni castku

normativu na jednoho studenta, ktera ¢ini 34.325 K¢.

S rozlozenim koeficienti ekonomické naro¢nosti, kterymi se ndsobi zakladni normativ,
na jednotlivych skoléch, jsou spojeny pramérné financni prostiedky, které jsou zobrazeny
v predchozi tabulce. Tzn., pokud bude skola mit velké mnozstvi studentt, kteri spadaji pod
vysoky koeficient ekonomické naroc¢nosti, pak prostiedky, které budou vazany na jednoho
studenta pramérng, budou vyssi nez u skoly, kterd ma studenty, snimiz je spojen nizky
koeficient ekonomickeé nérocnosti.

Naopak skoly, které zde dosahuji velmi vysokych vysdedki v oblasti vzdélavaci
¢innosti, v predchozi tabulce tykgjici se podilu na vyzkumu a vyvoji dosahuji nizsich hodnot.
Dokonce Jan&kova akademie muzickych uméni v Brné, ktera zde zaujima prvni misto, co do
vzdéldvaci ¢innosti, poskytuje pouze 1,10 % ze svych celkovych svétenych prostiedkt na
vyzkum a vyvoj. Je ziggmé, ze musi byt bran v Gvahu charakter akreditovanych studijnich
programi, které jsou prislusnou univerzitou realizovany. Nicmeéné |ze vysledovat, zZe existuje
ur¢itd vazba (nepiima umeéra) mezi tim, kolik penéz jednotlivé skoly ze svého rozpoctu

poskytuji navyzkum avyvoj a vykonnostné-ef ektivnostnim parametrem vzdélavaci ¢innosti.
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7 Zavér

Vzdélani, vzdélavani, znalostni spolecnost, lidsky kapitdl a dalsi pojmy jsou v dnesni
dob¢ stale diskutovangjsim tématem. Neni pochyb, Ze kazdy st& ma zgem na vysoké drovni
systému vzdélani, nebot’ je jeho vizitkou. Investice do vzdélani je sttedem zgmu vsech
ob¢ant a rozhodné patii mezi ty nejefektivnejsi. Soucasné je v z§mu celé spolecnosti zgjistit
kvalitni a efektivni vzdélavani, nebot’ vzdélani lidé jsou dilezitym predpokladem pro
hospodaisky rist a ekonomickou prosperitu na vsech drovnich, narodnich i mezinarodnich.
V Ceské republice o aktudlnosti tématu svédei prévé pripravovana reforma tercidrniho
vzdélavéani, kterd je avizovand i v ramci tzv. Bilé knihy terciarniho vzdélavani, ktera mé své

zastance i odpurce.

Vysoka Uroven vzdélani je spojena s pojmem lidsky kapitdl a investicemi do tohoto
druhu kapitdlu. Tyto investice nelze srovnavat sbéznymi investicemi do kapitalu, jelikoz
jgjich nadvratnost je mnohem delsi. Ovsem jak jiz bylo receno, se vzdélanim neni spjat pouze
blahobyt jedince, ale celé spolecnosti. Vynosnost téchto investic je obtizné méritelng, ovsem
je zitggmé, ze lidé svyssim vzdélanim dosahuji ve vétsing pripada vyssich prijma, nez lidé
snizsimi piijmy. Zaroven vyssi vzdélani byva determinantem snadnéjsiho hledani prace a

mensi fluktuace pracovniku.

Ceska republika se musela po roce 1989 vyrovnat smnoha zména a zésadnimi
vyzvami. Zastaly vsak urcité nedoresené problémy, na kterych se snazi neustale pracovat.
Jednim z vyznamnych kroka k rozvoji ¢eského vysokého skolstvi, bylo prijeti Bolonské
deklarace, ¢imz se Ceska republika zapojila do procesu vytvéreni Evropského prostoru

vysokoskolského vzdélavani i Evropského vyzkumného prostorul.

Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit finan¢éni zdravi a vykonnost 26 vergjnych
vysokych skol v CR, jinak teceno, jak efektivné jsou schopny tyto skoly hospodatit se
svérenymi finanénimi prostiedky.

Z analyzy ukazatele likvidy vychazi, ze ani jedna z 26 zkoumanych vysokych skol
nema vysledek roven stanovené referen¢ni hodnoté ,1“, kterd by pro né znamenaa
rovnovazny stav. Vsechny subjekty ve zkoumaném vzorku piekracuji tuto hodnotu a nékteré
vysokeé skoly dokonce nékolikandsobné. Tato situace, kdy vereiné vysokeé skoly maji vysoky
index likvidity, neni hodnocena jako negativni. Jedna se vsak o urcity projev neefektivnosti
ve vyuzivani financ¢nich prostredki, kdy tyto prostiedky nejsou dostatecné vyuzity v procesu

dalsiho zhodnocovéani. V pripadé verginych vysokych skol je viak tato situace ovlivnéna
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zpusobem financovani, kdy drzeni urcitého vétsiho obnosu finanénich prostiedki predstavuje
rezervu pro nepredvidané situace.

Vergné vysokeé skoly, které se ngvice blizi rovnovaznému stavu, tedy hodnoté |, 1,
jsou Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita shodnotou 1,38 a Slezska univerzita
v Opavé s hodnotou 1,41. Univerzita, ktera se nejvice vzdaluje stanovené optimalni hodnoté
je Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem s hodnotou 4,30.

Co setyce anayzy dil¢iho ukazatele aktivity, vsechny vereiné vysoké skoly se nachazi
pod pozadovanou hranici hodnoty ,1“. Tato situace je dana specifiky vergnych vysokych
skol, odlisnym tizenim pohledavek a zavazkt a toku hotovosti v téchto organizacich. Skola,
ktera se negjvice blizi hodnoté ,,1* je Veterinarni a farmaceutick& univerzita Brno s hodnotou
ukazatele aktivity 0,86. Naopak nejnizsich hodnot dosahuje Janackova akademie muzickych
uméni v Brné shodnotou 0,02 a Ostravska univerzita v Ostravé shodnotou 0,03. Lze tedy

fici, ze odchylka od stanovené referenéni hodnoty je pomerné vysoka.

Ukazatel autarkie vykazuje nejspise negjvic vyrovnané hodnoty ze vsech ukazateli.
Cekem 11 zkoumanych subjektt ma vyslednou hodnotu rovné optimani hodnoté ,1°.
Dalsich 12 subjektt tuto hodnotu mirné prekracuje, pricemz negjvyssi hodnotou je hodnota
1,04 v pripadé Ceské zemadelské univerzity v Praze. Pouze 3 vefejné vysoké skoly jsou pod
hranici vyv&zeného stavu, pricemz negjnizsi hodnoty dosahuje Vysoka skola chemicko-
technol ogicka s hodnotou 0,96. V piipadé téchto skol neni mozné pIné financovat naklady na
hlavni ¢innost vynosy z této cinnosti. Jak jiz tedy bylo feceno, hodnoty tohoto ukazatele jsou
velmi vyrovnané, s maximani odchylkou + 0,04 bodu. Vétsina verginych vysokych skol je
tedy schopna dostatecné pokryt naklady na hlavni ¢innost vynosy z této ¢innosti. Zaroven by

vsak téméi polovina zkoumanych subjektii, mohlatyto vynosy vyuzit vyhodnéjsim zpasobem.

V piipadé ukazatele vykonnosti vsech 26 vereinych vysokych skol piesahuje optimalni
hodnotu ,, 1. Neblize této hodnoté je Vysoka skola uméleckopraimyslova shodnotou
ukazatele 1,08. Naopak skola sngvyssi odchylkou je Technicka univerzita v Liberci
s hodnotou 1,47. Z vydedki tohoto ukazatele vyplyva, ze pridana hodnota piesahuje Uroven
osobnich nékladi a odpisi u vsech zkoumanych subjekta.

Vysledky vynosového variatoru jsou pomeérné riznorodé. Celkem ¢tyii verginé vysoké
Skoly maji vysledek na Urovni referencni hodnoty ,, 1, coz znamena, ze se nachéazi v situaci,
kdy celkové vynosy a celkové néklady jsou v rovnovazném stavu. Osm vysokych skol tuto
hodnotu prekracuje, pricemz nejvyssi hodnoty dosahuje Masarykova univerzita s hodnotou

1,35. Tyto skoly se nachazi v pozitivné hodnocené situaci, jelikoz jgich celkové vynosy
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rostou rychlgji, nez celkové naklady. Ostatni zkoumané vysoké skoly jsou pod hranici
optimalni hodnoty a dokonce dvé znich se dosahuji zapornych hodnot. Témito dvéma
zminovanymi Skolami, které se nachazi ve velmi nepiiznivé situaci, vzhledem k tomu, ze
jgich celkové naklady rostou a zaroven celkové vynosy klesgi, jsou Slezska univerzita
v Opavé shodnotou -0,42 a Vysokd skola ekonomickd v Praze shodnotou vynosového
varidtoru -0,65. V pripadé¢ tohoto ukazatele, tedy rozhodné nelze hovotit 0 vyrovnanych
vysledcich.

Ukazatel rentability podle modelu BAMF 2007se Sesti ukazateli bylo mozné pocitat
pouze v piipadé osmi vergnych vysokych skol, vzhledem k tomu, ze podminkou k vypoétu
bylo, aby zkoumané subjekty vykazovaly ztratu z hlavni ¢innosti, kterd je nadsledné kryta
ziskem zdoplikové cinnosti. Ztrata z hlavni ¢innosti byla evidovana v piipadé osmi
verginych vysokych skol. Vsechny zkoumané vysokeé skoly prekracuji referencéni hodnotu
»1". Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze se nejvice blizi referen¢ni hodnotée ,, 1°
s hodnotou ukazatele rentability 2,28. Vyjimkou je zdé Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad
Labem, kterd dosahuje extrémni hodnoty tohoto ukazatel, a to 87919,00, coz je dano
obrovskym nepomérem, mezi velmi nizkou ztratou z hlavni ¢innosti a vysokym ziskem

z doplikové ¢innosti, ktery tuto ztrdtu mnohonésobné pokryva.

Z davodu nemoznosti srovnani vsech 26 vergnych vysokych skol v piipadé ukazatele
rentability, byly vytvoreny dva modely, a to model BAMF 2007 bez ukazatele Rz a model
BAMF 2007 sukazatelem Rz. Prvni model, je povazovan v této praci za stézejni, nebot’
vsechna data jsou srovnatelnd. Na druhy model obsahujici ukazatel Rz je pohlizeno jako na

doplnkovy.

Z vysledkt modelu BAMF 2007 bez ukazatele Rz je patrné, ze stanovené referencni
hodnoty nedosdhla z&dna z 26 verginych vysokych skol. 24 vysokych skol tuto optimalni
hodnotu prekracuje a 2 vysokeé skoly se pohybuji pod hranici této hodnoty.

Skoly, které vykazovaly nejvyssich hodnot, mezi nimiz je naptiklad Univerzita J. E.
Purkyné v Usti nad Labem, ¢ Akademie muzickych uméni v Praze a dalsich 15 vysokych
Skol, jsou hodnoceny jako finanén¢ zdravé, ovsem surcitym stupném neefektivnosti
v hospodareni se svymi prostiedky. Tyto hodnoty jsou do jisté miry ovlivnény vysokymi
hodnotami dil¢iho ukazatele likvidity, jelikoz vsechny tyto $koly maji vysokou hodnotu
ukazatele likvidity, coz svédgi o neefektivnosti ve vazani penéznich prostredki.

Skoly, které jsou v ramci vypocti modelu BAMF 2007 bez ukazatele Rz pod Grovni

referencéni hodnoty , 1", tedy Slezska univerzita v Opavé shodnotou 0,65 a Vysoka skola
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ekonomicka v Praze s hodnotou 0,86 nemohou byt podle néj hodnoceny jako finanéné zdravé.
Jgjich celkovy vysledek je ovlivnén velmi nizkymi hodnotami dil¢iho ukazatele vynosového
variatoru, kde ob¢ tyto vysoké skoly dosahuji zapornych hodnot, zatimco v ostatnich
ukazatelich dosahuji dobrych i velmi dobrych hodnot. Ovsem v rdmci vypoc¢ta modelu BAMF
2007 s ukazatelem Rz se tyto dvé vysoké skoly dostavaji nad referen¢ni hodnotu ,, 1. Slezska
univerzitav Opaveé dokonce dosahuje vysledku, ktery spada do stanoveného intervalu hodnot,
které jsou hodnoceny jako nejlépe hospodarici vysokeé skoly, tudiz je mozné ji povazovat za
finanén¢ zdravou. Vysoka skola ekonomicka v Praze se pon¢kud odchyluje od optimalni
hodnoty ,,1“, ovsem v pozitivnim smyslu, jelikoz dosahuje hodnoty 1,26, ¢imz patti k vétsing
vergnych vysokych kol v CR - tedy ty vysoké skoly, které jsou hodnoceny jako finanéng

zdravé, ovsem sjistymi prvky neefektivnosti.

Vysoké skoly, kterou jsou podle parametri modelu BAMF 2007 hodnoceny jako
finanéné zdravé a efektivni, je skupina sedmi vysokych skol, kterd se od referen¢ni hranice
pohybuje maximané do odchylky +0,05 bodi.

Cekove vsak |ze konstatovat, ze vysledky hodnoceni bonity vereinych vysokych skol
v Ceské republice vyzniva velmi pozitivng, i piesto, ze nebyla potvrzena stanovena hypotéza,
ze vsechny ¢eské vysoké skoly maji pozadovanou bonitu a odchylka od referenéni hodnoty
nepiesahuje 5 procentnich bodi. Tato problematika by mohla byt predmétem dalsiho
zkoumani. Zaroven nebyla potvrzena ani hypotéza, ze verginé vysoké skoly, nebudou
dosahovat ztraty zhlavni ¢innosti, jelikoz jak jiz bylo feceno, devét vysokych skol,

vykazovalo v roce 2006 ztratu z hlavni ¢innosti.

Co se tyce hodnoceni vykonnosti vysokych skol, kdy byly porovnavany financni
prostiedky vynalozené na oblasti vyzkumu a vyvoje u jednotlivych vysokych skol, zéroven s
hodnocenim vykonnostné-efektivnostnimu parametru, jehoz podstatou bylo zjistit, jaky podil
celkovych finanénich prostiedki, kterymi verginé vysokeé skoly disponuji, kromé prostredka,

poskytnutych na oblast vyzkumu a vyvoje, je vazan na jednoho studenta.

V mnozstvi prostiedk, které plynou na oblast vyzkumu a vyvoje se jednotlivé ceské
vysoké skoly diametrdné lisi. V piipadé dvou vysokych skol, byly dokonce v roce 2006
vydaje na tuto oblast nulové. Nejvyssi podil svych prostiedki, poskytuje na vyzkum a vyvoj
Vysoka skola chemicko-technologicka, u niz podil téchto prostiedki na celkovych finan¢nich
prostiedcich ¢ini 44,19 %. Odlisnost v tomto ohledu je vsak také dana zaméienim dané
vysokeé skoly, pricemz nékteré vysoké skoly, maji veétsi potencid k vytvareni vyzkumného
zazemi. Zaroven realizace vyzkumneé a vyvojoveé ¢innosti se u jednotlivych fakult maze velmi
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lisit, co do finan¢ni narocnosti. Tudiz je velmi dulezité, jaké rozlozeni fakult maji jednotlivé
vysokeé skoly.

Co se tyce vykonnostné-efektivnostnino parametru, zde bylo opét dosazeno velmi
raznorodych vysedki. Jako zadouci situace je povazovan stav, kdy je na jednoho studenta
vézano co ngmén¢ financénich studenti, samozigmé se zietelem na udrzeni dostatecné
arovné kvality vzdélani. Nejnizsi hodnoty dosahuje Vysoka skola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budgjovicich, jgiz vysledek je vsak ovlivnén velmi nizkym mnozstvim
disponibilnich finan¢nich prostiedki v porovnani sostatnimi vysokymi skolami. Hodnota

tohoto ukazatel e zde nedosahuje ani zékladni ¢astky normativu na jednoho studenta.

Vydaje, které plynou na jednoho studenta, jsou ovlivnény typem studijnich programu,
které dana vysoka skola nabizi, vzhledem ke koeficientim ekonomické naro¢nosti, jimiz se
dany normativ nasobi. Vétsi mnozstvi financnich prostiedkua plyne do studijnich programd,
které maji drahy provoz, drahé vybaveni (chemické, farmaceutické, technické, ...). Na druhou
stranu, umeélecky zamérené skoly, nemaji tak vysoky koeficient ekonomické narocnosti, zato
vsak v jgich piipadé neplyne tolik finan¢nich prostiedka do oblasti vyzkumu a vyvoje. Proto
tyto skoly zaujimaji v hodnoceni vykonnostné-efektivnostnino parametru prvni mista. Hned

zanimi nasleduji skoly zamérené natechnické a farmaceutické obory.

Nelze vsak potvrdit hypotézu, ze vereginé vysoké skoly, které maji nizsi odchylku od
referencni hodnoty finan¢niho zdravi, maji vysokou finanéni vykonnost, ¢i vyrovnanéjsi podil

finan¢nich prostredkt vazanych na obé zakladni ¢innosti - vzdélavaci a vyzkumnou.
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P¥iloha 1 - Piehled verejnych, statnich a soukromych vysokych $kol v CR
1. Vergnévysokéskoly v CR:

» UniverzitaKarlovav Praze

= Univerzita Palackého v Olomouci

= Ceské vysoké uceni technické v Praze

= Vysoké skola banska - Technicka univerzita Ostrava
= Akademie vytvarnych uméni v Praze

= Vysoké u¢eni technické v Brn¢

» Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

= Masarykova univerzita

» Mendelova zemédelska a lesnicka univerzitav Brné
= Akademie muazickych umeéni v Praze

= Vysokd skola uméleckopraimyslovav Praze

= Jan&ckova akademie muzickych umeni v Brné

= Univerzita Pardubice

» Vysoka skola chemicko-technologickav Praze

= Ceskazemédélska univerzitav Praze

= Technick&univerzitav Liberci

= Vysoka skolaekonomickav Praze

» UniverzitaHradec Krdové

= Jihoteskéa univerzitav Ceskych Budgjovicich

Ostravska univerzitav Ostrave

Slezska univerzitav Opavé

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Z&padoceska univerzitav Plzni

Univerzita Tom&se Bati ve Zling

Vysoka skola polytechnicka Jihlava

= \ysoka skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich
2. Statni vysokéskoly v CR

= Univerzitaobrany v Brné
= Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Zdroj: http://lwww.msmt.cz/vzdel avani/jmenny-seznam-verejnych-vysokych-skol
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3. Soukromé vysoké skoly v CR:

= Bankovni ingtitut vysoka skola, a.s. - Praha

= Evropsky polytechnicky institut, s.r.o. - Kunovice

» Vysokéaskolahotelovav Praze 8, s.r.0.

= Vysoka skolafinanéni a spravni, o.p.s. - Praha

= VysokéskolaKarlovy Vary, o.p.s.

= Vysoké skola podnikani, a.s. - Ostrava

= SKODA AUTO as. Vysoka skola - Mlada Boleslav

= Literarni akademie (Soukroma vysoka skola Josefa Skvoreckého), sr.o. - Praha

» Vysokd skola cestovniho ruchu, hotelnictvi alazenstvi, s.r.o. - Praha

= Soukroma vysoka skola ekonomickych studii, s.r.o. - Praha

= Vysoka skola obchodni v Praze, 0.p.s.

= Akademie STING, o.p.s. - Brno

= Metropolitni univerzitav Praze, 0.p.s.

= Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s.r.o.

= VysokaskolaKarlaEnglisev Brng, as.

» Anglo-americké& vysokéskola, o.p.s. - Praha

» Prazskd vysoka skola psychosocidnich studii, s.r.o. - Praha

= Vysoka skola aplikovaného prava, s.r.o. - Praha

= \Vysoka skola ekonomie a managementu, 0.p.s. - Usti nad Labem

= University of New York in Prague, s.r.o.

= Vysokd skola manazerské informatiky a ekonomiky, a.s. - Praha

= Vysoka skola mezindrodnich avergjnych vztahu Praha, o.p.s.

= Stiedocesky vysokoskolsky institut, s.r.o. - Kladno

» Mezinarodni baptisticky teologicky seminédt Evropské baptistické federace, o.p.s. -
Praha

= Z&padomoravska vysoka skola Tiebi¢, o.p.s.

= Academia Rerum Civilium - Vysoka skola politickych a spolecenskych véd, sr.o. -
Kolin

= Vysoka skola evropskych aregiondnich studii, 0.p.s. - Ceské Budgjovice

» Rasinovavysokaskolas.r.o. - Brno

= Vysokaskolaregiondniho rozvoje, s.r.o. - Praha

» Filmovéaakademi Miroslava Ondfickav Pisku, 0.p.s.

» Vysoka skolatélesné vychovy a sportu Palestra, s.r.o. - Praha
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= NEWTON College, as. - Brno
» Vysokaskolalogistiky, 0.p.s. - Prerov

Vysoka skola zdravotnickd, o.p.s. - Praha

B.I.B.S., as. Brno International Business School

Soukroma vysoka skola ekonomickéa Znojmo, s.r.o.

Moravskéa vysoka skola Olomouc, 0.p.s.

Vysoka skola obchodni a hotelova, s.r.o. - Brno
CEVRO Ingtitut, 0.p.s. - Praha
Unicorn College srr.o. - Praha

= Vysoka skola aplikovanych ekonomickych studii v Ceskych Budgjovicich, sir.o.
= Vysokéskolarealitni - Institut Franka Dysonas.r.o.

= Vysoka skola sociané-spravni, Institut celozivotniho vzdélavani Havirov, o.p.s.
» Vysoka skola cestovniho ruchu ateritoridnich studii v Praze, spol. sr.o.

= AKCENT College, s.r.o. - Praha

Zdrgj: http://lwww.msmt.cz/vzdel avani/prehl ed-verejnych-soukromych-skol
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Pi¥iloha 2 - Zatazeni vzdélavacich programi v CR do mezinarodni standardni

klasifikace
(podle stavu k 20.3.2006)
Urovei vzdélavani Uroveit SCED97
(typ adruh $koly, kteréje poskytuje) graduates”
Iments? Poznamka
enrolmen program program
xenvd cenv?
program &ast programu v jedné Urovni ukongeny™ | neukonteny
materska skola 0
piipravny stupei zakladni skoly specialni 0
piipravné tridy pro déti se socialnim znevyhodnénim 0
z&kladni skola specidlni bez dvou poslednich roéniki 1 2C
z&kladni skola prakticka 1. stupen 1 2B
z&kladni skola (bez zakladni $koly prakticke a zékladni
< s y 1 2A
skoly specidni) 1. stupeit
z&kladni skola specidni posledni dvarogniky 2C 2C
zakladni skola prakticka 2. stuperi 2B 2B
gékladni §I.<c,)la, (bez zéklridni skoly praktické a zékladni oA oA oB
skoly specidni) 2. stupen
obory gymnazii 6leté 1.-2. rocnik 2A 3A vyssi roé. 3A
obory gymnazii 8leté 1.-4. rocnik 2A 3A Vyssi roé. 3A
konzervatore: obor tanec (8lety) 1.—4. ro¢nik 2A 5B vyssi roé. 3B
kurzy pro ziskani zakladi vzdélani 2C 2C
kurzy pro ziskani zékladniho vzdélani 2A 2A
obory prakticka skola 1leta, 2leta 2C 2C
obory praktickéa skola 3leta 3C 3C
integrovany 1. roénik 3
obory gymnézii 4-5leté 3A 3A
obory gymnazii 6leté 3.—6. rocnik 3A 3A nizsl zrzénlky
obory gymnézii 8leté 5.-8. roénik 3A 3A nizs| ézénlky
obory stiedniho vzdélavani ukonéené maturitni zkouskou 3A 3A
(byvalé obory SOS a SOU)
konzervator: obor tanec (8lety) 5.—6. ro¢nik 3B 5B pqg ,edn' 2
rocniky 5B
.. < - posledni 2
konzervator: 6leté obory 1.—4. ro¢nik 3B 5B rocniky 58
.. ) | - posledni 2
konzervator: 7leté obory 1.-5. ro¢nik 3B 5B rocniky 58
obory stiedniho vzdélavani 3C 3C
obory stiedniho vzdélavani s vyuenim listem 3C 3C
studium jednotlivych predmgti na stiedni skole 3C 3C
rekvali~ katni kurzy ukoncené zavérecnou zkouskou 3C 3C
nastavbové studium 4A 4A
zkrécené vzdelavani v oborech ukonéenych maturitni
. 4A 4A
zkouskou
pomaturitni studium na skolach s pravem sténi jazykové
M 4A 4A
zkousky
;kracene vzdélavani v oborech ukoncenych vyuénim ac ac
listem
rekvali~ kagni kurzy na skole vyzadujici predchozi ac ac
vzdélani na stiedni $kole (u¢ebni obory)
rekvali~ katni kurzy v délce od 6 mésica do 2 let pro
& 4ac
absolventy SS
vyssi odborna skola 5B 5B
konzervatof posledni dvarogniky 5B 5B
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Uroveii vzdelavani Urovedi | SCED97
(typ adruh skoly, kteréje poskytuje) graduates?
ImentsD Poznamka
enrolmen program program
) <)
program ¢ast programu v jedné Urovni ukonéeny™ | neukongeny
vysoké skoly — bakal &ské studijni programy 5A/;i ?;e‘;'”m BA —f ret 1. 5)
vysoké skoly — magisterské studijni programy 4leté 5A/;i ?;e‘;'”m 5A
vysoké skoly — magisterské studijni programy v délce5-6 | 5A —long/ 5A
let, véetng udgleni akademického titulu first st.
vysoké skoly — magisterské studijni programy navazujici 5A — second 5A
(na bakal &¢ské studium) st.
vzdélavani absolventi stiednich skol organizované A A
M Vv s v e 6)
vysokou skolou (nesméiujici k udéleni titulu)
dalsi vzdélavéani pro absolventy bakal&skych studijnich
programi nebo VOS (nesmétujici k udglent titulu) —
rozsifujici vzdelani 5B 5B
dalsi vzdélavani pro absolventy magisterskych studijnich
programii nebo VOS (nesmétujici k udglent titulu) —
rozsifujici vzdelani 5A 5A
doktorsky studijni program ukonceny titulem Ph.D. 6 6
Komentare:

1) Déti, z&ci, studenti na dané rovni vzdélavani (enrolment).

2) Graduates — absolventi. Zéci, ktefi dokongili danou Groven programu. Nemusi byt absolventy programu jako
celku.

3) Cilovy stupeii vzdélani absolventt programu.

4) Stupen vzdélani absolventt u nedokonéeného programu.

5) Studium koncipované jako 1. stupen vysokoskolského studia, po jeho ukonéeni je mozno pokratovat v
magisterskych studijnich programech.

6) Studium organizované pro absolventy stfednich skol na vysokych skoléch (rekvalifikagni kurzy, nulté ro¢niky).

ISCED 0 = Preprimérni vzdélavani
ISCED 1 = Primérni vzdélavani

ISCED 2 = Nizsi sekundarni vzdélavani
ISCED 5 = Terciarni vzdglavani

Zdroj: UIV, OECD
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