Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera

Napojeni letist’ na méstskou dopravni infrastrukturu v EU

Vaclav Vizelka

Bakalatska prace
2009



Univerzita Pardubice
Dopravni fakulta Jana Pernera
Katedra technologie a Fizeni dopravy
Akademicky rok: 2008/2009

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Véaclav VIZELKA
Studijni program: B3709 Dopravni technologie a spoje

Studijni obor: Technologie a fizeni dopravy-Technologie a fizeni doprav-
nich systému

Nazev tématu: Napojeni letisf na mé&stskou dopravni infrastrukturu v EU

Zésady pro vypracovani:

Uvod

1. Analyza moZnosti dopravy osob na letisté

2. Charakteristiky vybranych letist EU

3. Srovnéni napojeni letigf pomoeci multikritéridlni analyzy
Zéaveér



Rozsah grafickych praci: 2-5
Rozsah pracovni zpravy: 30 - 40 stran
Forma zpracovani bakaldrské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:
(1) KAZDA, A. Letiska design a prevadzka. Zilina: Edi¢ni stfedisko VSDS
v Ziling, 1995, ISBN 80-7100-240-2.
(2) DUDACEK, L. Dopravni letisté Prahy — The Airports of Prague 1947
— 2000. Praha: MBI, 2000, ISBN 80-902238-6-9.
(3) PRUSA, J. Svét letecké dopravy. Praha: Galileo CEE Service CR,
2007
ISBIN 978-80-239-9206-9.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. David Sourek, Ph.D.
Katedra technologie a fizeni dopravy

Datum zadéni bakaldfské prace: 31. prosince 2008
Termin odevzdani bakalaiské prace: 25. kvétna 2009

{M% LS. LA g ,;/
prof. Ing. Bohumil Culek, CSec. prof. Ing. Viclav Cempirek, h.D.
dékan vedouci katedyy

V Pardubicich dne 30. ledna 2009



Prohlasuji:

Tuto préaci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem
v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem sezndmen s tim, ze se na moji praci vztahuji prdva a povinnosti vyplyvajici
ze zakona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména se skuteCnosti, ze Univerzita Pardubice
ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zdkona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této pradce mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne pozadovat
pfiméfeny prispévek na thradu nédkladu, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle
okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 28. kvétna 2009

Viaclav Vizelka



ANOTACE

Tato bakalafska prace je zaméfena na srovnani napojeni vybranych letist’ na méstskou
dopravni infrastrukturu. V prvni €asti jsou popsany jednotlivé moznosti dopravy na letisté.
Druha kapitola je vénovana charakteristice vybranych letist’. Posledni, tfeti ¢ast, je vénovana
vyhodnoceni dopravy na vybrana letisté, dle ziskanych informaci, pomoci multikriterialni

analyzy.

KLiICOVA SLOVA

doprava, letisté, druhy dopravy, multikriteridlni analyza
TITLE

Connection airports on town traffic infrastructure in EU

ANNOTATION

This bachelor work is specialized on confrontation line up choice airports on town
traffic infrastructure. In first parts are described individual possibilities transport to the
airport. Next chapter is devoted characteristics choice airports. Last, third part, is devoted to
evaluation transport on choice airport, according to bring out, by the help of multicriterion

analysises.
KEYWORDS

transport, airport, sorts of transport, multicriterion analysis
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UvVOD

Nejveétsim pozitivem letecké dopravy, kviili kterému je cestujicimi vyhledavana, je jeji
casova uspora pii preprave. Tato prednost je do jisté miry negativné ovlivilovdna ztratovymi
casy vyskytujicimi se pfi prubéhu koncové pozemni dopravy, kterou chdpeme jako prepravu
cestujiciho z mista bydlisté, hotelu, ¢i jiného pocatecniho mista jeho cesty na letisté a zpét.
Letecké spolecnosti se nakladnymi prostiedky snazi o odstranéni zdrzeni letadla pii vyckavani
ve vzduchu, zatimco zpohledu cestujiciho je srovnatelné nepiijemné ztriceni casu
pii dopravé na a z letisSté, pfi uviznuti v dopravni koloné pfi cesté na letist¢ dokonce mozna

mnohem nepiijemnéjsi. Pro cestujiciho je rozhodujici celkova doba cesty, od pocatku do cile.

Pti uvazovani o umisténi letist€¢ je mimo jinych potieba brat v avahu dva dilezité
Cinitele. Pfijatelny Cas dopravy na leti$té, ktery zavisi na vzdalenosti letiSt¢ od mésta,
ptijezdovych komunikacich a negativni dopad provozovani letecké dopravy na zastavéné
uzemi v okoli letisté, zde se jedna predevSim o zatizeni hlukem. S prodluzujici se dobou
pii volbé letisté patii, mimo ceny letenky a poctu frekvenci spojl, pravé zminovand doba

dopravy na letisté.

Cilem této prace bude vybrat nekolik letist' z oblasti EU, u kterych bude s vyuzitim
multikriteridlni analyzy zjisténo, které z nich ma spojeni s letiStém nejlepsi, a které naopak

nejhorsi.
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1 ANALYZA MOZNOSTI DOPRAVY OSOB NA
LETISTE

Jiz od pocatkl letecké dopravy kladli letec¢ti dopravei diraz na zajiSténi dopravy
cestujicich na a z letisté, vétSina cestujicich ani jinou moznost nez vyuzit jejich sluzeb
neméla. Z ditvodu situovani letis§t€¢ mimo mésto, na rozdil naptiklad od zelezni¢nich stanic,
¢i autobusovych nadrazi, povazovaly letecké spolecnosti dopravu cestujicich na letiste
za béznou sluzbu. VétSinou se pro ni pouzivalo autobusl. Prvni spojeni leti§t¢ s méstem
kolejovou dopravou bylo vybudovano koncem tticatych let v Berliné a Londyné. S narGstem
osobni automobilové dopravy, po skonceni druhé svétové valky, zacala vétSina cestujicich
vyuzivat k dopravé z/na letiSt¢ vlastniho vozidla, tim doSlo knavySeni intenzity
na ptijezdovych komunikacich a vyskytu problému pii dopravé na letist€. Dobie feSeny
systém dopravy na letisté je dulezitym Cinitelem pii volbé cestujiciho mezi letisti, ktera
si konkuruji vramci spoleéné spadové oblasti. Casto se pravé pozemni doprava stava

nejproblemati¢téjsi casti celého prepravniho procesu, nikoliv pak vlastni let.
1.1 Cinitelé ovliviiujici volbu druhu dopravy

Pfi navySujicim objemu piepravenych cestujicich letistém by v idedlnim piipadé mélo
dochazet ke zméné podilu vyuziti jednotlivych druhli doprav. Osobni doprava automobily
vétSinou pievlada na malych letistich a s postupnym ristem letist¢ dochazi k presunu podilu
piepravovanych cestujicich na silni¢ni vefejnou dopravu a déale na vysokokapacitni kolejovou
dopravu. JiZ pfi objemu cestujicich 2 mil./rok by se mél vyznam hromadné dopravy zvysovat.
V piipad¢ vyc€erpani kapacity dopravniho systému se projevuje vliv autoregulace, ale bohuzel
jen malokdy ve prospéch hromadné dopravy. V souvislosti podpory vyuzivani hromadné
dopravy a zabezpeCeni dopravy na letist¢ vibec, se méni rozsah cinnosti, jenZ musi
management letiSt¢ vykondvat. Sprava letiSt ma povinnost zabezpecit rychlé a jednoduché
dopraveni cestujicich ke svému odletu. Tento vyznam roste zejména v oblasti letl na kratké
vzdalenosti, nebot’ zde je nutné konkurovat dopravé pozemni, predevsim zelezni¢ni. V tomto

ohledu je nutné koncovou pozemni dopravu povazovat za soucast produktu letiste.

Zvyseni podilu hromadné dopravy je teoreticky mozné zabezpecit jejim zvyhodnénim
napf. nizSimi tarify, modernizaci infrastruktury, pfejiti na vyS$i stupeit druhu vetejné

hromadné dopravy, zkraceni jizdnich dob, zajisténi piestupnich vazeb, jednoducha orientace,
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prehlednost apod. nebo znevyhodnénim IAD napf. zpoplatnénim vjezdu do aredlu, ¢i
piijezdovych komunikaci, vysoké parkovaci poplatky apod.. Rozhodujici vSak je, které
¢initelé ovliviiuji volbu druhu dopravy z pohledu cestujicich, zaméstnanct, navstévnik letiste

a dalSich. MiZeme je identifikovat takto:

ptitomnost daného druhu dopravy

- jednotlivé doby v pribéhu dopravniho procesu (intervaly, odbavovaci proces,

dochazkova vzdalenost, prestupni vazby)

- uroven komfortu a kvality dopravy, jednoduchd orientace pii pouziti daného

prostiedku, uspotfadani prepravniho prostoru vozidla, manipulace se zavazadly
- moznosti parkovani
- spolehlivost dopravy
- jiné ¢initele jako bezpecnost, soukromi, flexibilita

Na zakladé provedenych zahrani¢nich prizkumi jsou Cas, cena, piestupy a manipulace

se zavazadly nejvice uvazovanymi €initeli pti volbé druhu dopravy cestujicim.
1.2 Okruhy uzivatelii pozemni dopravy

Doprava na letisté neni vyuzivana jen cestujicimi, ale i jinymi skupinami uzivateld,
jejichz mnozstvi je nezanedbatelné. Nejpocetnéjsi skupinu tvoii zaméstnanci letiste,
predstavuje u stiednich a velkych letist’ ¢tvrtinu az polovinu z celkového mnozstvi cestujicich.
Dalsi kategorii je doprovod cestujicich, pfipadné jini ndvstévnici letiSt€. A nesmime
zapomenout na obyvatele okoli letist’.

Na volbu druhu dopravy maji Casto velky vliv i dalsi Cinitele, které odliSuji cestujiciho
od ostatnich skupin uzivateld. Tyto Cinitele jsou prevazné individudlni a méni se ptipad
od pfipadu, jsou to naptiklad:

- pficina cesty na letisté
- charakter letu (pravidelny — nepravidelny, kratka trat’ — dalkova doprava)

- délka pobytu
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- socio-ekonomické Cinitele (pfijem, vek, povolani, pocet ¢lenii domécnosti, vlastnictvi

automobilu apod.)

Kazda skupina cestujicich vyuzivajici sluzeb pozemni dopravy bude mit odlisné
pozadavky, proto je vhodnost dopravniho systému nutno posuzovat zpohledu rtiznych

kategorii uzivatell.
1.3 Vliv dopravy na letiSté na provozovani terminalu

Doprava na letisté v ur¢itém ohledu ovliviiuje zplsob provozovani odbavovaci
budovy. Nejvétsi vliv na provoz, vybaveni, sluzby atd. m& doba pobytu cestujicich
v odbavovaci budové, kterd zavisi predev§im na spolehlivosti a asu dopravy na letiSté,
intervalech mezi spoji v riznych dennich dobach a odbavovacim procesu. Jestlize je doba
stravena cestujicim na letiSti do jeho odletu kratka, jsou potiebné pouze malé terminaly
se zdkladnim vybavenim a sluzbami. Budova, ve které¢ se ocekava, Ze cestujici stravi delsi cas,
musi poskytovat vysokou urovenn komfortu a velké spektrum vybaveni, jako jsou restaurace,
bary, kavarny, odpovidajici mnozstvi toalet, ¢ekarny, obchody, posty apod.. Na systém
odbavovaci budovy maji nejvyssi naroky cestujici odlétavajici. Je samoziejmé, ze pii delSich
casech pobytu cestujicich v termindlu jsou dosahované zisky vysSi a provoz zafizeni je

rentabilni.
1.4 Druhy doprav vhodné pro napojeni letisté

1.4.1 Kolejova doprava

a nespolehlivost dopravy je na mnoha letiStich upfednostiiovana doprava kolejova. Je ale
nutné zdlraznit, Ze existence kolejové dopravy je vhodna u spojeni stfednich a velkych mést
a velkych letist, a také musi byt doplnéna jinymi druhy doprav. Pfednosti kolejové dopravy
jsou zejména jeji rychlost a velkd kapacity. Mezi nevyhody mizeme zatadit dochazkovou
vzdalenost, kterd je pfi nevhodném umisténi stanice dlouhd. Vhodné se stanice umistuji
pfimo do odbavovaci budovy, v jiném ptipad¢ musi byt zajisténo dobré spojeni, zohlediiujici
predevsim manipulaci se zavazadly. Okolnosti, které se uvazuji ptfi rozhodovani napojeni
letisté kolejovou dopravou, jsou objem cestujicich pfepravenych za rok, moznosti napojeni
na dopravni infrastrukturu, podil jednotlivych kategorii cestujicich. Vybudovéani napojeni

kolejovou dopravou je velmi investicné naro¢né a je tedy ekonomicky opodstatnéné jen
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v pripad¢é nejvétsSich letist (nad 10mil./rok cestujicich), u téchto letist' je mnohdy volba
kolejové dopravy nevyhnutelnou podminkou pro dal§i rozvoj letisté. Metro a méstska
rychlodrdha jsou charakteristické kratkymi intervaly a Castymi zastdvkami, naproti tomu

zeleznice delSimi intervaly a del$imi seky mezi stanicemi.

Jinou otazkou je vztah letecké dopravy, predevSim na kratké a stfedni vzdalenosti,
a vysokorychlostni dalkové zelezni¢ni dopravy. Zde je mozné povazovat zeleznici
za vyznamného konkurenta letecké dopravy, pii zajiSténi srovnatelného komfortu a kvality

dokonce za vzajemn¢ zastupitelné.

Zelezniéni sit’ lze také chapat jako vyznamného partnera dopravy letecké, jenz
umoznuje podstatnou usporu c¢asu a zvétSeni spadové oblasti letiSte. Budovani
vysokorychlostni  Zeleznice je vhodné pouze pro spojeni velkych aglomeraci
(nad 1mil.obyvatel), proto se jejich stanice nalézaji pouze na nejvétSich letiStich. V piipade
problému u téchto letist’ s nedostatkem volnych slotll, je tomu tak zejména ve Spicce, mize
vysokorychlostni zeleznice skute¢né nahradit ¢ast regionalnich leteckych linek a uvolnéna
kapacita mize byt vyuzita dalkovymi linkami. V pfipadé mensich regionalnich letist’ se jedna
spiSe o napojeni na sit’ ,,rychlikové* dopravy obhospodatujici ptislusné¢ zmenSenou spadovou

oblast.

Je ztejmé, ze zelezni¢ni spojeni podstatné zvysuje atraktivitu letisté a v soucasné dobé
se hodnoti jeho existence velmi kladn€. Pti planovani rozvoje letisté musi byt vSak doprava
uvazovana jako integrovany systém, je tedy nutné uvazovat kolejovou dopravu jako soucast
systému, ktery zahrnuje i dopravu individudlni automobilovou, taxisluzbu, autobusy,

at’ uz jako soucast vetejné hromadné, ¢i jiné, popiipade jiné druhy doprav.
1.4.2 Autobus

Autobusova doprava je v soucasné dob¢ nejvyuzivanéjSim druhem vetejné hromadné
dopravy. Mezi jeji vyhody musime zafadit, pfedevsim jeji flexibilitu, ktera se odviji od
nezavislosti na trakci a budovéni vlastni dopravni cesty, jako tomu je napi. u méstskych
rychlodrah. S timto pozitivnim pohledem se vSak poji podstata spole¢ného dopravniho
prostoru pro autobusovou veiejnou hromadnou dopravu a ostatni motorovou, z které nejveétsi
podil tvofi individuadlni automobilova. Proto dochéazi k Castému vyskytu kongesci, jejz
zapticinuji zpozdéni a nespolehlivost. Z tohoto divodu se ve vyspélych zemi prechazi

k budovéni preference vefejné hromadné dopravy za ucelem zrychleni provozu, zkraceni
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jizdnich dob a zlepSeni pravidelnosti. Mezi preferencni opatieni patii vyhrazeni samostatnych
tzv. buspruhti, které mohou byt oddéleny od ostatniho dopravniho prostoru fyzickymi
zdbranami nebo jen svislym dopravnim znafenim, Uprava dopravniho znafeni ve prospech
hromadné dopravy, napt. pfednosti, ¢i zména organizace svételného signaliza¢niho zafizeni,
pomoci zajisténi tzv. zelenych vin nebo detekce na SSZ na vyzvu, zde rozliSujeme preferenci
absolutni a podminénou. K dal§im pozitivnim vlastnostem autobusové dopravy patii
minimdlni investice a pomérné velka flexibilita kapacity vozidla, nebot’ rozliSujeme nékolik
kategorii velikosti, od mikrobusii az po dvoukloubové autobusy. Dalsi nevyhodou tohoto
druhu dopravy je dopad na zivotni prostfedi, v podobé zatizeni okoli emisemi, vibracemi

a hlukem.
1.4.3 Minibus

V nékterych zemich jsou minibusy vyuzivany piedevsim pro spojeni letisté s hotely
ve mésté. Minibus je maly autobus, ktery pojme mezi deseti a sedmnacti osobami
a predstavuje kompromis mezi taxisluzbou a autobusem. V porovnani s taxisluzbou je jeho
pouziti mén¢ financné narocné a oproti autobusu se vyznacuje vetSim komfortem
poskytovanym cestujicim. Jsou velmi vhodné v ptipad¢, kdy pouziti autobusu neni efektivni
pro zbyte¢né velkou kapacitu. Maji vysoky koeficient vytiZzeni. Prostorova narocnost je jen o
malo vét§i nez taxi a podstatné mensi nez u autobusu, a tedy pfili§ nezatézuji prostor pied

odbavovaci plochou.
1.4.4 Individualni automobilova doprava

Osobni automobil je diky svému komfortu a flexibilité stale nejpouzivanéjSim druhem
dopravy na letist€¢ ve vyspélych zemich. Vlastni cena dopravy je pomérné nizkd, avsak

poplatky za parkovani v prostorach letist¢ byvaji vysoké.

Hojné€ pouzivana doprava vlastnimi prostiedky vyzadujici velké odstavné plochy vSak
zpiisobuje spravciim letiSt’ stale vEétsi problémy. Je nutné budovat nova parkovisté, kterd casto
zabiraji atraktivni pozemky v blizkosti letisté, které by mohly byt vyuzity k obchodnim
ucelim, pfistupové komunikace a rozsifovat prostory ptred odbavovaci halou. V ptipadé
vystavby parkovisté ve vzdalengjSich prostorech letisté je potieba zabezpec€it pro cestujici
bezplatnou dopravu k odbavovaci budové, coz vyzaduje dalSi ndklady. Na druhé strané
predstavuji piijmy z parkovisté vyznamnou ¢ast celkovych piijmi n€kterych letist’, predevsim

americkych. VétSinou je parkovani zajisténo v blizkosti termindlu za vysoké a v odlehlych
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prostorech za snizené poplatky. Situovani parkovacich mist je zavislé hlavné na prostorovych
pomeérech letiste, velky problém je u starSich letiSt, kterd nemivaji rezervni prostor pro dalsi
rozvoj. Dal$im nabizejicim feSenim je tzv. zachytné parkovist¢ K+R (kiss and ride), které
slouzi pti dovezeni cestujiciho na letisté¢ dal$i osobou. Pro oznaceni takového mista uréené¢ho
k zastaveni nemaji pravidla silnicniho provozu dopravni znacku, tedy je zpravidla pouzivana
znacka pro parkovisté s uvedenou omezenou dobou stani napt.5 minut a dodatkovou tabuli
,»K+R*. Urychleni vyloZeni cestujicich je na nékterych letiStich zajiStovano kontrolni

dopravni hlidkou pfed terminalem.

Casté vyuzivani individualni automobilové dopravy k cestd na letisté zapiicifiuje
negativni dopad na Zivotni prostfedi, mnohdy je tento podil vétsi nez ze samotné letecké
dopravy. Na malych letistich je vétSinou zavaddéni hromadné dopravy nevyhodné, jelikoz jde
predevsim o letisté s charakterem meziregionalni dopravy s orientaci na kratké a stfedni traté
obsluhované malymi letadly, je tfeba, aby této struktuie odpovidala i pozemni doprava. Méla
by mit malé asové ztraty bez prestupti a vyznacovat se velkou spolehlivosti, t€émto kritériim

odpovida individualni doprava.
1.4.5 Taxisluzba

Z pohledu spolehlivosti, pohodlnosti, zabezpeceni pifimé piepravy z domu na letisté
bez prestupu a pomérné snadné manipulace se zavazadly, by mohlo byt povazovano vyuziti
sluzeb taxi za idedlni. AvSak nevyhodou je jeji relativni finan¢ni nakladnost. Relativni, nebot’
kdyz by pii piepravé osobnim automobilem byly ptipocitany k nakladiim na provoz i poplatky
za parkovné, miize byt 1 taxisluzba levnéjsi. ZvysSeni efektivnosti vynaloZzenych financnich

nakladl se nabizi pti vyuziti taxisluzby vétsi skupinou cestujicich.

Za provoz taxisluzeb neni piimo zodpovédnd sprava letiSt, avSak pii negativnich
zkuSenostech cestujicich dopada Spatny dojem na image letisté. Je tedy ve vlastnim zdjmu
prosperity letiSt¢, aby sprava letiSt€¢ zabezpecila pocet a kvalitu taxisluzeb odpovidajici
poptdvce, a to prfedev§im v nocnich hodinidch, kdy nemaji cestujici moznost vyuzit
hromadnou dopravu. VétSina letist fesi zajisténi dobré kvality sluzby udélovanim licenci, bud’
po zaplaceni urc¢itého poplatku, nebo poptipadé casové omezenych, jiné spravy letist’ vydavaji

licenci zdarma na zakladé pravidelného hodnoceni kvality nabizené taxisluzbami.

Taxisluzba neni ptili§ ndro¢néd na potiebnou plochu pied odbavovaci budovou, nebot’

cas, po ktery je tfeba zabezpecit stani pfed budovou je krat$i nez u osobnich automobilil
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a autobusi. Kritické situace nastavaji hlavné na mensich letiStich ve vecernich hodinach, kdy
dojde k ptiletu dvou a vice letadel v malém ¢asovém rozpéti. Nastane tak poptavka po velké

kapacité.
1.4.6 Nekonvenc¢ni druhy doprav

Z divodu vysokych nakladi na vybudovani infrastruktury a vlastni provoz
nekonvencénich druhii doprav, jako jsou zejména systémy monorail, vlaky na magnetickém

polstafi a vrtulniky, nedoslo na letistich doposavad k jejich podstatnému rozsiteni.
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2 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH LETIST EU

Pti vybéru letist’ byly stanoveny urcité pozadavky. Jak jiz vyplyva ze zadani prace,
hlavnim poZadavkem bylo umisténi letiSt’ ve statech EU. Jako dal$i parametr byl zvolen pocet

pfepravenych cestujicich na vybranych letistich, v rozmezi cca 10 az 20 milionti za rok.

Tabulka 1: Pocet prepravenych cestujicich na vybranych letiStich

Pocet prepravenych cestujicich
Praha Ruzyné 12,4 mil/rok
Viden Schwechat 18,7 mil/rok
Helsinky Vantaa 13,1 mil/rok
Stockholm Arlanda 17,9 mil/rok
Varsava Okecie 9,3 mil/rok

Zdroj: Autor
2.1 Letisté Praha Ruzyné

Letisté Ruzyné, které ma ICAO zkratku LKPR a IATA zkratku PRG, se nachazi na
severozapadnim okraji Prahy a od jejiho centra je vzdaleno 16 km. Je to vetejné civilni letiste
urené pro vnitrostditni a mezindrodni lety, s pravidelnou i nepravidelnou dopravou,
s moznosti vyuziti, jak pro lety dle pravidel létani podle piistroji (IFR), tak pro lety za
viditelnosti (VFR). Jednd se o nejvétsi letisté lezici na tizemi Ceské republiky a jedno
z nejvetsich letist’ ve stfedni a vychodni Evropé. V roce 2007 zde bylo ptepraveno 12,7
miliont cestujicich. Momentaln€ z n¢j 1ze odcestovat ptimymi pravidelnymi linkami do 106
destinaci ve 46 zemich s vyuzitim sluzeb 43 leteckych spolecnosti. LetiSt¢ ma tfi terminaly,
pficemZ terminal 1 se pouZziva k mezikontinentdlnim lethm do Severni Ameriky, blizkého
vychodu, Afriky a Asie. Terminal 2 je urCen pro lety ze statu EU, které jsou cleny
schengenské dohody. Tyto dva termindly se nachazeji v nové Casti letisté a terminal 3, ktery je
urcen pro VIP, privatni lety, oficidlni navstévy statu a charterové lety, se nachdzi ve staré

¢asti. Na provozu letisté se podili kolem 2300 zaméstnanct.
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V soucasné dobé je umoZznéno cestujicim se dopravit na letist€¢ v Praze Ruzyni
meéstskou hromadnou dopravou, se smluvnimi piepravei, vyuzitim taxi sluzby nebo

individudlng.
2.1.1 Méstska hromadna doprava

Doprava mezi Prahou a letistém v Ruzyni s vyuzitim méstské hromadné dopravy je
prozatim uskutecniovana pouze autobusy. Jedna se o linky ¢islo 100, 119, 179, 225, 254 a 510.
Cestujici je povinen si zakoupit jizdenku, bud’ v prodejnim automatu, trafice nebo u fidice.
Dospéli, juniofi (od 15 do 19 let) a studenti si mohou zakoupit piestupni jizdenku za 26 K¢ na
dobu jizdy 75 minut a neptestupni za 18 K¢ na dobu jizdy do 30 minut. Déti (od 6 do 15let)

a seniofi (od 60 do 70 let) mohou cestovat za polovicéni tarif.

Autobus cislo 100 zajiStuje spojeni mezi letiStém a prazskym Zli¢inem, coz je
konec¢na stanice Zluté trasy metra B. Cesta trva 18 minut. Odtud se pak d4 podzemni drdhou
pohodIné dostat az do centra Prahy. Cesta z letist€é napt. na Véclavské nameésti pak trva

ptiblizné 45 minut. Linka ¢islo 119 je provozovana mezi Ruzyni a Prahou Dejvicemi, kde je
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konecna zelené trasy metra A. Cesta trva 24 minut, ale bohuzel, diky velké vytizenosti ulice
Evropska, dochazi na této lince v dopravnich Spickach k ¢astym zpozdénim. Stejné jako
ze Zli¢ina se mizeme dostat metrem do centra mésta. Cesta z letiSté na Vaclavské namésti
pak trvéa pfiblizn€ 31 minut. Tyto dvé linky jsou nejvhodnéj$i z moznosti poskytovanych
meéstskou hromadnou dopravou k spojeni termindl-mésto a zpét. AvSak ma-li s sebou cestujici
vice zavazadel, mize byt tento druh dopravy, diky casto pfeplnénym autobustim, znacné

nepohodlny.

Linky ¢islo 179 a 225 spojuji letiste¢ s Novymi Butovicemi, které lezi na trase linky B.
Linka ¢islo 254 jezdi mezi zastavkami Dejvicka, kterd lezi na trase metra A a LetiStém

Ruzyné. Tyto tfi linky vSak slouzi spiSe jako obsluha okrajovych Casti Prahy.

V noc¢nich hodinach je spojeni zajistovano linkou ¢islo 510, kterd za¢ina sviij provoz
od ptlnoci a v ptl hodinovych taktech je v provozu az do ¢tyf hodin do rana. Linka jede
k tramvajové smyéce v Divoké Sarce, kde je moznost piestoupit na noéni tramvajovou linku

¢islo 51, ktera pokracuje na Dejvickou a ddle Lazarskou, coz je centralni piestupni stanice.
2.1.2 Smluvni prepravci a taxi sluzby

Airport Expres

Ve spolupraci Ceskych drah a Ceskych aerolinii je provozovan autobusovy spoj AE
spojujici letist€ Ruzyné a stanici Praha Hlavni nadrazi. Toto spojeni navazuje na vSechny
ptijezdy a odjezdy vlaki SC Pendolino a vlakti vyssi kvality Eurocity a Intercity. Cena
jizdenky je 50 K¢ a je Casto soucasti letenky nebo jizdenky. Doba piepravy je piiblizné 30

minut.
LetuSka

Autobusy této spole¢nosti jezdi mezi stanicemi Florenc a Letist¢ Praha. Doba jizdy je

30 minut. Cena jizdenky je 60 K¢.
Cedaz

Tato linkova doprava je zajistovana minibusy Cedaz mezi leti§tém a Naméstim
Republiky, resp. Ulici V Celnici, kterd se nachazi pfimo v centru mésta. Listek, ktery je

mozno zakoupit piimo u fidice, stoji 120 K¢. V cené je zahrnuta i pteprava zavazadel, jako
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u klasickych leteckych dopravct (jedno zapsané zavazadlo a jedno pfiruéni zavazadlo). Spoj

vetsinou vyjizdi, az kdyz je uplné€ naplnén. Jezdi v dobé od 6:00 do 21:00 kazdych 30 minut.
Prague Airport Transfer a Airport Cars Fix

Jedna se o individudlni dopravu provozovanou za fixni ceny, které jsou urovany dle
pasem. Tato doprava je uréena pro jednu az Ctyii osoby. Cena jizdného do centra by
orientacné méla byt 600 K¢. Jinak se ceny jizdného po Praze pohybuji od 150 do 980 K¢&. Je
zde moznost platby i platebni kartou.

AAA radiotaxi

Jedna se o taxisluzbu provozovanou zlutymi vozy spole¢nosti AAA, za garantované
ceny dle ujetych kilometri. Cena je 28 K¢&/km, nastupni taxa je 40 K¢ a sazba za cekani je
6 K&/min. Jednd se o jednu znejlepSich taxisluzeb v Praze. Je zde také moznost platby

platebni kartou.
2.1.3 Individualni doprava

Mnoho cestujicich voli radéji cestu individualni, za ptedpokladu, Zze tuto moznost

maji. Pro né je na letisti v Ruzyni umoznéno parkovani.
Kratkodobé parkovisté a stfednédobé parkovani

Tyto typy parkovisté se nachéazeji ptimo ptfed termindly 1 a 2. Na kazdém z nich je
umisténo 13 mist pro drzitele prikazu ZTP a ZTP/P. Uzivatelim parkovisté je umoznéno
uzivat jejich prostor zdarma po dobu 15 minut. Po uplynuti této doby se u terminalu 1 tctuje
za kazdych zapocatych 30 minut 100 K¢ a u terminalu 2 za kazdych zapocatych 30 minut 60
K¢. Poplatek za parkovani je mozno zaplatit jak hotové, tak i platebni kartou VISA
a MasterCard v samoobsluznych pokladnach, jak pfimo na parkovistich, tak i v obou
terminalech. Tento druh parkovani vyuzivaji vétSinou lidé, ktefi slouzi jako doprovod

cestujicim.
Dlouhodobé parkovani

Budova Parkingu C je umisténa piimo u pfijezdové komunikace, kterd vede

od délni¢niho ptivadée ze sméru Prahy a Kladna. Nachdzi se 70 metri od termindlu 1,
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maximaln¢ 2 minuty chiize, a stermindlem 2 je spojena nadzemnim krytym chodnikem,
maximalné 3 minuty chtize. Blok C nabizi kapacitu vice nez 3000 mist, moznost parkovani
pro vozidla s maximalni vySkou 2,20 m, parkovani pro vozidla na LPG, které je ovSem
z dlivodu bezpecnosti umoznéno pouze na stieSe budovy, a 63 parkovacich mist pro drZzitele
prikazu ZTP a ZTP/P. Jsou zde i dva velkokapacitni vytahy pro bezbariérovy piistup.
Parkovisté je neptetrzit€¢ hlidano. Platba je mozn4 jak kartou, tak i hotové v samoobsluznych

pokladnéch u vyjezdu z parkovisté i v samotnych terminélech.
Levné parkovani

Tento druh parkovani je mozny v Parkingu D, jenz poskytuje kapacitu 850 mist.
Vzhledem ke své cené, 1200 K¢ za tyden a 1900 K¢ za dva tydny, je vhodny pro cestujici,
kteti chtéji del§i dobu parkovat levné pfimo na letiSti. Budova bloku D se nachazi 10 minut
chiize od letisté. Je vSak mozné vyuzit i méstskou hromadnou dopravu k terminalu Sever 1

a 2. Listek na MHD je v cen¢ parkovani. Parkovani je nutné objednat predem.

Parkovani pro handicapované osoby

Pro handicapované osoby je parkovani na letiSti Ruzyné poskytovano zdarma,
v piizemi Parkingu C. Na dispe¢inku parkovist’ Ceské spravy letist obdrzi volnou vyjezdovou

kartu.
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2.2 LetiSté Viden Schwechat

Letisté Schwechat se nachazi 18 km jihovychodné od mésta Vident. Ma ICAO zkratku
LOWW a IATA zkratku VIE. Bylo vystavéno vroce 1938, ptivodné vSak mélo slouzit
pro vojenské ucely. Nyni je to nejvétsi a nejvytizengsi letiSt¢ na Uzemi Rakouska.
Ma charakter vefejného civilniho letiSté s vnitrostatnim i mezinarodnim provozem, uréené¢ho
pro lety dle pravidel 1étani IFR a VFR. Vroce 2007 zde bylo odbaveno 18,7 milionu
cestujicich. Na provozu celého letisté, ktery probiha ve dvou terminalech, se podili okolo
18 000 zaméstnancii. Termindly jsou rozdéleny tak, Ze pfizemi je uceno pro prilety a prvni
poschodi pro odlety. Provoz probiha na dvou drahéch o délce 3500 m a 3600 m. Na letisti
pusobi 75 dopravcei, ktefi spojuji mésto Viden se 187 destinacemi témét po celém svete.

Na letist¢ Viden Schwechat se lze v soucasné dobé dopravit s vyuzitim zelezni¢ni,

silni¢ni, IAD a taxisluzby.
2.2.1 City Airport Train (CAT)

Vlakové spojeni spolecnosti CAT je v provozu jiz od roku 2003. Spojuje letistém
Schwechat s vlakovou stanici Wien-Mitte, lezici témét v centru mésta, pii které se nachazi
i stanice metra, autobusu a taxisluzby, coz cestujicimu umoziiuje volné navazat na dalsi
dopravu a pokracovat tak dale do mista cile své cesty. City Airport Train je v provozu 7 dni
v tydnu, 365 dni v roce. Jezdi v pravidelnych 30-ti minutovych intervalech od 5:38 do 23:08
ve sméru mésto-letisté a od 6:05 do 23:35 ve sméru letiSté-mésto. Vlakova souprava dosahuje
rychlosti az 140 km/h. Doba jizdy mezi méstem a leti§tém Schwechat je 16 minut,
cozzni¢ini nejrychlejsSi mozné spojeni. Doprava je provozovana Vv patrovych
klimatizovanych vozech. Vlaky jsou vybaveny informacnim systémem, ktery cestujicim
podava informace napfi. o zpozdénich, nebo o mistech pfiletu jednotlivych linek.

Jizdenku si 1ze zakoupit nékolika zplisoby.

Tabulka 2: Ceny jizdenek na CAT

On-line Automat na jizdenky Ve vlaku
Dospély | Déti (6-15) | Dospély | Déti (6-15) | Dospély | Déti (6-15)
Jednosmérna 8 € 5€ 9€ 5€ 10 € 5€
Zpéatecni 15 € 8 € 16 € 8 €
Zdroj: (10)

Déti do 5 let véku cestuji zdarma a jedno dité od 6 do 14 let v doprovodu dospélé

osoby cestuje t€z zdarma. V automatech na jizdenky, které jsou umistény ve mésté blizko

23




hlavniho vstupu pfi cesté na nastupi$t¢ a pfimo na nastupisti, nebo na letiSti ve vydeji
zavazadel, v priletové hale, pfi cesté na nastupisté a pfimo na nastupisti, je mozné si zakoupit
1 jizdenku na deset jednotlivych jizd vcené 70 EUR. Ceny jizdenek zakoupenych
v cestovni kancelafi nebo ve vlakové stanici jsou stejné jako pifi ndkupu v automatu. Platnost
jizdenek je odlisna. U jizdenek zakoupenych v automatu je u jednosmérné platnost 24 hodin,
u zpatecni platnost 30 dni a u jizdenky na deset jizd platnost 12 mésict. Listky koupené
pfes internet jsou platné ode dne vytiSténi a u zpatecnich od data odletu do data pftiletu. Tyto

jizdenky vSak plati i jeden den pted a den po téchto datech.
2.2.2 S-Bahn

Na letisté¢ Schwechat se da dopravit také s vyuZitim ptiméstské zeleznice, kde prvni
vlak odjizdi ze stanice Wien-Mitte ve 4:54 a posledni 0:09 a ze stanice Wien International
Airport odjizdi prvni vlak smér Wien-Mitte ve 4:32 a posledni ve 23:26. Interval maji
v obou smérech prevazné 30 minut, platnost jizdy je 24 minut a cena jizdenky je 3 EUR.

U metropolitniho Zelezni¢niho systému S-Bahn vyjizdi prvni vlak ze stanice Wien-
Mitte ve 4:42 a posledni vlak ve 23:47 a ze stanice Wienna International Airport vyjizdi prvni
vlak ve 4:54 a posledni v 0:18. Interval je pfevazné 30 minut, doba jizdy je 24 minut a cena

za jednu jizdu je 4,5 EUR.
2.2.3 Autobusova doprava

Doprava autobusy je zajiStovana spole¢nosti Vienna Airport Lines. Jedna se o linky
1273, 1183, 1184, 1187.

e Spojeni Ccislo 1273 jezdi mezi Wien Morzinplatz/Schwedenplatz a Flughafen
Wien/Airport (VIE). Ve sméru mésto-letiste zac¢ina linka sviij provoz v 5:00 a posledni
spoj vyrazi ve 23:30. Doba jizdy je 20 minut. Ve sméru letiSté-mésto vyjizdi prvni
spoj v 6:20 a posledni v 0:20. Doba jizdy je 22 minut. Na lince je v obou smérech

pravidelny interval 30 minut.

e Autobus ¢islo 1183 jezdi mezi Wien Kagran a Flughafen Wien/Airport (VIE). Na jeho
trase lezi celkem pét mezilehlych zastavek. Ve sméru mésto-letist€¢ zahajuje
svilij provoz v 5:55 a posledni spoj vyrazi v 18:55. Doba jizdy je 45 minut. Ve sméru
letisté-mésto vyrazi prvni spoj v 7:10 a posledni ve 20:10. Doba jizdy je 51 minut.

Spoje jezdi v pravidelném intervalu 60 minut.
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e Linka cislo 1184 spojuje Baden Bahnof a Flughafen Wien Ankunftsebene, na jejiz
trase se nachéazi celkem 13 mezilehlych zastdvek. Prvni spoj smérem meésto-letisté
vyjizdi ve 4:40 a posledni v 8:40, pricemz celkova doba jizdy je 59 minut. Prvni spoj
smér letiSté-mésto vyjizdi v 5:50 a posledni 19:50. Celkova doba jizdy je 58 minut.

Linka mé pravidelny interval 60 minut.

e Mezi zastdvkami Wien Westbahnhof a Flughafen Wien jezdi autobus cislo 1187.
Na své trase ma jednu dileZitou zastavku a to Wien Siidbahnhof, coz je jedno
z hlavnich videnskych nadrazi. Prvni spojeni smér mésto-letiste vyjizdi v 5:00
a az do 20:00 ma spoj pravidelny interval 20 minut, pak az do posledniho spoje, ktery
vyrazi ve 23:00 ma interval 30 minut. Doba jizdy je 35 minut. Ve sméru letiSté-mésto
vyjizdi prvni spoj v 6:00 a az do 20:30 mé& pravidelny interval 20 minut, pak
az do 23:59, kdy zacina svoji jizdu posledni spoj, mé interval 30 minut a doba jizdy je
40 minut. Mimo posledniho spojeni, které vyrazi 29 minut po ptfedposlednim spoji

a doba jeho jizdy je 41 minut.

Cena jednosmérné jizdenky je pro dospélého cestujiciho 6 EUR, zpatecni jizdenky
11 EUR a pro déti od 6 do 15 let je jednosmérnd i zpatecni jizdenka o 50% zlevnénd. Déti

do 6 let cestuji zdarma.
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Obrazek 2: Napojeni letisté Videri na méstskou dopravni infrastrukturu

Zdroj: (29)
2.2.4 Individualni doprava

Na letist¢ ve Vidni se samoziejmé lze dopravit i individudlni automobilovou
dopravou. Z tohoto divodu je zde vybudovano hned nékolik parkovist. Pro kratkodobé
parkovani jsou zde parkovisté¢ K1 a K3, déale jsou zde dvé vicepodlazni parkovisté 3 a 4
a jedno parkovisté C, které je ur¢eno pro dlouhodobé parkovani. Cena za parkovani je rizna.
Na parkovistich 3 a 4 pro kratkodobé parkovani zaplatite do jedné hodiny 3,50 EUR
a za kazdou dalsi zapocatou také 3,50 EUR. Za 24 hodin zaplati uzivatel parkovisté 26,50
EUR a pii1 mésici parkovani na dlouhodobém parkovisti C, zaplati uzivatel 190 EUR.

Parkovné je mozné zaplatit v hotovosti, platebni kartou nebo rakouskymi Seky. Platbu
lze provést bud v parkovacich automatech piimo v letiStnim termindlu nebo v kancelafi
na parkovisti ¢islo 4. Po zaplaceni bude vyddna vyjezdni karta po jejimz obdrzeni musi
vozidlo opustit parkovisté do dvaceti minut. Pfi pouziti platebni karty nebo rakouskych Seka

lze platit pfimo u vyjezdnich zavor. Pro parkovéani delsi jak jeden tyden zajiStuji ndkup
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parkovacich listki kancelafe, se kterymi ma letist¢ Videit uzavienou smlouvu. Jedna
se o parkovani na vicepodlaznich parkovistich a parkovisti C. Pfimo na strankdch letisté
1ze nalézt interaktivni kalkulacku, ktera vypocita, na kterém parkovisti je pro zdkaznika, dle
jeho pozadavki, nejvyhodnéjsi zaparkovat.

Na Videnském letisti jezdi kyvadlova autobusova doprava, kterd v bézném dennim
provozu jezdi od 5:30 do 11:15 v pravidelnych 15 minutovych intervalech a v no¢nim
provozu od 11:30 do 5:30 v 20 minutovych intervalech. Jeji ukol je dopravit cestujici

po prostorach letiste.

27



2.3 Letisté Helsinky Vantaa

Letisté¢ Vantaa, které ma ICAO zkratku EFHK a TATA zkratku HEL, patii ve Finsku
mezi nejvetsi letisté. Lezi na severu v tzv. Velkych Helsinkach, které tvoii Helsinky,
od jejichz centra je vzdaleno 19 km, Vantaa, Espoo a Kauniainen. Ma charakter vefejného
civilni letiSté ur€eného pro vnitrostatni i mezinarodni lety podle pravidel 1étani VFR 1 IFR.
Jsou zde poskytovany moderni sluzby s vysokou kvalitou a spolehlivosti. V prizkumu,
provedeném béhem nékolika let, je mezi cestujicimi fazena na piedni mista v Evropé. Letisté
Vantaa je vyhodné situovano pro piimé lety z Asie. Je také dobie vystavéno pro transfer,
protoZe vSechny pftilety a odlety jsou situovany ve stejném terminalu. Vzdélenosti jsou kratké
a gatey jsou podél stejné cesty, toto uspotfaddani do néj ptindsi neuspéchanou atmosféru diky
mensimu zhustovani, frontdm a stresu. V roce 2007 zde bylo odbaveno 13,1milionti pasazért.
Vyuziva ho asi 90% finské mezinarodni letecké dopravy. Mcfenim poctu cili se fadi
mezi vedouci dalkové letist¢ v severni Evrop&. Celkové se odtud dd dopravit do vice
jak 120 cili po celém svété. Finavia spravuje 25 letiSt a Vantaa je v jejich siti hlavnim
letisStém. Ma tfi vzletové a pristdvaci drahy a dva terminaly. Celkové na ném pulsobi

30 aerolinek a na jeho provozu se podili kolem 20 000 zaméstnanct.

Na letisté Vantaa se da v soucasné dob¢ dopravit pomoci autobusti, individualné nebo

taxisluzbou.
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Obrazek 3: Termindly letisté Vantaa a jejich okoli
Zdroj: (30)

2.3.1 Autobusova doprava na letiSté Vantaa

Spojeni zajistuji linky ¢islo 615, 61, 51 a 519:

Linka 615 jezdi mezi letistém a centrem Helsinek, z Rautatieasema namésti, které lezi
pfimo u Centralniho vlakového néadrazi. Odjezdy autobusii na letis§t€ jsou od 5
do 24:00, no¢ni spojeni je od 2:00 do 4:30, z nastupisté Cislo 5. VSechny spoje jsou
zajiStovany nizkopodlaznimi autobusy. Pfi jizd€ na leti$t€ je prvni zastdvka Vantaa
apii jizd¢ zletist¢ autobus v Helsinkach zastavuje jen na pozadani cestujiciho.
Nékteré spoje maji rizna dodatkova oznaceni (N, T, TK). VSechny maji spolecnou
nastupni a vystupni stanici, ale nékteré jejich zastavky se lisi. Podle toho je rozdilna

1 doba jizdy, od 35 do 45 minut.

Linka cislo 61 jezdi mezi nadrazim Tikkurila ve Vantaa a letiStém. Odjezdy na letiSté
jsou mezi 4 a 2, odjezdy z letiSt€ jsou mezi 4 a 3. Ve vSedni dny a soboty jezdi zhruba
jsou v 10 minutovych intervalech. No¢ni linky jsou v provozu mezi 2:00 az 4:30.

Vsechny spoje jsou zajistovany nizkopodlaznimi autobusy. Délka jizdy se lisi, stejné
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jako u linky 615, podle zastavek. Spoj soznafeni 61V jede 20 minut a spoj

bez oznaceni, 61, jede 25 minut.

e Dalsim spojenim jezdicim v oblasti Velkych Helsinek, je linka Cislo 51. Jezdi mezi
Hameenkylanou, pfes Myyrmaki, na letiSt€¢ Vantaa. Ve sméru Hameenkylana jezdi
od 6:06 do 0:32 a ve sméru letist€ od 5 do 23:30. Jeji interval je od 30 do 60 minut.
Doba jizdy je 55 minut.

e Autobusova linka s oznacenim 519 obsluhuje trasu Vuosaari/Itakeskus — Malmi-
letiSté. Z Vosaari/Itakeskus je v provozu zhruba od 6:00 do 22:30 smérem od letiSte
je v provozu od 6:00 do 23:30. Rano a vecer jezdi v hodinovych intervalech, v ostatni

dobu mé interval 30 minut.

Ve Velkych Helsinkach je ve vefejné dopravé pouzivan specidlni tarif pro turisty.
Umoziiuje jim cestovat po dobu platnosti jizdenky uvniti platné zony vcetné nocniho tarifu
(no¢ni tarif ma platnost od 2:00 do 4:30). Prodéavaji se s dobou platnosti na jeden, tii nebo pét
dni. Pro regionalni oblast, kde ma izemni platnost v Helsinkach, Espoo, Kauniainn a Vantaa

a pro oblast Helsinek.

Tabulka 3: Platnost a ceny jizdenek v oblasti Velkych Hesinek

Doba platnosti jizdenky Regionalni jizdenka Helsinky

1. den — dospélé osoba 12 EUR 6 EUR
1. den — dité 6 EUR 3 EUR
3. dny — dospéla osoba 24 EUR 12 ERU
3. dny — dit¢ 12 EUR 6 EUR
5. dni — dosp¢la osoba 36 EUR 18 EUR
5. dni —dite 18 EUR 9 EUR

Zdroj: (15)

Autobus spolecnosti Finnair

Tento autobusovy spoj jezdi mezi letiStém Vantaa a centrem Helsinek. Stejné jako
linka 615 jezdi pfimo k Centralnimu vlakovému nadrazi na Rautatieasema namésti. Pii cesté
z letiS$té ma na své trase tato linka 13 mezilehlych zastavek, na kterych vSak zastavuje pouze
na znameni. Jezdi od 5:45 az do 1:10. S vyjimkou druhého ranniho spoje, ktery jede patnact

minut po prvnim spoji, jezdi po cely den v pravidelném intervalu 20 minut. Ve sméru
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na letis§té ma pouze jednu zastavku. Je v provozu od 5:00 do ptlnoci. Mimo druhého ranniho
spojeni, ktery vyjizdi 30 minut po prvnim, jezdi cely den v intervalu 20 minut. Standardni
doba jizdy je v obou smérech 35 minut, ale ve sméru z letisté je samoziejmé ovlivnéna

poctem zastavek, na kterych cestujici chtéji vystoupit.
2.3.2 Individualni doprava

Na letiSti Vantaa si lze vybrat ze tfi moZnosti, kde zaparkovat. Jedna znich je
Lomaparkki, to je ureno pro cestujici, kteti hodlaji jet na dovolenou. Druhd je Bisnesparkki,
které slouzi obchodnim cestujicim a tfeti parkovisté Pikaparkki uréené pro kratkodobé

parkovani.

Lomaparkki ma dvé vnitini parkovisté, P3 a PS5, a jedno venkovni, P4. Poskytuje
nejvyhodnéjsi parkovani na jeden nebo dva tydny. P3 a P5 jsou umistény blizko terminalu.
Mezi parkovisti jezdi téz autobusové spojeni, které je v provozu od 3.30 do 1:30, jezdi
kazdych 15 minut a je poskytovdno zdarma. Bisnesparkki je umisténo pfimo u vstupu
do terminalu. Sklada se ze dvou vnitinich parkovist' P1 a P2. Pod Pikaparkki spada parkovisté
P30, které je umisténo pied mezinarodni pfiletovou halou a P31, které je umisténo pted halou
urcenou pro vnitrostatni lety. Slouzi pro uzivatele, ktefi na letisti ziistavaji maximalné jednu
hodinu. Také Ize vyuzit jakékoliv jiného venkovni parkovist¢ bez casového omezeni.
Na Lomaparkki a Bisnesparkki pfijde parkovani na 1 EUR za 20 minut a v Pikaparkki
na 1 EUR za 10 minut. Parkovani lze platit u platebnich piepazek, u automatu na parkovisti,
nebo pfimo u vyjezdl s vyuzitim platebni karty. Po zaplaceni je ¢asovy limit na opusténi
parkovisté¢ 30 minut. Na Pikaparkki lze platit i mobilnim telefonem, ale je nutna predchozi

registrace. Pro invalidy je parkovani na vSech letiStnich parkovistich poskytovano zdarma.

Po celém letiSti jezdi Airport bus, ktery jezdi mezi terminaly a vSemi parkovisti

od 4:30 do 1:30 v intervalu okolo 15-ti minut.

Tabulka 4: Ceny za parkovani na letiSti Vantaa (v jednotce EUR)

Dny Bisnesparkki Lomaparkki

P1 P2 P3 P4 P5
1 30 20 15 9 11
2 60 40 30 18 22
3 90 60 45 27 33
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4 100 67 50 30 38
5 110 74 55 33 43
6 120 81 60 36 48
7 130 88 65 39 53
8 140 95 65 39 53
9 150 102 70 42 58
10 160 109 75 45 63
11 170 116 80 48 68
12 180 123 85 51 73
13 190 130 90 54 78
14 200 137 95 57 83
15 210 144 100 60 88
Zdroj: (14)

2.3.3 Taxisluzba

Piimo pied mezinarodnim i vnitrostatnim terminalem se nachazi stanovisté taxisluzeb.
Neékteré z nich maji 1 servisni prepazky piimo v halach. Cena za odvoz z letist€ do centra

Helsinek se pohybuje okolo 30 EUR.
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2.4 Letisté Stockholm Arlanda

Ve stiedu Svédska, 45 km severnd od mésta Stockholm a 35 km jihovychodng
od mésta Uppsala, se nachazi letist¢ s nazvem Arlanda. M4 ICAO zkratku ESSA a IATA
zkratku ARN, ale n€kdy se pouziva téZ STO. Jedna se o vefejné civilni leti§té s vnitrostatnim
i mezinarodnim provozem. Za rok 2007 zde bylo ptepraveno 17,9 miliont pasazéru, z toho
12,9 milionti v mezinarodnich letech a 5 milionti ve vnitrostatnich letech, ¢imz se fadi mezi
jedno z nejvétsich letist ve Svédsku. Je zde mozné se nechat odbavit vjednom ze G&tyf
terminald s celkovym poctem 64 gatd. Terminaly 2 a 5 se vyuZivd pro mezindrodni lety
aterminal 3 a 4 pro vnitrostatni lety. Pisobi zde celkem 80 dopravcd, z nichz 69 léta
na mezinarodnich linkach, devét 1étd4 na mezinarodnich i domacich a dva l1étaji jen
na domacich linkach. S vyuzitim téchto dopravct se lze dopravit celkem do 166 destinaci,
z toho je 134 mezinarodnich a 32 vnitrostatnich destinaci. Vzlety a pfistani probihaji na tfech

RWY. Na provozu letisté se podili kolem 15 000 zaméstnanci.

Arlanda Parkerings
samtliga parkeringar Terminal 1 of  Terminal §

Shylity

Stocihol m Terminal 2 i
Uppsata : P4

Mibrstarsiglina ﬂ
a uo \ Tarminal 5

) W Termiinal £, 3, 4 # #
nch ATy ———

— Till Terrtilnal &
P %

Arlanda Langtid
BETA

warridije

Rasersherg Alrmunga

Obrazek 4: Parkovaci prostory letisté Arlanda
Zdroj: (31)
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2.4.1 Vlakové spojeni

Tento druh dopravy patii k nejrychlejSim a nejpohodIngjSim spojenim na letisté
Arlanda. Cestujici si muize vybrat hned znékolika typd vlakového spojeni,

z vysokorychlostnich, dalkovych a mistnich vlaki.
Arlanda Express

Jednd se o vysokorychlostni vlakové spojeni mezi méstem Stockholm a letiStém
Arlanda, kde vlaky dosahuji rychlosti az 200 km/h. Vlak vyjizdi ze stanice Stockholm Central
a jeho cilové stanice jsou Arlanda South, kde vystupuji cestujici, ktefi potiebuji do termindli
2, 3 a 4, a Arlanda North, kde vystupuji cestujici jedouci do termindlu 5. Doba jizdy je
20 minut i z toho diivodu, ze vlak na své trase nezastavuje v zadné jiné stanici. Prvni spoj
ve sméru na letisté¢ vyjizdi ve 4:45 a posledni v 0:35. Ze sméru od letisté¢ pak prvni vyrazi
v 5:05 a posledni v 1:05. VétSinou jezdi v intervalu 15 minut, coz plati v obou smérech
10 vikendu. Jizdenku si je moZno zakoupit po internetu pfimo na webovych strankach
Arlanda Express, v pokladné ve stanici Stockholm Central, u pultu spole¢nosti LFV (Swedish
Aviation Administration) na letisti nebo v prodejnich automatech. Cena zakladnich jizdenek
je pro dospélou osobu od 26 let 240 SEK, pro ¢tyfi déti do 17 let je v doprovodu dospélé
osoby cesta zdarma, pro dit¢ nebo mladistvého od 8 do 25 let, pro seniory od 65 let

a studenty, ktefi se prokéazi platnou pritkazkou, napt. ISIC, je cena 120 SEK.

Cestujici, kteti pfijedou do stanice Stockholm Central mohou pokracovat do cile

své cesty s vyuzitim metra, autobust, vlakd osobni dopravy nebo taxisluzby.
Upptaget

Je to doprava provozovand osobnimi vlaky SL (Stockholm Localtrafic) a UL
(Upplands Localtrafic). Vlaky SL jsou zastavkové vlaky, které jezdi mezi stanicemi
Stockholm Central a Mérsta. Na své trase maji deset zastavek. Pfi dopravé na letiSté bude
cestujici zajimat zejména stanice Upplands Visby, na které je pfestup na vlaky UL, které
cestujiciho dopravi az na letist€¢ Arlanda. Jednotlivé spoje, at uz jedou ze Stockholmu
nebo z letisté¢ Arlanda, na sebe navazuji. Vlaky UL jezdi mezi zastdvkami Upplands Visby
patii Tierb, Uppsala, Knivsta a samoziejmé Arlanda. Doba jizdy ze Stockholmu na letiSté trva

37 minut a v opa¢ném sméru 38 minut. Doba jizdy mezi stanicemi Arlanda a Upplands Vésby
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trva v obou smérech 8 minut. Prvni vlak vyjizdi ze stanice Stockholm Central ve 4:20
a posledni ve 23:20. Ze stanice Arlanda pak prvni vlak ve sméru Stockholm vyjizdi v 5:01

a posledni v 0:31. Intervaly mezi jednotlivymi spoji jsou v obou smérech pievazné 30 minut.

_f
%

Obrazek 5: Napojeni letisté Arlanda na Zeleznicni sit’

Zdroj: (32)

Na obrazku je modrou barvou znazornéna trasa vlakl SL, ¢ervenou barvou pak trasa
vlakti UL a Sedivou barvou je zndzornéna trasa dalkovych vlaki, které vedou kolem letisté

Arlanda.

Dalkové vlaky

Arlanda Central, kde cestujici nalezne kancelédi Zelezni¢ni spolecnosti SJ, kde je moznost
ziskat informace o dalkovych vlacich a v ptfipad¢é potieby 1 zakoupit jizdenku. Z Arlanda

Station je moznost se dopravit az do sedmdesati Svédskych mést.
2.4.2 Autobusova doprava

Na letist¢ Arlanda jezdi hned né€kolik autobusovych linek od rtiznych dopravcei,
napt. SL buss (Stockholm Transport), UL buss (Upplands Lokaltrafik), Flygturen, Y-buss
nebo Arlandalinjen. Pouze jedina spole¢nost Flygbussarna vSak spojuje mésto Stockholm
a letist¢ Arlanda. Autobusy ze Stockholm Local Transport sice nejezdi ptimo do Stockholmu,
ale autobusova linka ¢islo 583 jezdi do vlakové stanice Mérsta station, autobusova linka ¢islo

589 také zastavuje v této vlakové stanici, ale dale pak pokracuje do mésta Ostra Steninge
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a autobusova linka cislo 538 jezdi pres vlakové stanice Rosersberg, Upplands Véisby
do stanice Rotebro. VSechny vySe uvedené vlakové stanice jsou znazornény na obrazku
¢islo.... Cestujici v nich mohou ptestoupit na vlakové spojeni, které dale pokracuje do stanice

Stockholm Central.

Na letist¢ Arlanda jezdi také autobusy, které dopravuji cestujici do hotelti v centru
meésta Stockholm. Jezdi od terminalt 2, 4 a 5. Jizdenku pro tento autobus si Ize zakoupit

v Arlanda Visitor Center, které se nachazi v terminalu 5 nebo u jinych informacnich prepazek.
Flygbussarna Airport Coaches

Autobusova linka této spole¢nosti zastavuje u vSech termindlu na letisti Arlanda. Dale
pak na své trase ma Sest zastavek a konec¢na stanice je Stockholm City. Ve sméru na letisté
linka za¢ina svij provoz ve 4:00 a posledni spoj vyjizdi ve 22:00. Interval ma ptevazné
10 az 15 minut, od 21:00 do 22:00 pak 30 minut, po vSechny dny v tydnu. Ve sméru letisté-
meésto je tato linka bohats$i o no¢ni spoje. Klasicky denni provoz zahajuje ve 4:50 a posledni
spoj vyjizdi v 0:30, v pond¢€li az Ctvrtek, a v 1:00, v patek az nedéli. Jezdi se opét prevazné
vintervalech 10 az 15 minut. V patek jsou intervaly od pilnoci do 1:00 ptl hodiny
a v ostatnich dnech zacinaji tyto intervaly jiz ve 23:00. No¢ni spojeni hned navazuje na denni
a pokracuje v ptlhodinovych intervalech az do 4:50, kdy opét vyjizdi prvni denni spoj.
Celkova doba jizdy mezi méstem Stockholm a letiStém Arlanda je 50 az 55 minut. Cena
zakladnich jizdenek je u jednosmérné jizdenky 110 SEK, u zpate¢ni 199 SEK, u jednosmérné
pro déti od 12 do 15 let, mladistvé a seniory je 79 SEK a zpate¢ni 150 SEK. Jizdenky je

mozné zakoupit v automatech a u prodejnich pultd jak na letisti, tak i v mestském terminale.
2.4.3 Individualni doprava

Autobusy cislo 10, 14 a 17, které zajistuji dopravu cestujicich mezi jednotlivymi
objekty na letiSti, umoziiuji pohodIné a rychlé spojeni i mezi parkovisti a jednotlivymi

terminaly.
Kratkodobé a dlouhodobé parkovani v blizkosti terminalii

Letist¢ Arlanda poskytuje kratkodobé a dlouhodobé parkovani ve vicepodlaznich
garazich, které se nachéazeji v blizkosti vSech terminali, déale pak klimatizované parkovisté
pod hotelem SkyCity, které je umisténo mezi terminaly 4 a 5. Kratkodoba venkovni

parkovisté jsou umisténa, stejné¢ jako dlouhodoba venkovni parkovisté, v blizkosti vSech
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terminalti nejblize vSak u termindlti 4 a 5. Pro cestujici, ktefi maji zajistén dovoz na letisté
nebo odvoz zletisté, je zde piipraveno tzv. hodinové parkovani, které se nachazi

na kratkodobych parkovistich.
Dlouhodobé parkovani

Pro cestujiciho, ktery hledé nizsi cenu pti dlouhodobém parkovéni, a z tohoto diivodu
nechce parkovat ve vicepodlaznich gardzich umisténych u termindlu, jsou na letisti Arlanda
pfipravena dvé parkovisté, Arlanda Langtid Alfa a Arlanda Langtid Beta. Tato parkovisteé jsou
umisténa ve vétsi vzdalenosti od letiSte, a proto zde jezdi letiStni autobusy, které cestujici
dopravi pied kterykoliv terminal. Parkovisté Alfa je pro zakaznika vyhodné predev§im svou
cenou. Oproti tomu jsou na parkovisti Beta poskytovany doplnkové sluzby, coz se tyka
napf. zakladnich oprav vozidel nebo nepfetrzit¢ho zadkaznického servisu. Ceny za parkovani

ale samoziejmé& nezahrnuji cenu za opravu vozidla.
Parkovani pro handicapované osoby

Parkovaci plochy pro handicapované osoby jsou umistény a oznaceny na vSech
parkovistich. Na parkovisti pod hotelem SkyCity plati tito cestujici regulovanou cenu.

Na hodinovém venkovnim parkovisti se mohou zdrzet az tii hodiny bezplatné.

Tabulka 5: Ceny za parkovani na letisti Arlanda (v jednotce SEK)

Za hodinu Za den Za tyden Za dva tydny | Za tFi tydny
Vicepodlazni 80 240-280 1680-1960 3360-3920 5040-5880
parkovisté
Venkovni 60 190-220 1330-1540 2660-3380 3990-4620
parkovisté
Kratkodoba
cot 80
parkovisté
Arlanda .
Langtid Alfa 40 Den 1-4: 110 440 640 840
Arlanda
Langtid 40 Den 1-4: 110 520 720 920
Beta
Zdroj: (17)

Vzhledem k velkému mnozstvi parkovist jsou v tabulce c¢islo... uvedeny pouze
cenové udaje k jednotlivym typim parkovist, kromé parkovist Alfa a Beta. U vicepodlaznich,
venkovnich a kratkodobych parkovist’ jsou nejdrazsi ta u termindlu 5, pro néz plati vyssi ceny

uvedené v tabulce.
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2.4.4 Taxisluzba

Na letisti ve Stockholm Arlanda je okolo 50% vozi taxisluzeb upraveno pro
ekologicky provoz a v ¢ervnu v roce 2011 maji byt dokonce vSechny. Jejich stanovisté lze

nalézt pred kazdou budovou terminalu.
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2.5 LetiSté Varsava

Jedna se o nejvétsi polské letisté. Diive neslo ndzev Okecie, ale v roce 2001 bylo
piejmenovano na letisté Frederik Chopin podle slavného polského skladatele. Tento nazev
se vSak v praxi pfili§ nepouziva. Letist€ ma ICAO zkratku EPWA a ITA zkratku WAW.
Nachazi se jihozapadné od centra mésta ve vzdalenosti 10 km. Svou ¢innost zde provozuje
kolem 34 leteckych spolecnosti, se kterymi se 1ze dopravit do zhruba 100 destinaci. Jedna se
o mezindrodni civilni leti§té s vnitrostatnim a mezinarodnim provozem dle pravidel 1étani IFR
1 VFR. V rovce 2007 zde bylo ptfepraveno témét 9,3 milionu cestujicich. Provoz se odehrava
ve dvou termindlech, Termindl 1, ktery byl postaven vroce 1992 a Terminal 2, ktery byl
uveden do provozu v roce 2008, a dvou vzletovych a pfistavacich drahach o délce 2800 m

a 3690 m. Na chodu letisté se podili 7500 zamé&stnanct.

Spojeni letisté¢ VarSava Okecie s méstem je zajiStovdno pouze autobusovou vefejnou

hromadnou dopravou a dale pomoci taxi a vlastnimi prostiedky.

1.!’““““ paadd

odloty
gAY departures

| —— prayloty
\ = arrvals

B s Wiazdyna parkingl
oy Caiat entrances to car parks

@ parkingi > miasto
car parks city

Obrazek 6: Schéma letisté Varsava

Zdroj: (33)
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2.5.1 Autobusova doprava

Doprava na letisté ve VarSavé je linkami méstské hromadné dopravy cislo 175, 188

a no¢ni linkou N32.

- Autobusova linka 175 spojuje zastavky Letisko Chopina a PI. Pilsudskiego. Prvni spoj
vyjizdi z letisté ve 4:58 a posledni ve 23:27 a z opacného sméru vyjizdi prvni spoj
ve 4:58 a posledni spoj ve 23:13. Intervaly jsou v obou smérech prevazné stejné, 10-15
minut a doba jizdy je 33-43 minut. Z letiSt¢ se lze timto spojem dopravit piimo
na zastavku Centrum za 28-32 minut. Tato linka mimo jiné projizdi i pfes zastavku
Dworzec Centralny, kde se nachazi vlakovéa stanice Warszawa-Centralna. Doba jizdy

do této stanice je ptiblizné 26-29 minut.

- Linka cislo 188, kterd spojuje zastavky Letisko Chopina a Szaserow, zafina svij
provoz od letisté smérem k méstu jiz ve 4:43 a posledni spoj vyjizdi ve 23:13
a v opacném smeru vyjizdi prvni spoj ve 4:32 a posledni v 23:02. V obou smérech je
pfevazn¢é interval 15-30 minut. Smérem od letiSt¢ lze pfestoupit na metro

a to ve stanici Metro Polytechnika, do které se lze z letiSt¢ dopravit za 22-27 minut.

- No¢ni autobusova linka N32 spojuje zastavky Letisko Chopina a Dworzec Centralny.
Ze sméru od letisté vyjizdi prvni spoj 23:09 a posledni spoj ve 4:39. Ve sméru
od vlakové stanice Warszawa-Centralna pak prvni spoj vyjizdi ve 23:15 a posledni

ve 4:45. Intervaly jsou v obou smérech 30 minut.

Zakladni ceny jizdného jsou za 20-ti minutovou jizdenku 2 PLN, za 40-ti minutovou
jizdenku 2,80 PLN, za 60-ti minutovou jizdenku 4 PLN a za 90-ti minutovou jizdenku 6 PLN.

Jizdenky jsou pfestupni a plati pro denni i no¢ni provoz.
2.5.2 Individualni doprava

Na letisti ve VarSave se nalézaji Ctyfi parkoviste, z toho jsou dvé vicepodlazni a zbylé
venkovni, dohromady poskytuji 3700 parkovacich mist.

Vicepodlazni parkovisté P-1 je nejvétsi z parkovist. V Sesti podlazich poskytuje 1200
parkovacich mist. Jedna se o podzemni parkovisté, které je umisténo pod hotelem Marriott
piimo pfed Terminalem 1 a je ureno pievazné pro kratkodobé stani. Pohyb mezi

jednotlivymi podlazimi parkovisté je uleh¢en moznosti vyuzit velkoprostorovy vytah.
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Druhym nejvétsim parkovistém je P-2, které ma kapacitu 1000 mist, kterd jsou
rozmisténa ve tfech podlazich. Toto parkovist¢ se nachazi pfed Terminadlem 2. Toto

parkovisté je také urCeno pievazné pro kratkodobé parkovani.

Parkovisté P-3 je téz urceno pro kratkodobé parkovani. Jedna se o venkovni parkovisté
s kapacitou 650 parkovacich mist. Jeho poloha je situovana mezi vicepodlaznim parkovistém

P-1 a Terminalem 1.

Tabulka 6: Ceny za parkovani na letisti ve Varsavé (v jednotce PLN)

Do 1lh | 1haz2h | 2haz3h | Kazda dalsi zapoc¢ata hodina 24h
P-1aP-2 8 16 24 10 74
P-3 6 12 18 10 68
Zdroj: (26)

Parkovisté P-4 je hlidané venkovni parkovisté ur¢ené pro dlouhodobé parkovani.
Ma kapacitu 850 mist a je umisténo vedle parkovist¢ P-3. Cena za parkovani je na tomto
parkovisti pfi krat§i dobé pobytu vozu vysS§i nez u kratkodobych parkovist, naopak
pfi vicedennim pobytu vozu se vyplaci. Naptiklad za parkovani na 8 dni je cena 140 PLN

ana 15 dni je cena 210 PLN.

Za parkovani se u parkovist’ P-1, P-2 a P-3 plati v automatech u vstupu na parkoviste.
Do automatu cestujici vlozi parkovaci listek a na zdkladé doby strdvené na parkovisti a druhu
parkovisté zaplati pfislusny poplatek. Na zaklad¢ zaplaceni mu automat vystavi vyjezdni
kartu, kterou pak pouzije u vyjezdni brany. Na parkovisti P-4 se parkovné plati u pokladny

u vyjezdu pfimo na parkovisti.
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3 SROVNANI NAPOJENI LETIST POMOCI
MULTIKRITERIALNI ANALYZY

3.1 Ulohy multikriterialniho hodnoceni variant

V tlohdch multikriteridlniho hodnoceni variant jsou definovany dvé mnozZiny.

Mnozina rozhodovacich variant X = {X . CY. ¢ n} a mnozina kritérii Y,,Y,,...,Y, , podle

kterych jsou varianty hodnoceny. Jednotlivé typy kritérii mohou byt bud’ maximaliza¢niho
nebo minimaliza¢niho charakteru. Pro maximaliza¢ni kritérium je dano, Ze 1épe jsou
hodnoceny varianty s vy$§imi hodnotami a pro minimaliza¢ni kritérium je ziejmé, zZe naopak

jsou lépe hodnoceny varianty s niz§imi hodnotami.

Pro srovnani napojeni vybranych letiSt na mésto byla zvolena nasledujici kritéria,
na zéklad¢ kterych mohou byt vybrana letist¢ hodnocena. V tomto piipadé autor zvolil pét
kritérii:

- Kritérium 1: Vzdalenost letist¢ od centra mésta, kterd je uvedena v kilometrech,

se dale bude jiz v nésledujicich tabulkach vyskytovat pouze jako kritérium cislo 1.

- Kiritérium 2: Doba pfepravy z centra mésta na letiSte¢, kterd je uvedena v minutéch,

se dale v tabulkéach bude vyskytovat pouze jako kritérium cislo 2.

- Kritérium 3: Cena dopravy, kde byly ptivodni ménové jednotky pievedeny na K¢,
s kurzem mén 1 EUR=26,705 K¢ 1 PLN = 6,038 K¢ a 1 SEK = 2,530,
a zaokrouhleny na celé K¢, se bude v tabulkach déle vyskytovat pouze jako kritérium
Cislo 3.

- Kritérium 4: Pocet piepravenych cestujicich na jednotlivych letiStich, které je
uvedeno v milidnech za rok, se v tabulkéch bude dale vyskytovat pouze jako kritérium
Cislo 4.

- Kritérium 5: pocet linek, které spojuji letisté s méstem, je uvedeno v bodovém
ohodnoceni, pficemz za jednu autobusovou linku byl ud€len 1 bod a za jednu

vlakovou linku byly udéleny 2 body, bude dale uvadéno pouze jako kritérium 5.
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Tabulka 7: Hodnoty jednotlivych kritérii

1 2 3 4 5
Praha Ruzyné 16 30 26 12,4 7
Viden Schwechat 18 16 214 18,7 10
Helsinky Vantaa 19 35 158 13,1 5
Stockholm Arlanda 45 20 607 17,9 7
Varsava Okecie 10 28 17 9,3 2

Zdroj: Autor
3.2 Metoda odhadu vah kritérii pomoci Saatyho metody

Saatyho metoda, nebo-li metoda kvantitativniho parového srovnani kritérii, je jedna
z nejpouzivangjSich. Rozhodovatel ma v této metod¢ za ukol ptidé€lit bodové ohodnoceni 1
az 9 kazdé dvojici kritérii z matice, kde hodnota 1 odpovida tomu, Ze dvojice kritérii ma
stejnou dulezitost a 9 odpovidd tomu, Ze dulezitost jednoho kritéria extrémné pievysuje

dileZitost druh¢ho kritéria. Parové porovnani lze sestavit do matice S=s,,
kde i, j =1,2,...,k . Prvky matice s, jsou pak vyjadfeny jako odhady podilu vah i-t¢ho a ;-

tého kritéria:

5y 2~ kde i, j = 1,2,k .

J

U prvkt Saatyho matice plati, ze s, =1, kde i =1,2,...,k, tzn., Ze na hlavni diagonale

. o 1 . . .
Jjsou sam¢ jedni¢ky a s, =—, kde i,/ =1.2,...,k, tzn., Ze prvky umisténé symetricky podel

ij
hlavni diagondly jsou pievracenymi hodnotami.

Tato metoda umoziiuje rozhodovateli vyuzit verbalni stupnice, ktera se pak snadno

prevede na numerickou. Ta mé nasledujici podobu:

- 1 —kritéria ia jjsou rovnocenna (sij. =5, = 1)
SRR y . g . 1
- 3 —kritérium 7 je slab¢ preferovane pied kritériem j | s, =3,5, = 3
e . o : 1
- 5 —kritérium i je siln€ preferované pred kritériem j | s, =5,s,; = 3

sP i
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oy . o - o . 1
- 7 —kritérium i je velmi silné preferované pred kritériem j (sij =7,8, = —j

22 ji 7

- 9 —kritérium i je absolutné (extrémn¢) preferované pred kritériem j (si]. =9

Pokud uvedena verbalni stupnice neni dostacujici, je mozné pouzit i mezistupné 2, 4, 6
a 8. Poohodnoceni jednotlivych dvojic kritérii se provede odhad vektoru v pomoci

geometrického priméru prvki v kazdém fadku matice S normalizovany tak, aby soucet jeho

prvkil byl roven jedné. Pro vypocet vahy v, se pouZiji nasledujici vztahy:

k & V; o
v = HSU. , Vv, =——,kde i,j=12,...k
J=1

2

i=1

Tabulka 8: Vahové ohodnoceni kritérii

1 2 3 4 5 V; v,
1 1 1
1 1 — — 3 = 0,5743 0,0885
4 4 3
2 4 1 2 5 3| 2,6051 0,4013
1
3 4 5 1 5 3 1,9743 0,3041
1 1 1 1
4 3 < - 1 ~ | 03385 0,0521
3 5 5 3
1
5 3 - - 3 1 1 0,154
3 3
Celkem 1
Zdroj: Autor
Priklad vypoctu:
1
v, = 1><l><l><3><l s L =0,5743
4 4 3 V16
0,5743 _0,5743 _ 00885

Vv, = =
' 0,5743+2,6051+1,9743+0,3385+1  6,4922
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3.3 Multikriterialni hodnoceni variant

Pro multikriteridlni hodnoceni variant bylo navrzeno pomérné velké mnozstvi metod.
Mezi nejpouzivangj§i metody patii metoda vazeného souctu, AHP, PROMETHEE,
ELECTRE a TOPSIS. Pro srovnani napojeni letiSt na mésto byly zvoleny dvé metody.

Metoda vazeného souctu a metoda TOPSIS.
3.3.1 Metoda vazeného souctu

Metoda vaZeného souctu, kterd je n€kdy oznaCovana téz jako WSA (Weighted Sum
Approach), je zaloZena na principu konstrukce linearni funkce uzitku na stupnici od 0 do 1.
Nula je hodnocena jako varianta, ktera poskytuje nejnizsi uzitek a naopak jedna je hodnocena
jako varianta poskytujici nejvyssi uzitek. Uzitek ostatnich variant bude rozmistén mezi dvéma

krajnimi variantami. Pfi pouZiti této metody je tfeba nahradit prvky piivodni hodnoty vstupni

kriteridlni matice y, hodnotami y;, které bude vyjadfovat uzitek varianty X, pii hodnoceni

podle kritéria Y.

SR TRV Yy =D,
Pro maximaliza¢ni kritéria se pouziva tento vztah: y; = —>——.
H —-D.
J J
e H; -y,
Pro minimaliza¢ni kritéria se pouziva tento vztah: Y= ﬁ .
i

Vv

- H; zde vyjadtuje nejvyssi kriteridlni hodnotu a D; nejniZsi kriterialni hodnotu.

Tabulka 9: Typy jednotlivych kritérii

1 2 3 4 5
Min. Min. Min. Max. Max.
Praha Ruzyné 16 30 26 12,4 7
Viden Schwechat 18 16 214 18,7 10
Helsinky Vantaa 19 35 158 13,1 5
Stockholm Arlanda 45 20 607 17,9 7
Varsava Okecie 10 28 17 9,3 2
H, 45 35 607 18,7 10
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D, 10 16 17 9,3 2

Zdroj: Autor

Ptiklad vypoctu:
- pro maximaliza¢ni kritérium: y;, = 124-93 _ 0,3298
18,7-9,3
- pro minimaliza¢ni kritérium: y;, = % =0,8286

Pro vypocet celkového uzitku a zjisténi tak nejlepsi varianty X, je mozné vypocitat
k
jako vézeny souet dilgich uzitkt jednotlivych kritérii u(X,)=>"v y; .
j=1

Tabulka 10: Vysledny uzitek jednotlivych variant

1 2 3 4 5 u(X,)
Praha Ruzyné 0,8286 0,2632 0,9847 0,3298 0,625 0,5918
Viden Schwechat 0,7714 1 0,6661 1 1 0,8783
Helsinky Vantaa 0,7429 0 0,761 0,4043 0,375 0,376
Stockholm Arlanda 0 0,7895 0 0,9149 0,625 0,4608
Varsava Okecie 1 0,3684 1 0 0 0,5404
v, 0,0885 0,4013 0,3041 0,0521 0,154

Zdroj: Autor
Ptiklad vypoctu:

u()()2 =0,0885x%0,7714+0,4013x1+0,3041x 0,6661+0,0521x1+0,154x1=0,8783
Z tabulky ¢islo... vyplyva, ze podle metody vazeného souctu je jako nejlepsi varianta,

pro dopravu mezi letiStém a méstem, letis§t¢ Viden Schwechat, nasledované letisttm Praha

Ruzyné, Varsava Okecie, Stockholm Arlanda a Helsinky Vantaa.
3.3.2 Metoda TOPSIS

Vybér nejlepsi varianty u této metody, je zalozen na porovnani vSech variant
s tzv. idedlni a bazalni variantou. Nejlepsi varianta by méla byt co nejblize té idealni a co
nejdale od bazalni. Idealni varianta je varianta, ktera je charakterizovana vektorem nejlepSich

kriteridlnich hodnot a bazalni varianta je naopak charakterizovdna vektorem nejhorSich
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kriterialnich hodnot. Pii uziti této metody je nutné, aby vSechna kritéria byla maximaliza¢niho
typu. To provedeme jednoduchou transformaci tak, ze u minimaliza¢nich kritérii vezmeme
nejvyss$i, tady nejhor$i, kritérium, od kterého pak odecteme vSechna ostatni.
Napft. u vzdalenosti letist¢ od mésta vezmeme nejveétsi vzdalenost a provedenim transformace
nam vznikne rozdil od nejvzdalengjsiho letisté, ¢imz jsme automaticky ziskali kritérium

maximalizaéni.

Tabulka 11: Transformace Kritérii z Min. na Max.

1 2 3 4 5
Max. Max. Max. Max. Max.
Praha Ruzyné 29 5 581 12,4 7
Viden Schwechat 27 19 293 18,7 10
Helsinky Vantaa 26 0 449 13,1 5
Stockholm Arlanda 0 15 0 17,9 7
Varsava Okecie 35 7 590 9,3 2

Zdroj: Autor

Dale se pak provede transformace kriteridlnich hodnot y,; na hodnoty r; s vyuzitim

vztahu:

r=—20  kdei=12,..na j=12. k.

ij
n 2
(Z yé}
i=1

Tabulka 12: Normalizovany tvar matice

1 2 3 4 5
Praha Ruzyné 0,4922 0,1946 0,5890 0,3770 0,4646
Viden Schwechat 0,4583 0,7396 0,2970 0,5695 0,6637
Helsinky Vantaa 0,4413 0 0,4552 0,3983 0,3319
Stockholm Arlanda 0 0,5839 0 0,5442 0,4646
Varsava Okecie 0,5941 0,2725 0,5981 0,0521 0,1327

Zdroj: Autor
Ptiklad vypoctu:

29 29

h = =

1
(292 +272 +267 +0? +352 ) V3471

=0,4922
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Dale je pak nutné vypocitat prvky véazené kriteridlni matice W = (w

Wl] = virij ’
kde v, je vaha  j—teho kritéria.
Tabulka 13: Prvky vazené Kriterialni matice

1 2 3 4 5

Praha Ruzyné 0,0436 0,0781 0,1791 0,0196 0,0715
Viden Schwechat 0,0406 0,2968 0,0903 0,0296 0,1022
Helsinky Vantaa 0,0391 0 0,1384 0,0208 0,0511
Stockholm Arlanda 0 0,2343 0 0,0284 0,0715
Varsava Okecie 0,0526 0,1094 0,1819 0,0147 0,0204

Priklad vypoctu: w,, = 0,0885x0,4922 = 0,0436

Zdroj: Autor

Ur¢ime idealni a bazalni variantu z prvkd matice W s kriteridlnimi hodnotami

(H,,H,,...,H,) pro idealni a (D,,D,,...,D,) pro bazalni, kde H,=max, a D, =min,,

j=12,..k.

Tabulka 14: Urceni idealni a bazalni varianty

1 2 3 4 5
Praha Ruzyné 0,0436 0,0781 0,1791 0,0196 0,0715
Viden Schwechat 0,0406 0,2968 0,0903 0,0296 0,1022
Helsinky Vantaa 0,0391 0 0,1384 0,0208 0,0511
Stockholm Arlanda 0 0,2343 0 0,0284 0,0715
Varsava Okecie 0,0526 0,1094 0,1819 0,0147 0,0204
Ideal 0,0526 0,2968 0,1819 0,0296 0,1022
Bazal 0 0 0 0,0147 0,0204

Zdroj: Autor

Déle se pak vypoctou vzdalenosti od ideédlnich a bazélnich variant podle vztaha

k :
d; = Y ,j—Hj)z} . kde

i=12,...n,

pro vzdalenost

od idealni

,kde i =1,2,...,n, pro vzdalenost od bazalni varianty.

varianty a

Na zéklad€ vypocltl s vyuzitim téchto vztahli miiZeme vypocitat ukazatel c;, :
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d; Lo e
c, = rE ! IR kde i =1,2,...,n, ktery nam urci relativni vzdalenost od bazalni varianty.
.+ d.

1 1

Tabulka 15: Relativni vzdalenost jednotlivych variant od bazalni varianty

d’ d;’ ¢,
Praha Ruzyné 0,2213 0,2067 0,4829
Videii Schwechat 0,0924 0,3237 0,7780
Helsinky Vantaa 0,3047 0,1472 0,3257
Stockholm Arlanda 0,2018 0,2402 0,5434
VarsSava Okecie 0,2050 0,2187 0,5162
Zdroj: Autor
Ptiklady vypocteme:
_ !
. 1(0,0436-0,0526)" +(0,0781-0,2968)" +(0,1791—0,1819)" + |
d; = i ) =1/0,04895 = 0,2213
(0,0196-0,0296)" +(0,0715-0,1022)
_ !
_ 1(0,0436-0)* +(0,0781-0)" +(0,1791-0) + |2
d; = i ) =1/0,04271 = 0,2067
(0,0196-0,0147)* +(0,0715 - 0,0204)

0,2067

¢ = = 0,4829
0,2067 +0,2213

V tabulce ¢islo... ndm ukazatel c,, ktery je z intervalu hodnot <0,1> a pro bazalni

variantu nabyva hodnot 0 a pro idedlni variantu hodnot 1, udava jako nejlepsi variantu,
pro spojeni leti§t¢ mésto, letist¢ Viden Schwechat, dale pak Stockholm Arlanda, VarSava

Okecie, Praha Ruzyné a Helsinky Vantaa.

49




ZAVER

Na zaklad¢ vysledkl, ke kterym se po provedeni multikriteridlni analyzy dosp€lo,

jsme dosli k zavéru, Ze nejen volba vah kritérii, ale i vybrané metody pro hodnoceni variant

maji vliv na kone¢né poradi posuzovanych subjektil, v naSem piipadé letist’.

Pii pfifazovani dulezitosti kritériim, dle kterych jsme nasledné letist¢ hodnotili,

dochazi téméf vzdy k velkym nuancim mezi nazory hodnotitelt a musime proto mit na mysli,

pii pohliZzeni na tuto ¢ast multikriteridlni analyzy, zatiZeni subjektivnim nazorem hodnotitele,

ktery ma jisté preferencni stupnici kritérii sestavenou rozdilng, nez n¢kdo jiny.

Dle metody vazeného souctu jsme dospéli k takovémuto potadi letist’:
Viden Schwechat

Praha Ruzyné

Varsava Okecie

Stockholm Arlanda

Helsinky Vantaa

Pii pouziti metody TOPSIS se pribéh pofadi pozméni, ale prvni, tfeti a posledni

umisténi zlistava stejné:

1.

2.

Viden Schwechat
Stockholm Arlanda
VarSava Okecie
Praha Ruzyné
Helsinky Vantaa

Mizeme tedy zavérem, na zéklad¢ provedené analyzy, s urcitosti vyhodnotit letisté

s nejpiijatelnéjsi dopravni obsluhou a naopak letisté, které je z vybranych letiSt nejméné

uzpusobené pro spojeni s méstem, nebot’ pii pouziti obou metod se umistilo na prvnim misté

letist¢ Viden Schwechat a jako nejméné vyhovujici Helsinky Vantaa.
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Priloha 1: Napojeni letisté Videii na méstsky systém podzemni dopravy
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Priloha 2: Napojeni leti§té Stockholm Arlanda na okolni mésta
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