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ANOTACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat pribéh a zplsoby hodnoceni a
odménovani pracovnikli ve vetejné spraveé. V prvni ¢asti bakalaiské prace vymezuji zékladni
pojmy tykajici se této problematiky. Nasledné ukazuji na konkrétnim ptikladé (v Méstském
uradé Jesenik), jak probihd vybér zaméstnanct a jejich hodnoceni a odménovani. Na zavér
srovnavam bézné vydaje s vydaji na platy za jednotlivé roky. Respektive jaky objem

prostiedki je vynalozen na platy afednikd.

KLICOVA SLOVA

vefejna sprava, pracovni pomér, hodnoceni, odménovani, Méstsky ufad Jesenik

TITLE

System of evaluation and remuneration of employees of public administration

ANNOTATION

The main objective of bachelor thesis is to analyze the course and ways of evaluating
and rewarding employees in public administration. In the first part of bachelor thesis defines
the basic concepts relating to this issue. Then pointing to concrete examples (in the Municipal
authorities of the Jesenik), both selection and ongoing evaluation and remuneration. Finally,
compare current spending to spending on salaries for each year. Or what amount is spent on

salaries of officials.

KEYWORDS
public administration, employment, evaluation, remuneration, Municipal authorities of the

Jesenik
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1 Uvod
K efektivnimu provadéni fizeni lidskych zdroji patii hodnoceni a odménovani

zaméstnancl. Spravné nastaveny proces hodnoceni a odménovani, pojaty jako urcity stimul
pro zlepSeni pracovniho vykonu a ndstroj motivace pracovniki, je dulezitou Cinnosti, ktera
podminuje k dobrému pracovnimu vykonu a fizeni celé organizace.

Je dulezité ujasnit si, co se od procesu hodnoceni a odménovani ocekava a jaké kroky
ucinit pro naplnéni ocekavani.

Hodnoceni pracovnikii patii mezi nejdulezitéjsi ¢innosti vedoucich pracovniki, byva
povazovano za nastroj dosahovani planovanych cilli organizace, k ziskadvani a udrzeni autority
vedouciho, k dodrZzovani kazné a podnécovani iniciativy zaméstnancii. S hodnocenim
zaméstnancll uzce souvisi systém odménovani, ktery zejména slouzi k uspokojeni potieb
zaméstnancu.

Se systémem odménovani a hodnoceni se mizeme setkat prakticky kdekoliv. Dané
téma je v souCasné dobé aktudlni, proto jsem si ho zvolila pro zpracovani své bakalarské
prace, a také abych shrnula poznatky tykajici se této problematiky.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je analyzovat pribéh a zplsoby hodnoceni a
odménovani pracovnikl ve vetejné spravé. Pro praktické posouzeni vymezené problematiky
jsem si vybrala Méstsky ufad Jesenik.

Svou praci jsem rozdélila do Ctyf stézejnich ¢asti. Prvni ¢ast se tykéd postaveni mésta
Jesenik v systému vetejné spravy. Druhd ¢ast vymezuje pracovni pomér a postaveni Gednikd,
dalsi hodnoceni a posledni ¢ast se zamétuje na odménovani. V kazdé c¢asti vzdy nejprve
popisuji zakladni informace, tykajici se dané problematiky, a poté fesim, jak je hodnoceni a

odménovani pracovnikil nastaveno na Méstském ufadé¢ Jesenik.



2 Obecnd charakteristika a ¢lenéni verejné spravy
Vefejna sprava mize byt charakterizovana dvéma zplsoby. Prvni zpiisob je

roz¢lenéni, kdy stat prostfednictvim svych organti vykonava statni spravu, a to bud’ piimo
nebo zprostfedkovang, kdy cast svych zdlezitosti pfenecha vetejnopravnim korporacim.
Veiejna sprava se tedy Cleni podle prvniho zplisobu na statni spravu a samospravu, ktera
muze mit podobu tzemni a zdjmové samospravy. V podstaté muzeme fici, ze vefejna
samosprava je vysledek delegovani spravy na jiné, nestitni subjekty. Je projevem
decentralizace a demokracie. Samosprava ma opravnéni vykonavat svoje zaleZitosti
samostatng, vlastnim jménem a prostiedky, v rdmci zdkonem stanovenymi ptedpisy.

Dalsi zptsob clenéni, je z hlediska geografického. Zde je uzemni vefejna sprava
oznacovana jako Cast vefejné spravy, kterd je vykonavand v rdmci izemn¢ administrativnich

. o v one . Y ro ’ ’ ’ I 1
jednotek. Mlizeme rozliSit zda se jedna o Ustfedni, Izemni nebo mistni spravu.

Obrazek 1: Schéma verejné spravy

Vefejna sprava

Statni sprava Samosprava
[
I |
Uzemni Zajmova
samosprava skupina

Zdroj: BRUNA, Miroslav, et al. Verend sprava v Ceské republice. 2. r0zs. vyd. Praha : Ministerstvo
vnitra CR, 2005. 120 s. ISBN 80-239-4709-5.

2.1 Struktura verejné spravy v Ceské republice
V Ceské republice je tedy veiejna sprava tvofena soustavou organil statni spravy a

uzemni samospravy a vazeb mezi nimi. NejvysSi orgdn moci vykonné a politické je
reprezentovan ustfedni vlddou vykondavajici ptimo nebo zprostfedkované statni spravu. Tento

organ ma vSeobecnou pisobnost, v oblasti spravy kontroluje, sjednocuje a koordinuje ¢innost

' BRUNA, Miroslav, et al. Verend sprava v Ceské republice. 2. roz§. vyd. Praha : Ministerstvo vnitra CR, 2005.
120 s. ISBN 80-239-4709-5.



ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy. Mezi dalsi organy vykonavajici statni
spravu patfi ministerstva a jiné ustfedni organy statni spravy, napf. Cesky statisticky tfad,
Katastralni urad, atd.). Zakladni charakteristika statni spravy je tedy, jednotné uprava vykonu
statni spravy pro celé uzemi statu upravené zakonem, dale omezena autonomie rozhodovani,
vertikalni hierarchickd struktura a podtizenost nizSich orgdnt statni spravy vyssim orgdntm.
Prevazuje monokraticky zplsob rozhodovani a do funkce jsou jmenovani. Oproti tomu
samosprava ma své volené predstavitele, pravni subjektivitu, hospodafi se svym majetkem dle
schvaleného rozpoctu, je v podstaté¢ organizace, kterd spravuje své slastni zaleZitosti a
zalezitosti vefejného zajmu. Predstavuje decentralizovanou moc.

V naSem staté¢ je vytvofen dvoustupnovy systém uzemni samospravy, ktery je
zakotven v Ustavé Ceské republiky. Nalezneme zde ¢lenéni Ceské republiky na zékladni a
vy$$i tzemni samospravné celky. Zakladni uizemni samospravné celky piedstavuji obce, vyssi
uzemni samospravné celky kraje.

Vykon veifejné spravy v Ceské republice je zaloZen na tzv. smieném modelu vykonu
vetejné spravy. Jak na Grovni obci, tak 1 na Grovni krajii, je statni sprava i iIzemni samosprava
vykonavana v ramci jedné uzemné administrativni jednotky. V piipadé, ze statni spravu
vykonavaji organy samospravy, hovofime o pfenesené statni spravé. Rozsah ptenesené
plisobnosti je u obci rozdilny. RozliSujeme obce se zakladnim rozsahem pienesené plisobnosti
(do této kategorie spadaji vSechny obce) a obce s SirSim rozsahem pienesené plisobnosti.
Podle toho zda obce vykonavaji statni spravu i na tzemi druhych obci (obce spadaji do jejich
spravniho obvodu) a podle miry pienesenosti, odliSujeme: obec, obec s matricnim uradem,

obec se stavebnim ufadem, obec s poveéfenym obecnim ufadem a obec s rozsifenou

. ;2
plsobnosti.

2.2 Mesto Jesenik v systemu verejné spravy

2.2.1 Obecna charakteristika
Obec Jesenik vznikla jako tzemni samospravna jednotka v souladu s § 1 zdkona ¢islo

128/2000 Sb., o obcich v platném znéni ke dni 1.4.2000 a dle § 4 tohoto zdkona obec

disponuje vlastnim majetkem, spravuje své zalezitosti samostatné. Vystupuje v pravnich

2 BRUNA, Miroslav, et al. Verend sprava v Ceské republice. 2. rozs. vyd. Praha : Ministerstvo vnitra CR, 2005.
120 s. ISBN 80-239-4709-5.
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vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahti vyplyvajicich. Je tedy pravnickou
osobou, a to pravnickou osobou s plnou pravni subjektivitou.

Poslanim obce je =zajiSténi vefejné spravy na svém Uzemi, piipadné
vykon statni spravy v izemnim obvodu a za podminek stanovenych zakony (zejména hlava
sedma Ustavy CR, § 14 a § 21 zakona o obcich a organizaéni ad obecniho ufadu). Nese
oznaceni mésto, protoze ma 12 944 trvale zijicich obyvatel, a podle zdkona o obcich je pro
oznaceni mésto potieba alespont 3 000 obyvatel.

Meéstsky trad Jesenik plni tkoly v samostatné ptisobnosti mésta v izemnim obvodu mésta
Jesenik, a to zalezitosti, které jsou v zajmu obce, obCanli obce a zalezitosti svétené zakonem.
Dale plni tkoly v pfenesené pisobnosti mésta tj. pii vykonu statni spravy. Mésto Jesenik je
obec s rozsifenou ptsobnosti. Celkovy pocet zaméstnanct ke dni 31. 12. 2008 byl 136, z toho
52 muzi a 84,5 zen (pticemz 0,5 je polovi¢ni uvazek). Méstsky tfad se Cleni na organizacni
utvary, kterymi jsou odbory a oddéleni. Odd¢leni jsou soucasti odboru. Nalezneme zde:

- Finan¢ni odbor: oddéleni ucetnictvi, oddéleni Skolstvi

- Odbor dopravy a silni¢niho hospodaistvi: oddéleni dopravné spravnich agend

- Odbor obecni zZivnostensky ufad

- Odbor socialnich véci a zdravotnictvi: oddéleni socialni-pravni ochrany déti, oddéleni

socialni péce

- Odbor stavebniho Ufadu, majetku a investic: oddéleni majetku, oddéleni investic a

rozvoje

- Odbor vnitinich véci: oddéleni informatiky, pravni oddéleni

- Odbor Zivotniho prostiedi

- Spravni odbor

Neékteré kompetence financniho odboru

Finanéni odbor zajistuje zejména:

zpracovani navrhu ro¢niho rozpo¢tu meésta, jeho zvetejnéni, projedndni v organech

mésta, provadéni zmén rozpoctu mésta,

- zpracovani a aktualizaci rozpocCtového vyhledu, jeho zvefejnéni, projednéni
v organech mésta,

- vypracovani zavérecného uctu mésta, jeho zvetejnéni, projednani v orgdnech mésta,

- vydej a evidenci znamek pro psy, popt. jinych identifika¢nich nastroji,

- analytickou evidenci majetku meésta, provadéni inventarizaci majetku a zavazki,

zpracovani zaveéreéného inventarizaniho zapisu... atd.
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Odbor dopravy a silnicniho hospodarstvi

Odbor zajistuje predevsim tyto ¢innosti v pfenesené piisobnosti:
- Specialni stavebni urad, spravu dopravy a pozemnich komunikaci
- Prestupky, bodové hodnoceni a spravni delikty

- Dopravi tfad

Odbor obecni Zivnostensky urad

Odbor v pienesené ptisobnosti vykonava:

piijiméni ohlaSeni Zivnosti a zadosti o vydani koncesi, vCetné¢ ozndmeni vSech

souvisejicich zmén,

zabezpe€eni ukonl k vydani zivnostenskych listi a koncesnich listin, v¢etné jejich

zmen,

vymeéftuje spravni poplatky podle zakona o spravnich poplatcich,

dozor nad dodrzovéni vécné piisluSnych ustanoveni o ochrané spotiebitele... atd.

Odbor socialnich véci a zdravotnictvi

Oddéleni socialni péce:

- poskytuje pomoc k zajisténi zékladnich Zivotnich podminek fyzickym osobam, které
se nachazeji v hmotné nouzi,

- provadi socialni Seteni k ovétreni skutec¢nosti rozhodnych pro narok na davku nebo jeji
VySi...

Oddéleni socidlné-pravni ochrany déti

- podava navrhy soudu na omezeni, zbaveni nebo pozastaveni vykonu rodi¢ovské
zodpovédnosti,
- podava vyjadfeni soudu v fizeni o svéieni ditéte do péstounské péfe a v fizeni o

osvojeni...

Odbor stavebniho uradu, majetku a investic

Oddéleni majetku:

- zabezpecuje piimo nebo smluvné, spéci fadného hospodate, spravu, evidenci a
kontrolu nemovitosti ve vlastnictvi mésta,

- zabezpecuje agendu souvisejici s pfevodem nemovitosti mésta...

12



Oddéleni investic a rozvoje:

- provadi veskerou agendu v oblasti investic u nemovitosti ve vlastnictvi mésta jejich
velkych oprav,

- ve své pusobnosti aktivn¢ vyhledava informace v oblasti dotacni politiky, eviduje je a
predava utvarim a organtim meésta a jim ziizenym nebo zaloZzenym pravnickym

osobam.

Odbor vnitinich véci
- zajistuje pfimo nebo smluvné, s péci fadného hospodaie, spravu a kontrolu budov
v majetku mésta, movitych ve vlastnictvi mésta,
- vede evidenci mobilnich telefonti v ramei M&U a kontroluje jejich vyuziti,

- zajistuje komplexni vzdélavani zaméstnancii mésta, zejména ufednikd. ..

Odbor zivotniho prostiedi
Zajistuje:
- Vodopravni urad
- Ochranu piirody
- Odpadové hospodaistvi
- Spravu mistniho poplatku za komunalni odpad
- Ochranu ovzdusi
- Myslivost a rybarstvi
- Lesni hospodarstvi

- Veterinarni péci

Spravni odbor

Resi:

Cestovni doklady

- Evidenci obyvatel
- Obcanské prukazy
- Matriku

- Prestupky’

3 Organizaéni fad mésta Jesenik
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2.2.2  Orgadny obce
Zastupitelstvo obce

Organem, ktery samostatné spravuje obec, je zastupitelstvo. Ridi se jednacim fadem
Zastupitelstva mésta Jesenik. M4 25 ¢lend, z nichz voli starostu, ktery zastupuje obec navenek
a je odpovédny za vykon své funkce zastupitelstvu, a mistostarostu (nebo mistostarosty),
ktery zastupuje starostu po dobu jeho neptitomnosti. Zastupitelstvo obce tedy rozhoduje ve
vecech patficich do samostatné ptisobnosti obce. Dle zakonu o obcich zastupitelstvo obce ma

tyto pravomoci:

schvalovat program rozvoje obce,

schvalovat rozpocet obce a zavére¢ny ucet obce,

- zfizovat trvalé a docasné penézni fondy obce,

- zfizovat a ruSit piispévkové organizace a organizacni slozky obce, schvalovat
jejich ztizovaci listiny,

- rozhodovat o zalozeni nebo ruseni pravnickych osob,

- vydavat obecné zavazné vyhlasky obce,

- rozhodovat o vyhlaSeni mistniho referenda,

- urcovat funkce, pro které budou ¢lenové zastupitelstva obce uvolnéni,

- zfizovat a zruSovat obecni policii,

- rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi a o formée této spoluprace,

- ud¢lovat a odnimat ¢estné ob¢anstvi obce a ceny obce,

- adalsi.

Zastupitelstvo si mize ziidit jako své iniciativni a kontrolni orgdny vybory. Ze zakona

povinng zfizuje finan¢ni a kontrolni vybor.

Rada obce

Vykonnym organem obce je rada obce tvofend starostou a Cleny zvolenymi z fad
zastupiteld. V oblasti samostatné piisobnosti a ze své ¢innosti odpovidéd zastupitelstvu obec.
Rada mésta Jesenik ma 7 ¢lenti (starosta, 2 mistostarostové a 4 radni) a fidi se jednacim fadem
Rady meésta Jesenik. Rada obce ptipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva obce a
zabezpecuje plnéni jim ptijatych usneseni. Rad¢€ obce je vyhrazeno:

- zabezpecovat hospodateni obce podle schvaleného rozpocetu, provadét rozpoctova

opatfeni v rozsahu stanoveném zastupitelstvem obce,

- vydéavat nafizeni obce,
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- na navrh tajemnika obecniho ufadu jmenovat a odvoldvat vedouci odbora
obecniho Uradu,

- kontrolovat plnéni ukoli obecnim ufadem a komisemi v oblasti samostatné
pusobnosti obce,

- stanovit celkovy pocet zaméstnanci obce v obecnim ufadu v organizacnich
slozkach obce,

- schvalovat organiza¢ni fad obecniho tUtadu,

- adalsi.

Rada obce je opravnéna ziidit komise jako své iniciativni a poradni orgdny. Komise
muze byt rovnéZ ziizena pro vykon pienesené plsobnosti obce. Rada mésta Jesenik zfizuje
bytovou komisi, dopravni komisi, komisi pro obcanské zalezitosti, komisi pro rodinu a
socialni véci, vychovné-vzdélavaci komisi, komisi pro rozvoj mésta, komise pro cestovni ruch
a lazenstvi, komisi pro prevenci kriminality a hodnotitelskou komisi.

Jelikoz obec Jesenik je obec s rozsifenou plisobnosti ma tyto pravomoci:

- vydavat fidi¢ské priukazy,

- vést registry motorovych vozidel,

- je silni¢nim spravnim ufadem pro silnice II. a III. t¥idy,

- zajiStuje ochranu kulturnich paméatek v iIzemnim obvodu,

- zajistuje socialné-pravni ochranu déti a rozhoduje o poskytnuti vécnych a

penézitych davek a sluzeb,

- vede registry obyvatel,

- vykonéva statni spravu lest,

- rozhoduje na tseku rybaistvi a myslivosti,

- je vodopravni ifadem a vydava souhlasy k vodnim stavbam,

- je povodiiovym organem a fidi ochranu pted povodnémi,

- podili se na hospodateni s odpady, zpracovava evidenci odpadii, ud€luje souhlas

k nakladéani s odpady,
- je organem ochrany pfirody a ochrany ovzdusi,
- je organem ochrany zemédélského ptidniho fondu,

- je zivnostenskym ufadem,

a dalsi.
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Starosta

V cele obecniho ufadu stoji starosta, ktery zastupuje obec navenek. Do své funkce je
zvolen zastupitelstvem obce z fad svych &lenti. Musi byt obéanem Ceské republiky. Za vykon
své funkce odpovida zastupitelstvu obce. Starosta jmenuje a odvolava se souhlasem feditele

krajského uradu tajemnika obecniho uiadu.

Obecni urad
Obecni ufad tvofi starosta, mistostarosta, ktery zastupuje starostu v dobé jeho
nepiitomnosti, tajemnik obecniho tifadu a zaméstnanci obce zatazeni do obecniho ufadu.
Tajemnik obecniho tfadu je odpovédny za plnéni ukolii obecniho tfadu v samostatné
plusobnosti a 1 pfenesené pusobnosti starostovi. ZajiStuje vykon pienesené¢ pusobnosti
s vyjimkou véci, které jsou zdkonem svéteny rad¢ obce nebo zvlastnimu organu obce. Plni
ukoly ulozené mu zastupitelstvem obce, radou obce nebo starostou, stanovi platy vSem

zaméstnancim obce zafazenym do obecniho ufadu, vydava spisovy fad, skartani tad a

pracovni fad obecniho ufadu a dalsi vnitini smérnice, které nevydava rada obce.
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3 Pracovni pomeér

3.1 Obecna charakteristika

Nejvyznamngj$im pracovnépravnim vztahem je pracovni pomér. Pracovni pomér je
zavazkovy vztah, jehoz obsahem jsou vzijemné odpovidajici se prava a povinnosti.
K zdkladnim patii zdvazek zaméstnance vykondvat praci a jemu odpovidajici pravomoc
zaméstnavatele praci vyuzivat, ptidélovat ji, fidit a kontrolovat. Déle zaméstnanec ma pravo
na odménu a naopak zaméstnavatel ma povinnost odménu vyplatit.

Tedy subjekty pracovniho poméru, jak jiz vyplyva, jsou zaméestnavatel a zaméstnanec.
Zaméstnanec je vzdy fyzickou osobou, zaméstnavatel muize byt osobou pravnickou i
fyzickou. Subjekty pracovniho poméru musi mit pracovnépravni subjektivitu, tzn. zptisobilost
mit prdva a povinnosti v pracovnépravnich vztazich a vlastnim jménem je zakladat, ménit

nebo rusit a nést vlastni odpovédnost z téchto vztahi.*

3.2 Druhy pracovniho poméru
Podle rtiznych kriterii mizeme rozliSovat druhy pracovnich pomért. Druhy pracovnich

poméru vypovidaji o tom, za jakych podminek je pracovni pomér uzaviran a jaky konkrétni
cil ma zajistit. Tedy pro ur¢eni druhi pracovnich poméri 1ze pouzit nasledujici kritéria:

1. Doba trvani pracovniho poméru:

Kritérium doby trvani pracovniho poméru vede krozliSovani pracovniho poméru

sjednaného na dobu neurditou a pracovniho poméru sjednaného na dobu urcitou.

RozliSovacim znakem je, ze u pracovniho poméru na dobu urcitou je pfi zalozeni predem
stanovena délka jeho trvani. Dobu lze sjednat bud’ ¢asovym udajem nebo ¢asovym obdobim,
dobou trvani urcitych praci atd. Podle zakoniku prace je doba trvani na sebe navazujicich
pracovnich poméri na dobu urcitou stanovena na dobu nejvySe dvou let, a to mezi tymiz
ucastniky. Zakon vSak upfednostiiuje pracovni poméry na dobu neurcitou, divodem je
predevsim socidlni jistota zaméstnance.

2. Soubéh zakonnych uprav:

Podle kritéria soubéhu zdkonnych tprav se rozliSuji pracovni poméry, pro které je
pramenem pravni Upravy pouze zakonik prace od pracovnich poméri, jejichz pravnim

pramenem muze byt t€Z jiny pravni ptedpis.

# Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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3. Charakter zaméstnavatele

Dle tohoto kritéria je mozné pracovni poméry Clenit zejména na pracovni poméry, kde na
stran¢ zaméstnavatele vystupuje podnikatelsky subjekt, od pracovnich poméri, kde na strané
zaméstnavatele vystupuje nepodnikatelsky subjekt.

4. Zpusob vzniku

Pracovni poméry milizeme rozliSit také podle zplisobu zaloZzeni pracovniho poméru.
Pracovni poméry se Cleni na pracovni poméry vzniklé na zdkladé dvoustranného pracovniho

poméru, tj. pomoci pracovni smlouvy, od pracovnich poméri vzniklych na zékladé

jednostranného pracovniho poméru, tj. jmenovanim. Dal$i zptisob vzniku pracovniho poméru
je volba, resp. vznik smlouvou na zakladé volby.

5. Misto vykonu prace

Kritérium mista vykonu préace odliSuje pracovni poméry, na zakladé¢ nichz je prace kondna
na pracovistich zaméstnavatelil, od pracovnich pomérti zaméstnanct, ktefi nepracuji trvale na
pracovisti zaméstnavatele. V Zakoniku prace je ustanoveno, ze tito zaméstnanci vykonavaji
pro zaméstnavatele sjednanou praci, podle dohodnutych podminek, mimo pracovisté
zaméstnavatele, v pracovni dobé, kterou si sami rozvrhuji. Jelikoz v téchto piipadech
nedochéazi k rozvrzeni pracovni doby zameéstnavatelem, nemize je ve vétSin¢ piipadech
zaméstnavatel kontrolovat, proto dochédzi k tomu, Ze na zaméstnance se nevztahuje Uprava
rozvrzeni pracovni doby, postoji atd. Nepfiislusi jim mzda, plat nebo ndhradni volno za préci
ptfescas nebo praci ve svatek. Dale pfi dilezitych osobnich piekazkach v préci jim nepiislusi

nahrada mzdy nebo platu atd.

3.3 Postup pred vznikem pracovniho pomeéru
Pted samotnym vznikem pracovniho poméru, si budouci zaméstnavatel musi uvédomit

kolik, pracovni sily vlastné potiebujeme, dale vytvofit popis samotného pracovniho mista a
specifikaci pracovnich pozadavka. Uc¢ini rozhodnuti, zda pro ziskani pracovnika vyuzijeme
vnitini kapacity, tj. z vlastnich fad, nebo z vnéjsi kapacity, tj. UpIné ciziho ¢lovéka, kterého
dand organizace (nebo samotny zaméstnavatel) nezna.

Vybér si zaméstnavatel miiZze organizovat sam, napf. inzerci, nebo miize spolupracovat
s ufadem prace i s agenturou. Pfi vybéru ptihlizi k dosazenému odbornému vzd€lani, praxi,
technickym dovednostem, komunika¢nim dovednostem, schopnostem jak pracovat v tymu,
ke schopnostem vést lidi, pracovat se zdkazniky, dale napt. ptihlizi k fyzické ¢i psychické

zdatnosti a dalSim pozadavkim, které budou na zaméstnance kladeny. Pii ziskdvani
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pracovnikli — zaméstnancti by neméla byt ¢inéna zadna diskriminace z hlediska pohlavi, véku,
etnika, poctu déti atd., méla by se respektovat zdsada rovného zachézeni. Ani samotna
pracovni inzerce nesmi mit diskrimina¢ni charakter. Nejzndméjsi posuzovaci metodou
vybérovych kritérii u kandidata je interview, které je mozné pifimo povazovat za pfijimaci
pohovor majici charakter strukturovaného pohovoru, pii kterém jsou pokladany piedem
ptfipravené otazky. AvSak pouziva se 1 napf. analyza Zivotopisu, testy (jazykové, technické
psychologické...), analyza osvédc€eni a referenci atd.

Budouci zaméstnanec mé pravo na to, aby byl jesté pfed uzavienim pracovni smlouvy
informovan o pravech a povinnostech, které by pro néj z pracovniho poméru plynuly, o
pracovnich podminkach, podminkach odméinovani a povinnostech, které vyplyvaji za
zvlastnich pravnich pfedpist vztahujicich se k praci. V nékterych ptipadech pfed uzavienim
pracovniho poméru vyplyva z téchto zvlastnich pravnich ptedpisti povinnost vstupni 1ékarské

prohlidky zaméstnance.

3.4 Vznik pracovniho pomeéru
Pfi uzavirani pracovniho poméru zasadné neexistuji zadna omezeni, ktera by se

vztahovala na ob¢ana. K ur¢itému zizeni moznosti dalSiho pracovniho uplatnéni mize dojit
na zaklad¢ rozhodnuti soudu jen u obcani, ktefi se dopustili trestné ¢innosti. Soud muize
omezit pravo ob¢ana na urcity druh prace vyslovenim trestu zakazu ¢innosti, v pfipadé Ze se
pachatel dopustil trestného ¢inu v souvislosti s touto ¢innosti.

Pracovni pomér miize vzniknout tehdy, jsou-li tedy splnény urcité predpoklady.
Obecnym piedpokladem je pravni uprava, kterd upravuje vznik pracovniho poméru, a tim jej
umoziuje. Zvlastnim predpokladem je potom pravni skuteCnost, kterd zalozi konkrétni
pracovni pom¢r.

Zakonik prace rozliSuje dva zplsoby vzniku pracovniho poméru, a to na zakladé

pracovni smlouvy nebo jmenovanim. V praxi vyrazné pievazuje vznik pracovniho poméru na

zéaklad¢ pracovni smlouvy. U obou téchto typu vzniku pracovniho poméru plati zésada, ze
pracovni pomér mize vzniknout jen na zdkladé¢ svobodného projevu ville zaméstnance a

zaméstnavatele.

3.4.1 Pracovni smlouva

24

Pracovni smlouva je nejtypictéjsi pravni skutecnost, kterd vede ke vzniku pracovniho

pomeéru. Jde o dvoustranny pravni tkon, jeho zdkladem je souhlasny dobrovolny vzijemny
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projev zameéstnavatele a zaméstnance smétujici ke vzniku pracovniho poméru. Soucasné je
také pravnim vyjadienim principu volby svobody zaméstnani, nebot’ umoziuje obcanu vybrat
si zaméstnavatele, druh prace a misto vykonu prace tak, aby to odpovidalo jeho schopnostem,
zdravotnimu stavu, kvalifikaci, osobnim pomériim a zajmim. Zameéstnavatel si zase mize
podle svych potieb vytvaret kolektiv. V podstaté ob¢ strany by si mély sjednat vyhovujici
podminky, které by mély spocivat na kompromisu. Pracovni smlouva je uzaviena, jakmile se
ucastnici shodnou na celém jejim obsahu, na vSech jejich dalezitych nalezitostech.

Zakon nestanovi zadny pfedepsany formuladf pro uzavirani pracovni smlouvy. Mlze
mit v podstaté jakoukoli pisemnou podobu. Avsak podle zdkoniku prace je zaméstnavatel
povinen uzaviit smlouvu pisemné a jedno vyhotoveni pracovni smlouvy je povinen vydat
zaméstnanci. Povinnost zaméstnavatele uzaviit pracovni smlouvu pisemné je stanovena
z divodu, aby se predeSlo zbyte¢nym sporiim o obsah uzaviené pracovni smlouvy. Dale
Zakonik prace stanovi, ze pracovni smlouva musi obsahovat podstatné nélezitosti a to:

1. Druh prace, ktery ma zaméstnanec vykonavat

Druh prace je v podstaté okruh pracovnich tkold, které zaméstnanec pro zaméstnavatele
vykonava. Zaméstnance neni povinen konat praci jiné¢ho druhu, s vyjimkou ptipadu pfevedeni
na jinou praci. Na sjednany druh prace zpravidla navazuje blizs§i popis pracovnich ukolt.
Tento popis se nazyva pracovni naplii. Pracovni naplii nema povahu dohody, ale jde o
jednostranny piikaz zaméstnavatele, kterym se zaméstnanci blize vymezuji tkoly v ramci
sjednané prace.

2. Misto vykonu prace, kde mam byt prace vykonavana

Dalsi dilezitd nalezitost, kterd musi byt uvedena v pracovni smlouve je misto nebo mista
vykonu préce. Vlastné upfesiiuje misto, na kterém bude dand prace vykondvand, vymezuje
pojem pracovisté, coz uz je konkrétni kancelat, hala apod.

3. Den nastupu do prace

V pracovni smlouvé musi byt také sjednan den nastupu do prace. Tento den je velmi
dilezity, jelikoz timto dnem vznika pracovni pomér. Den nastupu do prace mize byt sjednan
bud’ jako pfesné datum nebo mulze byt sjedndn jinym jednoznacné urcujicim zplsobem.
Pokud zaméstnanec ve sjednany den nenastoupi do prace, aniz by mu v tom branila prekazka
v préci, nebo do tydne zaméstnavatele o takové prekazce neuvédomi, ma zaméestnavatel pravo
od smlouvy odstoupit. Odstoupeni zplsobuje zruseni smlouvy, v podstaté se uvazuje jako by
smlouva nebyla uzaviena.

Pokud by se ucastnici nedohodli na nékteré z uvedenych podstatnych nalezitosti, nemtze

dojit k platnému uzavieni pracovni smlouvy. Kromé¢ podstatnych nélezitosti 1ze v pracovni
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smlouvé dohodnou dalSi nélezitosti, na kterych maji Gcastnici zajem. K t€émto patii napf.
uréeni vySe mzdy, rozvrzeni pracovni doby, sjednani zkusebni doby nebo sjednani ¢astecného
uvazku.

V ptipadé, ze zvlastni predpis nebo stanovy vyzaduji, aby se obsazeni pracovniho mista

uskutecnilo na zaklad¢ volby pfisluSnym organem, pak je zvoleni ptedpokladem, ktery

pfedchézi uzavieni pracovni smlouvy.

3.4.2 Jmenovani
Dalsim zpisobem vzniku pracovniho poméru je pomoci jmenovéani. Jmenovanim lze

pracovni pomér zalozit pouze tehdy, vyplyva-li to ze zvlastniho pravniho pfedpisu nebo u
zaméstnanct uvedenych v zakoniku prace. Jedna se o:

- vedouci organiza¢nich slozek statu,

- vedouci organizac¢nich jednotek organizac¢nich slozek statu,

- fteditele statnich podnik,

- vedouci organizacnich jednotek statnich podnikii,

- vedouci statnich fondu,

- vedouci piispévkovych organizaci a jejich organizacnich jednotek,

- fteditele Skolské pravnické osoby.

Jmenovani provadi ten, kdo je k tomu piislusny podle zvlaStniho pravniho piedpisu,
poptipadé nadfizeny vedouci. Jmenovanim vznikd pracovni pomé&r pouze v piipadé, pokud je
do funkce u zaméstnavatele jmenovan obcan, ktery neni dosud v pracovnim poméru. Vznik
pracovniho poméru jmenovanim je rovnéz podminén souhlasem zaméstnance. Pracovni
pomér nemuze vzniknout proti viili zaméstnance. Pfi jmenovani vznikéa pracovni pomér dnem,
ktery je uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance. Pfed vznikem
pracovniho poméru jmenovanim muize byt také sjednana zkuSebni doba, a to obdobné jako
v ptipadé vzniku pracovniho poméru pracovni smlouvou. Byl-li zaméstnance na vedouci
pracovni misto jmenovan, lze ho ztohoto mista t€Z odvolat, a to kdykoli, za jakéhokoli
divodu nebo bez udani divodu. Vedouci zaméstnance se svého vedouciho mista mlize také
vzdat. Odvolanim nekon¢i samotny pracovni pomér, pouze vykon vedouciho pracovniho

mista.
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3.4.3  ZkuSebni doba
V pracovni smlouvé jsou pomérné¢ vyznamnd ujednani o zkuSebni dob¢, a to

pfedevsim z hlediska snadné moznosti rozvazani pracovniho poméru v této dobé. ZkuSebni
dobou se rozumi ¢asové vymezené obdobi na zacatku pracovniho poméru, jehoz smyslem je
moznost obou stran zjistit, zda jim sjednany pracovni pomér vyhovuje. Zkusebni dobu Ize
sjednat pfi vzniku pracovniho poméru smlouvou, ale i jmenovéanim. Je sjednana pied vznikem
pracovniho poméru, a to od pocatku, zpétné ji nelze dohodnout a ujednani musi byt vzdy
pisemné, jinak je neplatnd. Pokud nebyla dohodnuta zkusebni doba kratsi, pak ¢ini tfi mésice.
Tedy maximalni pfipustnd délka zkuSebni doby, ktera mlze byt sjednédna, Cini tfi mésice.
Sjednanou zkuSebni dobu nelze dodateéné smluvné prodluzovat, jelikoz dodate¢né
prodlouzeni sjednané zkusSebni doby by bylo neplatné. Do zkuSebni doby se nezapoclitava
doba piekdzek v praci, pro které zaméstnanec nemize béhem zkusebni doby konat préci.
Béhem zkuSebni doby lze pracovni pomér kdykoliv zrusit, a to bez udani divodu nebo
z jakéhokoli divodu. Jedinym omezenim je, ze zaméstnavatel nemiize ve zkuSebni dobé
pracovni pomér zruSit béhem prvnich 14 dna trvani pracovni neschopnosti zaméstnance. Lze

jej 1 zrusit ustné.

3.5 Pracovni pomer urednika
Pracovni pomér uiednika je upraveny podle zdkona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich

uzemnich samospravnych celkii a o zméné nékterych zakond, v souladu se zdkonem .

262/2006 Sb., zakonik prace.

3.5.1 Vymezeni pojmu urednik
Utednikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi zaméstnanec uzemniho samospravného

celku podilejici se na vykonu spravnich ¢innosti zafazeny do obecniho ufadu, do méstského
ufadu, do magistratu statutarniho mésta nebo do magistratu uzemné ¢lenéného statutarniho
meésta, do uradu meéstského obvodu nebo tfadu meéstské ¢asti tzemné ¢lenéného statutarniho
mésta, do krajského uradu, do Magistratu hlavniho mésta Prahy nebo do Gfadu méstské casti
hlavniho mésta Prahy.’

Vedoucim ufednikem se povaZzuje ufednik, ktery je vedoucim zaméstnancem. U

vedoucich ufednikd se zaklada pracovni pomér jmenovanim. Jmenovéani provede vedouci

> Zakon &. 312/2002 Sb., o Giednicich izemnich samospravnych celkii a 0 zméné nékterych zakont
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ufadu — tajemnik, nebo v obcich, kde neni funkce tajemnika zfizend, plni tkoly vedouciho

uradu starosta.

3.5.2 Predpoklady pro vznik pracovniho poméru urednika
Utednikem se miize stat fyzicka osoba, ktera je statnim obanem Ceské republiky,

poptipadé fyzicka osoba, ktera je cizim statnim obdanem a mé v Ceské republice trvaly pobyt,

dosahla véku 18 let, je zplisobila k pravnim tkoniim, je bezihonna, ovlada jednaci jazyk.

3.5.3 Verejnd vyzva a vybérove rizeni
Verejna vyzva
Pfed samotnym uzavienim pracovni smlouvy musi pfedchdzet tzv. vetfejna vyzva, ktera
podnécuje zajemce, aby se piihlasili na danou vyhlaSenou pozici. Vetfejna vyzva podle zdkona
o ufednicich Izemné samospravnych celkl by méla obsahovat:
- nazev uzemniho samospravného celku,
- druh prace a misto vykonu prace,
- ptedpoklady pro vznik pracovniho poméru — fyzicka osoba, zletilost, zplsobilost
k pravnim ukonim, bezithonnost a ovladani jednaciho jazyku,
- jiné pozadavky Uzemniho samospravného celku pro vznik pracovniho poméru
odpovidajici povaze spravni ¢innosti, kterou ma zajemce vykonavat,
- vycet dokladl, které zdjemce ptipoji k ptfihlaSce — Zivotopis, vypis z evidence
Rejstiiku trestl, ovéenou kopii dokladu o nejvyssim dosazeném vzdélani,
- platovou tfidu odpovidajici druhu préce,

- lhGtu pro podani ptihlasky,

misto a zpsob podani pfihlasky a adresu, na kterou se ptihlaska odesila.

Na zaklad¢ téchto informaci, z4jemce poda k izemnimu samospravnému celku pisemnou
ptihlasku.

Vefejna vyzva se vyveési na ufedni desce ufadu nebo na internetovych strankach dané

obce nejméné 15 dnti piede dnem urcenym pro podani piihlasek zajemct.

Vybérové rizeni
Vybérové fizeni je podminkou pro:
- jmenovani do funkce vedouciho ufadu a vedouciho tfednika,

- vznik pracovniho poméru na dobu neurcitou uiednika zatfazeného:
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v krajském uradé,
v Magistratu hlavniho mésta Prahy,
v obecnim tfadé obce s rozsifenou plisobnosti,

v povéfeném obecnim urade,

O O O O O

v ufadu méstského obvodu nebo méstské ¢asti uzemné ¢lenéného statutarniho
mésta nebo méstské Casti hlavniho mésta Prahy, kterému je svéfen vykon
pfenesené plusobnosti v rozsahu povéteného obecniho ufadu.

Uchazece o dané misto posuzuje vybérova komise, kterd ma nejméné tii Cleny. Kdy

alesponi jedna tietina ¢lenti komise jsou Ufednici uzemniho samospravného celku, ktery

vybérové fizeni vyhlésil. Jednani vybérové komise je neveiejné. Rozhodnuti se piijima pii

nadpolovicni vétSin€ hlasi.

Pracovni pomér s Gfednikem se zpravidla uzavird na dobu neurcitou. V piipad¢ vsak,

Ze je potieba zajistit ¢asové omezenou spravni ¢innost nebo nahradit do¢asné neptitomného

ufednika, zejména v piipad¢ jeho matefské nebo rodiCovské dovolené nebo pracovni

neschopnosti, 1ze uzavfit pracovni pomér na dobu urcitou.

3.6 Zadkladni povinnosti urednika

Utednik je povinen dle zadkona o tfednicich izemnich samospravnych celk:

dodrzovat tstavni poradek Ceské republiky,

dodrzovat pravni predpisy vztahujici se k praci jim vykonavané; dodrZovat ostatni
ptedpisy vztahujici se k praci jim vykonavané, pokud s nimi byl fadné seznamen,

hajit pti vykonu spravnich ¢innosti vefejny zajem,

plnit pokyny vedoucich ufednikii, nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy,
prohlubovat si kvalifikaci v rozsahu stanoveném timto zadkonem,

jednat a rozhodovat nestranné,

zdrZet se jednani, které by mohlo vést ke stfetu vetfejného zajmu se zajmy osobnimi,
zejména nezneuzivat informaci nabytych v souvislosti s vykonem zaméstnani ve
prospéch vlastni nebo nékoho jiného,

v souvislosti s vykonem zaméstnani nepfijimat dary nebo jiné vyhody,

v rozsahu stanoveném zvlaStnimi pravnimi ptedpisy zachovavat mléenlivost o

skutecnostech, které se dozveédél pii vykonu zaméstnani.
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Utednik nesmi byt ¢lenem fidiciho, dozor¢iho nebo kontrolniho orgénu pravnické osoby,

C oy - a6
jejimz predmétem Cinnosti je podnikani.

3.7 Pracovni pomer a povinnosti urednika Méstského uradu Jesenik
Pievaznou cast, tykajici se vzniku pracovniho poméru ufednikd Uzemnich

samospravnych celki, jsem jiz popsala v piedeslé kapitole. Vybér zaméstnancti Méstského
ufadu Jesenik probihda na zakladé¢ vybérového ftizeni. Podminky pro proces pfijimani
zamé&stnancl vychdzeji ze zédkona ¢. 312/2002 Sb., o Ufednicich tzemnich samospravnych
celkli a 0 zméné nékterych zakonl. Vybérové fizeni vyhlaSuje vedouci Odboru vnitinich véci
pod zastitou tajemnika.

Pfed konanim samotného vybérového fizeni musi byt na ufedni desce Méstského
uradu Jesenik vyvéSeno tzv. ozndmeni o vyhlaSeni vybérového fizeni, a to nejméné patnact
dnt pfede dnem urenym pro piihldSeni zdjemcti. V ptiloze uvadim dva piiklady oznadmeni.
Prvni pozice je na misto referenta a druhé pozice je na misto vedouciho odboru.

Pro posouzeni ptihlaSenych uchazect slouzi ziizena tzv. vybérova komise, ktera jak
jiz jsem uvadéla, se sklada nejméné ze tii osob. Zpravidla se sklada z tajemnika, vedouciho
odboru, na kterém je dané vybérové fizeni vyhlaSeno, a dale je tieba slozena ze zastupce
odborti. Vybérové fizeni je zahajeno stru¢nym predstavenim dané pozice, nasleduje tzv.
roztazovaci test, kdy je vybrano pouze par jedincti, kteti postupuji do dalsi Casti, coz je osobni
pohovor. V osobnim pohovoru jsou vétSinou otazky typu:

- Co vas vedlo se prihlasit na danou pozici?

- Jaké mate dosavadni zkusenosti, které by jste mohl(a) vyuzit??

- Co cekate od prace, o kterou se uchazite?

- Jaké jsou vaSe silné a slabé stranky?

- Dale tfeba otazky o byvalém zaméstnani, o vlastnostech a znalostech tykajicich se

dané pracovni pozice a chodu vefejné spravy apod.

Vybérova komise na zavér vybeérového fizeni vypracovava pisemnou zpravu o posouzeni
a vyhodnoceni uchazect, kterou podepisuji vSichni pfitomni clenové vybérové komise. Pokud
uchaze¢ pln€¢ vyhovuje, je s nim sjednan pracovni pomér na dobu neurcitou. Novy
zaméstnance je podrobné sezndmen prostiednictvim popisu pracovniho mista s jeho pracovni

pozici. Tento popis obsahuje ndzev pracovni pozice, odbor a oddéleni méstského tfadu. Dale

6 Zakon ¢&. 312/2002 Sb., o Giednicich izemnich samospravnych celki a 0 zméné nékterych zakont
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je zde uvedeno platové zafazeni a pozadavky na pracovni pozici. Mezi pozadavky patii
pfedev§im stupenn vzdélani, jazykové dovednosti a pozadavky na védomosti a znalosti

ptislusnych zakonli a vyhlasek. V popisu pracovniho mista jsou uvedeny také kompetence,

které zaméstnanci vznikaji z vykondvané ¢innosti.
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4 Hodnoceni pracovnikii

Hodnoceni pracovniki mizeme povazovat za posledni fazi procesu fizeni pracovniho
vykonu. V podstaté se jedna o formalni setkdni vedouciho — hodnotitele se zaméstnancem —
hodnocenym. Hlavnim tkolem tohoto formalniho setkani je spole¢né zhodnoceni pracovniho
vykonu zaméstnance za celé predchazejici obdobi a zvazit, co a jak by se dalo udélat 1épe
v obdobi pfistim. Setkani se obvykle organizuje ke konci ro¢niho obdobi, aby mohlo slouzit

jako vychozi bod pro planovani dalSich vykonovych a rozvojovych cila.

Profesor Koubek definuje hodnoceni pracovnikii nasledovné: ,,Hodnoceni pracovnikii
je velmi diilezita persondlni cinnost zabyvajici se:

a) zjistovanim toho, jak pracovnik vykondva svou prdci, jak pini ikoly a poZadavky
svého pracovniho mista ¢i své role, jaké je jeho pracovni chovani a jaké jsou jeho
vztahy ke spolupracovnikum, zdkaznikum ¢i dalsim osobam, s nimiz v souvislosti
s praci prichazi do styku,

b) sdélovanim vysledkii zjistovanim jednotlivym pracovnikiim a projedndvanim téchto
vysledkit s nimi a

¢) hledanim cest ke zlepseni pracovniho vykonu a realizaci opatieni, ktera tomu maji

o7
napomoci.*

V posledni dobé se stale vice hodnoti i to, jaké jsou schopnosti a rozvojovy potencial
pracovnika. Moderni hodnoceni pracovnikl tedy pfedstavuje jednotu zjiStovani, posuzovani,
usili o napravu a stanovovani ukolt (cil) tykajicich se pracovniho vykonu. Je povazovano za

velice ucinny nastroj kontroly, usmérnovani a motivovani pracovniki.

V podstaté 1ze rozlisit dvé podoby hodnoceni pracovniki:

1. neformalni hodnoceni, tj. pribézné hodnoceni pracovnika jeho nadfizenym béhem

vykonavani prace. M4 prilezitostni povahu a je hodné ovlivnéno danou situaci,
pocitem hodnoticiho, jeho dojmem i momentélni ndladou. V podstaté se s prub&éznym

hodnocenim setkdvame denné. Vyplyva ze vztahu nadfizeného a podfizeného pfii

! KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : Zdklady moderni personalistiky. 4. roz§. vyd. Praha : Management
Press, 2007. 400 s. ISBN 978-80-7261-168-3. str. 207.
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kontrole plnéni pracovnich povinnosti. Neformalni hodnoceni nebyva zpravidla
zaznamenavano a jen vyjimeéné byva pti¢inou néjakého personalniho rozhodnuti.

Formélni (systematické) hodnoceni, je vétSinou promyslené, pravidelné a mezi jeho

zakladni rysy patii planovitost a systemati¢nost. Potizuji se z n¢j dokumenty, které se
zafazuji do osobnich spisti pracovnikl. Tyto dokumenty pak slouzi jako podklad pro

dalsi personalni ¢innost, vztahujici se na jednotlivce nebo celé skupiny.

Zakladni rysy a tkoly hodnoceni pracovnik:

zlepSeni pracovniho vykonu — informace pracovniho hodnoceni dévaji zaméstnancim

a vedoucim zaméstnanciim zpétnou vazbu, kterd umoziuje zaméstnancim a vedoucim
zaméstnancim do pracovniho vykonu piislusnymi kroky zasahovat a zlepSovat ho.

urceni odmény — hodnoceni zaméstnancli pomahéa a mize fungovat jako nastroj fizeni

odménovani (nemusi byt ale pravidlem). Rada organizaci zvysuje platy a ud€luje
odmény na zaklad¢ zasluh, které se zjist'uji na zakladé pracovniho hodnoceni.

rozhodovéni o pracovnim zafazeni — v ramci interni mobility zaméstnanci dochazi

k jejich povySeni v ramci kariérového rozvoje, k pfevedeni na jinou praci, pteloZeni na
podiadnéjsi pracovni misto, pfipadné k rozvazani pracovniho poméru. Tyto pohyby se
Casto zakladaji na vysledcich vykonané prace. PovySeni byva chapano jako odména za

jiz vykonanou praci.

vzdéElavani a rozvoj — Spatny pracovni vykon miiZze byt signadlem potieby fesit vznikly
problém vzdélavanim zaméstnance, tedy zvySenim jeho znalosti a dovednosti. Dobry
pracovni vykon zdruhé strany mize byt signdlem a upozornéni na jeho skryty
potencial, kterého je tfeba vyuzit a tvofiveé rozvijet.

upozornéni na nedostatky v ziskdvani a vybéru zaméstnanci — dobry nebo Spatny

pracovni vykon zaméstnancti miize indikovat dobrou nebo Spatnou praci personalniho
utvaru, resp. spolupraci personalniho ttvaru s relevantnim liniovym managementem.

upozornéni na nedostatky persondlniho informacniho systému — Spatny pracovni

vykon mulze byt determinovdn nesprdvnym zav€rem analyzy prace, specifikaci
pracovniho mista, zkreslenymi informaci v oblasti personalniho pldnovéni ¢i jinymi
nedostatky personalniho informacniho systému. Prace se zkreslenymi informacemi
muze vést knespravnym rozhodnutim v otadzkdch vybéru, vzdélavani nebo
propousténi zaméstnanci.

chyby v organizaci prace — $patny pracovni vykon muize byt ptiznakem nedokonalé

organizace prace. Hodnoceni zaméstnancti miize tyto nedostatky identifikovat.
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- realizace rovnych pfilezitosti — pracovni hodnoceni umoziuje a napomaha k realizaci

principu rovnych pfilezitosti, nebot’ poskytuje informace, na zdklad¢ kterych lze
rozhodnout a zabranit riznym formam diskriminace (podle pohlavi, podle véku atd.)

- zohlednéni vnéjSich vlivii — n¢kdy byva pracovni vykon ovliviiovan vnéj§imi vlivy,

mimo pracovni prostiedi. Patfi sem zejména rodina, finan¢ni situace, zdravi, jiné
soukromé zélezitosti. Pokud jsou tyto okolnosti uvedeny v pracovnim hodnoceni,
muze pfislusny liniovy vedouci tyto vlivy zohlednit, pfipadné organizace miize

zaméstnanci také pomoci.®

Existuje mnoho metod hodnoceni zaméstnanctli, z nichz nékteré se vice zamétuji na
vysledky préace jiné na pracovni chovani. K tomu, abychom je mohli efektivn€ vyuzit, musime
zajistit soustavu hodnoticich kritérii a redlnou dokumentaci o vykonech, chovani a postojich
zaméstnance.

Konkrétné ve verejné spravé se uzivaji nasledujici metody — volny popis, hodnotici

stupnice, vytvaieni potadi (pro porovndvani pracovnikit).

4.1 Volny popis
U této metody musi hodnotitel pisemné charakterizovat pracovni vykon hodnoceného.

VétSinou mu k tomu slouzi seznam bodi hodnoceni, které jsou odvozeny od kritérii
pracovniho vykonu. Metoda pouziva také k vypracovani pracovniho posudku pii odchodu
zaméstnance.

Vyhoda metody je v jeji univerzalnosti. Mezi nevyhody patii to, ze kazdy hodnotitel
ma své vlastni vyjadifovaci schopnosti. I délka a obsah se 1i$i dle hodnotitele. Hodnoceni od
riznych hodnotiteltl a rtiznych hodnocenych se d4 jen tézko porovnavat. Hodnotitelé maji
sklon ptihlizet spiSe k primérmému vykonu (dlouhodobému) a velky vliv na hodnoceni ma

¢asto 1 osobni vztah hodnotitele k hodnocenému.

4.2 Hodnoceni pomoci stupnice
Tato metoda je narocna na pfipravu, umoziiuje vSak zna¢nou objektivni srovnatelnost

urovné vykonu u riznych pracovnikii. Hodnoti totiz jednotlivé aspekty prace pomoci pfedem

stanovené stupnice (napi. ¢iselné nebo slovni). Obtizné vSak byva vybrat vhodné vykony a

8 Hodnoceni [online]. 2005 [cit. 2009-03-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.vcvscr.cz/projekty/pruzkum/Hodnoceni.pdf>.
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formy chovéni. Nékteré obecnéji definované lze pouzit na trovni organizace (napi. kvalita
prace, samostatnost, pfitomnost v praci, ochota spolupracovat), jiné je nutno stanovit
utvarové, pripadné tymové (napf. specifickd znalost prace, soutézivost apod.). Hodnoceni

podle stupnice se vyuziva také u metod zkoumajicich pracovni chovani.

Pouzivaji se zdkladni typy hodnotici stupnice:
- Ciselna stupnice (napt. 1,2,3...),

- grafickad stupnice — s vyuzitim kfivky,

slovni stupnice (napt. vyborny, velmi dobry, dobry ...).

Metoda ma celou fadu vyhod. Metoda je univerzalni a relativné jednoduchd. Mizeme
hodnotit jak souhrnny pracovni vykon, tak i jeho jednotlivé stranky. Umoziluje dikladnou
analyzu pracovniho vykonu. Lze snadno porovnavat pracovni vykony jednotlivych
zaméstnancl. Formular se maze pouzit k riznym hodnocenim. K hodnoceni spolupracovniky,
k sebehodnoceni, k hodnoceni shora i zdola 1 k porovnavani vSech téchto hodnoceni. Je
vhodné pro nalezeni silnych a slabych stranek zaméstnanct. Je pouzitelnd pro riznéa pracovni
mista, protoze mizeme prihlédnout k rozdilnému vyznamu jednotlivych kritérii hodnoceni.

Mezi nevyhody patii to, ze ptiprava formulaiti hodnotitel i hodnocenych je naro¢na.
Sestavit formulai s vhodnymi kritérii a popisy urovné je obtizné. MlzZe dojit k nesrovnalosti
hodnoceni vykonu jednotlivych zaméstnanct. To je dano tim, Ze kritéria a popisy mohou byt

stanoveny tak, Ze jim hodnotitelé nejsou schopni stejné porozumét.

4.3 Metody zalozené na vytvareni poradi zaméstnanci
VeétSinou dochazi k porovnani vykonu dvou ¢i vice zaméstnancli. Porovnani mize byt

bud’ souhrnné, nebo dle jednotlivych kritérii vykonu. Je to metoda relativni, protoze
nemuizeme porovnavat vykon rtiznych skupin pracovnikti. VEétsinou se pouziva:

sttidavé porovnani — hodnotitel vybira ze seznamu toho nejlepsiho a nejhorsiho a napise je na

zacatek a konec nového seznamu. Pak opét vybira toho nejlepsiho a nejhorsiho.

parové porovnani — porovnavd zaméstnance na prvnim a druhém misté oznaci toho lepsiho.

Pak porovnava zaméstnance na prvnim a tfetim misté a opet oznaci toho lepsiho. Porovnava,

dokud neni porovnan kazdy s kazdym.
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nucené¢ rozdéleni — hodnotitel porovnavd zaméstnance a musi piifadit ur€ité procentu

zaméstnancl k urCité urovni pracovniho vykonu tak, aby se co nejvice podobalo kiivce
normalniho rozdeleni — 20 % nejlepsich, 70 % vysoce cenénych, 10 % méné vykonnych.
Vyhodou metod je jednoduchd a nenarocnd ptiprava, slouzici k motivovani a
soupefeni zaméstnancii. Metody nejsou citlivé na shovivavost, pfisnost ¢i hodnoceni
primérnymi hodnotami.
Nevyhodou metod je jejich subjektivita, informuji pouze o potadi zaméstnanci, ne o

e , Y Y v v ;. r 9
jejich vykonu. Nedoporucuji se pro ucely odménovani.

4.4  Hodnoceni pracovniki Méstskeho uradu Jesenik
Jelikoz na M¢éstském utrade v Jeseniku nemaji vytvorenou konkrétni podobu smérnice

urcenou pro hodnoceni zaméstnancti, dovolila jsem si, na zaklad¢ dosud ziskanych informaci
a s pomoci urc¢itych metod, vypracovat ndvrh feseni, jak hodnotit zaméstnance.

PredevSim je dilezité respektovat urcité zasady, aby dany systém byl Uspésné
zaveden. V prvni tfadé¢ hodnoceni by mélo vychéazet zpribézného sledovani vykoni
pracovniki. Dany syst¢tm by mél byt aplikovatelny na cely ufad, aby nedochazelo
k nesrovnalostem.

Metody hodnoceni musi odpovidat podminkdm organizace, zvolené struktuie
pracovnich mist atd. Zohlednéni pracovni naplné pracovnika, miry pozadovanych znalosti,
zpusobilosti ve vetfejné spraveé, miry delegované odpovédnosti, podilu ¢innosti operativniho a
koncepéniho charakteru apod. je rozhodujici pro volbu kritérii.

Nejvhodnéjsi metodou hodnoceni, kterou bych doporucila pro Méstsky urad Jesenik je

hodnoceni pomoci stupnice. M¢la by vypadat nasledovné:

Hodnotici kritéria

Pracovni vykonnost

1. Kvalita vykonu — pfesnost a peclivost vykonu, komplexnost, bezpochybnost, formalné
dokonalé dilo, svédomita a obsahov¢ naro¢na prace.

2. Produktivita vykonu — mnozstvi dokonfené prace, mnozstvi pouzitelnych vysledki

ptedlozenych za urcity ¢asovy usek.

® KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : Zdklady moderni personalistiky. 4. rozs. vyd. Praha : Management
Press, 2007. 400 s. ISBN 978-80-7261-168-3.
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3. Realizacni schopnosti — jak uspé$né realizuje vlastni naméty nebo naméty druhych,

tvofivost, vynalézavost, pohotovost, ti¢elnost.
4. Pracovni uGsili — jak pracovnik dokaze vytrvat, vydrzet velké pracovni zatizeni,
vyvinout velké usili pii feSeni nesnadnych tkold, angazovanost, nasazeni, vytrvalost.

5. Ucelnost prace — plnéni v terminech, organizace prace, vyuzivani pracovni doby.

Osobni dispozice

6. Zodpovédnost, spolehlivost — mira sebekontroly vykonu, odhad vlastnich sil a
moznosti, schopnost mobilizace sil, snaha dokoncovat zadanou praci, schopnost
respektovat jina feSeni nez vlastni, schopnost pracovat, i kdyz s danym feSenim plné
nesouhlasim, schopnost plnit sliby a dohody.

7. Spoluprace — schopnost tymové prace, spoluprace uvnitf pracovniho kolektivu,
schopnost vytvofit prostor pro rozvoj svych spolupracovnikii.

8. Samostatnost — schopnost vyftesit problémy bez pomoci.

9. Komunikativnost — vystupovani a tirovenl vyjadifovani, verbalni a neverbalni schopnost

dialogu, umét naslouchat, zadavat tkoly a pfijimat naméty a pfipominky kritikd.

10. Vztah ke spolupracovnikiim — tolerantnost, zdjem o spolupracovniky, tcta a respekt ke

druhym, troven mezilidskych vztahti.

11. Vztah k nadfizenému — schopnost pfijimat ukoly, postoj k nadfizenému (Ucta,

respekt).

12. Vztah k obéaniim — schopnost piijimat kritiku, schopnost poradit, chovani.

Odborné schopnosti a znalosti

13. Uroveii odbornych znalosti a jejich vyuzivani — odborné predpoklady pro wsp&sny

vykon funkce, napt. znalost pfislusnych pravnich predpist a schopnost je aplikovat,
znalost prace s vypocetni technikou, znalost ciziho jazyka. Schopnost aplikovat dané
dovednosti.

14. Z4djem o profesni rist — osobni aktivita (vzdélavani se) — studium literatury,

seznamovani se s novym programovym vybavenim atd.

Ridici schopnosti

15. Urovent vedeni lidi a jejich motivace — osobni piiklad, mira pfirozené autority,

schopnost jednat s lidmi, citlivé hodnoceni vykonu, dovednost ziskat lidi.
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16. Organizaéni schopnosti — jak dokaze pracovnik rozdélovat ukoly, hospodafit s Casem,

prostfedky, schopnost koordinovat a organizovat praci.
17. Rozhodovani — zvladani konfliktli, rozhodnost, schopnost fesit kritické a nepopularni

situace, kontrolovat a vyvozovat zaveéry.

Dalsim dulezitym krokem je vybrat spravnou hodnotici $kalu. MiZze vypadat nasledovné:
1 — Nedostacujici

2 —Slabé

3 — Dobré¢, ponékud neuplné

4 — Velmi dobré, dostacujici

5 — Vynikajici, znaén¢ presahujici pozadavky

Jednotliva kritéria a hodnotici $kala jsou zaznamenana v ptfipraveném formulafi, ktery
slouzi k samotnému hodnoceni. Hodnotitel (zpravidla pifimy nadiizeny) posuzuje pracovnika
pomoci uvedené hodnotici Skaly. Nésledné secte celkovy pocet bodl. Na zaklad¢ ziskaného
vysledku je pracovnik zatfazen do konkrétniho pasma. Dané pasmo vykazuje, zda pracovnik je
schopen vykonavat svou pozici. V piipad¢€, ze pracovnik ziskal mimotadné dobry vysledek,

muze byt ohodnocen po strance financni (napf. odménou).

Obrazek 2: Tabulka hodnoceni

Hodnotici kritéria Hodnotici Skala Hodnoceni pracovnika
kvalita vykonu 12345
produktivita vykonu 12345
realizacni schopnosti 12345
pracovni usili 12345
ucelnost prace 12345
zodpovédnost, spolehlivost 12345
spoluprace 12345
samostatnost 12345
komunikativnost 12345
vztah ke spolupracovnikiim 12345
vztah k nadfizenému 12345
vztah k ob¢anlim 12345
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uroven odbornych znalosti a 12345

jejich vyuzivani

zajem o profesni riist 12345
urovenn vedeni lidi a jejich 12345
motivace

organiza¢ni schopnosti 12345
rozhodovani 12345

Celkem: ...

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnotici pasmo:

- 0— 17 bodii — neuspokojivy — pracovni vykon nedosahuje parametru, které se kladou
na zaméstnance na tomto pracovnim misté. Doporucuje se zvazit pokracovani
zaméstnance v dosavadni ¢innosti.

- 18 — 35 bodu — je nutné zlepseni — pracovni vykon nedosahuje pln¢ pozadavkim,
které jsou bézné kladeny na zaméstnance na tomto pracovnim misté. Existuje vSak
potencial dal§iho rozvoje.

- 36 — 53 bodii — pracovnik plni ocekavani — pracovni vykon odpovida standardu pro
dané pracovni misto. Pracovni vykon a s nim spojené dovednosti se rozvijeji a zvySuji
podle ocekavani.

- 54— 71 bodu — pracovnik prekracuje ocekdavani — vykazuje vyssi pracovni vykon nez
je bézné€ ocekdvany standart pro toto pracovni misto pracovni vykon a s nim spojené
znalosti a dovednosti se rozvijeji a zvysuji podle predpokladu.

- 72— 85 bodu — vynikajici pracovnik — trvale vykazuje nadstandardni pracovni vykon.
Je vzorem pro dané pracovni misto. Nema zadné zvlaStni nedostatky. Podava pracovni

vykon, ktery se predpoklada u zaméstnanci v nasledujicim vys$sim pracovnim miste.

Dalsi velmi Castou formou hodnoceni je hodnotici rozhovor. Hodnotici rozhovor je

formalni, pfedem naplanované a pfipravené setkdni zaméstnance vétSinou s piimym
nadfizenym. Pfimy nadfizeny konfrontuje se zaméstnancem vysledky a zavéry procesu
hodnoceni, pfipadn¢ se ptd na dopliujici otdzky. Zaméstnanec ma pravo se vyjadrit

k vyhodnocenému zavéru.

34




Mezi otazky, které mohou byt v hodnoticim rozhovoru, patii:
- Jak jste spokojeny(a) se svou praci?

- Jak celkov¢ hodnotite uplynulé obdobi?

- Co povazujete za své nejveétsi uspéchy?

- Jaky mate plan dalSiho osobniho rozvoje?

- Ceho byste cht&l(a) dosdhnout?

- Co byste na sob¢ zlepsil(a)?

- apod.

Vysledkem hodnoceni je pisemny dokument, ktery je soucasti osobniho spisu
zaméstnance. Slouzi jako informace pro ndpravna opatieni pii feSeni slabych vykont a jako
informace pro odstrafiovdni nedostatkli. Pro nadfizeného je to podklad k finan¢nimu

ohodnoceni dobrych pracovnikd, piipadné také pro stanoveni napravnych opatieni.
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5 Odmeénovani

Odmeénovani pracovnikli je jednou z nejstarSich a nejdilezitéjSich c¢innosti, ktera
ptitahuje velkou pozornost jak vedeni organizaci, tak i pracovniki.

Podle profesora Koubka, odménovani mize byt definovano nasledovné: ,,Odmeénovani
v modernim Fizeni lidskych zdrojit neznamena pouze mzdu nebo plat, popripade jiné formy
penézni odmeny, které poskytuje organizace pracovnikovi jako kompenzaci za vykonavanou
praci. Moderni pojeti odménovani je mnohem S$irsi. Zahrnuje povyseni, formalni uznani
(pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla nepenézni) poskytované organizaci
pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru nebo
jiného vztahu, na jehoz zakladeé pracovnik pro organizaci pracuje. Odmény mohou zahrnovat
veci Ci okolnosti, které nejsou zcela samoziejmé, napr. pridéleni urcitym zpiisobem vybavené
kancelare, zarazeni na urcité pracoviste atd. Stale vice je mezi odmény zarazovano i
vzdeélavani poskytované organizaci. Kromé téchto vice ¢i méné hmatatelnych odmeén, které
kontroluje a o nich v podstaté rozhoduje organizace, se stdle vice pozornosti vénuje tzv.
vuitrnim odmeénam. Ty nemaji hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika
s vykonavanou praci, s radosti, kterou mu prdce prindsi, s prijemnymi pocity vyplyvajicimi
z toho, Ze se miize zucastiovat urcitych aktivit ¢i ukolii, z pocitii uzitecnosti a uspésnosti,
z neformalniho uznani okoli, z postaveni, dosahovani pracovnich cilu a kariéry apod. Odmeény
tohoto druhu koresponduji s osobnosti pracovnika, jeho potrebami, zajmy postoji, hodnotami
a normami. Vedle penéznich forem odmeénovani se tedy pouzivaji i nepenezni formy, z nich
néekteré lze vyjadrit v penézich, ale nékteré v penézich viibec vyjadrit nelze. Vsechny uvedené

. ., . «l0
odmeény tvori tzv. celkovou odmenu.*

V souhrnu miizeme tedy fici, Ze existuji dvé zédkladni formy odménovani:

- penézni forma odméinovani, kam patfi mzda nebo plat, prémie, osobni ohodnoceni,

mimofradné odmeény, rizné priplatky atd.

- nepenézni forma odménovani

' KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : Zdklady moderni personalistiky. 4. roz§. vyd. Praha : Management
Press, 2007. 400 s. ISBN 978-80-7261-168-3.  (kdyZ tak str. 283)
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Nepenézité formy odménovani dale mizeme delit na dalsi skupiny, a to na:

- odmény vyjadiené v penézich jako jsou napt. zaméstnanecké vyhody, tim se rozumi

poskytované vyrobky nebo sluzby, ze kterych mé pracovnik néjaky osobni materialni
uzitek, dale napf. i investice do jeho vzdélani a rozvoje a jiné,

- odmény, které nelze pfimo vyjadfit v penézich, tyto odmény zvySuji spokojenost,

pocit vyznamu ¢i prestize pracovnika (patii zde pochvala ¢i formalni uznani, povyseni,
povefeni vyznamnym nebo dualezitym ukolem, Uspésné splnéni vyznamného ukolu,
zafazeni do vyznamného tymu, pfidéleni urcitého zafizeni nebo vybaveni, uznani od

spolupracovnikil, povéfeni reprezentaci organizace atd.).

5.1 Mzda, plat a jiné odmeny za praci
Dle zakoniku prace za vykonanou praci nalezi zaméstnanci mzda, plat nebo odména

z dohody. Od roku 1992 se vytvofily dva samostatné, na sob& nezavislé systémy odménovani,

které od sebe diisledné odlisuji pojem mzda a plat.

5.1.1 Mzda
Mzdu definuje zdkonik prace jako penézité plnéni nebo plnéni penczité hodnoty

(naturalni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, a to podle slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a
dosahovanych pracovnich vysledkti. Zpravidla néalezi zaméstnanciim v podnikatelské sféte.
V podstaté lze fici, ze mzdu poskytuje zaméstnanci zaméstnavatel, jehoz hlavni ¢innost
sméfuje zpravidla k dosazeni zisku.''

Ujednani o mzdé byva obvykle obsahem kolektivnich smluv uzaviranych mezi
odborovymi organy a zaméstnavateli. Dale se sjednava v pracovni smlouvé nebo jiné
smlouvé, popiipadé ji zaméstnavatel stanovi vnitinim predpisem nebo mzdovym vymérem.
Pokud je mzda sjednéna v pracovni smlouvé, nesmi byt nizsi, nez nalezi podle kolektivni
smlouvy. Je-1i zaméstnanec statutdrnim organem zameéstnavatele, sjednava s nim mzdu nebo
mu ji urcuje ten, kdo ho na pracovni misto ustanovil. Mzda musi byt sjednana nebo stanovena
pisemné pfed vykonem prace, za kterou tato mzda pfislusi. Zaméstnavatel je povinen v den
nastupu do prace vydat zaméstnanci pisemny mzdovy vymér, ktery obsahuje udaje o zptisobu
odménovani, o terminu a mist¢ vyplaty mzdy, jestlize tyto idaje neobsahuje smlouva nebo

vnitini piedpis.

' Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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Zéakladem penézni odmény je pevnd mzda, kterou tvofi tarif za urcitou praci nebo
pracovni misto. Tento tarif mlze mit formu hodinovou a tydenni, ktera je nejcastéjsi pro
délnické profese, nebo mésicni ¢i ro¢ni. Nejcastéjsi je vyskyt tarifu hodinového a mési¢niho.
Zakladni mzda mize byt upravovana tak, aby reagovala na zvySovani zivotnich nakladt nebo
trznich sazeb. Toto zvySovani navrhne sama organizace nebo je regulovano odborovymi
svazy. ZvySeni zakladni odmény nejcastéji odrazi dobry vykon prace, dovednosti ci
schopnosti zaméstnance. K zdkladni penézni odméné mohou byt poskytovany i dalsi
dodatecné penézni odmény vztahujici se k vykonu a dovednostem. Dodate¢né penézni

odmény se nazyvaji pohyblivé slozky mzdy.

Mzdové priplatky

Mzdové pftiplatky jsou plnéni poskytovand zaméstnancim k motivaci vykonavani
praci pii zvlastnich, zaméstnance nadstandardné zatézujicich podminkéach. Ptedstavuji
doplitkovou ¢ast pevnych sloZzek mzdy. RozliSujeme:

1. za praci piesCas — za dobu piescas je zaméstnavatel povinen zvysit dosazenou mzdu

minimalné o 25 % pramérného vydélku, a to pokud se se zaméstnancem nedohodl na
poskytnuti nadhradniho volna misto zvySeni mzdy

2. za praci ve svatek — ndlezi zaméstnanci zvySeni dosazené mzdy minimalné ve vysi

100 % primérného vydélku, pokud nebylo poskytnuto nahradni volno, které je
v podstaté prioritni

3. mzda za nocni praci — za dobu noc¢ni prace prislusi zaméstnanci dosazena mzda a

piiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku

4. za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostifedi — je nutno poskytnout ptiplatek,

ktery ¢ini nejméné 6 K¢ za hodinu prace v tomto prostiedi

5. za préci v sobu a vnedéli — za dobu prace v sobotu a v nedéli piislusi zaméstnanci

dosazend mzda a pfiplatek nejméné¢ ve vySi 10 % primérného vydelku. Jinou
minimdlni vysi a zplisob urceni piiplatku Ize sjednat jen v kolektivni smlouveé

6. naturadlni mzda — zvla$tni formou mzdového ptiplatku, je naturdlni mzda, kterd maze

byt poskytovana zaméstnavatelem pouze se souhlasem zaméstnance a za urcitych
podminek, vzdy vSak musi byt vyplacena penézni forma a to nejméné ve vysi
minimdlni mzdy, nasledné zbytek mulze byt vypldcen v podob€ rlznych vyrobku

(naturdlii), s vyjimkou lihovin, tabdkovych vyrobkl nebo jinych navykovych latek
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Formy mzdy

Formy mzdy ptedstavuji soubor pravidel, metod a prostiedkl, kterymi se utvafi
zavislost mzdy zaméstnancti na vysledcich prace a na jejich osobnim piinosu k témto
vysledkiim.

a)  Casova mzda — je zakladni formou mzdy, od niZ se ostatni formy odvozuji.
Vyjadifuje soucin mzdové sazby (nebo mzdového tarifu) stanovené za
zvolenou jednotku pracovni doby a poctem téchto jednotek odpracovanych
zaméstnancem. Zpravidla v Ceské republice je jednotkou pracovni doby,
hodiny nebo mésic.

b) Ukolovd mzda — piedstavuje formu mzdy, pii niz vydélek je zavisly na

vykonu vyjadieném stupném plnéni stanovené normy vykonu.

c¢) Podilova mzda — je utvarena jako podil (zpravidla v procentech) na vykonech

vyjadienych penézné (zpravidla trzeb nebo obratu), zdkladem podilu je
predpokladany celkovy vydélek a prepokladand uroven penéznich ukazatelt.

d) SmiSend mzda — vyjadifuje kombinaci ¢asové mzdy a tikolové nebo podilové
mzdy.

e) Prémie — umoznuji motivovat jednotlivé zaméstnance nebo dil¢i pracovni
kolektivy k dosazeni potfebnych pracovnich vysledki. Prémie se muzou
kombinovat s jinymi formami mezd, nejcastéji s Casovou mzdou.

f)  Odmény — predstavuji velkou skupinu forem mzdy, pouzivanych k motivaci
ruznych stranek prace a jejich vysledkti. Obvyklymi druhy odmén jsou:

a. Vykonnostni odmény
b. Stabilizacni a vérnostni odmény
c. Mimotadné odmény

g) Osobni ohodnoceni (osobni pfiplatek) — je forma mzdy, kterou se motivuje

dlouhodob¢;jsi pracovni vykonnost a vysledky zaméstnancti.

5.1.2 Plat
Platem dle zakoniku priace rozumime penézité plnéni poskytované za praci

zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je
- stat
- Uzemni samospravny celek

- statni fond
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- prispévkova organizace, jejiz naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou
pln€ zabezpecCovany z piispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu ztizovatele nebo
z thrad podle zvlastnich pravnich ptredpist

- Skolskd pravnickd osoba zifizend Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského zédkona, nebo

v . . - ’ . I w7 12
- veremne neziskové ustavni zdravotnické zafizeni.

Zakladem je vzdy platovy tarif, ktery omezuje vyskyt subjektivnich pozadavkd, pfi
ur¢ovani platu. V podstat¢, vyjadiuje schopnosti, pracovni iniciativu kazdého zaméstnance, ve
srovnatelnych pracich. AvSak zatazeni zaméstnance do konkrétni platové tfidy je vyrazné
ovlivnéno dosazenym vzdélanim a délkou praxe. Kladem je, Ze jednotny systém hodnoceni
praci zabezpecuje meziodveétvovou srovnatelnost v zafazeni praci do platovych tfid shodné

narocnosti, zpracovaného na zaklad¢ obecnych charakteristik stanovenych zakonem.

5.2 Odmeénovani pracovnikiit Méstského uradu Jesenik
Odmeénovani pracovnikli Méstského ufadu Jesenik probihd na zadkladé platového

zatazeni dle nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych
sluzbéch a spravé. Dale je v souladu se zakonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

Zakonik prace udava, ze zaméstnanci nalezi piislusny platovy tarif, ktery je stanoveny
pro platovou tfidu a platovy stupenl. Do platové tiidy je pracovnik zatazen dle druhu sjednané
prace a dosazeného vzdélani a do platového stupné je zaméstnanec zarazen podle doby
dosaZené praxe.

Platové tarify se stanovi v 16 platovych tifidach a v kazdé znich je 12 platovych
zaméstnavatel na zaméstnanci pozaduje. Pokud neni tato prace v katalogu praci, ktery uvadi
toto nafizeni, tak zaméstnavatel zafadi zaméstnance do platové tiidy, ve které jsou v katalogu
praci zahrnuty ptiklady praci srovnatelné s touto praci z hlediska slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti. Zaméstnavatel déale zatfadi zaméstnance do platové tfidy, pokud pro vykon prace

zatazené v této platové tfide€ splituje potiebné vzdelani.

12 Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace
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Kvalifika¢ni pfedpoklady vzdélani pro vykon praci v jednotlivych platovych tfidach

(potfebné vzdélani) jsou:

- 1. platova tiida:
- 2.platova tiida:
- 3. platova tfida:
- 4. platova ttida:
- 5. platova ttida:
- 6. platova tfida:

listem

- 7. platova tfida:
- 8. platova ttida:
- 9. platova ttida:

zakladni vzdélani nebo zéklady vzdélanti,

zakladni vzdélani nebo zéklady vzdélanti,

stfedni vzd¢€lani,

stitedni vzdélani s vyucnim listem nebo stfedni vzdélani
stitedni vzdé€lani s vyucnim listem

stfedni vzdélani s maturitni zkouskou nebo stfedni vzdélani s vyuénim

stifedni vzdélani s maturitni zkouskou
stifedni vzdélani s maturitni zkouskou

vy$si odborné vzdelani nebo stiedni vzdelani s maturitni zkouskou

- 10. platova tfida: vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu nebo

vys$i odborné vzdélani

- 11. platova tfida: vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo

vysokoSkolské vzdelani v bakalarském studijnim programu

- 12. platova tfida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo

vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim programu

- 13. platova tfida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

- 14. platova tfida: vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim programu

- 15. platova tfida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

- 16. platova tiida: vysokoskolské vzd&lani v magisterském studijnim programu'

Dale je zaméstnanec zafazen do platového stupné. Zaméstnavatel zaradi zaméstnance do

platového stupné pfislusné platové tridy dle zapocitatelné praxe. Zaméstnavatel v plném

rozsahu zapocCte zaméstnanci dobu praxe v oboru pozadované prace. Praxi v oboru

pozadované prace se rozumi vykon prace, pro kterou jsou potifebné znalosti stejného nebo

obdobného zaméieni jako pro vykon pozadované prace. Zaméstnavatel zapocte:

- vplném rozsahu, nejvySe vSak celkovém rozsahu Sest let, zaméstnanci dobu

skutecného cerpani matetfské dovolené, dalSi matetfské dovolené nebo rodiCovské

dovolené nebo trvalé péce o dit€¢ nebo déti nejvyse v rozsahu odpovidajicim délce

1 Natizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a spravé
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mateiské dovolené a delsi matetské dovolené nebo rodicovské dovolené platné v dobé
této péce podle zvlastniho pravniho predpisu,

v plném rozsahu, nejvyse vSak celkovém rozsahu Sest let, zaméstnanci dobu osobni
péce o osobu zavislou na péci jiné osoby, je-li zavislou osobou nezletilé dite,
zaméstnanci doby uvedené ve vySe uvedenych dvou bodech, pokud se zaméstnankyné
nebo zaméstnanec soucasné nepfipravovali na povolani v dennim nebo prezen¢nim
studiu,

v rozsahu nejvyse dvou tretin zaméstnanci dobu jiné praxe, a to v zavislosti na mife

jeji vyuzitelnosti pro vykon pozadované prace.

Z doby, kterou zaméstnavatel zaméstnanci zapocCet podle vySe uvedenych bodi, odecte

zaméstnavatel zaméstnanci zafazenému do:

Sesté az osmé platové tfidy, ktery dosahl jen stfedniho vzdélani s vyucnim listem dobu
jednoho roku, nebo dobu dvou let, pokud doséhl jen stiedniho vzdélani, a nebo dobu
Ctyt let, pokud dosahl jen zékladniho vzdélani nebo zakladl vzdélani,

devaté platové tiidy, ktery dosahl jen stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou dobu
dvou let, nebo jen stfedniho vzdélani s vyuénim listem dobu tii let, nebo stfedniho
vzdélani dobu Ctyt let, a nebo dobu Sesti let, pokud doséahl jen zakladniho vzdélani
nebo zakladu vzdélani,

desaté platové ttidy, ktery dosahl jen vyssiho odborného vzdelani dobu jednoho roku,
nebo jen stfedniho vzdélani s maturitni zkousku dobu tfi rokd, nebo jen stfedniho
vzdélani s vyucnim listem dobu Ctyt roki, nebo jen stfedniho vzdélani dobu pét rokda,
a nebo sedm rokt, pokud doséhl jen zakladniho vzdélani nebo zékladii vzdélani,
jedenacté az Sestnacté platové tiidy, ktery dosihl jen vysokoskolského vzdélani
v bakalafském studijnim programu dobu dvou roki, nebo jen vyssiho odborného
vzdélani dobu tii rokii, nebo jen stiedniho vzd€lani s maturitni zkouSkou dobu pét
rokt, nebo jen stfedniho vzdélani s vyucnim listem dobu Sest roki, nebo jen stfedniho
vzdélani dobu sedm roki, a nebo dobu devét roki, pokud dosahl jen zakladniho

W /4 14 14 O W 14 14 14
vzdélani nebo zakladu vzdélani.

Pokud zaméstnanec dosdhne v priibéhu pracovniho poméru vyssiho vzdélani, nez podle

kterého mu byla naposledy urCena zapocitatelnd praxe, pfi€te mu zaméstnavatel dobu

' Natizeni vlady &. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a spravé
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odpovidajiciho dosazenému vzdé€lani, kterou mu podle piedchoziho vyctu odecetl. Platovy
tarif ve vy$Sim platovém stupni nalezi zaméstnanci od prvniho dne kalendainiho mésice, ve
kterém doséhl zapocitatelné¢ praxe stanovené pro jednotlivé platové stupné. Zaméstnanci
Meéstského uradu Jesenik jsou ufedniky uzemniho samospravného celku, prislusi jim tedy
platovy tarif stanoveny podle stupnice platovych tarifii uvedenych v ptiloze ¢. 3 nafizeni

vlady 564/2006 Sb.

V podstaté platovy systém je Ctyfslozkovy. Pevna cast slouzi k uréeni platového tarifu,
ktery hodnoti slozitost, odpovédnost a namahavost prace a také praktické zkuSenosti.
Nasledné¢ se pficitaji pohyblivé slozky, coz je:

- osobni pfiplatek slouzici k individuédlnimu ocenéni schopnosti a vysoké vykonnosti

zameéstnance,

- priplatky k platu ocenujici specifické podminky prace,

- odmény, které ocenuji splnéni mimotadnych nebo zvlast vyznamnych pracovnich

ukoll, pracovni zasluhy pfi dovrSeni 50 let v€ku a pfi prvnim skonceni pracovniho
nebo sluzebniho poméru po ptizndni invalidniho dichodu nebo po nabyti naroku na

starobni dichod, nebo pfi jinych mimotadnych udalostech.

Pfiplatek za vedeni

Priplatek za vedeni ocefiuje narocnost fidici prace vedoucich zaméstnanct. Vedoucimi
zameéstnanci jsou ti, kdo jsou opravnéni podle organiza¢niho tadu organizovat, fidit a
kontrolovat praci jinych zaméstnancti a davat jim k praci zavazné pokyny. Ptiplatek za vedeni
ptislusi také:

- zéstupci vedouciho zaméstnance, ktery trvale zastupuje vedouciho zaméstnance

v plném rozsahu jeho tidici ¢innosti, je-li toto zastupovani u zaméstnavatele upraveno
zvlastnim pravnim piedpisem nebo organizacnim piedpisem, a to v ramci rozpéti
pfiplatku za vedeni stanoveného pro nejbliz§i niz$i stupent fizeni, nez pfislusi
zastupovanému vedoucimu zaméstnanci,

- zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance na vys$im stupni fizeni v plném

rozsahu jeho fidici ¢innosti po dobu delsi nez 4 tydny a zastupovani neni soucasti jeho
povinnosti vyplyvajicich z pracovni smlouvy, a to od prvého dne zastupovani.

Priplatek piislusi za stejnych podminek stanovenych pro zastupované¢ho vedouciho

zameéstnance.
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Vyse ptiplatku za vedeni je nov€ stanovena v % z platového tarifu nejvyssiho platového
stupné v platové tfide, do které je vedouci zaméstnance zafazen a Cini:
1. stupen fizeni — fidi praci podtizenych zaméstnanct 5az30 %
2. stupen fizeni — fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni nebo statutarni organ, ktery fidi
praci podfizenych zaméstnancu 15az40 %
3. stupen fizeni — fidi vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni nebo statutarni organ, ktery tidi
vedouci zaméstnance na 1. stupni fizeni, nebo vedouci organizaéni slozky, ktery tidi vedouci
zaméstnance na 1. stupni fizeni 20 az 50 %
4. stupen fizeni — statutarni organ, ktery fidi vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, vedouci
organizacni slozky, ktery fidi vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, ndméstek ¢lena vlady,
vedouci Kanceldife prezidenta republiky, vedouci Kanceldte Poslanecké snémovny
Parlamentu, vedouci Kancelafe Senatu, vedouci Kancelafe Verejného ochrance prav a feditel

Ustavu pro studium totalitnich reZimd. 30 az 60 %

Pokud jsou v rdmci organizacni struktury ncktefi zaméstnanci opravnéni organizovat,
fidit a kontrolovat praci jinych zaméstnancii a davat jim k tomu uGcelu zavazné pokyny a
nejsou pfitom vedoucimi zaméstnanci, ptislusi jim podle narocnosti fidici prace piiplatek za

vV

vedeni v ramci rozpéti 5 az 15 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tiideé,
do které je zamé&stnanec zafazen. "

Na Méstském uradeé v Jeseniku, se setkame pouze se dvéma stupni fizeni pro stanoveni
priplatku za vedeni. Prvni stupen pftiplatku nalezi vedoucim jednotlivych odborii, a druhy

stupen piiplatku nalezi tajemnikovi.

Osobni pfiplatek

Osobni priplatek lze ptfiznat pouze zaméstnanci, ktery dlouhodobé dosahuje velmi
dobrych pracovnich vysledki nebo kvalitné plni vétSi rozsah pracovnich kol nez ostatni
zaméstnanci. Déle lze jej pfiznat zaméstnanci, ktery je vynikajicim a vSeobecné uznavanym
odbornikem a vykondva prace zatfazené do desaté az Sestnacté platové tridy.

Osobni priplatek je nenarokova platova slozka. Pfiznani této platové slozky je zavislé
na vysi zbyvajicich prostfedki na platy. Pfiznani, zvySeni a snizeni se provadi platovym
vymérem, piipadné zménou platového vymeéru, pficemz jeho vySe se stanovi absolutni

¢astkou za mésic v K¢&.

13 Zakon &. 262/2006 Sb., zékonik prace
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Vyse osobniho ptiplatku je stanovena v % platového tarifu, a to:

- osobni pfiplatek az do vySe 50 % platového tarifu nejvySsiho platového stupné
v platové tfidé, do které je zaméstnance zatfazen. Tento osobni pfiplatek se pfiznava
zaméstnanciim, kteti dlouhodobé dosahuji velmi dobrych pracovnich vysledkl. Nelze
jej ptiznavat ihned pii ndstupu do pracovniho poméru, ale az po urcité dobé pracovni
¢innosti,

- osobni pfiplatek az do vySe 100 % platového tarifu nejvySsiho platového stupné
v platové tfid¢, do které je zaméstnanec zarazen. Tento osobni pfiplatek lze ptiznat
zaméstnanciim, ktefi jsou vynikajicimi a vSeobecné uzndvanymi odborniky a
vykonavaji prace zatazené do desaté az Sestnacté platové tiidy. Tento osobni priplatek

se milZze pfiznavat od prvého dne nastupu do pracovniho poméru.

Odména

Poskytovani odmén umoziuje § 134 zakoniku prace. Odmény jsou nenarokovou
sloZzkou platu a umoziuji zaméstnavateli ocenit zaméstnance v ptipadech, které pievySuji
pozadovanou pracovni nadsazenost.

Odménu Ize poskytovat zaméstnanci za GspeSné splnéni mimotadného nebo zvlast
vyznamného pracovniho ukolu. Posuzuje se jak vécné stranka, jako je mimotadnost c¢i
vyznamnost pracovniho ukolu, tak i ¢asova stranka napi. v porovndni s lhiitou obvyklou pro
splnéni ukolu. Odmény jsou nenarokové, a proto nelze vnitinim pfedpisem nebo kolektivni
smlouvou zakotvit narok zaméstnanci na jejich vyplatu, Ize vSak pouze formulovat pravidla

pro individudlni vyplatu odmeén.

Zaméstnanci Méstského uradu Jesenik nejsou odménovani pouze platovym tarifem,
jak jsem jiz popsala. Méstsky urad ma jesté ziizeny tzv. Socialni fond. Socialni fond slouzi
k financovani nékterych vydaju pro potieby zaméstnancli zatazenych do organizacni struktury
Meéstského uradu Jesenik, ktefi jsou v evidenénim stavu a v hlavnim pracovnim poméru se
zaméstnavatelem, déle lze je vyuzit na vydaje rodinnych pfislusniku zaméstnanct. Za rodinné
ptislusniky se povazuje manzel, manzelka, déti do skoncené povinné skolni dochazky a déti
do 26 let soustavné se ptipravujici na budouci povolani.

Odbor vnitfnich véci vypracovava navrh rozpoctu pro Cerpani prostiedkid ze
Socialniho fondu. Tento navrh ptedava referentovi finan¢niho odboru, ktery podklad zahrne

do celkového rozpo¢tu mésta. Dale se postupuje podle platnych pravidel schvalovani
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rozpoctu. To znamena, ze vypracovany navrh se podavd Radé mésta Jesenik, dale Finan¢nimu
vyboru a poté Zastupitelstvu mésta Jesenik, ktery dany navrh posoudi a nésledné schvali.
Socialni fond byl zfizen usnesenim organd mésta v roce 1995, v souladu se zdkonem
¢. 576/1990 Sb., a nasledn¢ zékonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
samospravnych celkl. Slouzi k pokryvani nékterych socialnich potfeb a narokli zaméstnanct

a k podpote kulturnich a sportovnich aktivit pracovniho kolektivu mésta.

Piispévek ze Socialniho fondu dle platné kolektivni smlouvy lze pouzit na:

1. stravovani zaméstnancii — pfispévek je stanoveny podle ceny stravného na zakladé
smluv s podniky, zajiStujici zavodni stravovani. Zpravidla zaméstnanci ziskavaji
stravenky, kde 28 % dané stravenky je hrazeno ze Socidlniho fondu. Zbytek ceny je
hrazeny zaméstnancem a zam¢stnavatelem.

rekreace a zajezdy

lazeniskou a rehabilitacni péci a 1€Cebné pobyty

kulturni a sportovni akce

détskou rekreaci

A

dary pii zivotnich jubileich — tato ¢ast zahrnuje dary za ptikladné plnéni kol pro
zaméstnavatele nebo dlouhodobou aktivni ¢innost pro odborovou organizaci, ucast na
zachrannych pracich pfi mimofadnych uddlostech, Zivelnych pohromach apod., déle
dary pfi pracovnich vyrocich 20 let a kazdych 5 let od 1. néstupu do zaméstnani, pfi
zivotnich jubileich 50 let a kazdych dalSich 5 let véku a pfi prvnim odchodu do
dtchodu (starobniho nebo plného invalidniho)

7. jednorazovou socialni vypomoc (navratnou i nendvratnou)

8. pujcky na pofizeni a opravy bytu a vybaveni domécnosti — pfi poskytnuti beziro¢né
pujcky na bytové ucely zaméstnavatel a odborova organizace posoudi jednotlivé
pozadavky a moznosti Cerpani. K posouzeni potadi poskytnuti pajéek jednotlivym
zamé&stnancim pii pfevisu poptavky nad ro¢nim rozpocetem Socidlniho fondu slouzi

jednotliva kritéria.

Zdrojem je ptid€l zrozpoCtu meésta dle schvaleného rozpoctu a dle platné kolektivni
smlouvy, v roce 2005 to bylo 3 % planované¢ho objemu mezd. Vydaje ze socidlniho fondu
Cinily v roce 2005 cca 1,8 mil. K¢ a byly zhruba z 1/4 sméfovany do poskytovavani ptjcek
zaméstnancim na bytové ucely, z 1/3 byly vyuzity na pfispévky na stravovani zaméestnancti a

zbytek byl pouzit na rekreaci, kulturu, sport. Za rok 2006 to bylo opét 3 % z planovaného
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objemu mezd. Vydaje ¢inily v roce 2006 cca 1,4 mil. K¢ a byly zhruba z 1/4 sméfovany do
poskytovani plijcek zaméstnancli na bytové ucely a rovnéz z 1/3 byly vyuZity na ptispévky na
stravovani zaméstnancti a zbytek byl pouzit na rekreaci, kulturu a sport. Vydaje ze socialniho
fondu ¢inily v roce 2007 cca 1,7 mil. K¢. Rozdéleni jednotlivych vydaji je obdobné jako za
rok 2005 a 2006.

V roce 2006 byl zfizen dalsi fond, a to Fond na poskytovani oSatného matrikarkam a

oddavajicim ¢leniim zastupitelstva. Obrat za rok 2006 ¢ini cca 30 000 K¢ a za rok 2007 ¢ini

cca 40 000 K¢.

Graf 1: Socialni fond

Socialni fond
(vtis. KE)
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Rok

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladii ze zaveéreCnych uétd Méstského uradu Jesenik

Graf 2: Fond osatného
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladii ze zaveérecnych uctd Méstského uradu Jesenik
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5.2.1 Porovnani vydaju na platy s béznymi vydaji na Méstském urade Jesenik
Rok 2005

Vydaje bézné jsou vydaje provozniho charakteru, které ¢inily za rok 2005 celkem
236,4 mil. K¢, coz bylo o 11,5 mil. K¢ méné, nez bylo rozpoctem planovano, a také to bylo o
49,7 mil. K& méné nez bylo vynaloZeno v roce 2004. Uspory proti planovanému rozpoétu
vznikly niz§im cCerpanim osobnich nékladti (mzdy, odvody) o 4 mil. K¢, niz§Sim Cerpanim
prostiedkii na socidlni davky o 3 mil. K¢, a dale Gsporou 2 mil. K¢ na sluzbach a 2 mil. K¢ na
opravach a udrzovani. Oproti roku 2004 byly vyCerpané béZné vydaje nizsi o jiz
netransferované mzdy do Skolstvi (-53,3 mil. K¢) a naopak vyssi o 3 mil. K¢ na opravy a
udrzovani a vyssi o cca 0,6 mil. K¢ na prispévky neziskovym organizacim. Vycerpané
mzdové prostiedky vcetné odvodu Cinily v roce 2005 necelych 53 mil. K¢ a oproti roku 2004

se jejich vySe nezménila.

Graf'3: Vydaje na platy

Objem vydaju na platy v porovnani s celkovymi béznymi vydaji za
rok 2005
(v€etné odvodu)

52889,99; 19%

o Celkové wdaje na platy Wetné
odwvodu

m Celkové wdaje bézné

224881,67; 81%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladti ze Zavérecného Gctu za rok 2005 Méstského uradu Jesenik

Graf Cislo 3 znazorniuje objem vydaji na platy v porovnani s celkovymi béznymi
vydaji. Vydaje na platy ¢inni 19 %, coz je asi 1/5 béznych vydaji. V tomto grafu jsou
zahrnuty 1 povinné odvody, coz je povinné pojisténi na socidlni zabezpeceni (10 057,48 tis.
K¢&), povinné pojistné na vetfejné zdravotni pojisténi (3 479,95 tis. K¢) a ostatni povinné

pojisténi hrazené zaméstnavatelem (164,08 tis. K¢).
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Graf 4: Vydaje na platy bez odvodii

Objem vydajli na platy v porovani s celkovymi béznymi vydaji za rok
2005

36993,13; 14%

@ Platy zaméstnancu v pracownim
pomeéru

m Celkové wdaje bézné

224881,67; 86%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladt ze Zavérecného Gctu za rok 2005 Méstského uradu Jesenik

Graf ¢islo 4 vyjadiuje vydaje na platy za rok 2005 bez zdkonnych odvodd, ¢inni 14 %.

Rok 2006

Za rok 2006 ¢inily bézné vydaje celkem 250,3 mil. K¢, cozZ je o 8,3 mil. KE méné, nez
bylo rozpoétem planovano. Uspory proti planovanému rozpoétu vznikly niz§im Gerpanim
prostfedkii na socidlni davky o 2,9 mil. K¢, niz§im Cerpanim osobnich nakladi (mzdy,
odvody) o 1,9 mil. K¢, a dale usporou 1,1 mil. K¢ na sluzbach a poradenstvi a 1,1 mil. K¢ na

opravach a udrzovani.

Graf 5: Vydaje na platy

Objem vydaju na platy v porovnani s celkovymi béznymi vydaji za rok
2006
(v€etné odvod)

56596,60; 18%

o Celkové wdaje na platy etné
odvodu

m Celkove wydaje bézné

250255,90; 82%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladi ze Zavérecného uctu za rok 2006 Méstského tradu Jesenik
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Graf c¢islo 5 opét znazoriuje objem vydajii na platy v porovnani s celkovymi béznymi
vydaji, ale za rok 2006. Vydaje na platy ¢inni 18 %, coz je asi 1/5 béZnych vydaji. V podstaté
je pomérné srovnatelny s rokem 2005. V grafu jsou zahrnuty i povinné odvody. Povinné
pojisténi na socidlni zabezpeceni (10 569,88 tis. K¢), povinné pojistné na vetejné zdravotni
pojisténi (3 713,52 tis. K¢) a ostatni povinné pojisténi hrazené zaméstnavatelem (173,60 tis.

K&).

Graf 6: Vydaje na platy bez odvodii

Objem vydaijtli na platy v porovani s celkovymi béznymi vydaji za rok
2006

39020,50; 13%

@ Platy zaméstnanc( v pracowmnim
pomeéru

m Celkové wdaje bé&zné

250255,90; 87%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladt ze Zavérecného Gctu za rok 2006 Méstského uradu Jesenik

Rok 2007

Pro rok 2007 byla celkova vySe béznych vydaji 284,8 mil. K¢, coz je o 34,5 mil. K¢
vice nez vroce 2006. NavySeni proti skuteCnosti piedchoziho roku je zptsobeno hlavné
nariistem objemu socidlnich davek (+43,3 mil. K¢), jelikoz nastala legislativni zména systému
vyplaty davek — ve formé dvou novych typii davek. Dale doslo oproti predchozimu roku ke
zvyseni vydaji na mzdy a odvody (+3,6 mil. K¢), zejména z diivodu vyplaty odstupného po
personalnim auditu. Ke sniZzeni doslo u oprav mistnich komunikaci (-15,2 mil. K¢), jelikoz
pfedchozi rok byly zvySené vydaje na opravy po zimni kalamité. Pfi porovnani upraveného
rozpoctu provoznich vydajii na rok 2007 se skutecnosti 2007 je vysledkem tspora 19,4 mil.
osobni vydaje (mzdy, odvody) o 4,3 mil. K¢, na opravy a udrzovéani majetku o 1,9 mil. K¢, na

nakup sluzeb o 1,6 mil. K¢ a na dodavky tepla o 1 mil. K¢.
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Graf 7: Vydaje na platy

Objem vydaja na platy v porovnani s celkovymi béznymi vydaji za rok
2007
(v€etné odvodu)

58911,11; 17%

O Celkové wdaje na platy vCetné
odvod(i

O Celkové wdaje bézné

284778,03; 83%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladt ze Zavérecného uctu za rok 2007 Méstského tradu Jesenik

Graf Cislo 7 porovnava vydaje na platy a celkové bézné vydaje za rok 2007. Vydaje na
platy ¢inni 17 %. V grafu jsou zahrnuty i povinné odvody. Povinné pojiSténi na socialni
zabezpeceni (10 875,57 tis. K&), povinné pojistné na veifejné zdravotni pojisténi (3 765,21 tis.

K¢) a ostatni povinné pojisténi hrazené zaméstnavatelem (176,47 tis. K¢).

Graf 8: Vydaje na platy bez odvodii

Objem vydajtli na platy v porovnani s celkovymi béznymi vydaji za rok
2007

40011,80; 12%

o Platy zaméstnancl v pracownim
pomeéru

O Celkové wdaje bézné

284778,03; 88%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladt ze Zavérecného uctu za rok 2007 Méstského tradu Jesenik
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Graf 9: Vyvoj objemu platii véetné odvodii

Vyvoj objemu platii na Méstském Gradé v Jeseniku
(v€etné odvodu)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladii ze zaveérecnych uctd Méstského uradu Jesenik

Graf'10: Vyvoj objemu platit bez odvodii

Vyvoj objemu platii na Méstském Gradé v Jeseniku
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ podkladii ze zaveérecnych uctd Méstského uradu Jesenik

Vyvoj vydaji na platy a na odvody ma vzrustajici tendenci, od roku 2005 dochazi k
postupnému zvySovani pracovnikli na Méstském tufad¢ v Jeseniku. V porovnani s béznymi
vydaji tvoii asi 1/5 vydaji. Nejvétsi slozkou béznych vydaji jsou vSak vydaje na provoz
(elektricka energie, plyn, teplo, voda ...), dal$i vyznamnou slozkou béznych vydaji tvofi
vydaje na socialni davky. AvSak vydaje na platy a pojisténi tvori také vyznamnou cast
béznych vydaji. Zavérecny ucet za rok 2008 v dobé, kdy zpracovdvam bakalafskou praci,
nema jesté¢ vytvorené podklady, ale lze ptedpokladat, Ze vydaje na platy budou oproti roku

2007 mensi. V roce 2007 totiz prob&hl personalni audit, a na zdklad¢ n¢j se zmensil pocet
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zaméstnancu. JeSté¢ vroce 2007 dosahuje objem vydaji na platy vysokych hodnot, tato

skute€nost je zapti¢inéna vyplacenim odstupného.
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6 Zaver

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo analyzovat pribéh a zplisoby hodnoceni a
odménovani pracovnikii ve vetejné spravé. Touto problematikou jsem se zabyvala na
Meéstském tradé v Jeseniku. Po zpracovéani a vyhodnoceni informaci jsem dospéla k tomuto
shrnuti.

Problematikou hodnoceni a odménovani pracovniki ve veifejné spravé se zabyva
v dnesni dob& v Ceské republice zejména zakon &. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich
samospravnych celkll v pozdéjsim znéni zdkonl a zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace. A
nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vetejnych sluzbach a
sprave.

Pro hodnoceni zaméstnanct je velice dulezité mit dobfe zvolenou metodu. Dana
metoda, by méla mit predev§im spravedlivou formu, aby se zabrdnilo pfipadnym
diskrimina¢nim tendencim. Existuje mnoho metod, jak daného zaméstnance hodnotit.
Konkrétné pro Méstsky tfad Jesenik jsem ve své praci doporucila hodnoceni podle stupnice.

Hodnoceni podle stupnice mad tfadu vyhod, zejména je univerzalni a relativné
jednoduchd metoda. Miizeme hodnotit jak souhrnny pracovni vykon, tak i jeho jednotlivé
stranky. Umoznuje dikladnou analyzu pracovniho vykonu. Lze snadno porovnavat pracovni
vykony jednotlivych zaméstnanc. Formulaf se muze pouzit k riznym hodnocenim.
K hodnoceni spolupracovniky, k sebehodnoceni, k hodnoceni shora i zdola 1 k porovnavani
vSech téchto hodnoceni. Je vhodnd pro nalezeni silnych a slabych stranek zaméstnanci.
Dulezitou roli hraje i hodnotici rozhovor. Pro tuto formu hodnoceni je rovnéz velice dilezité
mit pfedem vytvotrené otazky na pfipadnou konfrontaci se zaméstnanci.

Doposud v hodnoceni byl kladen diraz pouze na zakladni Ctyfi kriteria, ktera jsou
nasledujici: kvalita vykonané prace, ochota pracovat nad rdmec pracovni doby, mnozstvi
odvedené prace vzhledem k urcité ¢asové jednotce a dovednosti a schopnosti pracovnika.
Dosavadni systém hodnoceni poklada tajemnice ufadu za vyhovujici.

Avsak 1 presto jsem navrhla 17 kritérii, podle kterych by mél byt pracovnik hodnocen
a néslednou skalu o péti bodech, ktera vypovi o pracovnim nasazeni pracovnika.

Meéstskému ufadu v Jeseniku bych zejména doporucila vytvofit pfesnou podobu
smérnice, ktera upravuje formu hodnoceni, zptisob a zaznamenavani vysledku. Dale smérnice
by méla pfesn¢ vymezovat obecna kritéria, aby nedochdzelo pfi hodnoceni k odliSnostem ve

vykladu téchto kritérii.
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V dalsi Casti své bakalarské prace jsem se zabyvala odménovanim pracovniki ve
vefejné spravé. Odménovani je provadéno podle vySe uvedenych zakonll.. V podstaté plat
pracovnikll je dan platovym tarifem, ktery je slozen z platové ttidy a platového stupné. Do
platové tfidy je pracovnik zafazen dle druhu sjednané prace a dosazeného vzdélani a do
platového stupné je zaméstnanec zafazen podle doby dosazené praxe.

Tato forma odménovani ma své klady i1 zdpory. Ke kladiim zejména patii, Ze dany
systém je jednotny pro celou Ceskou republiku, tudiz pracovnik pii nesplnéni danych
podminek (praxe a dosazené vzdélani) nema narok byt zatazeny do vyssiho platového tarifu.
V podstaté mizeme fici, ze dany systém je spravedlivy. Avsak ma hodn¢ velkou nevyhodu. Je
natolik fixni, Ze nemiZzeme ve veifejné spravé pocitat s vysSim platem, ktery by vybocovat
z platovych tabulek. Pro vefejnou spravu je velice dilezité mit vzdélani, které ndm zarucuje
vyss$i platové zarazeni. I kdyz dané vzdélani nemame, v piipad€ Ze jsme zatazeni do vys$siho
platového tarifu, je zde predpoklad, Zze dané vzdé€lani si do urcitych let musime doplnit. Jinak
nemame narok na danou praci. Jediny mozny zptsob zvySeni platu je formou pohyblivych
slozek platt, coz je osobni piiplatek, odména anebo rtizné formy ptiplatki.

Zaméstnanci Méstského uradu Jesenik nejsou odménovani pouze platovym tarifem,
jak jsem jiz popsala. Méstsky urad ma jesté ziizeny tzv. Socialni fond. Socialni fond slouzi
k financovani nékterych vydajl pro potieby zaméstnancli zatazenych do organizacni struktury
Meéstského uradu Jesenik, ktefi jsou v evidenénim stavu a v hlavnim pracovnim poméru se
zaméstnavatelem, déale Ize je vyuzit na vydaje rodinnych piisluSniku zaméstnancti. Navrh
rozpoctu pro ¢erpani prostiedkli ze Socialniho fondu vypracovava Odbor vnitinich véci.

V podstaté¢ systém odménovani zameéstnanci je dan zadkonem, tudiz nelze piilis
ovlivnit. Prostfedky na platy zaméstnancti hodné vychazeji z hospodafeni dané obce, zda jsou
k dispozici napt. z prebytku rozpoctu. Na Méstském trad¢ v Jeseniku vydaje na platy tvoii asi

1/4 béznych vydaji, coz je pomérné stejné jako v jinych obcich.
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Priloha 1: Organizacni struktura mésta Jesenik

Starosta
l l
Tajemnik Mistostarosta Mistostarosta M¢stska Interni audit
policie
l l l l l l
Financni Odbor Odbor obecni Odbor Odbor Odbor Odbor Spravni odbor
odbor dopravy a Zivnostensky socidalnich veci stavebniho vhitrnich véci zivotniho
silnicniho urad a zdravotnictvi uradu a prostiedi
hospodarstvi majetku

Oddéleni
ucetnictvi

Oddéleni
skolstvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 2: Verejna vyzva referent
Vyvéseno: 10.10.2008
SvéSeno:

Mésto Jesenik, Masarykovo nam. 1/167, 790 01

Oznameni o vyhlaseni vybérového fizeni
Tajemnik Méstského uradu Jesenik vyhlasuje v souladu s § 7
odst. 3 zdkona €. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych celkli
a o zméné nékterych zadkond, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen ,,zakon*)

vybérové rizeni na funkci

referenta finan¢niho odboru

na finan¢nim odboru Méstského urfadu Jesenik
s moznym nastupem od 3.11.2008

Pozadavky:
e stifedni vzdélani s maturitni zkouSkou ekonomického sméru, poptipade vyssi vzdélani

Dalsi pozadavky:

e organizacni schopnosti, kreativita,

e znalost prace s PC,

e nejméné 5 let praxe v samostatném vedeni komplexniho Gcetnictvi ucetni jednotky,
vyhodou praxe ve vedeni Gi¢etnictvi ve vefejné sprave,

e vyhodou fidi¢sky prukaz skupiny B,

e piihlaSka do vybérového fizeni dle zédkona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich
samospravnych celkli a o zmén¢ nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist, a
doklady k ptihlasce: zivotopis, vypis zevidence Rejstiiku trestli ne starSi nez 3
mésice, ovétena kopie dokladu o nejvysSim dosazeném vzdélani,

Platova trida: 8
Jedna se o pracovni pomér na dobu neurcitou.

Misto vykonu prace: M¢stsky urad Jesenik
Ptihlasku je nutno dorucit postou nebo osobné¢ na adresu:

Méstsky urad Jesenik, Masarykovo nam. 1/167, 790 01 Jesenik (radnice)
v zalepené obalce urc¢ené k rukdm tajemnika a to nejpozdéji do 27. 10. 2008
do 10.00 hod. Na obalku je tieba vyznacit:

»VYybérové rizeni na referenta finanéniho odboru MéU Jesenik.

Meéstsky tifad Jesenik si vyhrazuje pravo vyberové fizeni zrusit nebo misto neobsadit .
Doklady poskytnuté k VR budou po ukonceni ihned skartovany.

Zdroj: Mestsky urad Jesenik [online]. 2008 [cit. 2009-03-08]. Dostupny z WWW:

<http://www.mujes.cz/>.
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Priloha 3: Verejna vyzva vedoucit odboru

Vyvéseno: 10.10.2008
Svéseno:

Mésto Jesenik, Masarykovo nam. 1/167. 790 01
Oznameni o vyhlaSeni vybérového rizeni

Tajemnik Méstského uradu Jesenik vyhlasuje v souladu s § 7 odst. 3 zakona ¢. 312/2002 Sb.,
o ufednicich izemnich samospravnych celkil a 0 zméné nékterych zadkond, ve znéni
pozdé¢jsich predpisti (dale jen ,,zakon®)

vybérové rizeni na funkci

vedouciho finan¢niho odboru

Meéstského ufadu Jesenik
s moznym nastupem od 03.11.2008.

Pozadavky:

Vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu nebo vyssi odborné
vzdélani ekonomického sméru

Dalsi pozadavky:

zkusenost s vedenim pracovniho kolektivu,

organiza¢ni schopnosti, kreativita,

znalost prace s PC,

nejméné 5 let praxe v oblasti ucetnictvi, vyhodou praxe ve vedeni Gcetnictvi ve
vetejné sprave,

vyhodou fidi¢sky prikaz skupiny B,

ptihlaSka do vybérového fizeni dle zakona €. 312/2002 Sb., o Ufednicich tzemnich
samospravnych celkl a o zméné¢ nékterych zakoni, ve znéni pozdé¢jsich predpist, a
doklady k ptihlasce: zivotopis, vypis zevidence Rejstiiku trestii ne star§i nez 3
meésice, ovétend kopie dokladu o nejvyssim dosazeném vzdélani,

splnéni predpokladii stanovenych zvlastnim zdkonem (lustracni osvédceni dle zakona
€. 451/1991 Sb., v platném znéni).

Platova tiida: 10
Jedna se o pracovni pomér na dobu neurcitou.
Misto vykonu prace: Méstsky trad Jesenik

PtihlaSku je nutno dorucit postou nebo osobné na adresu:

Meéstsky utad Jesenik, Masarykovo nam. 1/167, 790 01 Jesenik (radnice)

v zalepené obalce urcené k rukdm tajemnika a to nejpozdéji do 27. 10. 2008

do 10.00 hod. Na obalku je tieba vyznacit:
»Vybérové fizeni na vedouciho finanéniho odboru MéU Jesenik .

Zdroj: Mestsky urad Jesenik [online]. 2008 [cit. 2009-03-08]. Dostupny z WWW:

<http://www.mujes.cz/>.
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Priloha 4: Stupnice platovych tarifii podle narizeni viady ¢. 564/2006 Sb. (v K¢ mésicné)

Pod Platova trida
Platovy oce Blet .
stupen ZSpoctateing 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
praxe

1 do 1 roku 7160 |7770 |8430 [9140 |9920 |10750 | 11660 | 12660 |13730 |14890 | 16180 | 17530 | 19010 | 20630 | 22390 | 24290
2 do 2 let 7430 |8070 |8750 [9490 |10300 |11160 |[12100 | 13140 14250 |15450 | 16790 | 18190 | 19730 | 21410 | 23240 | 25210
3 do 4 let 7710 |8380 |9080 [9850 |10690 | 11580 | 12560 | 13640 |14790 | 16040 | 17430 | 18880 | 20480 | 22220 | 24120 | 26160
4 do 6 let 8000 |8700 |9430 |10220 |11100 | 12020 | 13040 | 14160 15350 | 16650 | 18090 | 19590 | 21250 | 23060 | 25030 | 27150
5 do 9 let 8310 |9030 |9790 |10610 | 11520 | 12480 | 13530 | 14700 [ 15930 [17280 | 18770 | 20330 | 22050 | 23930 | 25970 | 28170
6 do 12 let 8630 |9370 |10160 | 11010 | 11960 | 12950 | 14040 | 15260 16530 [17930 | 19480 |21100 | 22880 | 24830 | 26950 | 29230
7 do 15 let 8960 |9730 |10550 | 11430 | 12410 | 13440 | 14570 | 15840 (17160 | 18610 | 20220 | 21900 | 23740 | 25770 | 27970 | 30330
8 do 19 let 9300 |10100 | 10950 | 11860 | 12880 | 13950 | 15120 | 16440 [17810 | 19310 | 20980 | 22730 | 24640 | 26740 | 29030 | 31470
9 do 23 let 9650 |10480 | 11370 {12310 | 13370 | 14480 | 15690 | 17060 | 18480 20040 |21770 | 23590 | 25570 | 27750 | 30130 | 32660
10 do 27 let 10020 10880 |11800 |12780 | 13880 | 15030 | 16280 | 17710 | 19180 | 20800 |22590 |24480 |26540 |28800 |31270 | 33890
11 do 32 let 10400 | 11290 | 12250 | 13260 | 14410 | 15600 | 16900 | 18380 | 19910 | 21590 |23440 |25400 |27540 | 29890 |32450 | 35170
12 nad 32 let 10800 [ 11720 | 12710 | 13760 | 14960 | 16190 | 17540 | 19080 | 20660 | 22410 | 24330 | 26360 | 28580 | 31020 | 33670 | 36500

Zdroj: Natizeni vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vefejnych sluzbach a sprave
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