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Uvod

Neziskovy prostor v CR je souéésti oteviené ob&anské spoleénosti, ktera umoziuje lidem
dobrovoln¢ se sdruzovat a vytvaret organizace, které se podileji na feseni spolecenskych nebo
skupinovych problémi v riznorodém spektru lidskych ¢innosti.

Neziskové organizace jsou pifirozenou soucasti kazdého demokratického statu. Snazi se
piebirat fadu funkci, které by statni nebo soukromé organizace vykondvaly neefektivné anebo
viubec. Pasobi v oblastech, které nejsou lukrativni pro stat ani pro soukromé subjekty
z diivodu jeji neziskovosti. Poskytuji tak spolecnosti dilezité i velice specifické sluzby.

Kazdy z nas se urcité s ¢innosti néjaké neziskové organizace setkal nebo vyuzil. At uz se
hovoii o socidlni sféfe (domovy dichodci, péfe o postizené spoluobCany, pomoc
bezdomovci, narkomantim, atd.), vzdélani, sportu, pies oblasti ekologie, vyuziti volného ¢asu
az po politické stany a hnuti. Neziskovy sektor je CR, podobné jako v jinych vyspélych
zemich, neodmyslitelnou soucasti Zivota spolecnosti.

Velkym problémem vétSiny neziskovych organizaci je nedostatek financi na provoz a
rozvoj, proto nékteré zbytecné konci svou €innost a spolecnost tak ptichazi o leckdy nezbytné
sluzby poskytované potfebnym lidem.

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu hospodaieni vybrané neziskové
organizace za roky 2006 — 2008 a to na zakladé poskytnutych vykazi o hospodareni
(vykaz zisku a ztraty, rozvaha a prehled finan¢nich zdroji). Dil¢éim cilem bude
definovani zavéri pro vybrané oblasti hospodaieni neziskové organizace, vcetné
praktickych doporuc¢eni managementu.

Pro analyzu byla zvolena neziskovéa organizace HC Chrudim — hokejovy klub, ktery se
zabyva potadanim sportovnich soutézi, vycvikem hokejistti a dalsi sportovni ¢innosti. Vznikl
v roce 2001.

V prvni ¢asti bude provedena obecna charakteristika neziskovych organizaci, vymezeni
prostoru pro jejich plsobeni a typologie téchto organizaci.

Druhé cast je zaméfena na obecné principy hospodafeni neziskové organizace. V této
kapitole je vénovana pozornost zejména zdrojim financovani, druhiim Cinnosti a samotnym
hospodarenim. Zminéna je také problematika tcetnictvi a dani.

Posledni cast je vénovana podrobné analyze ndkladli a vynosl v jednotlivych letech.
Nechybi ani meziro¢ni srovnani a pohled na hospodareni jako celek. Soucasti této Casti jsou 1

zavery a navrh doporuceni.



1 Charakteristika neziskové organizace

Neziskova organizace je trvalou soucasti Zivota ve spolecnosti. Pfedstavuje nezastupitelny
prvek v demokratickém systému. Je jednim ze zakladnich nastroji péce o vefejné zajmy a
uskuteciiovani jejich potieb. Charakteristickym rysem vsSech neziskovych organizaci je
skutecnost, Ze hlavnim predmétem jejich Cinnosti neni podnikani za celem zisku. Neziskova
organizace se zabyva nécim, co se podstatné 1isi od tradi¢niho podnikani nebo fizeni statu.
Hlavnim poslanim je zlepSovani mezilidskych vztaht, kultivovani spoleCenského Zivota,
obCanskd solidarita a vzajemnd ucta. Zakladnim rysem je dobrovolna aktivita lidi ve

vymezené oblasti spolecenského Zivota a vefejny zajem na nevydélecné poskytovani sluzeb.

1.1 Vymezeni prostoru pro pusobeni neziskovych organizaci.

Na zacatek je dualezité vymezit, v jakém prostoru narodniho hospodaistvi se neziskové
organizace nachézeji.
Zpusoby ¢lenéni narodniho hospodatstvi:
e podle principu financovani;

e podle Pestoffa.

1.1.1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani

Z hlediska principu financovani je moZzné ¢lenit narodni hospodafstvi podle schématu

uvedeném na obrazku 1.
NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trZni) sektor neziskovy (netrZzni) sektor

vetejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obrizek 1: Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani.
Zdroj: REKTORIK, Jaroslav a kolektiv. Organizace neziskového sektoru — zdklady ekonomiky, teorie a Fizent,
Ekopress, Praha 2001. s.13



Ziskovy sektor sdruzuje ekonomické subjekty, jejichz cilem je v kratkodobém Casovém
horizontu dosahovat zisku. Subjekty, jez nalezi do tohoto sektoru, ziskavaji prostfedky na svij
provoz a rozvoj z trzeb za realizované vyrobky a poskytnuté sluzby, pficemz tyto statky
umist'uji na trhu, a to za trzni ceny. Chovani subjektl ziskového sektoru je predmétem
zkoumani mikroekonomie a makroekonomie.

Neziskovy sektor sdruzuje subjekty, jejichz cilem neni zisk, ale produkce uzitku.
Subjekty, jez nalezi do tohoto sektoru, ziskavaji prosttedky na svlij provoz a rozvoj zcela ¢i z
vyznamné cCasti z vefejnych rozpoCti (statnich, Uzemnich, municipalnich) anebo
prostfednictvim jinych prerozdélovacich procesti od konkrétnich fyzickych ¢&i pravnickych
osob (nadac¢ni fondy, sponzorské ptispévky apod.). Subjekty neziskového sektoru poskytuji
statky bezplatné, ptipadné za modifikovanou cenu, tzv. uzivatelsky poplatek, jez ptedstavuje

urcity podil spotiebitele na nakladech.

Neziskovy sektor v sobé zahrnuje neziskovy veifejny sektor, neziskovy soukromy sektor a
sektor domacnosti.

Neziskovy veiejny sektor (vSeobecné se oznacuje jako vetejny sektor) predstavuje tu ¢ast
narodniho hospodafstvi (pfesnéji neziskového sektoru), kterd je financovéana z vetejnych
financi (vefejnych rozpoc€tl, jejichZ piijmy jsou tvofeny piedevSim z dani na principu
nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti), je fizena a spravovana vefejnou spravou
(statni spravou a samospravou), rozhoduje se v ni vefejnou volbou (na zakladé kolektivniho
rozhodovani) a podléhé vetejné kontrole (obCanské a profesionalni).

Neziskovy soukromy sektor (tzv. tieti sektorl) predstavuje tu ¢ast narodniho hospodafstvi
(pfesnéji  neziskového sektoru), kterd je financovdana na zdkladé¢ specifickych
pterozdélovacich procest (ze soukromych financi), kdy se fyzické a soukromé pravnické
osoby dobrovoln¢ rozhodnou vlozit své finan¢ni prostfedky do konkrétni aktivity. Jejich
cilem pfitom neni dosazeni zisku, ale ocekavaji jiny uzitek, napt. ve form¢ seberealizace ¢i
osobniho uspokojeni. Subjekty tohoto sektoru vSak rovnéz mohou ziskat piispévek z

vetejnych financi.

1 NS Cwv o x “rog coav . . . . ;
Oznaceni treti sektor se v teorii i praxi bézné pouziva pro vyjadieni neziskového soukromého sektoru. Za prvni
sektor je pfitom povazovan sektor ziskovy, za druhy pak sektor neziskovy vefejny, oznaceni prvni a druhy
sektor se vSak nevzilo.
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Sektor domacnosti sdruzuje rodiny a jednotlivce (ob¢any), jez plni vyznamnou roli svym
zaclenénim do kolobé&hu finanénich toki (prostfednictvim piijmu za vyrobni faktory, dani, ale
1 transferovych plateb) a vstupem na trh statka (vytvari poptavku po zbozi a sluzbach) a

vyrobnich faktorti (vytvaii nabidku vyrobnich faktort, zejména préce)z.

1.1.2 Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

v

Ptehlednéjsi je ¢lenéni narodniho hospodaistvi podle Svédského ekonoma Pestoffa, ktery
ve svém schématu uplatiiuje tii kritéria ¢lenéni sektort:

e vefejny versus privatni;

e neziskovy versus ziskovy;

e neformalni versus formalni.

Pro znazornéni rozdé€leni narodniho hospodarstvi na vyse uvedené Ctyfi sektory pouziva
Pestoff plochu trojuhelniku, do které jsou postupné zakreslovany zékladni bloky, které
nasledné vytvaii ony Ctyfi sektory. Vyhodou tohoto uspofadani je mimo jiné i to, Ze se z
kone¢né¢ podoby trojuhelniku daji vycCist zakladni charakteristiky organizaci, které
Vv jednotlivych sektorech pasobi. Rozklad dil¢ich ploch a jejich umisténi do trojuhelniku ma
symbolicky vyznam. Velikost ploch miize byt kvantifikovana jen pii zajiSténi dostupnosti

potiebnych statistickych udaja

Postupné kroky tvorby trojihelnikového modelu narodniho hospodafstvi jsou nasledujici 3
1. krok - plocha trojuhelniku je protnuta horizontalng, pfi¢emz v horni ¢asti trojuhelniku
vzniké sektor vetejny, ktery jiZ nedoznd zmén; spodni ¢ast trojuhelniku, ktera bude jeste dale

specifikovana, je zatim charakteristicka tim, zZe funguje na privatnim (soukromém) principu;

2. krok - plocha trojuhelniku je v jeho pravé ¢asti protnuta a rozdélena na sektor ziskovy
(napravo) a neziskovy (nalevo), v dolni pravé ¢asti trojihelniku vznikl ziskovy soukromy
sektor, ktery jiz nedozna zadnych zmén, predmétem zmén bude jiz jen leva ¢ast trojuhelniku

(neziskovy sektor);

2 TETREVOVA, L.: Verejnd ekonomie. 1.vyd. Piibram: Professional publishing, 2008. s. 26 - 27
3 TETREVOVA, L.: Verejnd ekonomie. 1.vyd. Piibram: Professional publishing, 2008. s. 33 - 34
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3. krok - plocha trojahelniku je v jeho levé ¢asti protnuta a rozdélena na sektor formalni
(napravo) a neformalni (nalevo), v disledku ¢ehoz v levé dolni ¢asti vznikl sektor domacnosti,

ktery je typicky neformalnim charakterem (soucasné se jedna o sektor soukromy, neziskovy);

4. krok - v tomto kroku dochazi k propojeni piedchozich tii krokt, pficemz uprostied
vznikd neziskovy soukromy sektor, neboli tfeti sektor, ktery zasahuje do vSech ostatnich

sektoru.

V uvedeném modelu se mohou vyskytovat i organizace, jejichz Cinnosti a poslani se ve
vymezenych sektorech piekryvaji, tzv. hranicéni & smiSené organizace, napt. soukroma
nemocnice svym poslanim zasahuje do vetejného sektoru, ma vSak privatni charakter a je z

urcité ¢asti financovéna z vetrejnych financi.

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

vefejné
\ organizace
soukromé
organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY ]
SOUKROMY
SEKTOR

neziskové 4%—» ziskové organizace

organizace

NEZISKOVY
SEKTOR
DOMACNOSTI

Obrazek 2: Kone¢na faze ¢lenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa.
Zdroj: REKTORIK, J. a kolektiv. Organizace neziskového sektoru — ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 1.vyd.
Praha: Ekopress, 2001. s. 16
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S wvyuzitim Pestoffova uspofadani narodniho hospodaistvi je mozné charakterizovat
organizace (instituce, seskupeni), které ptisobi v jednotlivych sektorech narodniho hospodaistvi

takto:

Sektor Charakteristika organizaci

ziskovy, soukromy, trzni ' '
ziskové, formalni, soukromé (privatni)
(prvni sektor)

neziskovy, vefejny

neziskové, formalni, vetejné
(druhy sektor)

neziskovy, soukromy ' '
neziskové, formalni, soukromé (privatni)
(nevladni, treti sektor)

neziskovy, domacnosti neziskové, neformalni, soukromé (privatni)

Tabulka 1: Jednotlivé sektory narodniho hospodarstvi.
Zdroj: REKTORIK, J. a kolektiv. Organizace neziskového sektoru — zéklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 1.vyd.
Praha: Ekopress, 2001. s. 21

V idealnim ptipadé tvoii vefejny neziskovy sektor, soukromy neziskovy sektor a soukromy
ziskovy sektor tfi pilife, které se vzajemné dopliuji a vyvazuji rozloZeni sil na poli politickém,

ekonomickém a na poli obcanskych svobod.

1.2 Pojem neziskova organizace

Pojem "neziskova organizace" je béZné€ pouzivan, aniz by byl definovan n¢jakym platnym
pravnim pfedpisem. Vznik, ¢innost, hospodafeni a pfipadny zanik jednotlivych neziskovych
organizaci je totiz legislativné upraven fadou zvlaStnich zdkonl a ne vzdy panuje shoda, co

1ze za neziskovou organizaci povaZovat a co nikoli.

Pole pisobnosti neziskovych organizaci Vna$i spolecnosti je velmi rozsahlé. Jsou
zakladany v oblasti ekologie, socidlni péce, kultury, humanitdrni pomoci, vzdélani,
zdravotnictvi, télovychovy, védy, vyzkumu, ochrany zivota a zdravi osob atd. Vzdy je
podminkou, ze se jedna o ¢innosti, které maji charakter obecné prospésnych sluzeb a ze tyto

sluzby jsou poskytovany za stejnych podminek vSem, kteti projevi skutecny zajem.
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Za obecné prospesné sluzby se povazuje zejména rozvoj duchovnich hodnot, ochrana
lidskych prav nebo jinych humanitnich cild, ochrana a tvorba zivotniho prostiedi, zachovani

pfirodnich hodnot a ochrana kulturnich pamétek4.

Neziskova organizace je charakterizovana jako nevladni organizace nebo obcanské
sdruzeni, které je obecn¢ prospésné spolecnosti. Je dobrovolnym sdruzovanim obcanti, ktefi
maji spolecné cile a jsou ochotni spolupracovat na uspokojovani potfeb a zdjmt bud’
samotnych ¢lent, nebo druhych lidi. Obc¢anskou spolecnosti jsou nazyvany proto, ze plni a

prosazuji obecny zajem spolecnosti.

Neziskové organizace je sdruZzenim ¢lent nevladniho sektoru, jenz rozhoduji sami za sebe,
zatimco ve vefejném sektoru se na rozhodovani podili vice odbornych pracovniki. Neziskové

organizace pracuji nezavisle na statu a jejich ¢innost prospiva verejnému blahu spole¢nosti.

Nestatni sektor, pod ktery neziskové organizace spadaji, se zaméfuje na pomoc, kterd
doposud nebyla zapotiebi. Snazi se nahradit nefungujici c¢innost statu (napf. péce o
bezdomovce - Nadéje, Armada spasy, pomoc obétem trestnych ¢inti - Bily kruh bezpedi,
pomoc narkomantim — Drop-In), popft. ji dopliuji. VétSina nestatnich organizaci poskytuje

vice druhti sluZeb a snazi se oslovit vice cilovych skupin (studenti SS, firmy, seniory).

1.3 Neziskové organizace obecné

V Ceské republice se ustalila dvé zakladni vymezeni neziskovych organizaci.
Podle $irSiho vymezeni se za neziskové organizace (Ize se také setkat s pojmem nevydélecné
organizace) povazuji subjekty, které jsou:
e institucionalizované (organized) — maji jistou institucionalni strukturu, tj. jistou
organizac¢ni skutecnost, bez ohledu na to, zdanou formaln€ nebo pravné registrovany;
e soukromé (private) — jsou institucionalné oddéleny od statni spravy a nejsou ji fizeny.
To znamend, ze nemohou mit vyznamnou statni podporu nebo Ze ve vedeni nemohou

byt mj. statni ufednici. Rozhodujici je fakt, Zze zakladni struktura neziskovych

organizaci je ve své podstaté soukroma;

* DEBBASCH, CH.; BOURDON, J.: Neziskové organizace. 1.vyd. Praha: Victoria publishing 1995. 101 - 102
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neziskové (non-profit) — jsou neziskové ve smyslu nerozdélovani zisku, tj. neptipousti
se u nich zadné prerozdélovani ziskli vzniklych z Cinnosti organizace mezi vlastniky
nebo vedeni organizace. Neziskové organizace mohou svou ¢innosti vytvaiet zisk,
ovSem ten musi byt pouzit na cile dané poslanim organizace;

samospravné a nezavislé (self-goverming) — jsou vybaveny vlastnimi postupy a
strukturami, které¢ umoznuji kontrolu vlastnich ¢innosti, tzn., ze neziskové organizace
nejsou ovladany zvenéi, ale jsou schopny fidit samy sebe. Nekontroluje je ani stat, ani
instituce stojici mimo n¢;

dobrovolné (voluntary) — vyuzivaji dobrovolnou aktivitu (i¢ast) na svych ¢innostech.
Dobrovolnost se miize projevovat jak vykonem neplacené prace pro organizaci, tak

formou dard nebo estné ucasti ve spravnich radach®.

Mezi takto vymezené subjekty lze zaradit celou Skalu pravnickych o0sob°®:

obcanska sdruzeni vcetné odbord,
politické strany a politicka hnuti,
cirkve a naboZenskeé spolecnosti vetné jimi zakladanych pravnickych osob,
obecné prospesné spolecnosti,
zajmova sdruZeni pravnickych osob,
organizace s mezinarodnim prvkem,
nadace a nada¢ni fondy,
spolecenstvi vlastnikil jednotek,
vetfejné vysoké skoly,

honebni spoleCenstva,

profesni a jiné komory,

jiné subjekty, které nebyly zaloZeny a zfizeny za G¢elem podnikéni.

Vedle toho se v Ceské republice Casto pouZzivd uzs$i vymezeni neziskovych organizaci

(n¢kdy nazyvanych jako '"nestatni neziskové organizace" nebo "organizace obcanské

spolecnosti"), které¢ je dano pravnimi formami obcanskych sdruZeni, obecné prospésnych

spolecnosti, nadaci a nadac¢nich fondu a cirkevnich pravnickych osob.

> SKARABELOVA, S.: Definice neziskového sektoru (Shornik prispévkii z internetové diskuse CVNS). Bmo,
Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2005. s. 24

® Portal verejné spravy Ceské republiky [online]. 2003-2009 [cit. 2009-01-06]. Dostupny z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701/ s.155/17214?ks=1582>.
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RozliSeni vladniho a nevladniho sektoru:

Vladni sektor je sdruzenim organizaci, které jsou financované statem, spolecnosti uzce
souvisi se zdravotni a socialni sférou. Pfednostmi vladniho sektoru je pfedevSim uspésnost,
kdy ve svém postupném vyvoji dokdzal zbavit obCany chudoby, avSak na druh¢ stran¢ zlstali
lidé zéavisli na pomoci druhych, popi. na finan¢nich dévkéch. Hlavni nevyhodou je
nepruznost, sektor nedokaze rychle reagovat na vzniklé situace ve spolecnosti. Do vladniho
sektoru spadaji domovy diuchodct, kojenecké ustavy, détské domovy, psychiatrické 1écebny,

apod.

Opakem vladniho sektoru je sektor nevladni, ktery je seskupenim soukromych
charitativnich organizaci a obcanskych sdruzeni. Také sluzby -cirkevniho charakteru
vykonavaji svou ¢innost bez podpory statu. Vyhodou nevladniho sektoru je rychlé reakce na
zmény ve spolecnosti, pruznost a tvofivost. S nevladnim sektorem souvisi komunitni prace a

je pro n¢j podstatna prace dobrovolnikii.

1.4 Funkce statu a neziskovych organizaci.

Na zacatku je nutné se zminit o statnim rozpoctu a o zpiisobu alokace vydajii a systému

rozdélovani z hlediska jednotlivych fidicich stupiii’.

Statni rozpocet zahrnuje vzdy dvé strany jedné bilance a to na pfijmovou a vydajovou.
Hlavnim zdrojem pi{jmi jsou dané, které pfedstavuji az 95 % pfijma statniho rozpoctu. Z
toho vyplyva, Ze moZnosti vydavat prostfedky jsou ovlivnény daflovymi pfijmy a vydaje musi
pokryt veskeré funkce statu dané ustavou. Jedna se zeyména o Skolstvi, kulturu, dopravu,
obranu a bezpecCnost, soudnictvi, vézeniskou sluzbu, oblast dichodového zabezpeceni,
zastupitelské urady v cizin€ a celou fadu dalSich funkci, se kterymi se obcané denn¢ setkavaji.
Na zajistovani téchto uvedenych sluzeb stat zfizuje statni rozpoctové a prispévkove
organizace.

Dal§i mozZnosti, jak sluzby zajistit, je ta, Ze pfispivd nestditnim organizacim

(prostednictvim napft. dotacni politiky statniho rozpoctu) na produkei téchto sluzeb.

! Ministerstvo financt [onling]. 2005-2009 [cit. 2009-01-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/nezisk_organizace.html>.
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Z hlediska pouzivani pojmu nestatni neziskové organizace je tfeba mit na zfeteli, ze tato
"neziskovost" nespociva v tom, ze organizace netvori zisk ze své Cinnosti, ale v tom, ze
vytvofeny zisk se znovu vraci do hlavni €innosti a neni rozdélovan individualnim vlastnikiim

spolecnosti.

Je véci statu, v jaké mife sveéti své ukoly stdtnim organizacim, nebo obCanskym organizaci.
V neposledni fadé je nutné si uvédomit, Ze je povinnosti statu vySe uvedené sluzby zajistovat
a jestlize svéii tyto sluzby obcanské organizace, nezbavuje se této povinnosti. Je tedy véci
vzajemné divery mezi staitem a piisluSnou obCanskou organizaci pfi pievedeni sluzeb mimo
statni sféru. Obcanska organizace musi svoji ¢innosti presvéd¢it o tom, Ze je schopna sluzby
zajiStovat a to za finan¢ni a vécnych podminek danych stitem a na druhé strané stat musi

ptesvédcit o timyslu tyto sluzby piislusné obCanské organizaci svéfit.

V tomto sméru je nesmirn¢ dulezité vybudovat divéryhodnost obcanskych spole¢nosti,
protoze v mnoha piipadech se ukazuje, Ze tyto spolecnosti zajist'uji potfebné sluzby na daleko
vyS$si urovni, jelikoz je zde ptfimy prvek osobni Ucasti a snahy. Vyplyva to hlavné z toho, ze
spolecnosti jsou ovlddané lidmi, ktefi povazuji poskytovéani sluzeb za poslani a ne za

zaméstnani.

1.5 Zakladni teorie a typologie neziskovych organizaci

Zikladni charakteristiky neziskovych organizaci
V ¢eské odborné ekonomické literatufe neni jednoznaéné definovana charakteristika

organizaci, které ptisobi v neziskovém sektoru. Pro dalsi vyklad se vychdzi z definice uvedené v
zakoné €. 586/92 Sb. o dani z piijmut § 18, odstavec 7, Ze jde o organizace charakteru pravnické
osoby, ktera nebyla zfizena nebo zalozena za celem podnikani. V citovaném zakon¢ je dale v
§ 18 uvedeno, Ze se jedna o nasledujici typy organizaci®:

e z4ymova sdruzeni pravnickych osob;

e obcanska sdruzeni v¢etné odborovych organizaci;

e politické strany a hnuti;

e statem uznavané cirkve a nabozenské spolecnosti,

e nadace a nadac¢ni fondy;

8 REKTORIK, J. a kolektiv. Organizace neziskového sektoru — zdklady ekonomiky, teorie a fizeni, 1.vyd. Praha:
Ekopress, 2001. s. 39 - 41
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e obce;

e vyss§i uzemni samospravné celky;
e piispévkové organizace;

e statni fondy;

e 0becné prospésné spolecnosti;

e verejné vysoke skoly.

Uvedeny pichled organizaci je snad dostacujici pro vypocet dan¢ z pfijma (z nemovitosti
apod.), neni vSak dostacujici pro pochopeni posldni a cilu neziskovych organizaci. Pravé
bohatost poslani a cili neziskovych organizaci a prorlstani jejich ¢innosti napfic¢ celou
obcanskou spolecnosti, vyvolava potiebu jejich systematizace podle nasledujicich tfidicich
znakd:

e podle kritéria zakladatele;

e podle kritéria globalniho charakteru poslani;

e podle Kritéria pravné organiza¢ni normy;

e podle kritéria zpisobu financovanti;

e podle kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti.

Kritérium zakladatele

Podle kritéria zakladatele se ¢leni neziskové organizace na:

e organizace zalozené vetejnou spravou, tj. statni spravou (ministerstvo ustfedni urad
statni spravy), nebo samospravou (obec, magistrat, kraj), n¢které z nich se proto z
uvedeného diivodu nazyvaji vefejnopravni organizace,

e organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou (mohou zakladat
organizaci i spole¢n¢), nazyvané soukromopravni organizace;

e organizace, jez vznikly jako vefejnopravni instituce - vykon tcéelu vefejné sluzby je dan

jako povinnost ze zakona (ptikladné¢ vetejna vysoka Skola).
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Kritérium globalniho charakteru poslani

Podle kritéria globalniho charakteru poslani se ¢leni neziskové organizace na:

organizace verejné prospésné, které jsou zalozeny za Ucelem poslani spocivajici v
produkci vefejnych a smiSenych statkd, které uspokojuji potieby vetejnosti - spole¢nosti
(ptikladné charita, ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani, verejna sprava);

organizace vzajemné prospésné, které jsou zalozeny za Gcelem vzajemné podpory skupin
obcanii (i pravnickych osob), které jsou spjaty spolecnym zdjmem. Jejich poslanim je
tedy uspokojovani svych vlastnich zajmu a vetejna sprava dba, aby se jednalo o takové
zajmy, které jsou ve vztahu k vetejnosti korektni, tedy neodporuji zjmim druhych
obCanu a pravnickych osob. Jde naptiklad o realizaci aktivit v kultufe, konfesnich a

profesnich zajmu, ochrany zajmu skupin apod.

Kriterium pravné organiza¢ni normy

Podle kritéria pravné organiza¢ni normy se ¢leni neziskové organizace na:

organizace zalozené podle zakonu ¢. 218/2000 Sb. rozpoctova pravidla a ¢. 250/2000
Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti;

organizace zalozené podle ostatnich zakoni platnych pro neziskové organizace;
organizace zalozené podle zakona €.513/91 Sb. - obchodni zakonik a organizace s

obdobnym charakterem.

Kritérium financovani

Podle kritéria financovani se ¢leni neziskové organizace na:

organizace financované zcela z verejnych rozpoctii (organizacni slozky statu a izemnich
celkt);

organizace financované z¢asti z vetejnych rozpo¢ti - na piispévek maji legislativni narok
(pfispévkové organizace, vybrana obcanské sdruzeni, cirkve a naboZenské spolecnosti a
politické strany a politicka hnuti);

organizace financované z ruznych zdroju (dary, sbirky, sponzoring, granty, vlastni
¢innost);

organizace financované piedevsim z vysledku realizace svého poslani.
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Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni)

Ve vztahu k uvedenym skute¢nostem, lze neziskové organizace charakterizovat znaky:

a) spole¢nymi pro v§echny typy neziskovych organizaci:

jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organizacnich slozek);

nejsou zalozeny za ucelem podnikani;

nejsou zalozeny za ucelem produkce zisku,;

uspokojuji konkrétni potieby obfanti a komunit podle tabulky ¢islo 1;

mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpoctu.

b) spoleénymi jen pro soukromé neziskové organizace:

maji ze zékona povolenu svoji autonomii ve vztahu k vnéjsimu okoli;

Clenstvi v téchto organizacich je realizovano vyhradné na principu dobrovolnosti (s
vyjimkou nékterych profesnich komor);

vytvaii vétsinou neformalni struktury sympatizanti, ale vzdy v ramci legislativy,

podle které byly zalozZeny a podle které realizuji svoji ¢innost.
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Narodni Kklasifikace Systém klasifikace Odvétvova Kklasifikace

Neziskovych organizaci | netrZnich ¢innosti OSN | Nevyrobnich ekonomickych

ICNPO COPNI ¢innosti OKEC-CR
Rekreacni a kulturni 92. Rekreacni, kulturni a
Kultura, sport a volny cas

sluzby sportovni ¢innost

Vzdglavaci sluzby, 80. Skolstvi

Vzdélani a vyzkum

vyzkum 73. Vyzkum

Zdravotnictvi Sluzby zdravotnické 85.1 Zdravotnictvi

Socialni sluzby

75. Kolektivni a individualni

Socialni sluzby Socialni sluzby
socialni sluzby a socialni
politiky
Ptirodni a zivotni prostiedi
Komunitni rozvoj a bydleni
Obcanskopravni osvéta
a politické organizace
Dobrocinnost
Mezinarodni nadacni
aktivity
Nabozenstvi a cirkve NéboZenstvi a cirkve
Organizace profesni, Cinnost spole¢enskych
odboraiské a obcanska organizaci (odbory, politické
Odbory a profesni spolky
sdruZeni strany, cirkve a profesni
spolky)
Ostatni sluzby, smiSené a
Nespecifikované, ostatni Ostatni osobni sluzby

nespecifikované

Tabulka 2: Klasifikace neziskovych organizaci dle ¢innosti
Zdroj: REKTORIK, I. a kolektiv. Organizace neziskového sektoru — zdklady ekonomiky, teorie a Fizen,
1.vyd. Praha: Ekopress, 2001. s. 42

21




2 Hospodareni neziskové organizace

Pojem hospodaieni nema piesnou definici, ale v§ichni védi, co si pod timto slovem mizou
ptredstavit. Hospodafeni je soubor ekonomicko-spravnich ¢innosti zabezpecujici provoz
organizace. Mezi které patii ziskdvani finan¢nich prostfedkl a nakladéni s nimi, Cerpani a
kontrola rozpoctu, sprava majetku, plnéni danovych povinnosti, vedeni ucetnictvi, tvorba
vhitinich pfedpisi a plnéni ostatnich povinnosti v oblasti hospodafeni vyplivajicich
Z pravnich predpist.

Hospodafteni je prostiedkem k dosazeni urcitych cilti vyty¢enych organizaci.
Cil hospodateni je ovlivnén mnoZzstvim riznych faktor. Délime je na interni a externi’.

Mezi ty interni miZeme zahrnout:
o velikost organizace (velikost ¢lenské zékladny);
e objem majetku, ktery organizace spravuje;
e cCinnost, kterou organizace vyviji;

e lidé, které organizaci fidi a dalsi.

Mezi faktory externi zahrnujeme:
e pravni prostiedi v CR (kvalita pravnich predpisi);
e zvyhodnéni Cinnosti ze strany administrativniho aparatu prostiednictvim pravnich
norem;
e finan¢ni podpora ze strany statu a Izemni samospravy;
e donatorské prostiedi v CR;

e obecnd podpora dané organizace ze strany obcCanil a dalsi...

Cilem hospodafeni je zajiSténi ¢innosti, pfipadné rozsifeni a zkvalitnéni organizace.
Jedna se soubor mnoha ¢innosti, jako jsou naptiklad:

e Ucetnictvi;

e nakladani s majetkem;

e finanéni fizeni;

e vyhledavani finan¢nich zdroju;

o STEJSKAL, J.: Hospodareni od A do Z. Praha: Tiskové a distribuéni centrum, 2006. s. 10 - 11
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e vytvafeni vnitinich pravidel pro hospodaienti;

e vztahy ke spravciim dani (podani daniovych pfiznani);

Daii z prijmu

Dan z pfijmt pravnickych osob je upravena zdkonem €. 586/1992 Sb., v platném znéni.
Pro ucely zdanéni dani z pfijmt je duilezité rozliSeni Cinnosti organizace na hlavni (cil, poslani
organizace) a doplikovou. Pro vymezeni hlavni ¢innosti neziskovych organizaci se dle

. , ; oy o v p , . .- 10
uveden¢ho zakona vychazi ze statutd, stanov, ziizovacich nebo zakladatelskych listin.

Predmétem dané z piijmi pravnickych osob jsou obecné piijmy (vynosy) z veskeré
¢innosti a z nakladani s veSkerym majetkem. U poplatniki, ktefi nebyli zaloZeni nebo ztizeni
za ucelem podnikani, je pfedmét vymezen uzeji, dani podléhaji v zdsad¢ pouze piijmy z
¢innosti, ve kterych dosahuji zisku, v¢etné piijml z reklamy a z ndjemného (mimo pronajmu

statniho majetku).

Druhy ¢innosti NNO
e hlavni ¢innost

e doplnkova ¢innost

Hlavni ¢innost se rozumi aktivity, pro kterou byla organizace zaloZena a které jsou zapsany

v zakladnich dokumentech®®.

Do doplitkové ¢innosti fadime takové akce, které nepatii do hlavni ¢innosti a dale ¢innosti,

které zminuje zakon o danich z pfijmu (§18, odst. 3), tedy pfijmy z reklamy a z najemného.

Cinnosti tykajici se hospodateni miizeme rozdélit takto:
e hospodateni tcetni jednotky (sestavovani a vyhodnocovani rozpoctu, feSeni danovych
pfiznani, finan¢ni fizeni);
e vedeni ucetnictvi;

e sprava financnich prostfedkl (ptijimani a vyplaceni penéz);

Y REKTORIK, J. a kolektiv. Organizace neziskového sektoru — zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 1.vyd.
Praha: Ekopress, 2001. s. 150 - 158
Y STEJSKAL, J.: Hospodareni od A do Z. Praha: Tiskové a distribu¢ni centrum, 2006. s. 167
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e dohled nad hospodatfenim akci (pfiprava a kontrola rozpoctu na akce, domlouvani
pravidel pro hospodafeni);

e zpracovani hlaseni a vyac¢tovani dotaci a ptispévk,

e vedeni evidence majetku;

o ziskavani dalSich financnich prostredki.

Ptedpisy ovliviiujici organizaci
Obecné pravni normy upravuji oblast hospodafeni jen velmi jednoduse a nekonkrétné a

proto je tfeba vénovat zvySenou pozornost normam, které upravuji icetnictvi.

Ucetnictvi

Od 1. 1. 2005 doslo v CR k vyznamné zméné v soustavach uletnictvi. Bylo zruseno
jednoduché ucetnictvi, pro drobné podnikatele, fyzické osoby byla zavedena danova evidence
a vybranym neziskovym organizacim bylo pfechodnym ustanovenim® zakona o G&etnictvi
dovoleno pouzivat soustavu jednoduchého ucetnictvi. To vSak za podminky, ze jejich uhrn

i o y 7 v s orx , P .. o 1
piijmi nepiekroci za uzaviené ucetni obdobi hranici 3 miliony korun 3

V souladu s touto zménou je tfeba vnimat pojem uéetnictvi jako pojem oznacujici soustavu
podvojného ucetnictvi. Jednoduché ucetnictvi je brano jako okrajova vyjimka urcend pouze

obcanskym sdruzenim, honebnim spolecenstviim, cirkvim a cirkevnim pravnickym osobadm

za splnéni definovanych podminek.

Ze zékona o ucetnictvi vypliva, Ze ucetni jednotky mohou vést ucetnictvi ve dvou
rozsazich:
e Vplném rozsahu;

e ve zjednoduseném rozsahu.

2 Novela zakona o cetnictvi €. 348/2007 Sb. uvefejnénd ve Sbirce zakoni v Castce 108/2007.
13 STEJSKAL, J.: Ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci. Praha: Tiskové a distribu¢ni centrum, 2008.
s. 13
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Neni-li v zékon¢ o ucetnictvi stanoveno jinak, jsou ucetni jednotky povinny vést ucetnictvi
V plném rozsahu. Ugetnictvi ve zjednodu$eném rozsahu mohou vést dle vlastniho rozhodnuti
(dle § 9, odst. 3):
e obcanska sdruzeni, jejich organizaéni jednotky s pravni subjektivitou;
e cirkve, cirkevni pravnické osoby;
e obecné prospésné spolecnosti;
e honebni spolecenstva;

¢ nadacni fondy.

Préavni Gprava pro vedeni jednoduchého tcetnictvi:

e zikon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni zakona ¢. 437/2003 Sb.;

e vyhlaSka ¢. 507/2002 Sb., kterou se provadéji n€kterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi
pro ucetni jednotky uctujici v soustavé jednoduchého ucetnictvi; (vydano 7. 11. 2002,
ucinnost od 1. 1.2003);

e Opatieni MF CR &.j. 281, 283/77 411/2000, kterym se stanovi postupy étovani pro

ucetni jednotky uctujici v soustavé jednoduchého ucetnictvi.

Préavni Giprava pro vedeni Gcetnictvi:
e zakon o UcCetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni ¢. 437/2003 Sb.;
e vyhlaSka ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi
pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikéani, pokud
uctuji v soustaveé podvojného ucetnictvi (ve znéni novely €. 400/2005 Sb.);

o Ceské ugetni standardy ¢. 401 - 414.

Dané
Je omylem se domnivat, Ze neziskova organizace dané platit nemusi a také, Ze placeni dani
je jedinou povinnosti vyplivajici z danovych zakont. Danova problematika se ¢asto méni a je

nutné sledovat jeji aktualni znéni.
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Dang, které se mohou tykat bézné neziskové organizace.

Nazev dané

Pravni predpis

Dan¢ z ptijmu fyzickych a pravnickych osob

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmu

Dan z nemovitosti

zékon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti

Dan dédicka

Dan darovaci

Dan z ptevodu nemovitosti

zakon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a z

prevodu nemovitosti

Dan silni¢ni

zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

Dang, které se NNO zpravidla netykaji

Dan z ptidané hodnoty

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Dan spotiebni

zakon €. 353/2003 Sb., o spottebnich danich

Tabulka 3: Daiiovy systém CR

Zdroj: STEJSKAL, J.: Hospodareni od A do Z. Praha: Tiskové a distribu¢ni centrum, 2006. s. 154

Dan z nemovitosti

Zakon o dani z nemovitosti je rozdélen do dvou zakladnich ¢asti — dai z pozemkt a dan ze

staveb'?.

A. Dan pozemkii

Predmét dané pozemky na tizemi Ceské republiky vedené v katastru nemovitosti

Vynéti z pfedmétu dané |pozemky v rozsahu pudorysu stavby, které jsou zastavény stavbami

pozemku.

e vlastnik pozemku,
e v piipadé, ze pozemek se ve vlastnictvi Ceské republiky, je
poplatnikem ta pravnickd osoba, kterda ma k pozemku pravo
Poplatnici trvalého uzivani (resp. pravo vypujcky);
e v piipadé, Ze pozemek je ve vlastnictvi Pozemkového fondu CR
nebo FNM CR, je poplatnikem ta osoba, ktera je najemcem

Osvobozeni

priznani

pozemky tvofici jeden funkéni celek se stavbou ve vlastnictvi
sdruzeni obcanti a obecné prospésnych spolecnosti (§ 4 odst. 1)),
osvobozen neni mozné pouzit, pokud je pozemek pouzivan k
podnikatelské ¢innosti nebo je pronajiman (§ 4 odst. 3), poplatnik
uplatni narok na osvobozeni od dané z pozemkl v danovém

14 7droj: STEJSKAL, J.: Hospodaieni od A do Z. Praha: Tiskové a distribuéni centrum, 2006. s. 154 - 157
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B. Daii ze staveb

Pfedmét dané

stavby na tizemi Ceské republiky, na které bylo vydano kolauda¢ni
rozhodnuti nebo kolauda¢nimu rozhodnuti podléhajici

Osvobozeni

stavby ve vlastnictvi sdruzeni obcCanii a obecné prospéSnych
spolecnosti (§ 9, odst. 1 f)), osvobozeni neni mozné pouzit, pokud
je stavba pouzivana k podnikatelské ¢innosti nebo je pronajiméana
(§ 9 odst. 5), poplatnik uplatni narok na osvobozeni od dané z
pozemku v daitlovém piiznéani

C. Spolecna
ustanoveni

Danové ptiznani

e podava se spravci dan¢ do 31. ledna zdanovaciho obdobi a to
vyhradné v prvnim roce nabyti nemovitosti; v dalSich letech
neni tfeba danové priznani podavat, pokud nedoslo ke zmén¢
okolnosti rozhodnych pro vyméteni dang;

e pokud byl poddn navrh na vklad vlastnického prava do
katastru nemovitosti, o kterém nebylo do 31. ledna
rozhodnuto, je poplatnik povinen podat dafové pfiznani do
konce tfetiho mésice nasledujictho po mésici, v némz byl
zapsan vklad do katastru nemovitosti.

Dan dédicka

Uprava dané dédické vyplyva ze zakona & 357/1992 Sb., o dani dédické, darovaci a z

prevodu nemovitosti. Pfi ¢teni tohoto zakona je tfeba dat pozor, protoze zakon obsahuje

upravy vSech tfi dani a n¢které pasaze plati pro vSechny tfi danové tituly, nékdy je vSak tieba

najit konkrétni upravu.

Pfedmét dané

nabyti majetku dédénim

Poplatnik

dédic, ktery nabyl dédictvi nebo jeho Cast ze zavéti, zdkona nebo z
obou téchto pravnich divodi

Osvobozeni

nabyti majetku urena na financovani vychovy a ochrany mladeze
(§ 20 odst. 4 a))

Danové piiznani

danové priznani k dani dédické se nepodava pii bezuplatném nabyti
nebo poskytnuti majetku, je-li od dan¢ dédické zcela osvobozeno
(§21 odst. 5 a))
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Daii z prevodu nemovitosti

Piedmét dané

uplatny pfevod nebo piechod vlastnictvi k nemovitostem,
bezuplatné ztizeni vécného biemene nebo jiného plnéni obdobného
vécnému bifemeni pii nabyti nemovitosti darovanim

Poplatnik prevodce nemovitosti (ten, kdo prodava); nabyvatel je rucitelem
pfevody nemovitosti z vlastnictvi Ceské republiky, které pred
Osvobozeni pievodem byly ve spravé Pozemkového fondu CR

Danové piiznani

pfiznani k dani z pfevodu nemovitosti se podava do konce ttetiho
meésice nasledujiciho po mésici, v némz byl zapsan vklad prava do
katastru nemovitosti, soucasti danového pfiznani je znalecky
posudek o cen¢ nemovitosti

Dan

3 % ze zakladu dané, kterym je zpravidla cena kupni nebo cena
zjisténd podle zakona o ocenovani majetku a to podle toho, ktera je
vysSi

Dan darovaci

Pfedmét dan€

beziplatné nabyti majetku (a to jinak nez smrti zlstavitele)

Vynéti z predmétu dané

dotace, pfispévky a podpory ze statniho rozpoctu, z rozpoctu
uzemnich samospravnych celk, statnich a jinych vetejnych fonda

Poplatnik

nabyvatel daru; pfi darovani do ciziny je poplatnikem darce

Osvobozeni

od dané darovaci jsou osvobozena bezliplatna nabyti majetku uréena
na financovani vychovy a ochrany mladeze (§ 20 odst. 4 a))

Danové ptiznani

e u hmotnych dart jakékoliv hodnoty se podava vzdy;

e u finan¢nich darG se podava pouze tehdy, pokud uhrn dart
prevysi zajedno pololeti nebo za cely rok 20 tisic K¢;

e danové ptiznani se podava do 30. 7. a 30. 1. nasledujiciho roku;

e pii darovani nemovitosti se dafiové piiznani podava do konce
3 mésice nasledujiciho po mésici, v némz byl zapsan vklad
prava do katastru nemovitosti.
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Dan silniéni

Pifedmét dané

silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla registrovana a
provozovana v CR, jsou-li pouZzivana k podnikdni nebo jsou
pouzivana v pfimé souvislosti s podnikanim nebo k Cinnostem, z
nichz plynouci pfijmy jsou pfedmétem dan€ z piijml u subjektt
nezalozenych za ucelem podnikdni

Poplatnik

provozovatel vozidla zapsany v technickém prikkazu zaméstnavatel,
pokud vyplaci cestovni ndhrady svému zaméstnanci za pouziti
osobniho vozidla nebo jeho ptipojného vozidla

Danové piiznani

podava jej poplatnik nejpozdéji do 31. 1. kalendainiho roku
nasledujiciho po uplynuti zdaniovaciho obdobi, a to bez vyjimky

Dan

dail se stanovuje ze zdvihového objemu valcl vozidla, sazba dan¢ je
ro¢ni nebo denni (mohou pouzit zaméstnavatelé, pokud odvadi dan
za vozidlo svého zaméstnance)

Daii z pridané hodnoty

Predmeét dané

veSkeré¢ ekonomické Cinnosti (zejm. dodani zbozi, pievod
nemovitosti, poskytnuti sluzeb)

Osvobozeni

sluzby 1 dodani zboZzi, pokud souviseji s ochranou a vychovou déti a
mladeZe osvobozeni se dale vztahuje 1 na ekonomické ¢innosti jinde
neosvobozené, pokud jejich obrat nepfesahne za poslednich
12 mésici ¢astku 1 milion korun

Spoti‘ebni dané

Pfedmét dané

vymezeny okruh komodit a vyrobki (lih, pivo, vino, paliva a maziva
atd.)
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ry we

2.1 Financovani ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci

Na problematiku financovani neziskovych organizaci je nutno pohlizet jako na
problematiku typického vice zdrojového financovani. Organizace pro svoji ¢innost vyuzivaji
vlastni zdroje (piispévky €lent, vynosy z vlastni ¢innosti apod.), sponzorské piispévky a je
mozné poskytovat dotace ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu obce. Na tyto dotace neni

pravni narok a jejich poskytovani se fidi pfedem stanovenymi podminkami.

Pravni predpisy pro ziskani dotaci

Zakladnim ptedpisem, ktery stanovi finan¢ni vztahy ke stdtnimu rozpoctu je zakon
576/1990 Sb., o rozpoctovych pravidlech republiky v platném znéni. Tyto vztahy jsou dany
jen tim, Ze ze statniho rozpoctu je mozné obCanskym sdruzenim a obecné prospeSnym
spole¢nostem poskytovat dotace™.

Nadacim a nada¢nim fondim jiz nelze od 1. ledna 1999 dotace poskytovat. Z toho je
ziejmé, ze se u uvedenych obcanskych spole¢nosti nejednd o financovani ze statniho
rozpoctu, ale o poskytovani dotaci.

Dotace se poskytuji podle § 5 rozpoctovych pravidel a to zasadné jako ucelové dotace na

konkrétni akce, programy nebo predem stanovené oblasti potieb.

Pravidla pro poskytnuti dotaci

Zakladem pro poskytovani vétSiny dotaci je vyhlasovani konkrétnich programi a tkoll, na
nez stat financné piispiva. Do rozdélovani téchto dotaci jsou zapojeny odborné organy statni
spravy.

Zasady pro poskytovani dotaci neumoznuji viceletou podporu. To jednoznacné vyplyva ze
systému schvalovani alokace finan¢nich prostfedkli v ramci statniho rozpoctu, kde zasadné
Parlament rozhoduje o ro¢nim rozpoctu.

Na druhé stran€ mohou obce poskytovat ze svého rozpoctu finanéni prosttedky obcanskym
iniciativdm. A je jasné, ze pokud pisobi v ramci dané obce, mély by byt podporovany
pfedevsim z rozpoc€tl obci, jelikoZ vykonavaji ¢innost pro obyvatele tohoto regionu. | mala

obcanska organizace muze zajist'ovat vefejné prospesné sluzby odpovidajici trovné.

15 Ministerstvo financt [onling]. 2005-2009 [cit. 2009-01-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/nezisk_organizace.html>.
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Velkym problémem se potom stavd profinancovani, ale to nemiize zapficinit
neposkytovani sluzeb. Konkrétné napi. domy dichodcti neni mozné na Cas zaviit a hledat

finance, ale je nutné pokracovat a finan¢ni stranku fesit postupné.

Velmi dulezitym stimulem je také ta skuteCnost, ze vlada musi kazdoro¢né predkladat
Parlamentu odpocet, jak zajistila vefejné sluzby a jak uceln¢ nakladala s pen¢zi danovych

poplatnikt.

Dal$im moznym zdrojem financi jsou tzv. zahrani¢ni pomoci. Jednad se predevsim o
program PHARE, kde jsou prostfedky Evropské unie a to jak v oblasti narodnich programd,
tak 1 vicenarodnich programli. Tady se jednoznacné uplatiiuji principy programového
financovani a vybérovych fizeni pro ziskani pfisluSnych dotaci. Déale muizeme vyuzit
programy Evropského spolecenstvi (napt. programy Leonardo, Sokrates apod.), a strukturalni

fondy.

Z hlediska podpory nevladniho sektoru nemizeme, zapomenou na finanéni pomoc statu,
ktera je vyjadfena na konci celého procesu a to danovymi uUlevami a dal§im danovym

zvyhodnénim jak pro zfizovatele, tak také pro sponzory.

2.2 Zdroje financovani

Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci podle Libény Tetfevové (viz.
Verejna ekonomie):

e pfimé a nepfimé financovani,

e Vefejné rozpocty;

e Vlastni ¢innost;

e (lenské ptispévky;

e podniky a podnikatelé;

e individualni darci;

e nadace a nadacni fondy.
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Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci lze délit na ¢tyfi hlavni skupiny:
e (Clenské prispevky;
e prispévky statniho a izemnich rozpoctt, fondl a nadaci (vétSinou v podob¢ grantii);

e dary od obc¢ant a firem;

e trzby z vlastni ¢innosti.

Zdroje financovani nestatnich neziskovych organizaci podle Jana Stejskala:
e vlastni zdroje;
o Clenské prispévky;
o ucastnické poplatky;
o vynosy z vlastni ¢innosti;
e Cizi zdroje;
e potencionalni zdroje;
o dotace ze statniho rozpoctu;
o pftispévky ze zdroji Evropskeé unie;
o prispévky z krajl, obci, nadaci;

o firemni, individualni darcovstvi.

PFimé a nepfimé financovani

Finan¢ni prostfedky mohou neziskové organizace ziskdvat z riznych zdroji. MulZe se
jednat o pfimou formu financovani, kdy prostfedky neziskové organizace ziskavaji z
vetejnych rozpoctl, vlastni ¢innosti ¢i diky ¢lenskym piispévkiim, prostfedky rovnéz mohou
plynout od podnikt (¢i podnikateltr), individualnich darct, nadaci, jednak o nepfimou formu
financovani, jejiz podstata spociva v danovém zvyhodnéni. Vhodné je uvedené zplsoby

financovani kombinovat, nikoli spoléhat pouze na jeden zdroj pfijmﬁ16.

Vefejné rozpocty
Zdrojem piijmi neziskovych organizaci mize byt jak statni ptispévek, ktery vyplyva ze

zakona, tak dotace jednotlivych ministerstev statnich fondtl, granty Grantové agentury CR, ale

18 TETREVOVA, L.: Verejnd ekonomie. 1.vyd. Pibram: Professional publishing, 2008. s. 46 - 49
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. T o 17 ’ ’ . v o . ’ . ;o
1 prispévky kraji a obci™'. Vyznamnym zdrojem piijmi neziskovych organizaci jsou v

soucasné dobé prostiedky ze zdroji Evropské unie.

Vlastni ¢innost
Piijmy mohou plynout jak z prodeje vlastnich vyrobkt, tak poskytovani sluzeb, zdrojem
pfijmit vSak mohou byt i akce potadané neziskovou organizaci, napt. plesy, loterie, burzy

apod.

Clenské pFispévky

Clenské ptispévky jsou typickym piijmem organizaci zaloZenych na ¢lenském principu
(napf. politickych stran a hnuti, spolkd, svazi ¢i odborovych organizaci), piedstavuji
podminku ¢lenstvi, kdy clenové dané organizace musi pfispivat na jeji Cinnost ve formé

finan¢nich piispévkl v piedem stanovené vysi.

Podniky a podnikatelé

Tyto subjekty mohou poskytovat jak finan¢ni prostfedky, tak i své vyrobky ¢i sluzby, ale i
jiné vécné dary. Podpora podnikii pfitom miize nabyvat n€kolika podob, jednak se muze
jednat o dlouhodobou podporu konkrétniho vetejné prospésného projektu, jednak o firemni
systém vyberovych fizeni na podporu riiznych subjekti, ale i o firemni nadaci.

Podpora ze strany podniki ¢i podnikateld pak miiZe mit charakter darovani ¢i sponzoringu.
Darem se rozumi bezuplatny ptevod majetku (penézni prostfedky, movité véci, nemovitosti
apod.), ktery se realizuje na zaklad€¢ darovaci smlouvy. Sponzorstvim se rozumi poskytnuti
propagacni a reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi, sponzorsky piispévek je zde
tedy chapan jako platba za poskytnuti této sluzby. Sponzoring je realizovan na zakladé
smlouvy o reklamé. Jde vlastné o obchodni transakci mezi dvéma rovnocennymi partnery,
ktefi oba investuji do vzajemného vztahu.

Podniky mtze k podpote neziskovych organizaci pfitom vést celd fada divoda. V prvé
fadé mohou ocekavat ekonomické efekty v dusledku zvySené poptavky po jejich produkei ¢i
zlepSeni image firmy. Dale mohou podporovat takové neziskové organizace, jejichz sluzeb
mohou vyuZzivat jejich zaméstnanci. Diivodem mitize byt i snaha vybudovat ¢i posilit dobré

vztahy s okolim, ve kterém firma pusobi (napf. obci). Rovnéz se miize jednat o splnéni

7'\ Ceské republice je pojem grant a grantové prostfedky volné pouzivan pro piijimani prostfedku od nadaci,
obci, kraji a dalSich subjektl. Toto oznaceni by vsak mélo byt spojovano vylucné s prostiedky poskytnutymi
Grantovou agenturou CR blize viz. Stejskal J.: Ucetnictvi NNO pro zacdtecniky i pokrocilé. Pardubice:
Koalice nevladek Pardubicka, 2008, s. 92.
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zakonné povinnosti, ukladajici nékterym typtim podnikl podporovat veiejné prospésné ucely
(napf. podnikim provozujicim hazardni hry) ¢i o snahu o snizeni daflového zatizeni, divodem
vSak mtiZze byt 1 touha managementu po slavé a osobnim prospéchu, ptipadné i1 snaha o prani

Spinavych penéz.

Individualni darci

Vyznamnym zdrojem piijmt neziskovych organizaci jsou ve svété individudlni darci,
rovnéz v Ceské republice, zejména v poslednich letech, dochéazi k posilovani jejich vyznamu.
Jedna se o jednotlivee, poskytujici dar'® neziskové organizaci. Jejich vyznam spo&iva ve
skuteCnosti, ze se zpravidla stavaji pravidelnymi a dlouhodobymi darci dané organizace,
piipadné se 1 postupem Casu osobné¢ zapojuji do jejich aktivit.

Individuéalni dérci jsou k darovani motivovani celou fadou faktori, mize se jednat o
posileni pocitu diilezitosti, osobni uspokojeni, radost z darovani, chut pomahat druhym ¢i
touhu podilet se na feSeni ur¢itého problému.

Lidé jsou ochotni se stat individudlnimi darci v ptipadé€, ze svym darem ptisp&ji na feSeni
problému, ktery povazuji za zavazny. Jejich zajem je pfitom posilovan v pfipadé€, Zze védi, na
jaky konkrétni ticel budou finan¢ni prosttedky pouzity a jsou presvédceni, ze tyto prostiedky
budou vynaloZeny efektivné, o ¢emz se nasledné mohou 1 piesvédcit. Vyznamnym je rovnéz
védomi, Ze danou aktivitu podporuji 1 jini lidé z jejich okoli. Dal§im faktorem muze byt
skutecnost, Ze jsou osobn¢ zainteresovani na dané aktivité (napft. z vysledki budou mit oni ¢i
jejich blizei prospéch, budou viditeln€ spojovani s uspechy projektu apod.).

Obecné plati, ze objem darovanych prostiedkl je vyssi u lidi, jez se zapojuji do aktivit

neziskovych organizaci (jako ¢lenové ¢i dobrovolnici), déle u lidi véticich ¢i u starSich lidi.

Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy ptedstavuji ucelova sdruzeni majetku, jejichz cilem je obecné
prospésna ¢innost, kterou se rozumi rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prav nebo
jinych humanitarnich hodnot, ochrana pfirodniho prostfedi, kulturnich pamatek a tradic,
rozvoj veédy, vzdélani, t€lovychovy a sportu.

Co se tyka nadaci, rozliSit Ize malé rodinné nadace a vS§eobecné nadace - velké instituce se
Sirokym spektrem ptsobnosti. Jednotlivé nadace piitom maji stanovena konkrétni kritéria, na

zaklad¢ kterych poskytuji finan¢ni prosttedky.

18 Darem se pfitom rozumi dobrovolna platba ¢i prevod majetku bez jakychkoli podminek, nezistné a bez
protihodnoty. TETREVOVA, L.: Verejnd ekonomie. 1. vyd. Piibram: Professional publishing, 2008. s. 48
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Dalsi zpusoby ziskavani prostredki

Za hlavni zplsoby ziskavani zdroji (ve smyslu darcovstvi) neziskovymi (soukromymi)
organizacemi Ize povazovat nasledujici™:
Inzerce

S zadosti o dar je oslovovana Siroka vefejnost, a to prostfednictvim inzeratii v hromadnych
sdélovacich prostfedcich - v novinach, Casopisech, rozhlasu, televizi, na internetu, ale i

prostiednictvim billboardd, letakt ¢i plakati;

Postovni kampai
Pfedstavuje pisemnou zadost o dar, kterd je ve form¢ hromadného dopisu adresné ¢i

neadresn¢ zasildna potencialnim darcim,;

Telefonicka kampai
Pfedstavuje osobni rozhovor prostiednictvim telefonniho aparatu, kdy s Zadosti o dar
oslovujeme potencialni darce, z hlediska poétu oslovenych, ¢asové naro¢nosti a uspésnosti se

jedna o kompromis mezi poStovni kampani a osobnim setkanim,;

Verejné akce (t¢Z dobro¢inné ¢i benefi¢ni akce)

Poradat lze Sirokou Skéalu rGznych akci sméfujicich na podporu Cinnosti organizace ¢i
konkrétniho projektu a ziskani finanénich prostfedkd, mize se jednat o rtizné formy
zédbavného programu zahrnujici kulturni programy (plesy, divadelni pfedstaveni, koncerty,

festivaly, vystavy), sportovni akce ¢i rauty;

Osobni navstéva
Piedstavuje setkani ,,tvafi v tvar", kdy se snazime ziskat dar od potencialniho darce na

predem domluvené schiizce, vyuziva se zde vyhod osobni komunikace.

Ziskavani prostiedkll zaloZzené na osloveni Sirokého spektra darcii, vefejnosti, je v Ceské
republice upraveno zakonem ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach, v platném znéni.
Vetejnou sbirkou se pfitom rozumi ziskavani a shromazd’ovani dobrovolnych penéznich

prispévkit od predem neur¢eného okruhu pfispévatelll pro piedem stanoveny vetejné

Y TETREVOVA, L.: Verejnd ekonomie. 1. vyd. Piibram: Professional publishing, 2008. s. 49 - 50
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prospésny ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdélani, t€lovychovy a sportu,
dale ochrana kulturnich pamatek, tradic ¢i zivotniho prostfedi.

Probihat pak vefejna sbirka mtize shromazd’ovanim piispévkil na zvlastnim bankovnim
uctu, pronagjmem telefonni linky urcené ke shromazd’ovani piispévkl z telefonniho uctu,
sbéracimi listinami, ale i pokladnickami, prodejem pfedmétd, jez maji v cené zahrnut
ptispévek, ¢i prodejem vstupenek na kulturni nebo sportovni vystoupeni ¢i jiné akce, kdy

piispévek je zahrnut v cend vstupenky?.

CSHL prazska
centrala

CSHL krajsky

vybor

Sportovni unie
Chrudimska

HC Chrudim

Meéstsky urad
Chrudim

Telovychovna
jednota Chrudim

Soukromy darce

Obrazek 3: Piiklad moZného financovani neziskové soukromé organizace pusobici v sportovni sfére.
Zdroj: REKTORIK, J. a kolektiv. Organizace neziskového sektoru — ziklady ekonomiky, teorie a Fizeni, 1.vyd.

Praha: Ekopress, 2001. s. 91, vlastni uprava

2 zakon &. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach, v platném znéni (§ 1, odst. 1 a § 9, odst. 1).
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3 Predstaveni hokejového klubu Chrudim

3.1 Historie hokeje v Chrudimi

Historie chrudimského hokeje sahd do roku 1931, kdy se pii AFK Chrudim ustanovil
hokejovy oddil, ktery vybudoval pfirodni kluzis$té na tenisovém htisti. Nedostatecnd vystroj a
mala zkuSenost nedovolila, aby se druzstvo pfihlasilo do nékteré ze soutézi. Stalo se tak az v
sezoné 1934-35, kdy se oddil piihlasil do Vychododeské zupy hokejové (VZH) a byl zafazen
do druhé tfidy. V dalSich letech se v Chrudimi hral hokej na urovni tehdejsi II. a L. tfidy. V
sezoné¢ 1940-41 bojoval AFK jeden rok v divizi. Nésledoval sestup a postupné se opét
bojovalo v I. a II. tiidé.

V roce 1947 byl na jednom ze zasedani MNV (méstského ndrodniho vyboru) podan navrh
na vybudovani zimniho stadiénu s umélou plochou v Chrudimi. Pies veskeré usili se tento

zamér neuskutecnil.

Reorganizace nasi télovychovy se dotkla i oddilu hokeje. Od ro¢niku 1949-50 druZstvo
hrélo krajsky ptebor jiz pod ndzvem Sokol Transporta Chrudim. Do konce padesatych let, kdy

hokej v Chrudimi skoncil, se bojovalo o mistrovské body v krajském pieboru nebo v 1. tfid¢.

Nova éra chrudimského hokeje zacala 27. unora 1974 na vetejném zasedani TJ Transporta,
kde bylo prohlaseno, Ze kolektiv strojaiti z patronatniho podniku spolu s dal$imi organizacemi
zajisti vystavbu zimniho stadionu. Po roce byl zalozen oddil ledniho hokeje. Dne
29. listopadu 1975 byl zimni stadion slavnostné otevien. Od nasledujici sezony hrali muzi,
dorostenci a Zaci se stfidavymi uspéchy v krajském pieboru. Postupné byly zaloZeny i

druzstva elévi a ptipravek.

Zlom v historii chrudimského hokeje nastdva v 90. letech minulého stoleti. Muzi pro
sezénu 1991-92 postoupili do II. NHL, kde pod hlavickou VTJ Transporta skoncili na
3. misté. Bylo ustanoveno i ,,B" muZstvo, pod nazvem CSAD Chrudim, které vyhralo skupinu
D regionélni soutéze. Darilo se i1 elévim, kteti postoupili na turnaj o MR v Jindfichové

Hradci, kde se umistili na 7. misté z osmi.
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V sezoné 1992-93 znamenalo 2. misto v II. NHL postup do kvalifikace o I. NHL, kde se

Z 3. mista nepostoupilo.

Po skonceni nésledujiciho ro¢niku II. NHL se VTJ Chrudim umistila na 13. misté. Po této
sezon¢ ukoncila Cinnost v této soutézi pro vsestrannou a finan¢ni narocnost a své misto

postoupila do Litomysle.

Od sezony 1995-96 hral tym CSAD Chrudim v regionalni soutéZi uz s nazvem HC
Chrudim. Blyskli se dorostenci, kteti v sezéné 1997-98 hrali 1. ligu dorostu. V letech
1998-2001 se po tfi sezony hrala v Chrudimi 1. liga juniorti, odkud se v ro¢niku 2000/2001

sestoupilo ze 13. mista po administrativnim zakroku CSLH.

V sezénach 1999/2000 a 2000/2001 druzstvo muza s ptehledem vyhralo I. Vychodoceskou
ligu a v kvalifikaci bojovalo o II. ligu. Podafilo se to v sezéné 2000/2001, kdy se postoupilo z

1. mista.

Muzstvo dorostu v roce 2002/2003 vyhralo bez jediné porazky 1. Vychodoceskou ligu a
pies Sokolov v kvalifikaci vybojovalo pro Chrudim opét I. ligu dorostu CR. DruZstvo muzi

jiz hraje tfetim rokem II. NHL.

Roc¢nik 2003/2004 zahajili hokejisté s novym vedenim. Doslo ke vzniku HC Chrudim
s.r.0., které ptevzalo prvoligovou licenci od A tymu. Zacala tak nova kapitola chrudimského

hokeje, ktera s sebou ptinesla nejvétsi uspéchy klubu®’,

2L e chrudim [online]. 2003-2009 [cit. 2009-01-11]. Dostupny z WWW: <http://www.hc-
chrudim.cz/zobraz.asp?t=historie>.
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Zimni stadion

V bieznu 2000 se ZS pieved] zimni stadion z vlastnictvi TJ Chrudim do majetku mésta,
probehla rekonstrukce chlazeni a instalace novych mantinelti. V roce 2001 na zakladé petice
obanti zatal M&U zimni stadion zastfeSovat. Dalsi rekonstrukce a modernizace na sebe
nenechaly dlouho ¢ekat. V dnesni dobé€ zimni stadion poskytuje komplexni vyziti nejen pro
hokejisty a hokejové priznivce, jelikoz se stala multifunkcni. Stala se svédkem findle ligy
finale 1. futsalové ligy juniorskych kategorii U-16 a U-18, mezinarodnich utkanich futsalistt
zdejsiho ERA-PACKuU (liga mistrd — UEFA Futsal Cup 2007/2008 — zakladni skupina a elitni
skupina) ¢i dokonce Ceské futsalové reprezentace (kvalifikacni skupina na MS v Brazilii

2008). Dale je v planu vyuZivat prostory ke koncertim a jinym kulturnim akcim?®.

3.2 Organizaéni struktura

Hokejova klub Chrudim je rozdélen na jednotlivé tymy a to podle smérnic ceského
hokejového svazu. Tuto smérnice jsou dillezité hlavné pro veékové rozdéleni do jednotlivych
tymil. Aby nedochdzelo, Ze star$i, vykonnostné lepsi déti hraji proti mladSim a vykonnostné

slabSim.

HC Chrudim ma v soucasnosti 270 ¢leni (z toho 130 do 19 let), ktefi jsou rozdéleni do 7 tymti.

slozeni tymii:

e muziB;
® juniofi;
e dorost;

e starSi Zaci;
e mladsi zaci;
o clévové (4. a 5. trida);

e piipravka (3. tfida a mladsi).

22 {c Chrudim [online]. 2003-2009 [cit. 2009-01-11]. Dostupny z WWW: <http:/www.hc-
chrudim.cz/zobraz.asp?t=historie>.
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Management
statutarni organ, prezident klubu: Ing. Milo$ Vaviicka
&lenové vyboru: Mgr. Petr Rezni¢ek, Vladimir Fidra, Ladislav Blaha

Ing. Milo§ Vavficka
prezident klubu
|
| | ]
Mgr. Petr Reznidek Vladimir Fidra Ladislav Blaha
¢len vyboru ¢len vyboru ¢len vyboru
Marek Zadina Ing. Milan Novak Jitka Dobrovolna
trenérska komise revizni komise hospodar
Mgr. Petr Reznigek Jifi Dundacek Zbynék Pokorny
trenér muzi B asistent muzi B vedouci muzi B
Jiti Polak Roman Budinsky Jitka Dobrovolna
trenér juniofi asistent juniofi vedouci juniofi
Jan Barto$ Pavel Barvinek Eva Kleprlikova
trenér dorost asistent dorost vedouci dorost
Svatopluk Sidlo Jaroslav Kapes Jana Machacova
trenér st. Zaci asistent st. zaci vedouci st. zaci
René Seidler Jaroslav Hlavinka Radek Osmik
trenér ml. Zaci asistent ml. zaci vedouci ml. Zaci
Marek Dvotak Tomas Novotny Blanka Bohuiikova
trenér elévové asistent elévové vedouci elévové
Pavel Holub Véclav Kulhanek Alena Dosoudilova
trenér pfipravka A ptipravka A ptipravka A
Zdenék Formanek Petr Kulhanek Alena Dosoudilova
trenér piipravka B piipravka B ptipravka B

Schéma 1: Organizacni struktura HC Chrudim

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3 Hospodareni

Hokejovy klub Chrudim v souladu se stanovami provozuje hlavni a vedlejsi ¢innosti.

Mezi hlavni ¢innosti patii zejména:
e provozovani ledniho hokeje;
e kurz ledniho hokeje;

e provozovani soutéze pro mladez a dospélé.

-----

e reklama;

e pronajem.

Specifické pro HC kluby je hospodareni v jednotlivych tymech. Kazdy vedouci disponuje
penézi pro tym, vybira Clenské prispévky, je zodpovédny za hospodafeni tymu. Nakupuje
puky, dresy, plati soustfedéni, rozhod¢i, atd. Pokud vedouci nebo nékdo jiny z tymu ziska
sponzory, penize zlstavaji ve prospéch tymu. Coz vede k motivaci realiza¢niho tymy, ale i

rodicu, ktefi leckdy maji vice ptileZitosti oslovit potencionalniho sponzora.

3.3.1 Prijmy

Ptijmy hokejového klubu Chrudim, jako kaZzdé neziskové spolecnosti jsou zavislé na
dotacich, na pftispévcich od samosprav, piijmu ze sponzoringu, Clenskych ptispévcich.
Veskeré ptijmy HC Chrudim jsou:

e dotace;

e prispevky samospravy;

o dary;

e sponzoring;

e 7 vlastni ¢innosti;

e cClenskeé ptispévky.
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Dotace
HC Chrudim je ¢lenem sportovni unie Chrudimska (dale jen SUCH). Jakoz jeho ¢len je
povinen platit ¢lenské ptispévky ve vysi 25 K¢ za kazdého svého ¢lena. SUCH v ramci dotaci

od CSTV piidéluje HC Chrudim 300 K& za kazdého &lena.

SUCH jako regionalni sdruzeni CSTV - sdruzuje sportovni, t&lovychovné a turistické
svazy s pusobnosti v regionu Chrudim. Poslanim SUCH je podporovat sport, télesnou
vychovu a turistiku, zastupovat a chranit prava a zajmy sdruzenych subjektii, poskytovat jim
pozadované sluzby a vytvaret ke vzajemné spolupraci potiebnou platformu. Subjekty
sdruzené v SUCH si ponechavaji samostatnost svého pravniho postaveni, majetku a ¢innosti.

Svym pojetim cinnosti a organiza¢ni strukturou odpovida evropskému standardu
nevladnich spolkovych télovychovnych a sportovnich organizaci. V soucasné dobé je v
SUCH Chrudim v fadném i ptfidruzeném c¢lenstvi 94 télovychovnych jednot a sportovnich

klubt s 12 204 &leny, ktefi sportuji v 33 druzich sportu®.

Cesky svaz ledniho hokeje (CSLH) podporuje ledni hokej ve formé dotaci.
e krajsky vybor — piispévek na rozhod¢i, atd.;

e centrala Praha v pfipad¢ kladného hospodateni svazu.

Prispévky samosprav
Pardubicky kraj vypisuje granty pro do oblasti sportu a volnoc¢asovych aktivit. HC Chrudim
Vv souladu se svymi stanovy a hlavni ¢innosti dosahuje na nize zminéné grandy:
e podpora ¢innosti sportovnich klubti a svazl (zajisténi soutézi v kategorii ptipravek a
juniord véetné ptipravy);
e podpora sportu pro vSechny (organizace kurzl brusleni a soutézi pro neregistrovanou

mladez).

3 Sportovni unie Chrudimska [online]. [2007] [cit. 2009-04-10]. Dostupny z WWW:
<http://www.cstv.cz/chrudim/index.php>.
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Mestsky arad Chrudim poskytuje piispévek na:

e dopravu - HC Chrudim pravidelné zada ve dvou kolech. V prvnim kole piidéleno cca
80 % (150 000 K¢) v kole druhém piidéleno cca 95% (20 000 K¢) z pozadovanych
éastek;

e pocet ¢lent (Clenskou zakladnu) — prostifedky mohou byt pouZzity na najem kabin a
dal$ich prostor na najem ledu, hokejovou vystroj, atd. Vyse piid€lené dotace zavisi na
poctu ¢lent (déti). HC Chrudim dostava 35 000 K¢;

e podporu vefejnych zajmt — mezi ty patii napf. nabory pro nové hrace, brusleni pro
mladez (5 000 — 8 000 K¢).

Dary
Kazdy darce obdrzi jako potvrzeni svého daru darovaci smlouvu. Pro HC Chrudim

nepiedstavuji dary zddnou dodatecnou danovou zatéz, jsou osvobozeny od dan¢ darovaci.

Sponzorské prispévky (reklama)

Sponzorské prispévky tvofi podstatnou cast piijmad klubu. Z téchto prostiedki je
financovan bézny provoz klubu a jeho jednotlivych tymi. Z vysledkl hospodateni je patrné,
ze existence klubu je zavisla na vysi sponzorskych ptispévki, nebot’ tvoii 40 % piijmi. Jejich

vypadek by znamenal zna¢né omezené ¢innosti, resp. potencialné 1 zanik.

Clenské prispévky

Clenské piispévky se vybiraji podle stanov hokejového klubu Chrudim a jsou stanovené
na 3 000 K¢ za osobu na sezénu. Vyjimku tvoii pouze ti ¢lenové (hraci), jejiz rodice jsou ptimou
soucasti hokejového klubu. To znamend, Ze pokud rodi¢ hrace vykondva funkci trenéra, asistenta

trenéra, nebo vedouciho je od poplatku osvobozen.
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3.3.2 Vydaje

Vydaje HC Chrudim jsou odvislé od jednotlivych ¢innosti.

Provozovani ledniho hokeje a S tim je samoziejmé spojena i doprava na zapasy a zpét.
Tymy jezdi autobusem a mladSich kategorii (pfipravka a elévové) jezdi vzdy dva tymy
v jednom autobuse (provozné i technicky je tento zpusob mozny). Divodem je snaha uspofit

prostiedky. Pfi cestach na zapasy V jinych méstech je potieba pripocitat vydaje na stravu.

Mezi dalsi typické vydaje patii mzdy rozhod¢im, ¢asoméfi¢im a zdravotnikovi. Plati
pravidlo, Ze zapasy na domacim led¢ nédkladové nese domaci tym. Pro ptiklad je mozné uvést,

ze kategorie ,,piipravka‘ nese naklady ve vysi 12 000 K¢ za sezénu, ,,juniofi* 70 000 K¢.

Dal$i z nutnych vydaji je hostovani hract. Pokud klub chce posilit své muzstvo, tak si
mize pronajmout hrace zjiného tymu (a to za podminky, ze ho hostujici tym uvolni).
Z ekonomického hlediska je dulezité, ze se klub muize rozhodnout mezi dvéma zpisoby
hostovani hrace. V prvnim piipad¢ si kluby mohou hra¢e mezi sebou vymeénit a neplati zadné
dodatec¢né poplatky ¢i hostované. Druhé tfeSeni je zakoupeni hrace na urcitou dobu, vétSinou
na jednu sezénu. V tomto piipadé musi klub zaplatit za zakoupeného hrace i n¢kolik desitek

tisic a to podle kvality hrace.

Neopominutelnymi vydaji jsou vydaje naletni pfipravu. Hradi se zejména prondjem
télocviény, atletického stadionu, posilovny, bazénu na plavani). Letni pfiprava zacina
vetSinou v kvétnu a kon¢i v Cervnu. Jedna se piipravu na sezonu, ktera se provadi bez ledové
plochy. Hraéi v ramci posileni fyzické kondice chodi se béhat, hraji fotbal, basketbal, posiluji,

plavou, jezdi na kole, atd.

Velice vyznamnymi vydaji jsou najmy ledovych ploch, Saten a dal$ich prostor. Pied
sezénou (za mésic srpen) HC Chrudim plati 70 000 K¢ za najem ostatnich ploch a stejnou
castku za najem ledové plochy. V obdobi sezony (zafi az do ukonceni soutéze) plati pouze

70 000 K¢ za veskery najem zafizeni®*,

2 yyjimkou z tohoto pravidla je ndjemné, které plati tym ,,Muzi Chrudim B*. Ten plati jen 30 000 K& mési¢ng.

44



V souladu s vyse uvedenym tedy mezi typické vydaje hokejového klubu patii zejména:
e doprava;
e materidl:
o Vystroj, pohary, medaile, propagaéni ptedméty;
o sportovni material;
o ostatni material;
e nahrady rozhod¢im, ¢asomira, zdravotnik, trenérim,;
e prondjmy sportovnich zafizeni a vydaje na soustfedéni;
e hostovani hracu a startovné;
e ostatni vydaje:
o registraéni piispévky CSLH;

o dalsi vySe neuvedené.

3.4 Analyza hospodareni

Analyzu hospodateni u neziskové organizace je tieba provadét s ohledem na zékladni druhy
¢innosti, které organizace vykonava (hlavni, vedlejsi). Obecné je tfeba pfipomenout, Ze hlavni
¢innost neziskové organizace by méla byt z principu ztratova, resp. vyrovnana (vynosy maji byt

niz8i nez néklady).

Z vykazi zisku a ztraty HC Chrudim byly zjiStény vysledky prezentované v tabulce Cislo 4
a grafu cislo 1. Zn& vyplyva, ze nejvyssi naklady vznikaji z titulu dopravy ¢lend do mista
zapasu. Tvofi piiblizn€ 27 % veskerych vydaji. Déle nasleduje prondjem sportovist, vybaveni a
zazemi, které se na nakladech podili z 22 %. Pro rozhodovani managementu klubu je diilezité, ze
jednotlivé skupiny nakladi se nevyviji neCekanym tempem (ptikladem je startovné ¢i osobni

nahrady osobam zapojenym do zapasti).
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Graf 1: Naklady na hlavni ¢innost v letech 2006 — 2008 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani
Podle vyjadieni prezidenta klubu jsou vydaje, resp. naklady pfimo umémé na délce hraci

sezony jednotlivych tymil. Je tedy jasné, Ze delSi sezona bude znamenat zvySené ndklady na

dopravu, osobni nahrady a pronajem sportovist'.
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2006 2007 2008
doprava 400 440 410
material
hokejova vystroj 130 138 126
sportovni material 188 198 175
opravy vystroje 8 9 7
ostatni material 14 15 12
nahrady
sluzby trenérii 23 24 25
hostovani hract 6 7 7
nahrady rozhod¢im a funkcim 138 140 143
cestovné hraci 3 4 5
pronajem sportovist’ 320 337 340
startovné
startovné 35 35 35
registrace CSLH 12 12 13
¢lenské ptispévky TJ 7 7 7
ostatni vydaje
medaile, pohary, odmény 28 38 30
ostatni sluzby 9 10 8
soustiedéni 81 118 76
obcerstveni 66 68 65
naklady na reklamu 26 26 26

Tabulka 4: Piehled skupin nakladi Klubu v jednotlivych letech (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Doplitkovou ¢innosti je v ramci HC klubu realizace reklamy na sportovistich a zépasech.

Naklady na doplitkovou ¢innost jsou v Kazdém z analyzovanych let cca 26 tisic K¢.
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Podstatnou soucasti hospodaieni klubu jsou i pfijmy, resp. vynosy. Jejich prehled je uveden

Vv tabulce ¢islo 5 a graficky jsou prezentovany v grafu ¢islo 2.

600 1~
500 1
400 +~ M dotace
M prispevky samosprav
300 +
W dary
200 - W vlastnicinnost
m clenske prispevky
100 -
D 1 1 1
2006 2007 2008

Graf 2: Piehled vynosi z hlavni ¢innosti v letech 2006 — 2008 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 2 vyplyva, ze vynosy v roce 2008 a 2006 jsou stabilni. Jedinou z polozek, ktera kolisa
jsou clenské piispévky, jejichz hodnota je zavisla na poctu platitich registrovanych clend.
Prispévky obecnich samosprav, resp. dotace ze stitniho rozpoctu jsou v tfiletém piehledu

stabilnim zdrojem. Tyto ptispevky a dotace tvoii témer 30 % veskerych vynosii.

Z uvedeného vyplyva vysoké zavislost klubu na potencialnich zdrojich, jejichz vysi Ize velmi
obtizné piedvidat, resp. ovliviiovat. Za pozitivni je mozné povazovat skutecnost, ze vic jak 32 %
vynosu tvofi Clenské pfispévky, které mulize management klubu ovliviiovat a to jak vysi
jednotlivych sazeb piispévki, tak i navySenim poctu Clenti (to je zavislé na kvalité Cinnosti
klubu, podle které se rozhoduji ¢lenové, resp. rodi¢e Clent). Vyse ostatnich skupin vynosu je

nevyznamna.
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2006 2007 2008
dotace 190 230 192
prispévky samosprav 238 220 247
dary 181 307 100
vlastni ¢innost 20 24 28
Clenské ptispévky 485 442 540
sponzoring 415 408 416

Tabulka 5: Piehled vynost v letech 2006 — 2008 (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Vynosy zdopliikkové c¢innosti jsou pro klub zdsadnim zdrojem pifjmi. V kazdém
z pfedmétnych let byly ziskany vynosy ve vysi presahujici 400 tisic K& Tvoti tak 27 %

z celkovych ro¢nich vynost klubu.

Rozborem hospodateni klubu v letech 2006 — 2008 bylo zjisténo, ze hlavni ¢innost klubu je
vyrazné ztratova a vyZaduje realizaci doplikové Cinnosti (realizovani sponzorskych piispévkil

formou reklamy). Piehled nakladii a vynosi v rdmci hlavni ¢innosti je uveden v grafu Cislo 3.

1483 1469

1600 A

1400 A 1223
1107 1114

1200 A

1000 - m naklady celkem

200 - W vynosy celkem

600 -
400 A

200 -+

2008 2007 2006

Graf 3: hospodafieni hlavni ¢innosti v letech 2006 — 2008 (v tis. K&)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Po zapocteni vynosi a nakladi z doplikové ¢innosti je patrné, ze klub hospodaii trvale

s nepatrnym ziskem. Podrobny pichled je uveden v grafu ¢islo 4.

1631
1650 - 1626

1600 -

1550 -+ 1523 1529

1509 m naklady

Evynosy
1500 A

1450 A

1400 T T T
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Graf 4: Vysledky hospodaieni vysledek hospodaieni

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.1 Rekapitulace zavéri analyzy hospodareni

V souladu s vySe uvedenym rozborem a naslednou analyzou hospodafeni HC Chrudim za
roky 2006 — 2008 je mozné konstatovat zavéry v téchto oblastech:
e Hlavni ¢innost
e Doplitkovou ¢innost
e Niéklady
e Vynosy
e Vysledek hospodateni
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Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innost hokejového klubu Chrudim, mezi néz patii provozovani ledniho hokeje, kurzy
ledniho hokeje, provozovani soutéze pro mladez a dospélé je ve vSech hodnocenych letech
ztratova. Tento vysledek je vSak ocekavatelny, nebot’ z titulu neziskové organizace se z principu
pocitd se ztratovou hlavni Cinnosti. Ztrata byvd dohrazovédna z vefejnych prostredki, resp.

prebytkil doplitkové Cinnosti.

Dopliikova ¢innost

Doplnkova ¢innost klubu je tvoiena sponzoringem (nabidkou reklamnich ploch). Ten je pro
hokejovy klub klicovym zdrojem piijmil a tvori témét 27 % celkovych vynost. Po podrobné
analyze vynost a naklad klubu je mozné konstatovat, Ze bez tohoto vyznamného piijmu by

hokejovy klub nemohl existovat.

Naklady

Mezi nejvyznamnéj$i nékladové polozky hokejového klubu patii doprava a pronajem
nevyhnutelnych cestovanim jednotlivych tymu na utkani hrana na stadionech v jinych méstech.
Druhou vyznamnou nékladovou polozkou je prongjem sportovist’, ktera tvoii 22 % v celkovém
souc¢tu vSech ndkladi. Dal§i nezanedbatelnou nédkladovou poloZzkou je materidl (typicky
napiiklad hokejova vystroj, dresy, provozni material nutny na jednotlivd utkani ad.). Na tuto

polozku ptipada 22 % z celkovych vydaji hokejového klubu.

Vynosy

Nejvetsi a nejvyznamnéjsi ¢ast vynost hokejového klubu tvoii Elenské piispévky a to jednou
tietinou vSech vynosti. Z toho vyplyva, ze se jedna zésadni finan¢ni zdroj klubu. Pokud si chce
klub tento zdroj ptijmi udrzet, musi co nejlépe pecovat o své Cleny tak, aby se ¢lenskd zakladna
rozrustala. Nemél by vSak ustrnout a oc¢ekavat, Ze zdjemci o hokej sami ptijdou, nybrZ by mél
zajemce o ledni hokej aktivné vyhledavat v fadach Siroké vetejnosti. To vSak miize byt v dnesni
dob¢, kdy si lidé a zejména rodi¢e pro své déti mohou vybrat z riznych druhii sportu, velmi
tézky ukol. Pokud se managementu hokejového klubu podati ziskat nové ¢leny, mize pocitat i s
vys§imi ¢lenskymi ptispévky pro svou ¢innost.

Mezi dal$i vyznamné piijmy z hlavni ¢innosti je tfeba uvést dotace a prispévky samosprav.
Ty ve svém souctu dosahuji 30 % vynost a jsou tak dilezitym finan¢nim zdrojem ¢innosti

klubu. Celé hospodaieni klubu je na téchto piijmech v ramci své hlavni ¢innosti zavislé. Z tohoto
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diivodu by se mél management snazit, aby zajistil dostatek jinych zdrojii (napt. ze sponzoringu),

které by pomohly pieklenout ptipadny vypadek tohoto zdroje.

Nedilnou soucasti ptijmi HC Chrudim je sponzoring. Ten se ve sledovaném obdobi podili na
financovani témer 27 % a tvoii vyznamny finan¢ni zdroj klubu. Nejen v oblasti sportu hraje vyse

sponzorskych piispévkl velmi vyznamnou roli.

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodaieni hokejového klubu Chrudim je ve sledovanych letech stabilni, avsak
ekonomicky nevyznamny. Klub podle analyzy hospodaii s mimmym ziskem, jak je graficky
znazornéno v grafu ¢islo 4. Podle tohoto vysledku je mozné usuzovat, Ze klub je v dobré finanéni
situaci. A pokud nenastanou neptfedvidatelné okolnosti, klub by se v této dobré finan¢ni kondici

mohl udrzet i fadu let.

Doporuceni
Vzhledem k provedené analyze je mozné doporucit managementu HC Chrudim nasledujici
opatieni ¢i kroky:

e zlepsit informacni a vykazovaci funkci ucetnictvi;

e management by mél pracovat s G€etnictvim jako zdrojem informaci, ktery potiebuje jako
podklad pro své rozhodnuti;

e zajistit dostatek rliznych potencidlnich finan¢nich zdroji a sniZit zavislost na dotacich,
resp. €lenskych piispévcich (v budoucnu zabezpecit multizdrojové financovani);

e optimalizovat vysi ndkladi zavedenim pravidel hospodateni pro jednotlivé oddily;

e piijmout mezi strategické priority navySeni po¢tu ¢lentt klubu; orientaci na mladsi
generaci, ktera predstavuje stabilni Clenskou zakladnu a motivaci hrac k postupu do
vyssich soutézi, coz miize piinést klubu vyssi vynosy (sponzorské ptispévky, hostovani,
vynosy z prodanych vstupenek na zapasy atd.);

e tvofit penéZni fond, ve kterém budou deponovany volné finan¢ni prostiedky na kryti

ptipadnych vypadkil v dotacich a ptispévcich samosprav.
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Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu hospodafeni vybrané neziskové organizace za
roky 2006 — 2008 a to na zakladé poskytnutych vykazi o hospodateni (vykaz zisku a ztraty,
rozvaha a piehled finan¢nich zdroji). Dil¢im cilem bylo definovani zavérti pro vybrané
oblasti hospodareni neziskové organizace, v¢etné praktickych doporu¢eni managementu.

Cinnost neziskovych organizaci je podle mého nazoru piinosem a nepostradatelnym
prvkem pro nasi spole¢nost. A nezalezi v jakém prostiedi, ¢i ucelem jaké oblasti neziskova
organizace vykonava svoji ¢innost. Hlavnim poslanim je zlepSovani mezilidskych vztah,
kultivovani spolecenského Zivota, obCanska solidarita a vzajemna tUcta, vzdélavani, prevence
socialné-patologickych jevii a mnoho dal$ich. Zakladnim rysem je dobrovolna aktivita lidi ve
vymezené oblasti spolecenského zZivota a vefejny zajem na nevydéleném poskytovani sluzeb.

K fungovani nestatnich neziskovych organizaci je vSak tfeba mnoho finan¢nich prostredk.
Na jejich vysi je zavisla €innost, resp. jeji pestrost a rozsah. Tato bakalafska prace ma pomoci
managementu vybrané neziskové organizace — HC Chrudim Kk dosazeni lepsich
ekonomickych vysledkd.

V prvni ¢asti je zminéna charakteristika, vymezeni prostoru pro pusobeni neziskovych
organizaci a jejich typologie. Déle diivody vzniku neziskovych organizaci a jejich pisobenim
V neziskovém vefejném ¢i soukromém sektoru. V dalsi ¢asti je charakterizovano hospodareni
neziskové organizace, jeji Ucetnictvi a danova problematika. Teoretické pojeti problematiky
obsahuje 1 rozbor financovani ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci. Zde jsou popsany
jednotlivé zdroje financovani (pfimé a nepiimé financovani, vefejné rozpocty, vlastni ¢innost,
¢lenské piispévky, sponzoring, atd.).

Dalsi cast prace je zamétfena na analyzu hospodafeni neziskové organizace — hokejového
klubu HC Chrudim. Hlavni ¢innosti organizace je provozovani ledniho hokeje, potfadani
poskytovani reklamni plochy (jde o formu sponzoringu). Analyza hospodateni je provedena
na zaklad¢ poskytnutych materiali z hokejového klubu. Zaprvé jsou analyzovany vynosy
klubu, zadruhé nédklady hokejového klubu. V této analyze jsem se zaméfil na hodnoceni

nakladl, vynost, hospodareni v hlavni ¢innosti a celkové hospodateni klubu za roky 2006 az

2008.
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Na vyklad¢ analyzy hospodafeni jsem navrhnul doporuceni pro management klubu
HC Chrudim, ¢imZ jsem splnil cil prace.
Vzhledem k tomu, ze management klubu si nepfal zvefejiiovat ekonomické vykazy, nejsou

vloZeny mezi piilohy, byt’ z nich bylo v ekonomické analyze vychazeno.
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