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ANOTACE

Tato prace se zabyva vymezenim pojmu podnikani,nigatel a typologie podniku.

Porovnani ukazatilv jednotlivych krajichCR v oblasti domaci @é.

KLi COVA SLOVA

Podnikani, podnikatel, typologie podniku, domaciepé

TITLE

Analyse of business in home care.

ANNOTATION

This work engages definition terms of businessir®ssmann and typology in compeny.

Comparision indicators in particulary perepherfirech republic in home care.
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Business, businessmann, typology in compeny, hare c



Obsah

(1Yo o OO RRURR 8.
1 Podnikani, podniKatel, POANIK ............vv..eeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e 9
1.1 HISTOMCKY ©XKUIZ ...ttt e e e e e e e e e s brr e e e e e e e e e e e e e e nennns 9
1.2 D= T T ot o Lo T [ 11 > o | 9
1.2.1 Interpretace pojmu POANIKANT.......... oo 10
1.2.2 Spoleéné rysy vSech pojeti POAdNIKANT .............. o eeeeeeeeeeeiiiiiiiiinnee e 10
1.3 EfEeKtiVNOSE @ JEJi RIFENT ...vvviiiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e 11
1.4 POANIKALEL......coi et e e e e e 14
141 Definice POdnIKAtele ...........ueeiiice e 14
1.4.2 SPOIBNE ZNAKY .....ccceeeeeeeeeeeee e eerree e e e e e e e e e e e e e e 14
143 Podnikatel, manazemadti 0SODNOSt...........cevviiiiiiiiiieiii 15
15 0T | 1P PPPPPPP 16
151 DefiNiCe POUNIKU ......eiiiie et eeaeees 16
1.5.2 (@170 [0 To [ 11 (0 T 17
2 TYPOIOGIE POANIKU . ....uviiiiiiiiiiiiiie e 18
2.1 Podniky podle Pravni NOIMY .........ooeeviiiiiiiiiiisee e e e e e e e e e e naaaneennnes 18
211 PodNiKy JEANOIVCE.......ccoee i 18
2.1.2 OSODNT SPOMBOST ... v e e e e e e e e e e e e e eeararaaae 19
2.1.3 KapitaloVe SPOMBIOST ........uvviiiiiiiiiiiiiiiee e rccmeee e 20
2.1.4 DIUZSIVA cooeiiiiiieeee ettt e e e e e e e e et 22
2.1.5 Ve né Statni POANIKY ......ccovviiieeiiiiiiii e 23
3 DOMACT PR ..eeeeiiiiiieeee ettt e+ 2 24444 e sttt et e e e eeeeeeeneeannrrrnreees 24
3.1 Zakladni charaKteriStiKa .........ooeveviiiiiieeeee e e ea e 24
3.1.1 Pravni normy upravujici poskytovani domacepe..........cccccvvvvveveeeeeeeenennnn. 24
3.1.2 @ekavani 0d dOMACT PB...........cooeiiiiiieeeeee e e e e e e e e e e eeaaeaaenes 25
3.1.3 Komu je Wfena dOMACT [ ........cuvvvriiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e aeeeeas 25
3.14 Spravny postuigndikaci dOMACH PEL .......vvvvveriiiiiiiee e s 26
3.1.5 Denni frekvence poskytovani dOmAGEPE. ............ccvvvvvviiiiiiiiiiieiiee e 27
3.1.6  Casova dostupnost dOMACKPE. ........ccveeueiiireeeeeieeeeeeeeee et ere e 28
3.1.7 Uhrada domaci g& ze zdravotnino pojiiti............cccceveeveeeeeieeeeieceene 28
3.1.8 POzitiva dOMACT PE........ccceieeeeeeeeeeec e as 29
3.1.9 Kdy dOmAci i NEMA SMYSI......coooiiiiiiiiiiiieeee s e e e 30
3.2 Analyza dOMACT B VCR .....c.eeeeieeiee ettt seeeea ettt 30
3.21 ZAavislosti vybranyCh KItEri ...........eeeeeieeeeeeeiiiiiiiiiciiieeeee e 38
3.3 90 010 1 71 o ¥ 1P 41
A Y PP EPUPPPPRRRPR 42
L TERATUR A Lttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s brrrn e e e e e e eeeeeaaesaaannnns 44
SEZNAM ODIAZK ... et e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeees 45
SezZNAM tADUIEK ... et e e e e 45

SEZNAM GIE.........cei i a e e e e e e e e e e e e eaees 45



UvoD

Jako téma své bakatkeé prace jsem si vybrala analyzu podnikani v déip&c. Tento
nantt jsem zvolila proto, Ze ve zdravotnickém ptedi jsem vyrostla diky své matce, ktera

m¢ zasw\tila i do prace v domaci pe

Prace je usp@dana dotech kapitol. V prvni kapitole je definované podmikgpodnik
a podnikatel ztiznych hledisek, ale zejména se zabyvam spghai znaky. Ve druhé
kapitole je zmitna typologie podniku. Verati kapitole je popsana koncepce domaciepé

véetre analyzy domaci pé v jednotlivych krajictCR.

Pouzité metody v této bak#ské prace jsou zvoleny podle kapitol. V prvni ahgru
kapitole je pouzit literarni ggzkum. Ve teti kapitole je vysétlena koncepce domaci &
kde informace byly poskytnuty firmou Anna Kulako#ask Komplexni domaci gé, s.r.o.
Pristup k druhé&tasti ma induktivni charakter a vychazi ze stakgtib zdroji, které jsou
vefejreé dostupné (Ustav zdravotnickych informaci a st&ijs€R — UZIS, Cesky statisticky
Ufad —CSU a Portal regionalnich inforfiaich servid@ — RISY) a spdéiva v porovnani
ukazatel.

Prvnim cilem této prace je obecny popis problematpodnikani, podniku a
podnikatele. Druhym cilem je uvedeniikbadu podnikatelskéhoreSeni domaci ©Bé
v jednotlivych krajichCR a teti cil je shromazshi Gdaji o domaci p& v jednotlivych

krajichCR a jejich analyza.



1 PODNIKANI, PODNIKATEL, PODNIK

V prvni kapitole jsou vysstleny pojmy podnikéani, podnikatel, podnik a jejispole&né

znaky.

1.1 Historicky exkurz

Vyraz podnikatel [enterpreuner] pochézi z franctings a ve své fwodnim
sttedowkém vyznamu znamenal préstinik ¢i zprostedkovatel. Byl to vyraz, ktery
odpovidal realit, podnikatel tehdejSi doby se podilel na zgemtitovani zejména obchidd
Postupentasu k obchodnim aktivitamripylo zprostedkovani dodavek pro vladu. Jiz v 18.
stoleti bylo zejmé (R. Cantillon), Ze s timto typem podnikangpmjeno riziko, a podnikatel
se oddlil od rentiéra. Zatimco rentiér poskytoval kapizd utitou cenu — rentu (Uroky),
podnikatel je osoba, ktera realizuje€ity projekt a nese riziko jeho Usghu nebo neusghu.
Uspich podnikani je tak do ztaé miry vazan na schopnosti (napaditost, iniciataktivitu)

podnikatele. Ve dvacatém stoleti se podnikatiétiyzuje dalSi rys — atribut inovatora.

Vedle kontinentalniho evropského pojeti pojmu pkéni a podnikatel [enterprise,
enterpreneur] existuji anglo-americky vyraz pro mkdni [business] ve vyznamu

obchodovani, €elova a ziskova aktivita.

1.2 Definice podnikani

Existuje spoustu definic pojmu podnikani, pitkfad uvadim akteré z nich:

. Podnikani — proces vyti@ni cehosi jinéhogemuz nélezi hodnota préstinictvim
vynakladani pdtbného ¢asu a Usili, febirani doprovodnych fin&nich,
psychologickych a spatenskych rizik a ziskavani vysledné afim v podol

pertzniho a osobniho uspokojeni.

. Podnikani nelze rtalit ani naplanovat, Ize je vSak vyvolat nebo usiiad/ychazi
z vnitini aktivity podnikavéhailovéka, ktera vSak fize byt utlumena nebo Ugin

potlatena fiznymi bariérami.



1.2.1 Interpretace pojmu podnikani

Pojem ,podnikani“ v poslednich patnacti letech zcela zdontgcmicméré jeho

interpretace neni tak jednoducha:

. Ekonomické pojeti podnikani je kombinaci ekonomickych zdraj jinych aktivit
tak, aby se zvysSila jejichupodni hodnota. Bje se tak zejména prastnictvim
inovaci a zavedenim zm. Je to dynamicky proces vytehi gidané hodnoty.

. Psychologické pojeti- podnikani jecinnost motivovana péébou rco ziskat,
néceho dosahnout.&aeo splnit,vyzkousSet sigeo. V tomto pohledu je podnikani jako

prostedek k dosaZeni seberealizace nebo zbaveni séosévis

. Sociologické pojeti — podnikani je vytvi@&nim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledani cesty k dokonalejSimu tyuzdroj, vytvéenim

pracovnich mist aiflezitosti.

. Pravni pojeti— podnikdnim se rozumi soustavéi@nost provadna samostatn

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgawst za Selem dosaZeni zisKu.

[4]

1.2.2 Spol&né rysy vSech pojeti podnikani

U vétSiny definic se mizeme setkat se spoleymi rysy,které jsou ndfklad:
. Cilewedomécinnost,
. kreativni gistupy,
. organizovani dizeni transforménich proces,
. blahobyt¢i bohatstvi,
. piejimani rizika,

. opakovani, cyklicky proces.

1 Viz zakong. 513/1991 Sb. , obchodni zakonik v aktualnignzn
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1.3 Efektivnost a jeji méreni

Vyrabi-li podnik vyrobky,uspokojujici pt#by odirateli, s maximalnim
vyuzitim vSech vyrobnich faktdpiicemZz tyto jsou v optimalnim mnoZstvi a
v optimalni proporci, fizeme o 8m prohlasit,Zze vyrabi efekti¢n Je nutno dodat, Ze
jednim z nejslozjSich ¢i spiSe nejkomplikovafjSim problén ekonomiky je ndteni
prosgchu, uzitku, efekt, efektivnosti. Zakladem je slovo ,efekt", tj. veslek, dinek,
nasledek. Efektem podniku jsou poskytované vyroaksiuzby, tj. vystupy podniku.
Vyrobky a sluzby vznikaji spt#bou vyrobnich faktdr které tvaéi vstup podniku.
Efektivnost pak vyjatlje vtah vystupu ke vstupu, viz obrdzek Pi@om vstupy i

vystupy mohou bytizré definovany, ale iizné interpretovanyf1]

Efektivnost
vstupy— > podnik > vystupy
(vyroba) ywbky, sluzby)

Obrazek 1.1 — Efektivnost podniku

Efektivné hospodéci podnik, resp. jeho efektivnost Ize chapat jagojeni dvou
slozek:

" Uéelnosti (¢innost podniku je zatiena zadoucim strem)
" Hospodarnost(snizovani spdeby zdroji a jejich lepsi vyuziti)

Graficky je efektivnost znazéma na obrazku 1.2 .

Efektivnost = U€innost

SN

hospodarnost delnost

Obrazek 1.2 — Struktura efektivnosti
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Efektivnost = G€innost vyjadtuje vztah mezi vstupy a vystupy. V businessu je
to hospod#sky vysledek, tedy rozdil mezi naklady a vynosysptmddskym vysledkem
muze byt zisk nebo ztrata. Je rozhodujicim kriterighmnosti podnikani. Vypovida o

tom jak podnikatel vyuziva nebo zachazi s ekonoymkzdroji. [1]

V-N=Z
/\
V > N = zisk N >V = ztrata

Uspsdné podnikani Ize tedy charakterizovat jako #eydni (trzé a socialk)

potvrzeného &€elu businessudinnym zpisobem. Toto je signalizovano ziskem.

Zisk vyjadtuje &innost podnikéni, je odémou podnikatele zaipvzeti rizika a

zdrojem reprodukce podnikani.

Uspich méa d¥ stranky, objektivni, tedy #iitelnou a subjektivni, tedy vnimanou

z pohledu jedince. Tyto éwstranky nemusi byt vZdy v souladu.

V praxi je nefitelna &innost lidské prace (ukazatel oZngeme jako produktivita
prace), dinnost stroj a vyrobniho zézeni (ukazatel ozkajeme jako produktivitu
nebo vyrobnost strdja zd&izeni), @&innost vyuziti materialu @sSinou néfime jako

mnoZstvi spdebovaného materialu na jednotku produkce a rycblosttu jeho zasob).
Uéelnost

Podnikani je cilesdomy proces, ktery ma &y ucel a poslani. V realit ¢casto

splyvaiji:

Ucel je divod pro existenci businessu, proto se povazuje laenh kriterium
uspéchu. el je definovan v socialnim kontextu, ve kterémibess operuje, musi
existovat lidé, kit dany business piabuji. el je sice formovan podnikatelem, ale

musi ho potvrzovat okolni socialni priesti — trh.

Poslani je zfisob realizace delu. Rizni podnikatelé mohou volitizné zgisoby

realizace, tedyizna poslani €elu.

12



Hospodarnost

Hospodéarnostise rozumi takové pouZiti kgjnych prosedki k zajiSeni
stanovenych Ukdél s co nejniz§im vynalozenineéchto prostedki, a to i dodrzeni
odpovidajici kvality planych ukofi.? Hospodarnost je definovana jako minimalizace
verejnych vydaj ° verejnych prostedki na vstupu za iedpokladu dosaZeniiipéiené
(odpovidajici) kvality vystupu. Préiuje se pipadna moznost vyuZziti leg$ich vstugd, za
piedpokladu zajigni potebné stabilni kvality v poZadovanétase (pipadré zajiseni
ostatnich individualnich kritérii a priorit). Obez1.3. [1]

Hospodarnost

— T

aspornost vytéznost

Obrazek 1.3 — Bleni hospodarnosti
Uspornost

Se projevuje snizenim absolutni vySe naklaghaloZzenych na konkrétni vyrobek. Lze

fici, Ze dosahujeme daného vyrobniho mnozstvi Qngmainimi naklady.

Vytéznost

Predstavuje vySSi vyrobu z konstantni velikosti zilrajeboli dosazeni maximalniho

mnoZstvi Quax pii konstantnich nakladech. [1]

2 § 2 pism. m) zakona o finari kontrole
%g2 pism. i) zdkona o finani kontrole
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1.4 Podnikatel

1.4.1 Definice podnikatele

Neni vyjimkou, Ze i vymezovani pojmupodnikatel existujefada definic:

. osoba realizujici podnikatelské aktivity s rizikeweSieni nebo ztraty vlastniho

kapitalu,

. osoba schopna rozpoznatilgzitosti, gfemis’ovat a vyuzivat zdroje a prostky
k dosazeni stanovenychicd ¢elit odpovidajicimu riziku,

. inicidtor a nositel podnikani — investuje své presky, Usili a jménogas, fgebira
odpowdnost, nese riziko scilem dosahnout svého &ndoo a osobniho

uspokojeni.
Pravni definice podnikatele podle Obchodniho zakonu
a) osoba zapsana v obchodnim tdst,
b) osoba, ktera podnikéa na zaldadvnostenského opravni,

c) osoba, ktera podnikd na zakiaginého nez Zivnostenského oprémnh podle

zvlastnich pedpid,

d) osoba, kterd provozuje zeédglskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich pedpigi.

1.4.2 Spol&né znaky

| vtomto gipadt miZzeme najittadu spolénych znak charakteristickych pro osobu
podnikatele, i kdyZ od pravnické definice podnikatee do jisté miry tomuto vymezeni

vymyka:
" umeni nachazetiplezitosti, vytyovat nove cile,
. zabezpeeni finargnich prostedki nezbytnych k podnikani,
. schopnost organizovat podnikatelské aktivity (rogupiedmetu podnikani),
" podstupovani rizika,

14



. sebedvéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazenit se ze zkuSenosti (od konkurence),
apod. [4]

1.4.3 Podnikatel, manazer, widé¢i osobnost

Na zaatku kapitoly je charakterizovana osobnost podeikatlak v teorii, tak i v praxi

se paralelé setkavame s dalSimi &8wa kategoriemi manazer a vid¢i osobnost [3]

Za manazerase povaZzuje&lovek, ktery vykonava zakladni manazerské funkce k nimz

podle ¥tSiny autof pati planovani, organizovani, viba vedeni lidi a kontrola.

Rizeni (management) je procesem projektovani a udriictakového systému, ¥m lidé
pracuji spoleng ve skupinach, aby co nejproduktéjindosahli zvolenych cil.* K pojmu

manazer ma nejblizeesky vyraz §idici pracovnik".

Za vad¢i osobnost(lidra)® je povaZovartlovek,ktery umi ziskavat a ovlivovat lidi,
aby se snazili dobrovatna s nadSenim o dosazeni skupinovych. @utorita lidr G tedy
nespdiva v jejich formalnich postaveni v ramci v ramci eganiza¢nich struktur, ale je
dana silou jejich mySlenek a charismatem jejichbossti. K velkym sgtovym lidiim pati
napiklad Matka Tereza, Martin Luther King, v nasi bisitJan Hus a T. G. Masaryk.

Na obrazku 1.4 je vifl,Ze miZe existovat pmik vSech &chto kategorii: jde o tdci

osobnost podnikatelskych duchem a schopiiihti

Pri kombinaci lidra a manazera ktery k naplgni svého poslani negebuje byt
podnikatelem. Tyto typu proto ieme nachazet i mimo podnikatelskou sféru, v nexisk
orientovanych organizacich, régad v politice a ve vojenstvi (W. Chuchill). Stejtak Ize
nalézt vyrazné kombinaaeanazera a podnikatele pripadré podnikatele a lidra. | druha
z pra¥ uvedenych kombinaci e vést k usgchu, doké&ze-li podnikatel — lidr obklopit

schopnymi manazery. [3]

4 Weihrich, H., Koontz. Management. McGraw-Hill,Inc.9® s. 715

® V ¢eském jazyceippiekladu slova leader (,lidr) nardZime na problémjspy s nedavnou historickou zkugenosti.
Doslovny pgeklad zni ,widce", coZ u nas vyvolavadu negativnich asociaci. Proto sgeskych textech setkavame
s ozn&enim ,lidr".
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e

Obrézek 1.4 - Podnikatel - ManaZer — Lidr [3]

1.5 Podnik

Od podnikéni a podnikatele je jen malydek k pojmu podnik*.

1.5.1 Definice podniku

Podnik je v obchodnim zakoniku definovan jako seuimotnych a nehmotnych slozek

podnikani.K podniku nalezi:
= VEc,
» prava,

» jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, gli@il nebo majici slouzit k provozu

podniku.

V ruznych literaturach se ideme setkat s velkym mnoZstvim definic podnikuofot
muZzeme usoudit, Ze obsah pojmu podnik se neustalgi &ani dnes nemame v podnikové
ekonomice uzaenou definici podniku,ktera by se v budoucnu nemartenit. K vyse jiz
zmiované definici pro pklad uvadim definici podle G. Wofektery definoval podnik
planovig€ organizovanou hospotikou jednotku , v niZ se zhotovuji a prodavéjné statky
a sluzby. Jinad z definic podniku nahlizi na podj@ko na kombinaci vyrobnich fakior

jejichz pomoci vlastnici podniku ehitdosahnout konkrétnich dil

® Wohe ,G. Uvod do podnikového hospistéi.
16



1.5.2 Okoli podniku

Podnik neni izolovany systém, gbklopen vnéjSim swtem, okolim. Okoli podniku ho
nuti k ucittmu zmsobu chovani, #edevSim kvolb uritych cili a zpmisobu jejich
dosahovaniVliv okoli na podnik je zpravidla velmi silny, zatimco mozZnost podniku
ovliviiovat okoli je spiSe omezend&okud vSak k okoli podnikurigtupuji analyticky, mil by

byt uritym zpisobem strukturovan a vymezeny jeho jednotlivé prvky
. geografické,
. socialni,
. politické a spravni,
. ekonomicke,
. technologické,
. eticke,
. kulturné historické.

Nékteré z prvik okoli jsou ,hmotné“, nafklad geografické podminky acasti
technologické okoli (stroje a @aeni). Mnoho prvik okoli podniku m& vSak nehmotnou
povahu, protoZe jde o pravo, hospisttéu politiku, etické principy atd. Tim se ovSem

nezmensuje intenzita jejicligobeni. [3]
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2 TYPOLOGIE PODNIKU

Ze spolénych znak definic podniku, které jsou uvedeny kedchozi kapitole Ize
vytvorit skupiny — typy. Podniky éitého typu maji stejné zakladni charakteristikynzise
liSi od podniku jiného typu. Podniky Iz&dit podle velkého mnoZstvi hledisek.

V ekonomické teorii z&kladnimiticim znakem podniku je obvykleravni norma
vlastnictvi. Napiklad Samuelson a Begg hd¥oo podnicich jednotlivce (Samuelson
pouziva vyraz single nebo individual proprietorshipegg sole trader)podnicich ve
vlastnictvi spoléenstvi (partnership),spoletnostech (compeny, corporation)druzstvech
(cooperative societies$tatnich podnicich (Samuelson government ownership, Begg public
ownership). Zhruba stejrEleni podniky nase pravni normy (obchodni zdkonikvaostensky
zékon). [3]

2.1 Podniky podle pravni normy

Podniky jednotlivce, osobni spdleosti, kapitdlové spodmosti, druzstva, uejné
(stétni) podniky.

2.1.1 Podniky jednotlivce

Podnik jednotlivce (podnik fyzické osoby) je vlasinjednou osobou. Pro podnikani
v mensim rozsahu ma éhhlavni vyhody — k jeho zaloZeni &ta menSi kapitadl a jeho
regulace ze strany statu je minim&lilavnimi nevyhodami je obtiZznykistup ke kapitalu,
neomezené feni za dluhy spotmosti a omezena Zzivotnost firmy dana délkou Zivota
majitele. Podniky jednotlivce maji obvykle formaivnosti. Dle zakonat. 455/1991 Sb., o
Zivnostenském podnikani se Zivnosti rozumi soustasmnost provozovani samostatn
vlastnim jménem, na vlastni odgowost, za &elem dosazeni zisku a za podminek
stanovenych timto zakonem. Aby se jednotlivec nsbéll Zivnostnikem, musi sjplvatiadu
podminek vyplyvajicich ze zakona (fiapusi byt starSi 18 let, @pobily k pravnim tkoém,
bezuhonny, odbogn zpisobily Zivnost vykonavat atd.) Z hlediska odborngisobilosti

rozc&luje Zivnostensky zakon zivnosti na ohlaSovacirrcksované viz obrazek 1.5 .

"V CR z&kont.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnastgmzakon), ve zini pozdjsich gedpisi
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Obrazek 1.5 — Klasifikace zivnosti

Podle pedmetu podnikani se Zivnostitl naobchodni, vyrobni a poskytujici sluzby

Na z&er této podkapitoly ,podniky jednotlivce” bych uvedKarla EngliSe [2], ktery
charakteristiku a vyznamédhto podniku podal jiz jed druhou sttovou valkou:
~Charakteristickym pro podniky individualni je, Zsud podnik je Gzce spjat s Zivotnim
zdmem podnikatele, ktery mu prot@nuje vSemoznou @é a starost. Krom toho je
podnikatel sam neomezenym vladcem podniku t&amprovést rychle kazdou dispozici a
proménu v zavod. To jsou pednosti podnik individualnich, vadou ovSem byva nedostatek

kapitalu, ktery vedl ke tweni tiznych spoléenskych forem podniku.”

Je-li Zivot podniku jednotlivce ugpny a jeho pravni forma neuniage jeho dalSi
rozvoj, mize se pemenit ve spolénost.
2.1.2 Osobni spolé€nosti

Obecnou charakteristikou osobnich spotesti je to, Ze jsou vytweny a vlastény

dvéma nebo vice osobami, které 4 @ zisky a spolén¢ jsou odpoedné za vSechny ztraty.

Jejich vyhody a nevyhody jsou podobné jako u spéleosti jednotlivce. \Ceské
republice existuji d¥ formy osobnich spodmosti — véejnd obchodni spaleost a

komanditni spolénost.
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Veiejna obchodni spolénost

Zakladni charakteristikou y&jiné obchodni spataosti (dale jen v.0.s.) je, Adespa 2
osoby podnikaji pod spolé&nou firmou. VSichni spolehnici ruéi spol&né, nerozdilné a
veSkerym svym majetkemUzavira se spole&enska smlouvase vSemi nalezitostmi.

Spol&nost je pravnickou osobou a zapisuje se do obchodhi rejstiiku .

Mezi vyhody podnikani ve foréd v.o.s. pati nag., Ze zisk v.o.s. nepodléha dani
z piéijmu pravnickych osob, ale podily na zisku #dg jednotlivi spolénici v ramci své

daiové povinnosti dahz pijmu fyzické osoby.

Mezi nevyhody podnikani ve form v.o.s. pati plné osobni réeni spoléniki za
zavazky spolénosti, gicemzZ se nebere v Gvahu ohled na to, kidpgainou ztratu Zjsobil.

Komanditni spole¢nost
Je to druhy typ osobni spotesti, kterou zakladaji dva nebo vice spoiku:
. Komanditista
. Komplementé

Komanditisté ruci za zavazky spodmosti jen do vySe sveého nesplaceného vkladu
zapsaného v obchodnim réjktu. Komplementéii ruci za své zavazky spdieosti celym
svym majetkem. Zisk se roddje podle spolgenské smlouvy, kterd se uzavira se vsemi
nélezitostmi. Mezi &které nevyhody k.s. patnag. odliSny daovy rezim komplementé a
komanditist.

2.1.3 Kapitaloveé spolenosti

Jejich charakteristickym rysem je kapitdlovdast spoléniki. Spol€nici r&i za
zavazky spoknosti jen do vy3e svého vkladu. Formami kapitalepélenosti vCR jsou

spol&nost s rdenim omezenym a akciova spaiest.
Spol&nost s riéenim omezenym

Spole&nost nize byt zaloZena jen jednou pravnickou osobou,adé ttize mit nejvice
padeséat spotmiki. Spol€nost s rdenim omezenym (dale jen s.r.0.) je spobest, jejiz
z&kladni kapital je tv@n vklady spoléniki a jejiz spolénici rwei za zavazky spoteosti,

dokud nebylo zapsano splaceni vkiadb obchodniho rejgku (8106, ods. 2). Spairost
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odpovida za své zavazky veSkerym svym majetkente@gk vSak jen do vySe svého vkladu
zapsaného v obchodnim réjkti. Nejvy$Sim organem s.r.0. je valnd hromadautstanim

organem je jednatel jednatelé.

Mezi vyhody s.r.o. pati, Ze je to forma vhodna pro malé d&esghi podniky nebo

omezené réeni.

Mezi nevyhody paki povinnost vytvéet rezervni fond a riziko rozporu mezi

spoleniky.
Akciova spolanost

Tato forma spoknosti je spiSe vhodna proétgi podniky. Spolénost nize byt
zaloZena jednim zakladatelem, je-li jim pravniclksblia nebo vice zakladateli. V akciové
spole&nosti (dale jen a.s.) je rozvrzeno zakladndpimna utity pocet akcii o ugité nominalni
hodnot. A.s. odpovida celym svym majetkem, akcionderwi za zavazky spodmosti.

Organy a.s. jsou (viz obr. 1.6).

[ Valna hromada ]

[ Dozoréi rada ]_

( N
Predstavenstvo

|\ J

( I . N
Generalnireditel

|\ J

4 I . N
Odborni reditelé

|\ J

Obréazek 1.6 — Schéma orgéakciové spolénosti vCR
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Valna hromada — je shromaZzghi vSech akciorié, nejvySsi organ akciové
spolenosti. Ustavujici valna hromada rozhodne o zaloZpal€nosti, dalsi
rozhoduji pak nagklad o zngnach stanov, voli organy spofesti, schvaluji
rozckleni zisku a Getni za¥rku. Kazdy z akciond zde ma peet hlasi, dle pa@tu

vlastrenych akcii.

Dozoréi rada - je organ, jehoz ukolem je dohliZet ngspbnost pedstavenstva, ma
povoleno kontrolovat detnictvi i vSechny dalSi doklady spatesti. Jejicleny vzdy

voli valna hromada. Dozdirrada musi mit nejmér8 ¢leny.

Predstavenstvo je statutarni organ, ktery ma za ukiolit spol&nost v dok mezi
valnymi hromadami, operati¥rrozhodovat a véstétnictvi. Obvykle je voli a
odvolavéa valna hromadardtistavenstvo akciové spéiesti musi mit nejmen3
¢leny. Vyjimkou je situace, kdy ma spofest jen jednoho akciot&, pak nize mit

predstavenstvo i jednohidena.
Generalniteditel — zpravidla jeflenem pedstavenstfa

Odborni reditelé— finareni feditel, obchodnieditel, vyrobniteditel a technicky

feditel.

Mezi vyhody a.s. pati omezené reni spolu s neomezenou Zivnosti spiodesti (firma

muze pokr&ovat, i kdyzZ jeji zakladatele odejdou) a snadfespny vlastnictvi (s akciemi se

obchoduje).

Mezi nevyhody a.s. pafi obtizné zaloZeni spaleosti (slozita pravni Uprava —

Obchodni z&konik), kontrola ze strany statu (vedeatnictvi, vykaznictvi) a dvoji zd&ni

piijmu (nejprve zisku spobmosti, potom dividend akciohd).

2.1.4 Druzstva

Podle Obchodniho zakoniku je druzstvo spetstvi neuzaeného potu osob

(fyzickych i pravnickych), zaloZzené zaalem podnikani nebo zafidvani hospodékych,

socialnich nebo jinych pi@b svychtlend.

8 http://cs.wikipedia.org/wiki/Hlavn%C3%AD_strana
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Druzstvo VCR musi mit nejménhpét ¢lent (to neplati v fipack, Ze ¢leny jsou d¥
pravnické osoby). Druzstvo je pravnickou osobaerd za své zavazky ducelym svym

jménim. Clenové za zavazky druzstva né&r(pokud nestanovi stanovy druzstva jinak).
RozliSujeme druzstva:
. Vyrobni — zemidélska, paimyslova,temesina,
. spotebni (obchodni) — konzum,
" potravindského zbozi,
" bytova, ktera spravuji bytové domy.

Organy druzstva jsou:

Clenska schze — kazdy druzstevnik mé jeden hlas,

predstavenstvo — statutarni organ druzstva,

kontrolni komise.

Mezi vyhody druzstva nap pati, Zeclenové druZstva nettiza zavazky druzstva, bez
obtiZi je mozno kdykoli z druzstva vystoupit.

Mezi nevyhody druZzstva nap pati, Ze poving vytvai nedlitelny fond, ktery Ize

cerpat jen na zakonentgsreé vymezené &ely.

2.1.5 Verejné statni podniky

Verejnymi (statnimi) podniky jsou obetrorganizace, které zafigji nckteré dilezité
sluzby (nap. Zeleznéni a vodni doprava, sprava silnic, televize, radioknikace, nebo
zaji¥’uji vyrobu a &Zbu rekterych dilezitych statki, jako je elektina, uhli, zbrad, atd.). Tyto
organizace jsou kil zcela ve vlastnictvi statu nebo Uzemspravnich celik, nebo v tzv.

smiSeném vlastnictvédst pati soukromym viastnikm).
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3 DOMACI PECE

3.1 Zzakladni charakteristika

Poslanim domaci pé je zajistit v ramci primarni pé ve vlastnim socialnim prdsti
klienta takovy rozsah a kvalitu ebné zdravotni a socialni @ ktery je dle aktualnich
podminek, poznatk védy a vyzkumu mozny tak, aby k hospitalizaci klientaebo jeho

umisgni do Ustavu socialni pé dochazelo jen kdyz je to nezbyimutné.

3.1.1 Pravni normy upravujici poskytovani domaci pée

Poskytovani domaci pé je od roku 1992 upraverfadou platnych pravnich norem,
které uvadi, pro koho je tato formacpéukena, za jakych podminek ji Ize poskytovat,
v jakém rozsahu a kym iwe byt poskytovana. Platné pravni normy jsou vydgva

prisluSnymi resorty, kterych se poskytovani domacepgka.

Napiiklad domaci zdravotni pé je definovana v zakonu o tegném zdravotnim
pojistni v platném zéni. Zpisob a vySe Uhrady domaci zdravotnégpfereSen v Seznamu
diagnostickych a terapeutickych vykon

Kvalifikace a napi cinnosti kazdého odbornélitena tymu i vybaveni agentur domaci
p&e je upraveno platnymi pravnimi normami, kter@sme definuji materialni, ¥cné a
technické vybaveni agentur, i rozsah odborndsabilosti poskytovatél domaci pée.
Socialni pée, kterd je poskytovana jako $dsgt domaci p& je upravena ve #ni platné

pravni normy upravujici poskytovani socialné@@ pomaoci.

Jak je zjevné z odkazu na platné pravni noriiaga souvisejicich zdravotnich a
socialnich problérinklienta jefeSena i z hlediska platnych pravnich noremétead. Proto se
i v praxi miZzete setkat siznymi vyrazy, pod kterymi se vSak vzdy schovavargeuseny

pojem ,, domaci p&e“.

Napiklad se nizete setkat s vyrazem ,domaci zdravotnéepfé Jedna se o¢erne
spravny platny pojemdin¢ uzivany v pravnich normach upravujici poskytovamiavotni

p&e.

Pt registraci agentur poskytujicich zdravotni i édwi p&i u okresnich fadi, nebo
v komunalni politice, zejména v programech poliidk stran a hnuti, se ttbete setkat s
pojmem ,komplexni doméaci pé“. Tento pojem jiZz dnes pda s nutnostifeSeni
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souvisejicich problétn zdravotnich i socialnichipposkytovani domaci gé. Jedna se o

vyraz, ktery si ufité jednou najde své misto veémi platnych pravnich norem.

DalSim vyrazem, ktery je tentokrat nesprawzivan je ,domaci oStvatelska pée".
Jedna se o nespravny vyraz, ktery je spojen s hepeaim filosofie a koncepce domaci
p&e. Doméci pé&, stejg tak jako hospitalizace klienta nebo ¢pé v lizkovych
zdravotnickych z#izenich je zaloZzena na U(zké tymové spolupraci itékasester,
rehabilita&nich pracovnil, logoped, psycholog a dalSich pracovnikv systému zdravotni a
socialni pée s klientem a jeho blizkymi. Role kazdéklena tymu je nezastupitelna a jeji

obsah je dan dosaZzenou mirou kvalifikace v danérodisti a délkou praxe.

Vyrazy terénni oSébvatelska pé&e, rodinna sestra, domaci sestraipstejré tak, jako
shora uvedeny vyraz mezi nesprawzivané vyrazy, které nemaji své oprninve zrni

platnych pravnich norem. Jejich uzivanim dochazlikgené desorientaci laické kgnosti.

3.1.2 Ocekavani od domaci p&e

Doméci pée je propojenou formou zdravotni (mezinarodni tarrhiome Care) a
socialni pée (mezindrodni termin Home Help}eire p&e laické, poskytované pgebnému

klientovi na zaklad rozhodnuti oSefujiciho |€kai‘e v jeho vlastnim socialnim prdesti.

Potebnym klientem pro dely domaci pé& je olgan, ktery z édvodu zménéného
zdravotniho a socialniho stavu je ki c¢asténé odkadzan na odbornou pomoc druhé osoby.
Domaci pée je vysoce kvalifikovanou a odbornou formougeéktera diky svému rozsahu a
kvalit¢ umozuje zkratit pobyt klient v laizkovych zdravotnickych z&enich na nezby#n

nutnou dobu.

Na druhé stranvytvai vhodné podminky pro praktické |&kav ramci primarni pie,
ktefi ve spolupraci s agenturami domacicgpénohou poskytovat SirSi rozsah iediné

zdravotni pée klientim, ktei by jinak byli hospitalizovani.

3.1.3 Komu je uréena domaci pée

Domaci pée je utena pra¥ Vam a Vasim rodinnymijslusnikim a blizkym v takove
Zivotni situaci, kdy dojde ke zin¢ zdravotniho stavu, kterou jiz nelze zvladnoutKkaic p&i
a je nutné na zakladrozhodnuti oSétjiciho Iékae zahajit poskytovani odborné zdravotni

p&e ve vlastnim socialnim prastli.
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Domaci pée pichazi v Gvahu nagklad ve chvili, kdy jste po nekomplikovaném
opera&nim z&kroku nebo V&S stav vijpehu hospitalizace je natolik uspokojivy, Ze jiz neni
nutny Vas dalsi pobyt witkovém zdravotnickém Faeni, avSak je nutné zajistit navazne

poskytovani odborné zdravotnigeéve Vasem vlastnim socialnim presti.

V obou pipadech je kliem k indikaci domaci zdravotni ¢ rozhodnuti Vaseho
oSetujiciho lékde, ktery nejlépe posoudi VaS celkovy stav. Domaxe ge poskytovana
vSem kovym, indik&nim i diagnostickym skupinam kliahtje ucena steja tak dtem,

lidem v produktivnim ¥ku a senioim.

3.1.4 Spravny postup @i indikaci domaci p&e

OSetujici lIéka po zhodnoceni celkového zdravotniho stavu Klientstavu jeho
vlastniho socialniho prastdi, ve spolupraci s vybranou agenturou doméaéé péstavi pro
klienta poukaz na odbornost 925 - domaci zdravyadtiina tiskopisu 06 s gadovymcdcislem
1. Tento tiskopis vyplni kompletn véetne vSech pozadovanych zdravotnich ddag
klientovi, stupni jeho mobility a dopini dalSi nai@sti. Na tiskopis 06 uvedd&iplusny typ
navstvy. V domaci zdravotni @€ existuji zatimétyti typy navsév. Jednotlivé typy se lisi

pouzecasovym rozsahem — 15, 30, 45 a 60 minut.

K vybranému typu nawdty doplni oSaujici léka striknou formou konkrétni
pozadované vykony, které vramci indikovaného tyyawsStvy vyzaduje. Jedna — li se o
vykony nesouci s sebou ¢ité materialové néklady, uvede zéaraveislo pislusného
materialového kédu. Materialové kody obsahujinpirné materialové naklady, které jsou
nezbyt@ nutné pro provedeni zakladniho vykonu. O lokaln&ifvych prostedcich, nebo o
dalSim materialovém vybaveni a pickach, které individuath v danémcase patebuje
klient, rozhoduje oSatjici Iéka. Tyto produkty pedepisuje na recept, nebo specialni poukaz
a jejich ordinaci zaznamenava na tiskopis 06. Sitageu si oSetjici Iéka zarovér dohodne
interval pro zpracovani s@né pisemné zpravy — souhrnu. V souhrnu agenturavaod
oSetujicimu Iékai informace o vyvoji zdravotniho stavu klienta. fréen predani souhrnu je

zaznamenan na tiskopisu 06.

Kopii tiskopisu 06 si ponecha osdici leka ve své dokumentaci, originakFgmava
vybrané agentie domaci pé&. Platnost indikace domacigeéuvedené na tiskopisu 06 je u

praktickych Iék#&i pro dosplé a praktickych |ékid pro cdéti a dorost maximakhl mésic.
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Rozhodne-li se prakticky Iékgo ukoreném cyklu doméaci pé pokra&ovat v jejim
poskytovani v nezeméné podob, vyplni pouze zahlavi tiskopisu 06 a oZingj paadovym
cislem ( 2, 3, 4..az x ), zaravaivede formulaci: “Vzhledem k nezZmenému zdravotnimu
stavu i kontrole oSaujicim |ékaem dne..... dopotiujeme pokréovat v domaci zdravotni

p&i v dosavadnim rozsahu viz tiskopis &6lo x “.

Cas vrozsahu tydn mesial, ¢i rokd, po ktery niize byt domaci zdravotni pe
poskytovana, neni omezen. Pokud ji klientrgotje a oSeajici Iéka indikuje, mize byt

poskytovana neptrzit.

U odbornych léka&, ktei propousti klienta po hospitalizaci nebo po jedsmodm
oper&nim zakroku,i vykonu, je maximalni rozsah indikace domacégpd4 dri. Domaci
p&e je vtomto pipacdt zahdjena v idmé navaznosti na den uk@mi hospitalizace klienta.
Prvni a posledni den hospitalizace klienta je ptelyd uhrady domaci gé z fondu

zdravotniho poji&ni vniméan jako ,dlden”.

V pribéhu cyklu domaci p& uvedeném na tiskopise 06 odbornym iéka po
ukonteni hospitalizace, je povinen odborny Elgiedat pisemnou informaci o celkovém
zdravotnim stavu klienta, indikaci domacicegordinaci Iék, pomicek a dalSich produkt

praktickému 1ék#, ktery m& moznost v domaciféokratovat, nebo ji ukok.

V pribéhu 1 nesiceci 14 dm vSak miZze dojit k nedekavanym zrendm ve zdravotnim
stavu klienta. Proto je nutné, aby agentura doméa v pravidelnych intervalech sledovala
celkovy stav klienta a offpadnych zminach bezodkladninformovala oSétijiciho Iékae,
ktery klienta navstivi a upravi rozsah i frekvemlimaci p&. O navitv¢é klienta a
eventualnich Upravach domacicpérovede osatjici |éka zaznam do své dokumentace a

vystavi novy tiskopis 06 se 2zmnym rozsahem domaci &

V piipac akutnich zmin zjiS€nych na celkovém zdravotnim stavu klienta je agentu
domaci pée povinna okamazit zajistit kontakt na odpovidajici formu zdravotre, jinak

hrozi zanedbéani povinné q&

3.1.5 Denni frekvence poskytovani domaci e

Maximalni rozsah frekvence domaci zdravotnicepéktera je hrazena z fondu
zdravotniho pojigini, je stanoven na 3 x 1hodinu odbornéepdens. Jedna se o dostatsy
¢asovy rozsah odborné @ ve kterém mohou poskytovatelé domaci zdravotiie p

bezp&né zvladat i velice nakmé stavy klient.
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Jis€ si vzpomenete na chvile, kdy jste Vy nebo VaSkdblibyli hospitalizovani.
Vzpomaite si, kolik celkovéh@asu den& Vam wnoval odborny personal.

Na zaklad této zkuSenosti vite, Ze personal domaci zdravoéd ma dostatay
casovy usek derinpro to, aby Vam mohl poskytnout maximalni kvalitvozsah odborné
p&e. Resto. Pokud dojde ktomu, Ze zdravotni stav kiesit vyZaduje SirSi rozsah i
frekvenci domaci pie, je mozné pofedani Zadosti o navyseni Uhrady domaci zdravotie pé
(kterou schvaluje revizni lékadravotni pojisovny) rozsfit frekvenci pée az na 5 hodin
denrg. Proces schvalovani zadosti je vSaksm individualni a z dvoda etickych je

aplikovan zejména u klieintumirajicich, u kterych je nutné zajistit managenietesti.

3.1.6 Casova dostupnost domaci e

S ohledem na diagnostické a indikaskupiny klienti v domaci zdravotni gé (klienti
pIng, ¢i c¢ast&ne zavisli na pomoci druhé osoby, nebo klienti unidigjje nutné zajistit
negretrzitou dostupnost pé 24 hodin denf) 365 dni v roce. Nejedna se vSak oieagity

provoz zaizeni!

Dostupnost domaci zdravotnigeée obvykle zajigha prostednictvim stabilnih@isla
mobilniho telefonu (tzv. tieva linka), které rize oSatjici l1éka, klient a jeho blizci vyuzit
vzdy, pokud je to nezby#mutné v pitbéhu 24 hodinCislo mobilniho telefonu je uvedeno i
na zdznamniku kontaktniho telefonu agentury dompé&a. Mobilni telefon s timt@islem je
predavan mezi jednotlivymileny tymu agentury domaci §& z nichz kazdy m& povinnost

v daném terminu zajistit‘fipadnou dalSi vyzadanougdp@ pomaoc.

3.1.7 Uhrada domaci p&e ze zdravotniho pojiséni

Ze zdravotniho pojighi je zdravotnimi pojivnami poskytovana uhrada za ty vykony
v ramci domaci p#, které byly ordinovany o&ejicim lIékdem a maji charakter zdravotni
p&e. Jedna se o odborné a specializované vykonge kdeu provéaeéhy kvalifikovanymi
zdravotnickymi pracovniky. Jejich vgt je uveden v Seznamu diagnostickych a

terapeutickych vykoins bodovymi hodnotami.
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V systému domaci pé&e se nizete setkat s dznymi formami zdravotni péce:

= P&e oSetovatelska v rozsahu odborgénosti v oboru vSeobecna sestrétsda

sestra, zenska sestra (porodni asistentka), sess@ecializaci v oboru
. Pé&se rehabiliténi v rozsahu odbornénnosti fyzioterapeuta a ergoterapeuta.

. P&e, terapie a konsiliarnginnost poskytovana dle aktualniho zdravotniho a
duSevniho stavu klienta ogicimi Iékai raiznych medicinskych obbdr prakticky

lékar pro dosglé, prakticky lekapro dti a dorost, ambulantni specialisté.

" P&e poskytovand dalSimi pracovniky ve zdravotnictjgko jsou Kliniti

psychologové, logopedové a dalsi.

3.1.8 Pozitiva domaci pée

Domaci pée respektuje v plném rozsahu integritu klientahs jelastnim socialnim
prostedim i individualni vniméani kvality Zivota. Prote kaZzdy klient posuzovan z bio —
psycho - socialniho hlediska & poskytovani doméaci pgé je vzdy aplikovan holisticky

(celostni) pistup.

Veédeckymi studiemi je prokazano, Ze psychicka pohibolatka, ktera je v domaci pe
bezprostedre ovlivnéna giznivym vlivem domaciho prosdi, gitomnosti bytosti blizkych,
mé& @imy vliv na stav imunitniho (obranného) systétiavéka a hraje nezastupitelnou ulohu
v procesu uzdravovani, nebo zmmh negativniho vlivu doprovodnych psychickych

symptoni témei u vSech forem onemoéni.

Role klienta a jeho blizkych v procesu poskytovdoimaci pée je nezastupitelna. VvV
ramci domaci p& jsou klient i jeho blizaiadnymicleny tymu se spoteym cilem, kterym je
zlepSeni kvality Zivota klienta i jeho blizkych.tdto je nezastupitelné pozitivum systému

domaci pée.

DalSim pozitivem domaci pé je naprostda eliminace nosokomialnich néakaz.
Nosokomialni nakazy vznikaji ¥iginné souvislosti s pobytem Kklightve zdravotnickém
zarizeni. Finadni naklady, které jsou spojeny sl®u nosokomialnich nadkaz jsou natolik
vysokeé, Ze cilem vSech modernich systédravotni pé&e je minimalizovat pobyt kliedtve

zdravotnickych z#&zenich.
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3.1.9 Kdy domaci p&e nema smysl

Predevsim tehdy, kdyZ si ji sam klient ieje. Obtizné je poskytovani domacépéaké
tehdy, kdyz klient nema vhodné socialni predi, rodinu nebo jinou socialnit'sbsob
ochotnych spoluvytv@t jeho domaci prosdi a spolupracovat na phi planu nasledné

%

p&e.

3.2 Analyza domaci pée vCR

V této kapitole je pouzita induktivni metoda, kteréde k navrim a dopordenim.
V kazdém kraji (¢etré hlavniho ndsta Praha) je domaci zdravotni¢ceé(dale jen DP)
zavedena. Kraj€R jsou seazeny podle rozlohy Uzemi od n&fiho po nejmensi. Posledni
dostupny Udaj z UZIER je z roku 2006, kdy doméci zdravotniipé CR poskytovalo 488
pracovi§ (z nich 81 % bylo dostupnych 24 hodin d&nrPaiet pacieni v doméaci pé& od
roku 2004-2007 je uvedeno v tabulce 1.1

Tabulka 1.1 — Pc&et klienta v DP (2004 — 2007)

2004 2005 2006 2007
Stredo éesky kraj 7 680, 8 709 8 593 19 800,
Jiho €esky kraj 10 230 11528 11 220 9138
Plzensky kraj 7 162 7 462 7 756 9 415
Jihomoravsky kraj 10 678 9 740 11 371 4190
\Vyso €ina 3 727 4 046 3970 8 168
Moravskoslezsky kraj 20 256 23 247 21546 4935
Ustecky kraj 17 700 15922 15 404 5 156
Olomoucky kraj 7 623 8161 8312 11 172
Kralovehradecky kraj 9 236 9 309 9 037 4 428
Pardubicky kraj 9 109 8 636 8 261 8 494
Zlinsky kraj 5 589 6 630 6 033 7 166
Karlovarsky kraj 5707 5810 5512 7473
Liberecky kraj 3 765 3767 3949 15106
HI. mésto Praha 18 141 19 491 20 144 19 795
Ceska republika 136 603 142 458 141 108 134 436

Zdroj: UZISR
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Vyvoj poétu klienta v DP
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Zdroj: Vlastni tvorba
Graf 1.1 - Vyvoj klienti v DP v letech 2004 - 2007
Z grafu je Zejmé, Ze rok 2007 imesl znény. V Stedaieském kraji, Vyséina a
Libereckém kraji bylo v roce 2007 enormni ity kdyZz to v Jihomoravském Kkraji,
Moravskoslezskym, Usteckym, Kralovehradeckym kegznamenali Ubytek klieitv DP.
Vysvétleni je ve vyhlasScé. 619/2006 Sh. pro rok 2007, kterou se stanovi dtydoodu, vySe
Uhrad zdravotni @& hrazené ze zdravotniho padjisita reguléni omezeni objemu poskytnuté
p&e hrazené z wejného zdravotniho poji&ti pro rok 2007. V tabulce 1.2 je uvedertgn
oSeteni pacient DP v letech 2004-2007.

Tabulka 1.2 - Pocet oSefeni pacienti v DP

2004 2005 2006 2007
Stredo éesky kraj 271 262 318 238 334 827 848 855
Jiho €esky kraj 437 165 445 730 442 974 414 433
Plzenisky kraj 365 962 416 628 407 773 429 021
Jihomoravsky kraj 479 673 420 991 424 244 182 875
\Vyso €ina 191 205 189 606 192 845 316 875
Moravskoslezsky kraj 936 453 924 643 817 106 391 514
Ustecky kraj 781 098 656 744 784 798 233 427
Olomoucky kraj 419 613 446 707| 426 602 348 965
Kralovehradecky kraj 289 530 304 747 286 227 145 696
Pardubicky kraj 299 725 316 517 315037 346 195
Zlinsky kraj 437 246 404 047| 431 983 388 081
Karlovarsky kraj 277 230 277 347 246 685 393 384
Liberecky kraj 114 658 124 236 118 827 634 393
HI. mésto Praha 755 003 875 028 842 008 816 360
Ceska republika 6055823 6121209 6071936 5890074

Zdroj: UZISCR
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Z tabulky 1.1 a 1.2 Ize snadno zjistitiprrny paiet oSeteni na 1 klienta. \CR je
pramérny paet oSetenicca 43 osateni/klienta. Konkrétni Gdaje v jednotlivych krajich jsou

uvedeny v tabulce 1.3 .

Tabulka 1.3- Prumérny pocet oSefeni na 1 klienta

2004 2005 2006 2007
Stredo éesky kraj 35,321 36,541 38,965 42,871
Jiho €esky kraj 42,734 38,665 39,481 45,353
Plzensky kraj 51,098 55,833 52,575 45,568
Jihomoravsky kraj 44,922 43,223 37,309 43,646
\Vyso éina 51,303 46,863 48,576 38,795
Moravskoslezsky kraj 46,231 39,775 37,924 79,334
Ustecky kraj 44,130 41,248 50,948 45,273
Olomoucky kraj 55,046 54,737 51,324 31,236
Kralovehradecky kraj 31,348 32,737 31,673 32,903
Pardubicky kraj 32,904 36,651 38,135 40,758
Zlinsky kraj 78,233 60,942 71,603 54,156
Karlovarsky kraj 48,577 47,736 44,754 52,641
Liberecky kraj 30,454 32,980 30,090 41,996
HI. mésto Praha 41,619 44,894 41,799 41,241
Ceska republika 44,332, 42,969 43,030 43,813

Zdroj: Vlastni tvorba.

Cim wv&tsi nar@nost klienti na péi, tim v&t3i paset oseteni. Je #ejmé z tabulky 1.3, Ze
v roce 2004, 2005 i 2006 & nejvice oSaeni na 1 klienta ve Zlinském kraji. Vy&leni je
tomu snadné: V roce 2004, 2005 i 2008 @linsky kraj pimérné % pracovni neschopnosti
6,88; 7,17; 6,76 oproti pméru vCR 5,86; 6,13; 5,81. V roce 2007 doslo kesmina nejvice
oSeteni na 1 klienta # Moravskoslezsky kraj, protoZzenérné % pracovni neschopnosti
bylo 6,777%, coZ bylo nejvice z calR.
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Pocet pacienti v DP a pdet navsgv v roce 2007
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Graf 1.2 - Pctet klienta v DP k paftu oSeteni na 1 klienta

Tabulka 1.4 - Potet obyvatel v krajich CR

V tabulce 1.4 je p&et obyvatel k 31.12.

2004 2005 2006 2007
Stfedo €esky kraj 1144071 1158108 1175254 1201 827
Jiho €esky kraj 625 712 627 766 630 006 633 264
Plzensky kraj 549 618 551 528 554 537 561 074
Jihomoravsky kraj 1123201 1130358 1132563 1140534
\Vyso €ina 517 153 510 767 511 645 513 677
Moravskoslezsky kraj 1257554 1250769 1249 290 1249 897
Ustecky kraj 822 133 823 173 823 265 831 180
Olomoucky kraj 635 126 639 161 639 894 641 791
Kralovehradecky kraj 547 296 548 368 549 643 552 212
Pardubicky kraj 505 285 506 024 507 751 511 400
Zlinsky kraj 590 706 590 142 589 839 590 780
Karlovarsky kraj 304 588 304 274 304 602 307 449
Liberecky kraj 427 563 429 031 430 774 433 948
HI. mésto Praha 1170571 1181610, 1188126 1212 097
Ceska republika 10220577/ 10251079 10287189 10381130

Zdroj: UZISR
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V néasledujici tabulce 1.5 je uvedenépb pacient v domaci pé&/obyvatelé v krajich

CR, kdy paet pacieni v domaci pé je vydlen paittem obyvatel v krajiciKR.

Tabulka 1.5- Prumérny pocet klientd k poétu obyvatel

2004 2005 2006 2007
Stfedo ¢esky kraj 0,671% 0,752% 0,731% 1,647%
Jiho €esky kraj 1,635%) 1,836% 1,781% 1,443%
Plzenisky kraj 1,303%) 1,353% 1,399% 1,678%
Jihomoravsky kraj 0,951% 0,862% 1,004% 0,367%
\Vyso éina 0,721% 0,792%) 0,776% 1,590%
Moravskoslezsky kraj 1,611% 1,859% 1,725% 0,395%
Ustecky kraj 2,153% 1,934% 1,871% 0,620%
Olomoucky kraj 1,200% 1,277% 1,299% 1,741%
Kralovehradecky kraj 1,688%) 1,698% 1,644% 0,802%
Pardubicky kraj 1,803%) 1,707% 1,627% 1,661%
Zlinsky kraj 0,946% 1,123% 1,023% 1,213%
Karlovarsky kraj 1,874% 1,909% 1,810% 2,431%
Liberecky kraj 0,881% 0,878% 0,917% 3,481%
HI. mésto Praha 1,550% 1,650% 1,695% 1,633%
Ceska republika 1,337% 1,390% 1,372% 1,295%

Zdroj: Vlastni tvorba

Oproti predchozimu hodnoceni, kdy jsemiihpizela k pamérnému % pracovni
neschopnosti, je v tabulce 1.5 hlavnim kritériendgbaobyvatel. Procentualni podil kliént
doméci pée k pd@tu obyvatel zalezi naékovém sloZeni obyvatel v jednotlivych krajich.
Cim w&tsi podil obyvatel vedku 65 let a vice, timdasi pravépodobnost, Ze se klient dostane
do doméaci p&, protoze naklady na §iés rostoucim ¥kem rostou. Toto tvrzeni je dokazano
v nasledujici tabulce 1.6 .V roce 2004,2005 i 2[g06ejvice klieni v domaci pé& vzhledem
k postu obyvatel v Usteckym kraji a v roce 2007 v Likzk@m kraji.

34



Tabulka 1.6 - Vékové slozeni klienti DP 2005

2005 0-19 20-64 65+
StFedo ¢esky kraj 57 2 007 6 645
Jiho éesky kraj 10 2124 9394
Plzensky kraj 27 1641 5794
Jihomoravsky kraj 24 1623 8 093
\Vyso éina 4 458 3584
Moravskoslezsky kraj 324 6 450 16 473
Ustecky kraj 51 5011 10 860
Olomoucky kraj 28 1919 6214
Kralovehradecky kraj 154 1970 7 185
Pardubicky kraj 14 1609 7 013
Zlinsky kraj 6 804 5820
Karlovarsky kraj 18 1041 4 751
Liberecky kraj 5 685 3077
HI. mésto Praha 52 4 491 14 948
Ceska republika 774 31833 109 851

Zdroj: UZIBR

Tabulka 1.7 - Vékoveé slozeni klienti DP 2006

2006 0-19 20-64 65+
Stfedo ¢esky kraj 29 1802 6 762
Jiho éesky kraj 9 2 335 8 876
Plzensky kraj 20 1743 5993
Jihomoravsky kraj 34 1 866 9471
\Vyso éina 7 483 3480
Moravskoslezsky kraj 63 5077 16 406
Ustecky kraj 62 5107 10 235
Olomoucky kraj 18 1884 6410
Kralovéhradecky kraj 263 1883 6891
Pardubicky kraj 12 1485 6 764
Zlinsky kraj 14 909 5110
Karlovarsky kraj 14 1027 4471
Liberecky kraj 8 672 3 269
HI. mésto Praha 53 4 925 15 166
Ceska republika 606 31198 109 304

Zdroj: UZISR
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Vékové slozeni klienfi DP v roce 2005

1%

7%

Graf 1.3 - Vékove slozeni klieni DP v roce 2005
Podobr tomu je i v roce 2006, kdy se pouze liSi procemtu@octy pacient v DP.
V rozmezi od 0-19 let je tomu 0,43 %, 20-64 leioj@u 22,11 % a 65+ let je tomu 77,46.

Nasledujici obrazek zobrazuje rozlohu &r@R.

Farlowarshoy

Pardubichy

Obréazek 1.7 — Rozloha kfef’R
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Nejrozsahlejsi kra{’R je Stedasesky s rozlohou 11 015 Kmlihasesky — 10 057 kf
Plzeisky — 7561 kr Jihomoravsky kraj — 7196 Km Vysaiina — 6796 kmM
Moravskoslezsky kraj — 5427 KmUstecky kraj — 5335 kfm Olomoucky — 5267 kfy
Kralovehradecky kraj — 4758 KmPardubicky kraj — 4518 kinZlinsky kraj — 3963 kf
Karlovarsky kraj — 3315 kfn Liberecky kraj — 3163 kfn HI. mssto Praha — 496 km

V tabulce 1.9 je peet klienti DP vydlen rozlohou kraj CR a tim ziskan gmaérny
pocet klienti DP na km. Logicky z toho vyplyva, Ze nejvice klignha knf je v hlavnim
mésta Praha, kde rozloha tohoto Uzemi je mal&eatpabyvatel velky.

Tabulka 1.8 - Pramérny poéet klienti na km?

2004 2005 2006 2007
Stiedo ¢esky kraj 0,697 0,791 0,780 1,798
Jiho éesky kraj 1,017 1,146 1,116 0,909
Plzenisky kraj 0,947 0,987 1,026 1,245
Jihomoravsky kraj 1,484 1,354 1,580 0,582
\Vyso €ina 0,548 0,595 0,584 1,202
Moravskoslezsky kraj 3,732 4,284 3,970 0,909
Ustecky kraj 3,318 2,984 2,887 0,966
Olomoucky kraj 1,447 1,549 1,578 2,121
Kralovehradecky kraj 1,941 1,956 1,899 0,931
Pardubicky kraj 2,016 1,911 1,828 1,880
Zlinsky kraj 1,410 1,673 1,522 1,808
Karlovarsky kraj 1,722 1,753 1,663 2,254
Liberecky kraj 1,190 1,191 1,248 4,776
HI. mésto Praha 36,575 39,296 40,613 39,909
Ceska republika 1,732 1,806 1,789 1,705

Zdroj: Vlastni tvorba

Rozloha kraj je velmi dilezitym kritériem pro planovani pravidelnych aget klienti
domaci pée. Je patba planovat tak, aby mezi klienty byla co nejmers#ilenost. Cestovni
naklady pi navstvni sluzlé zdravotnickych pracovnik jsou hrazeny podleifslusného

vykonu dopravy zdravotnickémuizzeni, které zdravotni pév ndvsevni sluztg poskytlo.

Zdravotni pojisovna a zdravotnické #iaeni mohou ve smlodvdohodnout pausalni
nahrady cestovnich naklaadravotnickych pracovnikv navsévni sluzlg. Pausalni nahrady

mohou byt dohodnuty nsasové obdobi nebo na navstiveného pojc.
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Maximalni
zdravotnickym pracovnikm, je dohodnuta ve smlo&ivmezi zdravotnickym zé&zenim

vzdalenost,

do které hradi zdravotni Jojna cestovni

a zdravotni pojigovnou s pihlédnutim k mistnim podminkam a typu poskytovaé#ep

3.2.1 Zavislosti vybranych kritérii

Na nésledujicich grafech jsou znazom zavislosti vzdy dvou vybranych obecnych
kritérii. K tomuto znazorni je vyuzita linearni spojnice trendu ob&aefinovanou rovnici

y= mx+b. Vzhledem k tomu, Zeigorovnani jednotlivych kréja celkového gmeru v CR

vychéazela stejna zavislost, rozhodla jsem se p#i lgehlednost zvolit Gdaje ZR.

Pocéet oSet feni na 10000

klient G

10000

Porovnani na 10000 klient G/obyvatel

° L 3
8000 /
* L )
e
6000 .
/ *
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*
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Poéet klient G na 10000 obyvatel

250

y = 35,337x + 1247,7
R? = 0,5985

« Radal
——Linearni (Radal)

Zdroj: Vlastni tvorba

Hodnota koeficientu determinace v tomtéipact se rovna 0,5985 a imeme tedy
tvrdit, Ze paet oSeteni klienti DP zavisi na p#iu klienti v DP. Z4vislost neni aZ taksna

Z toho divodu, Ze poet oSeteni klienfi v DP miZe st i pi stejném potu klienti, protoze

Graf 1.4 — Porovnani klienti/obyvatelé na 10000

nara:nost klienfi s gibyvajicim wkem roste.
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Hustota a podil klient @G DP
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Graf 1.5 — Hustota a podil klienti DP

Hodnota koeficientu determinace je 0,966d7eme tedy tvrdit, Ze podil kliehDP na
poset obyvatel je zavisly na hustatalidreni klienti DP na km.

Vékoveé skupiny
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2 _
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40 000 DP)
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Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 1.6 - Vékové skupiny

39



Hodnota koeficientu determinace je 0,9492izeme tedy tvrdit, Ze podil klieint

DP/obyvatele je zavisly natkovém slozeni klieritDP.

Pracovni neschopnost
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Zdroj: Vlastni tvorba
Graf 1.7 — Vliv pracovni neschopnosti

V grafu 2.0 je koeficient determinace 0,41922@me tedy tvrdit, Ze @et klienti DP je
zavisly na piimérnému % pracovni neschopnosti. \i&Sir¢ pripact se do DP dostane klient
v produktivnim ¥ku jen v gipac Urazu, nehody, nahlému zhorSeni zdravotniho stavu

zpisobenym nemoci, atd.

Pomoci koeficientu determinace je znazomn vzajemnacsnost mezi jednotlivymi
ukazateli. Pokud se hodnotd B

s s

izi k 1, je snost ukazatélznana.

Z vySe uvedenych grafbyla zjiS€na nej¢tSi €snost u kritérii hustota a podil kliént
DP a ¥kové skupiny. Vdchto gipadech je mozné pouzit vzdy jeden ze dvou uvedenyc

kritérii, jelikoZ jsou si navzéjem blizké.

Naopak u pstu oSeteni, p@et klienti DP a pracovni neschopnosti fsrost stedni

(mensSi nez u prvnich dvou), tudiz je z&pbt vZdy oba ukazatele.
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3.3 Doporuceni

Rok 2007 byl pro domaci zdravotni ¢p&lomovy, protoze dosSlo k omezeni, které
vydalo Ministerstvo zdravotnictvi prasdnictvim vyhlaskye. 619/2006 Sb. pro rok 2007,
kterou se stanovi hodnoty bodu, vySe Uhrad zdréy@tie hrazené ze zdravotniho pajisita
regul&ni omezeni objemu poskytnutéépérrazené z ¥ejného zdravotniho poji&ti pro rok
2007. Od teto doby se vyhlaskymi kazdy rok a dochazi k omezovani Uhrady poskyiév
domaci zdravotni @é. Rok 2007 byl pro dalSi vypet thrady domaci zdravotni ggéjako
vychozi. Zdravotni poji®vny provadli vypocet takovym zfisobem, Ze rok 2007 = 100 % a
nasledujici rok byla uhrada navySena o 10 %, tedyX0% z celkové Uhrady z roku 2007.
Vypocitali se nésicni zalohy a poskytovatiin domaci zdravotni gé se vyplacelo pouze ta
meésicni ¢astka, ktera byla stanovena zdravotni foyfiou. Na j&ée nasledujiciho roku doslo
k revizi vSechvykazanych vykofh v domaci zdravotni gé a vzhledem Kk regulaci byl
doplacen rozdil vykazanych vykbna Uhrady od zdravotnich pajden. Proto kdyz
porovnam vynosy a naklady zdravotnickycliizeni, tak jsou ve ztr&t protoze se jim nikdy

nehradi ta&astka, kterou poskytovatel domaci zdravotri pgstavi zdravotni pojiovre.

Vzhledem k tomu, Ze domaci zdravotnic@de pro lidé vSech &ovych kategorii,
doporuila bych rozsit poskytovani domaci zdravotni g@na ¥kovou skupinu 0-19, ve
které se vyskytuji prozatim jerétd které jsou dlesre a zdravot postizené nebo pézkém
arazu. AvSak Kralovéhradecky kraj v této skupirema jen postizené&til nebo po uUrazu, ale

kojence s maminkami, kterym poméaha po porodu zwladépe novou zivotni situaci.
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ZAV ER
Tato bakal&ska prace je roztena celkem doit kapitol.

V prvni kapitole jsou uvedeny a vygleny =zakladni pojmy, které souviseji
s podnikanim. V této kapitole je charakterizovamalpkani, podnikatel a podnik z hlediska
ekonomického pojeti, psychologického, socialnilrypiho pojeti a spataych znak.

V druhé kapitole jsou vymezeny a vyfeny pojmy typologie podniku. Tato kapitola
by mohla pomoci v rozhodovani, jakou formu podniolit. Jsou zde uvedeny podniky
jednotlivce, osobni spataosti, kapitalové spotmosti, druzstva a wejné (statni) podniky. U

kazdého typu podniku jsou uvedeny vyhody a nevyhmmtnikani v dané forénpodniku.

Treti kapitola je zagfena na analyzu podnikani v domackipé/ prvni casti teti
kapitoly je obec# charakterizovana koncepce domadigygres pravni normy, komu je tato
p&e ukena, spravny postugipndikaci domaci p& az k uhragildomaci pé&e ze zdravotniho
pojistni. Ve druh&asti jsou shromazdy Gdaje o domaci pév jednotlivych krajichCR a
jejich analyza.

Analyzou bylo zji&no, Ze poet oSeteni na klienta domaci zdravotni¢péa paéet
klienti v domaci zdravotni géje zavisly, i kdyz koeficient determinace je peu, 7586, coz
je na hrag prijatelnosti €snosti zavislosti. ProtoZetthe byt klient v domaci gélx tydné na
oSetovatelskou nav8tu a za misic na to dojde ke zhorSeni celkového zdravotnidousa
klient bude v domaci @gé2x denr. Tim padem dochazi k néstu p&tu oSeteni klienta, ale
klient zistal pdad jen jeden. Nezvysil se ¢t klienti, ale p@et oSeteni. V posledni dabje
tento ipadcasty z toho dvodu, Ze ke zhorSeni celkového zdravotniho stawhdid velmi
¢asto, nehleglna to, Ze sifibyvajicim wkem roste nammost poskytovani zdravotnich sluzeb.

Dosla jsem k z&¥ru, ze domaci @@ je zajitna ve viech krajicBR stejrg, s vyjimkou
Kralovehradeckého kraje, ktery vice vyuziva posksto domaci p# pro wkovou skupinu
0-19, coz v ostatnich krajich neni az tak z&jét Rok 2007 byl zlomovy pro poskytovatele
doméci pée. Nicmér i nadale astdva doméci zdravotni ¢ jako jedna z nejlewjsich
variant poskytovani ambulantnich sluzeb pro zdrvpbji¥ovny. Domaci zdravotni gé
Seti financtni prostedky zdravotnim pojtovnam a pedevsim fispivA nemocnych lidem
k tomu, Ze mohou byt po zdravotni strAdnce zajist ve svém vlastnim socialnim prissdi,

kde se citi nejlépe.
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Pri louceni byva zvykem si pd@pt ,hodré zdravi“. Pro pipad, Zze pece jen dojde
k onemocsni, které jiz nezvladnete bez odborné pomoci, jedvigé zvazit vyuziti novych
moznosti systému domacigee Pro tento &el jsem se pokusila Vas seznamit se systémem
domaci pée. \&iim, Ze VaSe dobra informovanost i motivace Va&shtujicich lékaa a
vysoka kvalita a dostupnost domactedrispeji k tomu, aby k hospitalizaci Vas i VaSich
blizkych dochéazelo jen tehdy, pokud to bude nexbytitné.

Stanoveny cil obecného popisu byl spirv prvni a druhé kapitole. Shromé&#ad ddaj
o doméci pé v jednotlivych krajichCR a jejich analyza byla véeti kapitole téZ sptna.
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