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ANOTACE

Prace se zabyva vliventigtu cen energii na prodejnost vyrobku. Ofwgs zakladni
pojmy z oblasti energetiky a tvorby cen energii yaobki. Posuzuje vliv dstu cen
energetickych néklad v porovnani stustem cen ostatnich nakiaca obsahuje také
predikci vyvoje cen energii. V praci jsou posuzovaaklady na konkrétnich vyrobcich

ve skldské firme¢ Jablonex Group a.s..

KLi COVA SLOVA

cena, tvorba ceny, prodejnost, energetické trhypygen energii

TITLE

The influence of the increase of power price onpfoeluct saleability

ANNOTATION

The paper deals with the influence of the increaspower prices on the saleability
of a product. It clarifies the basic terms from tield of the power industry and

the pricing of power and products. It commentshaninfluence of the increase in price
of the power costs in comparison with the increiasprice of other costs. The paper
contents a predication of power prices’ developmantwell. The paper is included
which comments on the costs of the concrete preducthe glass company Jablonex
Group Inc.

KEYWORDS
a price; the pricing; the saleability; power maskéhe development of the power
prices
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Uvod

Téma ,VIiv rastu cen energii na prodejnost vyrobku“ jsem si groji bakald&skou
praci vybrala proto, Ze zdraZzovani cen energii gnesSni dob velmi diskutovane.
Ve své praci se &nuji vlivu zdrazovani energii na vyrobky ve giiéém péimyslu
v Libereckém kraji. V tomto regionu ma std&a vyroba dlouholetou tradici. Ski&a
vyroba zde vznikalaied 150 — 200 lety. V té dobse sklarny zakladaly v blizkosti
zdroja surovin. V Jizerskych horach byl dostatek bukovéfeva a malych vodnich
toka, které bylo mozné vyuzit pro pohon omilacichizeni a pro brouseni skla, proto
zde vzniklo mnoho skigkych huti. Dnes je skigky ptimysl na Jablonecku typickym
piikladem vyroby, ktera se drzi v regionu jen diladici, technologickym zkuSenostem
a kvalifikované pracovni sile, jelikoz vSechny suny se dovazi. V saiasné dob

se pouZivaji tyto energie: plyn, el&kg, kyslik.

Cilem mé prace je posouzeni, zda mdist cen energii zasadni vliv na zdrazovani
produkce sklairskych vyrobki a upadek skl&stvi v regionu. Dale zhodnotim, jak
velky vliv ma zdraZzovani energii v energeticky riéd vyrolg na prodejnost vyrobku
v porovnani s ostatnimi naklady, jejichz ceny takétou. Pro svoji praci jsem si
vybrala sklésky podnik v blizkosti mého bydl&t Jablonex Group a.s.



1. Informace o podniku Jablonex Group

1.1 Historie podniku

Historie podniku saha do roku 1847, kdy byla vybwda sklarna v Dolnim
Polubném. Sklarna &a vyhodnou polohu na dopravni t€pivznik skld&ské zakladny
je spojen se jménem Josefa Riedla, ktery byl narygélarskym kralem Jizerskych
hor". Josef Riedel vybudoval monopol #kterych oblastech skistvi, koncentroval
vyrobu, coz byl vyznamny krok ke zproduktém vyroby. DoSlo také ke zfmysingni
vyroby, to nEélo za nasledek zvySeni objemu vyroby a nutnostifibzghy a vyrobky

exportovat [3].

Béhem druhé sttové valky se podnik pthzapojil do sluzeb zbrojnich pozadavk
hitlerovského Nimecka.

Po vélce byly sklarny znarodmy jako n.p. Jablonecké sklarny Desna v Jizerskych
horach a navazaly naquval€ény vyrobni program. Vyrally se fedevsim polotovary
pro bizuterni vyrobu, uzitkové, oftlovaci a technické sklo. Rodina Riedlsk po valce
usadila v Rakousku a zaloZila zde novou Riedelowgkadici. Vybudovali zde moderni

sklaskou manufakturu a U&gre zatali sériov vyraket napojove sklo.

Po roce 1989 doslo krozpadu firmy na #&tegamostatnych statnich podiik
Akciova spolénost Ornela v ramci privatizace v roce 1993 spajya byvalé zavody
koncernového podniku Jablonecké sklarny — Deseslsléény Desna &eské pertiky
Zasada. Celd hutni zakladna — Desenska, Polubemdkéchovicka hti jsou dnes

sowasti firmy [3].



1.2 Sou €asnost podniku

Podnik Jablonex Group a.s. je jednou z &sjeh skléskych firem v regionu.
V fijnu 2005 vyvrcholil dlouhodoby proces &twvani velkych ¢eskych skléskych
a bizuternich firem. Spataost Ornela, ktera se jizigde spojila se spotmosti BiZuterie
Ceska mincovna se sldila s podniky Jablonex, Zeleznobrodské sklo a Bdhem

Jewelery a pjala jméno JABLONEX GROUP a.s. [10]. Situace jeazorréna
na obr. 1.

Jablonex Group

a.s.
A
30.9. 200
Jablonex a.s. Ornela a.s. Zeleznobrodské Bohemia
sklo a.s. Jewelery a.s.
A
Ornela a.s. BizuterieCeskéa 24.11. 2004 —j@vod jneni
mincovna BiZuterieCeska mincovna

na spol. Ornela a.s.

Obr. 1 - Proces slodeni sklatskych firem

Od 1.1. 2007 méa podnik novou orgarizia strukturu pod vedenim vykonného

feditele. Jablonex Group a.s. se véagmmosti sklada z#yi divizi:

« Divize Sklo— pati k nejwtsim specializovanym podrikn v Cechéch.
Sousted’'uje se na vyrobu Sirokého sortimentu sklegho zbozi, polotovar

a surovin, pevazrk pro bizuterni vyrobu. Pok¥aje tak ve vice nez
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dvéstsleté tradici skléské a bizuterni vyroby v severnicfechach.
Sidlo: Desna v Jizerskych horach.

Divize Perle- je jednim z nejvyznangjsich s¥tovych dodavatél
sklerénych bizuternich polotovar
Sidlo: Zelezny Brod.

Divize Bizuterie - zabyva se kvalitnim zpracovanim svych vynibbk
a vyrobou biZzuternich a galanternich kompoae¥toblasti hotové bizuterie
divize pedstavuje kazdotm¢ dwveé hlavni sezonni kolekce, které vyiva
zdejSi designé

Sidlo: Jablonec nad Nisou.

Divize Mincovna- Ceska mincovna je na zakkadmlouvy sCeskou narodni
bankou vyznamnym dodavatelemédbych minci proCeskou republiku.
Mimo jiné vyrabi také pagtni mince a medaile.

Sidlo: Jablonec nad Nisou.

Dale se podnik @i na 6 uUsek — finartni, persondlni, marketing, inforgra

technologie, sluzby a projekty. Mapu s urgnisin firmy a jejich divizi uvadim vifloze

¢. 1.

Zakladni identifika €ni udaje podniku

Nazev: Jablonex Group a.s.

Sidlo: Palackého 3145/41, 466 37 Jablonec nad Nisou
Pravni forma podnikani: akciova sp@test

IC: 46711538

Den zapisu do obchodniho rejkt: 11.6.1992

Statutarni orgén: ipdstavenstvo - fpdseda, dva misttgrsedoveé ctyii

élenové

11



* Dozori rada: pedseda, mist@pdsedaglen

» Vlastnictvi: 75%cesky kapitél, 25% podnik Swarovski (Rakousko)

1.3 Divize Sklo

Podnik Jablonex Group ma Siroké portfolio vyrdpl proto jsem se zatiila pouze
na divizi Sklo. Organiz&ni schéma podniku je uvedeno ifipze ¢.2. Centrem divize
Sklo je nmésto Desnd v Jizerskych horach. Zahrnuje hutni aavbD@sné, Hchovice,
Lucéany, Polubny. Tyto zavody se sadiji na produkci Sirokého sortimentu
sklerenych vyrobki, polotovafi a surovin pevazr pro bizuterni vyrobu. Sklarny

v Desné seanuji vyrok unglecky ztvargného skla.

Uzitkové a dekorativni sklo je prodavano pod ¢koa ,Desna“. Strojni vyroba
divize Sklo zahrnuje korale (t¥io%2 produkce), m&karenské t§e, lampové t§inky,
neonové trubice, technické ktky, lustrové owsy. Novinkou ve strojni vyrabje
vyroba zatek na vino. Rnoi vyroba zahrnuje foukané, lisované i lité skleghnicke
a pretahované barevné sklo. Dekorativni a uZzitkové sklosyrdbi v zavadPolubny.
Tento zavod zahrnuje sklarnu i brusirnu a jsou kdddeny nejvySSi naroky na dni

vyrobu. Ukazka produktDivize Sklo je uvedena ioze¢.3.

®

SINCE 1847

Obr-Dznaeni vyrobka uzitkového a dekoraniho skla [10]

Uzitkové a dekoréni sklo je i dnes vyraimo podle tradinich postup. Zakladem
vyroby je taveni kvalitniho skla, které nepodléldaszaci ani optickym zgnam

zpisobenym vlivem slurmiho swtla. Dale je také nutna kvalitni ¢ai prace

12



a mnozstvi kvalitni pracovni sily jako jsou hapkl&i, tavici, brusii, technologoveé.
Z&kladni tvary vyrobk vznikaji bul’ foukdnim nebo lisovanim.i@nety uzaweného
tvaru (nap. lahve, flakony) jsou skiém foukany do kovové formy. Technika lisovani
se pouziva naipdméty oteweného tvaru, jako jsou néklad popelniky, svicny nebo
figurky. Pomoci tlaku rénich klesti nebo niho lisu jsou vyrobky tvarovany v ligké
formé. Konenou podobu vyrobkm davaji brusii, ktefi vyrobky riné dotvaruji. Jako
zuSlecliovaci technika se pouziva také matovani. Tato tdohre vyuziva chemicky
proces, ktery na povrchu vyrobku vytvohedvabny lesk. Typicka je kombinace
leS€nych ploch a matového reliéfu. Vyrobky s oZe@im ,Desnd” jsou ifevazr
tvoreny¢irym sklem.Ciré sklo proslo dlouhym vyvojem, ve kterém bylo méiteagovat
na zngény v technologiich taveni. Nyni se sklovina vy&ama zn&nou tvrdosti, dobrymi
chemickymi a optickymi vlastnostmi, které jsou viudny pro pateby unglecké
krystalerie.

V nabizeném sortimentu divize Sklo jsou i vyrobkg gkla v transparentnich
barvach. Mezi tyto barvy patnag. uranova Zla ( v ultrafialovém sitle swtélkuje),
uSlechtila mod (vyuziti prvki vzacnych zemin — jina barva v denningtby a v unglém
swtle), vodni mod, uSlechtila zeke, riZovy rozalin. Dale jsou pouzivany syté barvy,
nazyvané opaktni. Mezi tyto skla fiatade (zelené), lapis (modré). Tyto sklarng
napodobuji polodrahokamy. SloZeni sklovinyigpbuje barevnéipchody a efekty.

Pro doko®eni vyrobku se pouziva kombinace brousSeni a mat@amchu vyrobku.

Zdobeni hotovych vyrohk se provadi technikami piskovani a laserovani. Tyto

techniky je mozné pouzit pouze pro geometrickydvané, brousené a I&8€ vyrobky.

e

a grafického softwaru. Diky tomu se stava techrieldgstupnou [10].

1.3.1 Dodavatelé energii a surovin v divizi Sklo

Dodavatelem elekiny je od roku 2007 Moravia Energordd rokem 2007 byl
dodavatelem elekiny CEZ. Spolénost Moravia Energo a.s. byla zaloZena v roce 2000

a jejim hlavnim pedmétem ¢innosti je rozvod, distribuce, obchod a vyroba #lal

13



a tepla. Podnik je licencovanym dodavatelem élekt Behem psani mé prace podnik
Moravia Energo ukatil v anoru 2009 svojiinnost. Podnik nakoupil drahou energii,
poté nastal vlivem krize pokles cen energii a podredokazal rozdil cen vyrovnat.
Dnes dodava firt elek¥inu spolénost Ceska energie. JelikoZz se rokem 2009 ve své

praci nezabyvam nebudu 2nu dodavatele brat dale v Gvahu.

Spole&nost RWE je dodavatelem zemniho plynu. Zemni piydévaly Sevekeské
plynarny, ale v roce 2006 je sp&h®st RWE koupila. RWE jedti nej\tSi evropskou
energetickou skupinou se sidlem ¥mecku. Spolénost pouziva také kapalny kyslik,

ktery dodava Messer technogas — sidlo Praha Branik.

Suroviny se nakupuji vtuzemsku i v zahténi VétSinou ges obchodnika
s chemickymi latkami, ty dodava Kratoska ChemindlosiPraha — Ukvnéves.

Dodavatelem pisku je podnik SklopisekeBt: se sidlem v Ujezdu pod Troskami.

1.3.2 Odbératelé vyrobk G z divize Sklo

Tuzemsti odératelé tvai asi 20% odbytu. Zahrami odlEratelé pedstavuji zbytek.
Ze zahraninich odiratel tvori priblizné 10% vyvoz zbozi do Evropy, 90% vyvozu je
do Severni a Jizni Ameriky, Afriky a Asie. Situgeenazortna na obr. 3 a na obr. 4.

Struktura odb ératel G

odbératelé v
CR; 20%

zahranicéni
odbératelé; m odbératelé v CR
80%

@ zahrani¢ni odbératelé

Obr. 3 - Struktura odbratela
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Struktura zahrani_énich odb ératelt

Asie; 20% Evropa; 10%

Severni a Jizni
Amerika; 40%

Afrika ; 30%

O Evropa © SeverniaJizniAmerika B Afrika O Asie

Obr. 4 - Struktura zahrarinich odbératela

1.4 Faktory ovliv Aujici prodejnost vyrobk U

Prodejnost zkoumanych vyroblovliviiuje fada faktoil. Jeden z hlavnich faktor
pusobicich na prodejnost vyrobku je jeho cena. Vy&aygiimo pisobi na velikost

poptavky. Cena je ovlitovana pedevsim:

* rustem naklad (rast cen energii, surovin, mezd),

* kurzem dolaru a eura ke koréiforientace firmy na export),

» cenou konkurefnich vyrobk ( vliv konkurence fevazri z Asie),

» velikosti poptavky,

* marketingem,

» kvalitou vyrobk a sluzeb(vysSi kvalita umoiuje stanoveni vysSi ceny
produktu),

* image firmy, doprovodnymi sluzbami, rychlosti ddgav

o dalSimi faktory.
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Rust naklada

Rast veSkerych nékladna produkty negativnpisobi na cenu vyrolik Neustale
rostou ceny energii, naklady na pracovni silu eenédt Podnik nedokaze v stasnosti
konkurovat levnym produlitn z asijskych zemi, kde naklady vyrazsniZzuje levna
pracovni sila. Které néklady maji n&si vliv na prodejnost produktrozeberu
v nésledujicich kapitolach.

Se snizovanim nakladsouvisi investice do vyzkumu a vyvoje, kam podnikestuje
rocné priblizné 16 mil. K& Ztoho giblizné 10 mil. jde na vyvoj a asi 6 mil. je
investovano do aplikovaného vyzkumu. Vyvoj se s@dstie na inovace ve vyrobnim
procesu a transformaci novych technickych znakisthetod na nové nebo podstatn

kvalitn¢jSi produkty.

Kurz dolaru a eura ke koruné

Faktorem ovliviujicim prodejnost vyrobk je kolisani kuria eura a dolaru. Podnik
prevaznou wtSinu vyrobki vyvazi. Posilovani koruny tedy vede ke &man ztrdtdm
trzeb. V poslednich letech, jak je patrné z nagledtab.1 a obr. 5, dochézelo k posileni
koruny jak vi¢i euru, tak wci dolaru. Posileni koruny dosahlo vdé&008 historického
maxima. V sotiasné probihajici fina&ni krizi dochazi k oslabeniteské miny
na fiblizné 28 CZE/EUR a 22 CZE/USD. Tato situace by mohla@a firmé zvysit
sveé trzby.

Tab. 1 - Vyvoj kurzu eura a dolaru ke koruné

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ro¢ni primér | 34,083 | 30,812 | 31,844 | 31,904 | 29,784 | 28,343 | 27,762 | 24,855
CZK/USD | ro¢ni pramér | 38,038 | 32,736 | 28,227 | 25,701 | 23,947 | 22,609 | 20,308 | 16,853

16



Vyvoj kurzu dolaru a eura ke korun &

40
35 N

@ 30 - \
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e o CZK/EUR
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s 15
N
N 10

5

0 T T T T T T T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Roky

Obr. 5 - Vyvoj kurzu dolaru a eura ke koruné

Ceny konkurence

Konkurenci jsou tuzemské (napPas Jablonec a.s., SkleA bizuterie a.s.)
i zahranéni firmy (nag. ONAM INTERNATIONAL - Indie, CHANG SHU HARD
GLASS - Cina). Asijské konkurenci musifelit vSechny tuzemské firmy. Asijské
vyrobky maji d¥ hlavni konkuredni vyhody. Prvni vyhodou je nizk& cena produikt
druhou vyhodou je rychlérzpisobeni se poptavce. Na druhé straavyhodoudchto
vyrobki je jejich zatim nizk& kvalita. Le¥si produkty jsou dovazenyigvazr
zCiny, Indie a Pakistanu. Dal3i hrozbu pro firmiegstavuji plasty, které dnes

ve velkém mnozstvi nahrazuji sklo.

Velikost poptavky

Poptavka po sklemych vyrobcich, jako je naiklad rokail, se ve ¢ nesnizuje.
Jablonex il diive vysoky podil na sitovém trhu s rokailem, bohuzel tento podil se
v sowasnosti snizuje. Poptavku silovliviiuje prae probihajici ekonomicka krize, kdy
mensSi odbratelé ukogili svoji ¢innost, nedokazali si udrzet trzni podilasto neziskali
avérovou vypomoc od banky. Jablonex tak musi hledatyrambyt pro své produkty.

Ve snaze ziskat nové trhy se orientujevdzrt na zahrargini odiEratele.
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Marketing

Investice do marketingového vyzkumu nemaji ve &itamkovy vyznam. Informace
o trzich ziskaval podnikipvazi zprostedkova® pomoci spoluprace s distributory.
Nyni vybudoval vlastni tym ,strategického marketif\g coz gispiva k lepSimu
fungovani marketingu ve firtn Pomald pesto zistdva marketingova 2ma vazba
na potencionalni novinky. Saésti strategie firmy je diverzifikace produkt

Kvalita vyrobk @ a sluzeb

Kvalita je hlavni pednosti vyrobi podniku Jablonex Group. Kvalita zaloZzena
na dlouholeté tradici vyt¥a hlavni potencial podniku. Snahou je budovatc¢kna
Jablonex. DoSlo k zavedeni produktové ckyapro polotovary a vyrobky (viz obr. 1).
Ke zkvalitreni sluzeb pomohlo vytweni novych webovych stranek a nova prezentace

podniku.

Image podniku, doprovodné sluzby, rychlost dodavky

Image firmy je postavend na kvdli tradici. QilezZity cil v oblasti budovani image
je dostat se do pedomi Siroké vEejnosti a ziskat zp vysoky trzni podil, spolu se

ziskani ¥hlasu znaky Jablonex.

DalSi faktory

DalSim faktorem ovlisiujicim prodejnost je podpora prodeje. Dle mého nézo
podnik neefektivd investuje do propagace a tigpuasobuje se rychle maédnim
trendim, hlavreé v oblasti bizuterie. Tyto dva faktory vyrazrovliviiuji prodejnost

produkii firmy.
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2. Spot feba a naklady na energii v divizi Sklo

Sklaska vyroba je vyrobou energeticky velice rdmau. Spateba zemniho plynu je
vyrazréjSi nez spdeba elekiny. Spofeba zemniho plynuvori priblizné 83%
spotreby veSkeré energie v divizi Sklo. Od 1. dubna 2001chs8g plynarenské
spolenosti v CR piedly z dosavadniho #pobu @tovani dodavek zemniho plynu
zakaznikm v objemovych jednotkach (metrech kubickych - m# G¢tovani
v energetickych jednotkach (kilowatthodinach - kwWh) Hlavnim divodem této
zmeény byl predevsim objektivnéjsi zpiasob vyhodnocovani spdeby zemniho
plynu a poteba uvést do souladu normy a metody pouZivam&eské republice
v oblasti plynarenstvi s evropskou legislativategvstupem do Evropské unie [11].
Spoteba elekliny tvori pouzel7% spotteby energii. Je to dano historii vyroby —
taveni elektrickou energii zaZziva rozmach az veubgkh 25 letech.

2.1 Spot feba energii

Divize Sklo se svoji sptgbou energiitadi mezi velkoodératele. Tab.2 a obr.6
zobrazuji vyvoj spdeby elekiiny a zemniho plynu v letech 2000 — 2008. Je patieé
od roku 2005 dochazi k poklesu sty zemniho plynu. U elgkty neni pokles tak
vyrazny. Z tab. 2 rizeme usoudit, Ze sgeba zemniho plynu je v divizi Sklo vyrazn

vySSi nez spéeba elekiny.

Tab. 2 - Spo¥eba energii v letech 2000-2008

Roky Spotieba ZP | Spotieba energii
v KWh celkem

2000 20 719 747 101 874 348 122 594 095
2001 22 553 705 105 351 683 127 905 388
2002 16 396 567 93 796 301 110 192 868
2003 17 870 600 94 895 937 112 766 537
2004 20 712 900 101 812 673 122 525 573
2005 21 394 468 107 375 351 128 769 819
2006 22 823171 101 690 968 124 514 139
2007 22 469 964 86 325 996 108 795 960
2008 18 955 401 76 414 016 95 369 417
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Spotieba enerqii v letech 2000-2008
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Obr. 6 - Spotreba elek¥iny a zemniho plynu v letech 2000-2008

Jak uvadi tab. 2, sgeba zemniho plynu v lete@900-2004kolisala. V letect2000
a 2001 byl vyraznyboom ve vyrok® rokailu. Velky objem vyroby se projevil vysokou
spotebou energii. Podnik, vté doheS€ Ornela a.s., dosahoval nejvysSich #isk
V roce 2005 doSlo ke slateni firem. Sloweni Zejm¢ nebylo dobe provedeno,
protoZze doSlo k poklesu odbytu vyrdbla bylo nutné snizit vyrobu. Diky snizeni
vyroby od roku 2005 klesa sgeba zemniho plynu. Sgeba elekiny se pohybuje
od roku 2004 fiblizn¢ na stejné drovni.

2.2 Cena energii

Ceny energii jsou pro firmu stanovovany na zakladdividualni smlouvy
s dodavatelem Smlouvy na dodavku zemniho plynu se podepisudkaok (od roku
2007 je nutné vydroveé tizeni na dodavatele,ifile nebyla konkurence na trhu se
zemnim plynem). Smlouvy s dodavateli etekt jsou dlouhodobé. Odbatel si

rezervuje Wwité mnozstvi (vykon) elekiny. V roce 2007 uzael podnik smlouvu

20



na # roky na dodavku elekhy s dodavatelemMoravia Energo. Firma Moravia
Energo nabidla Jablonexu vyhaii podminky neZ spateostCEZ. Cena elekiny je
u obou dodavateélpriblizné stejna, rozdil je v poskytovanych sluzbach. Fit@avia
Energo nabidla 100% zodpainost za odchylku! Vyznamnou roli ve stanovovani
ceny elektiny hraje dobré planovani o#fatelské firmy. Pokud podnik Spétstanovi
rezervovany vykon, musi eléktu dokoupit, a tim se &oi pimérnd cena elekiny
zvySi. V op&ném gipact neni elektina daerpana. Ideélni je konstantni édlve vysi

rezervovaného vykonu.

V tab. 3 a na obr. 7 uvadimgonérné ceny elekiny a zemniho plynu. Cena elékty
stoupa od roku 2003. K nejvyragsimu zdraZeni elekhy doslo v roce 2008, kdy cena
stoupla 0 17%. U zemniho plynu neniisircen tak vyrazny jako u elékty. Z obr.7
vidime, Ze u zemniho plynu nedochazi pouze ke pdéai, ale v letech 2002, 2003,

2007 doslo ke sniZzeni ceny oprategchozimu roku.

Tab. 3 - Pnimérna roéni cena energii v letech 2000-2008

Primérna
roéni

Rok cena zem. Plynu

Ké /1 kWh
2000 1,3136 0,4248
2001 1,1726 0,5010
2002 1,2573 0,4840
2003 1,1869 0,4807
2004 1,2821 0,4827
2005 1,4661 0,5786
2006 1,6257 0,7156
2007 1,7796 0,6120
2008 2,0884 0,7746

! Odchylka od rezervovaného vykonu — ddtiel plati sankce pokud neobere maximalni rezemév
mnozstvi elekiny, zodpo¥dnost za odchylku nese dwdkeratel nebo pevezme zodpadnost
dodavatel
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Roéni prumérné ceny enerqii v letech 2000-2008
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Obr. 7 - Roéni prumérna cena elek¥iny a zemniho plynu v letech 2000-2008

V letech2000 — 2004&eny elektiny a zemniho plynu kolisaji. Kolisani cen etelyt
je zcasti zpisobeno Spatnym planovanim firmy. Nigad v roce2002 byl Spatg
stanoveny rezervovany vykon. Elgkb se musela dokoupit (nutné zvySeni
maximalniho vykonu), diky tomu seugonérna cena elekiny za rok zvysSila. V roce
2003 doslo k neopra¥nym ziskim firmy RWE, firma zvedla ceny zemniho plynu,
aniz by prokazala zvySeni nakiada vstupy. Proto energeticky regtia trad rozhodl
0 snizeni ceny. Firma RWE musela snizit cenu mastiizit i své ziskyVyrazny rust
cen energii zéal od roku 2005 Trh s elekiinou byl plré otewen v roce 2006, o rok
diive nez trh se zemnim plynem, proto je vygg&inrist cen elekiny nez st cen
zemniho plynu. Ceny elekty rostou od roku 2004.#t cen je zfisoben liberalizaci
trhu s elektinou, ktery reala probiha od roku 2002. Velkoobchodni trh s diekiu byl
pIné liberalizovan v roce 2005 [8].
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2.3 Naklady na energii

V tab. 4 a na obr. 8 jsou uvedeny veSkeré nakladgnergii v divizi Sklo. V divizi,
po sloeni firem acasté&n¢ i vliivem utlumu ve sklgském od¥tvi, dochazi k poklesu
vyroby, cozZ je patrné z nasledujicich kapitol. ©etkse vyroba ve fird za posledni
Ctyfi roky rapidré snizila. Oproti tomu naklady na energii tak vyraneklesly. Pokles
byl zaznamenan u ZP v roce 2007. Celkové nakladglekkinu se viceméhvyrazre
neznenily. Napriklad vyroba rokailu, ktery je n&ny na elektinu, se snizZila ofi

¢tvrtiny. Ale naklady na elekinu se stejnym tempem nesnizuiji.

Tab. 4 - Naklady na energii v letech 2000-2008

Rok Naklady na ZP Naklady na
v Ké energii celkem

2000 27 218 461 43 280 474 122 594 095
2001 26 445 724 52 781 723 127 905 388
2002 20614 679 45 402 055 110 192 868
2003 21 210 552 45 611 884 112 766 537
2004 26 555 422 49 149 150 122 525 573
2005 31 367 360 62 126 275 128 769 819
2006 37 103 483 72767 772 124 514 139
2007 39 986 868 52 831 936 108 795 960
2008 39 585 526 59 190 031 98 775 557
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Obr. 8 - Naklady na elek¥inu a zemni plyn v letech 2000-2008

Naklady na energii jsou v lete@902-2003za sledované obdobi nejnizsi. Hlavnim
vyrobkem v tomto obdobi byl rokail. Naopak v roc@08 byly naklady na energii
nejvyssi, v tomto roce byly hlavnim produktem bakewte.Tato vyroba je energeticky
narana. Ri vyrobé ty¢i se pouziva energie zemni plyn, ktery ma niZginost nez
elektina, tudiz je jeho sptba vysSi. Naklady na energii stoupaji od roku 2002
K poklesu doSlo v roce 2007 u ZP, kdy se snizieobyyroby z dvodu snizeni odbytu
vyrobka.

2.4 Vyvoj zisku divize Sklo

Nasledujici tab.5 uvadi vyvoj zisku divize Sklov2e dosahovala zisku az do roku
2006, zatimco firma Jablonex Group a.s. jako célgla ztratova hned od sléeni
firem. Zisku uz od té doby nedosahla. Od roku 2@0ztratova i divize Sklo. Ziskovou
divizi vSak stale #stava divize Mincovna. Jak je z tab. 5 patrné, yidkize Sklo
klesaji s kazdym rokem. Podnik byl v minulych Iétexsétovym producentem rokailu

¢islo jedna. Tuto pozici ovSem s postupeasu ztratil. Na vyvoj zisku ahy vliv
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neuvazene investice shjici do zahrarii. Podnik Zidil n¢kolik prodejen v zahrani,
ale byly gevazre ztratové. Naopak vyhodnou investici wsém roce bylo oteeni
velkoobchodu v centru Jablonce nad Nisou, ¥stinkteré je povazovano za centrum
biZzuterie. V prodejé je v sowasnosti dosahovano vysokych trzél@ist&na orientace
na domaci trh, spolu s vhodnym umdigtn prodejen, by mohla v budoucnu mit

pozitivni vliv na zisky podniku.

Tab. 5 - Vyvoj zisku divize Sklo

Roky | Vyvoj zisku divize sklo

2000 330 869 000 K¢
2001 233 449 000 K&
2002 209 183 000 K&
2003 166 294 000 K¢&
2004 113 676 000 K¢&
2005 130 502 000 K¢&
2006 77 677 000 K¢
2007 -9 259 000 K¢
2008 -44 883 000 K¢

AvSak nyni je cely podnik odkadzan naéby poskytované bankou, coz je v gaanée
krizi znané rizikové. Podnik ma u bankytizen kontokorentni @ v priblizné vysi
500 mil. Ke.

2.5 Shrnuti

V této kapitole jsem uvedla sgebu,ceny a naklady na energii od roku 2000 do roku
2008. Dale jsem uvedla vyvoj zisku v divizi Skldetech 2000 — 2008. Zjistila jsem,
Ze ceny energii vyragnrostou od roku 2005. Od téhoz rokuireh klesat vyroba
a zisky vdivizi Sklo. Vyrazné zdraZeni elgky jsem zaznamenala vroce 2008.
Celkové energetické naklady klesaji diky postupné&nizovani vyroby. ZvySovani
zadluzovani podniku je dle mého nazordsgbeno Spatnprovedenym slateni firem.

Jablonex Group jako celek& byt ztratovy od slateni firem, tedy od roku 2005.
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3. Dopady naklad G na energii na ceny
a prodejnost vyrobk 0

3.1 Naklady na vyrobky

Naklady na konkrétni vyrobky porovnam od roku 2@@broku 2008. DelSi obdobi
nelze kvalitg porovnat, jelikoZz na gkterych pecich se provadi opravy, a tudiz je pec
delSi ¢as mimo provoz. DalSimugtodem je struktura vyrolik Malokteré vyrobky

se vyrébi souvisle delSi dobu.

Do své prace jsem si vybral& typické vyrobky — barevné mikarenské t§e,
Spunty, rokail. Podrolinse vzhledem k rozsahu prace budu zabyvat pouzdnjed
produktem a to barevnymidgmi. Ostatnimi produkty se nebudu zabyvat tak pamir.o
VeSkeré nédklady na vyrobky jsem retith do ¢tyii hlavnich kategorii:

* primy materidl,

* primé mzdyzahrnuji i zdravotni a sociélni pofat),

* energetické nakladfgnaklady na utavenou sklovinu, tvarovani, topswiceni
apod.),

* rezijni ndklady(rezie kmenarny, provozni rezie, odpisy styoj

3.1.1 Né&klady na barevné ma €kéarenske ty ¢e

Barevné ma&karenské te jsou typickym produktem divize Sklo. Je tdéikiad
vyroby nar@né na zemni plyn. Barevn&®yse prodavaji daiznych teritorii. Vyrobky
se prodavaji v EUR, USD a CZK. Prodejni cena jevogha kurzem dchto men.
Mackarenské t§e jsou polotovarem, ktery se dale zpracovavajikiapol pi vyrobé
perli. Faktorem ovliiujicim prodejnost @i je tedy mnoZstvi firem na trhu, které se
zabyvaji dalsim zpracovani@ast produkce v3akistava v podniku a dojde k dalsimu

zpracovani fimo v Jablonexu.
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Popis vyroby ma ¢karenskych ty €i

Popis vyroby tyéi: V plynové peci se utavi sklovina, ta se lije dzhpblivé formy
(pagi). Sklovina je na konci pasu automaticky odsekavadaaye o délce fiblizng

1,12 m. Déale musi & projit chladici peci. Na konci jsou baleny doipam dany

do bedny nebo jsou vazany do sviaplo 20 kg.

Parametry barevnych m&arenskych ty:

. zakladni pmmeér: 23 + 30 mm,

. @iblizna délka: 1120 mm,

. standardni baleni: 20 kg.

Rozbor naklad G na mackarenské ty ¢e

V tabulce 6 a obr.9 jsem rozebrala naklady na hdegvnych mékarenskych tyi

a zhodnotila jejich vyvoj ¢asov&ack.

Tab. 6 - Naklady na kg barevnych maékarenskych ty¢i

Roéni naklady na barevné tyCe na kg

2005 2006 2007 2008
ro¢ni vyroba v kg 1634586| 1434593 818 006 303 853
naklady celkem v tis. K € 37 751 34 241 21180 8873
naklady K €/kg
a) pfimy material 9,6483 9,9575 12,3459 12,6081
b) pfima mzda 0,9195 1,2408 2,0122 2,6197
c) energetické naklady - zemni plyn 2,963 3,4981 3,6429 4,4385
- elektfina 0,9899 1,1716 1,3282 2,3973
d) rezijni naklady 8,4352 8,498 6,5354 7,1411
naklady na kg celkem 2296 K €| 24,37 KE| 25,86 K&| 29,20 Ké
prodejni cena na kg 43,16 K ¢| 47,76 Ké| 51,73 Ké| 60,45 K¢
efektivita * 1,88 1,96 2,00 2,07

2 Efektivita = prodejni cena / naklady na kg celkem
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Roéni naklady na 1 kg barevnych ma ékarenskych ty ¢&i
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Obr. 9 - Naklady na kg barevnych ma&karenskych ty¢i

Ztab. 6 i obr. 9 je patrné, Zést cen energii se &ma ve vyrol plné projevovat
od roku 2006. Pomoci obr.9 jsem dokazala, Ze sgajedvyrobu narmou na zemni
plyn. Spoteba elekiiny je u této vyroby mala, nema proto zasadni mivnakladovou
cenu. Déle vidime, Ze se nejedna o vyrobu dré@o na pracovni silu.ffma mzda je

Mrivrw s

u barevnych i, jsou:

e piimy material,
» rezijni naklady,

e zemni plyn.

Rezijni naklady se v poslednich dvou letech pbmasnizit, ale i pesto Zistavaji
druhym nejdlezitéjSim faktorem ovliviujicim cenu. ProtoZe se jedna o dlouholetou
tradicni vyrobu, podnik dosahl v oblasti technologii, $® tyka energetickych uspor,
vybornych vysledk. Pouzivané technologie jsou na vysoké urovni, qoragpateni

pro snizovani spegby energii nebudou hrat u této vyroby velkou 1Glisem se fize
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doséhnout zlep3eni v této oblasti, ale neovlivimaanti energetické naklady. Uspory
nékladi jsou tedy moznéipdevsim u imého materidlu a rezijnich naktadPiimy
material Ize ovlivnittast&né vybérem jinych, levijSich dodavatél, avSak ne na ukor
snizeni kvality produkt Kvalita tvai budouci potencial firmy, z kterého je mozné
v budoucnu &it. Podnik niize u této vyroby takéast&né ovlivnit mzdové naklady
(propusénim zamgstnand@, snizenim plaf). ZdraZovani vstup zpisobuje pokles
poptavky a odératelé jsou nuceni hledat leyjgi dodavatele, najklad z Asie na ukor

kvality produktu.

Rust naklad G a prodejni ceny na 1 kg ty ¢&i

70,00 K¢
60,00 K&
50,00 K¢ -

.« 40,00 KE —8— naklady na kg

% 30,00 K¢ ’—‘/‘/. prodejni cena za kg
20,00 K¢&
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0,00 K¢
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Obr. 10 - Nékladové a prodejni cena na kg barevnycly¢i

Podnik pouziva nakladévorientovanou cenu. Takto stanovena cena musi pokry
veskeré naklady na vyrobek @ingst poZzadovany zisk. Nakladova cena je na obr. 10
tvorena vySe uvedenynityfmi skupinami naklail Prodejni cena se skldda z nakladové

ceny a zisku.

Na obr. 10 je znazo#éna Kivka prodejni a nakladové ceny. Nakladova cena

u makarenskych t§i se pohybuje v letech 2005, 200&bpizné na stejné udrovni.
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K vyrazrgjSimu tistu dochazi od roku 2007. V tomto roce doslo Kisir mezd,
surovin a néklafl na zemni plyn a elekbu. Od roku 2005 do roku 2007 doSlo
ke sniZzeni vyroby na polovinu, pracowviikiastal @iblizné stejny pd@et jako v roce
2005. Diky tomu doslo k vysokému fatu mzdovych nékladna kg vyrobku. Rst cen

energii se projevil v cenach surovin.

Koruna posilila v roce 2007twi dolaru v ptiméru o 11% oproti roku 2006. Zisky
firmy klesly. Prodejni cenu neni mozné zvySovajngta procentem jako nakladovou
cenu, protoZze by to bylo zdrazeni neakceptovatelag, na americkém kontinent
cozZ je jeden z velkych odiatel. Hlavnim divodem sniZeni zisku bykejmé pokles
z&jmu o vyrobky z migarenskych tyi.

| ptes pokles poptavky se prodejni cena zvySuje vic aegia nakladova. Tim,
Ze dosSlo ke snizeni vyroby musi podnik zdrazovat grodukty, i kdyZz s ohledem
na naklady by se nemuselo jednat o takové zdraPexinik potebuje dosahovat vysSi
zisk ke kryti svych ztrat, aby se udrzel na trhu.

3.1.2 Né&klady na Spunty do vinnych lahvi

Vyroba Spuni do vinnych lahvi je relativhnovou a perspektivni vyrobou ve figm
Jablonex. Vyvoj naklad je proto odlisny, nafklad od vyroby meékarenskych t¥i,
ktera probiha jiz &olik desitek let. Tato vyroba je n&m@jSi na elektfinu nez
na zemni plyn. Sklemé Spunty jsou vyhradn dodavany zahratmi firme
(CFI International), ktera vlastni veSkera autorpkdva na tuto vyrobu a zdji§e také
jejich odbyt. Vyvoj naklad na Spunty je zobrazen na obr. 11.
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Obr. 11 - Raéni naklady na kg Spunt

Vyroba Spuni za'ala v roce 2004. Mzdové naklady klesajfi Eavadni vyroby je
potteba tSiho mnozstvi pracovnik (hlavreé techniki). Po odstragni patatenich
problémi neni poteba tolik pracovnik SniZzovani fimych mezd fiznivé ovlivnilo
nékladovou cenu. iBdpoklada se ustaleni mzdovych i ostatnich nékhadalSich
letech vyroby. Rezijni naklady secady snizovat zkvaliténim (bylo dosazeno lepsi
vytéZnosti na pecich) a ustalenim vyroby. Mdzihlavni faktory ovliviujici naklady
u Spunti pafi:

* rezijni naklady,
e prima mzda,

e primy material.

V roce 2008, po skokovém zdrazeni ceny ¢ieit se stava elekha druhym
nejvyznamgjSim faktorem ovliviujicim néklady. Zemni plyn ovliiuje néklady
minimalné. Pokud cena elekhy poroste i v dalSich letech stejnym tempem, lbudo
naklady u Spurittvorit znainy podil na ndkladové ceén



V prvnim roce nebyla dosazenaimhina vy¢Zznost na pecich, diky tomu byla vyroba
ztratova. Po roce se pdta alespa vyrovnat prodejni cenu s ndkladovou cenou. Eirm
Jablonex Group se paila promitnout zdrazeni vstapsuroviny, energie) do prodejni
ceny. Poptavka odbatelské firmy po Spuntech se zvySuje. Jablonexufsiie jediny
podnik v tuzemsku i ve s, ktery vyrdbi tento sortiment. Vyrobu Spainnhizeme
v dnesSni dob ozna&it za perspektivni. Jelikoz se jedna o novou vyrobelze
v budoucnu vylotit vyrazné zminy v technologii vyroby a v oblasti energetickych

aspor.

3.1.3 Naklady na rokail

Rokail je giklad vyroby, u které jsou pmérné naklady zavislé na prodavaném
sortimentu. Prodejni cena seémh v zavislosti na tvaru, velikosti a bankoralka.
Rokail se prodavd douznych teritorii, tiznym zakaznikm. Vysledny zisk tak
ovliviiuje kurzeura, dolaru a britské libry . Tato vyroba je natméjSi naelektinu.

U vyroby rokailu hraje velkou roli schopnost firnmgagovat na zsmu poptavky.
DuleZitd je rychlad reakce na mddni trend§ast produkce podnik zpracovavéa
na kongné produkty, jako jsou néiflad fetizky, naramky, nausnice. Produkty prodavéa
pod zngkou Jablonex. Dal&fast produki podnik vyvazi do zahragii nebo prodava

drobnym prodejgm na tuzemském trhu. Vyvoj nakiada rokail je uveden na obr. 12.
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Naklady na 1 kg rokailu
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Obr. 12 - Rcéni naklady na rokail na kg

Vyroba rokailu na peci, kterou jsou jsem si vybrat® nesniZzovala postupn
K poklesu doSlo az v roce 2008, coz byl poklesdapiByl zpisobeny odstavkou pece
ke konci roku 2008. Pokud vezmeme vyrobu rokailv$ech pecich v divizi Sklo, pak
vyroba rokailu klesa od roku 2002 postapBiavodem je snizeni @tu odlErateli, tedy
snizeni poptavky po rokailu. AvSak tento trend veétés neni, poptavka po rokailu

se ve svté drzi na stejné urovni nebo se naopak zvysuje.

Pokud porovname néklady, zjistime, Ze mezi hlagkidry pisobici na nikladovou
cenu rokailu pat:

* rezijni naklady,
e prima mzda,

e primy material.

Rezijni naklady spolu sfimou mzdou maji mnohemétgi vliv na vysi nékladl nez
energie. Nizké naklady na energii byly dosazenyowasti vyroby. Jedn& o dlouholetou
vyrobu, festo se vytznost u vyroby rokailu pohybuje kolem 70%. Z ob2. jg& také

patrné, Ze naklady na energie #iny material v poslednim roce vzrostly. Naopak
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néklady na imou mzdu a reZijni naklady nerostou tak rychlejakergetické naklady.
V sowasnosti by mohlo po snizeni vyroby dojit k Ugpona mzdach. Tyto Uspory jsou
ale problematické. Sice je obdobi uUtlumu sk& vyroby u nas, ipsto mize dojit
v budoucnosti kirstu odvtvi a podnik by se mohl dostat do probtémpojenych

s nedostatkem kvalifikované pracovni sily.

U této vyroby je vliv spravného fungovani marketimgho oddleni vy3Si, nez tomu
bylo nagiklad u ma&karenskych t§i. Efektivita vyroby rokailu se snizuje. Snizeni
efektivity je zpmisobeno Zzasti kurzem a zasti snizenim poptavky. Celasova
poptavka vSak neklesa, pouze podnik neni schopeji sgnou konkurovat cenam
asijskych vyrobg. Dle mého néazoru v dalSim zpracovani rokailu, \dmadbizuterii,
nedokaze podnik drzet ,krok s dobou“ &zpisobovat se rychle modnim tremd.
Konkurereni vyhodou rokailu vyraimého v Jablonexu je jeho kvalita, avSakSina

odbkératelh uprednosiiuje cenu ped kvalitou.

3.2 Porovnani energetickych naklad 0 vuaéi
ostatnim naklad am

V piedchozich kapitolach jsem shromazdiadu Gdaj. Pro vyhodnoceni jsem
zvolila nasledujici postuporovnam energetické naklady w¢éi celkovym nakladam,
aby vyhodnoceni n&lo vétSi vypovidaci hodnotu. U jednotlivych vyrobki
porovnam naklady,trzby a zisk v jednotlivych letech a pak porovham 4-lety vyvoj
vyrobka proti sobé. Opst nejwtSi pozornost &nuji matkarenskym tyim a u zbylych
dvou produkli uvedu strané zavry.

Pro tento postup jsem se rozhodla z nasledujicislodi. Po slodeni firmy doslo
k vyméne softwaroveéhoridiciho systému. Podnikigsel v roce 2006 z jednoduchého
fidiciho systému Felis na komplexni systém OradletoPbylo nutné&tast&né zmenit
metodiku vyhodnocovani nékladNavic jsou naklady zpmérované za cely rok. Déle
ovliviiuje velikost nakladl struktura vyroby v daném roce na peci. Nad se vyrabi
nekolik barev rokailu a t§i (jejich pongr zavisi na objednavkach v daném rocetaen

ovlivnit velikost naklad). ProtoZe jsem cBia co nejvice eliminovat tyto vlivy,
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porovnala jsem energetické naklady protidowstatnich nakladv jednotlivych letech

a vSech vyrobk proti sol.

Nejprve jsem hodnotila, zda energetické nakladyorosetSim tempem nez ostatni

naklady.Energetické nakladyobsahuiji:
* néaklady na zemni plyn + naklady na elektinu.
Ostatni naklady zahrnuiji:
e prFimy material + piima mzda + rezijni naklady.
U jednotlivych vyrobk jsem uvedla wasovéiadk vyvoj trzeb, naklad a zisku.

Z obrazki je vidkt, jak velkouc¢ast z celkovych nakladtvori ndklady energetické. Poté

jsem porovnala jednotlivé vyrobyidi soks.

Mackarenske tyce

Vyvoj trzeb, naklad 0 a zisku u ty €i
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Obr. 13 - Vyvoj trzeb, nakladii a zisku u barevnych tyi
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Z obr. 13 je patrné, Ze objem vyroby prudce kles¥, dokazuje prudky pokles trzeb.
Kiivka nakladi klesd mé# nez Kivka trzeb. To dokazuje nist jednotlivych sloZzek
nakladi. Tim, Ze naklady klesaji mé&émez trzby, dochazi ke snizovani zisku firmy. Tato
vyroba neni narma na elekinu, proto neni tolik ovlivina nafistem ceny elekiny
v poslednim roceObr. 14 dokazuje, Ze energetické naklady nemaji zadni vliv
na zdrazovani produktia a tedy ani na prodejnost. Vliv zvySovani cen eneiigneni

tak zasadni, aby muselo dojit k takovému sniZeni wgby ty ¢i.

Porovnani energetickych naklad G vuéi ostatnim
naklad tm
25,00 K¢
0 . 2,37
; . 19,00 19,70
= 15,00 KE —e— energetické naklady
; 10.00 K& —#-—ostatni naklady
©
< 6,84
% 500KE| o __——e —
S 395 467 497
0,00 K& ‘ ‘ ‘
2005 2006 2007 2008
roky

Obr. 14 — Porovnani nékladi u barevnych tyi

Tab. 7 porovnava energetické nakladyivostatnim naklaiim. Jak je z tab. 7 patrné,

nemiZze tvrdit, Ze energetické naklady fivblavni polozku naklad

Tab. 7 - Procentualni ponér energetickych nakladi va¢i ostatnim nakladiam u ty¢i

mackarenské ty ¢e 2005 2006 2007 2008
energetické naklady 3,9529 4,6697 49711 6,8358
ostatni naklady 19,0030 19,6963 20,8935 22,3689
procentualni pom ér energetickych

naklad G vi¢€i ostatnim naklad Gm 17,22 19,16 19,22 23,41
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Obr. 15 - Procentuélni po#r energetickych nakladi vi¢i ostatnim nakladam u ty¢i

Z obr. 15 je vidt, Ze Kivka ostatnich nakladrostla fiblizné stejnym tempem jako
kiivka energetickych nakladaz do roku 2007. V roce 2008 doslo &3fmu nafistu
energetickych néklad NemaZu tedy tvrdit, Ze naklady na energii ovlivnily
prodejnost tohoto produktu. Vysi energetickych nékladu ty¢i ovliviiuje nejvic
zemni plyn, u této suroviny nedochazelo #lgghu sledovaného obdobi k takovému

naristu ceny, jako tomu bylo u ceny elghy.

Pokud by v budoucnu dochazelo ke stejnému néstu cen energii jako v roce
2008, mohlo by to negativé ovlivnit vyrobu ty¢éi a prodejnost produkti.
Ze sledovanychétyr let nelze jednozn@né prokazat vliv zdrazovani cen energii

na prodejnost vyrobku.

Spunty

Obr. 16 uvadi vyvoj trzeb, naklaa zisku u Spuiit Na pa&atku sledovaného obdobi
je vyroba ztratova. Po roce se piiltavyrovnat naklady s trzbami. V roce 2007 se
uz dosahovalo zisku. Vfoéhu sledovaného obdobi dochazelo k velkym vykgv
u celkovych naklail Jednak je to Zisobeno kolisanim objemu vyroby a dale je
to ovlivnéno kolisanim rezijnich nakléda naklad na gimy material. Velky vliv

na celkové naklady &o také postupné snizovani mzdovych naklad
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Vyvoj trzeb, naklad G a zisku u Spunt G

30 000 000 K&
25 000 000 K¢
20 000 000 K¢ - s~ 7 trzby
15 000 000 K& | —&—zemni plyn

. —#— elektfina
10 000 000 Ke —#—naklady celkem

5 000 000 K¢ - —0—zisk
0 K& 4—;‘7——‘4

5000 000 K& 20052006 2007 2008

roky

Obr. 16 - Vyvoj trzeb, nakladi a zisku u Spunfi

Na obr. 17 je vigt podil energetickych naklacha celkovych nakladech. U Spine
vétSi podil naklad na elekitinu nez na zemni plyn. Zdrazeni eléky se projevilo

vyrazrgji v poslednim sledovaném roce.

Procentualni pom ér energetickych naklad G vuéi
ostatnim naklad am

100%
80%
60%
40%
20%

@ ostatni néklady
m energetické naklady
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Obr. 17 - Procentualni porr energetickych nakladi viéi ostatnim nakladim u Spunti
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U vyroby Spuni poner energetickych nakladstoupa. Naklady na energii rostou
po celé sledované obdobi. Za prvfiirbky ve sledovaném obdobi néiyn naklady
na energii zasadni vlivV poslednim roce se zvySenim ceny elékty dostaly
energetické naklady na urové mzdovych a materidlovych néakladi. Z tohoto
divodu mizeme @&ekavat, Ze v budoucnu budou ceny energii hrat u tétvyroby
vyznamnou roli, pokud by naklady na energii v budognu rostly stejnym tempem

jako v roce 2008.

Rokail

Jako posledni jsem porovnavala vyvoj trzeb, nakkadisku u rokailu, viz obr. 18.

Vyvoj trzeb, naklad G a zisku u rokailu
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Obr. 18 — Vyvoj trzeb, nakladi a zisku u rokailu

Kiivka trzeb u rokailu do roku 2007 kopiroval&ivku nékladi. V poslednim
sledovaném roce sefikka trzeb vyrazaé priblizila kiivce naklad, coZ znamena

razantni sniZzeni zisku. U rokailu na této peci dd§hvyznamnému poklesu vyroby
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az v roce 2008, coz je dané opravou na peci kei koka 2008. Snizily se tak naklady,
trzby a zisk.

Procentualni pom ér energetickych naklad G vagéi
ostatnim naklad am
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Obr. 19 - Procentudlni porr energetickych nakladi vi¢i ostatnim nakladam u rokailu

Na obr. 19 je zobrazen p@&menergetickych naklad viac¢i ostatnim naklaiim.
Vzhledem k poréru energetickych nakladi viéi ostatnim nemohu ani u této
vyroby tvrdit, Ze energetické naklady ovliviuji vyraznéji prodejnost produktu.
Pouze v poslednim roce doSlo &8imu naistu energetickych nakladDiky zdrazeni
ceny elektiny, ktera pevazuje u tohoto typu vyroby.
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Tab. 8 porovnava fit vybrané

a rokail.

typy vyroby: marenské

Tab. 8 - Vyvoj trzeb, nakladi a zisku pro jednotlivé vyrobky

e,

Spunty

Vyvoj trzeb, nakladu a zisku pro jednotlivé vyrobky

2005 2006 2007 2008
barevné
ty e objem vyroby v kg 1 634 586 1434 593 818 006 303 853
trzby 70 544 020 K& | 68 512 369 K& | 42 314 755 K& | 18 369 047 K&
energetické naklady 6461355 KE| 6699 119 KE| 4066 390 K&| 2077 078 K&
zemni plyn 4843278 KE| 5018350KE| 2979914 K& | 1348652 KE
elektFina 1618077 KE| 1680769KE| 1086476KE| 728 427 K&
naklady celkem 37 523 415 K& |34 955 290 K& | 21 157 378 K&| 8873 936 K&
zisk 33 020 605 K& | 33 557 079 K&| 21 157 378 K&| 9495 111 K&
Spunty objem vyroby v kg 269 715 340 304 241 315 388 647
trzby 15 728 120 K& | 20 945 507 K& | 15 369 220 K&| 25 154 056 K&
energetické naklady 1999343 KE| 2594137 KE| 2349612KE| 5171269 KE
zemni plyn 884 692 K&| 1235848 K&| 1258796 K&| 2 200 446 K&
elektFina 1114651 KE| 1358289 K&| 1090816 KE| 2970823 Ké
naklady celkem 16 555 916 K& | 20 945 507 K& | 13 972 018 K&| 20 961 714 K&
zisk -827 796 K& OKE&| 1397 202KE| 4192343 KeE
rokail objem vyroby v kg 765 888 890 492 867 317 243 470
trzby 46 185678 K& |52 238 230 K&| 50 418 103 K&| 14 239 126 K&
energetické naklady 1867 193 K&| 2422391 K&| 2860957 K&| 1026505KE
zemni plyn 518194 K&| 683834K&| 767 990 K&| 237 061 K&
elektFina 1348999 K&| 1738557 KE&| 2092966 K&| 789 444 K&
naklady celkem 32525125 KE&| 38 983 753 K&| 39 699 294 K& | 11 391 301 K&
zisk 13 660 553 K& | 13 254 476 K&| 10 718 809 K&| 2 847 825 K&

U makarenskych t§i trzby klesaji jiz od roku 2005 postupnUJ rokailu celkova

vyroba klesa od roku 2002. Na peci, kterou jsenuposgala, doslo k poklesu az v roce

2008. Stejny je i pibéh zisku u &chto produki. Naopak u Spuit byla vyroba

po zavedeni ztratova. V roce 2007 uz dosahovalluze v roce 2008 zisk jest
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navySila. Z ohledem na tab.8u#u tvrdit, Ze tradini vyroba zaZiva pokles. Naproti

tomu now zakkhnuta vyroba je perspektivni a ziskova.

Pri¢ina poklesu trzeb a snizeni vyroby u %i a u rokailu neni zpisobena fistem
cen energii. Zdrazeni cen energii zdaleka neni hlavpri¢inou poklesu prodejnosti
produkti. U ty¢i je pokles postupny. Podnik byl postéprytlatovan asijskou
konkurenci, hlavé z Indie aCiny. Trvalo del3i dobu neZ se asijsti vyrobci vyonali
a utvdili si vyznamny podil na trhu. DalSim faktorem, Kteegiznive ovlivnil prabéh
téchto dvou vyrob, je nedostéted podpora prodeje a fungovani marketingu. Podmik s
Spatré prizpasobuje vyvoji na trhu, jelikoz nebyl zvykly na talk konkurenci
ve svéem odstvi. Filiv velkého mnoZstvi produistna trh za tak nizké ceny podnik
neaiekaval. Nedokazal rychle reagovat naéamtrzniho prosedi, kdy se do pdpdi
dostava nutnost efektivnino fungovani marketingovébddtleni. A kde hlavni
konkurertni vyhodou na trhu se stala cilend podpora prodefeni reakci firmy
na snizeni poptavky bylo snizeni vyroby misto &fekjSi podpory prodeje.
V sowasnosti podnik buduje odi@éni marketingu na vySSi Urovni nez tomu byiove.
Dale je tu snaha o podporu obchodnickyalABLONEX intenzivni celoréni kampani
zangienou na propagaci této kg, Tato kampa se zansiuje na prezentaci vyrobk
firmy po celém swté. Podnik zménil ¢asténg pristup k prodeji svych produkt Nyni uz
je jasné, Ze pouze kvalita produktu v dneSnich poklach tvrdé asijské konkurence
nest&i. Je vSak otazkou, za jak dlouho se fodastartovat vSechny ebné procesy
souvisejici s prodejem vyrobka také za jak dlouho se padéirmé ziskat ztraceny

trzni podil. Pokud se taibec rekdy podai.

U vyroby Spunta je prabéh trzeb, nakladi a zisku odliSny Podnik v tomto
odwtvi nemusicelit konkurenci, jelikoZz se jedna novinku nagwwém trhu. Pokud
bude vyroba nadale ziskova musi podnikitaa s gilivem konkurence a byt na ni
narozdil od dvou igdchozich vyrob jipraven. A to, nagiklad kvalitni technologii

umoziujici Uspory naklail

Co se tyka energii, tak ani u jedné ze zvolenych rgb nemiiZu s jistotou tvrdit,

Ze hlavni @i¢inou zdraZzovani produkta je rist cen energii.Presto, Ze se jedna
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o firmu, které se svoji sp@bouiadi mezi velkoodératele. Naklady na energii ani
u jedné vyroby ndvysSuji vyrazgji ostatni naklady na vyrobkyV budoucnu
by mohla byt ristem cen energii postizena vyroba Spudii kde se energetické

naklady priblizuji ostatnim nakladam.
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4. Predikce vyvoje cen energii

Cena energii je v séasné dob ovlivnéna vyvojem hospodaké krize. V dsledku
krize mize dojit déasrg ke snizeni cen energii. Nédad by n€lo dojit ke sniZzeni cen
zemniho plynu diky poklesu cen ropy. Vyvoj cen rggypromita do cen zemniho plynu
priblizné s pilro¢nim zpozdnim. V roce 2009 sefpdpoklada pokles cen energii.iep
tyto vykyvy zpisobené krizi fedpoklada wtSina analytik dalSi Gst cen energii.

Predpoklada se nastoupenitgvného trendutistu cen energii.

Podklady pro tut@ast prace jsem ziskala od analgtRWE a Moravia Energo, kte

mi tyto informace poskytli.

4.1 Predikce vyvoje cen elekt Finy

Cenu energii budou v budoucnu ovilbwvat nasledujici faktory:

» prevaha poptavky nad nabidkou, min. do roku 2015,
» rychlejSi naiist poptavky po elekiné nez po ostatnich energiich,
» zvySeni podilu &rné a slunéni energie do roku 2030,
* nové naklady na emisni povolenky od roku 2013.
Cena elekiny by proto nkla stoupat vyrazh rychleji nez cena ostatnich

energii [16].

Analytici z firmy Moravia Energo iedpokladali v leteci2009 — 2012rast cen
elektrické energie pro velkoo&atele nasledujici:
* 1ok 2009: naist cen %
¢ rok 2010: naist cen al5%
¢ rok 2011: naist cen al4%

* rok 2012: naist cen ?25%
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4.2 Predikce vyvoje cen zemniho plynu

Ceny zemniho plynu jsou, jak jsem vySe uvedla, nazéa ceny ropy. fedpoklada
se, Zze ceny zemniho plynu budou kopirougsovym zpozéhi ceny ropy. Pro predikci
ceny ropy existuje dkolik scénéi dlouhodobého vyvoje. Ret €chto progndz se

omezil a pokud jsou prognozy publikovany, pak j@ooize na &olik let dogedu.

Scénée vyvoje ropy 2009-2010:

* pokraovani nafistu cen ropy na 150 — 200 USD za barel,

» stabilizace cen pod urovni 100 USD za barel a Sigmlobdobi postupny
narst,

» pokles cen na 60 USD za barel a stabilizace naitéwmi [17].
Analytici z firmy RWE gedpokladaji nasledujici vyvoj cen komodity — zenonih

plynu, viz obr. 20. Uvedené ceny plati pro velkosrdkele s rénim odkErem nad 0,4
do 5 mil. n.
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Obr. 20- Predikce vyvoje ceny zemniho plynu 20092010 [17]
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Z obr. 20 je patrné, Ze cena zemniho plynu budeaitku roku 2009 klesat.
Od poloviny roku 2009 zme ogtovny nafist cen zemniho plynu. Cena se bude
postupr priblizovat cerk z konce roku 2008.

4.3 Technicka opat feni pro sniZzovani spot Freby
energii

Snizeni energetickych nakiada vyrobu a rezii je mozné technickymi dpaimi.
Mezi takova opaeni, které umozni snizit tyto naklady fdatlepSeni konstrukce peci.
Vylep&eni spiva ve zlep3eni izolaci peci. Uspora naklad taveni je mozna pouzitim
granulovaného kmene. Podnik pouziva wssné dob praskovy kmen. Prably
pouze zkouSky granulovaného kmene. Jablonex nerbavewi patbné na vyrobu

granulovaného kmene.

Energie je spadebovavana také na topeni, sviceni, ventilace. Bhi&ehto naklad
je mozné zlepSenim stavu budowil€¥ité jsou investice do rekonstrukce budov — lepsi
zatepleni, investice do rekonstrukci topeni, édeni. Velkou rezervou je vyuZiti
odpadniho tepla z peci pro topeni, suSeni@avu teplé uzitkové vody. V séasnosti

je vyuzivano odpadni teplo vl kapacit priblizné 200 000 m zemniho plynu.

Uspory u technicko — hospag&ych pracovnik jsou r@né cca 15%.
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Zaver

V dokg, kdy jsem si vybirala téma svoji praceeryen 2008) byl st cen energii
velmi diskutovanym tématem. V stasnosti je situace takova, Zze p¥gwobihajici
ekonomicka krize znmé ovlivnila celou ekonomiku i energeticky trh. Dneeni
tématem jak reagovat na zdrazeni energii, ale gakuslou ceny energii vyvijet dale.
Doslo k prudkému poklesu cen energii a prognozijssa stale nani. Svoji praci jsem
ale zandtila na obdobi do roku 2008. To znamena4, Ze se iNtBH energii v mé praci

nepromitlo.

Cilem mé prace bylo posouzeni, zda ma zasadni ndivprodejnost skiékych
produkti zvySovani cen energii. K hodnoceni vlivistu cen energii jsem zvolildi t
produkty. U vyroby mékarenskych t§i a rokailu mohu tvrdit, Ze zvySovani cen energii
nema zasadni vliv na prodejno&thto produki. Naopak u vyroby Spuditto s jistotou
tvrdit nemohu. U této vyroby doSlo v poslednim rde zvySeni nédklad na energii
a ke snizeni nakladna ostatni vstupy. V budoucnuife dojit k tomu, Ze energetické
naklady ovlivni prodejnost. U vSecheth zvolenych vyrob se mezi nejvyznaisin
faktory ovliviwujici naklady zeadily rezijni naklady. U vyroby Spuinta rokailu se
poddilo firmé rezijni ndklady snizit. V mé praci se neprokaaaldadné ze zvolenych
vyrob, Ze by energetické nakladyepySovaly naklady nad ostatni vstupy. Naopak
energetické naklady rostourilplizné stejnym tempem jako ostatni nakladytigpy
material, pima mzda)Ani u jedné z vyrob nemohu tvrdit, Ze zvySovani ceenergii
je pri¢inou snizené prodejnosti produkfi. NedokaZzu jiz ale zhodnotit, do jaké miry se

zdraZeni cen energii promitlo do cen ostatnichpistiolavré do cen surovin).

Jako zasadni vliv na prodejnost produkti firmy bych oznacila nepripravenost
na priliv velké konkurence do odétvi a zménu trznich podminek, kdy podnik
nedokazal pruzré reagovat na fFichod levnych asijskych produkfi na trh. Podnik
ztratil trzni podil, coz je patrné z vyvoje ziskuypresto, Ze ani jedna z#& uvedenych
vyrob neni v sotasnosti ztratova, nesfatyto zisky na pokryti vydéj podniku.

Ve sledovaném obdobi doslo &kolika restrukturalizacim spojenych se slemim
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firem. Podnik musel snizit vyrobu a propatiStzanestnance, musel platit

zanestnandm odstupné a utlumovat vyrobu, coz stalo destikipna korun.

Skla'ska vyroba, obeenv Ceské republice, neni v stasné dob prosperujicim
odwetvim. Kvalita vyrobki ceskych skl&i je vysoka, avSak nedokazi konkurovat cenam
asijskych vyrobk. Skl&ské firmy v minulosti nebyly nuceny bojovat s valko
konkurenci. Dnes nelze bojovat s asijskymi prodykiyze kvalitou viastnich produikt
Je totiz jen otazkowasu nez asijSti vyrobci dosadhnou stejné kvalityo jatadeni

vyrobci.
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Priloha¢. 1

Mapa umisténi podniku a jeho divizi
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Priloha ¢. 2

Organizaé¢ni struktura firmy Jablonex Group a.s.
a
divize Sklo
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Priloha¢. 3

Ukazka produktia divize sklo
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