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ANOTACE

Diplomova prace se zaméruje na prepravu osob do spolecnosti Foxconn CZ. Spolecnost
Foxconn CZ je velka mezinarodni organizace, ktera zaméstnava hodné lidi s Sirokého okoll.
Stim uzce souvisi, aby méla spolecnost zajistéenou prepravu svych zaméstnancii do
zamestnani. Cilem této prdce je snizeni nakladii pro spolecnost Foxconn CZ za tuto firemni

dopravu.

KLiCOVA SLOVA

Spolecnost Foxconn CZ; dopravni obsluznost; silnicni doprava; preprava osob
TITLE

Internal and personal transport in company Foxconn CZ

ANNOTATION

This diploma work is focused on people commuting to company Foxconn CZ. Foxconn CZ is
a great organization that employs lots of people in its wide surroundings. It is closely
connected with commuting its employees to their job. The main aim of this is, to cut down

expenditure for company Foxconn CZ.
KEYWORDS

Foxconn CZ, transport services, road transport, passenger transport
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’
Uvod

Doprava je odvétvi narodniho hospodarstvi, které realizuje pfemistovani osob i véci
aumoznuje tak ekonomicky rozvoj spolecnosti i vSeobecné zvySovani zivotni urovné. Je
mozno ji také charakterizovat jako zdmérnou pohybovou ¢innost uskute¢iiovanou pohybem
dopravnich prostredkl, kterd spociva v pfemisténi osob nebo véci v prostoru. Doprava
poskytuje své sluzby vyrob¢, obchodu i obyvatelstvu a je nejvyznamnéjsi slozkou vzajemné

navazujicich ¢innosti pti vyrob¢ a ob&hu zbozi i pfemistovani osob.

Osobni doprava se v kazdodennim zivoté dotyka kazdého z nés. At jiz se jedna o dopravu do
zameéstnani, do kol nebo v rdmci vyuziti volného ¢asu, méla by slouzit kazdému, bez ohledu
na veék, pohlavi, socidlni vrstvu nebo zdravotni stav. Ve vyspélych zemich svéta, mezi néz se
fadi i Ceskéa republika, se proto vytvaieji komplexni systémy vefejné hromadné dopravy,
které se skladaji z méstské hromadné dopravy, vefejné linkové dopravy a osobni Zelezni¢ni

dopravy.

V mé diplomové praci jsem se zaméfila na firemni dopravu spolec¢nosti Foxconn CZ. Tato
spoleCnost patii mezi nejvétsi vyrobce pocitacli a zaméstnava velky pocet zaméstnanct. To
znamend, Ze velkd cast vyroby a fungovani spoleCnosti zdlezi na lidech. Kazda vétsi
spolecnost by méla také zajistit dopravu zaméstnancii do prace a z prace. D4 se fici, Ze svoz
lidi do zaméstnani je diilezita ¢innost pro bezproblémovou vyrobu a celkové pro plynuly chod

spole¢nosti.

7w

Teoreticka ¢ast se zabyva analyzou souc¢asného stavu dopravy zaméstnancii do prace a z prace
spole¢nosti Foxconn CZ. Cilem prace je zhodnoceni firemni 1 dotované dopravy Foxconn CZ

z hlediska sniZeni nakladi firmy na tuto dopravu.



1 Charakteristika spolecnosti Foxconn CZ

Foxconn je mezinarodni spolecnosti s plisobnosti a pobockami po celém svété. Pobocky
spolecnosti jsou rozmistény predevSim ve vychodni Asii, dale v severni a stfedni Americe
ataké v zapadni, sttedni 1 vychodni Evropé. Hlavni ¢innosti firmy je vyroba vypocetni
techniky, spotfebni elektroniky, komunika¢ni techniky a elektronickych zafizeni. Spole¢nost
v soucasnosti patii mezi piedni svétové vyrobce v oblasti informacnich technologii a svoji
pozici v oblasti IT neustale posiluje. Pfestoze od vzniku firmy ubéhlo jiz plno let, jeji velky
rozvoj je otdzkou posledniho desetileti. K uspéchu spolecnosti Foxconn pomédha predev§im
vyvoj aexpanze Vv oblastech elektrotechniky, informatiky, komunikace a také rozvoj

informacni spole¢nosti.

1.1 Historie a pusobeni spole¢nosti Foxconn

Foxconn je registrovana obchodni zndmka spolec¢nosti Hon Hai Precision Industry Co., Ltd.
(Hon Hai). Hon Hai sidli v mé&sté Taipei na Taiwanu ve vychodni Asii a patii mezi nejvétsi

svétoveé zakazkové vyrobce elektroniky.

Spolecnost byla zaloZena v roce 1974. Z poc¢atku vyrabéla kabely a konektory do elektrickych
zafizeni. Vétsiho rozmachu dosdhla v roce 1991, kdy vstoupila na Taiwan Stock Exchange,
coz vyvolalo rychlou expanzi spole¢nosti. Nejprve své pole piisobnosti rozSifovala
po vychoni Asii a Cin&, kde vroce 1993 vybudovala dvé tovarny. V roce 1994 piibyly
v Japonsku a Spojenych statech Americkych opravarenska a servisni stfediska. V roce 1996
spolecnost zacala s vyrobou pocitacovych oballi, soucasti a s kompletaci pocitacii. V roce
1998 zasahuje expanze spoleCnosti i do Evropy. Prvni dv€ tovarny vznikly ve Skotsku
a v Anglii. Roku 1999 byla zaloZena tovarna v Irsku. Ve stejném roce vzniklo i fidici centrum

v Houstonu v USA [19].

V prvni poloviné roku 2000 vstoupila spole¢nost Foxconn i do Ceské republiky. V &inském
Pekingu byl roku 2002 otevien novy zavod se specializaci na vyrobu mobilnich telefont.
Podobny zavod byl zprovoznén roku 2004 v Madarsku, kde je vyroba specializovana

na produkci mobilnich telefonil, vyhradné svétové znacky Nokia.

-10 -



1.2 Spole¢nost Foxconn CZ a jeji pisobeni v CR

Spole¢nost Foxconn CZ s.r.o. byla 18. kvétna 2000 zapsina do Obchodniho rejsttiku,
vedeného u krajského soudu v Hradci Kralové, pod spisovou znackou C 16095. Byla zaloZena
jako regiondlni vyrobni centrala obchodni a vyrobni skupiny Foxconn v Evropé. Statutarnim
organem spolecnosti se stal Jimmy Chang, ktery je jednatelem s opravnénim jednat za
Foxconn CZ samostatn¢. Spole¢nikem firmy je Foxconn Holdings B. V. sidlici
v Amsterdamu, jenZ ma 100 % obchodni podil a do nové vzniklé eské pobocky slozila vklad
ve vySi 145100 000,00 K¢&. Tato castka tvoii zdkladni kapitdl obchodni spolecnosti

Foxconn CZ s.r.o.

Zikladni milniky spole¢nosti:

v' kvéten 2000 — vznik spoleénosti a zapis do Obchodniho rejstiiku,

v 741 2000 — produkce finalnich vyrobki spole¢nosti,

v' duben 2002 — vyroben ,,milionty* po¢itac,

v" kvéten 2002 — slavnostni otevieni nové vyrobni haly,

v' Cerven 2003 — spoleCnost se zapsala na 8. misto prvni desitky nejvétSich

spole¢nosti Ceské republiky,
v leden 2004 — za rok 2003 je firma nejvétsim exportérem v Ceské republice,

v' leden 2006 — mési¢ni produkce piesahla 1 000 000 finalnich vyrobkd.

Piedmétem podnikani spole¢nosti je [19]:
v' nakup zboZi za G¢elem jejiho dalsiho prodeje,
v' Cinnost organiza¢nich, finanénich, podnikatelskych a ekonomickych poradci,
v' (innost G¢etnich poradct, vedeni Géetnictvi,
v' vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni,
v realitni ¢innost.
Spole¢nost Foxconn CZ s.r.o. byla vybudovana jako mistni vyrobni centrdla koncernu
Foxconn v Evropé. Regionalni obchodni kanceldi a vrcholovy management sidli v Praze.
V Cerné za Bory v Pardubicich vzniklo evropské produkéni centrum, které jiz devatym rokem

rozsifuje vyrobu. V roce 2006 se zacalo s vystavbou dal$i vyrobni pobocky v Kutné Hote.

-11 -



Produkce zacala v dubnu 2008 a do nového zavodu se z Pardubic piesunula vyroba LCD
a vyroba pro spole¢nost Apple a Packard Bell. Kutnohorsky zavod od roku 2009 funguje

v plném provozu jako pobocka pardubického konsorcia.
Strategii spolecnosti 1ze shrnout do nékolika zakladnich bodii, na které se soustfedi. Patii
k nim:

v' upevnéni a rlst pozice na mezinarodnim trhu,

v' rozvoj partnerstvi se svétovymi $pi¢kami v oblasti IT a komunikaéni techniky,

v rozvoj sité vyrobnich podnikl a navy$ovat vyrobni kapacity,
v' podpora technologicky pokro¢ilé a flexibilni vyrobni kapacity,
v' vyvoj novych produktd,

v' dosazeni dal$i vertikalni integrace.

1.2.1 Global Services Division

Global Services Division s. r. 0. (GSD) méla piivodni nazev Logistics Services Solutions
s.r.o. (LSS). Tato zména byla zapsana do obchodniho rejstiiku 9. ¢ervna 2008. GSD je
»dcefina“ firma spole¢nosti Foxconn CZ, ktera je v obchodnim rejstiiku zapsana od 21. tinora
2002 pod spisovou znackou C 17934. Hlavnim poslanim této spolecnosti je poskytnout
zékaznikiim doplitkové prodejni a poprodejni servisni sluzby v oblastech EMEA' na produkty

vyrabéné ve spolecnosti Foxconn CZ.

Mezi zakladni sluzby GSD patfi [19]:

v' komplexni fizeni dodavatelskych fetézci,

v' dodavky nahradnich dili odbérateltim,

v logistické sluzby spojené s distribuci ndhradnich dilq,

v" fizeni skladd nadhradnich dila,

v' materidlové planovani,

v' opravy informaénich technologii a obraz zpracujicich produktu,

" EMEA — Europe, Middle East and Africa. Jedna o vybrany sektor, do kterého jsou prodavany téméf viechny vyrobky
spole¢nosti Foxconn CZ s.r.o.,

S12-



v" modifikace produktt na pfani zakaznika,

v' testovani a opravy jednotlivych komponenti — pocitace, zakladni desky,

v' vyroba a dodavani piislusenstvi k produktim (dokumentace a media).
Firma GSD operuje v regionu EMEA piimo a ve vlastnich opravarenskych a logistickych
centrech prostiednictvim servisnich partnerd v oblasti oprav vybranych informacnich
technologii a komunika¢nich produktii. Centrala firmy a hlavni servisni, opravarenské,

vyrobni, logistické centrum a centrum podpory zdkaznikll sidli v aredlu Foxconn CZ

v Pardubicich.

Dlouhodobym strategickym cilem GSD je nabidnout zdkaznikim flexibilni komplexni
servisni sluzby v oblasti informacnich systémt, digitdlnich media produkti a mobilnich
komunikac¢nich produktii, a to dlouhodobé na zakladé oboustranné vyhodnosti. Pii napliovani

cile vychazi firma ze své strategie:
v' soustiedi se na zavedené zdkazniky a produkty spole¢nosti Foxconn CZ,
v' zavadi dostupna celkova a pruzna servisni feSeni pro svoji klientelu,
v' vyuZziva nejlepsi znalosti z existujici vyroby a technologie,
v’ vyuzivé piiznivych ekonomickych podminek v Ceské republice,
v' vyuziva soulad zdroji a sluzeb v ramci spole¢nosti Foxconn CZ,

v' rozviji komplexni sluzby centralizovaného servisniho centra v CR.

1.2.2 Foxconn Technology CZ

Pro dalsi riist, rozvoj a expanzi zalozila spolec¢nost Foxconn CZ dalsi dcetfinou spole¢nost
Foxconn Technology CZ s.r.o. Spole¢nost byla zapsana 16. 5. 2007 do obchodniho rejstiiku,
vedené¢ho Krajskym soudem v Hradci Kralové pod oddilem C, vlozka 23612. Priméarnim
smérem je predevSim vyroba a testovani LCD produktl, ale i jinych produktovych tad

¢i vyrobnich technologii.

Cilovym trhem je Evropské unie, do které se dodava az 100 % produkce. Tak jako ostatni
spolecnosti ve skupiné Foxconn je i Foxconn Technology silné¢ orientovdna na zékaznika.
Firma produkuje LCD obrazovky pro 80 % LCD monitori nejrozsifenéjSich znacek na

svétovém trhu.
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1.2.3 Foxconn LCD CZ

Dne 9. ledna 2007 byla nové zapsana do Obchodniho rejsttiku, vedeného téze u rejstiikového
soudu v Hradci Kralové, spole¢nost Foxconn LCD CZ s.r.0. pod spisovou znackou C 23191.
Statutarnim organem spolecnosti je jednatel Jimmy Chang, jenZ je opravnény jednat ve jménu
spole¢nosti samostatné. Jedna se o dcefinou spole¢nost firmy Foxconn CZ s.r.0., kterd vlastni
98 % podil a slozila vklad 980 000,00 K&. Zbylé 2 % obchodniho podilu slozila dcetina
obchodni spole¢nost Logistics services solutions s.r.o. (LSS). Zakladni kapital obchodni

spolec¢nosti Foxconn LCD CZ s.r.o. tvoti 1 000 000,00 K¢.
Piedmétem podnikani spole¢nosti je:
v velkoobchod s elektronickym zboZim,
v' (innost finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct,
v’ vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni,
v' zprostiedkovani obchodu a sluzeb.
Hlavni néplni spole¢nosti je obchod a vyroba LCD produkti a zobrazovaci techniky. Jedna se

pfedevSim o vyrobu na zakazku pro své zdkazniky i zékazniky spole¢nosti Foxconn CZ.

V roce 2008 byla vyroba ptesunuta pod spole¢nost Foxconn Technology CZ s. r. o.

1.2.4 Global Services Solutions

Spolec¢nost Global Sevices Solutions s.r.0. (GSS) byla zalozena 1. 12. 2007 jako ,,dcefina“

spolecnost spole¢nosti Foxconn CZ.

Jejim cilem je sjednotit nékteré interni Cinnosti a sluZzby tak, aby efektivné podporovala
ostatni odd¢leni a divize spolecnosti. Mezi tyto ¢innosti patii: ucetnictvi, financni zélezitosti,
personalitika, vizova agenda, administrativa, objedndvky nepiimého materialu a sluzeb,

zalezitosti tykajici se konstrukce, udrzby a energetiky.
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1.3 Postaveni spoleCnosti na trhu a jeji hospodareni

Spolecnost Foxconn CZ zaznamenala za devét let svého plisobeni velky hospodaisky rtst.
Prvni investici firmy byla v roce 2000 koupé pardubické podniku HHT — Tesla v hodnoté
100 milioni K¢. O dva roky pozdéji byla oteviena nova vyrobni hala, vystavéna tzv. ,,na
zelené louce®, investice se pohybovaly kolem 1 mld. K¢. Ke konci roku 2002 celkové

investice v pardubickém zavod¢ dosahovaly 1,8 mld. K¢.

Jiz ve vysledcich hospodateni za rok 2002 spolecnost dosdhla vyse obratu pres 39 mld. K¢
oproti 9 mld. K& v roce 2001, tim se zatadila mezi nejvétsich 12 podniki pusobicich v Ceské
republice. Pro srovnani, v této dob¢ predstihla podniky Ttinecké Zelezarny nebo Chemopetrol.
Elektrarensky gigant CEZ mél obrat kolem 58 mld. K&. V roce 2002 jiz byl Foxconn CZ na
1. misté Zebficku ve svém oboru v CR. V tomto roce také spoleénost poprvé hospodatila

s kladnym vysledkem a zisk dosahl 100 mil. K¢.

V dalsich letech vynosy neustéle rostly, roku 2003 se blizily k 41 mld. K¢, v roce 2004 lehce
piesahly 49 mld. K¢ a v roce 2005 dosdhly necelych 56 mld. K¢. Roku 2006 ptekrocily
hranici 77 mld. K& a za rok 2007 dosahly 94 mld. K¢. Podrobngjsi financéni udaje

o hospodateni firmy jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.

Tabulka ¢. 1: Financ¢ni udaje spolecnosti Foxconn CZ za 1éta 2004 az 2007 (v tis. K¢)

Rok 2007 2006 2005 2004

Aktiva celkem 15588556 | 16 873 492 13251052 14 077 323
Vlastni kapital 1 640 744 1 649 122 990 105 400 909
Cizi zdroje 13642 122 | 15224370 12 009 578 13676 414
Celkové trzby — vykony 89526 078 | 72 656 510 51712423 46 816 885
Celkové vynosy — obrat 94 438 503 | 77 027 086 55 863 484 49 283 721
Naklady 94 028 506 | 76 376 190 55272961 49 193 904
Hospodatsky vysledek za ucetni obdobi -1622 650 896 590 523 89 817

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti Foxconn CZ za rok 2007, 2006, 2005, [20]

I pies zostfujici se podminky na trhu, se stale firma snazi udrzet v zisku. Rust cCeské
ekonomiky spolecnosti ptilis nenahrava, nebot’ témét vSechny produkty jsou exportovany do
zahrani¢i. Svoji velkou ulohu hraji 1 zmény v ménovych kurzech. Primérny kurz ceské
koruny k americkému dolaru byl v roce 2000 38,6 CZK za 1 USD [14], v roce 2008 jen 18,1
CZK za 1 USD [14]. Pfes neustaly rust vstupl a ceny pracovni sily stale spolecnost svoje
plsobeni na trhu rozsifuje. Aktivnim zvySovanim produktivity, uzivdnim modernich metod
a technologii zvySuje svlij hospodaisky vysledek.
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1.3.1 Pozice spole¢nosti Foxconn CZ na ¢eském trhu

Spolec¢nost neptisobi na ¢eském trhu dlouhou dobu, piesto si dokézala vydobyt velmi dobrou
pozici a to jak v oblasti oborové, tak i neoborové. Podle vysledkd sdruzeni Czech Top 100 se
firma jiz vroce 2001 dostala do prvni stovky nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky.
V nasledujicim roce obsadila pozici v prvni desitce, kde se vesmés drzi az do soucasnosti.

Jeji postaveni v zebticku za posledni obdobi je zobrazeno na obrazku ¢. 1.

Obrazek ¢. 1: Vyvoj postaveni spole¢nosti Foxconn CZ podle Zebri¢ku sdruZeni Czech Top 100

ﬂ

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: Sdruzeni CZECH TOP 100, autor, [10]

Ve srovnani s oborovou konkurenci si bez problému drzi prvenstvi s dostatecnym naskokem.
Za sebou nechava (podle OKEC?) spole¢nosti, jakymi jsou Panasonic AVC Network Czech,
Siemens elektromotory, Philips Ceskéa republika nebo FIF CZ. Vyznamné pozice obsazuje
v oblasti podilu exportu, ktery tvofil i 100 % vesSkeré produkce, nebo v oblasti objemu
celkového exportu. Z regiondlniho hlediska patfi mezi majoritni podniky. V pardubickém
kraji dlouhodobé obsazuje prvni pozici mezi ostatnimi mistnimi spole¢nostmi, jakymi jsou

Paramo, Rieter CZ, Saint-Gabain Vertex nebo International Power Opatovice.

2 OKEC — odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti
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1.3.2 Analyza hospodareni spoleCnosti

Podle vysledkt hospodateni spole¢nosti Foxconn CZ za posledni tii roky a udajii z vyro¢ni
zpravy za rok 2007 jde o finan¢né silnou a hospodaisky stabilni spole¢nost. Z vysledki
procentni analyzy vyplyva, Ze nejvetsi podil na celkovych aktivech v letech 2005 az 2007
tvoii obézna aktiva.

Tabulka €. 2: Procentni rozbor finanéni analyzy spole¢nosti Foxconn CZ

Rok 2007 2006 2005
Aktiva
Stala aktiva 11,15 % 8,60 % 11,19 %
Obézna aktiva 88,84 % 91,39 % 88,78 %
Ostatni aktiva 0,01 % 0,00 % 0,03 %
Pasiva
Vlastni jméni 10,74 % 9,77 % 7,47 %
Cizi zdroje 89,26 % 90,23 % 90,63 %
Ostatni pasiva 0,00 % 0,00 % 1.90 %

Zdroj: Ucetni zavérka spolecnosti Foxconn CZ k 31. prosinci 2007; autor; [20]

Z pohledu pasiv tvoti ve vSech letech nejvétsi podil cizi zdroje, které se podili v roce 2005

90,63 %, v roce 2006 90,23 % a v roce 2007 89,26 % viz tabulka ¢. 2.
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2 Charakteristika osobni dopravy a obsluznosti

2.1 Charakteristika silni¢ni dopravy

2.1.1 Dopravni a prepravni proces

Vyrobni proces v dopravé je tvofen vzdjemné skloubenymi pracovnimi tkony a procesy,
pomoci kterych se uskutectiuje (prostiednictvim pohybu dopravnich prostiedkll) premisténi
0sob nebo zbozi. Tento proces ma dvoji charakter. Je procesem vyroby uzitecné¢ho efektu
(pfemisténi osob nebo véci) a souCasné jei procesem jeho spotieby. Proto jej mizeme
sledovat z hlediska premistovani dopravnich prostiedki a nazyvat jej dopravni proces
(doprava v uz$im smyslu) nebo z hlediska spotfebni stranky, vyplyvajici ze zmény mista,

ktera se s piepravovanou véci uskutecituje a nazyvat jej prepravni proces (pieprava) [2].
Vyrobni proces v dopraveé nazyvame provoznim procesem, zkracené provozem dopravy.

RozliSujeme dv¢ jeho stranky [2]:

v’ dopravni proces, ktery spo¢iva v zajistovani piemisténi dopravnich prostfedkt

a tim 1 vyrobn¢ uzitecného efektu (premisténi),

v’ piepravni proces, ktery spociva ve vlastnim piemisténi osob a véci, piedstavujicim

spotiebu tohoto uzite¢ného efektu (premisténi).

Rizeni dopravni stranky vyrobniho procesu dopravy (doprava v uzSim smyslu) je svoji
naplni zaméteno na vnitini podnikovou stranku dopravy a ptedstavuje souhrn téch tkont

dopravy, kterymi se zajistuje:
v' uskute¢iiovani a fizeni pohybu dopravnich prostiedki,

v' provozni Udrzba dopravnich prostfedkli a zafizeni ve stavu umoZziujicim

bezchybné plnéni jejich funkce.

Rizeni piepravni stranky vyrobniho procesu (pfeprava) se zaméfuje na vn&jsi styk
s ostatnimi odvétvimi narodniho hospodaistvi a organy statni spravy i jednotlivymi obcany.
Rozumime jim tu stranku provozu, kterou se uskuteciiuje technické, ekonomické a pravni
spojeni dopravy s jejimi uzivateli. Pirepravni stranka dopravniho procesu tedy zahrnuje
organizaci nakladky i1 vykladky zbozi, nastup 1 vystup cestujicich, vyhotoveni potiebnych
pfepravnich a privodnich listin, uzavirani potfebnych piepravnich smluv s piepravci,

- 18-



vyuctovani s odesilateli a pfijemci zasilek 1 zajisténi bezpecnosti dopravy a neporuSenosti

zasilek.

Ob¢ stranky prepravniho procesu, které probihaji soucasné a pisobi jednotné, je mozZno

jesté dale Clenit. Pfi zajisStovani a uskuteciiovani prepravniho procesu je mozno rozliSovat

u nakladni pfepravy:

v

AN NN

smluvni zajiSténi a objednavku piepravy,
ptijeti zbozi k ptepravé a jeho a nakladku,
vlastni pfemisténi — pfepravu zasilek,
predani zbozi odesilateli i vykladku,

vyuctovani piepravného, pripadné vytizeni reklamaci.

V osobni pfepravé jsou v piepravnim procesu a jeho ¢lenéni mensi odliSnosti [2]:

v

v
v
v

vydani jizdnich fadi, ptipadné prodej jizdnich dokladii (u pravidelné ptrepravy),
nastup a odbaveni cestujicich (zahrnuje i informovani cestujicich),
vlastni pieprava a vystup cestujicich,

vyuctovani jizdného a vytizeni ptipadnych reklamaci (u nepravidelné piepravy).

Piepravni proces se mize uskutecnit pouze prostiednictvim dopravniho procesu (v uzsim

smyslu), ktery se ¢leni ndsledovné [2]:

v

AN N N AN

pristavné a odstavné jizdy,
prostoje pii nakladce,
jizda s ndkladem,

prostoje pfi vykladce,
piipadna prazdna jizda,

ostatni prostoje (napt. pozadovani tikonli podle tarifu nebo na pfani prepravce).

Zakladni pracovni prosttedky v doprave jsou [2]:

v

v

dopravni prostfedky, vozovy park,

prepravni prosttedky,
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v manipulaéni prostiedky,
v’ dopravni infrastruktura,

v’ zafizeni zabezpedujici udrzbu a opravy dopravnich prostfedkti a dopravnich cest.

2.1.2 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je doprava, pii niZ se zajiStuje pfemistovani osob a véci silnicnimi vozidly
(silniénimi dopravnimi prostiedky), jakoz i1 pfemistovéani silnicnich vozidel samych po

pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a ve volném terénu.

V osobni dopravé je jako jedind vyuzivana pro individudlni dopravu (podil v letecké a vodni
dopravé je zanedbatelny), ktera se uskutectiuje vlastnim dopravnim prostiedkem pro vlastni

nebo prilezitostné cizi potieby.

Je schopna vyhovét kvalitativnim pozadavkiim dopravniho systému nakladni dopravy
(rychlost, spolehlivost, dostupnost, pfizplisobivost a pruznost). Systém silni¢ni dopravy je
schopen vytvofit podminky pro pfimou piepravu s relativné¢ piesné¢ danou dobou dodéani
zasilky. Organizace silni¢ni dopravy nemaji vlastni dopravni cestu, dopravci voli sami trasy
jizd bez zadného centralni fizeni. Park silni¢nich vozidel je velmi rozmanity a umoziuje
ptizplsobit se pozadavkim piepravcil.

Vybrané technologické charakteristiky silni¢ni dopravy [2]:

v’ nejnizsi doba piepravy (na kratké vzdalenosti),

v’ husta sit’ silni¢ni infrastruktury umoziuje dosadhnout prakticky kteréhokoliv mista

podle pozadavkil zdkaznikl (pfeprava “z domu do domu*),

pruznost (vozidlo mtize byt kdykoli poslano ke splnéni dopravniho ukolu),
malé vypravni fixni naklady,

terminové presné a rychlé dodavky,

Sirokd moZznost nabidky typt dopravnich prostiedkd,

mensi administrativni ndro¢nost v preprave,

A N N NN

vEtsi bezpecnost v preprave, zasilka je stale pod dohledem fidice.
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Silni¢ni doprava je souhrn ¢innosti, jimiz se zajiStuje pieprava osob (linkova osobni doprava,
kyvadlova doprava, ptilezitostna osobni doprava, taxisluzba), zvitat a véci (ndkladni doprava)
vozidly, jakoZz i pfemistovani vozidel samych po délnicich, silnicich, mistnich komunikacich

a vefejné ptistupnych ucelovych komunikacich a volném terénu.

Silni¢ni doprava pro vlastni potfeby je doprava, kterou se zajistuje podnikatelska ¢innost,
k niz je osoba provozujici silni¢ni dopravu opravnéna podle pravnich piedpisi a pii niz
nedochézi ke vzniku zdvazkového vztahu, jehoz pfedmétem je pieprava osob, zvifat nebo

veéci.

Silni¢ni doprava pro cizi potieby je doprava, pfi niz vznika mezi provozovatelem silni¢ni
dopravy a osobou, jejiz pfepravni potfeba se uspokojuje, zavazkovy vztah, jehoz pfedméetem

je pfeprava osob, zvitat nebo véci.

2.1.3 Déleni silni¢ni osobni dopravy

Silni¢ni osobni doprava je souhrn Cinnosti, které zajiStuji prepravu osob vozidly. Tim se
rozumi preprava vozidel po dalnicich, silnicich, mistnich a vefejné pfistupnych ucelovych

komunikacich a volném terénu.

Mezi dalSi déleni silni¢ni osobni dopravy lze zaradit:
v' linkova osobni doprava — pravidelné poskytovani piepravnich sluzeb na urcené
trase dopravni cesty, kde cestujici nastoupi a vystoupi na piredem urcenych

zastavkach,

v' Kyvadlova osobni doprava — doprava obstardvana zvlast vyclenénymi

dopravnimi prostfedky mezi tymiz misty,

v’ prileZitostna osobni doprava — nepravidelné poskytovani piepravnich sluzeb
urenych vybranym cestujicim a vylouCenim ostatnich osob, miize mit formu

napft. piepravu cestujicich jen jednim smérem, okruzni jizdy nebo ostatni dopravy,

v’ taxisluzba — vefejna silni¢ni doprava, zabezpecujici pohotovou a bezprostiedni

pfepravu osob a jejich zavazadel osobnimi automobily,

v’ zdravotnicka doprava — pieprava zvlastniho charakteru.
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Obrazek ¢. 2: Déleni silni¢ni osobni dopravy dle ucelu

Déleni silni¢ni osobni dopravy dle tucelu I

PiileZitostni osobni doprava I
Taxisluzba I

Déleni silni¢ni osobni dopravy dle jejiho charakteru [3]:

Zdroj: [2]

v' vefejna doprava — doprava pro cizi potieby provozovanid k uspokojovani
obecnych prepravnich potieb a pfistupna pro kazdého podle predem vyhlasenych
pravidel, které jsou tvofeny predev§im jizdnimi fady, pfepravnimi a tarifnimi
podminkami,

v nevefejna doprava — doprava pro cizi potfeby, pfi niz nejsou splnény podminky
charakterizujici vefejnou dopravu, lze na ni pohlizet jako na substitut vetejné

dopravy a zaroven je uastnikem na piepravnim trhu.

Obrazek ¢. 3: Zakladni rozdéleni osobni dopravy

Déleni silni¢ni
dopravv
Dle technologie l Dle obsluhy l

Veiejna doprava

Silni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava

Nevefejna doprava

Vodni doprava

Letecka doprava

i

Zdroj: Ekonomika dopravniho podniku 2; [3]
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Mezi zékladni oblasti vyznamu vetejné dopravy lze zaradit:

v’ prostorové hledisko — individualni automobilova doprava je prostorové naroéna,

zajisténi tohoto prostoru (v€etné dopravy v klidu) je ve méstech velmi obtizny

ukol,

v’ socialni hledisko — obc¢an, ktery nemiZe pouzivat individualni automobilovou
dopravu, se musi dostat do Skoly, k 1ékafi, k afadiim, k soudtim, do zaméstnani za

cenu, kterd pro n¢ho bude pfijatelna,

v ekologické hledisko — individualni automobilova doprava produkuje vyrazné vice

mérnych emisi nez vetejna doprava jako celek,

v bezpeénost — vefejnd doprava ve srovnani s pouzitim individudlni automobilové

dopravy zaznamenava vyrazné mén¢ nehod na ptepravovaného cestujiciho,

v vyvaZenost regionalniho rozvoje — kvalitni vefejna doprava vyznamné pfispiva

k rovnomérnému regionalnimu rozvoji.

Vefejnd doprava je prosazovana a podporovdna jako alternativa proti individudlni
automobilové dopravé. Musi této dopravé konkurovat cenou, dostupnosti, kvalitou, ¢etnosti

spoju apod. Zaroven by méla vychéazet z poptavky obyvatel po piepravnich sluzbéach.

2.2 Pravni uprava silni¢ni dopravy

Kazdy podnikatel, ktery za ucelem zajisténi své podnikatelské ¢innosti provozuje silnic¢ni
dopravu t.j. provozuje silni¢ni dopravu pro vlastni potieby, je opravnén k této Cinnosti bez
jakéhokoli omezeni, ovSem s tim, Ze pii vykonu této ¢innosti dodrzi povinnosti dopravce
stanovené zakonem ¢€.111/1994 Sb., povinnosti a podminky stanovené predpisy
0 bezpecnosti a plynulosti provozu, bezpecnosti prace a zvlaStnimi zdkony pro urcité druhy
pteprav [7], ktery upfesiuje vyhlaSka 478/2000 Sb. Ministerstva dopravy a spoji a fesi
zpisob vedeni zdznamu o dob¢ fizeni vozidla a bezpecnostnich piestavkach a zaznamu

o provozu vozidla.

Opravnéni k provozovani silnicni dopravy pro vlastni potifeby tedy vznika kazdému
podnikateli pfimo na zdklad€ zédkona hned pfi vzniku jeho opravnéni k podnikéni (zapisem

do obchodniho rejstiiku, udélenim zivnostenského opravnéni).
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Pokud podnikatel, ktery udrzuje vozidlovy park za ucelem provozovani silni¢ni dopravy pro
vlastni potieby a nechce byt zaroven podnikatelem v silnicni dopravé, ale pti zajiStovani
vlastni podnikatelské ¢innosti ob¢as provede nebo je nucen provést téz silniéni dopravu pro
cizi potfeby nebo provadi takovou dopravu za jinym Ucelem nez za t¢elem dosazeni zisku,
nejde o podnikani. K vykonu této Cinnosti dopravce nepotiebuje koncesi, avsak musi si pro
tuto dopravu pro cizi potifeby obstarat povoleni podle zdkona ¢. 111/1994 Sb., ve znéni

pozd¢jsich predpist [7].

Silniéni motorova doprava provozovana soustavne, samostatn€, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym zdkonem je
zaroven zivnosti ve smyslu § 2. zivnostenského zakona a je zafazena mezi koncesované

zivnosti uvedené v ptiloze €. 3 Zivnostenského zakona.

Zakon ¢. 111/1994 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpisit [7], stanovi jako podminku pro
provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potfeby kromé koncese nebo povoleni téz splnéni

pozadavek spolehlivosti, odborné a finan¢ni zptsobilosti.

Podle tohoto zakona [7] se za spolehlivou k provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby
nepovazuje osoba, kterd v pribéhu poslednich tfi let pfed podanim Zzadosti provozovala
silnicni dopravu pro cizi potieby neopravnéné nebo byla v pribéhu poslednich tii let pred
podanim zadosti odejmuta koncese nebo povoleni k provozovani silnicni dopravy z divoda
poruSovani povinnosti ulozenych pravnimi piedpisy, které s provozovanim silni¢ni dopravy

souviseji, nebo proto, ze neplnila podminky stanovené v koncesi nebo v povoleni.

Odbornou zptsobilosti se rozumi soubor odbornych znalosti vztahujicich se k provozovani
silni¢ni dopravy, jakoz i1 schopnost jejich uplatnéni pii provozovani. Odborné zptsobily musi
byt kazdy provozovatel silniéni dopravy pro cizi potieby. Odbornou zptlisobilost
k provozovani silni¢ni dopravy pro cizi potieby formou vefejné linkové dopravy, taxisluzby,
mezinarodni autobusové dopravy a mezinarodni nakladni dopravy provozované vozidly
jejichz uzitetna hmotnost ptesahuje 3,5 tuny nebo celkova hmotnost 7,5 tun, musi dopravce
splnit nebo jeji splnéni zajistit jiz pred ziskanim opravnéni, nebot’” odbornou zpisobilost
k provozovani téchto forem dopravy prokazuje jiz Zadatel o koncesi nebo o povoleni.
Odbornou zpiisobilost Zadatel prokazuje osvéd¢enim o uspésné vykonané zkousce z predmétii

stanovenych provadécim predpisem, popt. vysvédCenim o statni nebo maturitni zkousSce
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z daného oboru. Zkousky zodborné zpusobilosti se skladaji pfed dopravnim ufadem

prislusnym podle sidla nebo trvalého pobytu Zadatele.

Kdo hodl4 provozovat mezinarodni silni¢ni dopravu autobusy nebo ndkladnimi automobily
o uzitecné hmotnosti vétsi nez 3,5 tuny nebo celkové hmotnosti vyssi nez 7,5 tun, musi
prokéazat financni zajisténi mezindrodni silnicni dopravy (finan¢éni zptsobilost). Financni
zpusobilosti se rozumi schopnost dopravce financné zajistit zahdjeni mezinarodni silni¢ni

dopravy a jeji fadné provozovani.

2.3 Vnimani silni¢ni dopravy

2.3.1 Kvalita dopravy

Produktem dopravy je efekt pfemisténi, ktery je nehmotny a spotfebovava se (u osobni
prepravy) v pribé¢hu technologického procesu dopravy a proto ho nelze vyrabét na sklad
(unakladni ptepravy je urcitd, byt minimalni moznost skladovani v ptipad¢ prodlouzeni

ptepravniho procesu).

Nabidka dopravy, kterou ptredklad4d dopravni organizace (dopravni spolecnost, podnik nebo
jednotlivy dopravce), fesi rozpor vzdalenosti, tj. vyrobené zbozi je na jiném misté, nez ma byt
spotfebovano, a ¢lovék — cestujici se nachdzi na jiném miste, nez potiebuje z objektivnich ¢i

subjektivnich divodi byt [2].

Vysledna kvalita anebo troven kvality pfemisténi je ovliviiovana kvalitou (arovni kvality)

jednotlivych prvkl dopravniho systému, které se na jeho realizaci spolupodileji.

Prvky dopravniho syst¢ému musi byt navrhnuty tak, aby co nejlépe vyhovovaly potfebam
zakaznikl. U nové navrhovanych systémil je tento poZadavek pln€ akceptovatelny, u systému
existyjicich to neni vzdy mozné. Tak, jak se vyviji pfepravni trh, méni se ipozadavky

a ocekavani zékaznikli na kvalitni pfepravu [2].

Na obrazku ¢. 4 jsou znazornény jednotlivé prvky dopravniho systému ovlivilujici vyslednou

uroven kvality dopravy [2].
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Obrazek ¢. 4: Prvky dopravniho systému ovliviiujici vyslednou urovei kvality dopravy

Kvalita
dopravy

Technické

. Legislativa
vlivy

Technologie
Dopravni Dopravni dopravniho a Informacéni Lidsky faktor
prostiredky infrastruktura pi‘epravniho systém

Zdroj: Uzivatel dopravnich sluzeb a jeho chovani; [2]

Faktory, které ptisobi na chovani uzivateli dopravy, jejich poptavku a volbu uré¢itého druhu

dopravy, jsou nasledujici [2]:

Faktory, které tvofi vlastni pfepravni potiebu:

v’ charakter pfedmétu pfepravovani,
v" uvazovana vzdalenost,

v’ ugel prepravy (jizdy),

v’ motivace prepravy.

Faktory vztahujici se k vlastnostem dopravniho systému (dopravnich prostfedki):

v’ rychlost,
v' vgasnost,
v’ elasticita,
v’ dostupnost,
v’ kapacita,
v kvalita.

Naklady uzivatele:

v’ penéZni néklady,
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Casové naklady,
environmentalni naklady,

»externi* ndklady.

3

DN N NN

»individudlné vnimané naklady

Dopravni a ptepravni proces je pouze jednou slozkou dopravniho systému, od které se odviji
vysledna kvalita pfemisténi. Bez odpovidajici trovné kvality dalSich faktort vSak nelze
dosdhnout pozadovanou tUrovenl kvality pfepravy. Na tento proces navazuji rozhodovaci

procesy [2].

2.3.2 Rozhodovaci proces

Ovliviujici faktory uzivatele dopravy lze porovnavat na zakladné objektivniho vniméni, které
muzeme modelovat naptf. pomoci generalizovanych nakladi uzivatele dopravy (jednd se
o penézni — kvantitativni vyjadfeni), a nebo subjektivniho rozhodovani, pfi kterém vytvoiime

multikriteridlni model/funkci (jedna se o kvalitativni hodnoceni) [2].

Na obrazku ¢. 5 je znazornén rozhodovaci proces v kontextu s vnimanim uzivatele.

Obrizek ¢. 5: Proces rozhodnuti na zikladé subjektivniho vnimani uZivatele

l

Stanovisko, B Vnimani
postoj uZivatele

Proces Volba, vibér
rozhodnuti

...................................................... > Preference Informace

Zdroj: Uzivatel dopravnich sluzeb a jeho chovani; [2]

3 Tyto naklady predstavuji nekvantifikovatelné slozky reprezentujici preference, pocity a dali subjektivni vlivy na chovani
uzivatele.
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Jinymi slovy jde to, jak ¢lovék pfijima informace, zaujima stanoviska, co ho motivuje

a ovliviiuje pii urcité volbe€. V naSem pripad¢ tedy, jaky druh dopravy zvoli.

Kazdy uzivatel mé zpravidla moZnost vybrat si nékterou z nize popsanych sluzeb.
Z matematického hlediska jde o minimalizaci ndkladové funkce (1), ktera zahrnuje veskeré

naklady na prepravni proces uzivatele a sluzby spjaté s ptepravou [2].

f(n>=ini

n=n,..n,)
N =min{f(n)n, >0 Vi} 1)

Na zaklad¢ subjektivni a objektivni evaluace (ocenéni) vnimanych faktord, jejich posouzeni
a bereme-li v uvahu, ze minimalizace nakladi pfinaSi uzivateli uzitek, mizeme sestavit
obecnou rovnici pfinosu alternativy (2), kterd popisuje celkovy uzitek jednotlivé alternativy

jako soucet sou€ini marginalnich uzitkl s jednotlivymi faktory ovlivitujici vybér dopravy [2].

nC

U, = _(fr +D1j'MUfr +t,-MU, +k-MU, +3 4, -MU,  (2)

kde: U, uzitek alternativy
DI disponibilni piijem
MUy marginalni uzitek volného ¢asu
MUy marginalni uzitek cestovni doby
MUy  marginélni uzitek komfortu
MU, marginalni uzitek dalSich atribut
A, dalsi atributy
k komfort
t; cestovni doba

ne naklady cesty
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Tuto rovnici mizeme graficky vyjadiit pomoci obrdzku ¢. 6, kde uzivatel voli mezi
dostupnymi variantami. Schéma také predstavuje zjednoduseny dopravni model, ktery je pro

bliz§i zkoumani nutno doplnit o vazbu na infrastrukturu, jeji spravovani a financovani [2].

Prvni volba uzivatele dopravy zavisi spiSe nez na subjektivnich vlivech na konkrétnim

pozadavku premisténi (osob ¢i zbozi).

Zvolime-li nakladni dopravu, tak na zakladé¢ minimalizace nakladi volime mezi silni¢ni
a Zelezni¢ni dopravou (pozn. v nékladni dopravé jde spiSe o minimalizaci nakladii neZ

o vyjadieni uzitku) [2].

Obrizek ¢. 6: Vybér alternativy prinaSejici nejvétsi uzitek

UZivatel

Volhal ‘

= Volhat

Volha?

Volhat

Zdroj: Uzivatel dopravnich sluzeb a jeho chovani; [2]
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2.4 Charakteristika dopravni obsluznosti

V dneS$ni dobé ma zasadni vyznam zajisténi dopravy ve vetfejném zajmu pro zlepSeni
zivotniho prostfedi poskozovaného nadmérnou individualni dopravou. BohuZzel vetejna
doprava se neobejde bez vefejnych prostfedki poskytovanych prostiednictvim vetejnych
rozpoctl. Je tak nutné kompenzovat vzniklé prokazatelné ztraty, které vznikaji v osobni

doprave ve vefejném zajmu v piipadech jeji ekonomické nevyhodnosti.

2.4.1 Dopravni obsluznost

Dopravni obsluznost se rozumi zajisténi dopravnich potfeb obcanil na tzemi kraje nebo statu
ve vefejném z4jmu. V oblasti vefejné osobni dopravy se vefejnym zajmen rozumi zajem statu

na zajisténi zakladnich pfepravnich potieb obyvatel [3].

Dopravni obsluznost Ize délit [3]:

v' nedotovana — touto se zdkon nezabyvd, to je vefejnd osobni doprava, kterou
dopravce provozuje ve vlastnim podnikatelském zajmu, pokud je mu udélena

licence, a nema narok na proplaceni pfipadné ztraty,

v dotovana — je dle zdkona délena na zakladni a ostatni, kde zakladni dopravni

obsluznost hradi ze svého rozpoctu kraje a ostatni dopravni obsluznost obce.

Proto tedy:

v' Zikladni dopravni obsluZnost uzemi kraje je zajiSténi pfimé&fené dopravy pro
vSechny dny v tydnu z divodl vetfejného zajmu, predevSim do Skol, do tradd,
k soudtim, do zdravotnickych zatizeni poskytujicich zékladni zdravotni péci a do
zaméstnani, véetné dopravy zpét, pfispivajici k trvale tnosnému rozvoji tohoto
uzemniho obvodu.

v' Ostatni dopravni obsluZnost je zajisténi dopravnich potfeb tizemniho obvodu
obce nad ramec zakladni dopravni obsluznosti uzemi kraje. Na zajisténi této

dopravy uzavira obec s dopravcem zavazek vefejné sluzby a hradi ze svého

rozpoctu prokazatelnou ztratu vzniklou dopravei plnénim zavazki vefejné sluzby.
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Obrazek ¢. 7: Déleni dopravni obsluZnosti

Dopravni obsluZnost

Dotovana Nedotovana

Zakladni Ostatni

Zdroj: Ekonomika dopravniho podniku 2; [3]

2.4.2 Zavazek verejné sluzby

Zéavazek vetejné sluzby je v zakoné [7] definovan: ,,zdvazek, ktery dopravce prijal ve
verejném zdjmu a ktery by jinak pro jeho ekonomickou nevyhodnost neprijal nebo by jej prijal

pouze z casti. “* Zavazek vznika na zakladé pisemné smlouvy mezi krajem a dopravcem.

2.4.3 Prokazatelna ztrata

V zdkoné [7] je definovana prokazatelnd ztrata takto: “Prokazatelnou ztrdatu ve verejné
linkové doprave tvori rozdil mezi souctem ekonomicky opravnénych nakladu vynalozenych
dopravcem na plnéni zavazkii verejné sluzby a primereného zisku vztahujiciho se k témto

nakladiim a mezi trzbami a vynosy dosazenymi dopravcem pri plnéni zavazku verejné sluzby.

Dopravce doklada propocet prokazatelné ztraty piislusSnému dopravnimu Gfadu. Pfi uzavirani

zévazku vetejné sluzby dopravce predklada odborny odhad prokazatelné ztraty.

Zpasob vypoctu ekonomicky opravnénych nakladu je dan Vyhlaskou ¢. 580/1990 Sb.,
kterou se provadi zakon o cendch. Pro ucely regulace cen se za ekonomicky opravnéné
naklady povazuji dle vyhlaSky: , ndklady porizeni odpovidajicich mnozZstvi primého
materidalu, mzdové a ostatni osobni naklady odpovidajici platnému systéemu regulace mezd,

technologicky nezbytné ostatni primé a neprimé ndklady a naklady obéhu; pri posuzovani
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ekonomicky opravnénych nakladii se vychazi z dlouhodobé obvyklé urovné téchto nakladii

‘

v obdobnych cinnostech s prihlédnutim k zvlastnostem daného zbozi.

Piiméreny zisk se dle zakona ¢. 493/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisti rozumi:

v, Cdstka, kterd se vypocte jako soucet castky, kterd po zdanéni a po minimdlnim
pridélu do povinnych fondit neprekracuje 1/8 ceny autobusu pouzivanych
zpravidla pro verejnou linkovou dopravu zajistujici dopravni obsluznost plnénim

zavazku verejné sluzby,

v a Ccastky, ktera neprekracuje podil ceny investic souvisejicich s provozovanim
verejné linkové dopravy odpovidajici dobé Zivotnosti, pokud s témito investicemi
vyjadril pro ucely jejich zahrnuti do vypoctu prokazatelné ztraty souhlas prislusny

dopravni urad. “

Podminka uvedena v odstavci 1 je splnéna, ujede-li vozidlo ve vetejné linkové osobni

dopravé vice nez 80 % kilometra z celkového poctu ujetych kilometra.

Investicemi souvisejicimi s provozovanim vetejné linkové dopravy se dle tohoto natfizeni

rozumi: ,,investice do:
v’ technické zdkladny provozu,
v’ informacniho a odbavovaciho systému pro cestujici,

v wvybaveni autobusovych nadrazi, autobusovych stanovist a zastavek,

’

v technického zarizeni pro Fizeni provozu, jsou-li viatnictvim dopravce.’

Z ptiméteného zisku si dopravce odecte pfiznanou dotaci ze statniho rozpoctu, rozpoctu kraje
a obci na nakup nove vyrobenych autobust. Pro vypocet priméteného zisku pouzije dopravce
cenu ozndmenou Ministerstvem dopravy ve Véstniku dopravy pro jednotlivé typy autobusii

pfedem pro kalendaini rok.

Hlavnim poslanim ptfiméfeného zisku dopravce je tvorba dodateénych zdrojl, potfebnych
k dosazeni pravidelného cyklu obnovy vozového parku jednou za osm let. Tento zisk nemuze
byt dle platné legislativy prerozdélovan a pouzit napt. k osobnimu uziti podnikatele nebo
k vyplaté dividend. MlZe byt pouze reinvestovan. Vhodnéjsi pojem nez ,,pfiméfeny zisk* by

byl mozna ,,fond obnovy* [3].
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Dalsi slozkou ptfiméfeného zisku muze byt Castka, vynalozena na investice, souvisejici
s provozovanim vefejné linkové dopravy. Zde je vSak nutny souhlas ptisluSného dopravniho

uradu k zarazeni téchto investic do vypoctu prokazatelné ztraty [3].

Vypocet vyse ptiméteného zisku je nésledujici [3]:
%
PZ < K%—OAJ+K}—D+I

Kde:
v PZ — upraveny piimé&feny zisk

v PA — pocet autobusii, pouzivanych zpravidla pro vefejnou dopravu zajist'ujici

dopravni obsluznost v zavazku vetejné sluzby

v' CA - cena autobusu, oznamena ministerstvem dopravy pro jednotlivé typy

autobust pro kazdy kalendéini rok
v' OA — celkové skute¢né ro¢ni GiGetni odpisy autobustl, zahrnutych do PA

v K - koeficient, zohlediujici zdanéni a piidély do povinnych fondi; vychazi

z vypoctu (100 — procento dan€ z ptijmu)/100
v' D — dotace, poskytnuté na nakup nové pofizenych autobust

v' 1 - investice, souvisejici s provozovanim vefejné linkové autobusové dopravy.
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3 Firemni doprava ve spole¢nosti Foxconn CZ

3.1 Zakladni informace o zaméstnancich

D4 se fici, ze spolecnost Foxconn patii mezi vétSi vyrobni podniky v nasi zemi. S tim souvisi
vétsi mnozstvi pracovnich nabidek pro lidi ze Sir§iho okoli. JelikoZ ne vSichni zaméstnanci
bydli v blizkém okoli, musi si firma sama zajistit dopravu svych zaméstnancii do zaméstnani

a nasledné ze zamé&stnani.

Spole¢nost zaméstnava celkem 4418 kmenovych zaméstnanca (k 1. 3. 2009). Dale pak
spole¢nost mé najaté agenturni pracovniky, které ale do této prace nezapocitavam, jelikoz
maji dopravu zajisténou piimo od jejich agentury. Agentur je zatim 10 a celkovy pocet téchto
najatych zaméstnancti se pohybuje okolo 3,5 tisic. Tento pocet se neustale méni dle volnych

pracovnich nabidek [20].

Ve spole€nosti existuji 2 typy kmenovych zaméstnancti, co se ty¢e odménovani neboli mzdy

za jejich préci. Patii mezi né technicko hospodarsti pracovnici (THP) a délnicti pracovnici.

Na obrdzku ¢. 8. je znazornéno rozdéleni zaméstnancli podle odménovani za vykondvanou
praci.

Obrazek ¢. 8: Typy zaméstnancu ve spolecnosti Foxconn CZ

Zaméstnanci spole¢nosti
Foxconn CZ

i

Kmenovy zaméstnanci Agenturni zaméstnanci

THP DélInicti pracovnici

Zdroj: Interni materialy personalniho oddéleni; [20]
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A4

Technicko hospodarsti pracovnici maji zde jedno sménny provoz. Tato mzda se vyznacuje
pevnou mésicni sazbou, ktera se méni jen podle poctu dnli v mésici. Tzn., Ze ma kazdy mésic
jinou sazbu na hodinu, zalezi na poctu pracovnich dnt. Pracovni doba trva 8,5 h a pohybuje se
v rozmezi od osmi hodin rano do piil paté odpoledne. Pracovni dobu si mizou i posunout, ale
vzdy musi mit odpracovany povinné hodiny za mésic. Jejich pracovni tyden zacind v pondéli
rano a konci v patek odpoledne. Jsou to vétSinou lidé v kancelarich jako personalisté, ucetni,

logistici, nakup¢i, ekonomové, analytici, technici, informatici a jini pracovnici.

Druhym typem pracovnikll jsou délniéti pracovnici, ktefi pracuji na tif sménny provoz.
Jejich pracovni doba trvd 8 hodin, kde je zapocitana placend pil hodina na obéd. Tito
pracovnici maji pevnou mzdu na hodinu a nezélezi jak je dlouhy mésic. Tzn., ze maji asovou
mzdu. Tito pracovnici pracuji vétSinou na vyrobnich linkach jako fadovi délnici, ale fadi se

sem 1 jejich nadfizeni, vedouci vyroby, skladnici, technici, fidi¢i a dalsi.

Tii sménny provoz zacind ranni sménou v Sest rano. Tato sména kon¢i ve dvé hodiny
odpoledne a nasleduje odpoledni sména, kterd konc¢i o desaté veCerni. Nyni zacCina nocni
sména, kterd konci o Sesté rano. Pracovni tyden zacinad ranni sménou v pondé¢li v Sest rano

a kon¢i v sobotu v Sest rano pti konci patecni nocni smény.

Na obrazku ¢. 9 je zndzornéné rozdéleni kmenovych zaméstnanctli na rizné smény.

Obrazek ¢. 9: Rozdéleni kmenovych zaméstnanci dle smén

Kmenovi zaméstnanci

Jedno sménny provoz TFi sménny provoz

THP

Délnicti pracovnici

Zdroj: Interni materialy personalniho oddéleni; [20]
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3.2 Zpusoby dopravy do spolecnosti Foxconn CZ

Zamgéstnanci spole¢nosti maji nékolik moznosti, jak se dostat do svého zaméstnani. Velice
dilezitou roli zde hraje misto trvalého nebo pfechodného bydlisté zaméstnance. Od toho se
pak vétsinou odviji zptsob jeho dopravy do zaméstnani. Nemalou ulohu zde hraji i finan¢ni

naklady na dopravu. Nelze opomenout ani Cas straveny pii cesté do prace.

Ne vSichni pracovnici maji stejné podminky nebo moznosti volby zplsobu dopravy.
Zaméstnanci, ktefi vlastni osobni automobil a daji prednost pohodlnosti pifed ekonomicky
vyhodnéjsi dopravou, maji vybér samoziejmé jednodussi. Ale ne vSichni maji takové
moznosti a finance, takze musi zvolit jiny druh dopravy. Pfi jizdé¢ osobnim automobilem
nastava problém s parkovanim u spolecnosti Foxconn CZ. Nachazi se zde 3 vétsi parkovaci
plochy, ale se stale nartstajici oblibou osobnich automobilii byva kazdé rano problém o volné

parkovaci misto.

Zameéstnanci s bydlistém v Pardubicich vétSinou davaji prednost Méstské hromadné doprave
nebo jizdnimu kolu. Vramci Méstské hromadné dopravy lze vyuzit linky autobust
a trolejbusti. Pfimo pted aredl spole¢nosti jezdi pravideln€ autobusy ¢. 12 a ¢. 28. Jizdni fady
téchto linek jsou k dispozici na persondlnim oddé€leni nebo na pfisluSnych internetovych

strankach dopravniho podniku.
ve stftedni Evropé. Firemni autobusova doprava provozuje 11 vlastnich linek a dotuje
zaméstnancim 2 linky spadajici pod vefejnou autobusovou dopravu. Jsou to linky do Hradce
Kralové a do Chrudimi.
Mezi zplisoby dopravy do spolecnosti Foxconn CZ lze zatadit:
v’ firemni autobusova doprava,
méstska hromadna doprava Pardubice,
vefejna autobusova doprava,
osobni automobil,
Zeleznicni doprava,

jizdni kolo,

DN N N N RN

pésky.
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3.2.1 Zakladni informace o firemni dopravé

Spole¢nost Foxconn nabizi svym zaméstnanciim vlastni dopravu do zaméstndni. Kazdy

zaméstnanec ma narok na dopravu, pfi splnéni ur¢itych podminek.

Kazdy novy zaméstnanec musi projit vstupnim Skolenim, které trva vétSinou jeden pracovni
den. To se tykd seznameni se zdvaznymi pracovné-pravnimi piedpisy, pracovnim fadem
a ostatnimi internimi opatfenimi zaméstnavatele. Pfi tomto Skoleni si mize kazdy novy

zaméstnanec zazadat o firemni dopravu.

Foxconn CZ ma nyni 11 druht vlastnich autobusovych linek a pfispiva na dvé vetejné
autobusové linky do Hradce Kralové a do Chrudimi. Zaméstnavatel pfispiva a dotuje dopravu
jen tém zaméstnancim, ktefi vyuzivaji firemni linky nebo dvé vySe napsané vetejné
autobusové linky. Ostatni bohuzel musi svoji dopravu do zaméstnani pln¢ hradit ze svych

financi.

Pokud méa zaméstnanec zdjem o vyuZzivani nckteré z téchto linek, je nutné se piihlésit na
personalnim oddéleni a vyplnit pfisluSnou Zadost. Toto oddéleni si vede evidenci vSech
zadosti o dopravu a predava informace o vyuzivani dopravy mzdovému oddéleni, které
provadi odecet poplatku u zaméstnance za dopravu. Pausalni Castka za dopravu je strhavana

ze mzdy a ¢ini 350,00 K¢ na mésic.

Narok na dopravu maji zaméstnanci, ktefi prokazi dokladem trvalé nebo prechodné bydliste.

Tuto evidenci vede personalni oddé€leni a nasledné rozhoduje, kdo mé narok na dopravu.

Persondlni odd¢€leni na zéklad€ podani zadosti o dopravu vyhotovi piisluSnému zaméstnanci
»Foxconn BUS kartu®. Tato karta slouZi jako jizdni doklad do firemniho autobusu spole¢nosti
Foxconn. Kazdy zaméstnanec, ktery vyuziva tuto dopravu, mé za tkol pfi nastupu do

autobusu prokazat se touto kartou a mit tuto kartu stale u sebe.

Po podéani Zadosti o dopravu dostane zaméstnanec na personalnim oddé€leni kartu zdarma.
Ztrati-li zaméstnanec kartu nebo ji znehodnoti, tzn., Ze nelze na karté precist inicidly nebo

fotku, musi si zaméstnanec zaplatit za novou kartu 150,00 K¢.

Informace o moznostech vyuziti dopravy nebo o jizdnich fadech jsou vyveéSeny na nasténkach
po celém aredlu. Dale miizou zaméstnanci ziskat informace na personalnim oddéleni, tsek

personalni administrativy, ¢i u asistentky jejich oddé€leni.
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Obrazek ¢. 10 znazoriuje ukazku Foxconn BUS karty, na které musi byt fotka majitele karty,
jméno, piijmeni a ID ¢islo.

Obrazek ¢. 10: Foxconn BUS karta zaméstnance pro firemni dopravu

=

FOXCOoOnNn

FOXCONN CZ

| ymena / name

BUS

! e
- —_

pfijmeni / surmname

mllml ""!Illm osobni €. / personal n

Zdroj: Interni materidly personadlniho oddéleni; [20]

3.2.2 Statistika vyuzivani zpusobi dopravy do spole¢nosti

Z celkového poctu 4418 kmenovych zaméstnanct pracuje 638 lidi jako THP, tedy maji jedno
sménny provoz. Tito pracovnici mohou vyuZzivat dotaci na 2 vetejné autobusové linky do

Hradce Kralové nebo do Chrudimi.

Dalsich 3780 zaméstnanct pracuje jako délnicti pracovnici, ktefi maji tii sménny provoz. Tito
pracovnici mohou vyuzivat 11 autobusovych linek najatych spole¢nosti Foxconn CZ, které

maji jizdni fad uzpiisoben na jejich pracovni dobu.

Obrizek ¢. 11: Podil THP a délnickych pracovnikii na celkovém poc¢tu kmenovych zaméstnanci

Zdroj: Interni materialy personalniho oddéleni; [20]
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Ve spolecnosti pracuje 4418 kmenovych zaméstnancli. Personalni oddé€leni eviduje

k 1. 3.2009 celkem 1187 Zadatell o dotaci na dopravu.

Zde jsou zahrnuty jak technicko hospodaisti pracovnici tak délnicti pracovnici, ktefi jezdi
firemnimi linkami na tfi sménny provoz. Primérny ro¢ni procentudlni podil pracovnikli vSech
téchto pracovnikd vyuzivajicich dotaci na dopravu na celkovém poctu kmenovych

zaméstnancl ukazuje obrdzek ¢. 12.

Obrazek ¢&. 12: Procentualni podil zaméstnanci vyuZivajici dotace na dopravu z celkového poctu
kmenovych zaméstnancui

m27%

B Vyuziva B Nevyuziva

Zdroj: Interni materialy personalniho oddéleni; [20]

Pracovnici pracujici na jednu sménu tedy THP mohou vyuZzivat dotaci na dopravu a to na

linku 3 a 4. Linka 3 — Hradec Kralové a linka 4 — Chrudim.

Nasledujici obrazek ¢. 13. znazornuje, ze z celkového poctu 638 zaméstnanci THP vyuziva
dotaci na dopravu 132 zaméstnanci tj. 21 %. Nejvétsi podil ve zpisobu dopravy zaujima
osobni automobilova doprava se 31 % coZ ¢ini 198 zaméstnanct. To je vétSinou zplsobeno
jejich flexibilni pracovni dobou. Tito zaméstnanci musi denné odpracovat 8,5 hodin, ale
nemaji presné stanovenou dobu nastupu do préace a je tedy pro né pohodIng;jsi jizda osobnim
automobilem do prace. Rozmezi zacatku pracovni doby se pohybuje od 6:00 do 8:30 hodiny.
Pomérné podstatnou ¢ast dopravy do prace tvoii jizda vefejnou autobusovou dopravou se
20 %. Pomérné podstatnou ¢ast dopravy tvoii jizda do prace MHD. Tato doprava se vétSinou
tykd zaméstnancti z Pardubic. Tuto dopravu vyuziva 19 % zameéstnancii. Z dalSich zplsobt

1ze zminit jesté jizdni kolo se 5 %, Zelezni¢ni dopravu se 2 % a pésky chodici zaméstnance do

prace také se 2 %.
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Obrazek ¢. 13: Primérny procentualni ro¢ni podil vyuZivani zptasobi dopravy THP z celkového poctu
THP

H19%

“2%  ws% W2%

H Firemni doprava B Vefejna autobusova doprava
& MHD B Osobni automobil

B Zelezni¢ni doprava i Jizdni kolo

u Pésky

Zdroj: Interni materialy personalniho oddéleni; [20]

Obrazek ¢. 14 znazornuje prumérny ro¢ni procentudlni podil délnickych pracovniki, kteti do
zaméstnani vyuzivaji jeden ze zplisobli dopravy. Vybér dopravy je vétSinou v zavislosti na

vzdalenosti.

Z celkového poctu 3780 délnickych pracovnikil k 1. 3. 2009 vyuziva firemni dopravu 1055
zaméstnancl tj. 28 %. Nejvétsi podil ve zplsobu dopravy zaujima vefejna autobusova
doprava se 35 %. To je vétSinou zpusobeno diferenciacemi bydlist¢ zaméestnancii a firemni
doprava bohuzel nema tak Siroké rozpéti do vSech mist. DalSim zplisobem dopravy do
Foxconnu CZ lze zatadit MHD s 15 %. Tato doprava se vétSinou tykd zaméstnanct
z Pardubic. Pomérné podstatnou ¢ast dopravy tvoii jizda do prace osobnim automobilem.
Tuto dopravu vyuziva 19 % zaméstnancii. Mezi dalsi zplisoby patii jesté jizdni kolo se 2 %

a zamé&stnanci chodici pésky do prace, kteti zaujimaji 1 %.
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Obrazek €. 14: Priamérny procentualni ro¢ni podil vyuZivani zpusobi dopravy délnickych pracovniki
z celkového poctu délnickych pracovniki

H35%

H15%
m28%
(1)
L1% wW2% W 19%
@ Firemni doprava B Verejna autobusova doprava
@ MHD B Osobni automobil

i Jizdni kolo i Pésky

Zdroj: Interni materialy personalniho oddéleni; [20]

3.3 Dopravni linky spole¢nosti Foxconn CZ

Spole¢nost Foxconn CZ k 1. 3. 2009 vyuziva pro své zaméstnance 13 dotovanych linek.
Z téchto linek je 11 linek urceno pro nevefejnou dopravu tedy jen pro zaméstnance
spolecnosti Foxconn CZ a tyto linky jsou uzptsobeny pro tii sménny provoz pracovnikid. Na
vyuzivani té€chto linek staci zaméstnanci vlastnit Foxconn BUS kartu, ktera se strhava ze

mzdy ¢astkou 350,00 K¢ mési¢né.

Zbyvajici dvé linky €. 3 a 4 jsou veiejné a vyuzivaji je zaméstnanci neboli THP, ktefi jezdi na
jednu sménu. Zaméstnanci, kteti vyuzivaji tyto linky, si vyzvednou na persondlnim oddéleni
CONNEX kartu, kterou poprvé obdrzi zdarma. M¢&si¢né je pak za dopravu strhavana castka
350,00 K¢ ze mzdy. Na tuto kartu mohou jezdit jen ur€enym smérem a jen piimo ten
zaméstnanec, na kterou je evidovana karta. Pfi ztraté nebo poskozeni karty hradi zaméstnanec

novou kartu ¢astkou 150,00 K¢.

V tabulce ¢. 3 jsou piehledné rozdéleny vSechny linky, které dotuje spolecnost svym

zaméstnancum.
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Tabulka ¢. 3: Piehled firemnich linek spole¢nosti Foxconn CZ (k 1. 3. 2009)

Linka Nazev Druh dopravy
1 Chrudim nevetejna
2 Holice nevetejna
3 Hradec Kralové (Cernozice) vetejna
4 Chrudim vefejna
5 Hradec Kralové neverejna
6 Brandys nad Orlici nevefejna
7 Tynisté nad Orlici nevetejna
8 Nasavrky nevetejna
9 Prelouc nevetejna
10 Holetin nevefejna
11 Litomysl nevetejna
14 Hradec Kralové (MalSovice) neverejna
18 Kutna Hora nevetejna

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]
V tabulce Ize vidét, Ze Cisla linek nejdou piesné za sebou. To je zplsobeno postupnymi

upravami a snizovanim poctu linek.

Na obrazku ¢. 15 jsou zndzornény vSechny dotované autobusové linky spolec¢nosti. Ke kazdé
lince je uveden presny pocet cestujicich touto linkou. Mezi nejvice obsazené linky patii linka

&. 5 — Hradec Kralové (Cernozice), &. 1 — Chrudim a &. 8 — Nasavrky.

Obrazek ¢. 15: RozloZeni zaméstnanci vyuZivajici firemni linky

100
il 85
i
5 6 7 8 9

10 11 14 18

Cislo linky

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]
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Obrazek ¢. 16 znazornuje navic procentualni vyuzivani téchto dotovanych linek.

Obrazek ¢. 16: Procentualni vyuZivani linek z celkového poctu linek

5%

11%

7%

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]

4%

V tabulce ¢. 4 jsou uvedené nekteré zékladni informace o jednotlivych linkach. Podrobng;jsi

¢lenéni bude uvedeno v dalsich kapitolach.

Tabulka ¢. 4: Parametry dotovanych linek spolecnosti Foxconn CZ (k 1. 3. 2009)

Linka Nazev Délka trasy v km | Pocet cestujicich
1 Chrudim 45 131
2 Holice 38 100
3 Hradec Kralové 26 32
4 Chrudim 24 100
5 Hradec Kralové (Cernozice) 51 146
6 Brandys nad Orlici 63 43
7 Tynisté nad Orlici 39 82
8 Nasavrky 42 128
9 Ptelou¢ 39 93
10 Holetin 56 85
11 Litomysl 53 80
14 Hradec Kralové (MalSovice) 34 101
18 Kutn4 Hora 57 65

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]
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3.4 Smluvni dopravci

Firma Foxconn CZ mé podepsany smlouvy o autobusové dopravé zameéstnancu s nékolika
druhy dopravch. Piehled téchto dopravcl zndzortwuje tabulka ¢. 5. Dtiive byly smlouvy
s dopravci uzavieny alespont na jeden rok. Posledni dobou se tyto doby zkracuji, coz je

vétSinou zpusobeno nynéjsi ekonomickou krizi, a tim padem i propousténim zaméstnanci

a z toho vyplyvaji ¢asté zmény tras linek.

Tabulka ¢. 5: Piehled linek a dopravci

Linka Dopravce
1 LAS autodoprava s.r.o., Majov 148, 537 01Chrudim
2 AUDIS BUS s.r.0., Soukenicka 242, 516 01Rychnov nad Knéznou
3 Veolia Transport Vychodni Cechy a.s., Palackého 2020, 530 00 Pardubice
4 Veolia Transport Vychodni Cechy a.s., Na Ostrové 177, 537 01 Chrudim
5 Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, a.s., Pouchovska 153, 500 03 Hradec Kralové
6 AUDIS BUS s.r.0., Soukenicka 242, 516 01Rychnov nad Knéznou
7 AUDIS BUS s.r.0., Soukenicka 242, 516 01Rychnov nad Knéznou
8 LAS autodoprava s.r.o., Majov 148, 537 01Chrudim
9 Kozubek ,,Doprava — spedice®, Palackého 578, 530 02 Pardubice
10 LAS autodoprava s.r.o., Majov 148, 537 01Chrudim
11 AUDIS BUS s.r.0., Soukenicka 242, 516 01Rychnov nad Knéznou
14 Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, a.s., Pouchovska 153, 500 03 Hradec Kralové
18 PEKOTRANS Petr Kolouch, Generala Svobody 616, 533 51 Pardubice-Rosice n/Labem

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]

Zakladni udaje o jednotlivych dopravcich, ktefi maji smlouvu o autobusové linkové doprave

se spole¢nosti Foxconn CZ:

v" Veolia Transport Vychodni Cechy a. s. (dfive: CONNEX Vychodni Cechy a. s.)
— jde o sou¢ast nadnarodni firmy CONNEX. CONNEX Vychodni Cechy a. s. byl
v roce 2006 piejmenovan na Veolia Transport Vychodni Cechy a.s. V roce 2001
CONNEX kupuje akcie CSAD Kutnd Hora a Chrudim, tyto firmy prosly
restrukturalizaci a po slou¢eni byly pfejmenovany na CONNEX Vychodni Cechy.
Firma dnes zajiStuje provoz na vétSiné linek v okresech Havlickiv Brod, Chrudim,
Kutna Hora, Pardubice a Hradec Kralové, provozuje také MHD v Kutné Hofte,
Chrudimi a Caslavi, dale provoz na linkach méstského charakteru v Chotébofi
a Preloudi. Po organizaéni strance se déli na nékolik provoznich oblasti: Caslav,

Chotébof, Chrudim, Pardubice a Hradec Kralové. V roce 2008 se firemni polep
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Veolia Transport objevuje 1 na vozidlech a nahrazuje ptivodni logo CONNEXU.
Spolec¢nost Veolia Transport Vychodni Cechy a.s. zajistuje dopravu autobusy po
uzemi kraji Kralovéhradeckého, Pardubického, StfedoCeského a kraje
Vysocina. V soucasnosti disponuje spole¢nost cca 300 autobusy. Primérné stari
parku se dafi GspéSné snizovat prubéznymi nakupy novych vozidel — nyni se

pohybuje okolo 10 let [18].

LAS autodoprava s.r.o. Chrudim — firmu zalozil Karel Linhart st. v roce 1991
pod nazvem LAS autodoprava. V roce 2006 se pieménila na spolecnost LAS
autodoprava s.r.o. Jejimi spolec¢niky jsou synové Karla Linharta st. Karel Linhart
ml. a Pavel Linhart. Firma nabizi autobusovou dopravu vnitrostatni 1 mezinarodni

a jejich vozovy park se sklada z autobusii Karosa B 735, Irisbus a Neoplan [15].

AUDIS BUS s.r.o. — regionalni autobusovéa doprava Orlickych hor a Podorlicka.
V roce 2009 spolecnost AUDIS BUS provozuje 17 linek vefejné autobusové
dopravy, 7 linek v méstskych dopravach (MHD Rychnov nad Knéznou a MHD

Tynisté nad Orlici) a dalsi dopravni ¢innosti [11].

Dopravni podnik mésta Hradec Kralové — Obchodni spolecnost Dopravni
podnik mésta Hradce Kralové, a.s. vznikla na zdkladé¢ zakladatelské listiny
podepsané dne 17. 3. 1997. Rozhodnutim Krajského soudu v Hradci Kralové pak
byla spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1. 4. 1997. Spolecnost je
pravnim nastupcem byvalého stdtniho podniku Dopravni podnik mésta Hradce
Kralové. Hlavni ¢innosti spole¢nosti Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s.
je provozovani mestské hromadné dopravy ve mésté Hradec Kréalové a do
dopravné pfipojenych obci Vysokd nad Labem, Lochenice, Pfedméfice nad
Labem, Stézery a Stézirky. Méstska hromadnd doprava je zabezpecovana

trolejbusy a autobusy, které jsou v majetku spolec¢nosti [12].

Kozubek ,,Doprava — Spedice* — tato cestovni agentura jiz od roku 2004 nabizi
dopravu malymi vozy od osobnich po mikrobus pro 15 osob. Spedi¢né nabizi
dopravu jak mikrobusy tak i autobusy. V dopravé uz firma pracuje od roku 1991

a od roku 1997 mé zkusenosti i1 se zahrani¢ni dopravou [13].

PEKOTRANS Petr Kolouch — tato firma sidli v Pardubicich a zajistuje dopravu

osob v Ceské republice i v zahrani&i. Tuto piepravu poskytuje minibusem [17].
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3.5 Ekonomicky rozbor nakladii na dopravu

Tato kapitola je rozd€lena na dvé ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva ekonomickym rozborem nakladi
spole€nosti na THP, kteti vyuzivaji firemni autobusovou dopravu a to linku ¢. 3 — Hradec
Kralové a ¢. 4 — Chrudim. Druhd kapitola se tykd ekonomickym rozborem nékladi

zbyvajicich firemnich linek pro tfi sménny provoz.

3.5.1 Firemni doprava pro THP

Spoleénost Foxconn CZ plati firmé Veolia Transport Vychodni Cechy a.s. mési¢né dle potu
zaméstnanct, ktefi pouzili dopravu. To vypocitavaji dle pfilozenych c¢ipovych karet
v autobuse. Zaméstnanec se podili ¢astkou 350,00 K¢ mésicné, kterd mu je strhdvéana ze
mzdy. Karticka by méla byt pouzivana zaméstnancem jen do prace a z prace. Zaméstnanec je
uveden v jednom seznamu sméru, proto by ho nemél ménit, ale karticku lze pouzit pro oba

sméry tedy pro linku €. 3 — Hradec Kralové a ¢. 4 — Chrudim.

Tabulka ¢. 6 znazoriiuje mésicni naklady firmy na jednoho zaméstnance za vyuzivani

dotované dopravy do prace vefejnou autobusovou dopravou.

Tabulka €. 6: Mésicni naklady na jednoho THP vyuZivajici firemni dopravu za bi‘ezen 2009

Linka | Naklady na zaméstnance | Poplatek zaméstnance v K¢ | Naklady pro firmu v K¢
3 1 250,00 K¢ 350,00 900,00
4 1 100,00 K¢ 350,00 750,00

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]

V tabulce ¢. 7 jsou uz vypocitany naklady firmy na tuto dopravu za mésic biezen 2009. Ve
sloupci ndklady firmy jsou zahrnuty néklady, které doplaci firma za zaméstnance tedy bez
castky 350,00 K¢. Ve sloupci jsou vyjadieny celkové naklady, které musi firma zaplatit

dopravnimu podniku. Zahrnuje uz i mésicni ¢astku 350,00 K¢ od zaméstnance.

Tabulka ¢. 7: Mési¢ni naklady firmy za v§echny THP vyuZivajici firemni dopravu za biezen 2009

Linka | Pocet zaméstnancti | Naklady firmy v K¢ | Celkové naklady v K¢

3 32 2 8800,00 40 000,00
4 100 75 000,00 110 000,00
Celkem 132 103 800,00 150 000,00

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]

Protoze se zde jedna o vetejnou autobusovou dopravu dle pevného jizdniho fadu, nelze zde

naklady spolec¢nosti ptimo ovlivnit.
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3.5.2 Firemni doprava tfi sménny provoz

Foxconn CZ mé s dopravci uzavienou smlouvu od poctu ujetych kilometrt. Tzn. cena za

kilometr vynasobend poctem kilometrti. Kazdy dopravce ma jiné sazby.

Pro upiesnéni jsou zde vysvétleny nékteré pojmy pouzivanych v tomto propoctu nakladii:

v trasa — usek té linky, kdy dopravce pievazi zaméstnance do prace nebo z prace

(obsazené¢ kilometry),

v prazdna trasa — usek, kdy dopravce odjizdi z mista svého obvyklého parkovani
nebo od svého zaméstnavatele k Foxconnu CZ pro zaméstnance (neobsazené

kilometry),

v najezdova trasa — Gisek, kdy dopravce najizdi na svoji trasu od svého obvyklého

parkovani nebo od svého zaméstnavatele (neobsazené kilometry),
v jednosmérna trasa — trasa, kdy dopravce prevazi cestujici jen jednim smérem,
v plna trasa — trasa, kdy dopravce pievazi cestujici obéma sméry,
v &ekani u plné jizdy — doba, kdy Fidi¢ autobusu piivezl cestujici na dal$i sménu a

zaroven ¢eka na dalsi sménu, kterou poveze zpét domtl.

Linku €. 1 — Chrudim vyuziva 131 zaméstnancti, ktefi jezdi na tfi sménny provoz. Jednotlivé
smény na této lince jsou rozdéleny po 42, 45 a 44 zaméstnancich, aby bylo zachovano
rovnomérné rozlozeni cestujicich a kazdy si mohl sednout v autobuse. Dopravu zajistuje LAS

autodoprava s.r.o. Chrudim.

Tabulka ¢. 8: Rozbor nakladi u linky ¢. 1 — Chrudim (k 1. 3. 2009)

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]
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Linka ¢. 1 Délka v km Ké&/km K¢/hod
Trasa 45 21,00 -
Prazdna trasa 14 19,00 -
Néjezdova trasa 4 19,00 -
Cekani u plné jizdy - - 80,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 2122,00 pondgli 5531,00
Jednosmérna trasa 1 287,00 utery — patek 6 366,00
sobota 1287,00
Celkem za tyden v K¢ Celkem za mésic v K¢
32 282,00 139 781,06




Zpusob vypoctu v tabulce ¢. 8 je nasledujici:
v' plnatrasa: 45 * 21,00 * 2 +4 * 19,00 * 2 + 80 =2 122,00 K&.

v' jednosmérna trasa: 45 * 21,00 + 14 * 19,00 + 4 * 19,00 = 1 287,00 K¢&

v' pondéli: 1 287,00 +2 122,00 * 2 =5 531,00 K¢&
v’ tery — patek: 2 122,00 * 3 =6 366,00 K&

v' sobota = jednosmérna trasa

v

tydenni ndklady: 5 531,00 + 6 366,00 * 4 + 1 287,00 = 32 282,00 K¢
v' mé&siéni naklady: 32 282,00 * 4,33 = 139 781,06 K&.

Linku ¢. 2 — Holice vyuziva 100 zaméstnanct jezdici na tfi sménny provoz (k 1. 3. 2009).
Jednotlivé smény na této lince jsou rozdéleny po 36, 31 a 33 zaméstnancich. Tuto dopravu

zajiStuje AUDIS BUS s.r.0., Rychnov nad KnéZnou.

Tabulka ¢. 9: Rozbor nakladi u linky €. 2 — Holice (k 1. 3. 2009)

Linka ¢. 2 Délka v km K¢/km K¢/hod
Trasa 38 22,00 -
Prazdna trasa 17 20,00 -
Néjezdova trasa 6 20,00 -
Cekani u plné jizdy - - 85,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 1 997,00 pondéli 5290,00
Jednosmérna trasa 1 296,00 utery — patek 5991,00
sobota 1296,00
Celkem za tyden v K¢ Celkem za mésic v K¢
30 550,00 132 281,50

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]
Linka ¢&. 5 — Hradec Kralové (CernoZice) je vyuzivana 146 zaméstnanci. Jednotlivé smény na
tuto linku jsou rozdéleny na 50, 48 a 48 zamé&stnancti. Dopravu zajistuje Dopravni podnik

mésta Hradec Kralové a.s.

Tabulka ¢. 10: Rozbor nakladu u linky ¢&. 5 — Hradec Kralové (Cernozice); (k 1. 3. 2009)

Linka ¢. 5 Délka v km Ké/km K¢é/hod
Trasa 51 22,00 -
Prazdna trasa 23 19,00 -
Néjezdova trasa 17 19,00 -
Cekani u plné jizdy - - 80,00
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Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 2 970,00 pondéli 7 822,00
Jednosmérna trasa 1 882,00 utery — patek 8 910,00
sobota 1 882,00

Celkem za tyden v K¢

Celkem za mésic v K¢

45 344,00

196 339,52

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]

Linku €. 6 — Brandys nad Orlici vyuziva 43 zaméstnancti (k 1. 3. 2009), ktefi jsou rozdéleny
na linky po 14, 14 a 15 lidech. Dopravu zajistuje AUDIS BUS s.r.0., Rychnov nad KnéZnou.

Tabulka ¢. 11: Rozbor nakladi u linky ¢. 6 — Brandys nad Orlici (k 1. 3. 2009)

Linka ¢. 6 Délka v km Ké/km K¢é/hod
Trasa 63 22 -
Prazdna trasa 30 20 -
Néjezdova trasa 6 20 -
Cekani u plné jizdy - - 85,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 3097,00 pondéli 8 300,00
Jednosmérna trasa 2 106,00 utery — patek 9 291,00
sobota 2 106,00

Celkem za tyden v K¢

Celkem za mésic v K¢

47 570,00

205 978,10

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]

Linku ¢. 7 — Tynisté nad Orlici vyuziva 82 zaméstnanct (k 1. 3. 2009). Jednotlivé smény na

této lince jsou rozdé€leny po 30, 28 a 24 zaméstnancich. Dopravce stejny jako u linky €. 6.

Tabulka ¢. 12: Rozbor nakladu u linky €. 7 — Tynisté nad Orlici (k 1. 3. 2009)

Linka €. 7 Délka v km K¢/km K¢/hod
Trasa 39 22,00 -
Prazdna trasa 20 20,00 -
Néjezdova trasa 6 20,00 -
Cekani u plné jizdy - - 85,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 2 041,00 pond¢li 5 460,00
Jednosmérna trasa 1 378,00 utery — patek 6 123,00
sobota 1 378,00

Celkem za tyden v K¢

Celkem za mésic v K¢

31 330,00

135 658,90

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]
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Linku ¢. 8 — Nasavrky vyuziva 128 zaméstnanct spolecnosti Foxconn CZ (k 1. 3. 2009).
Jednotlivé smény na této lince jsou rozdéleny po 42, 44 a 42 zaméstnancich. Tuto dopravu

zajiStuje LAS autodoprava s.r.o., Chrudim.

Tabulka ¢. 13: Rozbor nakladi u linky ¢. 8 — Nasavrky (k 1. 3. 2009)

Linka ¢. 8 Délka v km Ké/km K¢é/hod
Trasa 42 22.90 -
Prazdna trasa 11 20,90 -
Néjezdova trasa 17 20,90 -
Cekani u plné jizdy - - 80,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 2 714,20 pondéli 6 975,40
Jednosmérna trasa 1 547,00 utery — patek 8 142,60
sobota 1 547,00
Celkem za tyden v K¢ Celkem za mésic v K¢
41 092,80 177 931,82

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]
Linku €. 9 — Prelouc vyuziva 93 zaméstnanct (k 1. 3. 2009). Jednotlivé smény na této lince
jsou rozdéleny po 32, 28 a 33 zaméstnancich. Tuto dopravu zajistuje Kozubek ,,Doprava —

spedice®, Pardubice.

Tabulka ¢. 14: Rozbor nakladu u linky €. 9 — Prelou¢ (k 1. 3. 2009)

Linka ¢. 9 Délka v km Ké/km K¢é/hod
Trasa 39 22,90 -
Prazdna trasa 16 19,90 -
Néjezdova trasa 7 19,90 -
Cekani u plné jizdy - - 120,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 2 184,80 pondéli 5720,40
Jednosmérna trasa 1 350,80 utery — patek 6 554,40
sobota 1 350,80
Celkem za tyden v K¢ Celkem za mésic v K¢
33 288,80 144 140,50

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy; [20]
Linku ¢. 10 — Holetin vyuziva 85 zaméstnancu (k 1. 3. 2009). Jednotlivé smény na této lince
jsou rozdéleny po 30, 27 a 28 zaméstnancich. Tuto dopravu zajistuje LAS autodoprava s.r.o.,

Chrudim.
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Tabulka ¢. 15: Rozbor nakladu u linky ¢. 10 — Holetin (k 1. 3. 2009)

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]

Linku €. 11 — Litomysl vyuziva 80 zaméstnancti (k 1. 3. 2009). Jednotlivé smény na této lince

jsou rozdéleny po 28, 28 a 24 zaméstnancich. Tuto dopravu zajistuje AUDIS BUS s.r.o0.,

Rychnov nad KnéZznou.

Tabulka €. 16: Rozbor nakladi u linky ¢. 11 — Litomysl (k 1. 3. 2009)

Linka ¢. 10 Délka v km Ké/km K¢/hod
Trasa 56 22,90 -
Prazdna trasa 11 20,90 -
Néajezdova trasa 18 20,90 -
Cekani u plné jizdy - - 80,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 3397,20 pondéli 8 682,90
Jednosmérna trasa 1 888,50 utery — patek 10 191,60
sobota 1 888,50
Celkem za tyden v K¢ Celkem za mésic v K¢
51 337,80 222 292,67

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]

Linka ¢. 11 Délka v km Ké&/km K¢/hod
Trasa 53 22,00 -
Prazdna trasa 20 20,00 -
Néjezdova trasa 8 20,00 -
Cekani u plné jizdy - - 85,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 2 737,00 pondéli 7 200,00
Jednosmérna trasa 1 726,00 utery — patek 8211,00
sobota 1 726,00
Celkem za tyden v K¢ Celkem za mésic v K¢
41 770,00 180 864,10

Linku ¢. 14 — Hradec Kralové (MalSovice) — vyuziva 101 zaméstnancta (k 1. 3. 2009).
Jednotlivé smény na této lince jsou rozdéleny po 35, 34 a 32 zamé&stnancich. Tuto dopravu

zajiStuje Dopravni podnik mésta Hradec Kralové a.s.
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Tabulka ¢. 17: Rozbor nakladu u linky ¢. 14 — Hradec Kralové (MalSovice); (k 1. 3. 2009)

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]

Linku ¢. 18 — Kutna Hora vyuziva 65 zaméstnanct (k 1. 3. 2009). Jednotlivé smény na této

lince jsou rozdéleny po 24, 20 a 21. Tuto dopravu zajiStuje dopravni firma PEKOTRANS

Petr Kolouch, Pardubice-Rosice nad Labem.

Tabulka ¢. 18: Rozbor niakladi u linky ¢. 18 — Kutna Hora (k 1. 3. 2009)

Linka ¢. 14 Délka v km Ké/km K¢/hod
Trasa 34 22,00 -
Prazdna trasa 14 19,00 -
Néjezdova trasa 3 19,00 -
Cekani u plné jizdy - - 80,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 1 690,00 pondéli 4 451,00
Jednosmérna trasa 1 071,00 utery — patek 5070,00
sobota 1 071,00
Celkem za tyden v K¢ Celkem za mésic v K¢
25 802,00 111 722,66

Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]

Linka ¢. 18 Délka v km Ké&/km K¢/hod
Trasa 57 24,00 -
Prazdna trasa 19 22,00 -
Néjezdova trasa 8 22,00 -
Cekani u plné jizdy - - 100,00
Druh trasy Cena v K¢ Den Cena v K¢
Plna trasa 3 188,00 pondéli 8 338,00
Jednosmérna trasa 1 962,00 utery — patek 9 564,00
sobota 1 962,00
Celkem za tyden v K¢ Celkem za mésic v K¢
48 556,00 210 247,48

U linky ¢. 18 — Kutna Hora je zahrnuta zvlaStni vyjimka co se tykd ptispevki od
zaméstnancl. Zaméstnanci vyuzivajici tuto linku, nemusi platit zadny ptispévek za tuto
dopravu. Maji dopravu z Kutné Hory do Pardubic zdarma. To je zpusobeno tim, ze tito
zaméstnanci zatim patfi do spolecnosti Foxconn CZ v Pardubicich, ale ¢asem budou

pievedeni do spolecnosti Foxconn CZ v Kutné Hofe.
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3.5.3 Naklady spolecnosti za firemni dopravu pro zaméstnance

V tabulce ¢. 19 jsou vypoctené celkové ndklady za firemni a dotovanou dopravu spole¢nosti

Foxconn CZ.

V prvnim sloupci jsou uvedeny jednotlivé ¢isla linek, které spolecnost k 1. 3. 2009 provozuje.

Ve druhém sloupci jsou celkové naklady spolecnosti za dopravu, které mu vyuctuje piislusny

dopravni podnik za provoz svych autobusii.

Ve tietim sloupci jsou propoctené piispévky od zaméstnanct, ktefi vyuzivaji firemni nebo

dotovanou dopravu od spolecnosti. Tyto ptispévky ¢ini 350,00 K¢ za mésic. Zde je vynasoben

pocet cestujicich té dané linky a jejich mési¢ni ptispévek.

V poslednim sloupci jsou vypocteny uz piimo néklady za dopravu, které musi spolecnost

Foxconn CZ vynalozit ze svych finan¢nich zdroji. V tomto sloupci uz nejsou zahrnuty

prispeévky na dopravu od zaméstnancti.

Tabulka ¢. 19: Naklady spole¢nosti za firemni i dotovanou dopravu pro zaméstnance (k 1. 3. 2009)

Linka | Celkové naklady na dopravu v K¢ | Piispévek od zaméstnanci v K¢ | Naklady firmy v K¢
1 139 781,06 45 850,00 93 931,06
2 132 281,50 35 000,00 97 281,50
3 40 000,00 11 200,00 28 800,00
4 110 000,00 35 000,00 75 000,00
5 196 339,59 51 100,00 145 239,59
6 205 978,10 15 050,00 190 928,10
7 135 658,90 28 700,00 106 958,90
8 177 931,82 44 800,00 133 131,82
9 144 140,50 32 550,00 111 590,50
10 222 292,67 29 750,00 192 542,67
11 180 864,10 28 000,00 152 864,10
14 111 722,66 35350,00 76 372,66
18 210 247,48 22 750,00 187 497,48

Celkem 2007 238,38 415 100,00 1592 138,38

Zdroj: autor

Celkem spolecnost Foxconn CZ musi zaplatit za dopravu 1 592 138,38 K¢&.
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4 Nové moznosti a vylepSeni firemni dopravy

4.1 Moznost zvoleni zpiisobu vypoctu nakladi

Kazdy podnik snazici se dopravit své zaméstnance do zaméstnani vétSinou fesi, jak jim tuto

dopravu zajistit nebo jakou ¢astkou jim bude pfispivat.

Zpusob vypoctu nakladii na dopravu muizeme vypocitat dvéma zpisoby. Zde se snazime
o snizeni nakladd, tedy o to, ktery typ dopravy z hlediska vypoctu nakladli je pro firmu
Foxconn CZ vice vyhodny tj. mén¢ ztratovy. Jedné se zde o dopravu na daném useku nebo na
dané lince. Mé&la by byt zde dostatecné zajiSténa vefejnd autobusova doprava, ale kde neni,
mél by Foxconn CZ zajistit svoji firemni autobusovou dopravu. Pro Foxconn CZ neni firemni

doprava ziskova ale ztratova, coz vychazi z podstaty sluzby zaméstnanciim.

Prvni zptisob se tyka, kdyz se spoleCnosti vyplati objednat pro své zaméstnance vlastni
autobus. Naklady se vypocitaji tak, Ze se cena za jeden kilometr vynasobi poctem ujetych
kilometrti. Druhy zpiisob se tyka, jezdi li zaméstnanec vefejnou autobusovou dopravou
a zaméstnavatel fe$i, zda mu pfispivat na jizdenku. Tyto dva zplsoby mizeme vyjadrit

pomoci srovnani, ktery je vice vyhodny pro zaméstnavatele:
_?
n-5 = n,-x,

Kde:
n; — cena za jeden kilometr,
s; — pocet kilometri,

n; — cena za jednu jizdenku,

AN NN

X, — pocet zaméstnancti ve vetejné doprave.

Spole¢nost Foxconn CZ vyuziva u vSech svych linek, které jezdi pro tii sménny provoz,
vlastni autobusovou dopravu. Tzn., Ze si vybere dopravce, ktery ma nejvyhodnéjsi ceny.
Naklady se tedy vypocitaji jako cena za jeden kilometr vynasobena poctem ujetych kilometrti

na té dané trase.

Druhy zptsob se tyka toho, kdyz zaméstnanec jezdi vefejnou autobusovou dopravou. Zde

piispiva spole¢nost Foxconn CZ zaméstnanci na jeho jizdenky a to na linky €. 3 a €. 4.
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4.2 Nové navrhy trasy linek

Z duvodi finan¢ni krize, kterd stale probihd a stile se tyka ¢im dal vice firem, snazi se
1 spolecnost Foxconn CZ proti krizi bojovat. BohuZel i zde se v poslednich dvou letech
propoustéji zaméstnanci z divodi snizujicich se odbératelskych zakazek a poklesu
ekonomiky. Firmy se v takové dob¢ snazi mit co nejmensi naklady a spolecnost Foxconn CZ
neni vyjimkou. Z divoda sniZzovéani stavu zaméstnancl, se musi redukovat 1 nékteré linky,

které spolecnost Foxconn CZ provozuje pro své zaméstnance.

Tato kapitola je zaméfend na snizovani nékladii spolecnosti Foxconn CZ v oblasti firemni
dopravy. Jelikoz se pocet zaméstnanci neustale méni, musi byt firemni doprava pravidelné

aktualizovéna dle pozadavkl zaméstnanct.

Nové navrhy linek byly zménény dle internich materialli z personalniho oddé¢leni na zékladé
aktudlniho seznamu zaméstnancii k 1. 4. 2009, ktefi vyuzivaji firemni nebo dotovanou

dopravu.

Zmeény linek se tykaji zkraceni jejich trasy a to vétSinou jejich koncové zastavky. Tyto zmény
jsem provadéla dle nového seznamu zaméstnancl z 1. 4. 2009, které jsem méla moznost
prostudovat. Na zaklad€ tohoto seznamu jsem se snaZzila upravit stavajici linky dle nejvice

vyuzivanych nastupnich mist. Pfehled linek a ptehled zmén je znazornén v tabulce ¢. 20.

Tabulka ¢. 20: Prehled vSech linek a zmén platnych od 1. 4. 2009

Linka Nazev Zména
1 Chrudim ne
2 Holice ne
3 Hradec Kralové ne
4 Chrudim ne
5 Hradec Kréalové (CernoZice) ano
6 Brandys nad Orlici ano
7 Tynisté nad Orlici ne
8 Nasavrky ano
9 Prelouc ano
10 Holetin ano
11 Litomysl ano
14 Hradec Kralové (MalSovice) ne
18 Kutna Hora ano

Zdroj: Interni materialy spolecnosti; [20]
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Nasledujici tabulka ¢. 21 vystihuje piehled obci, pies které vede firemni doprava spole¢nosti
Foxconn CZ a ve kterych jsou zastavky linek firemni dopravy. Pocet zastdvek se 1isi dle

velikosti obce, poZadavkil zaméstnancii a dle nejkratsi vzdalenosti na trase linky.

Tabulka €. 21: Prehled obci kde vedou firemni linky spole¢nosti Foxconn CZ (k 1. 3. 2009)

Linka Seznam obci

Chrudim — VI¢i Hora — Orel — Zajecice — Chrast — Bor u Chroustovic — Syncany —

1 Rosice u Chrasti — Restoky — Zajezdec — Prestavlky — Hostovice — Foxconn CZ

) Veliny — Holice — Horni Redice — Chote¢ — Rokytno — Bohumile¢ — Sezemice —
Velké Kolodé€je — Foxconn CZ

3 Hradec Kralové — Opatovice n/Labem — Ceperka — Hrobice — Hradité na Pisku —
Staré Hradist¢ — Foxconn CZ

4 Chrudim — Medlesice — Mikulovice — Ostiesany — Tunéchody — Cerna za Bory —
Foxconn CZ

5 Cernozice — Smifice — Trotina — Lochenice — Hradec Kralove — Brezhrad —
Opatovice n/Labem — Ceperka — Hrobice — Hradisté — Staré Hradisté — Foxconn CZ

6 Brandys n/Orlici — Choceti — Sruby — Stradouii — Ostrov — Uhersko — Chroustovice —
Ceradice — Slepotice — Moravany — Kosténice — Foxconn CZ

7 Tynisté n/Orlici — Zdar n/Orlici — Borohradek — Horni Jeleni — Litétiny — Horni Roved —
Dolni Rovei — Komérov — Dasice — Cerna za Bory — Foxconn CZ

8 Nasavrky — Svidnice — Lukavice — Slatilany — VI¢nov — Ko¢i — Hrochiiv Tynec — Sticany

— Vejvanovice — Uhietice — Tunéchody — Cerna za Bory — Foxconn CZ

Ptelou¢ — Mokosin — Tupesy — Lipoltice — Choltice — Stojice — Hefmandv Méstec —
9 Klesice — Rozhovice — Cepi — Staré Jesencany — Drazkovice — Mikulovice — MedleSice —
OstieSany — Foxconn

Miretice — Holetin — Tisovec — Dieve¢ — Prosetin — Skute¢ — Luze — Radim — Lozice —

10 Chroustovice — HoleSovice — Cankovice — Hrochtiv Tynec — Cerna za Bory — Foxconn CZ
Litomys] — Vysoké Myto — Jaroslav — Vysoka u Holic — Ostfetin — Sezemice —

11 <~
Cerna za Bory — Foxconn CZ

14 Hradec Kralové — MalSovice — Hradec Kralové — Vysoka n/Labem — Bukovina n/Labem —
Drite¢ — Drazkov — Lukovna — Foxconn CZ

18 Kutna Hora — Cirkvice — Céaslav — Horni Bugice — Dolni Bu¢ice — Podhotany —

Foxconn CZ

Zdroj: Jizdni fady spolecnosti Foxconn CZ; [20]
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Tabulka ¢. 22 vystihuje ptehled obci, pies které by nové vedla firemni doprava spole¢nosti
Foxconn CZ po upravenych trasach a ve kterych by byly zastdvky linek firemni dopravy.
Pocet zastavek se lisi dle velikosti obce, poZzadavki zaméstnanct a dle nejkratSi vzdalenosti

na trase linky.

Tabulka ¢. 22: Pi‘ehled obci kde by vedly firemni linky po zméné k 1. 4. 2009

Linka Seznam obci

1 Chrudim — VI¢i Hora — Orel — Zajecice — Chrast — Bor u Chroustovic — Syncany —
Rosice u Chrasti — Restoky — Zajezdec — Prestavlky — Hostovice — Foxconn CZ

) Veliny — Holice — Horni Redice — Chote¢ — Rokytno — Bohumile¢ — Sezemice —
Velké Kolodéje — Foxconn CZ

3 Hradec Kralové — Opatovice n/Labem — Ceperka — Hrobice — Hradi§té na Pisku —
Staré Hradis$t¢ — Foxconn CZ

4 Chrudim — Medlesice — Mikulovice — Ostiesany — Tunéchody — Cerna za Bory —
Foxconn CZ

5 Hradec Kralové — Bfezhrad — Opatovice n/Labem — Ceperka — Hrobice — Hradi$té —
Staré Hradist¢ — Foxconn CZ
Choceti — Sruby — Stradousi — Ostrov — Uhersko — Chroustovice — Ceradice — Slepotice —

6 .
Moravany — Kosténice — Foxconn CZ

7 Tynisté n/Orlici — Zdar n/Orlici — Borohradek — Horni Jeleni — Litétiny — Horni Roven —
Dolni Rovei — Komérov — Dagice — Cerna za Bory — Foxconn CZ

8 Nasavrky — Zastavka na Myté — Slatinany — VI¢nov — Ko¢i — Hrochiiv Tynec — Sticany —
Vejvanovice — Uhfetice — Tunéchody — Cerna za Bory — Foxconn CZ

9 Stojice — Hefmaniiv Méstec — Klesice — Rozhovice — Cepi — Staré Jesendéany —
Drazkovice — Mikulovice — MedleSice — OstfeSany — Foxconn

10 Holetin — Tisovec — Dfeve¢ — Prosetin — Skute¢ — Luze — Radim — Lozice — Chroustovice —
Holesovice — Cankovice — Hrochiiv Tynec — Cerné za Bory — Foxconn CZ

11 Vysoké Myto — Jaroslav — Vysoké u Holic — Ostfetin — Sezemice — Cerna za Bory —
Foxconn CZ

14 Hradec Kralové — MalSovice — Hradec Kralové — Vysoka n/Labem — Bukovina n/Labem —
Drite¢ — Drazkov — Lukovna — Foxconn CZ

18 zruSena linka

Zdroj: Jizdni 7ady spolecnosti Foxconn CZ; [20]
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V nasledujici tabulce ¢. 23 je zndzornén rozdil kilometrti na jednu trasu linky po jejich zméné.

Tato tabulka se tyka jen jedné trasy a jen firemni dopravy pro tfi sménny provoz.

Tabulka ¢. 23: Rozdil kilometrii na jednu délku trasy po zméné tras linek platnych od 1. 4. 2009

Linka Nazev Stavajici km | Navrh km | Rozdil v km
1 Chrudim 45 45 0
2 Holice 38 38 0
5 Hradec Kralové 51 43 8
6 Choceni 63 57 6
7 Tynisté nad Orlici 39 39 0
8 Nasavrky 42 39 3
9 Hefmantv Méstec 39 25 14
10 Holetin 56 48 8
11 Vysoké Myto 53 42 10
14 Hradec Kralové (MalSovice) 34 34 0
18 Kutna Hora 57 0 57

Celkem 567 460 107

Zdroj: autor

Tabulka ¢. 24 znézoriuje ujeté kilometry u firemni dopravy za tyden a za mésic pted a po
zméné od 1. 4. 2009. Do téchto kilometr jsou zapocitané Cista trasa linky, prazdna trasa

a ndjezdova trasa.

Tabulka ¢. 24: Rozdil kilometri u linek za tyden a za mésic po zméné tras linek platnych od 1. 4. 2009

Linka Km za tyden Rozdil v km | Rozdil km za mésic
pred zménou | po zméné
1 616 616 0 0
2 502 502 0 0
5 862 716 146 633
6 888 816 72 312
7 580 580 0 0
8 730 682 48 208
9 584 416 168 728
10 918 814 104 451
11 772 640 132 572
14 472 472 0 0
18 818 0 818 3542
Celkem 7742 6254 1488 6446

Zdroj: autor

- 58 -



Na zéklad¢ aktualniho seznamu zaméstnanci k 1. 4. 2009 ubylo nékolik cestujicich na

nékterych linkach, kteti vyuzivaji firemni dopravu spole¢nosti Foxconn CZ.

Zmény linek jsem provadéla dle nového seznamu zaméstnanct z 1. 4. 2009. Na zakladé¢
tohoto seznamu jsem se snazila upravit stdvajici linky dle nejvice vyuZivanych nastupnich
mist. Rozlozeni zaméstnanct vyuzivajici firemni dopravu od 1. 4. 2009 je zndzornéno na
obrazku ¢. 17. Linku ¢. 18 — Kutna Hora jsem k 1. 4. 2009 tpln¢ zrusila. Od 1. 4. 2009 uz
pfestali zaméstnanci vyuZzivat tuto dopravu z divodu piesunu jejich pracoviste¢ do Kutné

Hory.

Obrizek ¢. 17: RozloZeni zaméstnanci vyuzZivajici firemni linky od 1. 4. 2009

Ll

Cislo linky
Zdroj: Interni materialy odboru dopravy, [20]

10 11 14 18

V tabulce ¢. 25 jsou vypoctené mésicni celkové nédklady za firemni a dotovanou dopravu

spolecnosti Foxconn CZ, které by byly po provedenych zménach tras linek.

V prvnim sloupci jsou uvedeny jednotlivé Cisla linek, které by spolec¢nost od 1. 4. 2009

provozovala. Byly pozménény tyto trasy linek a to linka ¢. 5, 6, 8,9, 10, 11 a 18.

Ve druhém sloupci jsou propocitdny celkové naklady spolecnosti za dopravu, které by
spolecnosti vyuctoval prislusny dopravni podnik za provoz svych autobust. Tato Castka Cini

1651 178,08 K¢ za mésic.
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Ve tietim sloupci jsou propoctené prispévky od zaméstnanct, kteti by vyuzivali firemni nebo
dotovanou dopravu od spolecnosti. Tyto ptispévky ¢ini 350,00 K¢ za mésic. Zde je vynasoben

pocet cestujicich té dané linky a jejich mési¢ni ptispévek.

Ve ctvrtém neboli poslednim sloupci jsou vypocteny uz piimo naklady za dopravu, které by
musela spole¢nost Foxconn CZ vynalozit ze svych financnich zdroji. V tomto sloupci uz

nejsou zahrnuty piispévky na dopravu od zaméstnancli. Tato mési¢ni ¢astka ma hodnotu

1270 378, 08 K¢.

Tato tabulka €. 25 se shoduje s tabulkou €. 19 s tim rozdilem, ze tabulka ¢. 25 uz zahrnuje

nove upravené linky.

Tabulka ¢. 25: Naklady spole¢nosti za firemni i dotovanou dopravu po zméné linek platné od 1. 4. 2009

Linka | Celkové naklady na dopravu v K¢ | Prispévek od zaméstnanci v K¢ | Naklady firmy v K¢
1 139 781,06 45 850,00 93 931,06
2 132 281,50 35 000,00 97 281,50
3 40 000,00 11 200,00 28 800,00
4 110 000,00 35 000,00 75 000,00
5 173 477,12 48 300,00 125 177,12
6 188 831,30 13 650,00 175 181,30
7 135 658,90 28 700,00 106 958,90
8 169 007,69 42 350,00 126 657,69
9 102 494,56 31 150,00 71 344,56
10 198 494,99 28 000,00 170 494,99
11 149 428,30 26 250,00 123 178,30
14 111 722,66 35350,00 76 372,66
18 0,00 0,00 0,00

Celkem 1 651 178,08 380 800,00 1270 378,08

Zdroj: autor

V tabulce ¢. 26 je zndzornéna kalkulace vypoctenych nakladl za firemni dopravu spolec¢nosti

Foxconn CZ. Tyto naklady opét znazoriiuji mésicni castku.

Celkové néklady za dopravu od 1. 3. 2009 byly vypocteny na ¢astku 2 007 238,38 K¢ za
meésic. Tato ¢astka uz se podstatné promitne do nakladii spolecnosti Foxconn CZ. Toto jsou
skutecné naklady spolecnosti, které byly vypocteny dle stavajicich platnych linek firemni
dopravy.
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Tteti sloupec znazoriiuje opét celkové naklady za dopravu spole¢nosti Foxconn CZ, ale tyto
naklady se uz tykaji nové upravenych linek dle aktualniho seznamu zameéstnanctl, ktery
vlastni personalni oddéleni. Tyto ndklady byly spocitany k 1. 4. 2009 a ¢astky zde vypocitané
jsou ¢astky za jeden mésic.

Tabulka €. 26: Porovnani nakladi na firemni i dotovanou dopravu pred a po zméné trasy linek v K¢

Linka | Celkové naklady od 1. 3. 2009 | Celkové niaklady od 1. 4. 2009 | Rozdil v nakladech
1 139 781,06 139 781,06 0,00
2 132 281,50 132 281,50 0,00
3 40 000,00 40 000,00 0,00
4 110 000,00 110 000,00 0,00
5 196 339,59 173 477,12 22 862,47
6 205 978,10 188 831,30 17 146,80
7 135 658,90 135 658,90 0,00
8 177 931,82 169 007,69 8924,13
9 144 140,50 102 494,56 41 645,94
10 222 292,67 198 494,99 23 797,68
11 180 864,10 149 428,30 31435,80
14 111 722,66 111 722,66 0,00
18 210 247,48 0,00 210 247,48
Celkem 2 007 238,38 1 651 178,08 356 060,30

Zdroj: autor

Posledni sloupec uz jen znazornuje vysledny rozdil v mési¢nich nédkladech na firemni

dopravu. Tato celkova ¢astka je 356 060,30 K¢.

Dalo by se fici, ze uspéSnost aplikace zmén probc¢hla na dobré Urovni. Tento rozdil
v nakladech rozhodné neni zanedbatelna Céastka a v dneSni ekonomické krizi urcité kazda

spolecnost a tedy 1 spolec¢nost jako je Foxconn CZ uvita snizeni jakykoliv nakladi.
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1 4 4
Zavér
Cilem diplomové prace ,,Firemni doprava ve spolecnosti Foxconn CZ* bylo navrhnout

opatteni, ktera povedou ke sniZzeni naklada za firemni dopravu spole¢nosti Foxconn CZ.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Prvni kapitola teoretické ¢asti popisuje
spolecnost Foxconn CZ, jeji rozdéleni na dcefiné spolecnosti a popsani jejich Cinnosti,

postaveni spolecnosti na trhu a jeji hospodareni.

Druha kapitola za¢ina popisem charakteristiky silni¢ni dopravy a nasledné se zabyva pravni
upravou silniéni dopravy. Daéle tato kapitola popisuje vnimani silnicni dopravy, kde je
nastinéna kvalita dopravy a rozhodovaci proces. V zavéru teoretické Casti je zminéna

charakteristika dopravni obsluznosti, zavazek vetejné sluzby a prokazatelna ztrata.

Ke zhodnoceni souCasného stavu, ktery je ve tieti kapitole, jsem vyuzila zkuSenosti
a informace, které jsem ziskala pfi nékolikamési¢nim plisobeni ve firm€ na personalnim
odd&leni a ¢asteéné na odboru dopravy. Uvodem jsou zde popsany zakladni informace
o zamg&stnancich, tedy jejich zakladni d¢leni kmenové a agenturni pracovniky a nasledné pak
rozdéleni kmenovych zaméstnancti na délnické a technicko hospodaiské pracovniky dle
vnitinich smérnici. Dale tato kapitola popisuje riazné zplUsoby dopravy do spolecnosti
Foxconn CZ a zéaroven je zde procentudlné vyjadieno vyuZzivani téchto zplsobii dopravy
zaméstnanci. Nakonec této kapitoly byl proveden ekonomicky rozbor nékladii na dopravu,
tedy kalkulace nakladii na vybrané autobusové linky. Tento propocet nakladi se tyka vsech

platnych firemnich linek spole¢nosti Foxconn CZ.

V posledni kapitole jsou navrZzené nové neboli vylepSené firemni linky spole¢nosti Foxconn

CZ. Tato kapitola je zaméfena na snizovani nakladii v oblasti firemni dopravy.

Spolec¢nost Foxconn CZ patii mezi velké firmy a s tim souvisi velky pocet zaméstnancti, kteti
jezdi za praci ze SirSiho okoli. Proto se tato spolecnost neobejde bez vlastni firemni nebo

dotované dopravy pro zaméstnance.

S nastupem ekonomické krize se po€et zaméstnancii neustdle méni, a proto musi byt firemni
doprava pravidelné aktualizovana odborem dopravy, ktery ziska informace o stavech

zaméstnancu z personalniho oddéleni. Z diivodu téchto castych zmén ma spole¢nost Foxconn
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CZ s riznymi dopravci uzavienou smlouvu maximalné na pil roku oproti diiveéjsi dobé, kdy

byla smlouva uzaviena na vice nez jeden rok.

Proto navrhuji v posledni kapitole, kterd se zabyva sniZzenim nékladi za firemni dopravu,
zkraceni n€kterych firemnich linek dle aktudlniho seznamu zaméstnancti. Na zéklad¢ tohoto
seznamu a znalosti trasy linek jsem se pokusila zkratit ¢i upravit nékteré linky. Soucasné jsem
zde provedla ¢aste¢nou kalkulaci nédklad nové navrhnutych linek a srovnala jsem tyto data
s predchozimi ze tfeti kapitoly, které se tykaji soucastnych platnych linek ve spolecnosti. Na
zéklad¢é tohoto srovnani mych novych a stavajicich ndkladl, jsem dosla k zavéru, Ze se mi
podartilo Gspésné snizit naklady, coz bylo mym cilem prace. Chtéla bych jesté zminit, ze i
uSetfend zanedbatelna Castka na jedné lince za den, mize myt nakonec smysl z pohledu

mési¢niho nebo ro¢niho vydaje.

Zaroven bych chtéla dodat, Ze je dulezité, aby spolecnost Foxconn CZ monitorovala své linky
z diivodi svych vlastnich finan¢nich zajmi. Na rozdil od pohledu dopravce, ktery vytizenost
jednotlivych linek nehlida, jelikoz pro n€j to znamena stejny vydélek, jede-li plné obsazeny
nebo prazdny, protoZe spolecnost ma s dopravcem uzavienu smlouvu dle poctu ujetych

kilometru.

Na zavér bych chtéla podotknout, Ze je nutné brat v potaz dvé rozhranni. Na jedné strané stoji
minimalizace ndkladi na dopravu zpohledu spolecnosti, a zaroven na druhé strané
»maximalizace* obsluznosti zamé&stnanct a tim 1 jejich spokojenost. VZdy proto musime najit

kompromis nebo se ptiklonit k jedné z téchto moznosti.

Piinosem této prace bylo snizeni nakladi na firemni i dotovanou dopravu za zaméstnance
a soucasn¢ jsem upravila stavajici linky dle aktualniho seznamu zaméstnancti. Ma snaha byla
naplnit cil této diplomové prace, 1 kdyZ jsem se ke vS§em vnitinim informacim nedostala anebo

jsem nemohla vS§echny mé ziskané informace zvetejnit.
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