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Cilem diplomové préce (dale DP), ktery je precizné formulovan v zavéru Gvodni ¢adti, je
zaméten na formulaci cila firmy v konkrétnim marketingovém prostiedi spolecnosti RCD
Radiokomunikace spol. sr.o.

Prvni ¢ast prace vymezuje zakladni postupové kroky, které je nutno realizovat pro jgji
tvorbu. Tento proces tvorby, i kdyZ je strukturovan do n¢kolika kroku, je velmi naro¢ny na
vstupni data, ktera zpravidla firma nema k dispozici. PredevSim autorka DP klade diraz na
situatni strategickou analyzu jgjiz soucasti je analyza vnéjSiho a vnitfniho prostiedi véetné
konkuren¢ni analyzy. Néastroje a metody uvedené pro jednotlivé analyzy jsou v této ¢agti
préce charakterizovany a lze se snazory autorky DP ztotoZznit. Pro konkuren¢ni analyzu
odvéti je navrzen Porterav diamantovy mode 5 sil. Jednotlivé sily jsou zde rovnéz rozvedeny.

Navazujici ¢ést prace je zaméena na analyzu hlavnich a vedlejSich funkci a analyzu
zdroju. Vysledky analyzy jsou prehledné shrnuty tabulkovou formou. DalSi néstroje pro
vstupni data jsou ziskany z portfoliovych analyz Bostonské matice, GE - matice, ve kterych je
moZno vytvéret srategické zameéry firmy. RovnéZ i tato ¢ast DP je svédomité zpracovana.

V zavéretné casti je nastinéna metodika postupu zpracovand pro implementaci
strategického tizeni spolecnosti. Autorka DP zpracovala postup (tzv. na miru spolecnosti)
tvorby strategie.

Vysledkem téchto cinnosti je SWOT analyza, kterd byla zpracovana expertni formou
fizenych rozhovori. Ovéreni metodiky vyustuje v konkrétni navrh marketingové strategie
v zadané spolecnosti.

Zaverecné hodnoceni: Cil préace byl v plném rozsahu spinén. Verifikace navrZzené strategie
v konfrontaci se skute¢nosti neni poznamenana vétsi odchylkou. VErim, Ze navrzeny postup a
predevSim névrh vhodnych néstroji jsou piinose z pohledu spole¢nosti. K praci nemém
podstatnym piipominek, doporuéuji DP k obhajobé, hodnotim klasifikaénim stupném
vyborné.

Otézky k obhajobg:

1.) Jak byl autorkou piipraven scénér pro tizeny rozhovor s experty spole¢nosti?



2.) Vysvétlete obr. 11.7, str. 63 - BCG matici a pro¢ jsou uréité kvadranty prazdné (, hvézdy*,
~Krévy").

V Pardubicich 20.5.2009

doc. Ing. Josef Vaculik, CSc.



