UNIVERZITA PARDUBICE
FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

DIPLOMOVA PRACE

2009 Bc. Miroslav Ulrich



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni fakulta

Marketingovy mix spolecnosti SOLVIT, s.r.o.
Bc. Miroslav Ulrich

Diplomova prace

2009



Co = O O i W b =

Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav ekonomiky a managementu
Akademicky rok: 2008/2009

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMBLECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pf{jmeni: Miroslav ULRICH
Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a management podniku

Nazev tématu: Marketingovy mix spole€nosti SOLVIT, s.r.o.

Ziasady pro vypracovani:

. Uvod - vymezen{ cile prace
. Vymezeni pojmt

. Analyza konkurence

. Situatn{ analyza

. Navrh zmén

. Zhodnoceni navrhu

. Zavér

. Literatura



Rozsah grafickych praci: -
Rozsah pracovni zprévy: cca 50 stran
Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:
(1] Blazkova, M.: Marketingové Fizeni a pldnovéni pro malé a stfedni
firmy. 1. vyd4ni. Praha: Grada, 2007.
[2] FORET, M.: Marketingovd komunikace. Brno: Computer Press, a. s.,
2006.
[3] KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské
vydani. Praha: Grada, 2007.
[4] KOTLER, P., KELLER, K.: Marketing Management. 12. vydani.
Praha: Grada, 2007.
[5] PALMER, A.: Introduction To Marketing. Theory and Practise. New
York: Oxford University Press Inc., 2004.
[6] VACULIK, J.: Zéklady marketingu. Pardubice: Univerzita Pardubice,

2004.
Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Josef Vaculik, CSc.
Ustav ekonomiky a managementu
Datum zadani diplomové prace: 30. ¢ervna 2008
Termin odevzdani diplomové préce: 1. kvétna 2009

Sk / &
i LS. A
doc. Ing. Renata Myskovd, Ph.D. Ing. Marcela KoZend, Ph.D.
dékanka vedouci dstavu

V Pardubicich dne 2. ¢ervence 2008



Prohlasuji:

Tuto praci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literdrni prameny a informace, které jsem

v praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouZité literatury.

Byla jsem sezndmen s tim, Ze se na moji préci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zékona ¢. 121/2000 Sb., autorsky zédkon, zejména se skute¢nosti, Ze Univerzita Pardubice ma
pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1
autorského zékona, a s tim, ze pokud dojde k uziti této prdce mnou nebo bude poskytnuta
licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice oprdvnéna ode mne pozadovat
pfiméteny piispévek na Uhradu ndkladi, které na vytvofeni dila vynalozila, a to podle

okolnosti az do jejich skutecné vyse.

Souhlasim s prezen¢nim zpiistupnénim své prace v Univerzitni knihovné.

V Pardubicich dne 30. 04. 2009

Miroslav Ulrich



Podékovani

Rad bych touto cestou pod€koval vedoucimu diplomové prace doc. Ing. Josefu

Vaculikovi, CSc. za jeho odborné vedeni, cenné ptipominky, rady a vstficnost.

Dale dékuji zaméstnanciim spolecnosti SOLVIT, s.r.o. za ochotné poskytnuti informaci, rad a

materiald k vypracovani diplomové prace.



ANOTACE:

Predmétem této diplomové prace je provedeni situacni analyzy spolec¢nosti SOLVIT, s.r.o0. a
navrh potencialnich zlepSeni pro danou spolecnost, s vyhodnocenim jejich ocekavaného
dopadu na spolecnost, kterd plisobi v agrobyznysu. Prvni kapitola je vénovana teoretickym
poznatkim. Nasledujici kapitola je vénovana charakteristice zemédélstvi, respektive
agrobyznysu a postaveni zemédélci v ném. Ve tfeti kapitole je predstavena a
charakterizovana uvedena spoleCnost. V nasledujicich kapitolach je provedena situacni
analyza spole¢nosti, ndsledovana potencidlnimi navrhy na zlepSeni, s vyhodnocenim jejich

o¢ekavaného dopadu na danou spolecnost.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Marketing mix of the company SOLVIT, s.r.o.

ANNOTATION

The subject ot this thesis is the situation analysis of the company SOLVIT, s.r.o. and
proposing suggestions for potential improvements for the company. The suggestions shall
include also assessment of their expected impact on the company which is active in the
agribusiness. Chapter 1 focuses on theoretical models. Following chapter focuses on the
characteristics of the agriculture and/or agribusiness and also on the role of the farmers within
it. Chapter 3 introduces the company. Following chapters comprise the situation analysis of
the company, accompanied by potential suggestions for improvements with assessment of

their expected impact on the company.
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Uvod

Spole¢nost SOLVIT, s.r.o., kterd plsobi v zeméd¢lské vyrobég, jsem si zvolil proto, Ze
jsem se nechtél vénovat soucasnému hlavnimu proudu v oblasti marketingu, o kterém bylo
napsano jiz mnoho praci a k dispozici je nepfeberné mnozstvi informaci. Chtél jsem se vydat
nevyslapanou cestou, a proto jsem hledal oblast, kterd je znacn€ opomijend a kde bych byl
nucen aplikovat komplexni pohled spocivajici ve vyuziti dosavadnich znalosti a soucasné se
seznamit se zcela novou oblasti. Po kratké ivaze jsem si zvolil spolecnost ptsobici v sektoru

zemédelstvi, respektive v agrobyznysu.

Hlavni uloha zeméd¢€lstvi byla odnepaméti spojovdna piedevSim se zabezpeCenim
dostatku potravin. PrestoZze se vnimani ulohy zemé&délstvi do uréité miry meéni a
v multifunkénim pojeti se zdlraziiuje 1 mimoprodukéni funkce a jeho role v trvale
udrzitelném rozvoji. Je nesporné, ze pies rozdilné dil¢i cile i pfistupy k regulaci tohoto
odvétvi v hospodéiskych politikaich stadle zlstavd jeho produkéni uloha skute¢né
nenahraditelna. To plati i v Ceské republice, ktera je ¢lenem Evropské unie, kde je kladen
velky diraz na Spolecnou zemédélskou politiku, ktera se fadi mezi nejstar§i komunitarni
politiky Evropského spolecenstvi. Jeji vyznamnost doklada i fakt, ze SZP ¢erpa z rozpoctu

Evropské unie pies 40 %, ¢imz se fadi mezi nejvice nakladné.

V poslednim desetileti doslo ke zna¢nym zmé&nam na agrarnich trzich a disledkem téchto
zmén byly vzristajici naroky na zemédélské vyrobce, které si vynutily zménu podnikatelské
filozofie z tradicniho nabidkové orientovaného modelu na novou koncepci poptavkove

orientovaného modelu.

Vyrobce zemédélskych produkti by nemél tedy rozhodovat o svém vyrobnim programu
nezavisle. A to i piesto, Ze vyvoj zemédélstvi v posledni Ctvrtiné dvacatého stoleti byl diky
uplatnéni Spickovych technologii a vysoce vykonnych odrid a plemen spojovan s vyraznou
akceleraci rastu zemédélské produkce, zejména v hospodarsky vyspélych statech. Jeho
moznosti a prilezitosti jsou stale vice ovliviiovany podminkami vytvafenymi celou Skélou
trhit a trzni strukturou podstatné SirSiho okruhu odvétvi narodni 1 globalni ekonomiky

vzajemn¢ propojenych v rdmei agrobyznysu.
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V prvni kapitole své diplomové prace se vénuji vymezeni teoretickych vychodisek, ktera
jsou platnd pro hlavni proud. V druhé kapitole popisuji oblast zemé&délstvi a jeho roli
v agrobyznysu. V nasledujici kapitole je pfedstavena dana spolecnost. Ve ctvrté kapitole je
provedena situacni analyza dané spoleCnosti. Ve tieti 1 Ctvrté kapitole je kladen diraz na
komparaci s nejbliz§imi konkurenty. V paté kapitole uvadim potencialni ndvrhy na zlepSeni,
s vyhodnocenim jejich ocekédvaného dopadu na danou spolecnost. Ve vSech uvedenych
kapitolach jsem vychéazel ze zasad pro vypracovani, které jsou uvedeny v mém zadéani

diplomové prace.

Cilem této diplomové prace je provedeni situa¢ni analyzy vySe zminéné spolecnosti a
nasledné na zékladég této analyzy navrhnout potencialni navrhy na zlepSeni, s vyhodnocenim

jejich ocekavaného dopadu na danou spolecnost.

-13 -



1 Teoreticka vychodiska a vymezeni pojmu

V této kapitole je vénovana pozornost charakteristice zédkladnich pojmt a nastroja, se
kterymi je vhodné se seznadmit a pochopit jejich podstatu, aby bylo v nasledujicich kapitolach

mozné je aplikovat na konkrétni podnik plisobici v trznim hospodéaistvi.

1.1 Marketing a marketing management

Slovo marketing pochéazi z anglického jazyka, pfesto u nds jiz téméf zdomacnélo, a jen
tézko bychom hledali vhodny ¢esky ekvivalent. ,,Trh jako zaklad slova marketing (market) je

pravé tim mistem, kde se setkavaji trzni subjekty: prodavajici a kupujici.“' Existuje sice cela

vvvvv

e Kotler definoval marketing z hlediska spoleCenského. Marketing je socidlnim a
manazerskym procesem, jehoZ pomoci ziskavaji lidé to, co bud’ potiebuji anebo po
¢em touZzi, a to na zaklad¢ vyroby komodit a jejich smény za komodity jiné anebo za
penize;

e Americkd marketingova asociace definuje marketing jako proces planovani a realizace
koncepci, tvorby cen, propagace a distribuce myslenek, vyrobkil a sluzeb s cilem
dosdhnout takové smény, kterd uspokoji pozadavky jednotlivcl a organizaci;

e Britsky Autorizovany institut marketingu definuje marketing jako manazersky proces,
ktery umoziuje zjiStovani, pfedvidani a uspokojovani pozadavkll spotiebitelli

rentabilnim zptisobem.

Z ptedchozich definic je patrné, Ze marketing je integrovany soubor ¢innosti s orientaci na

trh, kde zasadnim cilem je provedeni smény.

Marketing management popisujeme jako aktivity vedouci k dosazeni zamyslené smény na
cilovém trhu.’ Je tedy otazkou jaky diraz klademe na zajmy firmy, zakazniki a spole¢nosti.
Tyto zajmy mohou byt, i Casto byvaji, ve vzdjemném konfliktu. Je tedy ziejmé, Ze tato
filozofie marketing managementu zasadn€ ovliviiuje pfistup k zdkaznikim. ,,Marketing

management lze vymezit jako efektivni proces identifikovani, ptfedvidani a uspokojovani

"HESKOVA, M.: Marketingovd komunikace soucist marketingového mixu. Praha: Vysokd §kola ekonomicka v Praze, 2001.
str. 1

2FORET, M., PROCHAZKA, P., URBANEK, T.: Marketing — zdklady a principy. Bro: Computer Press, 2003. str. 7 — 8

3 KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. str. 48
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potieb zakaznikl, vytvareni trvalych vztahli mezi kupujicimi a prodejci, které pfinaseji zisk a
vedou k opakovanym nakupim.«* Z vyse uvedeného vyplyva, Ze &asteénd dochazi k splynuty

pojmu marketing a marketing management.

1.1.1 Marketingové koncepce

Obecn¢ feceno se jedna se o filozofii firmy, jak pfistupuje ke své podnikatelské Cinnosti.

Soudob4 teorie marketingu vyélenila pét zdkladnich koncepci marketingu:’

e vyrobni koncepce,

e vyrobkova koncepce,

e prodejni koncepce,

e marketingova koncepce,

e koncepce spolecenského marketingu.

Vyrobni koncepce

Hlavni mysSlenkou vyrobni koncepce je, Ze zédkaznik upfednostiiuje levné a snadno
dostupné vyrobky. ,,ManaZzefi vyrobn¢ orientovanych firem se soustfed’'uji na dosazeni vysoké
vyrobni efektivity, nizkych nakladéi a masové distribuce®. Tuto koncepci je tedy vhodné
pouzit hlavné ve dvou piipadech. Prvni pfipad nastdva, pokud poptdvka po produktu
pfevySuje nabidku. Pak by m¢él management hledat co nejrychlejsi zplisob k navySeni
produkce daného produktu. V dnesni dobé, kdy obecné celosvétova nabidka prevysuje
poptavku, je toto vyuziti znacné limitovano. Druhy ptipad vyuziti je, pokud vyrobni ndklady
jsou pfiili§ vysoké. Pak je vhodné zvysit produktivitu prace, ktera pfimo ovliviluje tyto
naklady. NejznaméjSim piikladem vyuZiti této koncepce byl Henry Ford, ktery vidél rychle
rostouci poptavku po automobilech a reagoval na danou situaci vystavbou tovarny, kde zavedl
pokrokovy systém vyroby, ktery spocival v zavedeni pasové vyroby a sestavovani automobila
ze stejnych soudasti bez slicovani’. Jeho rozvinuty systém Fizeni byva oznaGovan jako
fordismus®. Jeho cilem bylo snizovat jejich cenu a maximalizovat pocet prodanych vozii coZ
se mu UspeéSné€ dafilo a ziskal vyznamny podil na trhu. Rizikem této koncepce, je piilisné

zaméfeni na vyrobni proces a zanedbani sledovani potfeb zdkaznikdi. Podruznym rizikem

*HESKOVA, M.: Marketingovd komunikace soucist marketingového mixu. Praha: Vysokd §kola ekonomicka v Praze, 2001.
str. 2

> VACULIK, 1.: Zdklady marketingu. 3. vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2004 str. 8

® KOTLER, P., KELLER, K.: Marketing Management. 12. vydani. Praha: Grada, 2007. str. 53

"BROZ, 1.: Dali své jméno znacce aneb S kizi na trh. Brno: MOBA, 2008. str. 67

8 BUCHTA, M., SIEGL, M.: Management. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005. str. 18
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muze byt diky nizké cené punc nizké kvality a atraktivity. Tato koncepce se povazuje za
jednu z nejstar§ich z marketingovych koncepci. Doplnil bych, Ze se lze i setkat s ndzvem

produkéni koncepce.’

Vyrobkova koncepce

Vyrobkova koncepce stoji na ptredpokladu, Ze zdkaznik vyzaduje a vyhledava nejvyssi
kvalitu, vykon, funk¢éni vlastnosti a nejvice inovacnich prvkl. ,,Manazeti téchto firem se
soustfed’uji na vytvareni lepsich vyrobku a jejich dalsiho postupného vylepSovani.“'® Rizikem
této koncepce muze byt ,,zaslepenost™ do svého vyrobku a pfilisSna posedlost technologiemi.
Podstata t&chto rizik je dobfe vystizena v publikaci'' a to na ptikladech vyrob& lepsich
pasticek na mysi a kdysi prohranému boji zeleznice s ostatnimi druhy piepravy. Dobie to

vystihuje véta ,,Vyrobci se piilis asto divaji do zrcadla namisto toho, aby pohlédli z okna.“'?

Prodejni koncepce

Mnoho firem vyuziva tuto koncepci, ktera vychazi z predpokladu, Ze zdkaznici nebudou
kupovat dostatecné mnozstvi nabidky firmy, pokud firma nepodnikne rozsdhle reklamni a
prodejni akce. Dalo by se tedy fici, ze zakaznici jsou pasivni, k produktim netecni. S touto
koncepci se lze setkat i v politice, kdy politickd strana se snazi ,,prodat™ svého zastupce
vetejnosti. ,,VEtSina firem se uchyluje k prodejni marketingové koncepci tehdy, ma-li volnou
vyrobni kapacitu.“'? Zakladnim cilem je tedy prodat to, co mohu v dané chvili vyrab&t a
nezabyvat se hledanim nového vyrobku. Aby byla tato koncepce UspeSnd, musi byt splnén
ptedpoklad, ze zakaznik, ktery nakoupi, je s vyrobkem spokojen a bude koupi opakovat.
Rizikem této koncepce je jeji kratkozrakd orientace na aktudlni transakce, z ¢ehoz plyne
netecnost k budouci spokojenosti zdkaznika. Neuvédomeéni, Ze nespokojeny zakaznik jiZ
znova nenakoupi a navic mize negativn€é ovlivnit potencionalni zdkazniky, se mulze stat

osudovou chybou ohroZujici existenci firmy.

Marketingova koncepce

Marketingové koncepce vychazi z predpokladu, ze firma mtze dosahnout stanovenych

cilt, pokud dokaZe rozpoznat potieby a pfani cilovych trhti a poskytnout poZadované

o PROCHAZKA, P.: Marketing. Brno: Mendlova zeméd¢lska a lesnickd univerzita, 1996. str. 6
" XOTLER, P., KELLER, K.: Marketing Management. 12. vydani. Praha: Grada, 2007. str. 53
" KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. str. 49
2VACULIK, J.: Zdklady marketingu. 3. vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2004. str. 9
B VACULIK, J.: Zdklady marketingu. 3. vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2004. str. 9
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uspokojeni 1épe nez konkurence.'* V této koncepci je tedy diiraz kladen na pohled zékaznika a
jeho potieby, které se snazi efektivné uspokojovat. Tato koncepce vznikla jako alternativa
k pfedchozim koncepcim a dle mého nazoru bych si ji dovolil nazvat kvalitativné vyse
postavenou. Jeji pfednosti je jeji orientace na zékaznikovy potieby a touhy, kterym piikladam
vysokou vahu. Lze se setkat se zaménovanim, ¢i nepochopeni rozdilti marketingové koncepce

a prodejni koncepce. Proto je nize nazorn¢ charakterizuji sohledem na jejich

komparaci.
Vychodiska Zaklady Prostredky Vysledky
Podnik Stavajici Prodej a Zisk je vysledkem
produkty propagace objemu produkce
PRODEJNI KONCEPCE
Trh Potieby Integrovany Zisk je vysledkem

zakaznika marketing spokojenosti zakaznikii

MARKETINGOVA KONCEPCE

Obrizek 1 Rozdily mezi prodejni a marketingovou koncepci
Pramen: VACUKIK, J.a kol.: Marketingové Fizeni. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2005. str. 16. Upraveno

autorem

.« vr s . LY 1 “r 7 . ¥ ’
,.Prodejni koncepce pouziva perspektivu zevniti-ven.“"> Za¢ina v podniku a soustiedi se
na svoje produkty a jejich propagaci, které masové prodava, ¢imz dosahuje zisku. Jde tedy o

dobyti zdkaznika ke kratkodobé transakci, bez z4jmu o to kdo a pro¢ nakupuje.

Zato marketingovd koncepce vyuziva perspektivu zvenci-dovnitt. Zacatek je tedy na
dobfe definovaném trhu, kde se zaméfuje na potieby a touhy zdkaznikd. Dochazi ke
koordinaci vSech marketingovych aktivit ovliviiujici zékazniky. StéZejni je zde orientace na
zakaznika a vytvareni hodnoty pro zakaznika, ktera ptedstavuje zptisob, jak dosdhnout zisku a

obratu.

V podniku uplatiiujici marketingovou koncepci je nutné, aby zaméfeni na zakaznika
akceptovali skutecné vSichni zaméstnanci a bylo mozné budovat trvalé, ¢i dlouhodobé vztahy

se zakazniky.

¥ KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. str. 50
S KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. str. 50
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Mnoho firem tvrdi a domniva se, Ze pouzivaji marketingovou koncepci, k tomuto zavéru
je vede nejspiSe fakt, ze po formalni strdnce maji ve firmé piislusné oddéleni a pozice. Ale to

hlavni, coz je orientace na trh a zadkazniky jim unika.

Ke skutecné zméné z prodejni na marketingovou koncepci se jedna o beh na dlouhou trat’,
kdy je skutecné potieba léta tvrdé prace. Jde hlavné o to, zménit optiku firmy, aby

spokojenost zakaznikl byla zakofenéna v samotném jadru podniku.

Bylo by chybou domnivat se, Ze staci jen sledovat trh a pozadavky zakazniki. Zakaznici
totiz vZdy sami nemusi védét co chtéji, nebo mohou chtit. Jednim z limitujicich faktord pro né
muze byt aktudlni svétové pozndni (napi. mobilni telefon, GPS, ...). Proto se firmy musi

snazit vyvijet produkty a sluzby, které splni soucasné i budouci potreby.

Je samoziejmé, Ze firmy nemohou vSem zékazniklim plnit vSe, co jim vidi na ocich, ale

musi se snazit najit kiehkou rovnovahu mezi hodnotou pro zdkaznika a ziskem pro podnik.

Koncepce spoleCenského marketingu

Jedna se o nejmladsi koncepci, kterd vznikla jako reakce na spolecenské uvédomeéni v
modernich zemich, ze je tfeba klast diraz na ochranu zivotniho prostfedi a zamezit plytvani s
pfirodnimi zdroji, které nejsou nekonec¢né. Tato koncepce tedy ,,vychdzi“ z marketingové
koncepce, pfiCemz odstranuje jeji slabé stranky. Bere tedy v potaz konflikt mezi

kratkodobymi ptanimi zakaznika a jeho dlouhodobym blahobytem.

Spolecensky marketing vychazi z predpokladu, ze by podnik mél zjistit potteby, pani a
z4jmy cilovych trhli a zajistit pozadované uspokojeni 1épe a u€innéji nez konkurence takovym
zpusobem, aby byl zachovéan nebo zvysen uzitek zdkaznika a celé spoleénosti.16 Snahou této
koncepce je tedy sladit do rovnovahy tii zdsadni faktory a to: podnikovy zisk, uspokojeni

zakaznickych potieb a zajem spolec¢nosti, jak znazornuje obrazek nize.

1 KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. str. 53
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Spolec¢nost
(lidsky blahobyt)

KONCEPCE
SPOLECENSKEHO
MARKETINGU

Spotiebitelé Firma
(uspokojeni piani) (zisky)

Obrazek 2 Tri pilife koncepce spole¢enského marketingu

Pramen: KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. str. 53

Koncepce spoleCenského marketingu se tedy zamétuje na dopady podnikatelské ¢innosti i
mimo Uzky zakaznicky rdmec, vyzdvihuje etiku v podnikani a respekt k Zivotnimu prostiedi.
Méla by byt vedena s aspektem trvale udrZitelného rozvoje'’. ,.Jeji aplikace obvykle zvysuje
tzv. enviromentalni ndklady a Casto komplikuje realizaci podnikovych operaci. V dne$ni
situaci jsou vSak snahy tohoto typu obecné vysoce ocenovany a podstatné zvySuji image a

v v 1.0 ’ v , o R |
prestiz t&ch podniki, které svou &innost timto zptisobem realizuji.«'®

Casto se lze setkat s ndzvem socidlné-marketingovad koncepce, kterou uZivaji néktefi
autofi. Osobné se domnivam, Ze tento ndzev mén¢ vystihuje podstatu této koncepce. Objevily
se 1 dals$i nazvy: humanni koncepce marketingu, ekologicka koncepce, koncepce inteligentni

L 119 s . s . . . y . s
spotfeby . Nazev enviromentalni marketing jsem sice v literatufe neobjevil, ale povazuji ho

také za relativné vystizny pro danou koncepci, a proto jsem si ho dovolil zde uvést.

1.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix patfi mezi zékladni a casto pouZivané pojmy v marketingové
terminologii a za autora zminéného pojmu se povazuje profesor N. H. Borde, ktery ho

publikoval vroce 1964. ,Samotny pojem je mozné vymezit jako optimalni skladbu

""HESKOVA, M. a kol.: Marketing. Ceské Budg&jovice: Jiho¢esk4 univerzita v Ceskych Bud&ovicich Zemédglska fakulta,
2003. str. 15

'8 FORET, M , PROCHAZKA, P, URBANEK, T. : Marketing — zaklady a principy. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2003.
str. 13

Y VACULIK, J.: Zdklady marketingu. 3. vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2004. str. 11
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marketingovych prvki, které firma pouzivd na to, aby dosahla své marketingové cile na

o 20
cilovém trhu.*

Firma (organizace) tedy usiluje o nabidku spravného produktu na spravném
misté za spravnou cenu a se spravnou reklamni — komunikacni podporou. Osobné se
domnivam, ze by marketingovy mix nemél byt omezen pouze a vyhradné¢ na marketingové

cile.

Za zékladni slozky (nastroje) marketingového mixu se obecné povazuji Ctyii slozky, ¢asto
oznacované ,, 4P (z pocatecnich pismen anglického nazvu jednotlivych slozek), a to produkt
(product), cena (price), misto (place) a marketingova komunikace (promotion). Autorstvi této
zékladni koncepce ,,4P* se ptisuzuje profesorovi E. J. Mc Carthymu. Pojem mix zdlraziuje
Ze se nepouziva izolované jen jeden nastroj, ale jde o jejich vzdjemnou koordinaci, integraci a
vyvazenost. ,,Marketingovy mix tak naznacuje hledadni optimalnich vzdjemnych proporci a

;21
relaci.

V dnes$ni dobé je vhodné brat marketingovy mix z komplexniho hlediska a nesledovat
dany podnik jako izolovanou jednotku, ale jako soucast SirSiho okoli vcetné zdjmovych
skupin. Tento pohled lze vypozorovat i1 z nasledujici véty. ,,Marketingovy mix tvofi souhrn
nastrojl, které vyjadiuji vztah firmy k jeho podstatnému (zajmovému) okoli, tj. zakazniklim,

T . oo “r v 1o 22
distribu¢nim a dopravnim organizacim a dal$im prostfednikiim.*

Charakteristika jednotlivych sloZek (politik), které se skladaji z riznych néstrojl a aktivit,

marketingového mixu z pohledu 4P:

e produkt zahrnuje veskeré vyrobky a sluzby, které spole¢nost nabizi cilovému trhu;

e cena je suma penéz pozadovand za produkt nebo sluzbu, nebo suma hodnot, které
zakaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produktu ¢i sluzby;

e komunikace je souhrn Cinnosti, které sd¢luji vlastnosti produktu ¢i sluzby a jejich
prednosti kli¢ovym zékazniklim a piesvédcuje je k nakupu;

e distribuce je souhrn veSkerych cinnosti, které Cini produkt nebo sluzbu dostupné

zakaznikum.

Pro dokresleni jednotlivych slozek poslouzi obrazek 3.

2 HESKOVA, M.: Marketingovd komunikace soucdst marketingového mixu. Praha: Vysoka §kola ekonomicka v Praze,
2001. str. 13

2l FORET, M.; Marketingova komunikace. Brno: Computer Press, a. s., 20006. str. 167

2 HESKOVA, M.: Marketingovd komunikace soucdst marketingového mixu. Praha: Vysoka skola ekonomicka v Praze,
2001. str. 13
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Marketingovy mix

Produktova politika Komunikacni politika  Cenova politika  Distribuc¢ni politika

sortiment, reklama, cenik, distribuéni
kvalita, podpora prodeje, slevy, kanaly,
design, direkt marketing, rabaty dostupnost,
vlastnosti, public relations nahrady, sortiment,
znacka, pracovnici prodeje platebni lhity, umisténi,
baleni a obal, uveérove zasoby,
sluzby, podminky doprava
zaruka

Cilovy trh

Obrazek 3 SloZzky marketingového mixu tzv. 4P
Pramen: KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. str. 70.

Upraveno autorem

Koncept 4P piedstavuje pohled prodavajiciho na marketingové néstroje dostupné
k ovlivnéni kupujicich. Z pohledu zakaznika musi kazdy marketingovy ndastroj pfinaset
vyhodu. Proto Robert Lauterborn navrhl, aby spolecnosti €tyfi slozky marketingového mixu
(4P) vnimaly jako ctyfi faktory na strané zakaznika ,4C“, které spolu navzijem

koresponduji.”’

Tabulka 1 Slozky marketingového mixu 4P a 4C

4P 4C

produkt (product) feSeni potfeb zakaznika (customer solution)
cena (price) vydaje zédkaznika (customer cost)
distribuce (place) dostupnost feseni (convenience)

propagace (promotion) komunikace (communication)

Pramen: Zpracovano autorem.

B KOTLER, P., KELLER, K.: Marketing Management. 12. vydani. Praha: Grada, 2007. str. 58
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Jedno z dalSich pojeti marketingového mixu je koncepce 4S. Také vyjadiuje orientaci na

zakaznika, ale klade dlraz na jiné sloiky:24

e segmentace zakaznikli — definovat, identifikovat a ziskat cilovou skupinu zékaznikd,
na kterou budeme soustted’ovat pozornost;

e stanoveni uzitku — konkrétni uzitek a vyhody, které ptinese nds produkt nebo sluzba.
Nezbytnou nutnosti je odliSeni produktu od konkurencnich vyrobk;

e spokojenost zakaznika — zdkaznik je ve stfedu vSech aktivit firmy;

e soustavnost péce — budovani dlouhodobého vzajemného vztahu podniku a zékaznika.

Jadro koncepce 4S je zajistit pro urcitou skupinu zdkaznikii konkrétni vyhody a zajistit
spokojenost a dlouhodobou spoluprici se stalymi zakazniky.Vyhodou dlouhodobého vztahu
se zakazniky je rostouct loajalita zdkazniki, ochota ke vzajemné komunikaci, kterd umoziiuje

poznat jejich skutecné potieby a tim neustale zvySovat spokojenost obou stran.

Postupem cCasu se rozSifovala a vyvijela piivodni koncepce 4P a zacaly se objevovat

koncepce utvarené pro jednotlivé obory, jak zndzoriuje tabulka nize.

Tabulka 2 Prvky marketingového mixu ve vybranych oborech

Klasicky Sluzby Cestovni ruch Skolstvi Bankovnictvi | Obchod
produkt pohostinstvi
4P 6P 8P 6P 6P 7P
Product Product Product Product Product Product 1
Price Price Price Price Price Product 2
Place Place Place Place Place Product 3
Promotion | Promotion Promotion Promotion Promotion Place
People People Personalities Participans People
Process Packaging Process pedago- | Process Price
Programming gical aproaches | Physical Promotion
Partnership Partipation

Pramen: HESKOVA, M.: Marketingovad komunikace soucdst marketingového mixu. Praha: Vysoka $kola

ekonomicka v Praze, 2001. str. 18

2 HESKOVA, M.: Marketingovd komunikace soucdst marketingového mixu. Praha: Vysoka skola ekonomicka v Praze,
2001. str. 15— 16
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1.3 B2B

B2B (Business-to-business) trh, neboli trh spolecnosti (organizaci), je tvoren vSemi
spolecnostmi nakupujici vyrobky a sluzby pro pouziti ve vyrob¢ dalSich vyrobki a sluzeb,
které¢ jsou prodavany, pronajimany ¢i dodavany ostatnim, patii sem také velkoobchodni a
maloobchodni firmy. Nakupni proces organizaci je proces rozhodovani, jehoZ prostfednictvim
kupujici subjekt zjistuje potiebu kupovanych a sluzeb a hledaji, hodnoti a vybiraji
alternativni znaCky a dodavatele. B2B trh je obrovsky a zna¢né pievySuje objem trzeb
realizovanych kone¢nymi spotiebiteli, to je zapti¢inéno, ze béhem vyrobniho procesu
findlniho produktu dochazi k vicendsobnému obchodovani s nim napf. mezi zpracovateli a
dodavateli. ,,Hlavnimi odvétvimi, kterd vytvareji firemni (B2B) trh, jsou zeméd¢lstvi,
lesnictvi, rybafstvi, tézebni pramysl, vyroba, stavebnictvi, doprava, komunikace, vefejné

. . , vy . L qe v 2
sluzby, bankovnictvi, finance a pojistovnictvi, distribuce a sluzby.*

B2B trhy se v lec€ems podobaji trhiim spotfebnim, ale také se v néfem li§i. V obou
pfipadech jde o osoby, které na sebe berou role ndkupni a provadéji ndkupni rozhodnuti
smétujici k uspokojovani potieb. ,,Hlavni odliSnosti jsou ve struktufe trhu a v poptavce,

. - ; . ; 26
v povaze nakupni jednotky, v typech rozhodnuti a v samotném rozhodovacim procesu.*

Zakladni rysy B2B trhii*’

e Mensi pocet vétSich odbératelt. Je zcela logické, Ze spolecnost obchoduje
s mnohem mens$im poctem zdkaznikii oproti B2C trhu (spotiebitelské trhy),

A4

zato s mnohem vys$i hodnotou piipadajici na jednotlivé transakce.

e Té&sny vztah dodavatele a odbératele. Kvili malé zdkaznické zdkladné a
dulezitosti 1 sile vétsich zakaznik( se od dodavatele Casto ocekava, ze budou
své nabidky ptfizplisobovat na zakazku podle potteb jednotlivych firemnich
zékaznikd.

e Profesionalni pfistup k ndkupu. B2B zbozi obvykle nakupuji kvalifikovani
nakupci, ktefi se fidi ndkupnimi zdsadami, omezenimi a pozadavky svych
spole¢nosti. V nakupnim procesu se znacné projevuje racionalita a pozadavek

na vetsi mnozstvi technickych dat o produktu.

% KOTLER, P., KELLER, K.: Marketing Management. 12. vydéani. Praha: Grada, 2007. str. 248
KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Moderni marketing. 4. evropské vydani. Praha: Grada, 2007. str. 363
Y KOTLER, P., KELLER, K.: Marketing Management. 12. vydani. Praha: Grada, 2007. str. 248-250
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e Né&kolik kupnich vlivli. B2B kupni rozhodnuti obvykle ovliviiuje fada lidi.
Naékupni komise sloZené z technickych expertii nebo dokonce ¢lent nejvyssiho
vedeni jsou obvyklé v ptipadé ndkupu vyznamnych polozek.

e (Odvozena poptavka. Poptavka po B2B zbozi je v konecné podobé odvozena od
poptavky po spotfebnim zbozi. Proto musi spolecnost pozorné sledovat
nakupni chovani konecnych spotiebitelt. Firemni zdkaznici musi také sledovat
souCasné a ocekavané ekonomické faktory, napt. uroven vyroby, investice,
urokové sazby a spotiebni vydaje. V obdobi recese snizuji firemni zékaznici

investice do tovaren, zarizeni a zasob.

e Nepruznd poptavka. Celkova poptavka pro znac¢nou ¢ast B2B zboZi a sluzeb je
nepruzna tzn. Ze neni piili§ zavisla na zméné ceny. Nejvice je to patrné u
zbozi, které se podili na cené findlniho produktu nizkym podilem.

e Kolisava poptavka. Poptavka po B2B zboZi a sluzbach byva volatilnéjsi nez je
tomu u poptavky po spotiebnim zbozi a sluzbach. Dané procentualni zvySeni
muze vést k mnohem vy$$imu procentudlnimu zvyseni poptavky po tovarnach
a zafizeni nutnych k vyrobé nové poptavané¢ho zbozi. Tento jev se nazyva

r

akceleracni ¢inek.

e Vicenasobné prodejni navstévy. Protoze se prodejniho procesu zucastiiuje vice
lidi, vyzaduje ziskdni vétSiny zakdzek né&kolik prodejnich navstév, a
v nékterych piipadech proces muze trvat 1 roky. ,Jedna studie spolecnosti
McGraw — Hill zjistila, Ze k uzavieni prodeje mezi firmami je v praméru tieba
Styt az Gty a pal navitdy. <

e Geografickd koncentrace kupcii. Vice nez polovina firemnich zdkaznika
v USA je soustiedéna v sedmi statech. Geografickd koncentrace vyrobct

pomaha snizovat prodejni néklady.
e Piimé nakupy. B2B zakaznici Casto radéji nakupuji ptimo od vyrobcili nez pres
zprosttedkovatele, zvlast¢ vyrobky, které jsou technicky slozité nebo nakladné.
Vyse uvedené odliSnosti nemusi platit absolutné€ a je z nich patrné, Ze popisuji situaci

optikou velkych firem, ale i pfesto mnohé z uvedeného plati pro MSP zcela nebo staci provést

mirné modifikace.

2 KOTLER, P., KELLER, K.: Marketing Management. 12. vydani. Praha: Grada, 2007. str. 249
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1.4 Nastroje analyzy

Pro analyzu stavu a situace dané firmy z perspektivy jejiho okoli, v¢etné komparace
s jejimi konkurenty, tak i1 z perspektivy vnitifnich aspektl firmy je vhodné pouzit nékteré
nastroje situacni analyzy, kterych existuje celd fada. Zde jsou popsany pouze ty metody, které

jsou aplikovany v této praci.

1.4.1 PEST analyza

Nézev PEST vznikl jako zkratka z pocatecnich pismen anglickych nazvl Etyt oblasti:
Political, Economic, Sociocultural, Technological, jejich pteklad zni politicka, ekonomicka,
socidln¢ kulturni a technologickd. Tato analyza patfi mezi jednodusi, ale 1 presto uzitecné

nastroje, které jsou Siroce pouZivané a je vhodné ji pouzit pred SWOT analyzou.”

PEST analyza slouZi pro deskripci relevantniho externiho prostfedi podniku a snaZzi se
zachytit budouci trendy v jednotlivych faktorech. Diky tomu se podnik mulzZe pfipravit na
budouci vyvoj a ucinit adekvatni kroky v ptedstihu, aby v budoucnu nebyl zaskocen a
snadngji se mohl udrZet na vrcholu. Je zfejmé, ze podnik mlze byt siln€ ovlivnén vné&j$im
prostiedim a jeho zménami, ale jeho moznosti, jak ovlivnit vngjsi prostiedi jsou zcela
minimalni, az nulové. Extrahuji od celosvétovych korporaci, kde lze jiz uvazovat o jejich

moci ovlivnit 1 vnéjsi prostfedi a n€kdy se pohybujic na hrané legalnosti ve svych praktikach.

Politicka, ekonomickd, socidlné kulturni a technologickd oblast stoji v zajmu PEST

analyzy. Na obrazku 4 je ukdzka vybranych faktori.

2 Free PEST market analysis template and method [online]. 1995-2008 [cit. 2009-01-24]. Dostupny z WWW:
<Http://www.businessballs.com/pestanalysisfreetemplate.htm >.
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Politické faktory

Ekonomické faktory

e Stabilita vlady

e Danova a celni politika

e Antimonopolni opatieni

e Regulacni ¢i deregulacni trendy
e Socialni politika

e Vymahatelnost prava

e Ochrana Zivotniho prostiedi

e Clenstvi v organizacich

e Trendy vyvoje HDP
e Hospodarské cykly
e Inflace

e Urokova mira

e Sménné kurzy

e Mzdové néklady

e Nezaméstnanost

Socialné kulturni faktory

Technologické faktory

e Demograficky vyvoj
e Zivotni styl

e Mobilita

e Vzdé¢lanost

e Rovnost pohlavi

e Nabozenstvi

e Vztah k ekologii

e Vztah vlady k vyzkumu a vyvoji

(trendy, financovani, granty, ...)
e Rychlost technologickych zmén
e Mira automatizace

e Dopad zmén technologii

(komunikace, cena, ...)

e Inovacni potencial

Obrazek 4 Vybrané faktory PEST analyzy

Pramen: Zpracovano autorem.
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1.4.2 Porterova analyza konkurencnich sil

Cennym piinosem M. E. Portera je vymezeni modelu na posouzeni atraktivnosti dané¢ho
odvétvi. Tento model je postaven na péti zakladnich ,,hrozbach* ovliviujici atraktivitu daného

odvétvi. Jednotlivé slozky ukazuje obrazek nize.

Hrozba

vstupu

novych
konkurenti

Vyjednavaci vliv Konkurenti Vyjednavaci vliv
dodavatelu v odvétvi odbérateli

O

Hrozba
substituti

Obrazek 5 Porterova analyza konkurencnich sil.
Pramen: PORTER, M., E.: Konkurencni strategie: Metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. Praha: Victoria
Publishing, 1994. str. 4

Konkurenti v odvétvi: obecné lze tvrdit, Zze srostouci mirou intenzity konkurence
v odvétvi je dosahovano obvykle horSich vysledkli jednotlivych firem, proto je vhodné

soustiedit firemni aktivity do oblasti s nizkou konkurenci.

Konkurenci v daném odvétvi ovliviiuje vice faktord. Mezi rozhodujici patii pocet
konkurenénich firem a jejich strategické zameéry, typ trzni konkurence (monopool, oligopol,

dokonala konkurence), rist trhu, rozmanitost produktt, globélni trhy a zdkaznici, moZnost
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kapitalovych akvizic a fizi. Je vhodné zjistit, zda v daném odvétvi neexistuji strategické

aliance.

Hrozba vstupu novych konkurentii: je také vyznamnym faktorem ovliviujici miru
atraktivity dan¢ho odvétvi a chovani dosavadnich aktérti. Zde ma 1 vliv, zda existuji
specifické bariéry vstupu. NejCastéjsi bariéry vstupu jsou ekonomické limity vazici se
k objemu produkce, investicni ndro¢nost vstupu, pfistup k distribuénim kanaltim, legislativni

omezeni.

Vyjednavaci vliv dodavatelli: obecné lze fici, jestli Ze je vyjednavaci sila dodavatelt
vysoka, je pak velmi pravdépodobné, ze v daném odvétvi je vysoka konkurence. Avsak pokud
je nizky pocet dodavatel v daném odvétvi, roste jejich vyjedndvaci moc a vice mohou ovlivnit
cenové jednani, proto je pro podnik vyhodné&jsi, kdyz vje v odvétvi ,pfiméfeny” pocet

dodavatelil a je mezi nimi zdrava konkurence.

Rizikem muze byt 1 unikdtnost vstupli a neexistence substitu¢nich vstupli, pak
samoziejmé roste také moc dodavateldl, ale i oni si musi byt védomi, Ze zvySovanim tlaku na

odbératele muze dojit az k jeho ,.krachu* a odbératel ztrati svého zdkaznika.

V dnesni dob¢ je velmi moderni trend budovat dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy a

jsou této tématice v€novany celé knihy.

Vyjednavaci vliv odbératelii: co je napsiano pro vyjednavaci vliv dodavatelt lze
obecné aplikovat 1 na tento faktor, jen je potieba si danou problematiku logicky ,,pfevést®.na

odbératele.

Hrozba substitutii: Jestli je ,,vysoka“ pravdépodobnost, respektive riziko substitutd, je
to obvykle znakem vysoké intenzity konkurence v daném odvétvi. Je vhodné brat v potaz i

komplementarni produkty.
Hrozba substituce ma nékolik moZnych forem:

e substituce produktu produktem,
e genericka substituce,
e substituce potieby,

e absolutni substituce.

-28 -



1.4.3 SWOT analyza

SWOT je zkratka pro vnitini silné a slabé stranky podniku a pfilezitosti a ohrozeni
identifikovatelné ve wvnéjSim prostfedi podniku (Strenghts, Weaknesses, Oportunities,
Threats). SWOT analyza je otevienym ohodnocenim podniku a je velmi uzite¢nym,
pohotovym a snadno pouzitelnym néstrojem k deskripci celkové situace podniku. ,,Uéelem
této diagndzy neni urcit jakykoliv druh silnych stranek, slabych stranek, pftilezitosti a
ohrozeni, ale zaméfit se na vyzdvizeni téch, které maji strategicky vyznam. SWOT analyza je

«30

vSak vice nez pouhé cviCeni v sestaveni jakych si Ctyf seznami.””” Ne&které silné stranky

tykajici se strategie jsou diilezit¢jSi nez ostatni, protoze jejich vliv na trh je silngj$i a pfi
realizaci efektivni strategie hraji rozhodujici roli. Podobné&, nékteré slabé stranky podniku
mohou byt osudové, zatimco jiné nejsou tak dllezité, anebo jsou snadno odstranitelné.
Nékteré prilezitosti jsou ptitazlivEjsi nez jiné. A stejné tak miiZze byt podnik zranitelny pouze
ve vztahu k nékterym ohrozenim. Proto je velmi dilezité ud€lat ze SWOT analyzy zavéry

vztazené ke konkrétni situaci podniku a ohodnotit jejich dopad na vybér strategie.

Logika tohoto pfistupu implikuje, ze kazdd firma bude celit rozdilnému souboru
prilezitosti a hrozeb a kazda bude mit rozdilné zdroje sily. Strategie, které z toho vyplynou,
budou u kazdé¢ firmy specifické. V nezkuSenych rukou bohuzel ¢asto vede SWOT analyza
k vytvoteni dlouhého seznamu problému a ¢im je tento seznam delsi, tim nejasnéj$i je obraz
vznikajici strategie.’’ Piiklad moznych silnych stranek, slabych stranek, pileZitosti a

ohrozeni:*

Potencionalni vnitini silné stranky

e Kbvalitni produkty

e Tradice znacky

e Nizké vyrobni naklady

e Dobrd financ¢ni situace

e Funk¢ni organizaéni struktura
e Kbvalitni pracovni sila

e Kvalitni management

3 HRON, J., TICHA, I., DOHNAL, J.: Strategie Fizeni. Praha: Provozné ekonomicka fakulta CZU, 1998. str. 128
SIMALLYA, T.: Strategie rizeni. Brno: VUT v Brné akademické nakladatelstvi CERM, s.r.0., 2005. str. 31

32 HECZKOVA, M.: Marketing malych a stFednich firem. Karvina: Slezskd univerzita v Opavé Obchodné podnikatelska
fakulta v Karviné, 2006. str. 179 — 180
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e Pfiznivé dopravni spojeni

e Radné vyskoleny prodejni personal
e Dobfe zajistény a fungujici servis

e Kovalitni marketingova komunikace

e Schopnost inovaci

Potencionalni slabé stranky

e Nekvalitni produkty

e Vysokd zadluZenost

e Zastaralé stroje a zafizeni

e Podnik je nova¢kem na zavedeném trhu

e Spatna povést podniku

e Obtizna diferenciace od konkurenéniho podniku
e Spatna propaga¢ni kampaii

e Nekompetentni management

e Nizky prodejni obrat

e Klesa ziskovost podniku

e Neexistence jasného strategického sméru

Potencionalni prileZitosti

e Neexistence konkurence

e Zmény spotiebitelského chovani

e Legislativa, kterd podporuje podnikani

e Pfiznivy vyvoj cen vstupl

e Zmény v podnikatelském prostredi

e Demografické zmény

e Zmény zivotniho stylu zdkaznika

e Moznost pridat komplementarni produkt

e Diverzifikace produkt
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Potencionalni ohrozeni

e Vstup konkurence na trh

e Nepfiznivé demografické zmény
e Recese

e Zmény spotiebitelského chovani
e Zmény zivotniho stylu

e Omezujici legislativa

e Silna pozice dodavatelt

e Silné pozice odbérateli

e Kolisani ménového kurzu

e Pomaly rtst odvétvi

e Hrozba substitu¢niho produktu

Po sepsani relevantnich udaji nastava logicka uvaha o volb¢ strategie, jak nize ilustruje

obrazek.

Silné stranky Prilezitosti

Slabé stranky Ohrozeni

Volba strategie

Obrazek 6 Postaveni SWOT analyzy ve strategickych ivahach
Pramen: VEBER, K. a kol.: Management. Praha: Management Press, 2002. str. 428

Tento krok je jeSté lépe znazornén na obrdzku 7, kdy sumarizace vysledki analyzy

umoziuje zpracovani matice a prvni generovani strategickych alternativ.
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Slabé stranky (W) Silné stranky (8)
1. L.
2. 2.
3. . 3o
atd. atd.
Prilezitosti (0) WO strategie SO strategie
-Hledani” Vyuzti”
1.
2. {ptekonant slabe {vvuZiti silné stranky
3 stranky vvuzitim ve prospéch
atd. ptileZitosti) ptilezitosti)
Ohrozeni (T) WT strategie ST strategie
- Vvhvbani® .Konfrontace™
1.
2. . (minimalizace slabé | (vvuZti silné stranky
3o strankv a vvhnuti se | k odvrdcent
atd. ohrozeni) ohrozeni)

Obrazek 7 SWOT strategie
Pramen: HRON, J., TICHA, 1., DOHNAL, I.: Strategie Fizeni. Praha: Provozné ekonomicka fakulta CZU, 1998.
str. 128

Typy strategii
Jak je z obrazku 7 ziejmé, jedna se o &tyii zakladni typy strategii.”

e SO strategie jsou strategie vyuzivajici silnych stranek podniku ke zhodnoceni
prilezitosti identifikovanych ve vné&jS§im prostiedi. Protoze se vSak kombinace S-O
umoziujici realizaci téchto strategii vyskytuje v redlném zivoté¢ ziidka, vymezuje tento
kvadrant spiSe zadouci stav, ke kterému podnik smétuje.

e WO strategie jsou zaméfeny na odstranéni slabych stranek vyuzZitim pftilezitosti.
Castym piikladem je ziskavani dodate¢nych zdrojii k vyuziti piilezitosti, napt. formou
akvizice, joint venture nebo naborem kvalifikovanych sil.

e ST strategie jsou mozné tehdy, je-li podnik dost silny na pfimou konfrontaci
s ohroZenim, napf. silné pravni oddéleni podniku mize vymahat pokuty u konkurentt,
kteti ohrozuji pozici podniku kopirovanim jeho vyrobku (pokud jsou patentové

chranény).

3 HRON, J., TICHA, 1., DOHNAL, J.: Strategie fizeni. 1998 str. 130
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e WT strategie jsou obrannymi strategiemi zaméeifenymi na odstranéni slabé stranky a
vyhnuti se ohroZeni zvenc¢i. Podnik v této pozici obvykle bojuje o pfeziti a Castymi

strategiemi jsou fuze, omezeni vydajl, vyhlaSeni bankrotu nebo likvidace.

1.4.4 BCG matice

Zhruba v Sedesatych letech vyvinula marketingova skupina Boston Consulting Group
(BCG) metodu hodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych strategickych jednotek jako
samostatnych produkcnich jednotek konkrétniho producenta nebo distributora. Z toho
vyplyva ze jeden producent mohl mit nékolik strategickych jednotek z nich kazda vyrébéla

konkrétni produkt. Lze ji aplikovat i na jednotlivé produkty zvoleného podniku.**

Metoda je zaloZzena na mysSlence kvantifikovat podil strategické jednotky na trZznim
segmentu, pficemz podil na trhu urcuje miru sumarniho vnimani spektra konkurenénich
vyhod strategické jednotky producenta vcetné jeho produktu. Druhou nosnou myslenkou
metody BCG je kvantifikace narGstu poctu kupujicich produktu od strategické jednotky
producenta za jednotku ¢asu. Pro vyhodnoceni metody BCG je pouzivana tzv. Bostonska
matice zavislosti podilu strategické jednotky na trhu (osa horizontdlni) a tempa ristu trhu

podilu na trhu v ¢asové jednotce (osa vertikalni).

Autofi matice BCG definovali 1 hranice mezi vysokym a nizkym podilem produktu na
trhu hodnotou 1 (jedna se o relativni podil k nejbliz§imu konkurentovi, hodnota 0,1 znamena
10% podil na trhu proti konkurentovi a hodnota 10 znamend desetindsobek oproti
konkurentovi, tato ,,0sa“ byva v logaritmickém m¢éfitku), a déale hranici mezi pomalym a
vysokym tempem rlstu v ¢ase na trhu hodnotou 10. Lze se i setkat s jinym ndzorem, ktery
podle mého nazoru odpovidd vice realité, a to rst odvétvi rozdélit na rychle a pomalu
rostouci ve srovnani s HDP.>> Mij nazor je i Sasteéné podpofen tim, Ze pro ndkteré odvéti je
typicky nizky rost napf. FMCG.*® Tam by mezni hodnota ristu 10 % byla dle mého nazoru
zavadéjici. Relativni podil na trhu byva vztazeny k nejvétSimu konkurentovi nebo napft. ke

Styfem nejvétsim konkurentim.’’

Uvedend metoda kromé posuzovani konkurenceschopnosti strategickych jednotek a

produktll synergicky umoziuje definovat ucinnost, efektivnost a ziskovost produktu

3 VEBER, K. a kol.: Management. Praha: Management Press , 2002.. str. 422

3 MALLYA, T.: Strategie rizeni. Brno: VUT v Brné€ akademické nakladatelstvi CERM, s.r.o., 2005. str. 26

3 BLAZKOVA, M.: Marketingové Fizeni a planovéni pro malé a stfedni firmy. 1. vydani. Praha: Grada, 2007. str. 144
37 VEBER, K. a kol.: Management. Praha: Management Press , 2002. str. 422
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v jednotlivych polich s empiricky stanovenymi hranicemi, pfizna¢né autory oznacenymi jako
dojna krava (Cash Cow), hvézda (Star), otaznik (Question Mark) a pes (Dog). Soucasné
jednotliva pole matice BCG urcuji 1 zakladni strategické a taktické parametry, které by méla

firma respektovat v ramci zivotniho cyklu produktt.

Metoda BCG se stala zadkladni metodou marketingové filozofie a je pro svou ilustracni
schopnost dodnes vyuzivana. Jeji vypovidaci sila o konkurenceschopnosti je vysokd, a
pouziva se proto vzdy pii prvnim sledovani konkurenceschopnosti produktu na trhu a
k prvotnim ptfedpokladiim konkurenceschopnosti v pribéhu Zivotniho cyklu produktu, tedy
v etap¢ zavadeni, ristu, zralosti, poklesu a ukonceni zajmu o produkt. Soucasné se pouziva i k
odhadlim vynost z uplatnéni produktu na trhu, jako odrazu jeho konkurenéni schopnosti ve

spektru dalSich produktt. Oba ptipady graficky znazornuji nésledujici obrazky.

Hvézdy Otazniky

O &
%
\ O zavadeni

— O <=

10 ( } Bidni psi
zralost
u Dojné kravy 3]

[%] 5

[a—
LA

;] =..Pd

B

pokles
%\L}, o listup
"
10x Ix Ox
Relativni podil na trhu

Obrazek 8 Matice BCG z pohledu Zivotniho cyklu

Pramen: Zpracovéno autorem, podkladem byl textovy popis™®

3 CICHOVSKY, L.: Marketing konkurenceschopnosti (I). Praha: RADIX, spol s r.0., 2002. str. 212
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Hvézdv Otazniky

O O
O o

Dojné kravy Bidni psi

O O -

O | o ©

10x 1x Ox
Relativni podil na trhu

Obrazek 9 Matice BCG z pohledu vice produkti

Pramen:

Zpracovano autorem.

Poznamka: Velikost ,.kruhu® predstavuje velikost trzeb, ale Ize se setkat s pfistupem, kde se toto hledisko

nezohlediuje.

Existuji ¢tyfi zédkladni kvadranty podle kterych se pojmenovavaji jednotlivé strategické

jednotky podniku, respektive produkty.*’

Hvézdy: Podnikatelské aktivity s vysokym podilem na rychle rostoucim trhu se
v matici BCG oznacuji jako hvézdy, protoZe obvykle nabizeji jak vynikajici ptilezitost
k ristu tak 1 vysoky zisk.

Dojné kravy: Podnikatelské aktivity s vysokym podilem na pomalu rostoucim trhu
byly charakterizovany jako dojné kravy, protozZe jejich zakotvené pozice maji tendenci
vydélavat znacné piebytky prevysujici potieby na reinvestici a rist podnikdni. Mnohé
dnesni dojné kravy jsou vcerejSi hvézdy. Dojné kravy, ackoli méné atraktivni
z hlediska naristu, jsou nicméné hodnotnou slozkou podnikového portfolia. Lze z nich
totiz ,,dojit™ hotovost pro placeni podnikovych dividend a podnikovych rezii.

Bidni psi: Pro podnikatelské aktivity s nizkym podilem na pomalu rostoucim trhu se
v matici BCG vzilo oznaceni ,,bidni psi® vzhledem k jejich slabé konkuren¢ni pozici

na trhu. Dalsi charakteristikou této kategorie je neschopnost vytvaiet atraktivni piijmy

3 HRON, J., TICHA, 1., DOHNAL, J.: Strategie Fizeni. Praha: Provozné ekonomicka fakulta CZU, 1998. str. 115 - 116
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dlouhodobé , nékdy dokonce ani nevyprodukuji dostate¢nou hotovost na udrzovaci
strategii.

Otazniky: Aktivity spadajici do horniho pravého kvadrantu jsou oznacovany jako
»otazniky* (n€které literatury pouzivaji nazev ,,problémové déti*). Rychly nartst trhu
dodava na atraktivité , ale relativné slabé pozice z hlediska nizkych trznich podili
vyvolavaji otazku: miize byt ziskovy potencial vyskytujici se v souvislosti s nartistem
trhu realné podchycen? Otaznikové aktivity jsou ,,poziraci hotovosti* protoze jejich

pozadavky na hotovost jsou vysoké a jejich generovani hotovosti je nizké.
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2 Specifika zemédé€lstvi a pojem agrobyznys

Hlavni uloha zemé&délstvi byla odnepaméti spojovdna piedevSim se zabezpecenim
dostatku potravin. Pfesto, ze se vnimani ulohy zemédé€lstvi do urcité miry méni a
v multifunkénim pojeti se zdaraznuje 1 mimoprodukéni funkce a jeho role v trvale
udrzitelném rozvoji. Je nesporné, ze ptes rozdilné dil¢i cile i pfistupy k regulaci tohoto
odvétvi v hospodatskych politikdch stdle zlstdvd jeho produkéni uloha skute¢né

nenahraditeln4.*’

Neni sporu o tom, Ze zemé&dé€lstvi, jak jeho vyrobni i nevyrobni loha maji dosti specifik.
Vychazi to zejména ztoho, Ze je vyznamné determinovano biologickym reprodukénim

cyklem a jeho bezprostiedni spojeni s ptirodou a ploSnym rozsahem.

Agrarni sektor je vyrobcem potravin. Jedna se tedy o pomérné zvlastni zbozi, které
uspokojuje elementarni lidské potfeby a lze fici, Ze je nenahraditelné. ,,ZabezpeCeni vyzivy
obyvatelstva se tykéd jak kvantitativni tak i kvalitativni stranky, kdy kvalita je chapana ve
smyslu nutri¢ni skladby potravin, hygienické nezdvadnosti a minimalizace obsahu cizorodych
latek.“*' Proto je v agrarni politice bran aspekt kvantita i kvalita, kterd ovlivituje zdravotni

stav populace.

Jak jsem vySe nastinil, existuji 1 mimoprodukéni pfinosy, které v ekonomicky vyspélych

zemi davaji argumenty pro podporu tohoto odvétvi v ramci hospodaiské politiky.
Mezi mimoproduk¢ni piinosy patii:

e ckonomicky a socialni rozvoj venkovskych regiond,
e ochrana zivotniho prostredi,
e rozvoj krajiny,

e zajiStovani potravinové bezpecnosti.

O BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovdni agrobyznysu. Brmo: Mendlova zem&délské a lesnickd
univerzita,, 2005., str. 7
' BECVAROVA, V.: Zemédeélska politika. Brno: Mendlova zemé&dglska a lesnicka univerzita, 2001. str. 17
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Biologicky reprodukéni proces je charakteristicky:*

e dé¢lka vyrobniho cyklu je dana délkou biologického cyklu. V rostlinné vyrob¢ se jedna
o délku vegetacniho obdobi péstovani rostlin a v zivocisné vyrobé délkou doby
odchovu a chovu zvifat minimalni moznosti jejiho zkraceni,

e vyrobni proces se nekryje s pracovnim procesem a zemédélskd vyroba, zejména
rostlinnd ma sezonni charakter, ktery je zesilovan obdobim vegetacniho klidu. To se
promita v jednorazovosti dokonceni vyroby a v nerovnomérné potfebé vyrobnich
faktorti béhem vyrobniho cyklu;

e zemédélska vyroba se uskutectiuje zpravidla v bezprostfednim spojeni s ptirodou,
kterd determinuje charakter i strukturu vyroby a naopak typ zemédélské vyroby

ovlivituje kvalitu pfirody a Zivotniho prostiedi.

Ptiroda z hlediska zemé&dé€lstvi obecné zahrnuje soubor piidnich a klimatickych podminek,
vymezujici zemi pro zemédélskou vyrobu na vhodné, méné vhodné, nevhodné. Do znacné
miry je determinovana i struktura plodin, kterou lze v danych pidnich a klimatickych
podminkach péstovat. Na zemédélskou vyrobu plisobi konstantni a proménlivé piirodni
podminky. Mezi relativné konstantni patii podnebi, hydrologické poméry, nadmotska vyska,
expozice a svazitost pozemki, mate¢ni hornina a pidni typ. Mezi proménlivé (kratkodobé)
patii poc€asi, mnoZzstvi a rozlozeni srazek, teplot, slune¢niho svitu v pribéhu vegetaéniho

obdobi.
Pidu Ize povazovat za primarni vyrobni faktor a ma tyto zédkladni rysy:

e je nerozmnozitelna,
e neni zaménitelnd jinym vyrobnim prostiedkem,
e je zivym organismem, ve kterém probihaji chemické, fyzikalni a biologické procesy,

e pii vhodném obdélavani se neopotifebovava, naopak se jeji irodnost mize zvySovat.

2 BECVAROVA, V.: Zemédeélska politika. Brno: Mendlova zemé&d&lska a lesnicka univerzita, 2001. str. 18
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2.1 Hospodarska politika

Pti koncipovéni a realizaci hospodaiské politiky je zapotiebi vénovat se:

e stanoveni cilti hospodaiské politiky,
e vymezeni nastroju jeji realizace,

e institucionalni zabezpeceni.

Obecné¢ hospodarska politika predstavuje soubor ekonomickych rozhodnuti a na né
navazujicich ekonomickych néstrojii a opatieni, pomoci nichz vlady a ostatni kompetentni
instituce ovlivituji makroekonomickou i mikroekonomickou oblast narodniho hospodafstvi

k dosazeni stanovenych cila.

Zakladni dva typy hospodarské politiky

Liberalni hospodarstvi, kde je role staitu vymezena v tvorb¢é pravniho fadu a garantuje
jeho dodrzovani. Jeho idea vychazi Ze neviditelnd ruka trhu zajisti nejefektivné;si
hospodafistvi. Je kladen dlraz na individualni vlastnictvi a disponovani pfi nezasahovani statu

do hospodatského procesu.

Regulované trzni hospodarstvi, kde je také svoboda disponovani a koordinace
individudlnich subjekt, vychazi ze signdlu trhu. Stat i zde vytvaii pravni ramec, ale i1

formuluje cile a ve vymezenych oblastech zasahuje do hospodarské soutéze.

Zminil jsem jen tyto dva typy, protoze se domnivam, ze v souc¢asné¢ dob¢ se jednd o hlavni
proud a vSeobecné je toto Clenéni pfijimano. Osobné se priklanim, Ze mirné statni zasahy a
regulace mohou byt zddouci a dokonce i efektivni, a to z divodl selhdni trhu a existenci
externalit. Chci 1 podotknout, Ze v EU jsou meze statni regulace a zasahli v oblasti SZP
neumérné vysoké a uvital bych jeji razantni a zaroven plynulé snizeni, které by vedlo k vétsi

konkurenceschopnosti a efektivité agrobyznysu jak v EU, tak 1 v celosvétovém hledisku.

Ceska republika je ¢&lenem Evropské unie, kde zemédélska politika podléha
komunitarnimu principu v podobé Spole¢né zemédélské politiky (SZP). V dnesni EU je SZP

silné ,,regulovana“ s vlivem na trzni prostfedi, jak z pohledu réiznych kvoét tak i dotaci. Ceské

cvwr
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v zem&délstvi®. CoZ je jiz minulosti, protoZe zlom nastal p¥ipravou a vstupem do EU, kde se

jiz podilime a fidime se SZP, ktera patii mezi nejvice trzné regulované.

2.2 Agrobyznys

Dnes velmi moderni a ¢asto pouzivany termin je agrobyznys. Neexistuje jedna konkrétni

definice tohoto pojmu, ale je zde nastinén ramec tohoto pojmu.

Neformalné by stacilo fici, ze se jednad byznys, ktery ma ohnisko v zemédélské oblasti a
souvisejicich sektort jak pfimymi tak i zpétnymi vazbami. Formalné&ji je Agrobyznys souhrn
vSech ¢innosti tykajici se vyroby, zpracovani a distribuce zeméd¢€lskych produktl, to znamené
vyrobni ¢innosti, skladovani, zpracovani, doprava a prodej zemédélskych komodit a produkta

z nich vyrobenych.** Do agrarniho sektoru patfi tato odvétvi:

1. Zemédélska prvovyroba, lesnictvi, vodni hospodatstvi
Potravinatsky primysl

Krmivatsky pramysl

Eall

Sluzby pro zemédélstvi a potravinafstvi (zdsobovani, nadkup, opravarenstvi,
Slechténi a semenafstvi, plemenaiské sluzby, aplikovany vyzkum, Skolstvi,
poradenstvi atd.)

5. Dodavatelska odvétvi ,,inputii* do zeméd¢€lstvi a potravinaistvi (specializované
strojirenstvi, chemie, energetika atd.)

6. Potravinatsky obchod a vetejné stravovani.

Znazornéni obchodnich vazeb v agrobyznysu je uvedeno v piiloze A.

v oW

Pro podrobnéjsi Clenéni se vyuziva nazev agrarné potravinarsky komplex, ktery se sklada
z prvnich Ctyt slozek. Pokud pfiddme patou slozku, tak dostdvame agrarné primyslovy
komplex a spolu s odvétvim obchodu mluvime jizZ o agrobyznysu, viz obrdzek 10. Pro

doplnéni nadzornosti je v ptiloze A uvedeno grafické znazornéni.

4 BECVAROVA, V.: Zemedeélska politika. Brno: Mendlova zemédélska a lesnicka univerzita, 2001. str. 93
“BECVAROVA, V.: Zemédélstvi v agrobyznysu. Brno: Mendlova zem&d&lska a lesnickd univerzita, 2005. str. 6

- 40 -



Agrarné
potravinarsky
komplex
1. az 4.

Agrarné primyslovy komplex
5.

Agrobyznys
6.

Obrazek 10 Hierarchicka struktura agrobyznysu

Pramen: zpracovano autorem.

Ze se jedna o opravdu vyznamnou &ast svétové ekonomiky dokazuje i fakt, Ze cca 50 %
prace schopného obyvatelstva ve svété a 50 % svétovych aktiv a pfestavuje vice nez 50 %
svétovych spotiebitelskych vydaja.* Je jasné, Ze v celkovych udajich je znatna disparita

v podilu i struktufe agrobyznysu v rozvinutych a rozvojovych zemich.

2.3 Zemédélstvi v procesu vyroby potravin

Jak jsem jiz uvedl, zména v pohledu na zemédé€lstvi jako zdroj surovin pro potraviny a
nyn&j§i uznani jeho multifunkéniho vyznamu je vysledkem dlouhodobého vyvoje nejen
tohoto odvétvi v ramci ekonomiky, ale celkového vyvoje v utvareni podminek samotné lidské
spole¢nosti. ,,Proces formovani celého potravinového hospodaistvi spojeného s vyrobou,
zpracovanim a realizaci produktll vychazejici ze zemédélské vyroby se v sou¢asném obdobi
dotyka jiz podstatn¢ SirSiho segmentu ekonomiky, nez jsou pivodni odvétvi samotné
zemédelské prvovyroby. Zemédélstvi neexistuje a nefunguje ,,samostatné, ma ftadu

podstatnych interakci s ostatnimi &astmi narodni i svétové ekonomiky.«*

To se samoziejmé
projevuje v dostupnosti, kvalité a cenach vstupi, v urovni technologii a techniky stejné jako v
kvalifikaci pracovnikd, ve vysi piijmi obyvatelstva a jeho spotiebitelskych preferencich.
Efektivnost vyroby a kvalita vstupli pro zemédélskou vyrobu stejné tak i Grovenl a stupen
finalizace zemédé€lskych produktl v navazujicich fazich zpracovéni, jejich adjustace,

distribuce a obchodu tak ovlivituje pozitivné ¢i negativné moznosti uplatnéni zemédélskych

produktti na domécim i zahrani¢nim trhu.

S BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Bmo: Mendlova zem&délské a lesnickd
univerzita, 2005. str. 37
Y BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Bmo: Mendlova zem&d&lska a lesnické
univerzita, 2005. str. 13
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Vyrobce zemédélskych produkti by nemél tedy rozhodovat o svém vyrobnim programu
nezavisle. A to i piesto, Ze vyvoj zeméd¢lstvi v posledni ¢tvrtiné dvacatého stoleti byl diku
uplatnéni Spickovych technologii a vysoce vykonnych odrid a plemen spojovan s vyraznou
akceleraci rastu zemédélské produkce, zejména v hospodaisky vyspélych statech. Jeho
moznosti a piilezitosti jsou stale vice ovliviiovany podminkami vytvafenymi celou Skalou
trhit a ovliviiovano trzni strukturou podstatné SirSiho okruhu odvétvi néarodni i globalni

ekonomiky vzdjemné propojenych v ramci agrobyznysu.

Do podminek agrarnich trhli se promitaji procesy globalizace a integrace zasahujici celou
Skalu odvétvi zapojenych do vyroby potravin. Biologicky charakter zemédélské vyroby,
specifické vlastnosti zemé&d¢€lskych komodit 1 fyziologické limity spotfeby potravin pisobi
nejen na formovani agrarnich trhii, ale predstavuji 1 ur€ité riziko pro ekonomické chovani a

rozhodovani vSech navazujicich ¢lanki ve vyrobé€ a distribuci potravin.

V nejjednodussim ekonomickém chépani je trh misto, kde se stietava poptavka s nabidkou
zboZi ¢i sluzeb a determinuje jejich ,konvergencéni cenu. Zaroven i vysilaji trzni signaly
ostatnim hra¢lim na trhu. Agrarni (zemédé€lsko-potravinatsky) trh v SirSim pojeti predstavuje
sménu vyrobkl prostfednictvim koupé a prodeje, jejich dopravu, skladovani, standardizaci,
financovani a piebirdni rizika odbéru a prodeje zemédélskych a potravinatskych vyrobkl a

poskytovani marketingovych informaci.*’

Agrarni trh v uz§im pojeti je siln€ determinovan biologickym charakterem vyroby. Tedy
rozdilem mezi vyrobnim a biologickym reprodukénim procesem s rliznou ¢asovou odezvou

vyrobcl a reakci spottebitelil na signaly trhu a to pii formovani poptavky i1 nabidky.

Poptavka po potravinach v daném obdobi je zavisla na cenach platnych v ur¢itém obdobi.
Spottebitel se tedy ve své poptdvce tidi informaci trhu v podob& konkrétni ceny dané

komodity a zpravidla reaguje na ceny bezprostiedns.*®
Poptavka po potravinach

Dt = f (Pt),

kde
Dt...... poptavka v obdobi t
Pt...... cena v obdobi t

TBECVAROVA, V.: Zemédeélska politika. Brno: Mendlova zemé&dg&lska a lesnicka univerzita, 2001. str. 23
® BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Bmo: Mendlova zem&d&lska a lesnické
univerzita, 2005. str. 14
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Nabidka zemédélskych vyrobki (abstrahujeme od zasob), je naopak v kratkém obdobi
zcela nepruznd. Nejkratsi doba odezvy na zménu v cené je determinovana délkou vyrobniho

cyklu pfislusné komodity.

Nabidka zemédélskych vyrobki

St = f (Pt-1),

kde
St...... nabidka v obdobi t
Pt...... cena v obdobi t-1

Rozhodovani vyrobcil vychazi z ptedpokladu, Ze ceny, které jsou platné v daném obdobi
(roce), budou na stejné urovni i v nasledujicim obdobi (roku). Je zcela jasné, ze bez
kvalifikovanych progndz je tento ,,naivni* pfedpoklad neopodstatnény a nabizena produkce
v obdobi t+1 obvykle pfihazi na trh za zcela odliSnych podminek, nez ty které platily pro trzni

situaci v obdobi t.

Existuji 1 vicelet¢ vyrobni cykly, napf. chov skotu, ovocnafstvi, vinohradnictvi,
chmelafstvi. Pak je nabidka v obdobi t odezvou na ceny, které platily dokonce pied dvéma i

vice lety.

Pozadavky trhu se pak tim vice mohou lisit od nabidky fady vyrobct, kteti se na zaklad¢
ptivodnich signéla trhu rozhodli pro strukturdlni zménu vcéetné kapitdlové naro¢ného fesSeni

podminek pro zah4jeni, respektive rozsiteni vyroby dané konkrétni komodity.

,V prubchu let se pak Casto vyskytuji cyklické zmény cen. Tyto cykly vznikaji prave jako

disledek casové mezery mezi rozhodnutim o zméné produkce a obdobim, kdy vysledek

tohoto rozhodnuti miize byt empiricky prokazan na trhu.«*

Y BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Bmo: Mendlova zem&d&lska a lesnické
univerzita, 2005. str. 15
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2.3.1 Typy agrarnich trhi

V agrarnim sektoru jsou charakterizovany &tyfi zékladni typy trhii, respektive vazeb:*’

trh naturalni,

trh surovino-potravinaisky,

trh zemédélskych vyrobki,

trh potravinarskych vyrobk.

Trh naturalni

Je ten nejelementarnéjsi, kdy vyrobce a spotiebitel jsou identické subjekty. Mluvi se

nekdy o naturdlni vazbé, kdy vyrobce je soucasné spotiebitelem.

Ptikladem jsou v naSich podminkéach samozasobitelskd hospodafstvi. ,,Tento jiz netypicky
vztah v soucasném stupni rozvoje agrarniho sektoru lze nalézt u vyroby a spotifeby vajec,
ovoce a zeleniny, kdy zhruba tfetina spotfeby téchto komodit je zabezpeCovana vlastni

produkei.*!

A 4

Vyrobce Spotrebitel

A

Obriazek 11 Vazba naturalni
Pramen: BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brno: Mendlova

zemédéElska a lesnicka univerzita, 2005. str. 19

Trh surovino-potravinarsky

Je kdyZz prodavajici jsou zemédé@lsti vyrobei, ktefi prodavaji zemédélskou surovinu

v rizném stupni pfedzpracovani do potravinarského vyrobku.

Kupujici jsou spotiebitelé, ktefi tuto surovinu dale upravuji do potravinaiského vyrobku.
Pak se jednd o pfimy a kratky distribu¢ni kanal typicky pro mistni trhy, respektive prodej
ptimo v podniku. I zde jsou hlavnimi komoditami ovoce a zelenina, brambory, vejce. V méné
roz$ifené mife mléko a maso. Jeho variantou je skliziiovy prodej, kdy spotiebitel sam sklizi
uvedené komodity piimo na poli, respektive farmé. Jeho vyhodou je zachovani plivodni

kvality zeméd¢€lské suroviny, ptipadné snizeni dopravnich nakladu pfi realizaci.

**BECVAROVA, V.: Zemédeélska politika. Bro: Mendlova zemeédglska a lesnické univerzita, 2001. str. 93
SIBECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brmo: Mendlova zemé&dé&lska a lesnicka
univerzita, 2005. str. 19
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Vyrobce Spotrebitel

Trh

A 4
A

Obrizek 12 Surovino-potravinarsky trh
Pramen: BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brno: Mendlova

zemeédeélska a lesnicka univerzita, 2005. str. 19

Trh zemédélskych vyrobkiu

Je kdyz prodavajici jsou vyrobci zemédélskych komodit a kupujicimi jsou zpracovatelské
podniky nebo nakupni organizace, pfipadné individudlni zprosttedkovatelé, kteii se nasledné
stavaji prodavajicimi subjekty bud’ sobé navzajem nebo vic¢i zpracovatelskému podniku.

Vazby na tomto trhu zndzorfiuje obrazek 13.

,lento typ vazby je rozhodujici pro pfevaznou ¢ast komoditni struktury zemédélskych
vyrobkil, ktera je sméfiovana mezi vyrobnimi (zem&d&lskymi) a zpracovatelskymi podniky.***
Klasickymi ptedstaviteli jsou mléko, maso, cukrovku prodavaji zemédélské podniky piimo
mlékarenskym a masnym podniklim, respektive cukrovarim. Vé&tSina obili a olejnin se
prodéava prostiednictvim zprosttedkovatelli (nakupnich organizaci). Vlastni realizace smény

mezi vyrobnimi, zpracovatelskymi a zprostiedkovatelskymi podniky se mulze uskutecnit

realizovat riiznymi formami véetné komoditnich burzovnich prodeji.

Carkované je vyznaden trh mezi riiznymi ndkupnimi a zpracovatelskymi podniky, pokud
dochdzi k transakcim mezi nimi. Naptiklad ndkup potravinaiského obili podnikem sluzeb

typu ZZN a jeho nasledny prodej mlyntm, ptipadné sladovnam.

S2BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brmo: Mendlova zemé&dé&lska a lesnicka
univerzita, 2005. str. 20
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Vyrobce Trh Zpracovatelé

A 4
A

Nakupni organizace

\ 4 A
Trh l Trh

\ 4

A

Zprostiedkovatelé

Obriazek 13 Trh zemédélskych vyrobku
Pramen: BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brmo: Mendlova

zemédé€lska a lesnicka univerzita, 2005. str. 19

Trh potravinarskych vyrobki

Je kde prodavajicimi jsou potravinaiské podniky, kupujicimi jsou pro ¢ast potravinaiské
produkce piimo spotiebitel¢, ale pro rozhodujici €ast potravinaiské produkce obchodni
podniky, které se nasledné stavaji proddvajicim subjektem pro spotiebitelé. Spotiebitelé
nakupuji rozhodujici ¢ast potravinaiskych vyrobkli v maloobchodé, tedy na tomto typu trhu.
Trzni vztah mezi potravindiskymi a obchodnimi, kde koneénym ¢lankem jsou spotiebitelé, se
muZze realizovat piimo nebo prostiednictvim velkoobchodu, kdy potravinaiské vyrobky jsou
nakupovéany od potravinaiskych podniki velkoobchodem. Néasledné prodavany podnikiim

v maloobchodni siti.

Rozhodujici ¢ast findlnich potravinatskych vyrobki je realizovana prostiednictvim tohoto

typu trhil s vyraznym vlivem obchodnich podnikl na utvateni jeho cenovych podminek.

Potravinarské podniky o Trh [ Spotrebitelé
fmm e mm o \ \ 4
i Velkoobchod | | Trh | _ | Obchodni podniky .| Trh
1 1 N g

Obrazek 14 Trh potravinatskych vyrobkii
Pramen: BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovdni agrobyznysu. Brno: Mendlova

zemédélska a lesnicka univerzita, 2005. str. 20
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Formovani poptavky a nabidky

Ve formovani vSech typa agrarnich trhi se ve vétsi ¢i mensi mife stale projevuji

specifika plynouci ze zvlaStnosti procesti vyroby zalozené na biologickych zakonitostech,

podminek a limith zemédélské vyroby na strané jedné a specifika poptavky po potravinach,

kterd pres fadu hospodaisko — politickych zasahi do trhu i rostoucich projevl trzni sily

subjekti ve finalizujicich fazich zpracovani a distribuce je dlouhodobé ovliviiovana i

fyziologickymi charakteristikami a limity ve spotieb¢ potravin zejména s témito disledky na

vyvoj trhi, jak pii formovani poptavky a nabidky i projevy trzni nerovnovahy.>

Pii formovani poptavky

Vliv hranice minimélni spotfeby potravin, ktera je dana fyziologickym minimem
nutnym k zachovani zivotnich funkci ¢lovéka.

Omezeni moZnosti maximalni spotfeby, ktera je dana zdravotné-fyziologickou hranici
Cloveka (normy racionalni vyzivy), takze pfi vysokém stupni nasycenosti potravinami

nedochazi k dalS§imu zvySovani spotieby a tedy ani k rstu poptavky.

To snizuje cenovou a dichodovou elasticitu poptavky a vede k situaci Ze zména trzni

ceny, za jinak nezménénych podminek (ceteris paribus), vyvola pouze malé zmény v objemu

spotieby potravin, pii rastu diichodu (za podminky vysokého stupné nasycenosti potravinami)

klesa ptirtistek vydajl za potraviny na jednotku ptirtistku dichodii obyvatelstva.

Pii formovani nabidky

Konzervativnost pii volbé rozsahu a struktury vyroby limitovana c¢asovym
nesouladem v moznosti reakce vyrobcil na signaly trhu.

Zvyseni rizika, Ze zmény rozhodnuti o vyrobé nevyvolaji adekvatni zmény v Casové
opozdéné nabidce v disledku ptsobeni diferencovanych faktorti klimatu a kvality
pudy a nepiedvidatelnych vlivii pocasi.

Omezenost mnozstvi piidy a institut soukromého vlastnictvi, které zatézuji jak vstup

kapitalu do zemédélstvi, tak i jeho odliv.

To se zejména projevuje v kratkém obdobi nejen v nizké cenové elasticité nabidky a jeji

obtizn¢ adaptaci na zmény trznich cen jednotlivych komodit, ale zvySuje naro¢nost na

3 BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brmo: Mendlova zemé&dé&lska a lesnicka
univerzita, 2005. str. 20
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strategii 1 volbu strukturalnich zmén piesahujici rozhodovani jednotlivych podniki v delSim

¢asovém obdobi.
v , . . , , . . 54
Trzni nerovnovaha je nesoulad mezi nabidkou a poptavkou a projevuje se:

e v Case je poptavka rozlozena rovnomérné, ale nabidka (vlivem sezonniho charakteru
vyroby, zejména rostlinné) je nerovnomérnd v ¢ase. Pro vytvoieni trzni rovnovahy se
z hlediska ¢asu méni 1 trZzni ceny (obvykle po sklizni jsou nejnizsi, pozdéji dochéazi
kjejich ristu). Objevuji se tendence ke skladovani, konzervovani vétSiny
zemé&délskych a potravinarskych vyrobku;

e vmisté je poptavka koncentrovana do velkych spotiebitelskych center, nabidka je
rozlozena plosné. Pro vytvofeni trzni rovnovahy jsou rozdilné ceny z hlediska mista

(oblasti, vzdalenosti od zpracovatele). Proto vznikaji podnéty pro prepravu

zemédelské produkce.

»Procesy globalizace a integrace se prosazuji i v agrarnim sektoru jak rozSifovanim
relevantniho trhu tak i vlivem zapojeni dalSich odvétvi s odliSnou trzni strukturou a zménou

vztaht na trzich v celych komoditnich potravinovych vertikalach.“>

Zpravidla monopsonni, respektive oligopsonni postaveni zpracovateli (na trhu
zemédélskych vyrobkll) a obchodu (na trhu potravinaitskych vyrobkil) utvaii dominantni
postaveni ve vybéru dodavateld, vcetné stanovovani podminek dodavky suroviny. Zacind se
prosazovat jako rozhodujici faktor pfi volbé struktury a rozsahu zemédélské vyroby v daném
regionu. Je zfejmym faktem, Ze v souCasnosti jde jen minimum zemédélskych produktii od
vyrobce piimo ke spottebiteli, nebot’ vétSina zeméd€lskych produkth prochazi fazemi
zpracovani, adjustace, skladovani a distribuce, coz odrazi i svétové agrarni trhy.’® PH
hodnoceni trzni struktury vychazime-li z tradi¢niho Bainova paradigmatu struktura-chovani-
vykonnost. Tedy Ze trzni struktura determinuje chovani jednotlivych firem v odvétvi a to zase
determinuje vykonnost odvétvi, potom mezi rozhodujici charakteristiky, kromé vyrobkové
diferenciace, moznosti vyuziti vyhod z rozsahu a velikosti vstupu a vystupu z odvétvi patii

R v e . . 57
rovnéZ trzni koncentrace a stupeil vertikalni integrace a diverzifikace.

S BECVAROVA, V.: Zemédeélskd politika. Brno: Mendlova zem&dglska a lesnicka univerzita, 2001. str. 30

3 BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Bmo: Mendlova zemédélska a lesnicka
univerzita, 2005. str. 21

% BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédeélstvi a potravindisky priimysl v ramci komoditnich vertikal obecné a
regiondlni aspekty. Brno: Mendlova zemédé€lska a lesnickd univerzita, 2006. str. 12

STBECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindisky priimysl v ramei komoditnich vertikdl obecné a
regiondlni aspekty. Brno: Mendlova zem&dé&lska a lesnicka univerzita, 2006. str. 13
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Argumenty, vyplyvajici z analyzy vlivu trzni koncentrace na konkuren¢ni pozici vyrobcti
v odvétvi a sektoru hovofi pro zvySovani koncentrace zemédélskych vyrobcet. Tato potieba se
navic jeSté¢ umocnuje v pfipadé, ze se na jednotlivych komoditnich trzich posiluje
monopsonni nebo oligopsonni postaveni odbératelt zeméd¢€lské produkce. ,,To neznamena
nutné zvySovani vyméry jednotlivych zemédélskych podniki nebo zvySovani koncentrace
jejich zivocisné vyroby. Jako vhodna cesta se jevi i jejich sdruzovéani do riznych podob
odbytovych druzstev posilujici postaveni vyrobci pfedevS§im na komoditnich trzich pii

jednani se zpracovateli, podniky potravinatského primyslu a obchodu.*®

2.4 Vertikalni integrace

Vertikalni integrace také vyznamnym zplUsobem ovliviluje vyvoj souasnych trznich

struktur v agrarnim sektoru a agrobyznysu.

Lze uvaZovat o existenci:>’

e dopfedné vertikalni integrace, projevujici se v expanzi vyroby smérem k navazujicim
tazim zpracovani, finalizace produkce a jeji distribuce,
e zpétné vertikalni integrace, spocivaji v expanzi smérem k predchazejicim fazim, to

znamena smérem k zajisténi pozadovanych vyrobnich vstupil.

Pfitom plati, ze mira vertikalni integrace se nelisi jen mezi jednotlivymi odvétvimi, ale 1

mezi firmami v ramci jednoho odvétvi.

Zakladni motivy pro vertikdlni integraci 1ze shrnout do dvou skupin. Jedna se o motiv
efektivnosti a motiv trzni sily. U motivu efektivnosti se vychazi o snahu minimalizovat
naklady a zvySovat produktivitu (hledani Uspory vyrobnich nakladii a Uspory transakcénich
nakladl). Motiv trzni sily se vztahuje ke stupni monopolizace a jejich projevii v daném
sektoru a jejich strukturach. Z obecné ekonomické teorie vyplyva, Ze monopolni sild vznika
jako dusledek horizontalni expanze firmy a nikoliv vertikalni integrace, kde je jeji motiv spise
motivovan efektivnosti. Ale i1 pfesto se domnivam, Ze vertikalni integrace ma vliv na stupen
»monopolizace* z diivodu, Ze se méni trzni sily a vykrystalizuje se relativné novy hra¢ na

trhu.

S BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindisky priimysi v ramci komoditnich vertikal obecné a
regiondlni aspekty. Brno: Mendlova zemédé€lska a lesnickd univerzita, 2006. str. 14

BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindisky priimysl v ramci komoditnich vertikil obecné a
regiondlni aspekty. Brno: Mendlova zemédé€lska a lesnicka univerzita, 2006. str. 14
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Rozsah kontroly integratora/kontraktora lze charakterizovat v téchto formach vertikalni

koordinace.
. Stupeii kontroly .
Minimum Maximum
Marketingovy Produk¢ni
Otevieny kontrakt kontrakt Vertikalni
trh integrace

Obrizek 15 Stupné vertikalni koordinace
Pramen: BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindrsky primysl v ramci komoditnich

vertikal obecné a regionalni aspekty. Brno: Mendlova zemédélska a lesnicka univerzita, 2006. str. 15

Na otevieném trhu se producent nezavazuje k prodeji vyrobkti pred dokoncenim
produkce, kupujici se rozhoduje na zdkladé¢ okamzitych cen a kontakty mezi kupujicim a

prodavajicim jsou minimalni.

Vyroba zajisténad kontrakty znamena, Ze vyrobce se jesté pied dokoncenim vyroby zavaze
k dodani wur¢itétho mnozstvi ur€itému kupujicimu v urcity cas v budoucnosti. Pfi
marketingovém kontraktu se vyrobce a odbératel sjednaji dodaci podminky, zptisob ocenéni
produkce a zékladni vlastnosti produktu. Odbératel se v minimalni mife angaZzuje
v rozhodovani o vyrobé. Produkéni kontrakt naopak umoziiuje vyznamnou ucast na

rozhodovéni o vyrob¢, zachovava si vlastnictvi klicovych vyrobnich vstupd.

Nejvyssim stupném kontroly je vertikéalni integrace, kdy je koordinace na bazi vlastnictvi

a managementu.

2.5 Komoditni vertikaly v agrobyznysu a postaveni
prvovyroby

Potravinova vertikala nebo potravinovy fetézec charakterizuje vyrobni, zpracovatelské a
odbytové procesy, jejich interakce na konkrétnich trzich, které funguji v ramci takto
vymezené vertikdly. Obecné vtomto pojeti se vertikdly odvozuji od vychozi vyroby
zemédelskych produkti (komodity) jako suroviny a sleduji toky od vyrobce az po
spotiebitele. Z tohoto divodu vznikl a zazil se vyraz komoditni vertikala. Jde tedy o
charakteristiku na sebe navazujicich Cinnosti, které¢ postupné preménuji ziskanou surovinu
v zem&délské prvovyrobé na produkt uréeny konecnému spotiebiteli a o vzdjemné pusobeni

trhit v ramci takto definované vertikdly. Jen bych podotknul, Ze tento pojem apriori
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neznamena vertikdlni integraci, ale souvisi sriznou formou koordinace zucastnénych

partnerti. Nemusi tedy vznikat nova firma, ¢i majetkova provazanost.

2.5.1 Zakladni modely

V nabidkové orientovaném modelu (tradicni model), ktery je charakteristicky preferenci
nabidkové stranky. Tokem produktu od vyrobce az po konecné zpracovani, pficemz byla
rozhodujici pozice v rdmci fetézce koncentrovana na vyrobni fazi zemédé€lskych produkta,

tedy na urovni zemédé€lské prvovyroby.

z -7 ~ N
4 \
vz N\ - .
| Zemédélské 1. faze 2. faze Potrav.
Vstupy - L v
\ produkty 7 zpracovani zpracovani zboZi
\ /
- ~ - _ P 7

Obriazek 16 Nabidkové orientovany komoditni fetézec
Pramen: BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindrsky primysl v ramci komoditnich

vertikal obecné a regionalni aspekty. Brno: Mendlova zeméd¢lska a lesnicka univerzita, 2006. str. 16

Navazujici ¢lanky jsou tedy chapany ptedevSim jako subjekty kultivujici veSkerou
vyrobenou zemédélskou produkci do findlniho potravinového zbozi. StéZejnim rysem bylo
vyrobit, zeméd¢€lskd vyroba jako rozhodujici ¢lanek determinovala riist nabidky i chovani
systétmu vyroby potravin. ,,Ostatni navazujici ¢lanky jsou tedy chapany pifedevSim jako
Cinitelé zpracovavajici veskerou vyrobenou produkci do finalnich potravin bez rozhodujiciho
vlivu na rozmér a parametry na dodavané suroviny.“®® Osobné se domnivam, e se jednalo i o
disledek silné finanéni podpory zemédé€lstvi v ekonomicky rozvinutych zemich (EHS,

respektive EU, USA). I diky tlakim WTO na liberalizaci a sou¢asného ekonomického stupné

rozvoje spole¢nosti doslo k pterozdélenti sil, kterému odpovida nasledujici model.

Naopak poptavkové orientovany model, ktery je mnohem blize k soucasné realit¢, ma za
rozhodujici faktor poptavku. ,,Rozhodujicim vztahem, determinujicim mnozstvi a kvalitu
zemé&délskych produkti i cenové nakladové podminky na trzich se stdva poptavka, ktera stale
vyrazngji piisobi na cely systém vyroby, zpracovani i distribuce zem&d&lskych produkti.«'

Ta ve svych dusledcich ovliviiuje i moznosti prosazeni se zeméd¢lskych podnikii v tomto

8 BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindisky priimysl v ramei komoditnich vertikal obecné a
regiondlni aspekty. Brno: Mendlova zemédé€lska a lesnickd univerzita, 2006. str. 17

S BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brmo: Mendlova zemé&dé&lska a lesnicka
univerzita, 2005. str. 27
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systtmu. Je kladen mnohem vétsi diraz na individualni schopnosti firmy a jejiho
managementu reagovat na podnéty trzniho prostfedi a to pifi vyrazné komoditni i uzemni
diferenciaci. Klicové postaveni ziskéavaji finalizujici ¢lanky fetézce. Ty prosazuji své zajmy i
v predvyrobnich fazich a v odvétvich vstupti do celého systému vyroby potravin. Tim dochazi
k oslabeni pozice zemédélcii. Z hlediska volby vyrobniho programu tak v disledku omezené
moznosti volby a vybéru partnerd v horizontdlnich i vertikalnich vazbach potravinového
fetézce. Finalizujici ¢lanky potravinové vertikaly pak v podstaté urcuji rozsah, rozmisténi 1
zpusob vyroby zemédé€lské produkce jako suroviny pro dal§i zpracovani a prodej. ,,Cely
komplex vyroby potravin dostdvd novou podobu, odliSnou od tradicné a dlouhodobé
uznavaného modelu zcela na sob€ nezavislych odvétvi vstupil, prvovyroby, zpracovatelského

«62 prostfedi se méni i z hlediska trzni

pramyslu a obchodu s pfevazné adversnimi vztahy.
struktury. Pokud komodita prochazi od zemédélce ke spotiebiteli nckolika stupni
potravinového vertikaly, je praxe dosti odlisnd od dokonalé konkurence® ktera byla &asto
pfisuzovana zeméd¢lstvi. ,,V tomto pojeti jsou zpracovatelé¢ potravin a obchodnici, ktefi se
prosazuji pfi maximalizaci svého podilu na vydajich spotiebitele, coz vyrazné kontrastuje
s tradicnim chovanim zemédélci a jejich snahou o zachovani chranéného a relativné

statického trhu.«®*

U finalizujicich ¢lankt jsou silné tendence ke koncentraci, konsolidaci a
posileni trzni sily. Dal§im typickym znakem je snaha o ovladnuti pfedvyrobnich fazich vcetné
vyvoje a vyzkumu novych biologickych material, technologickych a biotechnologickych
inovaci a procest, a to dale posiluje jejich dominantni pozici v rdmci potravinovych vertikal.

—— — —
— - —
— L

- -
-

7 - N
/ Zemédélské I 1 faze 2. faze Potrav. \
\ Vstupy produkty zpracovanl zpracovani zbozi /'
\ 4
\

7

“‘— ——‘—
—— o ——

Obrazek 17 Poptavkové orientovany komoditni Fetézec
Pramen: BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindisky primysl v ramci komoditnich

vertikal obecné a regiondlni aspekty. Brno: Mendlova zemédélska a lesnicka univerzita, 2006. str. 17

82 BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brno: Mendlova zem&d&lska a lesnické
univerzita, 2005. str. 27

83 Velky pocet subjektil piisobi na trhu, pfi¢emz kazdy z nich produkuje velmi maly podil na celkové produkei, Ze nemaji
zadny vliv na pohyb trzni ceny a Ze nabizeji homogenni az identické produkty a podniky se rozhoduji ,,nezavisle*.

8 BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindisky priimysl v ramei komoditnich vertikdl obecné a
regiondlni aspekty. Brno: Mendlova zeméd¢€lska a lesnicka univerzita, 2006. str. 17
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2.5.2 Vliv navazujicich fazich zpracovani a distribuce

Zvysuje se zavislost vyrobct 1 zpracovatell surovin na vysSich stupnich finalizace vcetné
pfenosu rizika a prosazeni trzni sily i jako dusledek koncentrace obchodu. Uplatnéni
poptavkové motivovaného modelu v komoditni vertikdle klade mnohem vétSi naroky na
kvalitu managementu zeméd¢€lskych podnikli a jeho schopnost pruzné reagovat na soucasnou
situaci a kvalitn¢ pfedikovat budouci vyvoj na trhu. ,,Poptavkovée orientovany vztah znamena
daleko naro¢néjsi a pruznéjsi piistup, kdy predpokladem Uspésnosti kazdého ¢lanku vertikaly,
tedy 1 zemé&délct, se stava vysoka informovanost a schopnost vyuZiti ziskanych informaci pro
okamzit¢ vyhodnoceni situace na trhu, schopnost anticipovat poptavku v pomérné velkém
detailu a reagovat nejen v nabidce pro kratké ¢asové obdobi, ale i1 pro strategické rozhodovani

ve strukturalnim kontextu.*®

Jak jiz bylo uvedeno u popisu poptavkoveé motivovaného modelu, existuji silné tendence

urychlovani koncentrace a konsolidace v navazujicich &lancich. To podporuje zejména:®®

e posileni vlivu finalizujicich c¢lankti, hlavné¢ obchodii na rozhodovéani kone¢ného
spotiebitele, rozSifeni metod pro ovlivnéni kupujiciho, realizace trzni sily na
poptavkové strané v navazujicich fazich zpracovani a obchodu;

e snahu o ovladnuti predvyrobnich fazi vetné vyvoje a vyzkumu novych materiald,
(bio)technologickych inovaci a procest, a to dale posiluje dominantni pozici téchto
¢lanki v potravinovych vertikalach;

e urychleni procesti koncentrace a konsolidace v podnicich potravinatského primyslu

jako reakce na mimotfadné rychlé rozsiteni vlivu velkych obchodnich fetézcli na

potravinovém trhu.

Vliv téchto procesti je mozno sledovat i ve vyvoji cen potravin a jejich struktufe i
v podminkdch realizace produktu v riznych stadiich zpracovani. Ve struktufe ceny potravin
se prevazna ¢ast vztahuje k ¢innostem navazujicim na zemé&délskou prvovyrobu. Uvadi se, Ze
z celkovych vydajl na potraviny se méné nez jedna Ctvrtina vraci k producentlim zemédélské
suroviny a vice nez tii Ctvrtiny piipada na marketingové ndklady, které¢ zahrnuji naklady

spojené se zpracovanim, skladovanim, dopravou a distribuci potravin ke spotiebiteltim.®’

85 Agris ::: agrdrni www portdl [online]. [2006] [cit. 2009-01-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.agris.cz/etc/textforwarder.php?iType=2&ild=148469&PHPSESSID=a3>.

% BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brno: Mendlova zem&d&lska a lesnické
univerzita, 2005. str. 28

" BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brmo: Mendlova zemé&dé&lska a lesnicka
univerzita, 2005. str. 28 — 29
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Obdobnou strukturu potvrzuje ve vydajich na potraviny sledované v potravinovém kosi USA

a z grafu plyne, Ze se nejedna o nahodily jev.

Vyvoj vydaji v béznych cenach
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Graf 1 Vyvoj vydaji spotiebitelii za potraviny a podilu zemédélstvi v béZnych cenich
Pramen: BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brno: Mendlova

zem&délska a lesnicka univerzita, 2005. str.29. Upraveno autorem.

Vyvoj vydaju v deflovanych cenach
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Graf 2 Vyvoj vydaji spotiebitelii za potraviny a podilu zemédélstvi v deflovanych cenach
Pramen: BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovdni agrobyznysu. Bro: Mendlova

zemedélska a lesnicka univerzita, 2005. str.29. Upraveno autorem.
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Z grafu (sledované obdobi 1970 az 1999) je vidét jak naristajici podil navazujicich fazich
zpracovani, distribuce a obchodu v celkovych vydajich za potraviny, tak odliSny rtst cen.
Trojndsobné zvySeni cen v zemédélské prvovyrobé oproti 6 nasobnému zvySeni cen
v navazujicich fazich. Pfesné¢jSi popis, nam umoziuje vyvoj v deflovanych cenach, kde je
index vydaju 1999/1970 v zemé&délstvi 0,8 a u navazujicich fazi 1,5. V obou grafech se
projevuje 1 agrarni krize v poloviné¢ sedmdesatych a zacatek osmdesatych let, coz zptsobuje

mirné vykyvy.

,»Vnitini struktura vydajii za potraviny spojend s podilem navazujicich €innosti se vaze
k nakladiim prace (39 %), baleni (8 %), dopravy a energie (7,5), zisku, reklamy a ndjemného
po 4 %, odpist (3,5 %) a dalSich Cinnosti, spojenych s opravami, thradou urokl, nékterych
dani apod.“®® Tyto zmény jsou i dany stale rostouci zmé&nou poptavky po piedpiipravenych a

vysoce upravovanych potravinach (ovlivnéno i Zivotnim stylem a ekonomickou vyspélosti).

Zvysenou koncentraci navazujicich ¢lanki narista riziko zneuZiti trzni sily. Jde zejména o

trhy:

e trh zemé&d¢lskych komodit pti nakupu produkce jako suroviny od zemédélct,

e trh potravin ve fazi prodeje spotiebitelim.

Trvale stoupa vliv velkych obchodnich fetézcl ve formovani poptavky po potravinach, a
proto v zajmu vyrovnani sil na agrarnich trzich dochazi nejen ke koncentraci podniki
potravinaiského primysla, ale hlavné k urychleni procesti vzajemného propojovani subjektt

vSech fazi vyroby, zpracovani a distribuce potravin.

Z vySe uvedené¢ho vyplyva, Ze jednim zrozhodujicich predpokladi UspéSnosti
zemé&délskych producentli v souc¢asnych podminkach je jejich zapojeni v ramci fungujicich
potravinovych vertikal. Z toho divodu je nezbytné znat nejen vyvoj, strukturu a podminky
poptavky na trhu zemédélskych vyrobkli a mit schopnost reagovat na tyto zmény, ale
orientovat se 1 na perspektivni odbératele, ktefi dokaZzou zeméd¢€lskou produkei zpracovat a
v pozadované kvalité, objemu 1 Case ji GspéSné realizovat v navazujicich trzich vertikaly, a to

na regionalnich, narodnich i svétovych trzich potravinafskych vyrobka.®

88 BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brno: Mendlova zem&d&lska a lesnické
univerzita, 2005. str.30

% BECVAROVA, V., LECHANOVA, 1.: Zemédélstvi a potravindisky priimysl v ramei komoditnich vertikdl obecné a
regiondlni aspekty. Brno: Mendlova zemédé€lska a lesnicka univerzita, 2006. str. 20
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I kdyZ v agrobyznysu Evropské unie (EU 15) a USA existuji urcité rozdily dané poctem a
velikosti zemédé€lskych podnikii a vys$$im podilem spotfeby mimo domov v americkych
domaécnostech, z obou modelti na obrazku 18 je patrné, Ze klicovou roli maji obchodni firmy a
podniky zpracovatelského priimyslu. Obecné mensi pocet velkych firem davéa ptihodné

podminky pro jejich zneuzivani dominantniho postaveni.

Spotiebitelé — domacnosti Spotiebitelé — domacnosti
Verejné stravovani Verejné stravovani
Ostatni
odbyttova Ostatni
mista odbytova
mista
Supermarkety

Nakupni oddéleni
Supermarkety
2. faze zpracoyani
2. faze zpracovani

1. faze zpracovani . -
1. fize zpracovéani

Niakup a odbyt
Zem. Podniky Farmy
EVROPA USA

Obrazek 18 Model struktury agrobyznysu v EU 15 a USA
Pramen: BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brno: Mendlova

zemé&d€lskd a lesnicka univerzita, 2005. str.44
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3 Predstaveni podniku

Zacatek této kapitoly je vénovan predstaveni spolecnosti véetné jeji historie a soucasného
stavu. Nasleduje charakteristika spole¢nosti a jsou vypocteny vybrané financni ukazatelé.
Déle je proveden vycet jejich obchodnich partnerit a konkurentl. Také je zde uvedena
produkce spolecnosti. VySe zminéné tdaje poslouzi jako kvalitni podklad situacni analyzy,

které je vénovana nasledujici kapitola.

3.1 O spolecnosti

Historie spolecnosti SOLVIT, s.r.o. je relativné kratka, ale i1 presto za dobu jeji existence
doslo ke zménam spole¢nikll a vySe zédkladniho kapitalu. Spole¢nost SOLVIT, s.r.o. vznikla 2.
unora 2000 zapisem do obchodniho rejstiiku v soucasné dobé vedeného u rejstiikového soudu
v Hradci Kralové. Jak je z nazvu patrné, jeji pravni forma je spolecnost s ru¢enim omezenym
a tuto pravni formu ma spolecnost od pocatku své existence. Svoji velikosti se fadi mezi malé

a stfedni podniky.

Jejim stéZejnim oborem podnikdni je zemédélstvi, kde ma Siroky rozsah predméth
podnikani, ktery je niZe vypsan. Jejim jedinym zakladatelem a zaroven 100% spole¢nikem byl
Dipl. Ing. Gerald Aichinger, obcan Rakouské republiky, ktery spole¢nost prodal rakouské
spolecnosti  Wiesleitnerhof-Privatstiftung, kde je ,opét“ cClenem piedstavenstva

Dipl. Ing. Gerald Aichinger. Tato operace prob¢hla v tinoru 2006.

Dne 1. ledna 2009 se sidlo firmy formalné pifest€éhovalo ze Skrbené do Holic. Ptesna

adresa sidla firmy je Holice, Staré Holice, Staroholicka 398, PSC 534 01.

Spole¢nost SOLVIT, s.r.o. byla zakldddana se zdkladnim kapitalem 100 000 K¢ jesté
v témZe roce byl zakladni kapitdl navySen na 1 500 000 K¢ a nasledny rok byl zakladni
kapital navySen a splacen na vysi 6 500 000 K¢&.

Dlouhodobé¢ ma spolecnost SOLVIT, s.r.o. dva jednatele a témi jsou otec
Dipl. Ing. Gerald Aichinger (zakladatel spole¢nosti SOLVIT, s.r.0.) a jeho syn
Mag. rer. soc. oec. Johannes Aichinger. Ve spolecnosti SOLVIT, s.r.o. byla dne 2. 4.2008

ziizena prokura a prokuristou se stal obcan Rakouské republiky Franz Loitzenbauer.
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Firma SOLVIT, s.r.o. ma jeden odstépny zavod (jeho ekonomicky ptinos spociva pouze v
pronajmu), kde své nemovitosti — areal a 330 ha pozemk (z toho ptiblizné 100 ha vlastnich a
230 ha pronajatych) a cast techniky pronajima firmé SOLAGRO, s.r.o., kterd je osobou
sptiznénou, z diivodu stejného 100% vlastnika, a to spolecnosti Wiesleitnerhof-Privatstiftung.
Ve spolec¢nosti SOLAGRO, s.r.o. jsou i stejni jednatelé a ziizena prokura, kde je i1 stejny

prokurista Franz Loitzenbauer.

Oznaceni tohoto zavodu je SOLVIT, s.r.o. odstépny zavod. Adresa jeho sidla je Skrben,
Hlavni 17/16, PSC 783 35.

Jeji zahrani¢ni jednatel Johannes Aichinger firmu nav$tévuje primérné 12-krat rocné,
pfi¢emz intenzita jeho navstév je pies léto vysSi nez v zimnim obdobi. Druhy jednatel
Gerald Aichinger navs$tévuje firmu v minimalni mife cca dvakrat ro€né. Pravé z tohoto

divodu vyuzivaji sluzeb prokuristy, ktery firmu navstévuje ptiblizné¢ dvakrat az tiikrat tydné.

3.1.1 Pfedmét podnikani

e Obchodni Zivnost — koupé€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

e Zprostiedkovatelska ¢innost

e Provoz pily

e Hospodateni v lesich

e Lesni prace — naklddani se semeny a sazenicemi lesnich dfevin

o Cinnost organiza¢nich ekonomickych poradcii v lesnictvi

e Realitni ¢innost

e Pronajem a ptjcovani véci movitych

e Poskytovani sluzeb pro zemé&d¢lstvi a zahradnictvi

e Rostlinnd vyroba vcetné¢ chmelafstvi, ovocnaistvi, vinohradnictvi a péstovani
zeleniny, hub, okrasnych rostlin, 1é¢ivych a aromatickych rostlin, rostlin pro technické
a energetické uZiti na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo uzivanych na zakladé
jiného pravniho diivodu, poptipadé provozovana bez pozemki

e Zivoti¥na vyroba zahrnujici chov hospodafskych a jinych zvifat &i Zivogichii za
ucelem ziskavani a vyroby zivoc¢isnych produktid, chov hospodaiskych zvitat k tahu a
chov sportovnich a dostihovych koni

e Produkce chovnych plemennych zvitat a vyuziti jejich genetického materialu

e Vyroba osiv a sadby, Skolkaiskych vypéstkl a genetického materialu rostlin

-58 -



e Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby
e Chov ryb, vodnich zivo€ichii a péstovani rostlin na vodni ploSe na pozemcich
vlastnich, pronajatych nebo uzivanych na zaklad¢ jiného pravniho divodu

e Hospodateni s vodou pro zemédélskeé a lesnické ucely

3.1.2 Soucasny stav podniku

Pokud bych m¢l charakterizovat podnikatelskou koncepci daného podniku, lze tvrdit, ze
se jedna o vyrobni koncepci. Problém ale nastava v tom, ze firma vyviji malé Gsili v oblasti

snizovani nakladii a o pfevisu poptavky nad nabidkou je také mozné uspé$né polemizovat.

V oblasti managementu vidim zna¢né rezervy. U prokuristy, i kdyby byl sebelepsi
manazer, neni pfi jeho vytiZenosti mozné oc¢ekdvat efektivni fizeni daného podniku. Navic
firma nemé formulovanou ani ujasnénou vizi a strategii. Z ¢ehoz prameni nizka, respektive
nulova soundlezitost zaméstnanct s firmou a o aktivni pfistup v jejich Cinnosti nemuize byt

fe€, coz je Castecné pochopitelné z vySe uvedeného.

Filozofii firmy lze s lehkou nadsazkou popsat asi takto: ,,Nasi snahou je vysoka produkce
a starosti jak s ni naloZime, povazujeme za méné dilezité a aktualni az v dob¢ kdy ji fyzicky
skutecné mame.”“ Je jasné, ze takovy pfistup neni dlouhodobé udrzitelny a musi vést
k negativnimu vyvoji vSech ekonomickych ukazateli az k moznému ohrozeni samotné

existence firmy. Tento stav spole¢nosti je dobfe znazornén.

Spole¢nost do soucasnosti nebyla schopna reagovat na zmény, které se udaly na agrarnich
trzich, a jeSté stale se orientuje na nabidkové orientovany model. BohuZel nic nenasvédcuje
tomu, ze dojde v brzké dobé¢ k prehodnoceni jejiho postoje nasledovaného zménou orientace

na poptavkové orientovany model.

V ptiloze B je ukazano, ktery model je pro spolecnost typicky. Je tedy ziejmée, ze firma
dostatecné nereflektuje soucasny vyvoj v oblasti zemédélstvi, respektive agrobyznysu a jeji

postoj zlistava v nabidkové orientovaném modelu.

3.1.3 Popis podniku v ¢islech

Zde uvadim kratkou charakteristiku spolecnosti z perspektivy ucetnich dat, od vzniku
spole¢nosti, az do konce roku 2007. Ucetni vykazy spoleénosti za rok 2007 jsou uvedeny

v priloze C.
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Tabulka 3 Uéetni ukazatele spole¢nosti SOLVIT, s.r.o. za rok 2007

Nazev 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aktiva 16629 36849 86902| 195918 230643 | 241 695| 249392| 286 606
VK -3350( -5536| -17870| -16567| 139027| 138879| 120802| 121111
Cizi kapital 19979 42385 104772 212485 91616 102816| 128590| 165495
Triby 923 14411 14886 | 75841 95362 96094| 70259| 93951
Pfidana hodnota -3261| -2228 4 448 12018 | 23 863 23 532 -771 18 968
Provozni vysledek

hospodareni -4818| -6263| -11632 6 039 6 602 7782 | -10420 8 383
Zisk po zdanéni -4850| -7186| -12338 1302 766 852 | -18077 308

Pramen: Zpracovano autorem z internich podkladu.

Poznamka: Hodnoty uvedeny v tis. K¢.

V tabulce jsem uvedl zdkladni Gcetni parametry spolecnosti od jejiho vzniku. Z nich je

patrné, ze od pocatku existence spolecnosti jeji hospodaieni nebylo nikterak uspésné. Nejlépe

tuto skutecnost ilustruje vyvoj vlastniho kapitalu. K vyrazné zméné doslo v roce 2004, kdy do

spolecnosti jeji tehdejSi vlastnik vlozil priplatek nad zakladni Kkapital ve vysi

153 829 tis. K¢. Tento krok samoziejmé pozitivné€ ovlivnil vysi zdkladniho kapitélu, ale 1 ptes

toto zvySeni se spoleCnosti nepodafilo zvratit klesajici vyvoj VK. Vyvoj zisku byl také

S

negativni (odrazi se ve VK). A to 1 pfesto, Ze firma od roku 2004 do roku 2007 obdrzela na

dotacich pies 67 mil. K¢, viz tabulka 4. Pro lep$i nazornost pribéhu vybranych ,,ukazatelt*

poslouzi graf niZe.

Uéetni ukazatele spoleénosti SOLVIT, s.r.o.

Obdobi

300
2 200 //v\ —e— Aktiva
T 150 X | | —m-vK
rl VA4 D{/—- Trzby
o 100 / / X% Zisk (EAT)
° —*— Cizi kap.
0 % \\" 1 7 | [ ~1_ > |
5o | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Graf 3 Pribéh vybranych ucetnich ukazatela

Pramen: Zpracovano autorem.
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Z grafu 3 je zcela zfejmy trend ristu ciziho kapitalu, vyjimku tvofi pouze rok 2004 (pouze

v roce 2004 doslo k jednorazovému navyseni VK, coz vedlo ke snizeni ciziho kapitélu).

Pro upfesnéni situace uvadim pfijaté dotace od roku 2004 az do soucasnosti, vcetné
ucetniho zisku po zdanéni za 1éta 2004 az 2007. Tabulka nize ukazuje, Ze v oblasti dotaci je
spolecnost relativné Uspésna, viz kapitola 4.1. DalSim vyplyvajicim poznatkem, je patrna
zavislost na piijmech plynoucich z dotaci, které¢ vyznamné ovliviuji, respektive tlumi ztraty
hospodareni a dokonce jejich podil na trzbach se v priméru pohybuje na 19,5 %. Piijmy
z dotaci jsou uvedeny od roku 2004, kdy Ceska republika vstoupila do EU a zemédélci
dosahly na dotace plynouci ze SZP, respektive EU. Samoziejmé u vétSiny vyplacenych dotaci
je nutna spolutidast zdroji CR. Pokud jsou v textu zminéné dotace, vzdy se jedna o tento typ
dotaci. Problematika dotaci je natolik obsdhl4, Zze by byla na samostatnou préci, a proto se

jejimu bliz§imu popisu jiz nebudu vénovat.

Tabulka 4 Pfijaté dotace spole¢nosti SOLVIT, s.r.o

Nazev 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | Celkem
Ptijaté dotace 11 729 17 491 20 254 17 557 17 252 1565 85 848
Podil dotaci na

trbéch (%) 12,3 18,2 28,8 18,7 - - -
EAT 766 852 -18077 308 - - -

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podkladi a dostupnych informaci ke dni 16.4.2009 z:
SPD - Statni zemédeélsky intervencni fond [online]. 2009 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW:
<www.szif.cz/irj/portal/anonymous/podatelna~seznam>.

Poznamka: Hodnoty uvedeny v tis. K&, mimo podilu dotaci na trzbach, které jsou v procentech.

Zdroje produkce

V oblasti Chovu skotu firma vyuziva celkem tfi aredly, které ma pojmenované podle obce,
ve které plisobi. Hlavni stfedisko je pojmenovano Holice mésto a ostatni dvé stfediska jsou

Stara Holice a Rover.
Firma vlastni skot v téchto poctech:

e 700 dojnych krav,

e 300 bykd,

e 250 telat,

e 300 jalovic,

e 100 odstav (kravy co nedoji, napi. po porodu).
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V oblasti pozemkli méa firma smluvni vztah k celkem 3248 ha pozemki k 31. prosinci

2008 a z toho:

e 340 ha vlastnictvi,

e 2908 ha prongjem,

e 239 ha pozemkl spolecnost pronajima spolecnosti Solagro, s.r.o (stejny majitel)
v okoli Olomouce,

e 3009 ha mohou vyuZzivat k produkci.

Pro nézornost uvedené skutecnosti ilustruji na obrazku nize.

340 ha 2908 ha
vlastnich pronajatych
3248 ha
celkem
3009 ha 239 ha
uzivaji pronajimaji

Obrazek 19 Ovladané pozemKy a jejich uZivani

Pramen: Zpracovano autorem.

Stav zaméstnancl osciluje kolem primérné prepoctené hodnoty 109 (za rok 2007 to bylo
se spoleCnost snazi vyuzivat brigddnickou pracovni silu v po¢tu kolem 10 osob pies celou

letni sezénu a na jednotlivé ,,akce* v prabehu letnich mésicii spolecnost vyuziva stejny pocet.

Zna¢nou vyhodou dané spole¢nosti je vlastnictvi relativné velkych skladovacich prostor
v celkové kapacité¢ 3400 tun. To mlZe poskytnout uspor nakladii pifi skladovani produkce,
v pribeéhii sklizné a nasledné vzristd. Bézné ceny za uskladnéni jedné tuny (obili) jsou
pfiblizné 50 K¢ za den. Naskladnéni i vyskladnéni je obvykle zpoplatnéno cenou 25 K&/t za
den. Pro pfedstavu vypoc¢itdm naklady na 1 000 tun obili za jeden mésic vcetné naskladnéni a

vyskladnéni, které ¢ini 1 550 tis. K¢.

-62 -



Dalsi vyhodou v oblasti nakladii poskytuje zavedeny zasobnik nafty v aredlu dané
spolecnosti, ktery se sklad4 ze dvou nadrzi na naftu, pficemz kazdd ma kapacitu 16 tis. litrQ,
celkem tedy 32 tis. 1. Dodavky nafty zajistuje MLECOOP vychodoceska divize — druzstvo,
¢imz je dosahovéno lepSich cenovych podminek. S timto subjektem spolupracuji spolecnost

jesté v oblasti vykupu produkce mléka viz nizZe.

Dal$im pozitivem spoleCnosti je jeji ,,vozovy park®, ktery pln¢ uspokojuje kapacitné
naroky dané spolecnosti, jeho hlavni predstavitele jsou uvedeny v piiloze D. V dne$ni dob¢ je
samoziejmosti pofizovani techniky na leasing a tuto moZzZnost vyuZzivd 1 spolecnost

SOLVIT,s.r.o.

3.1.4 Finan¢ni ukazatele spoleCnosti

Dil¢i ukazatele za rok 2007
Likvidita — bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

ob.aktiva _ zasoby + kr. pohl.+ kr. fin. majetek + ost. aktiva

m = p = p . , .
kr. zavazky kratkodobé zavazky + ostatni pasiva

98 188,37
23 279,04

L, =422
Vysledek popisuje kolikrat je podnik schopen ,,vyplatit* své véfitele, kdyby promeénil
veskera obé&zna aktiva na hotovost. Optima tento ukazatel dosahuje pti hodnoté 2,5. V ptipadé

spole¢nosti SOLVIT, s.r.0. je hodnota vyssi, z ¢ehoz lze usuzovat, Ze podnik drzi ,,zbytecng"

vysokou hodnotu obéznych aktiv.

Financovani — finan¢ni paka

fin. pika = @ celkovy kapital
P @ viastni kapital
267 998,9
in. pika = ————
fin- p 120 956,3

fin. paka = 2,22
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Finan¢ni paka znazornuje jakou cCést tvofi vlastni kapital, respektive cizi kapitdl na
celkovém kapitdlu. Hodnota 2 znaci vztah 1:1. Hodnota 2,22 lze povazovat za ,,normalni* a

nemusi majitele znepokojovat, ale dalsi snizovani VK by nebylo pfili§ vhodné.
Aktivita — obrat kapitalu

trzby za prodej zbozi + vykony

obrat kapitalu =
@ celkovy kapital

93951,2

obrat kapitilu = ————
267 998,9

obrat kapitalu = 0,35
Obrat kapitalu 0,35 znamend, Ze na jednotku celkového kapitalu se vaze 35 haléfu trzeb,

coz pusobi jako prili§ nizké hodnota.

Syntetické ukazatele za rok 2007

Altmanovo Z" skore (2002)

wcC RF EBIT BVE

7= 6,56% —— +326%—— +6,72% +1,05% 22—
T4 74 T4 TL

2561951428 Lo 3921812 () 440623 |0 1211105
286 606 286 606 286 606 165 495,6

Z"'=0,87

Altmanovo Z°" skore svou hodnotou 0,87 naznacuje, Ze podnik je ohrozen bankrotem.

Hrani¢ni hodnoty Sedé zony jsou 1,1 az 2,6.

Griinwaldilv index bonity IB (2001)

1B - E+A+L+P+T+U
6
1B = 0,05+0,26+1,52+0,4998 + 0,1 947 + 0,50
6
IB=0,51

Hodnota Griinwaldova indexu bonity je 0,51, to zafazuje podnik do oblasti se slabSim
zdravim, a to dokonce na hrani¢ni Urovni, pokud by hodnota byla jest¢ mensi o dvé setiny,

pak by podnik spadal do nejhorsi kategorie, kterd je oznacovana jako churavéni.
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3.1.5 Organizacni struktura

Organizacni strukturu nastinuje obrazek nize, firma nema vytvoieny utvary, spise se kloni

k pojmenovani pozic. (nejvice inklinuje k funkéni organizaéni strukture).

majitel
[
jednatelé
[
prokurista
G L e .
1 advokat | Mechanizator a 2x agronom hlavni
S : administrativa zootechnik
. ~ 2x zootechnik
sekretarka pozemkar
mistr mistr
l—-——l stavebni dilen
R T
' mzdova ! ! ucéetni !
1 1 1 1
r firma v firma
stavebni vratni dilny rostlinna Zivocisna
skupina vyroba vyroba

Obrazek 20 Charakteristika ,,organiza¢ni struktury*
Pramen: Zpracovano autorem.

Poznamka: Carkované ohrani¢ené pole jsou pouzity u externich subjektt, kde dochézi k trvalé spolupraci.
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3.2 Odbératelé, dodavatelé a konkurenti

Obecné je obchodni jednani s odbérateli postaveno na jednoduchém principu, ktery
spoc¢iva v osloveni s nabidkou ptiblizné péti firem. Spolecnost nasledné vyhodnoti a vybere si
k uzavieni obchodu nejvyhodnéjsi nabidku z pohledu ceny, v oblasti doby splatnosti je silna
snaha o kratké doby splatnosti a spolecnost ji bere za automatickou. K této komunikaci,
dochazi nejcastéji tésn¢ pied pripravenosti produkce nebo dokonce az v dobé¢, kdy je
produkce piipravena na prodej. Komunikace se nejcastéji realizuje v elektronické formé, tedy
e-mailem. S dodavateli je princip odliSny, z povahy dodavek neni vhodné casto meénit
dodavatele. Spolecnost tedy odebird od jednotlivych dodavatelii spiSe v dlouhodobém

¢asovém horizontu. Komunikaci s dodavateli i odbérateli provadi prokurista.

3.2.1 Odbératelé
Byci
e AGROSTYL, spol. s.r.o.
e ZEAS, a.s. Pod Kunétickou horou
o Zemédélské druzstvo Rosice u Chrasti

e TORO VM a.s.

e Qratz Stiirzenberher (jatka, Rakousko)

e Stamag, a.s.

e MLECOOP vychodoceska divize — druzstvo
e CHEMAGRA s.1. 0.

e MSK Kroméfiz a.s.

e Fuchshuber (Rakousko)

Miléko

e MLECOOP vychodoceska divize — druzstvo.

Specialni postaveni mezi odbérateli ma MLECOOP vychodoceska divize — druzstvo.

Jedna se o podnikatelsky subjekt, ktery se zabyva nejen zemédé€lskou produkci, ale

- 66 -



specializuje se i na ndkup a prodej a pravé téchto sluzeb vyuziva SOLVIT, s.r.o. v oblasti
mléka a nafty. Podnik prodava veskerou produkci mléka praveé tomuto subjektu a navic od néj
nakupuje veskerou naftu. Spolecnost SOLVIT, s.r.o. udrzuje tento dlouhodoby vztah
z davodu lepsich cenovych podminek a v oblasti ndkupu nafty panuje ve firm¢ spokojenost,

ale v oblasti mléka jsou ndzory rozporuplné.

3.2.2 Dodavatelé

Hnojiva a chemie

e (CHEMAGRA s.r.0.
e AGRO Dasice, a.s.
e DITANA spol. sr.0.

Krmeni:

e VKS Pohledsti Dvoraci a.s.
e MIKROP CEBIN a.s.
e FIDES AGRO, spol. s r.0.

e Lacnea, a.s.

3.2.3 Konkurenti

Zde jsou uvedeny nejblizsi konkurenti spolecnosti z daného regionu.

e MORAS akciové spolecnost

e Zemé&dglské a obchodni druzstvo "Bratrancii Veverkovych" Zivanice
e Zemédé&lska spolecnost Ostietin, a.s.

e Zemé&délska akciova spolecnost Byst’

e Petr Ruzi¢ka (ZL), se sidlem Dolni Redice.
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3.3 Produkce spolecnosti

V nésleduji ¢asti uvadim ro¢ni produkei spolec¢nosti z pohledu hlavnich komodit:

e cca 300 000 litri mléka mésicné€, coz odpovida 3,6 mil. litrG rocné,
e jatecni byci v poctu cca 150 kust,
e cca 5000 tun obili:
o ztoho 1200 t na krmeni (na krmeni se vyuzivé i seno z posekanych louk),
o cca 50-100 t na sadbu,
e kukufice:
o mnazrno cca 850 t,
o na zeleno a silaz ptes 12 000 t,
e cukrovka cca 3 200 t,
e fepka cca 900 t,
e mak pres 270 t,
e jahody pfes 20 t,
e okurky nakladacky 850 t.

Produkce mléka

Mléko zastava specialni postaveni mezi produkci spolecnosti, jeho specifické postaveni
prameni z jeho denni produkce, a proto jsem se rozhodl vénovat mu nasledujici samostatnou

¢ast.

Dale uvadim graf znazoriiujici orientaci podniku na jednotlivé oblasti plisobnosti. Z grafu
je ziejmé, ze pomér mezi RV (50 %) a ZV (48 %) je skoro shodny. V grafu je oddélena
produkce mléka od ostatni ZV pro piesnéjsi zndzornéni jeji vahy pro podnik v oblasti vynosii,

respektive CF.
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Pomér trzeb za jednotlivé kategorie produkce
Ostatni

RV
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Graf 4 Pomér trZeb za jednotlivé kategorie produkce za rok 2007

Pramen: Zpracovano autorem z internich podkladi.

Zakladni udaje o produkci mléka za obdobi roku 2008 a prvni dva mésice roku 2009
uvadim v tabulce nize. Neni pochyb o tom, Ze trzby za produkci mléka maji velky dopad na
tvorbu CF. V oblasti ziskovosti je bohuzel negativni trend, coz dokladuje cena, za kterou
spolecnost prodava produkci mléka viz graf 5. Jeho produkce je i pfesto relativné konstantni,
jak ukazuje graf 6. To se samoziejmé& musi projevit v oblasti trzeb za produkci mléka, viz
graf 7. Z téchto 0daju je vidéet, Ze situace neni pifiznivd. Pokud nenastane na trhu s mlékem

brzky obrat, tak situace producenti mléka bude velmi obtizna a dlouhodobé tézko udrZitelna.

Tabulka 5 Objem produkce mléka a jeho cena bez DPH

Mésic Objem produkce | Cena za Celkova cena

v litrech litr v K¢ v K¢ bez DPH
leden 2008 307 098 10,25 3 147 730,2
unor 298 943 10,28 3072 850,4
biezen 321223 10,05 3228 594,5
duben 312 500 9,37 2927 088,9
kvéten 322 848 8,89 2 869 270,6
cerven 294 636 8,62 2 538 855,9
Cervenec 326 421 8,27 2 700 498,1
srpen 322972 8,20 2 6474422
zafi 312 236 7,91 2 468 339,4
fijen 307 860 7,78 2396 214,6
listopad 295 898 7,49 2216 637,6
prosinec 312771 6,97 2181 182,5
leden 2009 325 842 6,83 2225777,9
unor 297 188 6,51 1933 566,9

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podklada.
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Vyvoj prodejni ceny mléka spoleénosti SOLVIT, s.r.o.

Cena bez DPH [K¢/l]

Obdobi

Graf 5 Vyvoj ceny mléka z pohledu spole¢nosti SOLVIT, s.r.o.

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podkladi.

Zavaznost situace dokladuje i znovu zavedeni subvenci na vyvoz masla, mléka a
suSen¢ho mléka od EU, ale tento krok samoziejmé na mezinarodnim poli neni vniman
pozitivné. ,,Za obzvlast’ ohavné oznacuje Svétova banka naptiklad pfimé exportni subvence,
které oznamila EU na podporu vyvozu masla, mléka a suSeného mléka. Podle ni tyto

subvence podkopavaji dohody o volném trhu.«"

Zemédelci ale pozaduji vyraznéjsi pomoc,
kterd zvysi vykupni ceny mléka nad 8 K¢ za litr, tato mez neni ndhodnd, ale je casto
oznacovana zemeédé€lei jako hrani¢ni. ,,Néklady na produkci jsou osm korun na litr uvadi

prezident agrarni komory Jan Veleba.*”'

Slozitost situace v oblasti ceny mléka dokladuje 1 akéni cena mléka v hypermarketu
Hypernova pro obdobi 18. 3. 2009 - 24. 3. 2009, kterd je v ostrém kontrastu s tvrzenim pana

Veleby uvedeného vyse.

" Business ve svété - Ekonomika - Aktudiné [online]. 2009 [cit. 2009-03-25]. Dostupny z WWW:
<http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/business-ve-svete/clanek.phtml?id=632504>.

"' Naikupy - Ekonomika - Aktudiné [online]. 2009 [cit. 2009-03-14]. Dostupny z WWW:
<http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/nakupy/clanek.phtml?id=629533>.
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Trvanlivé mléko
polotuéné

s10e 5%

® cena 23 multipack

12 kg = 54 R0 K

= i kpupd 1 ks cena 12,90 K
» ndloap max. 36 ksfoschakien

Obrazek 21 Akéni cena mléka
Pramen: Akcni ceny, letaky, slevy v Tesco, OBI, Baumax, Interspar, Asko, Kaufland [online]. 2009 [cit. 2009-03-
18]. Dostupny z WWW: <http://www.akcniceny.cz/>.

Produkce miéka spole€¢nosti SOLVIT, s.r.o.

Objem [tis. 1]

Obdobi

Graf 6 Produkce mléka spole¢nosti SOLVIT, s.r.o.

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podklad.

Z grafu je vidét relativné konstantni produkce mléka, coZ potvrzuje pasivni stav tohoto

trhu, ktery je ¢aste¢né zptisoben SZP a jeji politikou kvot na produkei.
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Trzby za produkci mléka

Trzby [mil. KE bez DPH]

Graf 7 Celkové trzby za produkci mléka

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podkladu.

Ocekavanym disledkem poklesu vykupnich cen mléka musi byt i znaény pokles vynosi

za prodej mléka, jak dokazuje uvedeny graf.
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4 Situacni analyza

V této kapitole je provedena situacni analyza spole¢nosti SOLVIT, s.r.o., ktera spociva
v porovnani s jejimi nejbliz§imi konkurenty, vyvoje cen hlavnich komodit, stavem a moznym
vyvojem celého odvétvi. K témto ucelim jsou vyuzity néstroje situacni analyzy uvedené v

kapitole 1.4, kde je popsan jejich princip realizace.

4.1 SOLVIT, s.r.o. a komparace s jeho konkurenty

Dale budu v textu pouZzivat zkracené nazvy jednotlivych podnikatelskych subjektl, jez

uvadim v nésledujici tabulce.

Tabulka 6 Zkracené nazvy podnikatelskych subjekti

Zkraceny nazev | Nazev podnikatelského subjektu

SOLVIT SOLVIT, s.r.0.

MORAS MORAS akciova spolecnost

Zivanice Zemédglské a obchodni druZstvo "Bratrancti Veverkovych" Zivanice
Byst Zemédélska akciova spolecnost Byst

Ostietin Zemédelska spolecnost Ostretin, a.s

Ruzicka Petr Ruizicka

Pramen: Zpracovano autorem.

Pro dalSi praci je vhodné uvést ,velikost* konkurencnich firem. VSichni nejblizsi
konkurenti jsou relativné mensi ekonomické subjekty, nejmarkantnéjsi rozdil je v oblasti
aktiv, kde SOLVIT pfevySuje ostatni své konkurenty (o 88,8 mil. K¢), ale v oblasti trzeb
dosahuje nejlepSiho vysledku podnik MORAS (o 30,3 mil. K&, coz je pies 30 %), viz
tabulka 7.
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Tabulka 7 Porovnani finan¢nich ukazateli s nejbliZ§imi konkurenty za roky 2007 a 2006

Firma Aktiva Aktiva VK VK Trzby Trzby EAT EAT
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
SOLVIT 286 606 | 249 392 121 111 120 802 93 951 70 259 308| -18077
MORAS 197 771 194 471 136 423 134 440 124 288 106 430 2110 384
Zivanice 106 418 98 786 54 253 51557 52232 45 557 5073 1814
Byst - 107 938 - 73 405 - 40 581 - -2672
Ostietin - 100 800 - 65 481 - 66 456 - 1727

Pramen: Zpracovano autorem z dostupnych uéetnich vykazi’>
Poznamka: Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢&. U spolecnosti Byst’ a Ostietin nebyly udaje z roku 2007 k dispozici,
proto jsem ,,volné“ pole vyplnil symbolem ,,-*“. U FO Ruzicka, jsem nemél udaje k dispozici, a proto jsem dany

subjekt v tabulce neuvadel.

Prehlednéjsi komparaci jednotlivych firem z vybranych tcetnich ukazateli za roky 2007 a

2006 poskytuje graf niZe, ktery vychazi z uvedené tabulky.

v v

Uéetni komparace spoleénosti SOLVIT a nejblizsich konkurent
za roky 2007 a 2006.

300
275
250 A —
225
200 +
175 -
150 H

@ SOLVIT
m MORAS
125 Ul m] Zif/vanice
100 - OBt
75 W Ostfetin

Hodnota [mil. K¢]

Uéetni ukazatele

Graf 8 Komparace spole¢nosti s nejbliz§imi konkurenty z perspektivy ucetnictvi

Pramen: Zpracovano autorem z tabulky 7

Poznamka: V grafu jsem pouzil zkratky s nasledujicim vyznamem: Akt. — aktiva, VK — vlastni kapital, Tr. —
trzby, EAT — ucetni zisk za Gi€etni obdobi (je po zdanéni), a ¢islice za zkratkami pfedstavuji rok za ktery je dany

udaj, 07 odpovida roku 2007 a 06 roku 2006.

72 Uetni vykazy firem jsou dostupné na Justice.cz [online]. 2009 [cit. 2009-03-26]. Dostupny z WWW:
<http://portal.justice.cz/justice2/uvod/uvod.aspx>.
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Z grafu 8 je vidét vysokd hodnota bilan¢ni sumy u spolecnosti SOLVIT, ale je nepiijemné
zjisténi, Ze v oblasti trzeb je na druhém misté. Z vySe uvedeného vyplyva, ze obrat kapitalu je
na nizké urovni, kterd je 0,35. V tomto ohledu lze ptedpokladat nejhorsi umisténi spolecnosti
SOLVIT, ale pro uplnou komparaci nejsou k dispozici udaje vSech firem za rok 2007.
V oblasti zisku po zdanéni za Gcetni obdobi neni pro spole¢nost SOLVIT situace nikterak

pozitivni, proto z ditvodu vyssi pfehlednosti uvadim samostatny graf vénovany této oblasti.

Zisk po zdanéni jednotlivych firem
10
5
g o [ |
= MORAS Zivanice B. Ostretin
E B EATO7
© -5
§ W EAT 06
H
2 -10
-15
-20
Firma

Graf 9 Zisk po zdanéni jednotlivych firem

Pramen: Zpracovano autorem z tabulky 7.

Pro dokresleni situace uvadim v tabulce ptfehled podnikatelskych subjekti z pohledu
Cerpani dotaci od roku 2004 az do roku 2008, respektive 1 se stavem za prvni kvartal roku

2009.

Tabulka 8 Piehled dotaci jednotlivych podnikatelskych subjekti.

Nazev 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Celkem

SOLVIT 11728 632 | 17490 842 | 20253 722 | 17 557 340| 17 252987 1565211 [ 85848 733
MORAS 623032512208 172 18299 653 | 14 784 412 | 18 382 575| 7673 520| 77 578 657
Zivanice 4423661 8251906|10518074[10266846| 11 198410| 3707 533 | 48 366 430
Byst 4830881 | 8129570 9534713| 9562931 | 9025723 0]41083 818
Ostretin 5500296 9439456| 9382914(10344849| 9618 144 0] 44 285 659
Ruzicka 1690756 3891366| 7068866| 7787947 8182160| 1793196| 30414 293

Pramen: Zpracovano autorem z dostupnych informaci ke dni 16.4.2009.: SPD - Statni zemedélsky intervencni

fond [online]. 2009 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z: WWW:

<www.szif.cz/irj/portal/anonymous/podatelna~seznam>.

=75 -




Prijaté dotace za roky 2004 az 2008 vcetné 1. kvartalu roku 2009
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Graf 10 Piijaté dotace jednotlivych firem
Pramen: Zpracovano autorem z tabulky 8.
Poznamka: Data jsou ze dnel6.4.2009, je tedy zfejmé, ze hodnoty za rok 2009 nejsou konecné. Celkovy thrn

dotaci neni v grafu uveden kvili piehlednosti, ale je uveden v tabulce 8.

Z grafu 10 je citelny dokonce nejen uthrn dotaci, ale i jejich prib&h v Case. Pozice
spole¢nosti SOLVIT v €erpani dotaci je na uspokojivé Urovni, ale trend pro ni neni jiz tolik
optimisticky. Vyborny za¢atek Cerpani dotaci od roku 2004 az 2005 postupné upada a rozdily
mezi jejich pronasledovateli se zmensuji a v roce 2008 jeji nejvetsi konkurent piebira pozici
lidra v Cerpani dotaci. Vyborny zacatek v dotacni police pfisuzuji i tomu, Ze zahranicni

majitel, mél urcité zkuSenosti v této oblasti.
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4.2 Vyvoj cen vybranych komodit

V této Casti, jsem zaméfil pozornost na zemédélské komodity, které spadaji do hlavni

oblasti zajmu podniku.

Miléko
Primérné vykupni ceny mléka
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Graf 11 Pramérné vykupni ceny mléka v CR

Pramen: Zpracovano autorem z: Stdatni zemédélsky intervencni fond [online]. 2009 [cit. 2009-04-02]. Dostupny z

WWW: <http://www.szif.cz/irj/go/km/docs/apa_anon/cs/zpravy/tis/zpravy o trhu/04/1239180757718.pdf>.

Graf potvrzuje velmi negativni situaci v oblasti vykupnich cen, kdy se dostdvame téméf

na uroven roku 1995.
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Graf 12 Objemu nakoupeného mléka od zemédéleii v CR
Pramen:Upraveno autorem z: Zemédélstvi - CSU [online]. 2009 [cit. 2009-03-02]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czem01280909.doc>.

Tento mirné ,,sinusovy” priibéh je pro mléko typicky a je z velké Casti determinovan

produkci mléka, ktera ma obdobny tvar.
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Graf 13 Celkova produkce masa v CR
Pramen: Upraveno autorem z: Zemédélstvi - CSU [online]. 2009 [cit. 2009-03-02]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czem01280909.doc>.
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V oblasti vyroby hovéziho masa lze mluvit o naprostém ,,zamrznuti* stavu, jak znazorfiuje
graf 14, kde je ,,vidét™ relativné konstantni produkce hovéziho masa na rozdil od vepiového a
dritbeze, kde je Citelnd nestalost produkce. Nestalost v oblasti vepfového a dribeziho masa je

znazornéna 1 v nasledujicim grafu.

Primérné ceny jate¢nich byki, prasat a kurat
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Graf 14 Pribéh ceny jate¢nich byki, prasat a kuat v CR
Pramen: Upraveno autorem z: Zemédélstvi - CSU [online]. 2009 [cit. 2009-03-02]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czem01280909.doc>.

V oblasti ceny jateCnich byka v zivém ,,stavu® je situace mirné negativni, kdy doslo za
dva roky k poklesu o 6,5 %, ale za posledni rok jen o 0,77 %. To pfi porovnani s vykyvy u

ceny mléka ¢i RV je relativné piijatelné ¢islo, na které mize firma adekvatné ,,reagovat®.
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Graf 15 Priibéh ceny p$enice od roku 2002 v CR
Pramen: Vlastni zpracovani z buletinti za jednotlivé roky Zpravy o trhu - Statni zemédélsky intervencni fond
[online]. 2003-2009 [cit. 2009-04-11]. Dostupny z WWW:

<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/tis~zpravy o_trhu>.

Z prub&hu grafu je patrna nestalost ceny, kterd se aktualné nachdzi na nizké hodnoté.

Mezi zemédé€lci je rozSitena teze, Ze je silna zavislost mezi cenou mléka a cenou krmeni
(proto 1 pSenice) pro skot, respektive kravy. proto jsem provedl ,,zbéznou* analyzu, zda
opravdu Ize dolozZit jejich zavislost, kterd spocivala ve vizuélni analyze dané¢ho grafu a vyuziti

korelaéniho koeficientu.
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Cena pSenice a mléka
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Graf 16 Priibéh ceny placené zemé&délciim za pSenici a mléko od roku 2002 v CR

Pramen: Vlastni zpracovani z buletint za jednotlivé roky Zprdavy o trhu - Statni zemédélsky intervencni fond
[online]. 2003-2009 [cit. 2009-04-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/tis~zpravy o_trhu>.

Poznamka: Podotykam, ze zde doslo k pfepoctu ceny u pSenice (tuny na kilogramy), ¢imz bylo dosazeno i

k lepsimu grafickému porovnani vyvoje cen psenice a mléka.

Z prubchu grafu jsem dospél k zavéru, ze jejich teze je pravdépodobnd. Nasledné jsem
danou ,hypotézu* testoval pomoci korelacniho koeficientu na hladiné¢ vyznamnosti 0,01.
Kriticka hodnota korelaéniho koeficientu pro 80 prvki je rovna 0,286"°. Korelaéni koeficient
pro pouzité¢ hodnoty, kterych je 86, je 0,628. Je tedy mozné, danou hypotézu dolozit 1 na

zéklade¢ statistické analyzy.

> KUBANOVA, I., LINDA, B.: Kritické hodnoty a kvantily vybranych rozdéleni pravdépodobnosti. Str. 21.
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Kukufice a Fepka

Dale jsem uvedl grafy, respektive obrazky vyvoje ceny kukufice a fepky. Bohuzel
zdrojové podklady za cely Cesky trh se mi nepodatilo zajistit, ale zdjemce o ceny na ¢eském
trhu, ¢4stedné uspokoji moznost zprostiedkovand’™ zjistit ceny z Plodinové burzy Brno. Proto
jsem uvedl grafy ptevzaté z Chicago Board of Trade (CBOT), kterd se nachdzi v USA. Pii
jejich zkoumani je nutné uvédomit si, Ze nejsou v metrické soustaveé, ale v angloamerické
soustave, které se na svétovych trzich ve sledované oblasti hojné uzivaji. Setkdme se s nimi 1
na nejvetsi komoditni burze svéta, coz je CBOT, kde vyznamnou ¢ast obchodl tvoii i
obchody s finan¢nimi instrumenty na jednotlivé komodity. Burzy jako CBOT urcuji svétové
ceny komodit a na zdklad¢ vyvoje na téchto burzach stanovuji své ceny obchodnici na celém

vow 75
svete.

Rozdil spociva v tom, Ze se neuvadi ceny za tunu, ale za 100 busld. V USA je busl
primarné jednotka objemu, kterd odpovidd ptiblizn¢ 35,3 litru, ale v oblasti obilovin se
pouziva jako jednotka hmotnosti, nicméné je odliSna pro obili a kukufici véetné zita, pro obili
odpovida priblizng 27,2 kg a kukufici 25,4 kg.”® Pro nase uéely, mizeme klidng abstrahovat
od zkoumani ptesnych hodnot a jejich pfepoctl, nasim cilem totiz bylo sledovani pribéhu,

které je nezavislé na pouzité soustave.
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Obrazek 22 Vyvoj cena kukuiice na CBOT
Pramen: Kukurice - graf vyvoje ceny komodity [online]. 2009 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.kurzy.cz/komodity/index.asp? A=5&idk=11&0d=29.9.2003&d0=16.4.2009&curr=CZK>.

™ Agris ::: agrarni www portdl [online]. 2009 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW: <http://www.agris.cz/ceny/>.
S TVRDON, J. a kol.: Konkurenceschopnost podnikii piisobicich v resortu zem&délstvi. Str56
78 http://cs.wikipedia.org/wiki/Angloamerick%C3%A1_m%C4%9Brn%C3%A1_soustava
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Obriazek 23 Vyvoj ceny fepky na CBOT
Pramen: Repka jarni (Canola) - graf vyvoje ceny komodity [online]. 2009 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.kurzy.cz/komodity/index.asp? A=5&idk=9&0d=29.9.2003 &do=16.4.2009 &curr=CZK>.

Z obou grafi je patrnd vysoka volatilita, ktera je zpiisobena dle mého nazoru kromé

zavislosti na pocasi 1 znaénymi spekulacemi obchodnikd.

U fepky je také moznost vyuzit sluzeb uvedeného odkazu’’, ale je potieba brat na zfetel,
ze obchodovani na parketu plodinové burzy Brno neprobihd denn€ a ve vyrazné menSich

objemech nez na uvedené¢ CBOT.

Jahody

Pii sledovani primérné ceny jahod jsem kladl diraz na cenu béhem skliznég, ktera obvykle
trva piiblizné jeden mésic. V grafu 17 jsou pouzity hodnoty z let 2006 az 2008, a to béhem

sklizné.

" Agris ::: agrdrni www portdl [online]. 2009 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW: <http://www.agris.cz/ceny/>.
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Priimérné ceny jahod (CZV)
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Graf 17 Primérné ceny zemédélskych vyrobct jahod v jednotlivych letech v dobé sklizné
Pramen: SZIF - Statni zemédélsky intervencni fond [online]. 2008 [cit. 2008-10-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/go/km/docs/apa_anon/cs/zpravy/tis/zpravy o trhu/06/1215182030375.pdf>.

Udaje za rok 2007 jsou mirné deformovany, protoze velké jarni mrazy poskodili az 70 %

jahod, a to mé¢lo za nasledek horsi tirodu.

4.3 PEST analyza

Politické faktory

Vysloveni nediivéry vladé ceské republiky v parlamentu 24.3.2009 zkomplikovalo
Citelnost a budouci vyvoj politického sméru v Ceské republice. Relativné dilleZité je pro
podnik, zda v fijnovych volbach zvitézi pravice ¢i levice, protoZe oba tdbory uznévaji jinou
filozofii viic¢i danovému systému.To jak v pohledu na dafovou progresy z dané piijmi, tak i

na sazby u pifimych a neptimych dani. Jejich nazor se lisi i na postaveni EU a role CR v ni.

Aktualn€ bude pro podnik spiSe zajimavé pfipadné snizeni odvodi na socialnim pojisténi
pro zaméstnavatele a zrychlené odpisy vramci protikrizového bali¢ku, ktery probiha
legislativnim procesem. Zrychlené odpisy by firma mohla vyhodné vyuzit, pokud ji to umoZzni
ekonomicka situace co nejdiive, protoze tato protikrizova opatieni budou nejspise platit jen do

konce roku 2010.

Zemédé¢lci jsou velmi zavisli na statnich zasazich — dotacich, respektive na SZP, jakym

smérem se bude dale ubirat. Jiz pfed vypuknutim celosvétové financni krize se objevovaly
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nazory, které volaly po alesponl ¢astecné liberalizaci SZP.Divodem toho je, Ze SZP je pfilis
regulovana a nakladna (pies 40 % vydaji EU jde na zemé&dglstvi’®, coZ tvoii nejvétsi dil
z rozpodtu, piitom letos se prerozdéli 57,5 miliard eur, tém&F 1,6 bilionu korun °). Mezi
vyznamné aktéry patii 1 WTO, kde EU musi tvrdé vyjednavat, aby si obhgjila svoji Stédrou

regulovanou SZP. Tento tlak se v budoucnu zcela jisté jeste zesili jak vné tak 1 uvniti EU.

Pro podnik by mohla byt také zajimava Casto uvazovana legislativa upravujici existenci

obchodnich fetézci, které v tuzemsku maji velmi silné postaveni viz kapitola 2.

Ekonomické faktory

Situace v nejbliz§ich 12 mésicich neni viibec povzbudivd, diky soucasné ,,globalni
hospodarské krizi“, kterd se vyvinula z finan¢ni krize. To ma a bude mit disledky pro
financovani podniku z cizich zdroji. Mnohem obtiZznéjsi bude opatfovat pro firmu cizi kapital

jak od bank, tak od ptipadnych investort a za vyssi naklady.

Vsechny aktudlni prognézy se shoduji, ze v roce 2009 dojde k poklesu HDP (nejcastéji se
uvadgji Cisla vrozmezi 1 az 3 %). Obdobnou situaci lze oCekavat v ramci zemi globalni
ekonomiky. Konec této globalni krize neni v blizké budoucnosti redlny a o obratu se mluvi
nejcastéji ve dvou Casech a to na prelomu roku 2009/2010 nebo v druhé poloviné roku 2010.
Osobné se pfiklanim k druhé (pesimistictéj$i) varianté, a to i pies fakt, ze sentiment na

celosvétovych burzach v posledni dobé¢ je pozitivni.

Aktudlni nizka inflace potravin miZe pfedznamenavat potize i v zemé&délském sektoru,
kde se mohou objevit se zpozdénim. ,,Niz8§i neZ minuly mésic (bfezen 2009) byly i ceny
nékterych potravin. Ceny peckovin a bobulovin klesly o 11,6 % a ceny plodové zeleniny o 5,6
%. Ceny bézného peciva se snizily o 3,5 %, mouky o 5,7 %, cerstvého mléka o 2,4 %,

Cerstvého masla 0 2,6 %< 80

Dal$im moznym problémem muze byt vysoké volatilita kurzu CZK/EUR, protoze podnik
provadi relativné vyznamnou ¢ast obchodnich transakci v EUR. Pfipadny vstup do Eurozony
v nasi politické situaci neni na pofadu dne, 1 kdyZz se mluvi o letech 2013 ¢i 2014, osobné se

domnivam, ze to jsou hodn¢ optimistické scénare, které¢ nebudou naplnény.

8 Zemédélstvi - Evropska unie [online]. 2008 [cit. 2008-11-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.euractiv.cz/zemedelstviO/clanek/clenske-staty-budou-vracet-penize-na-szp>.

70 Zemédélci nici remizky, aby dostali vic penéz z Unie - Novinky.cz [online]. 2009 [cit. 2009-03-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.novinky.cz/ekonomika/165058-zemedelci-nici-remizky-aby-dostali-vic-penez-z-unie.html>.

8 Indexy spotfebitelskych cen - Inflace [online]. 2009 [cit. 2009-04-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cisc040909.doc>.
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V Ceské republice relativné dlouho trval pozitivni trend v nezaméstnanosti, ktery byl
zvracen financéni krizi. Tento obecné negativni trend, mize paradoxné firm¢ byt prospésny,

protoze v dob¢ letnich sklizni, tézko shanéla pracovni silu.

Socialné kulturni faktory

V Ceské republice je stale patrngjsi relativné novy trend ke zdravéjsimu Zivotnimu stylu,
ktery se bude odrazet i v poptavce po kvalitnich potravinach a tedy pfirozené€ i po kvalitnich

vstupech pro né.

Dal§im pozitivnim trendem je vzristajici enviromentalni uvédoméni obyvatel CR i
dalSich vyspélych zemi a finan¢ni podpora aktivit pfispivajicich ke kvalitnimu zivotnimu
prostfedi, coz je i mimoprodukéni piinos zeméd€lstvi. Poptavka po bioproduktech ma trend

agresivniho riistu a o¢ekdvam i pfes probihajici krizi, Ze tento trend bude pokracovat.

Rizikem mtzZe byt trend vysidlovani menSich obci a koncentrace obyvatel do

pfiméstskych aglomeraci.

Technologické faktory

ree

V soudasnosti probihd uz i v Ceské republice ,testovani“ geneticky modifikované
kukufice. Pokud by se legislativné povolil tento zpiisob rostlinné vyroby, byl by to zasadni
priulom. Pro zemé&délce ma i svllj vyznam piimichdvani smésy biolihu do pohonnych hmot
(benzin a nafta) a to hned ve dvou ohledech, diky tomu na pocatku stoupla cena zakladnich
zemédé€lskych komodit a umoznilo to zemédélcim vétsi diverzifikaci vyroby. Pro zbytek
spolecnosti se ale jednalo o negativni dusledky (rGst cen potravin byl hlavné problém

v zaostalych zemich).

Na své hojné rozsiteni v zemédé&lstvi ¢eka navigacni systém GPS, ktery by umoznil lepsi
sledovani vynosnosti konkrétnich plodin na konkrétnich pozemcich, ¢im by daval jeste lepsi
podklady pro manaZerské ucetnictvi. Umoznil by i efektivnéj$i sklizeni, hnojeni, vyssi stupen

automatizace a dal$i mozné ¢innosti.
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4.4 Porterova analyza konkurencniho prostredi

Konkurenti v odvétvi

V oblasti podnikani spolecnosti je relativné vysokd konkurence zpohledu firem
pusobicich na danych trzich. Hlavni pfedstavitele jsem jiz zminil v pfedchozi ¢asti 4.1, kde je

1 provedena komparace s konkurenty.

V jejich Cinnosti podnikdni je relativné specificky konkuren¢ni boj, coz je implikaci
podstaty jejich podnikatelské ¢innosti. Jejich pohled na véc je v obecné roviné takovy, ze se
nemusi zabyvat problémem, zda se jim podafi svoji produkci na trhu uplatnit (prodat), ale
stézejni otazkou pro né je: ,,Za kolik se nam podafi prodat nasi produkci?* Vychazi z obecné
teze, ze je poptavka po mléce, obilovinach a ostatnich plodin, velmi malo cenové elasticka na
spotiebitelskych trzich. S tim lze do zna¢né miry souhlasit, ale nelze souhlasit s jejich
zévérem ktery ztoho vyvozuji. Problém je daleko hlubsi, ¢emuz se podrobné vénuji
v kapitole 2. Jejich nazor na situaci na trhu a jejich misto a role na ném zlstala zcela
v tradicnim nabidkové orientovaném modelu, ktery je jiz pfezity. V tom spatifuji jednu ze

zasadnich chyb managementu podniku.

V oblasti mléka jsou n&ktefi konkurenti®' také &leny druzstva MLECOOP vychodo&eska
divize — druzstvo. Boj mezi nimi v této podnikatelské ¢innosti by pro né¢ nemél tolik kyzeny
pozitivni efekt i z diivodu, Ze kazda firma ma ptidélené kvoty roéni produkce mléka a pfi

jejich ptekroceni plati sank¢éni poplatky. Tim Caste¢né dochazi k zamrznuti trhu.

Na rozdil od produkce mléka, ke konkurenénimu boji dochazi v oblasti rostlinné vyroby.
Boje se totiz odehréavaji o ten hlavni kapital, ktery je potfeba pro rostlinou vyrobu, coz jsou
pozemky, které nelze ni¢im nahradit a z podstaty véci jsou jejich kapacity omezené a relativné

dilezitym aspektem je i jejich poloha a ,,kvalita®.

VétSina podnikli zabyvajicich se rostlinou vyrobou ma obvykle vice nez 90 % pozemku
pronajatych®”. A v této roving se odehrava konkurenéni boj, kde cilem kazdého podniku je
prodluZzovat ndjemni smlouvy u piedem zvolenych pozemkid a zaroven nasmlouvat
potenciondlni vybrané pozemky. SpoleCnost, kterd je v této oblasti uspéSna, ziskava

konkuren¢ni vyhodu. Zde lze jiz s nadsdzkou hovofit o ,,cenové valce* a pokud by v této

8y obvlas'gi VV}'/ch,odnich Cech
8 BECVAROVA, V.: Zemédélskd politika. Bmo: Mendlova zem&délska a lesnicka univerzita, 2001. str. 77
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¢innosti byla ne¢kterd firma dlouhodobé netspésna, povede to nejspise k jejimu zaniku nebo

balancovani na hrané bankrotu.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Domnivam se, ze firma SOLVIT, s.r.o. se nemusi obavat vstupu novych konkurentd.
V jejich okoli plsobi docela dost konkurenénich firem. Znacnou vstupni bariéru tvoii pro
nov¢ vstupujici podnik omezené moznosti v opatieni volné a kvalitni pidy, ktera je dilezitym
kapitalem pro zemédélstvi. DalsSim faktorem minimalizujici vstup je nizky rast odvétvi a
nizké dosahované zisky, viz graf 9, coz Cini jeS$t€ méné toto odvétvi atraktivni. Jediné

potenciondlni ohroZeni by bylo mozné spatfovat v zaloZeni strategické aliance, které by se

firma SOLVIT, s.r.0. netcastnila.
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Graf 18 Vyvoj cen zemédélskych vyrobei v CR
Pramen: Vyvoj indexii cen vyrobcii v 1. étvrtleti 2009 - CSU [online]. 2009 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cipc041509analyza09.doc>.

Z grafu je silné patrny negativni vyvoj v cenové oblasti pro zemé&dé€lce. To €ini odvétvi
malo pfitazlivé pro vstup novych konkurentl. Dal§im nepfijemnym vyplyvajicim faktem
z grafu je, Ze diverzifikace vyrobniho programu mezi RV a ZV je malo ¢inn4.

Vyjednavaci vliv dodavatelua

Vyjednavaci sila dodavatelli neni nijak vyraznd ani specificka a firmé se dafi diky

dlouhodobé spolupraci s neékterymi dodavateli (hnojiva a chemie) dojednat dobré platebni
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podminky (napf. splatnost 180 dni). Dlouhodobost vztahu je logicka z divodu, Ze neni

vhodné ¢asto ménit vyrobce hnojiv a chemickych produktt.

Vyjednavaci vliv odbérateli

Vyjednavaci sila odbératelii je oproti dodavatelim vyrazngjsi. Firma pocituje piisobici
tlaky pii obchodnich jednani ohledné vySe ceny i doby splatnosti. Obecné vyjednavaci vliv
odbératelii-zpracovatelii zemédélskych komodit patii mezi silngj$i. Nejvyraznéji to firma
pocitovala pii obchodovani s mlékem. I to byl jeden z davodi, aby se stala ,,partnerem*
spole¢nosti: MLECOOP vychodoceské divize — druzstvo. V oblasti doby splatnosti se firma
snazi dodrzovat ptisnou politiku maximalni lhity 14 dnd. To bude v aktudlni situaci pro fadu
obchodnich partnertl problém, z diivodu nizké likvidity firem (banky nechtéji pfili§ pijcovat

ani na provozni uvery).

Firma nebuduje dlouhodobé vztahy s odbérateli a v blizké budoucnosti nejsou zadné
indicie, ze by se mél postoj firmy zmeénit. To neni zrovna nejvhodnéjsi ptistup, protoze najit
dlouhodobého a perspektivniho partnera nese celou fadu pozitiv a v oblasti B2B trhi se jedna

o ¢astou snahu firem plsobicich na B2B trzich.

Hrozba substitutu

Hrozbu substitutli 1ze oznacit za relativn€é minimalni v oblasti RV, ale do vzdalené;si
budoucnosti lze spatfovat riziko v rostouci poptavce po bio-plodindch, respektive bio-
potravinach, ktera obecné roste v ruku v ruce s ristem Zivotni trovné. Ty pak budou plisobit
negativné na poptavku po ,.klasicky vyrabénych® zemédélskych komoditach. V oblasti ZV je
riziko citelngjsi jak v poptavce po jateCnim skotu, kterou by mohlo nahradit napt. veprové,
kufeci a dal$i druhy masa a v oblasti produkce bio-mléka plati vySe uvedené. Poptavka po
bioproduktech roste ro¢né v dvojcifernych fadech, proto je vhodné sledovat vyvoj v této

oblasti. Za zminku stoji 1 riziko substituce masla rostlinnymi tuky.

-89 -



4.5 SWOT analyza

Silné stranky

¢ Financ¢né silny vlastnik

Dobré podminky s dodavateli (hnojiva, chemie)

,,Clenem® druzstva (nakup nafty a prodej mléka)

Relativné dobry stav a pocet techniky

Skladovaci prostory pro produkci

Slabé stranky

e Zahrani¢ni majitel, prokurista — dochdzi k jeho ptetiZeni (vice firem v CR)
e Neni zpracovana vize, mise, strategie, cil atd.

e Spolecnost ,,nevede* manazerské ucetnictvi (skoro nemozné tomu véfit, ale je to tak)

Mala sounéleZitost zaméstnanci s firmou

e Organizaéni struktura se slabé definovanymi vazbami a odpovédnostmi (mala
kooperace a informovanost)

e Firma nemad pozici feditele (neni potieba, pokud by prokurista zastaval tuto ¢innost)

e Firma nemd zadny IS (vyznam by mél IS s podporou manazerského ucetnictvi)

e Firma nemad piesna Cisla o nakladech a ziskovosti (marzi) jednotlivych produkti

Prilezitosti

e BlOzemédelstvi (Mezirocné jejich spotieba vzrostla o 40 % a Cesti spotiebitelé za né
utratili 1,8 miliardy korun, v roce 2007 meziro¢né spotieba stoupla o 70 %. Zatimco
dansky spotfebitel utrati za biopotraviny 110 eur ro¢né, cesky zakaznik pouze 176
korun. Podil ¢isté Ceskych biopotravin stale zlistava vyrazné pod poloviénim podilem.
Je tedy zde velky prostor pro Seské zemédélce.)™

e GMO (Zatim z legislativnich divoda nelze, ale sledovat vyvoj v dané oblasti, aby
nedoslo k ,,zaspani‘.)

e Koupeni mensiho konkurenta. (Vedlo by k posileni trzni sily a ziskani know how)

e Vyhleddni a ziskdni mladého a fundovaného odbornika napt. z oboru ekonomika a

management zemédélského podniku.

8 hittp://aktualne.centrum.cz/ekonomika/nakupy/clanek.phtml?id=633112
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e Klastr (Zmapovat a ptipadné zalozit)

e Iniciovat vznik silné komoditni vertikaly

e Nechat vstoupit do firmy strategického partnera, ktery by mél zkuSenosti v oboru
(Pfineslo by vyhodu v oblasti managementu podniku).

e Vyuzivat moderni technologie (napt. GPS).

Ohrozeni

e Budouci vyvoj SZP (Od roku 2013 se maji ¢eskym zeméd€lcim srovnat podminky
v Cerpani dotaci, ¢imZ si polepsi, ale budouci vyvoj SZP bude nejspiSe sméfovat
k vétsi liberalizaci.).

e Rostouci sila odbératelti

e Nizky rust trhu a v nékterych komoditach stagnace az pokles trhu

e Recese (pad cen zemédelské produkce)

e Konec vétsiho mnozstvi ndjemnich smluv pozemku (Riziko, Ze je ziska konkurent).

e Nizké ceny produkovanych komodit (Spatny odhad vyvoje cen)

e Pocasi — zivelné pohromy (kroupy, dlouhé desté, apod. firma ma nizké pojisténi trody
proti Zivelnym pohromam)

e Kolisani kurzu CZK vuc¢i EUR.

Z vyse uvedenych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni je mozné navrhnout
strategii, kterd pomoci vyuziti silnych stranek dokaze eliminovat ohrozeni i slabé stranky a

vyuzit ptipadné pfilezitosti a tim docilit vy$si konkurenceschopnost.

Diky financné silnému majiteli spolecnosti se do budoucna perspektivné jevi vyuzit
ptilezitost BIO produktli, coz by zasadné ovlivnilo marketingovy mix spolecnosti. Tyto
moznosti, ale pro spolecnost nejsou na potadu dne, protoze v prvé fadé¢ by méla vénovat
veSkerou energii na odstranéni uvedenych slabych stranek, které znacn¢ limituji vykonnost

dané spolec¢nosti.
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4.6 BCG

BCG matice
Hvézdy Otazniky
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Pramen: zpracovano autorem z internich podnikovych podkladl a konzultaci ve firm¢.

cvwr

bodem po obvod¢ a ne jejich stfedem. V matici BCG jsem pouzil upravené parametry obou
ukazateli (riist trhu a podil na trhu). Matici BCG povaZuji za velmi uZiteCny a univerzalni
nastroj, ale jeji universalnost pfimo implikovala nutnost uprav pro zeméd¢lsky podnik. Na
zemédeélském trhu lze obecné v fade komodit mluvit o nizkém ristu, respektive stagnaci.
Proto jsem nepouzil jako mez pro pomalu a rychle rostouci trh 10 %, ale jen 6 %, coz je také
dovoleno, viz 1.4.4. V oblasti relativniho podilu na trhu jsem nevychéazel z konkrétniho
jednoho podniku, ale z vice konkuren¢nich podnikii. Tento pfistup neni sice Casty, ale je
mozny viz 1.4.4. Z divodu ptehlednosti, abych nepiekrocil rozumny pocet sledovanych
komodit, jsem se musel rozhodnou od jakych trZzeb budu danou komoditu zatazovat do BCG
matice. Jako konsenzus jsem stanovil hrani¢ni hodnotu 1,4 mil. K& V BCG matici jsem

abstrahoval od piijatych dotaci, to ma vliv na velikost vynost z dané komodity. Uvad¢l jsem
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tedy komodity podle skutecnych trzeb bez piijatych dotaci. Pokud bych dotace ptepocitaval
k danym komoditam, pak by se nejvice zménila vynosnost u obilovin, které se pé&stuji na
rozlehlé ploSe a piipadd na n¢€ podstatna ¢ast dotaci, pro néz je rozhodujici faktor rozloha

osevni plochy.

Domnivam se, ze jsem neporusil zdkladni ideu BCG matice, tim ze jsem pouzil
modifikovanou optiku, jsem se snazil maximalizovat vypovidaci schopnost BCG matice.
Dospél jsem k néazoru, Ze pokud bych tak neucinil, vypovidaci schopnost by byla horsi a

hrozila by deformace ,,vystupu®.

Trzby za ZV, RV a dotace v roce 2007

Hodnota [mil. K¢]

Komodita

Graf 19 Trzby za ZV a RV a dotace v roce 2007

Pramen: zpracovano autorem z internich podnikovych podkladi.

Zde ukazuji vysi trzeb za jednotlivé komodity, které jsem pouZil v matici BCG a ostatnich
komodit vcetné celkového uhrnu dotaci, které firma obdrzela. Zde je patrné, jak trzby za
mléko pievySuji trzby za zbytek komodit. Ale jeho podil na zisku je znacné nizsi, pficemz

jeho kladny dopad spatiuji v oblasti CF.

I kdyz se jedna o data z roku 2007, tak s nimi Ize pracovat, protoZe z konzultaci ve firmé
vyplynulo, ze udrzuji relativn€ pasivni politiku pfi tvorbé osevniho planu (toci jednotlivé
komodity na plochidch mezi sebou), pfi¢emz jsou mirné tendence k utlumu ostatnich plodin.

Tento trend je 1 vidét v tabulce nize.
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Tabulka 9 Pi‘ehled hlavnich komodit z rostlinné vyroby pouzitych v matici BCG

Komodita Rozloha |Sklizei  |Rozloha | Sklizeit f;‘z‘fo‘;:‘y
2007 [ha] |[t] 2008 [ha] |[t] (%]

JeCmen 245 993 249 1 089 1,63
Psenice 556 2917 567 2 887 1,98
Tritikale 177 823 181 947 2,26
Kukufice zrno 210 761 213 936 1,43
Kukufice na zelena a silaz 229 12 177 227 12 439 -0,87
Cukrovka 135 3576 135 2 960 0,00
Repka 318 840 327 1020 2,83
Mak 272 39 279 40 2,57
Jahody 21 52 22 54 4,76
Okurky 20 854 21 865 5,00
Ostatni plodiny 397 - 391 - -1,51
Plda ladem a zatravnéna 528 - 527 - -0,19
Celkem 3108 - 3139 - 1,00

Pramen: zpracovano autorem z internich podnikovych podklada.
Pozn.:V tabulce jsou zaokrouhlené hodnoty na jednotky, pouze u atributu Zména rozlohy je zaokrouhleni na dvé

desetinna mista.

K tdajim v tabulce jest¢ dopliuji, ze tritikale je obilnina, kterd vznikla kiizenim Zzita a

pSenice. Hlavni predstavitelé ostatnich plodin jsou mrkev, sdja a zeli (bilé, Cervené a ¢inské).

V tabulce jsem neuvadél celkové soucty sklizné, protoze vypovidaci hodnota téchto udaji
by byla nulova, respektive spiSe matouci z divodu jejich vyrazné odliSnosti. Celkové vymeéra
pozemkl pro vybrané plodiny v roce 2008 oproti roku 2007 stoupla, coZ potvrzuje snahu

firmy SOLVIT kazdoro¢né navySovat vyméru ovladanych pozemkd.
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5 Navrh zmén a vyhodnoceni o¢ekavaného dopadu

V této kapitole jsou predstaveny potencialni navrhy na zlepSeni, s vyhodnocenim jejich
ocekavaného dopadu na danou spolecnost. Tyto nédvrhy vychazeji z provedené situacni

analyzy v piedchozi kapitole.

Navrhy zmén

e Zavést manaZerské ucetnictvi

e Zavést skutecny management

e Zménit systém odménovani

e Ukoncit outsourcing mzdové agendy a ptipadné daitového ucetnictvi
e Zménit systém pravniho servisu

e Zmrazeni mezd

e Zavést komunikaéni sluzby pro seskupeni firem

e GPS

e Produkce

e Distribuce

Vyse uvedené zmény se navzajem nevylucuji, pravé opak je pravdou. Pozitivni dopad na
spolecnost lze ocekavat, pravé kdyz dojde k realizaci vice nez jedné navrhované zmény.
Dokonce nékteré zmény samostatné by nevedly ke kyZzenému cili a jejich dopad by nemusel
splnit ocekavani. Napiiklad zavést manazerské ucetnictvi je dilezity krok, ale pokud
spole¢nost nebude mit odpovidajici management, ktery by vyuzil jeho pfinosy, je tento krok

»Zbytecny*.

Manazerské ucéetnictvi

Mezi prvni kroky, kterd doporucuji, aby firma ucinila, je zavést skute¢né manazerské
ucetnictvi, nejlépe soucasné s IS, ktery ho bude podporovat. Bez manazerského ucetnictvi
totiz neni mozné vykonavat raciondlni rozhodnuti v fizeni podniku této velikosti. ManaZerské
ucetnictvi poskytne udaje o skuteénych ndkladech pii vyrobé a péstovani jednotlivych
komodit a dosahované prodejni marze, tyto udaje jsou pro fizeni firmy nepostradatelné.

Personalné se této otazce vénuji v bodé Outsourcing.
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StéZejnim pfinosem toho kroku bude skutecny piehled o ekonomické podstaté
jednotlivych ¢innosti firmy. Toto ,,zmapovani* povede zcela jisté k vyssi efektivité pfi fizeni
podniku a jeho disledkem budou i lepsi dosahované ekonomické vysledky spolecnosti. Tyto
zmeény ,,pozitivné* ovlivni vesSkeré podnikové ¢innosti vCetné produkovanych zemédélskych

komodit.

Zavést skuteCny management podniku

vree

Zmeénit roli prokuristy z ,,dozorc¢i* ¢innosti na manaZerskou. To samoziejmé vyzaduje
pusobnost v dané firmé nejlépe denné a po delsi dobu. Jingym moznym feSenim by bylo zfidit
pozici feditele, ktery by pracoval na klasicky plny ivazek. Ve skute€nosti je zcela jedno, jak
se bude fidici pozice ve firmé nazyvat, nutné je aby aktivné a odpovédné ftidila cely podnik,
méla davéru majitell a odpovidajici znalosti a zkuSenosti z oboru s dobrou znalosti

manazerského ucetnictvi.

Tento krok povede k efektivnéjSimu fizeni na strategické, taktické i na operativni Urovni.
Zcela jisté to bude mit pozitivni dopad v ekonomické strance spolecnosti. Vedlejsim efektem
by byl pozitivni dopad i na ptistup zaméstnanct k podniku a praci, z divodu zmény atmosféry

ve firmé, diky zvySenému z4jmu o fizeni a budovani silné a prosperujici spolecnosti.

Odménovani zaméstnancu

Zmeénit systém odménovani vysSiho a stfedniho managementu. Aktudlné by se tykalo
predevSim prokuristy, agronomi a zootechnikl a ptipadné mechanizatora. U prokuristy by
minimalné 30 % sloZky platu byla tvofena dle ekonomickych ukazateli — nemam na mysli jen
velikost zisku. Pokud by byla zfizena pozice feditele, jak jsem vySe uvedl, tak samoziejme
také minimalné 30 % z ekonomickych vysledkt.. Dale by se mohlo uvazovat i o mistra dilen a
mistra stavebni skupiny, tak bych povazoval za dostacujici 20 % slozku platu za variabilni. U
dé€lnickych ¢innosti vyhledové zavést dvou slozkovou mzdu a to ve formé hodinové sazby a
ukolové sazby, toto by bylo mozné az po ro¢nim vedeni manazerského ucetnictvi, pak je ale
nutné veénovat znaCnou pozornost potenciondlni negativni zméné€ pracovnich vztahll a
,»vybirani si “ dobie placené prace. Z tohoto diivodu tento krok navrhuji ucinit az v delSim
¢asovém horizontu. Dale navrhuji zavést 1 motivacni odménovani zaméstnancti za zlepSujici

navrhy vedouci k vyssi efektivité a uspofe nakladt v ¢innostech spolecnosti.
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Seznamit zaméstnance s hospodafenim podniku a pokusit se zmrazit vysi plati na rok
2009. Dle mého vypoctu ¢ini primérny plat za rok 2007 13900 K¢ hrubého, proto dané
jednani nebude vubec jednoduché. Pripadnou kompenzaci k tomuto opatieni navrhuji
v naturdlnim plnéni (maso, mléko, c¢ast ze sklizn€¢). Tato forma neni vyuzivana a lze
predpokladat, ze ke ,ztratam* dochdzi. Dle mého nazoru by zavedeni naturdlniho plnéni

vyznamné tyto ,,ztraty* minimalizovalo.

Je obecné uznavano, zZe ,,fixni“ plat nemotivuje v takové vysSi zaméstnance k pracovnim
vykoniim, jako model fixni a variabilni slozky platu. Ocekdvam po zavedeni danych krokt
vys§i pracovni nasazeni vSech zaméstnancl,, a to povazuji za stézejni efekt tohoto navrhu.
Disledkem zmrazeni platu bude udrzZeni stavajicich mzdovych ndkladd. Pokud by firma
v letoSnim roce uvazovala o navySeni o 5 %, coz v ndkladech odpovidé pfiblizné néco pies

1 mil. K¢.

Outsourcing

Ukoncit outsourcing v oblasti mzdové agendy a zalozit si vlastni ,,finan¢ni odd¢leni®,
které by mélo ve své pusobnosti mzdovou agendu. Zrusil bych i1 spolupréci v oblasti s externi
firmou na vedeni daniového ucetnictvi a pfiklanim se k tomu, aby ,finan¢ni oddéleni*
prevzalo i jeho tulohu. Navic by tento Utvar personalné zajiStoval tvorbu manazerského
ucetnictvi. Naklady za vedeni mzdové agendy byly 213 tis. K¢ a za vedeni Gcetnictvi Cinily
295 tis. K¢, tyto tdaje jsou za rok 2007. Uvedené prostiedky by z velké ¢asti pokryly nové
persondlni ndklady potfebné na provoz finan¢niho oddéleni, které by vykondvalo dané

¢innosti a navic vedlo manazerské ucetnictvi.

Tento krok je sice velmi diskutabilni a jde proti hlavnimu proudu, ale i pfesto se
domnivam, Ze pii vyhledani a ziskani dvou zkuSenych a kvalitnich zaméstnanct v uvedenych
oblastech (zakladni piedpoklad), ktefi by byly schopni vykonavat dobfe uvedené ¢innosti. Pii

splnéni uvedeného zakladniho pfedpokladu, by byl konecny dopad zcela jisté pozitivni.

1413

Lze 1 zvazit variantu, kterd by byla pro podnik vice ,,pfijatelna* a méné rizikova, ktera
spociva v zachovani outsourcingu v oblasti dafilového Ucetnictvi a zruSila by se jen v oblasti
mzdové agendy. Potom by ,,finan¢ni oddéleni* bylo tvofeno pouze jednim zaméstnancem,

ktery by mél na starost vedeni mzdové agendy a manazerského ucetnictvi.

Tento krok je sice spojen z pocatecnimi investicemi, ale v dlouhodobém hledisku by mél

vést k uspote nakladim.
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Pravni servis

Ukoncit dlouhodobou spolupraci s advokatem (JUDr. Jiti Tomek se sidlem v Brn¢), ktery
poskytuje firmeé kompletni pravni servis véetn¢ vytizovani veskeré agendy v oblasti zadosti o
dotace. Cena za tyto sluzby je z velké Casti tvofena pravé agendou za dotace, protoze smlouva
je uzaviena na principu dvouslozkové skladby ceny, a to fixni ¢ast a druha slozka se sklada
z prémie za piijaté dotace. S jeho Cinnosti panuje ve firmé vysokd spokojenost, tuto stranku
nedokazi objektivné zhodnotit, ale nic nenasvédcuje tomu, ze by jeho odvedena prace nebyla
na vysoké urovni. Ale rozhodné dokézi zhodnotit naklady na jeho sluzby, které za rok 2006
Cinily 1,521 mil. K¢ a za rok 2007 to jiz bylo 2,112 tis. K&. Tyto ndklady mi ptipadaji az ptili§

vysoké, proto bych navrhl tfi potencialni moznosti feSeni.

Domluvit se s konkuren¢nimi firmami na spolecné smlouvé za pravni sluzby (agenda
souvisejici s dotacemi a navrhy smluv, velkym rizikem je zde divéra, aby nedochazelo
k prozrazeni internich informaci ostatnim partnerim), optimum bych vidél kolem 7 az 10
firem, které by sjednaly jako celek dlouhodobou smlouvu za pravni sluzby (nutno piesné
definovat, jaké oblasti jsou spolecné a které si kazda firma bude hradit sama) se
»specializovanym*® advokatem napf. i se zminénym JUDr. J. Tomkem, ¢i jinym subjektem.
Nejlépe pokud by se dany poskytovatel pravnich sluzeb zavazal vyhradné vénovat jen jejich
¢innosti. Na c¢innosti, které by nebyly v ramci dohodnuté smlouvy provadény uvedenym
subjektem, by se potencidln¢ rysovala tato feSeni: sjednat s jinym advokatem smlouvu na

N 24

vybrat na danou operaci nejvyhodnéjsi nabidku.

Piedpokladané naklady bych ocekéval za celek v rozmezi 3 az 4 mil. K¢ za rok a pro
spolecnost SOLVIT, s.r.o. v intervalu 400 az 700 tis. K¢ za ptedpokladu srovnatelné urovné v
kvalité poskytnutych sluzeb, jak tomu bylo do soucasnosti. Firma SOLVIT, s.r.o. by se méla
pfipravit a nejspis 1 akceptovat, Ze jednotlivé firmy nebudou hradit stejnou vysi za tyto sluzby,
proto by méla mit vypracované varianty vypoctu podilu na celkovou vysi ceny sluzby. Lze
s vysokou pravdépodobnosti predpokladat, ze fadoveé polovicni firma by neakceptovala platit
stejny dil, jako ta nejvétsi. Za velmi jednoduché bych vid¢€l hledisko hodnoty aktiv a trzeb, za

ptedpokladu, ze jednotlivé firmy maji stejné Siroky zabér podnikatelskych aktivit.

Jak jsem vySe uvedl, zna¢nym rizikem této spoluprace je divéra, Ze nebude dochazet
k toku informaci od advokata k ostatnim firmam. Toto riziko se jesté vice zvySuje pii realizaci

druhé varianty uvedené nize.
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Druhou moZnou variantu spatfuji ve vybudovani vlastniho pravniho ,,odd¢leni®, které by
samoziejm¢ vykonaval pouze jeden advokat. Jeho sluzby by spole¢nost nabizela i
konkuren¢nim podnikim, coz by do budoucna snizovalo néklady na jeho ¢innost. Vyse jeho
platu by z pocatku oscilovala kolem 80 tis. K¢ hrubého. Vyhledové bych ocekéaval zdjem
okolnich firem o jeho pravni sluzby, coz by vedlo k navyseni jeho mzdy (lze zvazit, zda se
nedomluvit na pevném platu a pohyblivé casti, podle vyfakturované vyse ostatnim
subjektiim). Jak jsem vyse uvedl, bylo by nutné ptekonat obavu okolnich firem, Zze by mohlo

dojit k unikiim internich informaci od advokéata konkurenttim.

V uvahu pfichazi i1 tfeti moznost, ktera spociva v zaméstnadni advokata na polovicni
uvazek. Tuto variantu povazuji za tézko realizovatelnou. Neocekavdm zajem zkuSenych
pravniku vykonévat praci na polovicni uvazek. Potencionalni moznost se otevird, kdyby se
podafilo najit advokatku na matetské dovolené, ktera by akceptovala jejich nabidku.
V budoucnosti by bylo mozné ofekavat o prefazeni na hlavni pracovni pomér a realizovat

nasledné druhou zminénou variantu.

Realizace zminéného navrhu by vedla ke znaénym utspordm v oblasti nakladi ve vysi
minimalné jeden mil. K¢ s potencialnimi vynosy, pokud by firma postupovala podle druhého

navrhu.

V oblasti komunikac¢nich sluzeb

Spolecnost vyuziva sluzeb spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic, a.s. na 17
mobilnich telefonnich ¢isel, za celkové néklady za rok 2007, respektive 2006 v celkové vysi
512 tis. K&, respektive 620 tis. K¢. Doslo sice ke znatelnému poklesu nakladu (o 17 %), ale i
pfesto vidim prostor k jejich sniZeni. Proto navrhuji pokusit se domluvit s dal§imi subjekty (i
z jinych oborli podnikani) a jednat s poskytovatelem komunika¢nich sluzeb (T-mobile, O2,
Vodafone, U:fon) o vyhodnéjSich cenovych podminkdch. Ocekdvam usporu nakladl bez
omezeni vyuzivani sluzeb cca 10 %, ale vychdzim pouze ze subjektivniho ndzoru, tuto oblast
jsem neanalyzoval (pfekracuje ramec moji DP prace). Stoji i za zvaZeni, zda primé&rna vyse
mésicnich nékladii na jedno telefonni ¢islo 2500 K¢ neni pfili§ vysokd. Pak je moznost
uvazovat o modifikovaném modelu, ktery se v praxi rozSifuje. Jednd se o individudlni
sledovani nakladu na jednotlivd cisla (telefony) a pii piekroceni stanoveného limitu
(doporucuji hodnotu 50 K¢) je vlastnik ¢isla ,,nucen® (pokud tak neucini, bere se Cislo za

soukromé) sd¢lit, zda se jedna o soukromé nebo sluzebni ¢islo. Tyto tdaje se ukladaji do
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databaze a poskytovatel sluzby jiz je schopen automaticky vystavit podrobné vyuctovani

rozdélené na sluzebni a soukromé néklady.

Tento krok by vedl k iisporam nakladii v oblasti komunikac¢nich sluzeb.

GPS

Bohuzel toto opatieni je spojeno z finan¢ni investici, proto bych ho nezatadil mezi
prioritni a pfed jeho zavedenim, bych provedl pilotni program na jednom traktoru a
kombajnu. Po predpoklddaném osvédceni by se do programu zavedly veskeré moderni stroje,
které se podileji na osevnim, zavlahovém a hnojicim procesu, chemickém oSetieni a sklizni.
Tento krok by vedl jednak k Gspofe naklada a poskytl by velmi kvalitni udaje o jednotlivych
¢innostech. Pilotni program by tedy obsahoval minimaln¢ jeden traktor, ktery by se
prednostné vyuzival k chemickym postfikim a hnojeni poli. Jednak dojde k uspoie nakladd,
nebude se totiz jedno misto obsluhovat dvakrat. Princip spociva v ,,autopilotovi®, nastavi se
udaje o Sifce zabéru (napft. postiiku) a provede se jedna jizda (to se jiz samoziejmé provadi
dana c¢innost), kterd kopiruje jeden okraj pole (dochazi ke kalibraci) a zpatecni cesta je jiz
automatizovana. Obsluha pak vstupuje do fizeni, jen pfi otdCeni stroje. Z vySe popsané¢ho
vyplyva Uspora, jak paliva stroje, tak aplikované latky na pole. Dochazi také k eliminaci
»chyb lidského* faktoru (fidi€ stroje se miize splést nebo dokonce iimysIné snizit mnozstvi
aplikované latky ¢i vynechat Cast pole, aby nasledné uSetfenou latku pouzil na ,,soukromé
ucely*). U kombajnu by opatieni vedlo také k eliminaci opakovani ¢innosti na jiz sklizeném
useku (zde je mnohem jednodussi pro obsluhu sledovat, zda jede ,,spravné*). Ale predevsim
by vystupem byly hodnotna data, slouzici pro podklad vynosnosti na konkrétni hektar pro

konkrétni plodinu.

Firma SOLVIT, sice uz jeden traktor vybaveny GPS technologii vlastni, ale bohuzel jen
se zakladni vybavou, kterd umoziuje sledovani pozice a report provedenych cest za urcené
casové obdobi. Proto stoji za analyzu, zda do pilotniho programu nezatadit uvedeny traktor,
po nutnych modifikacich, aby ho bylo moZné zatadit do pilotniho programu. Zatim je
ptinosem vyuziti GPS pro spole¢nost pouze sledovani vytizenosti stroje, spotiebé paliva a
eliminaci ,,ernych cest“. Moznosti této technologie jsou ovSem mnohem vétsi a

ptedpokladdm v budoucnosti jeji Siroké uplatnéni.
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Produkce

V tomto roce jiz neni velky prostor pro vétsi zmeény v osevnim planu, ale v nasledujicich
letech doporucuji zménit systém tvorby osevniho planu, kdy by se nevychazelo
(nekopirovalo, jen se ,,to¢i“ pozemky) z minulych osevnich planl, samoziejm¢ se musi
zohlednit historie osevnich pland, aby nedochazelo k nevhodné vytizenosti pozemku napft.
potad pSenice na stejném pozemku, ale vytvarel by se zcela novy osevni plan pii zohlednéni
nasledujicich aspektl. Za prvé by se kladl diiraz na situaci na trhu se snahou o predikci
v oblasti budouciho vyvoje cen, kterd souvisi s poptdvkou a odhadovani marze podle
manazerského ucetnictvi, které pfedpokladam, Ze se v pribéhu letosniho roku podafi zavést

na vyuzitelné arovni.

Tvorba osevniho planu patii mezi naro¢né a komplexni ¢innosti, a méla by silné zohlednit
situaci a signaly trhu. Vyzaduje zkuSenosti a schopnosti zohlednit velké mnozstvi faktora jako
jsou napk.: vhodnost daného pozemku pro plodinu, zda se objevili v minulosti (az &tyfi roky)™
zarodky chorob a Skidci, vyuziti techniky, plynulost obhospodatfovani a sklizeni plodin
béhem sezony atd. Pii tvorbé osevniho planu, pii takové velikosti pozemkd, je vhodné vyuzit

pocitacove aplikace, které usnadiuji tvorbu vhodného osevniho planu.

V leto$nim roce i1 kdyZ je jiz maly prostor pro zménu osevniho planu doporucuji v rdmci
moznosti firmy zvysit produkei, respektive plochu pro péstovani jahod o 20 az 100 %
s vyuzitim piipadného samosbéru pii nedostatku pracovni sily. U fepky o 15 % a u méaku
taktéz o 15 %. U vSech téchto plodin Ize oc¢ekévat rist ceny oproti lofiské urovni, jen u jahod
dojde nejspiSe ke stagnaci, jiz ale tak pfiznivé ceny z loniského 1éta. Tyto tfi plodiny nebyly
vybrany ndhodné, ale po konzultaci ve firmé s agronomem, které plodiny by byly pro podnik
aspon minimaln¢ ziskové pii zachovani lofiskych cen. Jedna se o relativné subjektivni nazor,
ktery bohuzel neni a ani nemuize byt podlozen fakty z divodid absence manaZerského

ucetnictvi.

V oblasti mléka se pfiklanim k udrZeni soucasného stavu, to 1 pfesto, Ze nepiedpokladam
v brzké dobé vyrazné zlepSeni situace na trhu s mlékem, ale jedna se o jediny pravidelny
pfijem vynost, ktery je pro podnik relativné dilezity. V oblasti skotu doporucuji ponechat
stavajici stav, kde je situace znacné stabilni, jak je uvedeno v kapitole 4.2, protoZe firma se
priklani k nazoru, Ze na chovu a produkci skotu realizuji alespoit minimalni zisk. To Ize po

zavedeni manazerského ucetnictvi rychle ovéfit a stanovit dalsi vhodny postup.

8 http://www.dumabyt.cz/rubriky/zahrada/pece-o-zahradu/biozahrada-navrat-k-prirode_20600.html
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V oblasti obilovin je vyvoj ceny znacn¢ nejisty, proto se jevi jako schidné dvé varianty, a
to vudrzeni loniské produkce obilovin a vyrazné utlumit produkci cukrovky, nebo mirné
utlumit produkeci obilovin 1 cukrovky, ¢imz se uvolni cca 100 ha poli potiebnych pro rozsiteni

jahod, maku a fepky. V oblasti péstovanych plodin lze zachovat minuly stav.

Jevila by se i dal$i varianta zvySit rozlohu pozemku, ale tuto variantu nedoporucuji

realizovat, spiSe by firma méla vénovat Gsili stabilizaci své pozice.

Dokonce bych mél 1 pochopeni pro variantu nechat zakonzervovany stav, to 1 pfestoze
jsem spolecnost za danou praxi kritizoval, ale pro jiZ zahajenou sezonu by piipadné zmény
bylo zna¢né& naroc¢né realizovat. A uSetfenou ,,energii“ vénovat na ostatni navrhy zmén, které

jsem vyse popsal. DalS§im disledkem ocekavam lepsi ekonomicky vysledek podniku.

Distribuce

Podnik mé dvé zakladni moznosti realizace obchodu. Mize zlstat u stavajiciho modelu,
kdy nabizenou produkci v dobé kdy je fyzicky vyprodukovéna nabidne potencionalnim
odbératellim, jedna se obvykle o 5 firem. Po zvoleni nejvyhodnéjsiho obchodu dojde k jeho
realizaci. Jako obdobnou moznost se relativné lepsi jevi vyuzit sluzeb komoditnich burz. Mezi
vyhody pramenici z vyuZiti komoditni burzy patii eliminace nékterych rizik, protoZze tikolem
burzy je zabezpecit, aby obchod probéhl, tak jak byl sjednany a za to burza odpovida. Mezi
dalsi vyhody pramenici z vyuziti komoditni burzy patii rovnéjsi postaveni menSich podnikd,
respektive zemé&délct. V CR patii mezi nejvyznamnéjsi komoditni burzy: Komoditni burza
Praha, Obchodni burza Hradec Kralové, Plodinova burza Brno. Na danych burzéch je vyrazné
vyssi pocet poptavajicich nez jejich stavajici model obchodovani, coz by v disledku mélo
teoreticky vést k vyssi cené, kterd by méla pokryt i ndklady na poplatky burze za sjednany
obchod. Jinou filozofii distribuce by byla moznost navéazat s odbératelem dlouhodoby smluvni
vztah, ktery by teoreticky mohl vést postupem casu k vybudovani komoditni vertikaly, kde
spatfuji do budoucna nejlepSi cestu uplatnéni zemédé€lskych vyrobcl. V oblasti produkce
jahod doporucuji vyuzivat nejen trh zeméd¢€lskych vyrobkt ale 1 trh surovino — potravinaisky,

respektive jeho obdobu sbérového prodeje.

Realizace vysSich prodejnich cen by ve svém diisledku pozitivné plisobila na dosahované

ekonomické vysledky spolecnosti.
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Z.aver

Diplomova prace se zabyva situacni analyzou spolec¢nosti SOLVIT, s.r.o. a potencialnimi

navrhy na zlepSeni, s vyhodnocenim jejich o¢ekdvaného dopadu na danou spolecnost.

Pted provedenim situacni analyzy jsou uvedena specifika zemédé€lstvi a postaveni
zemé&délel v komoditni vertikéle, ve které je jejich vyjednavaci sila na nizké urovni a odklon
od piekonaného modelu nabidkové orientovaného modelu poptavkové orientovanym
modelem, coz je 1 disledkem nadprodukce zemédélské produkce a koncentrace navazujicich

¢lankd v komoditnich vertikalach.

Ve treti kapitole je provedeno detailni piedstaveni uvedené spolecnosti, kde je vénovana
pozornost 1 finanéni perspektivé spolecnosti, jak pomoci dil¢ich, tak 1 syntetickych ukazateld.
V oblasti syntetickych ukazateld jsou uvedeny dva, a to Altmanovo Z'" skore a Griinwaldiv
index bonity, které naznacuji relativné hor$i stav finan¢niho zdravi uvedené spolecnosti.

V této kapitole jsou uvedeny hlavni dodavatelé, odbératelé a konkurenti.

V nésledujici kapitole je provedena detailni situacni analyza. Na jejim zacatku je
provedena komparace s nejbliz§imi konkurenty, ze které plyne, ze spoleCnost mezi
konkurenty patfi mezi v¢Etsi, ale v oblasti vykonnosti spolecnost patii mezi méné uspésSné.
Dale je uveden vyvoj cen vybranych komodit, ktery dokresluje stav na trhu, ktery nepatii

mezi pozitivni.

Pro realizaci situacni analyzy jsou pouzity nésledujici metody v uvedeném potadi. Jako
prvni je realizovana PEST analyza, po které nasleduje Porterova analyza konkuren¢nich sil.
Nésledné je provedena SWOT analyza, kteréd identifikuje nékteré silné stranky. Mezi stéZejni
silné stranky patii silny financéni vlastnik. Mezi zavazné slabé stranky patifi nevedeni
skute¢ného manazerského ucetnictvi. Poslednim krokem situa¢ni analyzy je aplikace BCG
metody na danou spole¢nost, ze které je patrné, Ze v mnoha oblastech dochazi ke stagnaci trhu
se zemédé€lskymi komoditami. Na zakladé provedené situacni analyzy bylo mozné piikrocit

k navrhiim zlepSeni.

Ptedlozené potencialni ndvrhy na zlepSeni s jejich dopady na vySe uvedenou spolecnost,
které¢ vychazely z provedené situacni analyzy dané spole¢nosti, jsou uvedeny v paté kapitole

této diplomové prace.
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Domnivam se, Ze cil, ktery byl vyty€en na zacatku této prace, byl splnén. Byla provedena
situacni analyza a piedlozeny navrhy zmén, s vyhodnocenim jejich ocekédvaného dopadu na

danou spole¢nost.
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Priloha A

Zakladni struktura agrobyznysu

Dodavatelé vstupt do
zemedelstvi
Vyvoz zemé&délskych Vyrobci zemédélskych
produktti < produktu
Dovoz zemédélskych
< produkti a potravin
Podniky nakupu,

skladovani a zpracovani
zemédé€lskych produktii

- - Podniky velkoobchodu )
Vyvoz potravin »| potravinami, dopravy |e Dovoz potravin
ostatnich sluzeb
A 4
Podniky maloobchodu Instituce vetejného
potravinami stravovani

Konecni spotiebitelé

Pramen: zpracovano autorem na zaklads®

8 BECVAROVA, V.: Podstata a ekonomické souvislosti formovani agrobyznysu. Brmo: Mendlova zemé&dé&lska a lesnicka
univerzita, 2005. str. 37



Priloha B

Charakteristika zmén vyplyvajici z koncepce nabidkové a poptavkové koncipovanych

modeld zemédélstvi

Charakteristiky

Tradicni koncepce
nabidkové orientovany model

Nova koncepce
poptavkové orientovany model

pristup k zeméd¢lstvi

zemédélstvi je zemédélska vyroba

zemedéElstvi je soucast vyroby
potravin

charakter vystupu

komodita jako kone¢ny produkt

komodita jako surovina

struktura produkce

hlavni typické plodiny a produkty
Zv

zadané/poptavané plodiny a produkty
VAY

determinujici faktor vyroby

vyrobni podminky, ptida, kapital

pozadavky zakaznika

zaklad konkuren¢ni vyhody

kvalita pudy, technologie, stavby

lidé, znalosti, strategie, organizace

volba zaméfeni volby

universalni struktura dle dostupnosti
vyrobnich faktorti a vstupil

specializace na konkrétni/zddanou
surovinu

vztah k majetku

vlastnictvi aktiv

kontrola aktiv

rozhodujici predpoklad
uspeéchu

kapital v penéZni a naturalni formé

znalosti a informace

vztah k pracovni sile

PS je néklad a soucast investice

PS je investice a soucast nakladii

typ obchodu

prodava produkt a piredava sluzbu

prodéva sluzbu a predava produkt

charakteristika trhu

neosobni vztahy / otevi‘ené trhy

osobni kontakty na bazi kontraktd

typ vztaht s dodavateli a
odbérateli

prevazné adversni

korektni, pratelské

nakup vstupti

velké mnozstvi riznych dodavatelti

nakup zpravidla od jednoho zdroje

vlastni vyroba vstupti

velmi silné tendence

nakup od dodavatel

vztah k cen¢ nabidky produktu

jednozna¢né tlak na zvySovani
ceny

preference snizovani nakladi

rozhodujici druh rizika

riziko selhani trhu (ceny)

riziko selhani vztahu

postaveni v systému nezavislost interakce s partnery
charakteristika podnikani stabilita zmeéna, flexibilita
znalosti podminujici Gispéch technické ekonomické a komunikaéni

pristup k zeméd¢lstvi

zkuSenosti, na zakladé tradice

uéici se, inovativni

vztah k pfirodnim zdrojum

vyuZivani a erpani

uzivani a ochrana

filosofie vyroby

vyroba zbozi a likvidace odpadu

vyroba zboZi a vyuziti odpadu

’ . 86
Pramen: zpracovano autorem na zaklad¢

Poznamka: Tucné vyznacené atributy jsou charakteristické pro firmu SOLVIT, s.r.o., pokud v nékterém fadku

neni oznacen ani jeden, tak to znaci, Ze nebylo jednoznaén¢ mozné rozhodnout.

8 Agris ::: agrdrni www portal [online]. [2006] [cit. 2009-01-25]. Dostupny z WWW:
<http://www.agris.cz/etc/textforwarder.php?iType=2&ild=148469&PHPSESSID=a3>




Priloha C
Ucetni zavérka spole¢nosti SOLVIT, s.r.o. za rok 2007

bézné obdobi

min. obdobi

Vykaz ziski a ztrat v tis. K¢ (2007) (2006)
L. Trzby za prodej zbozi 0 97
Naéklady vynaloz. Na prodej zbozi 0 84
+ Obchodni marze 0 12
11. Vykony 93 951 70 163
B Vykonova spotieba 74 983 70 946
+ Pridana hodnota 18 968 -771
C Osobni naklady 24 047 24 016
D Dané a poplatky 1322 1 347
E Odpisy dl. nehm. a hm. majetku 9331 11 842
I1I. Trzby z prodeje DM a materialu 293 172
F Zustat. cena prod. DM a materialu 1010 149
G Zména stavu rezerv, opr. polozek 433 0
1\Y% Ostatni provozni vynosy 26 120 29017
H Ostatni provozni naklady 855 1483
V. Ptevod provoznich vynosi 0 0
1 Ptevod provoznich nakladt 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 8 383 - 10420
VL Trzby z prodeje CP a podilti 0 0
J Prodané CP a podily 0 0
VIL+.+XII | Jiné financni vynosy 331 749
K+ .M+P | Jiné finanéni naklady 0 0
O Ostat. Fin.ndklady 4307 3682
N Nékladové troky 3504 3342
* Financ¢ni vysl. hospodareni - 7480 -6275
Q Dan z pfijmt za béznou ¢innost 594 1382
ok Vysl. hosp.za béZnou ¢innost 308 -18 077
XIIT Mimotadné vynosy 0
R,S Mimotadné na., dan z pfijmi z MN 0
* Mimotadny vysl. Hospodaf 0 0
HoHk Vysl. hosp. za ucet. obdobi 308 -18 077
kK Vysl. Hosp. pred zdanénim 902 - 16 695

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podklada.




Rozvaha — Aktiva v tis. K¢

b&né ob. (2007)

min. ob. (2006)

AKTIVA 286 606 249 391
A Pohledavky za zakladni upsany kapital 0 0
B Dlouhodoby majetek 188 418 157 820
B 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
B 11 [Dlouhodoby hmotny majetek 188 418 157 821
BII1 |Pozemky 81329 50 975
B 112 [Stavby 47 855 31414
B 113 [Sam. mov. véci a soub. mov. véci 46 730 47 298
B 114 |Péstitelské celky trvalych porostil 0 0
BII5 [Zakladni stado a taznd zvifata 7961 7194
B 11 6 [liny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
B Il 7 [Nedokonceny dl. hmot. majetek 4 542 19 867
B II 8§ [Poskytnuté zalohy za dl. hm. m. 0 1072
B 119 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
B III  [Dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0
C Obézna aktiva 97 513 90 839
C1 /4soby 55776 50 754
CII Dlouhodobé pohledavky 0 0
CII  [Kratkodobé pohledavky 32018 29 011
CIV  [Kratkodoby financni majetek 9718 11074
D Ostatni aktiva 676 732

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podklada.

Rozvaha — Pasiva v tis. K¢

bézné ob. (2007)

min. ob. (2006)

PASIVA 286 606 249 391
A Vlastni kapital 121 111 120 802
Al Zakladni kapital 6 500 6 500
ATl Kapitalové fondy 153 829 153 829
ATl | Fondy tvofené ze zisku 211 211
ATV | Vysledek hospodateni minulych let -39 738 -21 661
AV Vysledek hospodaieni Gi¢etniho obdobi 308 -18 077
B Cizi zdroje 163 201 127 844
Bl Rezervy 0 0
Bl Dlouhodobé zavazky 86 822 42 961
B Il | Kratkodobé zavazky 20 984 28 776
B IV | Bankovni uvéry a vypomoci 55395 56 108
C Ostatni pasiva 2 295 746

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podklada.




Priloha D

Hlavni predstavitelé ,,vozového parku* a ostatnich stroji

Por.¢. Typ stroje VIN / Vyr. &. SPZ Cena K¢
1 | Traktor John Deere 6910 ***) LO6910V297439 BM 63-20 2210 000
2 | Traktor John Deere 6410 LO6410V298206 BM 63-22 1776 000
3 | Traktor John Deere 6910 ***) LO6910V297621 BM 63-21 2210 000
4 | Traktor New Holland TD90OD ***), *%) HID029377 784 810
5 | Traktor John Deere 6410 LO6410V270154 BM 27-65 1715000
6 | Traktor John Deere 8300 RW8300P026760 BM 60-08 2 400 000
7 | Ptivés Brantner XXL **) 94.031 BM 39-73 440 000
8 | Pfives Brantner XXL *%*) 94.032 BM 39-71 440 000
9 | Pfivés Brantner XXL **) 94.033 BMA 41-23 440 000
10 | Pfivés Brantner XXL **) 94.034 BMA 37-56 440 000
11 | Pfivés s korbou Brantner XXL *), **) 94.035 BMA 42-18 600 000
12 | Piivés s korbou Brantner XXL *), **) 94.036 BMA 42-19 600 000
13 | Pluh RB 100 Kverneland 166 912 000
14 | Pluh RG 100-30 Kverneland **) 118 754 000
15 | Kreiseleggle 1.1656.0010 420 000
16 | Kreiseleggle Lely a seci stroj Polymat 103130731 763 000
17 | Seci stroj Monosem 590132 300 000
18 | Postfikova¢ Napa 24 231100 736 000
19 | Posttikovaé Napa 24 26031 753 000
20 | Seci stroj (fepka) Monosem **) NG 101918 663 000
21 | Rozmeta¢ hnoje 2.3227.0021.1 10609-0585 254 000
22 | Rozmetac hnoje 2.3227.0021.1 10611-0604 254 000
23 | Nadrz Fliegl VFW 7500 F 17091 306 000
24 | Nadrz Fliegl VFW 7500 F 17092 306 000
25 | Vysokozdvizny vozik TCM FG - 25N3 23M41718 200 000
26 | MulCovaci stroj vkm 305/06; 16213306 **) v.¢.tg021330 155 000
27 |Kverneland CLE *¥) 636/0999 275 000
28 | Fekalni viiz s rozmetacem 2321821110 **) 206030513 67 500
29 | Seci stroj Amazone 00152680 290 000
30 | Kultivator CLD **) 769/0900 453 000
31 | Kultivator CLD 855/0301 453 000
32 | Vysokozdvizny vozik Nissan 700573 976 000
33 | John Deere 6110 se **) 106110v341786 1159 000
34 | Kombajn na mrkev - Asalift **) 25669 1 891 000
35 | Celni zaci lista Kuhn FC 313 F A0008 296 660
36 | Zaci kombajn - Lexion 470 ****) 545 00 234 7 125 640
37 | Caterpillar Challenger **) AMS20539 5183 400
38 | Zaci kombajn JD 706710X502081 1220 000
39 | Ptivés Fliegel ASW 268 WFDFLT22051002500 832 000
40 | Horsch Pronto 6AS 256630 2 555 000
41 | Traktor JD 8300 RW8300P003997 PU 63-20 2720 879
42 | Zaci kombajn - Dominator 208 94501093 4 656 200




Pot.c. | Typ stroje VIN / Vyr. €. SPZ Cena K¢
43 | Traktor New Holland TD90D **%*), **) HJD029373 950 828
44 | Zacka na kukufici - Claas **) 91101461 879312
45 | Teleskopicky nakladac - Manitou **) 195716 1383 300
46 | Teleskopicky naklada¢ - Manitou **) 208090 128 000
48 | Pluh Kverneland RC 100-9 373 691 598
50 [Myeci linka - EKKO **) 2114700
51 | Hakova pudni fréza FH4x75RSF2000 **) 2-11055 445200
52 | Kukufi¢ny kultivator - Einbock 340210758 187620
53 | Sklizeci pés zeli **) 212 572400
54 | Zavlazoval - Bauer **) ccx 232642 515160
55 | Seci stroj na kukufici 23240013 771 150
56 | Krmny viiz - Kuhn 1250F **) 44232 912 660
57 | Kultivator - Horsch Tiger 6 AS 34340015 1399 200
58 | Seci stroj na Tiger 6AS 171 720
59 | Snekovy dopravnik - Can Agro 5001F 199 704
60 | Zadni zaci lista Kuhn FC301G A 0220 600 000
61 | Shrnova¢ Kuhn GA7302DL **) C0184 238 500
62 | Otacivy senose¢ - Kuhn GF10601 B 0217 333 900
63 [ Dojirna - De Laval **) 2 440 000
64 | Traktor John Deere 5410 **) AT 541 OM 105865 775 510
65 | Sbérac okurek - Steiger 898350
66 | Sbérac okurek - Steiger 898350
67 | Sbérac okurek - Steiger 898350
68 | Fréza na jahody ES50-FPSR460 **) 2004.013141 228960
69 | Zavlahovy injektor - Calc-tech 240051242 302 736
70 | Okurkova secka - Monosem 37038 95 400
71 | Diesel agregat - Scova E 220166 251220
72 | Traktor FASTRAC JCB 3220 **) 111 190 212 346 3 084 600
73 | Rozdruzovacd balikt - Mark Limbacher 630 332035
74 | STELA - susicka (Trocknungsanlage) **) M1310 3378410

Celkem 77 065 962

Pramen: Zpracovano autorem z internich podnikovych podklada.

Poznamka:

*) v¢etné Snekového dopravniku
**) vinkulace Volksbank

**%*) véetné ¢elniho nakladace

*#%+) vinkulace Waldwierter Sparkasse




