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Uvod

Letectvi je jednim z nejmladSich oborti lidské ¢innosti. Prestoze je tomu teprve 106
let, co se Cloveék dokazal vznést na letadle t€zS§im vzduchu, si dnes nedovedeme zivot bez
létani témei predstavit. Vedle letecké dopravy, kterda ma klicovou a dosud ni¢im
nezastupitelnou ulohu v ptepravé lidi a ndkladi velkou rychlosti na velké vzdalenosti, a
leteckych praci od vycviku 1étajiciho persondlu pies zemédélské prace az po lety pro ucely
patrani a zachrany, se lidé vénuji 1 z4jmové Cinnosti — leteckym sportim.

I vnasi vlasti prodélal letecky sport béhem své nedlouhé historie bouilivy vyvoj.
V povélecnych letech u nas byla 1 pies nedlouhou tradici a velmi Spatné materidlni podminky
velmi rychle vybudovana sportovni leteckd organizace se Sirokou clenskou zdkladnou.
Zakladni organizacni jednotkou této organizace byl ,aeroklub®“. Vzhledem k napjaté
mezinarodni situaci a planovaném vyuziti sportovnich letci béhem ptipadného ozbrojeného
konfliktu byly tyto aerokluby podporovany jak financné tak 1 materialn€. Po zméné rezimu a
zaniku branné organizace, kterd zastfeSovala a dotovala jejich Cinnost, fesi aerokluby jesté
v dne$ni dobé otazku, z ¢eho financovat svilij chod. Jednim z mozZnych feSeni je letecké
podnikani a provadéni leteckych praci..

Vyjimkou neni ani Aeroklub Zamberk. Podminky v jakych tato organizace plisobi
nabizeji Siroké mozZnosti pro letecké podnikdni, na druhou stranu ale také nemalo piekazek.
Cilem této prace je analyzovat tyto podminky a navrhnout opatieni, které by pomohlo vyuzit
Iépe a efektivnéji vSechny dostupné zdroje a v koneéném disledku umoznilo aeroklubu
vyftesit otazku svého financovani.

Samotna prace bude rozdélena do Ctyr Casti.

Prvni ¢ast by méla poskytnout struéné seznameni s problematikou letecké dopravy,
vSeobecného letectvi a zejména letisStni infrastruktury a definovat zdkladni pojmy nezbytné
pro dalsi tvahy.

Naplni druhé ¢asti prace je provést analyzu pftilezitosti pro letecké podnikani, které se
naskytaji na regionalnim trhu a na které miize Aeroklub Zamberk reagovat. Pro provedeni
této analyzy je nezbytné nejprve analyzovat stav, fungovani a potencial regionu a samotné¢ho
aeroklubu a rozebrat, ve kterych oblastech jiz aeroklub podniké. Cilem této kapitoly by pak
mélo byt zjistit, zdali 1ze toto podnikani zefektivnit a rozsifit a jak, pfipadné urcit prekazky,
které tomu brani.

Ve treti kapitole by na zéklad€ piedchozi analyzy mél byt navrZen rozvojovy projekt

letist¢, ktery umozni rozsifit vydelecné aktivity aeroklubu. Predpokladem budou



pravdépodobné 1 urcité vnitini organiza¢ni zmény v aeroklubu samém. I na n¢ bude v této
¢asti pamatovano.
Konecné ve Cctvrté kapitole budou objektivné zhodnoceny piinosy navrzenych

opatteni, vycisleny veskeré naklady s projektem spojené a posouzena vhodnost realizace

rozvojového planu.
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1 Charakteristika postaveni a vyvoje letecké dopravy

v dopravnim systému CR

1.1 Vymezeni pojmu doprava,rozdéleni dopravy,letecka doprava

,»Vsechna ptani zménit misto s cilem naplnit své potieby oznacujeme jako mobilitu.
Doprava pak predstavuje prostfedek pro napliiovani potfeb mobility. Tento vyraz zahrnuje
vSechny ,nastroje”, pomoci kterych lidé mohou ptfemistovat sebe nebo jiné objekty —
dopravni prostfedky, infrastrukturu, energie a dalSi. Doprava se d4 méfit napf. v osobo-
kilometrech nebo tuno-kilometrech. Mobilita je pak bezrozmérnd subjektivni veliina
vychézejici z psychologickych potieb a fyzickych moznosti kazdého jednotlivce.Objektem
dopravy mohou byt pfedméty, osoby,zvifata ale tieba i informace nebo energie. Dopravni
technologie sestavaji z dopravnich prostedki, dopravni infrastruktury a organizace dopravy.

Doprava informaci se obvykle zafazuje jako samostatny obor, komunikace a
telekomunikace. Oboji ovSem uzce souvisi — fizeni dopravy ndkladu a osob obvykle vyzaduje
1 spolehlivy pfenos informaci, jimz se ve vztahu k dopravé zabyva dopravni telematika.

Doprava patii mezi nejrychleji se rozvijejici se sektory narodniho hospodatstvi. [8]

Pozadované vlastnosti dopravy:

> schopnost vytvaret sit’

schopnost dopravy piepravovat libovolné mnoZzstvi materialt a zboZi
zabezpecit dopravu do libovolného mista v regionu

pozadovany stupeii rychlosti prepravy

pozadovany stupen ¢asové jistoty dosazeni cile (Cetnost spoji)

pozadovany stupenl bezpecnosti dopravy

YV V V V V V

pfimétené naklady
> urCity stupenn poskytovani dalSich sluzeb béhem vlastniho pohybu

dopravniho prostiedku

Druhy dopravy podle typu dopravni cesty:

> Silni¢éni

> Kolejova
> Lanové drahy
>

Vodni doprava
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Leteckd doprava
Kosmické doprava

Potrubni doprava

Y V VYV V

Pevna dopravni zatizeni

»Leteckd doprava je sice nejmladSim druhem dopravy osob a zbozi, avSak v pribéhu

svého vyvoje zaznamenala tak dramaticky rozmach, ze dnes si bez ni nelze mezinarodni

024

nejpohodIngjsi a nejrychlejsi zplisob dopravy osob a stala se nepostradatelnou pro piepravu

mnoha druhtl zboZi* Nezastupitelna je zejména pii dopravé na velké vzdalenosti.

Rozdéleni letecké dopravy

Pravidelna preprava

Pravidelnd pieprava je pieprava na pravidelnych linkach leteckého dopravce
operovand dle publikovaného letového tadu. Pravidelna leteckd pieprava je prodavana za
vetejné jizdné stanovené na bazi tarifi koordinovanych v ramci IATA nebo prodejnich tarift

jednotlivych leteckych spolec¢nosti.

Nepravidelna preprava - chartery

Nepravidelna pteprava je leteckd preprava zajistovana na piimou objednavku, pfi niz
je pronajimana zpravidla celd kapacita letadla, které je provozovdno v ¢asech a na tratich
specificky dohodnutych s objednavatelem. U nepravidelné piepravy se v zdsadé jednd o
prepravu velkych skupin cestujicich, které leti do stejného mista urceni a dostatecné

vyuziji kapacitu nasazeného letadla. Nepravidelnd pieprava cestujicich je zvlasté
vyuzivana cestovnimi kancelafemi k ptepravé cestujicich do turistickych stfedisek nebo
jinymi organizacemi, které jsou schopny zajistit dostate¢ny pocet cestujicich.Prodej kapacity
na charterovych letech je omezen pouze na cestujici vyuzivajicich v souvislosti s leteckou
piepravou také dany rozsah pozemnich sluzeb.

Ceny, za které je charterova pfeprava nabizena, jsou stanovovany s ohledem na
skute¢né naklady a trzni situaci. V principu jsou vSak zdlezitosti dohody mezi leteckou
spole¢nosti a zdkaznikem. Nepravidelnd pieprava se jinak tidi stejnymi provoznimi piedpisy

jako doprava pravidelna®. [3]
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Letecké ¢innosti mimo ramec letecké dopravy a vojenského vyuziti letadel se nazyvaji

,,vSeobecné letectvi‘.

1.2 Historie letecké dopravy

,Letecké pfepravni sluzby byly poprvé nabizeny vetejnosti za uplatu v roce 1912 v
USA mezi mésty St. Petersburg na Floridé a Tampou. Letadlo tehdy piekonavalo motsky
zaliv mezi témito mésty a usetiilo tak svym cestujicim hodné ¢asu tim, Ze nemuseli cely zaliv
objizdét. Ke skutecnému a svétovému rozmachu letecké dopravy doslo vSak az po prvni
svétové valce, kdy 1 v Evropé zacaly vznikat letecké spolecnosti. Tyto spolecnosti byly v
Evropé¢ obvykle organizovany na stejném zakladé¢, jako spolecnosti Zelezni¢ni, to znamena
obvykle s ucasti statu. Nejstarsi leteckou spolecnosti, kterd je stdle aktivni, je spolecnost
KLM, ktera vznikla v roce 1920. CSA datuji sviij vznik do roku 1923 a jsou tak také jednou z
nejstar§ich fungujicich leteckych spolecnosti na svéte.

Prikopnikem v rozvoji svétové letecké prepravy byla dnes jiz neexistujici letecka
spole¢nost Pan American Airways, kterd drzela velké mnozstvi primatd v letecké doprave.
Tato spolecnost naptiklad zavedla prvni non stop linku na Havaj, uvedla svou proslulou linku
PA 1, kterd oblétavala cely svét a byla priikkopnikem i mnoha technickych feSeni (navigace
letadel ze zem¢ apod.). V roce 1956 také piekvapila vSechny své konkurenty zavedenim
tryskovych letadel Boeing 707 (B 707) do své flotily. V roce 1969 pak jako prvni nasadila na
své linky obii letadlo B 747. Pan American pak bohuzel v roce 1992 ukoncila svou ¢innost
vzhledem k finanénim problémim zplsobenym jednak uréitym zkostnaténim vnitinich
struktur a jednak tim, Ze se jako de facto vlajkovy dopravce USA stala ter¢em teroristickych
utokd, z nichZ nejsmutnéji prosluly byl vybuch B747 linky PA 103 nad skotskym mésteckem
Lockerbie. Velka cast sité spole¢nosti Pan Am byla pak pfevzata spole¢nosti Delta Airlines.

Leteckd doprava se samoziejmé také potyka s fadou problému. Tim patrné hlavnim v
soucasné dob& je omezena kapacita né€kterych letiSt' v nejzadanéjSich oblastech Severni
Ameriky, Evropy a Dalného vychodu a také omezend kapacita letovych cest v zdpadni Evropé
a nckterych oblastech Stfedniho Vychodu. Leteckd doprava je také siln¢ zavisld na
mezinarodni politické a ekonomické situaci. Jakékoliv ozbrojené konflikty totiz vytvareji
nebezpeci terorismu proti leteckym dopravciim zacastnénych zemi a zhorSeni ekonomické
situace se okamzité projevi v omezovani cestovnich vyloh jak u sluzebnich, tak soukromych
cest.

Dokladem pravdivosti tohoto tvrzeni jsou napiiklad velmi Spatné finan¢ni vysledky

naprosté vétsSiny leteckych spolecnosti v obdobi ropné krize v 70. letech minulého stoleti a v
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letech 1990 - 1994, kdy se zkombinoval dopad hrozby terorismu spojeny s valkou v Perském
zalivu se zhorSujici se svétovou ekonomickou situaci. Letecké spolecnosti jako celek za tuto
dobu ztratily vice penéz (ptes 11 miliard USD), nez vydélaly za celou svou existenci od
pocatku existence obchodni letecké dopravy. Velmi dramaticka situace nastala pro leteckou
dopravu také po 11. zati 2001, kdy nésledkem ttokid na WTC v New Yorku poklesla v USA
poptavka po letecké prepravé po urcitou dobu az o 80 procent a i v jinych zemich byl pokles
poptavky tak zasadni, zZe to pro fadu spolecnosti znamenalo konec jejich existence.

Je vSak samoziejmé, ze leteckd doprava se bude nadale rozvijet rychlym tempem,
nebot’ nabizi zatim nenahraditelné moznosti pro spolupraci mezi jednotlivymi zemémi a

¢astmi svéta“. [3]

1.3 Leti$tni sit CR

Letiste je definovano jako plocha vymezena na zemi nebo na vodé (v¢etné budov,
zafizeni a vybaveni), ur€end bud’ zcela, nebo z¢asti pro piilety, odlety a pozemni pohyby
letadel.

Letisté mizeme délit podle riznych faktori:

Rozdéleni podle provozu

Mezinarodni letiste

Jsou urcena pro mezinarodni a vnitrostatni letecky provoz, na kterych jsou provadény
vSechny formality tykajici se celnich, imigra¢nich, karanténnich a podobnych procedur a kde
jsou k dispozici letecké provozni sluzby na piedepsané urovni.

Vnitrostatni letiste

Jsou ur¢end pouze pro vnitrostatni letecky provoz.

Rozdéleni podle okruhu uzivatelu

Verejna letiste

Tato letis§t€ mohou vyuzivat vSichni uzivatelé.

Neverejna letiste

Okruh jejich uzivatelt byl pfedem stanoven. Ostatni provozovatelé letadel musi pro
pristani na téchto letiStich pfedem ziskat povoleni provozovatele letiste.

Vojenska letiste

Slouzi pro potieby armady

14



Pro rychlou orientaci ve vlastnostech letist’ z hlediska rozméri a pouzitelnosti pro
konkrétni typ letadla, bylo zavedeno kdédové oznaCeni letist. Jeho ucelem je zavést
jednoduchou metodu pro vzajemné vztahy velkého mnozstvi ustanoveni tykajicich se
vlastnosti a vybaveni letiSt, aby vyhovovala letountim, pro jejichz provoz jsou urcena.
Kodové znaceni neni urceno pro stanoveni délky RWY nebo pozadavkii na tinosnost vozovek.
Kodové znaceni je sloZzeno ze dvou prvki, jez se vztahuji k vykonovym charakteristikdm a
rozm&ram letounu. Prvek 1 je ¢islo zalozené na jmenovité délce drahy vzletu letounu a prvek

2 je pismeno odvozené z rozpéti kiidla letounu a vnéjSiho rozchodu kol hlavniho podvozku.

Tabulka ¢.1: Kdédové oznaceni letist’

Kédovy prvek 1 Koédovy prvek 2

Kddové | Jmenovita délka drahy | Kodové | Rozpéti kiidla Vnéjsi rozchod kol
¢islo vzletu letounu pismeno hlavniho podvozku

1 mén¢ nez 800 m A do15m do4,5m

2 800 az 1200 m B 15az24 m 4,5az 6 m

3 1200 az 1800 m C 24 az36 m 6az9m

4 vice nez 1800 m D 36 az 52 m 9az 14 m

E 52 a7z 65 m 9az 14 m

F 65 az 80 m 14az 16 m

Zdroj: predpis L-14

V Ceské Republice je 97 letist. Z toho je 64 vefejnych vnitrostatnich, 8 vefejnych
mezinarodnich, 13 nevefejnych vnitrostatnich a 12 nevetejnych mezinarodnich. 4 letisté jsou
Cisté vojenska, jedno se smiSenym provozem.

Nejvétsi vyznam pro komeréni leteckou dopravu ma letis§t¢ Praha Ruzyné a dale
v mensi mife také regiondlni letiSt¢ Brno Tufany, Ostrava Mosnov, Karlovy Vary a

Pardubice. Ostatni leti§t¢ maji zatim vyznam spiSe pro vSeobecné letectvi.
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Podil vybranych Iﬁ/tiét’ CR na celkovém poétu pohybti letadel

@ Praha Ruzyné
1% | Brno Turany

O Ostrava MoSnov
| Karlovy Vary

B Pardubice

O Ostatni

Obrézek &.1: Podil letist’ CR na celkovém poétu pohybi letadel
Zdroj: CSU

Hlavni soucésti kazdého letisté je Pohybova plocha, coz je Cast leti§té¢ urCend pro

vzlety, pfistani a pojizdéni letadel, sestavajici z provozni plochy a odbavovaci plochy (ploch).

Odbavovaci plocha (Apron) je vymezend plocha na pozemnim letiSti urena k
umisténi letadel pro nastupovani nebo vystupovani cestujicich, nakladani nebo vykladani

posty nebo zbozi, pro jejich plnéni pohonnymi hmotami, parkovani nebo udrzbu.

Provozni plocha je Cast letist¢ urCena pro vzlety, pristani a pojizdéni letadel s

vyjimkou odbavovacich ploch. Sestava z téchto ¢asti:

Vzletova a pristavaci draha (Runway-RWY)
Vymezend pravouhlda plocha na pozemnim letiSti upravend pro pfistdni a vzlety

letadel.

Pojezdova draha (Taxiway-TWY)

Vymezeny pas na pozemnim letisti ztizeny pro pojizdéni letadel a ureny ke spojeni
jedné casti letisté s druhou, zahrnujici také:

a) Pojezdovy pruh — ¢&ast odbavovaci plochy urcend jako pojezdovd draha a
umoziujici pfistup letadel pouze ke stanim.

b) Pojezdovou drahu na odbavovaci plose - ¢ast systému pojezdovych drah umisténa

na odbavovaci ploSe umoziujici prijezd odbavovaci plochou.
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c¢) Pojezdova draha pro rychlé odboceni - pojezdova dréha ptipojend k RWY v ostrém
uhlu a projektovand tak, aby umoznila pfistdvajicim letounlim odbocit pii vysSich
rychlostech, nez jaké dosahuji na jinych vyjezdech na pojezdové drahy a tim snizit na

minimum dobu obsazeni drahy.

Dojezdova drdaha (Stopway-SWY)
Vymezena pravouhlad plocha na zemi navazujici na konec pouzitelné délky rozjezdu

upravena tak, aby na ni mohlo letadlo zastavit pfi pferuSeném vzletu.

Predpoli (Clearway-CWY)
Pravoiihla plocha na zemi nebo na vodg, vymezena pod dohledem UCL, vybrana nebo
upravend jako pouzitelnd plocha, nad niz miZze letoun provést cast svého pocatecniho

stoupani do predepsané vysky.

Dal$im pojmem ktery souvisi s provozni plochou je Drdahovy pdas (Runway strip), coz
je vymezena plocha véetné RWY a dojezdové drahy, pokud je zfizena, urena ke snizeni
nebezpeci poskozeni letadla v piipadé jeho vyjeti z RWY a k zajiSténi bezpecnosti letadla

leticiho nad pasem RWY pii vzletu nebo pfistani.

Pouzitelnost letisté samoziejmé nejvice ovliviiuji vlastnosti vzletovych a pristavacich
drah.

Pravidla letu se dé€li na pravidla VFR (let za viditelnosti zemé) a IFR (let podle
ptistrojit). Za letu IFR musi osadka letadla pro pfistani vyuzit ptistrojovou RWY. Ty se d¢li
na tyto druhy:

a) RWY pro nepresné pristrojové priblizeni - ptistrojovd RWY vybavend vizualnimi
prostfedky a nevizudlnim prostfedkem zajistujicim alespoii smérové vedeni dostatecné pro
ptimé ptiblizeni.

b) RWY pro presné priblizeni I. kategorie — ptistrojovda RWY vybavena zatizenim ILS
a/nebo MLS a vizualnimi prostfedky ur¢enymi pro provoz s vySkou rozhodnuti ne mensi nez
60 m (200 ft) a bud’ s dohlednosti ne mensi nez 800 m anebo s drahovou dohlednosti ne mensi
nez 550 m.

¢) RWY pro presné priblizeni Il. kategorie - ptistrojova RWY vybavena zatizenim ILS

a/nebo
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MLS a vizualnimi prostfedky uréenymi pro provoz s vyskou rozhodnuti mensi nez 60
m (200 ft), ale ne mensi nez 30 m (100 ft) a s drdhovou dohlednosti ne mensi nez 350 m.

d) RWY pro presné priblizeni Ill. kategorie - ptistrojova RWY, vybavena zafizenim
ILS a/nebo MLS pokryvajici v celém rozsahu RWY, urcena:

A - pro provoz s vySkou rozhodnuti mensi nez 30 m (100 ft) nebo bez omezeni vysky
rozhodnuti a s drahovou dohlednosti ne mensi nez 200 m,

B - pro provoz s vyskou rozhodnuti mensi nez 15 m (50 ft) nebo bez omezeni vysky
rozhodnuti a s drdhovou dohlednosti mensi nez 200 m, ale ne mensi nez 50 m a

C - pro provoz bez omezeni vysky rozhodnuti a drdhové dohlednosti.

Nepfistrojova RWY zadné vybaveni pro piistrojové piiblizeni nema a lze ji vyuzit

pouze za VFR.

1.4 Postaveni letecké dopravy v dopravnim systému CR

V Ceské Republice podnika v oblasti letecké dopravy celkem 29 subjektt, které
zamestnavaji 6 187 osob, jejichz primérna mzda ¢ini necelych 50 000 K¢ na osobu. Celkové
ro¢ni vynosy téchto podniki ¢ini okolo 32 mld. K¢.

Dopravni vykony ¢eskych leteckych dopravcei rostou velmi dynamicky, jak je vidét na

grafu:

Vyvoj dopravnich vykont ¢eskych leteckych dopravcti v
letech 1995-2007

12 000
10 000 -
8 000
6 000
4 000
2 000 -
0 -

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

rok

m pocet oskm (mil.) @ pocet cestujicich (tis.)

Obrazek ¢.2: Vyvoj dopravnich vykont ¢eskych leteckych dopravei
Zdroj: CSU
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Velmi rychle roste téZ vykon ceskych letist. Z grafu mlzeme vidét ze pocet
odbavenych cestujicich se béhem deseti let od roku 1997 vice jak zdvojnéasobil. Zaroven je
vidét 1 zanedbatelny podil vnitrostatni dopravy na celkovém vykonu. Je to ddno malou

rozlohou Ceské Republiky a dostupnosti ostatnich druht dopravy, zejména silniéni.

Vyvoj poétu cestujicich odbavenych na letistich v CR v letech 1997-2007

14 000 000

S 12000 000

‘2 < 10000 000

o6

& .0 8000000

g5

3 % 6 000 000

8 S 4000000 -

8 2000000 -
0 |

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

rok

@ vnitrostatni doprava @ mezinarodni doprava

Obrazek &.3: Vyvoj potu odbavenych cestujicich na letistich v CR
Zdroj: CSU

Pomaleji naristd mnozstvi odbaveného ndkladu. O rozdéleni vykonu mezi

mezinarodni a vnitrostatni dopravu lze fici totéZ co u po¢tu odbavenych cestujicich.

Vyvoj mnozstvi nakladu odbaveného na letistich v CR v letech 2002-
2007

70 000
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mnozstvi odbaveného
nakladu v tunach

2002 2003 2004 2005 2006 2007

rok

@ vnitrostatni doprava B mezinarodni doprava

Obrazek ¢.4: Vyvoj mnozstvi nakladu odbaveného na letistich v CR

Zdroj: CSU
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I pies ne zcela optiméalni podminky pro provozovani letecké dopravy v CR se zvy3uje i
podil letecké dopravy na celkovych ptepravnich vykonech vetejné dopravy. V soucasné dobé

se podili na celkovém poctu osobokilometrt vice jak 25 procenty.

Podil jednotlivych druhii vefejné dopravy na dopravnim

vykonu
50 -
45 -
40 - -
£ 35
B 30 -
e 25 4
g 20 -
5 15
10 A
5 |
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008
rok
—— zelezniéni autobusova —— vodni —— letecka

Obrazek ¢.5: Podil jednotlivych druht dopravy na dopravnim vykonu

Zdroj: CSU
Zanedbatelnd neni ani Cinnost aeroklubd. V roce 2008 nalétala letadla ceskych

aeroklubli 68 243 hodin pfi 172 644 vzletech. Na tomto naletu se podilely kluzdky 45 123
hodinami/76 541 vzlety a motorové letouny 23 120 hodinami/172 644 vzlety.
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2. Analyza soucasného stavu a prilezitosti pro letecké podnikani

vV regionu

2.1. Popis regionu

Mésto Zamberk spada pod okres Usti nad Orlici, ktery je soudasti Pardubického kraje.
Z hlediska Evropské Unie patfi Pardubicky kraj spolu s Hradeckym a Libereckym
organizacné do regionu NUTS II Severovychod. Z regionalnich operaénich programi NUTS
I Severovychod miiZe téz Cerpat financni prostiedky.

Z spadovou oblast aeroklubu z hlediska podnikani v oblasti letectvi tvoii okresy Usti
nad Orlici, Rychnov nad Knéznou, Sumperk a vzhledem knedavnému rozS$ifeni
Schengenského prostoru a velmi fidké letiStni siti v této oblasti i polsky okres Kladsko

(soucast Dolnoslezského vojvodstvi).

Okres Usti nad Orlici
Jeho sidlem je mésto Usti nad Orlici. Rozloha okresu je 1 258,31 km?, po&et obyvatel
je 137 270 osob (hustota zalidnéni je 109 obyvatel na 1 km?, 60,83 % obyvatel Zije ve

méstech). V okrese Usti nad Orlici je 115 obci, z toho 10 mést a 1 méstys.

Zaméstnanost:

Pocet obyvatel se stdlym zaméstnanim 41 061
Primérny plat 14 068 K¢&

Nezaméstnanych 5 962

Mira nezaméstnanosti 8,44 %

Okres Rychnov nad KnézZnou
Jeho sidlem je mésto Rychnov nad Kné&Znou. Rozloha okresu je 981,78 km? podet
obyvatel je 78 640 osob (hustota zalidn&ni je 79 ob./ km?, 58,18 % obyvatel Zije ve méstech ).

V okrese Rychnov nad Knéznou je 80 obci, z toho 9 mést a 2 méstyse.

Zaméstnanost:

Pocet obyvatel se stalym zaméstnanim 17 247
Primérny plat 14 724 K¢

Nezaméstnanych 2 680
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Mira nezaméstnanosti 6,81 %

Okres Sumperk
Jeho sidlem je mésto Sumperk. Rozloha okresu je 1313,06 km?, pocet obyvatel je 124
745 osob (hustota zalidnéni je 95 ob./ km?, 51,52 % obyvatel Zije ve mé&stech ). V okrese

Sumperk je 77 obci, z toho 8 mést.

Zaméstnanost:

Pocet obyvatel se stalym zaméstnanim 29 535
Primérny plat 13 911 K¢

Nezaméstnanych 7 933

Mira nezaméstnanosti 12,5 %

Okres Kladsko (Powiat Klodzki)
Jeho sidlem je mésto Ktodzko. Rozloha okresu je 1643,06 km?, pocet obyvatel je 166
447 osob (hustota zalidnéni je 101,3 ob./ km?, 65,52 % obyvatel Zije ve m&stech ). V okrese je

77 obci, z toho 8 mést.

Zamgéstnanost:

Pocet obyvatel se stalym zaméstnanim 31 585
Primérny plat v pfepoctu 10 911 K¢
Nezamé&stnanych 9 533

Mira nezameéstnanosti 23,2 %

Prirodni podminky

Cesko-polskou statni hranici na zapadé regionu tvoii hieben Orlickych hor (nejvyssi
hora Velka Destna 1115 m.n.m.) Na vychodé& navazuje masiv Kralického SnéZniku (nejvyssi
hora Kralicky Snéznik 1423 m.n.m.). DalSich 20 km vychodn¢ se pak rozklada pohoti Hruby
Jesenik s nejvys$$sim vrcholem Pradéd — 1492 m.n.m. (pozn.: Na jeho vrcholu je televizni
vysilag, vrchol antény tvoii nejvyssi piekazku na uzemi Ceské Republiky). Vsechna tato
pohofi jsou turisticky velmi atraktivni a hojné navstévovana v 1ét€ 1 v zimé&. Jejich klimatické
podminky jsou velmi vhodné pro zimni sporty, mistni lyzaiska stiediska maji dlouhou sezénu

a jsou kvalitn¢ vybavena. I zbytek regionu je kopcovity a lesnaty, z ostatnich geografickych
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celkli jmenujme napiiklad Tiebovské stény, Jetabskd vrchovina, ¢i polské Stolové Hory
s jejich skalnim méstem.

NejvétsSimi vodnimi toky na uzemi regionu jsou Morava (pramenici pod vrcholem
Kralického Snézniku), Tich4 Orlice (s pramenem na kopci Jetab) a Divoka Orlice(pramen
v Polsku pod vrcholem Besiec). Jedna se o horni toky, z hlediska fi¢ni dopravy nemaji
vyznam. Na Divoké Orlici vSak lezi piehrada Pastviny, ktera predstavuje vyznamné rekreacni
misto.

Primysl a nejvétsi podniky

V regionu je (v tomto kraji tradi¢ni) textilni primysl zastoupen podniky Perla a Rieter-
Elitex, jejichZ pobocky se nachazeji hlavné ve méstech okresu Usti nad Orlici. Strojirensky
pramysl predstavuji spolec¢nosti ESAB Vamberk (vSeobecné strojirenstvi), SOR Libchavy
(vyroba autobusil) a Skoda, ktera méa velkou montazni linku pobliz obce Kvasiny. Dale je
zastoupen potravindisky (Kostelecké uzeniny atd.) a dievozpracujici pramysl (velké

mnozstvi mensich firem).

Infrastruktura

- silni¢ni doprava — Ceska &ast regionu méa pomérné hustou silni¢ni sit’. Jeji patef tvofi
silnice &.11 Hradec Kralové — Zamberk — Sumperk — Ostrava. Dalsimi dilezitymi tahy jsou
silnice &. 14 z Nachodu pies Usti nad Orlici a Svitavy na Brno, ktera se kiii se silnici ¢. 11 ve
Vamberku, silnice ¢. 44 ze Sumperka na Jesenik a dale na sever a také silnice ¢. 43 z Cervené
Vody pres Kraliky a hrani¢ni ptechod v Lichkové na Miedzylesie a dale na Bystrzyci
Ktodzkou.

Dopravni obsluznosti regionu do budoucna jist¢ velmi prospéje pldnovand stavba
rychlostni silnice R35 z Hradce Kralové pies Vysoké Myto a Ceskou Tiebovou do Mohelnice
a dale na Olomouc.

- zelezni¢ni doprava — Jizni ¢asti regionu prochazi zelezni¢ni koridor Berlin — Praha —
Brno — Viden (evropska magistrala E 40) jehoZ vyznamnou souéasti je trat’ Pardubice-Ceska
Ttebova-Brno. Koridor je modernizovan na tratovou rychlost do 160 km/h. Ceska Tiebova je
vyznanym Zelezniénim uzlem, jedna se o nejvétsi sefazovaci nadrazi v Ceské Republice.
Navazujici usek trati Ceska Tiebova — Olomouc — Pferov tvoii spojku mezi I. a II. Koridorem
a soucasné predstavuje vyznamné spojeni na Moravu, Slovensko a do Polska. Celkové se da
fici, ze region ma pomérné velmi hustou Zelezni¢ni sit, ovSem kvalita trati je z hlediska

technickych parametri nerovnomeérna.
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2.2 LetisStni sit’ a v§eobecné letectvi v regionu
Ve vymezeném regionu se nachdzi (nebo do néj provozem zasahuje) mimo letist€¢ Zamberk

jeste dalSich 6 letist’

Letisté Pardubice LKPD

Krajské mésto Pardubice disponuje vefejnym mezindrodnim letiSt€ém se smiSenym
vojenskym a civilnim provozem. Pfednosti letist€¢ jsou vyborné klimatické podminky,
vlastnosti a rozméry vzletové a piistdvaci drahy, piistrojové vybaveni, napojeni na ostatni
infrastrukturu (Zelezni¢ni koridor, dalnice, ptfipravovany koncovy pfistav labské vodni cesty),
jakoz 1 vyhodnd geograficka poloha. ,,.Diky ni je letiS§t¢ Pardubice vyuzivano jako zaloZzni
letisté pro letiste¢ Praha, Brno i1 Ostrava. Dalsi vyhodou je jeho umisténi v sidle kraje a blizkost
takovych mést jako je Hradec Kralové a Chrudim. Spojenim téchto tii aglomeraci dostavame
oblast s cca 250 tisici obyvateli v okruhu do 35 km od letisteé*. [1]

LetiSté je vyuZzivano pro pravidelnou i nepravidelnou leteckou dopravu a pro vycvik
vojenskych pilotti u spole¢nosti CLV Pardubice.

Drahovy systém zahrnuje RWY 27/09 o rozmérech 2500x75m s betonovym povrchem

LetiSt¢ je provozovano za podminek VFR/IFR den/noc, pfistrojové vybaveni
umoziuje piistrojové piiblizeni ICAO tiidy II

Provozovatelem civilni ¢asti je spolecnost East Bohemian Airport a.s. (EBA)

Provozovatelem vojenské Casti je Sprava letisté Pardubice

Letisté Hradec Kralové LKHK

Na byvalém vojenském letiSti v Hradci Kralové sidli spolecnost Delta Systém Air
(DSA), ktera provozuje velkou leteckou skolu, v ramci které poskytuje vycvik na letounech i
vrtulnicich. Déle provozuje leteckou zachrannou sluzbu a servis na letounech typu Cessna.

Drahovy systém zahrnuje RWY 34R/16L o rozmérech 2400x60m s betonovym
povrchem a travnatou RWY 34L/16R o rozmérech 800x25m

Letisté je provozovéano za podminek VFR den/noc

Provozovatelem je spole¢nost Letecké sluzby Hradec Kralové a.s.

Letisté ma statut vefejného vnitrostatniho a nevefejného mezinarodniho letisté.
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Letisté Vysoké Mvyto LKVM

Provozovatelem vetejného vnitrostatniho a nevefejného mezinarodniho letist¢ Vysoké
Myto je Aeroklub Vysoké Myto, ktery se nevénuje pouze sportovni ¢innosti, ale provadi také
udrzbu kluzakl a motorizovanych kluzaki a letounti.

Dradhovy systém zahrnuje zpevnénou asfaltovou RWY 12L/30R o rozmérech
600x18m a dvé travnaté drahy — RWY 12R/30L srozméry 1200x40m a RWY 14/32
s rozméry 1000x80 m.

Letisté je provozovano za podminek VFR den/noc

Letisté Usti nad Orlici LKUO

Nejbliz§im leti§tém je vefejné vnitrostatni letisté Usti nad Orlici. Provozovatelem je
Aeroklub Usti nad Orlici, leti§té snim sdili také spolenost Air-Special zabyvajici se
leteckymi pracemi a firma Schemmp-Hirth Chocen, zabyvajici se licenéni vyrobou
vysokovykonnych kompozicovych kluzaki.

Drahovy systém zahrnuje travnatou RWY 14/32 o rozmérech 887x100m

Letiste je provozovano za podminek VFR den

Letisté Sumperk LKSU

Provozovatelem vefejného vnitrostatniho letisté Sumperk je Aeroklub Sumperk.

Drahovy systém zahrnuje RWY 18/36 o rozmérech 700x100m. Jednosmérnad RWY 24
ma rozmery 700x90m, RWY 06 je mozné pouzit pouze v piipadé nouze pro pristdni. Obé&
drahy maji travnaty povrch.

Letiste je provozovano za podminek VFR den.

Leti$t€ Jaromér LKJA

Provozovatelem vetejného vnitrostatniho letist€ Jaromér je Aeroklub Jaroméf. Jedna
se o jeden z nejvétsich ceskych aeroklubii coz je dano jeho polohou pobliz Hradce kralové a
bezprostiedné u mésta Jaromé. Na letiti piisobi také mensi leteckd $kola X-Air a PTS AeCR,
ktera provadi udrzbu letadel v jeho vlastnictvi.

Drahovy systém zahrnuje travnatou RWY 14/32 o rozmérech 940x90m.

Letisté je provozovano za podminek VFR den.

25



2.3 Vyvoj letisté a Aeroklubu Zamberk

Prvni zminky o létani v Zamberku pochézeji zroku 1928, kdy byl zambereckou
odbotkou Svazu &sl. Distojnictva uspofadan na lukach pod Cernym lesem letecky den, na
kterém byl vefejnosti pfedveden vojensky letoun Aero A-14. Historie Zambereckého
aeroklubu se vSak zacla psat az roku 1937, kdy byla zaloZena ,,Mistni skupina plachtového
odboru Masarykovy letecké ligy“. Jeji Clenové zacali létat na svahu v Dlouhofiovicich na
dfevéném kluzaku Skaut Standard. Cinnost tohoto spolku byla nasilng prerusena némeckou
okupaci a kluzak zabaven ve prospéch Hitlerjugend. Clenové se za valky tajné schazeli a
vénovali se modelafstvi a vyuce teorie.

Svoji Cinnost obnovili v roce 1945, tentokrat pod hlavickou ,,Ceského narodniho
aeroklubu® (CNA). Prvnimi letadly obnoveného aeroklubu se staly kluzaky typu Grunau
Baby II a SG-38, které byly v povaletném chaosu ,,odebrany* ztovarny v némeckém
méstecku Grunau. V roce 1946 ziskal aeroklub dvé motorova letadla Piper Cub a rtizné louky
a pole v okoli Zamberka, na kterych se dosud létalo, pomalu piestaly stadit. Proto se zac¢alo
s vystavbou regulérniho letist€. Dne 21.9.1947 byl ,,Velkym leteckym dnem* oficialné
zahdjen provoz z nové plochy se tiemi vzletovymi a pfistavacimi drahami sméra 36/180,
13/31 a 06/24. Béhem dalSich dvou let byl postaven i1 hangar, ktery slouzi dodnes.

Béhem padesatych let byl CNA reorganizovéan nejprve na DOSLET (Dobrovolny svaz
lidového letectvi) a posléze piesel pod SVAZARM (Svaz pro spolupraci s armadou). Létani
bylo dotovano stitem, vcetné bezplatného dodavani nové techniky, a tudiz dostupné pro
Sirokou vetejnost. Letecky vycvik pokra¢oval velmi uspésné az do roku 1962, kdy krajské
vedeni SVAZARMu rozhodlo, Ze letiité Zamberk bude ,, ze strategickych vojenskych
diivodi“ predano armadé a hmotné vybaveni aeroklubu pieddno do AK Usti nad Orlici.
Z hangaru se stal na 9 let vojensky sklad. V této dob¢ byli ¢lenové aeroklubu donuceni bud’
1étani zanechat, anebo v ndm pokragovat v Usti nad Orlici nebo v Novém mésté nad Metuji.

Provoz na letiSti byl obnoven az vroce 1971, po dlouhém odstranovani Skod
zpusobenych arméadou. Zprovoznéna byla pouze RWY 31/13, kterd je v provozu dodnes,
zbytek provozni plochy byl zordn. Cinnost aecroklubu pokraduje od tohoto roku tsp&iné a
neruSené az dodnes.

Vyznamnym meznikem byl rok 1990, kdy zanikla branna organizace SVAZARM.
Majetek ,,ZO Svazarmu, Aeroklub Zamberk® byl nasledn& darovaci listinou pfeveden na jeho
nastupce ,,Aeroklub Zamberk ob¢anské sdruzeni“ a letecky provoz piestal byt dotovan. Tim

se stal Aeroklub Zamberk samostatnym a také samostatné hospodaticim subjektem.
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2.4 Soucasny stav AK Zamberk

Jak jiz bylo vyse uvedeno, v minulosti byly aerokluby v Ceskoslovensku vlastnény a
dotovany statem prostfednictvim branné organizace SVAZARM. Po zidniku SVAZARMU
byla letecka technika, stejné jako ostatni movity i nemovity majetek preveden darovaci
smlouvou na nové vzniklé samostatné aerokluby. Vyjimkou jsou motorové letouny, které
zistaly ve vlastnictvi nastupnické organizace SVAZARMU — Aeroklubu Ceské Republiky
(AeCR). AeCR zastieduje &innost viech aeroklubd v ném sdruzenych. Kazdy ¢len takového
aeroklubu je zaroven ¢lenem AeCR a plati ¢lensky piispévek v fadu stokorun. Dalsi piispévek
plati aeroklub jako celek. AeCR vyjednava jménem aeroklubii s ndrodnim leteckym tfadem
UCL (Utad civilniho letectvi) a se statnim aparatem. AeCR vlastni Leteckou $kolu Vrchlabi a
Stiedisko leteckych sporti v Moravské Tiebové. Ze svych zdroji dotuje reprezentacni
funguje jako ,,ptijcovna motorovych letouni*“. Vétsina aeroklubti si nemtze dovolit potfizeni
vlastniho letounu a proto si je pronajima od AeCR.

Tento vyvoj u nas vedl ke vzniku specifickych podminek. V Ceské Republice se
vétSina aeroklubll nachazi v jakémsi pfechodovém stavu mezi socialismem a kapitalismem.
Aerokluby funguji jako zajmové spolky , jako dobrovolné sdruZeni ¢lentl, kteti se provozu
ucastni ve svém volném case a za vlastni penize. Jejich zdjmem je ,,nalétat co nejvic za co
nejmensi cenu®. Podminky se v8ak oproti minulosti zménily, letovy provoz uZ neni dotovan
staitem a navic stale stoupa cena pohonnych hmot a zejména udrzby letadel. To vSe vede
k dramatickému nardstu naklada na jejich provoz. Za stavu kdy aerokluby z minulosti zdédily
provozni budovy a leteckou techniku po SVAZARMU, a tento majetek je ,,vSech a zaroven
nici®, se tato situace fesi tim, Ze aerokluby nezahrnuji do nédkladii amortizaci a netvoii rezervy
do budoucna. Clenstvo plati pouze ptimé néklady na provoz letadel a na zachovéni jejich
provozuschopnosti, popfipadé na nutnou udrzbu ostatniho majetku. Tento systém sice udrzuje
cenu letovych hodin na pfijatelné vysi, na druhou stranu je z dlouhodobého hlediska
neudrzitelny a po vycerpani technické Zivotnosti stavajici letecké techniky povede k zaniku
aeroklubti.

V zépadnich zemich, funguji aerokluby na ¢ist¢ komeréni bazi, bud’ jako sdruzeni
samostatnych majitelii letadel, nebo jako klasickd firma s placenymi zameéstnanci, ktera
zakaznikim za uplatu pronajima letadla, poskytuje tdrzbu, vycvik, popiipadé dalsi sluzby. Na
podobném principu jsou v Ceské Republice ostatné provozovany ultralehka letadla. Je

samoziejmé, ze Iétani je ztohoto divodu finanéné narocnéj$i nez vramci stavajicich
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aeroklubtl, ale v trznich podminkach bohuzel jiny model neni mozny a pfechod na né&j ceka
v budoucnosti 1 ¢eské aerokluby.

Letisté Zamberk je vefejné vnitrostatni leti§td s civilnim provozem. Na letidti je
povolen pouze provoz VFR/den.

Provozovatelem je Aeroklub Zamberk ob&anské sdruzeni. Cilem této organizace je
provozovani leteckého vycviku a sportovni letecké ¢innosti ¢lenstva. Clenstvi se rozdéluje na
Styfi druhy, kazdy druh &lenstvi obnasi riiznd prava a povinnosti. Aeroklub Zamberk ma 35

¢lent, z toho 27 1étajicich.

Tabulka ¢.2: sloZeni &lenské zakladny AK Zamberk

Druh ¢lenstvi Po&et Clenii
Radny létajici 25
Radny nelétajici 1
Ptidruzeny létajici 2
Cestny 7
celkem 35

Zdroj: AK Zamberk — interni materialy

Rédni ¢lenové maji oproti piidruzenym hlasovaci pravo, rozdily jsou i ve vysi pausalni
¢asti Clenskych piispévka a letovych hodin. Nelétajici maji oproti létajicim zanedbatelny
pausalni ¢lensky piispévek ale mnohonasobné drazsi cenu letové hodiny. Cestny &len nema,
jak vyplyva jiz z ndzvu, prakticky zddnd prava ani povinnosti, jedna se o zaslouzilé byvalé
¢leny. Nejpocetnéji je zastoupena skupina fadnych létajicich clenti, coz jsou bézni aktivni
piloti.Tento druh &lenstvi se vyplati pii velkém naletu hodin. Radné nelétajici ¢lenstvi je
vhodné vyuzit, pokud se pilot z né¢jakych divodi docasn¢ nemiize vénovat 1étani, ale chce si
udrzet kvalifikaci a v budoucnu se vratit. Vyplati se pti velmi malém néletu hodin. Pfidruzené
1étajici Clenstvi je vyhrazeno v podstaté jenom zaklim ve vycviku.

Svoji ¢innost financuje aeroklub z ¢lenskych pfispévki, v mensi mife z piijmui
z ¢innosti letecké Skoly, provadéni vyhlidkovych leti a poradani akci jako jsou letecké dny,
modelaiské soutéze nebo organizace parkovisté na provozni ploSe letist¢ béhem hudebnich
festivall. Z téchto prostiedkil je nutné hradit udrzbu provoznich ploch a nemovitého majetku
aeroklubu, pfimé provozni ndklady na leteckou techniku (letecké pohonné hmoty, maziva,
pojistky a administrativni poplatky) a pravidelnou udrzbu na letecké technice. Za souc¢asného
stavu byva rocni rozpocet aeroklubu vyrovnany, poptipadé mirné prebytkovy. Na tvorbu

fondil ur¢enych na rozvoj aeroklubu finance momentalné nezbyvaji.
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Statutarnim zastupcem aeroklubu je ptedseda aeroklubu. Spolu s radou aeroklubu tvoii
jakousi exekutivu a rozhoduje o béznych provoznich zalezitostech. Nejvyssi instanci, kterd
hlasuje o zavaznych otazkach, schvaluje rozpocet, voli predsedu a radu a miize zménit za
urcitych podminek stanovy je Clenska schlize aeroklubu. Jak bylo feceno vyse, hlasovaci
pravo maji pouze tadni ¢lenové.

Po odborné linii vede aeroklub Vedouci letového provozu (schvaleny Aeroklubem
Ceské Republiky), ktery zodpovida za bezpeenost provozu a dodrzovani leteckych piedpisi.

Ma rizné odborné pravomoci, v ptipadé nutnosti mize pilotovi udelit i docasny zakaz 1étani.

2.4.1 Letecka technika

Aeroklub Zamberk vlastni tuto leteckou techniku:

L-13 Blanik (2ks) - celokovovy dvoumistny kluzdk urceny k zékladnimu vycviku

piloti. Vhodny téz k vycviku letecké akrobacie a vyhlidkovym letim.

Standard Cirrus — jednomistny kompozicovy kluzak urceny k vykonnostnimu létani.

VSO-10 Gradient - jednomistny kluzdk smiSené konstrukce urceny k vykonnostnimu

1étani.

VT-116 Orlik II - celodievény jednomistny kluzak, ktery v dobé€ svého vzniku slouzil k
vykonnostnimu 1étani. Zivotnost tohoto kluzaku byla administrativng ukonéena v roce 1988.
V zimé 1999 - 2000 byl, ptevazné ¢leny aeroklubu Zamberk, zrestaurovan a koncem roku

2000 uveden do provozu v kategorii historickych letadel.

L-13 SE Vivat - dvousedadlovy motorizovany kluzak vyvinuty z L-13 Blanik. Slouzi
pro vycvik a k turistickym a vyhlidkovym letim.

Z-226 MS Trenér - dvoumistny motorovy letoun s celokovovym kiidlem a trupem
ptihradové konstrukce potazenym v zadni &asti platnem. Letoun se pouzivd pievazné
k aerovlekiim, mozné je také vlekani transparentti ¢i vyhlidkové lety. Na stroji provozovaném

v Zamberku neni mozné provadét vycvik, protoze neni vybaven dvojim fizenim.

29



Aeroklub Zamberk dale pronajimé od Aeroklubu Ceské Republiky:

Z-43 — cCtyfmistny celokovovy motorovy letoun urceny k vycviku, turistickym a

vyhlidkovym letiim.

Z-142 — dvojmistny celokovovy motorovy letoun urceny k zdkladnimu vycviku a

vycviku letecké akrobacie, poptipadé k aerovlekiim, turistickym a vyhlidkovym letim.

Tabulka &.3: Letecka technika AK Zamberk

Letecka technika provozovand AK Zamberk a jeji vyuZiti

typ kategorie | pocet mist | Cestovni rychlost (km/h) | vyevik | VL | sport | akro. | vieky
L-13 Blanik GLD 1+1 80 ano |ano | ano | ano | ne
VT-116 Orlik 1T GLD 1 80 ne | ne |ano| ne | ne
VSO-10 Gradient GLD 1 90 ne |ne |ano| ne | ne
Standard Cirrus GLD | 90 ne | ne |ano| ne | ne
L-13 SE Vivat ™G 1+1 120 ano |ano|ano | ne | ne
7-226 MS Trenér letoun 1+1 180 ne |ano|ano | ne | ano
Z7-43 letoun 1+3 160 ano |ano|ano | ne | ne
Z-142 letoun 1+1 180 ano |ano | ano | ano | ano

Zdroj: AK Zamberk

30




2.4.2 Provozni plochy a dalsi zarizeni
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Obrazek ¢.6: Plan letisté pred rekonstrukei

Zdroj: AIP CR, autor

RWY - technicka data

Poloha -1,5 km zapadné mésta Zamberk

Provozni pouzitelnost-VFR den

Druhy letadel-Letouny, vrtulniky, kluzaky, ultralehka letadla, volné balony

Provozni doba-V obdobi od 15. dubna do 15. fijna 7:00-14:00, jinak na vyzadani

Celni a pasové odbaveni-Ne

Poloha letisté (vztazného bodu)-500502N 0162638E
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Nadmorska vyska letisté-429 m n. m.

Rozmery pristavaciho pasu-785 m x 150 m

Rozmeéry RWY-725 m x 100 m

Smer RWY-134/314

Povrch RWY-Trava

Unosnost RWY-0,4 MPa

Plocha je na pozemcich ve vlastnictvi mésta Zamberk. Na tyto pozemky je uvaleno
vécné biemeno, takze neni mozné jejich vyuziti k jinym ucelim. Mésto také na provozni
plose letisté zajiSt'uje bezplatné senosece.

Vzletova a pristivaci dréha letisté Zamberk postatuje pozadavkim na provoz
sportovnich letadel, ale svymi vlastnostmi ho zna¢né limituje. V jarnich a podzimnich
mésicich nebo po dlouhotrvajicich destich byva plocha podmacena a vzhledem k omezené
délce drahy a jejim nerovnostem neumoziuje nékterym typim letadel za urcitych podminek
(teplota vzduchu, smér a sila vétru, vyska porostu) bezpecny vzlet. Pokud je draha pokryta
sn¢hem, neni provoz na ni mozny. To vSe limituje letovy provoz a omezuje ho na teplou

polovinu roku.

Pojizdéci draha (TWY)

Na letisti nejsou vytyceny pojizdéci drahy, k pojizdéni se vyuziva vzletova a pristavaci
drédha a letiStni pas. V jarnich a podzimnich mésicich je nutnd zvySend opatrnost a znalost

mistnich podminek pro vyhnuti se vytipovanym podmacenym oblastem.

Odbavovaci plocha (Apron)

Tuto funkci plni betonova plocha pfed hangdrem o rozmérech 40x12 m .Vzhledem
k této omezené velikosti se pro stani letadel vyuziva také travnatd plocha mezi hangarem a

vzletovou a pristavaci drahou.
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Vybaveni

Svétlotechnika — ne

Radiova zarizeni — pozemni stanice v prvnim leteckém pasmu s pevné umisténou

anténou

Radionavigacni zarizeni — ne

Meteorologicka zarizeni — LetiSté je vybaveno anemometrem pro méfeni sily a sméru

vétru, teplomérem a tlakomérem pro méteni letiStniho QNH.

Telekomunikacni zarizeni — pevna telefonni linka, fax, internet.

Vizualni znacky- letiStni pas a vzletova a pfistdvaci draha jsou vyznaceny v souladu
s pozadavky predpisu L-14. Pobliz prahu drahy 31 se nachazi navéstni plocha na které je
vyty€eno ,pfistdvaci T*, znak provozu kluzdki a znak zvySené opatrnosti pii pfistani a
pohybu po plose.

Systém monitorovani — ne

Systém sledovani a Fizeni pohybu po plose — pouze vizualné

Oplocent a jiné vhodné zabrany-ne

Zabezpecovaci technika - navijak Herkules H3, traktor Zetor Z7121, pozarni vozidlo

Trabant

2.4.3 Napojeni na infrastrukturu

Leti§té je p¥istupné po silnici &.11 Hradec Kralové — Vamberk — Zamberk — Jablonné
nad Orlici-Sumperk. V blizkosti vede také silnice ¢.14 Vamberk — Usti nad Orlici — Ceské
Ttebova — Svitavy — Brno. Pobliz letisté se téz nachazi zelezni¢ni stanice trati Letohrad -

Hradec Kralové — Praha.
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Bezprostfedni napojeni na infrastrukturu je zabezpeceno zpevnénou piijezdovou
cestou smérem na Dlouhotiovice a ddle ptijezdovou cestou smérem na Zamberk. Ta je vSak
zpevnéna pouze do trovné prahu drahy 31, dél je nutné pokracovat ptes travnatou plochu, coz

neni mnohdy mozné.

2.4.4 Provozni budovy

Hangar na letisti Zamberk byl postaven v roce 1949, ale po rekonstrukei stiechy v roce
2000 je jeho stav vyhovujici a neptedstavuje pro aeroklub zadné omezeni.

Vlastni hangar ma rozméry 40x20x4 metry. Predni stranu tvoii dv€ soupravy
trojdilnych odsouvacich vrat kazdd o rozmeérech 18x4m. Hangar pojme vSechna letadla
provozovana aeroklubem, navijak, traktor a navic dva kluzdky a tfi ultralehkd letadla
soukromych majitelii, kterym je uctovan poplatek za hangarovani.

Na jizni strané¢ hangaru se nachdzi provozni Cast, obsahujici stanovist¢ dispecera
AFIS, kanceldt Vedouciho letového provozu, ucebnu, klubovnu a kuchyiku. V patie se
nachazi kancelafské prostory, které v souCasnosti aeroklub nevyuziva a pronajima je jako byt
jednomu ze svych ¢lend.

Na severni strané hangaru byly vroce 1961 pfistavény gardZe, dilna a socidlni
zafizeni. V garazich jsou uskladnény transportni vleky pro dopravu kluzdki a pohotovostni
pozarni vozidlo.

Na letisté je zaveden pouze elektricky proud, voda je ¢erpana ze studny, zemni plyn
neni pouZzivan.

Z vyse uvedenych skutecnosti je zfejmé, Ze na letisti je k dispozici pouze nejnutnéjsi
zdazemi. Kapacita ,,obytné* Casti hangaru je omezend, neni mozné poskytovat uzivatelim

letisté stravovani ani ubytovani.

2.4.5 Palivové hospodarstvi

Sklad leteckych pohonnych hmot aeroklubu je umistény v pfistfesku v jthovychodnim
cipu letisté, ve kterém jsou umistény Cerpaci stojany a sklad maziv, a pod kterym je podzemni
nadrz na letecky benzin. Vedle se nachazi oddélené nadzemni nadrze na LPH ve vlastnictvi a

uzivani Agroairu.

2.4.6 Poskytované sluzby
Na letisti je poskytovana letistni letova informacni sluzba AFIS. Nejedna se o sluzbu

tfizeni letového provozu kterou zndme z velkych letist’. Dispecer AFIS nezajistuje rozestupy
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mezi letadly, ale pouze pieddva zndmym letadliim informace uzite¢né pro bezpecné provedeni
letu (informace o ostatnim provozu, o stavu provoznich ploch, o vyznacném pocasi atd.).
Dispecer AFIS neni opravnény vydavat letadlim letova povoleni, v piipadé, Ze je nutné
odvratit hrozici nebezpeci, mlize vydat pilotim piikaz nebo zakaz. Piedpis o letovych
provoznich sluzbach L-11 pravi: ,,Pfikaz nebo zdkaz smi byt vydan jen pro bezprostiedni
zabranéni moznosti vzniku incidentu nebo letecké nehody. V ptipad€ vydani ptikazu je pilot
letadla odpovédny za to, zda je schopen takovy ptikaz dodrzet, aniz by ohrozil bezpecnost
letu. To znamena, ze na rozdil od situace, kdy by stejny ptikaz dostal pilot ze stejného
divodu od fidicitho letového provozu na fizeném letiSti, v naSem piipadé nese plnou
zodpovédnost pilot, zdkaz nebo piikaz od dispecera AFIS stile ziistdvd pouze nezdvaznou
radou.

Sluzba AFIS je poskytovana zndmému provozu uvnitt provozni zony letisté¢ ATZ (Air
Traffic Zone), ktera je horizontalné vymezena kruznici se sttedem ve vztazném bodé¢ letisté a
polomérem 3 NM (5,5 km). Spodni hranici tvoii povrch zemé, horni bud’ vyska 40001t
(1200m) AMSL.

Dispecer AFIS dale poskytuje pohotovostni sluzbu znamému provozu (tedy i letadlim
mimo jeho ATZ). Ta spociva v tom, Ze si dispeCer udrzuje piehled o provoze a pokud ma
odivodnénou obavu o bezpecnost nckterého letadla, vyhlasuje pfislusné tisiové udobi,
uvédomuje integrovany zachranny systém a pomaha organizovat ve spolupraci z RCC Praha
patrani a zachranu. Podminky, za kterych je tfeba vyhlasit tisiové tdobi i dalsi postup jsou
podrobnéji popsany v piedpise L-11.

Sluzbu dispecera AFIS na letisti Zamberk zajidt'uji v provozni dobé letisté (tj. vikendy
a svatky od jara do podzimu) brigadnicky &lenové Aeroklubu Zamberk podle rozpisu sluZeb.
Nad ramec provozni sluzby musi byt zajistény v ptipadech stanovenych predpisem L-11. Tyto
sluzby jsou také zajistovany ¢leny aeroklubu.

Cizim letadlim miiZe byt dotankovan letecky benzin AVGAS 100 LL, v omezeném
mnozstvi doplnén olej ELF 100 AD, piipadné provedeny zdkladni nouzové opravy. Moznost
hangarovani je siln¢ omezena, protoze kapacita stavajiciho hangaru je témét zcela vyuzita.
Nocleh na letiSti neni mozny, nejblizsi ubytovani je hotel AMK Kotel, piiblizné pul kilometru
od letiste¢. Stravovani (mimo =zakladniho obcerstveni typu kéva, tatranka) také neni

poskytovano.
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2.4.7 Dalsi subjekty na letisti

Agroair s.r.o. je spole¢nost se sidlem v Chrudimi, zabyvajici se provadénim leteckych praci.
zem&dglskych leteckych praci (praskovani, postiiky). Z letisté Zamberk provozuje letouny Z-
37 Cmelak, PZL M-8A Dromader a An-2. Na letisti je umisténo stani pro tyto letouny, nadrz
a Cerpaci stanice leteckych pohonnych hmot a maringotka coby zdzemi pro piloty a pozemni
personal. Agroair plati Aeroklubu Zamberk jako provozovateli letisté pristavaci poplatky,
spotifebovanou elektrickou energii a vodu, dale si pronajima socialni zafizeni a vyuziva
piileZitostné také hangar aeroklubu. Od minulého roku probihaji jednani mezi aeroklubem a
Agroairem ohledné vystavby nového hangaru urc¢eného pro umisténi zemédélskych letount a

jejich udrzbu.

Nisaair spol. s r.o. je dcefinnou spolecnosti ¢eského dealera lehkych vrtulnikti Robinson.
Firma sidli na letiSti Mlad4 Boleslav. Zabyva se prodejem, servisem a prondjmem vrtulnik(
Robinson. Na téchto vrtulnicich také provadi letecké prace a vycvik.

V roce 2007 oslovil radu Aeroklubu Zamberk zastupce této spole¢nosti a oznamil, e firma
odkoupil od soukromého vlastnika pozemek pfiléhajici k jiZzni strané leti§té a ma v imyslu na
ném postavit hangar. Rada to akceptovala, se zastupcem firmy Nisaair je v kontaktu, prace na

vystavbé hangaru ani dal$i jednani zatim nezapocaly.

2.4.8 Vykony

Nalet letadel AK Zamberk 2001-2008
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Obrézek &.7: Nalet letadel AK Zamberk
Zdroj: AK Zamberk-interni materialy
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Poéty vzlet(i letadel AK Zamberk 2001-2008
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Obrézek &.8: Poéty vzleti letadel AK Zamberk
Zdroj: AK Zamberk-interni materialy

2.4.9 Klimatické podminky, omezeni provozu

Uzemi regionu spada do chladné oblasti (pod 50 dnti s maximalni teplotou vy3§i nez
25 stupnua Celsia, lednova teplota v pruméru pod -3 stupné Celsia). Primérné ro¢ni teplota
vzduchu je 3,7 C, primérny thrn srazek je 1342 mm. V priméru je zde celkem 30 letnich
dnti, 160 mrazovych dnd, 70 ledovych dnii, 60 dnil snézi a 120 dnti leZi sn€hova pokryvka
(max. 45 cm v priméru. Prvni mrazovy den 3.10, posledni 10.5. Prvni snih 27.10., posledni

3.4. (vSe v primérech).

Tabulka ¢.4: Prehled primérnych teplot a srazek

} Srfiiky (mm) i} Prﬁm?rné teplota C

CR CR 5 CR CR 5

min max Zamberk | min max Zamberk
leden 20 118 98 -11 -1,7 -6
unor 20 112 9% | -11,2 0 -5,1
biezen 21 87 83 -6 5 -1,1
duben 32 125 98 -4.5 10,1 2
kvéten 52 134 107 -1 14,4 53
Cerven 56 168 121 1,7 18,2 10
cervenec 62 207 156 3,5 19.9 15,7
srpen 58 160 130 3,4 19,4 15,6
Zari 38 122 107 1 15,8 10,2
fijen 29 124 106 2,2 10,3 2,2
listopad 26 134 112 -7 4,2 -0,1
prosinec 21 142 128 -8,5 0,1 -4

Zdroj: CHMU
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Provoz na letiSti je témito klimatickymi podminkami kombinaci s vlastnostmi
provoznich ploch limitovan. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.3.2, vzletova a pfistavaci dréha
ma travnaty povrch a podlozi nachylné k podmaceni. Pokud k nému dojde, tinosnost drahy
muze klesnout tak, Ze jeji délka nemusi stadit pro bezpeéné provedeni vzletu. DalSimi
faktory, které ztézuji vzlet jsou smér a sila vétru, teplota vzduchu a vyska travniho porostu.
Nejhorsi situace nastava pti podméaceném povrchu, vysoké trave, vyssi teplot€é vzduchu a
vétru o sile nad 5 m/s ze smérti 230 — 270 stupiii. Takovy vitr jiz neumoziuje vzlet z drahy
31 (). z kopce), ale na druhou stranu piilis nezkracuje délku vzletu z dradhy 13 (do kopce).
Letadlo je navic snaSeno na ptrekazku v podobé topoli v tzv. Gutové zahradé pobliz prahu
dréhy 31, kolem nichz se letadlo pfi vzletu za téchto podminek pohybuje ve velmi malé vysce.

Leti§té Zamberk se nachézi v podhtii Orlickych hor v pomémé velké nadmoiské
vysce, takze snéhova pokryvka se udrzuje na provozni plose téméi po celou chladngjsi
polovinu roku. Na jafe po roztani sn¢hu trva vysychani plochy jesté 4-7 tydnt, v zavislosti na
pocasi. OvSem 1 b&hem teplé poloviny roku nastdva ¢as od casu situace, kdy po delSich
destich neni plocha schopnd provozu. Vliv, ktery maji vlastnosti provoznich ploch
v kombinaci s klimatickymi podminkami na letovy provoz na leti§ti Zamberk je ziejmy

z prumérného rozdéleni mési¢niho naletu béhem roku v letech 2001 — 2008, jak je zndzornéno

v grafu.
Primérné rozdéleni naletu béhem roku
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Obrazek ¢.9: Prumérné rozdéleni naletu béhem roku

Zdroj: AK Zamberk-interni materialy
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Moznym feSenim by bylo vybudovani zpevnéné vzletové a pfistavaci drahy a
pojizdéci drahy, u které by jednak odpadly problémy se sné¢hem, tnosnosti po destich a
vyskou porostu a tim by byl umoznén celoro¢ni provoz. Zpevnéna drédha navic snizuje délku
rozjezdu a vzletu a tim umoziuje 1 pfi nepiiznivych povétrnostnich podminkach dosdhnout
letadlu bezpe¢nou vysku nad prahem dréhy a tim i rozestup od pozemnich piekazek.

Dalsi omezeni je zplisobeno blizkosti méstské zastavby. Hlukova zatéZ obyvatel mésta
se snizuje jednoduchym organiza¢nim opattenim-provad¢ji se pouze jizni okruhy, tak aby se

letadlo vyhnulo méstu. Letovy provoz tim neni jinak dotcen.

2.5 Systém hospodaieni Aeroklubu Zamberk

Aeroklub Zamberk nema za cil vytvéfet zisk, ale uspokojovat potieby svych &lent
provadénim letecké Cinnosti. Zakaznik 1 poskytovatel sluzby je zde jedna a tdz osoba — ¢len
tzn. aby byly pravé pokryty ndklady. Da se fici, Ze cilem hospodateni aeroklubu je
minimalizace vySe Clenskych ptispévki. Naklady na provoz aeroklubu miizeme stejné jako
kdekoli jinde rozdélit na fixni a variabilni. Fixni néklady nezavisi na mnozstvi nalétanych
hodin, jsou vynakladany na udrzeni provozuschopnosti letist¢ a letecké techniky. Variabilni
naklady mizeme vztahnout pfimo na jednotku vykonu — letovou hodinu. Pokud by se viibec
nelétalo, byly by tyto naklady nulové.

Tomuto rozdéleni nékladi odpovida i skladba ¢lenského prispévku. Kazdy ¢len plati
ro¢ni pausal jednotné vyse, ktery se stanovi z planovanych ro¢nich fixnich nakladu jejich
rozpoctenim na pocet Clenll. Fixni naklady se déli na zékladni rezii a leteckou rezii. Zbytek
¢lenského piispévku se Uctuje kazdému clenovi individualné na zéklad€ jeho ro¢niho néletu
na jednotlivych typech letadel. Cena letové hodiny kazdého typu je stanovena tak, aby byla
rovna nakladim, které je nutno na ni vynalozit.

V dal§im textu bude podrobnégji rozebrano sloZeni jednotlivych kapitol néklad a

moznosti jejich snizeni. Pro ilustraci budou uvedeny realné hodnoty z roku 2008.
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2.5.1 Zakladni rezie

Tabulka ¢.5: Zakladni rezie

Rezie zakladni
Vydaje Pfijmy
Elektricky proud 45000 Clenské prispévky - rezie zakladni 50000
Udrzba budov 15000 Prispévek zakl na reZii 10000
Pojisténi majetku 15000 Agroair — pfistavaci poplatky 15000
Naklady na verfejné letisté 30 000 Agroair - pronajem, energie, voda 35000
Jiné 8000 Dotace ze zisku vyhlidkovych letl 3000
celkem 113000 celkem 113000

Zdroj: AK Zamberk — interni materialy

Jednd se o naklady nesouvisejici s letovym provozem, ale vynalozené na udrzbu a
pojisSténi budov a ndkup elektrické energie. UrcCité ndklady jsou spojeny i1 s provozovanim
vetejného letisté. Jde naptiklad o naklady na aktualizaci leteckych pfedpisi, zajisténi vytyceni
na navéstni plose podle pozadavki predpisu a podobné. Dale jsou zapocteny vydaje na
kancelatské potteby, tiklidové prostiedky, postovné atd.

Prevazna cast je hrazena clenskymi piispévky, respektive slozkou pausdlu ve vysi
2000 K¢ na jednoho cClena a piijmy od Agroairu. Stejnou ¢astkou piispivaji Zaci zafazeni ve

vycviku. Ptipadny rozdil je vyrovnan ze zisku z provadéni vyhlidkovych leti.

2.5.2 Letecka rezie

Tabulka ¢.6: Letecka rezie

Rezie letecka
Vydaje Prijmy
Pronajem letadel od AeCR 35000 | Clenské prispévky 80000
Zakonné pojisténi letadel 19000 | Dotace ze zisku vyhlidkovych letd 60000
Havarijni pojisténi letadel 36000
Ro¢&ni prohlidky 45000
Poplatky, kolky 5000
Celkem 140000 | celkem 140000

Zdroj: AK Zamberk — interni materialy

Leteckou rezii tvofi ndklady, které je nutné vynalozit aby byla leteckd technika
udrzend v provozuschopném stavu. Sklddd se z ndkladi na udrzbu, pojisténi a pronajem
letadel. Hradi se opét ¢asti pausalni ¢asti Clenskych prispévki. Aby nebyl pausal piilis
vysoky, je letecka rezie dotovana ze zisku z vyhlidkovych letd a tak jeden ¢len ro¢né piispiva

¢astkou 3200 K¢.
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2.5.3 Cena letové hodiny

Cena letové hodiny se skladd jednak zceny leteckych pohonnych hmot a maziv
spotfebovanych za hodinu letu pfi primérné spotiebé (u kluzaka je tato cast pochopitelné
nulovd), jednak z pfispévku na fond generalnich oprav (GO). Na kazdém letadle je nutné
provadet béhem jeho Zivotnosti generdlni opravy, aby bylo mozné pokracovat v jeho provozu.
Systém udrzby je popsan v pfiru¢ce k obsluze a udrzbé kazdého letadla. Intervaly mezi
jednotlivymi prohlidkami jsou urc¢eny bud’ dobové (prohlidka po uplynuti uplynulého poctu
let), nebo po nalétani stanoveného poctu letovych hodin.

Generalni opravy jsou finanéné velmi naro¢né a proto je nutné tvofit fondy na jejich
hrazeni pribézné. V piipadé, Ze je interval do dalsi prohlidky urcen letovymi hodinami,
prispévek na GO je stanoven jednoduse jako podil ceny této prohlidky a poc¢tu hodin do GO.
nutné odhadnout priimérny ro¢ni néalet daného letadla pro urceni celkového poctu hodin, které

letadlo za tuto dobu nalétd. Potom lze postupovat stejné jako v predchozim piipadé.

2.5.4 DalSi prijmy
Aeroklub z pochopitelnych diivodi vyuZziva Sance na vylepSeni své finan¢ni situace, kdyZ se
naskytnou. Na druhou stranu se ¢as od Casu vyskytne udalost, kterd si vyzada nepldnované

vynaloZeni finan¢nich prostfedki. V roce 2007 tvotily pfijmy nad béZny ramec tyto polozky:

Tabulka ¢.7: Dalsi vydaje a ptijmy

DalSi vydaje a pfijmy

Vydaje Prijmy
Dotace z VL na leteckou reZii 60000 | Sponzoring 22000
Dotace z VL na zakladni rezii 3000 | Zisk letecky den 54000
Mimoradné vydaje 30000 | Zisk MCR ModelaFi 15000
Zisk letecké prace 10500
Zisk vyhlidkové lety 198000
Celkem 93000 | celkem 299500

rozdil mimoradné prijmy/vydaje 206500

Zdroj: AK Zamberk — interni materialy

Uspotadanim leteckého dne a poskytnutim zazemi pro organizaci Mistrovstvi Ceské
Republiky v leteckém modelaistvi vydélal aeroklub necelych 70 000 K¢&. Od sponzort se
podaftilo ziskat 22 000 K¢. Pomérné stabilni piijem tvoii zisk z vyhlidkovych letd, v tomto

roce necelych 200 000 K¢&. Celkové aeroklub vydélal v roce 2007 témét 300 000 K¢!
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Na druhou stranu bylo v tomto roce nutné fesit vaznou zdvadu na navijaku. Na jeji
odstranéni bylo nutné vynalozit 30 000 K¢&. Castkou 63 000 K& byla dotovéna rezie
aeroklubu. Pokud by se tak nestalo,bylo by nutné zvysit pausalni ¢ast clenskych ptispévki o
2520 K¢ na jednoho ¢lena. I piesto stale zbyva zisk 206 500 K¢.

Z ptedchoziho rozboru je vidét, Ze rezijni vydaje aeroklubu nelze vyraznéji snizit a je
nutné je v podstaté celé hradit pausalni ¢asti ¢lenskych piispévki. Pravé zisk z vyhlidkovych
lett a dalSich vyd¢leénych akci je mozné vyuzit jednak pro dotaci rozpoctu a tim snizeni
pausalu, jednak pro rozvoj letisté a aeroklubu (v roce 2008 byl napiiklad z téchto prostiedku
zakoupen kluzék Standard Cirrus). Snahou aeroklubu by proto mélo byt maximalizovat tyto

prostfedky rozsitenim téchto aktivit a zefektivnénim téch stavajicich.

2.6 Prilezitosti pro letecké podnikani

2.6.1 Letecké prace

Leteckymi pracemi jsou letecké Cinnosti, pti kterych se vyuziva letadlo jako pracovni
stroj za ucelem podnikani. Jejich provadéni upravuje vyhlaska Ministerstva dopravy a spoju ¢.
108/1997 Sb, kterou se provadi zakon ¢. 49/1997 Sb. o civilnim letectvi.

Podle této vyhlasky pojem letecké prace zahrnuje:

letecké prace v zemedélstvi

haseni pozart,

letecké préace v lesnim hospodarstvi a ochrané Zivotniho prostiedi
letecké préace ve stavebnictvi

rozhazovani letdka

vleky kluzakt

vleky reklamnich transparentt

kontrolni méfici, pozorovaci a hlidkové lety

provadéni leteckého snimkovani

vysadkové lety

lety pfi patrani a zachrané

V V. V V V V V V V VYV V VY

vyuka leteckého persondlu v leteckych skolach
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Aeroklub Zamberk provozuje vzhledem ke kvalifikacim piloti a pouzivané letecké
technice pouze vleky transparenti, rozhazovani letdkd, letecké snimkovani a kontrolni méfici,
pozorovaci a hlidkové lety (Provadéji se samoziejmé 1 vleky kluzaki, ale ne za ucelem
podnikani, tudiz mimo kategorii leteckych praci. O letecké Skole bude pojednano v dalsim
vykladu). Poptavka po leteckych pracich tohoto druhu neni v regionu velka, proto se jimi
aeroklub zabyva pouze vyjime¢né a tudiz ani ptijmy z nich plynouci nejsou velké. Dé se vSak
predpokladat, ze propagaci téchto sluzeb (ta je v soucasné dobé nulova), by se mélo podafit
vzbudit u vefejnosti vétsi zajem o nékteré znich, zejména o letecké snimkovani a vleky

reklamnich transparentt.

2.6.2 Vyhlidkové lety

Letisté Zamberk se nachazi v severovychodni &asti pardubického kraje v krajinové
atraktivnim podhtii orlickych hor, konkrétné v jeho vychodni c¢asti, nedaleko které se
rozkladaji dalsi pohoti — masiv Kralického snézniku a Hruby Jesenik. V okoli leti§té se navic
nachézi velké mnozstvi hrada (Pottejn, Litice, Zampach, Brandys, atd.) zamka (Castolovice,
Rychnov nad Knéznou, Kostelec nad Orlici, Opoc¢no, Kuks, atd.) 1 jinych zajimavosti (vodni
nadrz Pastviny, Studenské skaly, systém opevnéni ze tficatych let, atd.). To vSe vede k velké
oblibé vyhlidkovych leti v této oblasti.

Zamberecké letisté je spadové pro pomérné velkou oblast, zahrnujici mésta, jako je
Vamberk, Rychnov nad Knéznou, Rokytnice v Orlickych Horach, Solnice, Jablonné nad
Orlici, Lanskroun a dalsi. Tato oblast je dale vlivem nedostatku vhodné techniky v Aeroklubu
Usti nad Orlici rozifena o Usteckoorlicko a Ceskotiebovsko a vlivem malo husté letistni sité
v ¢asti Polska sousedici s regionem i1 o velkou cast Kladska. Dalsi, pomémé velkou cast
poptavky po vyhlidkovych letech vytvareji turisté, ktefi travi vikend ¢i dovolenou na
Zamberecku, kterych je vzhledem k atraktivité oblasti znaéné mnoZstvi.

I pfes absenci jakékoli propagace nebo orientace nabidky na zdkaznika jsou vyhlidkové lety
provozovany s velmi dobrymi ekonomickymi vysledky. Vznikly zisk tvofi vyznamnou ¢ést

piijmt Aeroklubu.
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Vyvoj zisku z vyhlidkovych letl
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Obrazek ¢.10: Vyvoj zisku z vyhlidkovych lett

Zdroj: AK Zamberk-interni materialy, autor

Rozpracovan byl téz projekt ,,Pilotem na zkousku®, ktery by pravdépodobné znamenal
kvalitativni ptelom. Jednalo by se v podstaté o vyhlidkovy let, pii kterém by zédkaznikovi bylo
umoznéno vyzkouset si fizeni letadla tak, jak je tomu pfi pilotnim vycviku pfi prvnim
seznamovacim letu sletadlem. Letu by ptredchazelo kratké teoretické skoleni. Dil¢im
problémem by bylo pravé zajisténi tohoto Skoleni, pilot letadla by dale musel mit kvalifikaci
instruktora a takovych je v aeroklubu omezeny pocet. Na druhou stranu narist atraktivity

takového letu pro zakaznika je zfejmy.

2.6.3 Letecky vycvik

Soucasti aeroklubu je téz letecka Skola. V ramci ni se provadi zékladni, pokracovaci a
sportovni vycvik na kluzacich a turistickych motorizovanych kluzacich (o ten je ale velmi
maly zajem, takze se prakticky neprovadi, takze se budeme déle bavit pouze o vycviku na
kluzacich). Pro aeroklub by bylo velmi vyhodné provadét i vycvik na letounech, o ktery je
velky zdjem a ktery je ekonomicky velmi vyhodny. Na letisti je pro néj k dispozici technika 1
zéazemi, ale bohuzel ne pilot instruktor s potfebnou kvalifikaci. Velky zajem je téZ o vycvik na

ultralehkych letadlech. Na to zase aeroklub nevlastni potfebnou techniku.
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Vycvik neprobihd na ¢ist¢ komercni bazi jako sluzba vnéjSimu zdkaznikovi.
Piedpoklada se, ze uchaze¢ o vycvik bude v 1étani pokratovat v Aeroklubu Zamberk a podle
toho se snim 1 jedna. Uchaze¢ ziskava statut ptidruzeného Clena a podili se na Cinnosti
aeroklubu a také na zajisténi provozu jako kazdy jiny. Plati sice nizsi pausal, ale na druhou
stranu ma drazsi cenu letové hodiny, takZe je pii vy$§im rocnim ndletu hodin oproti fadnym
¢lentim finanéné ponékud znevyhodnén. Po dokonceni vycviku a ziskani pilotniho priikkazu a
po dvou letech clenstvi v aeroklubu ziskdva statut tfadného cClena se vSemi pravy a
povinnostmi, a také s béznymi finanénimi podminkami.

Oproti komeréni $kole je vycvik v ramci letecké $koly Aeroklubu Zamberk vyrazné
DSA, Bemoair) je zvykem, ze uchaze¢ se objedna na dobu, ktera mu vyhovuje a po piijezdu
na letiSt€ ma nachystané letadlo, instruktora i1 zabezpe€eni (naptiklad vlekaf, pomocnik u
ktidla, startér, navijakar atd.) a vénuje se tudiz pouze 1étani. Je samoziejmé ze tyto sluzby jsou
mu také vSechny natétovany. V Aeroklubu Zamberk se da vycvik pofidit za fadové mensi
cenu (v podstat¢ za cistou cenu letové hodiny), na druhou stranu stravi na letisti
mnohonésobné vic ¢asu, béhem kterého pracuje jako ostatni ¢lenové na zajisténi provozu. Za
vhodnych termickych podminek jsou také vzhledem k omezenym poctiim techniky pied Zaky
upiednostiiovani vykonni plachtafi. Stava se proto, ze zak je na letiti cely den, aniz by se
z riznych divodu ,,svezl“. Z dlouholetych zkuSenosti 1ze fici, Ze okolo 80 procent zajemct se
tim necha odradit a vycvik nedokon¢i. Ti co vydrzi se vSak vétSinou stavaji dlouholetymi
¢leny aeroklubu. Pokud je cilem vycviku vycviéit a vychovat nového pilota aeroklubu, je
tento systém vyhodny jak pro néj, tak pro aeroklub. Na druhou stranu se neda ocekéavat ze by
si za téchto podminek objednal vycvik u zamberecké letecké Skoly zdjemce z vnéjsku.
Letecka Skola také netvoii zadny zisk, ale pouze pokryva naklady na svoji ¢innost.

Vycvik probiha nasledujicim zptisobem: Uchaze¢ zpravidla ptichdzi na zac¢atku roku.
V zimnich mésicich absolvuje 1ékaiské prohlidky, zkousky pro ziskéani ,,Omezeného prikazu
radiotelefonisty letecké pohyblivé sluzby“ a Skoleni z teoretickych predmétl zakoncené
pisemnou zkouskou. Nasleduji pozemni pfipravy zaméiené na metodiku leteckého vycviku a
praktické provadéni letovych uloh. Zakovi je piidélen jeho hlavni instruktor, ktery zodpovida
za jeho vycvik a tidi ho, ale 1étd se vSemi instruktory aeroklubu, v zavislosti na podminkach.
Po splnéni vSech cviCeni uvodni ¢asti osnovy ndsleduje prezkouSeni pied prvnim
samostatnym letem a samostatné lety v kombinaci s lety s instruktorem. Po splnéni celé
osnovy musi zak absolvovat teoretické pilotni zkousky aby byl ptipustén k praktické zkousce.

Po jejim uspésném provedeni ziskava pilotni prikaz a je nasledné zatazen do pokracovaciho
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vycviku, zaméfeného na sportovni létani. V rdmci tohoto vycviku se nacvicuje létani
v termice a pielety a to jak samostatné, tak ve dvojim. Po splnéni stanovenych podminek pro
ziskani plachtaiského odznaku FAI-D, se pilot stdva vykonnym plachtafem a je zatazen do
sportovniho vycviku. Tim se stava po odborné strance rovnocennym ¢lenem aeroklubu.
Aeroklub Zamberk mé dostatek kvalifikovaného personalu pro zajisténi celého

vycviku jak podle navijakové, tak podle aerovliekové osnovy.

Tabulka &.8: Kvalifikace ¢lentt AK Zamberk

Letecké kvalifikace &lenit AK Zamberk
zkratka kvalifikace pocet
GLD | Pilot kluzak 22
Pilot turistickych motorizovanych
TMG | kluzaki 9
ULL(A) |Pilot ultralehkych letadel 4
PPL | Soukromy pilot letounti 4
CPL | Obchodni pilot letounti 2
ACR | Akrobatické dolozka 3
TOW | Dolozka vlekar 5
FI(GLD) | Instruktor (kluzaky) 7
FI(TMQ) | Instruktor(TMG) 3
FI(ULL) | Instruktor(ULL) 2
FE(GLD) | Examinator(kluzaky) 1
Technik (L1) 4
Navijakat 13
Dispecer AFIS 25

Zdroj: AK Zamberk — interni materialy

Velkou vyhodou oproti jinym aeroklubtim je mit v instruktorském sboru zastoupenou
kvalifikaci Examinatora, ktery muze prodluzovat platnost pilotnich prikazi, ale hlavné
provadéet prezkouSeni pied prvnim samostatnym letem, takze cely vycvik kromé pilotnich
zkousek muze probihat v ramci aeroklubu. K zajisténi vycviku je dale zapotiebi vlekar,

navijakar a dispecer AFIS. Z tabulky je vidét Ze i tyto kvalifikace jsou dostate¢n¢ zastoupeny.

2.6.4 Sportovni letecka ¢innost
Hlavnim cilem vétSiny piloti aeroklubtli je sportovni 1étani. Pro to ma okoli letisté
Zamberk jedine¢né podminky. Nachazi se totiz v blizkosti hiebene Orlickych hor, ktery je

znamy jednak vytenymi termickymi podminkami v teplé poloviné roku, jednak vznikem
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vlnového proudéni v chladné poloviné roku. Oboji je hojné vyuzivano ¢eskymi plachtati, jak

je vidét na obrazku.

VyuzZiti vzdugného prostoru CR plachtafi v obdobi 1.1. - 9.10.2008

5 Ll
~a

-

© 2008 CPS online , www.cpska.cz

Obrazek ¢.11: Vyuziti vzduiného prostoru CR plachtaii
Zdroj: www.cpska.cz

V zahrani¢i (naptiklad v Némecku) je rozsifeny model, kdy piloti vlastnici svij
soukromy kluzak ho nehangaruji na letisti, ale skladuji ho rozlozeny na transportnim voziku.
Na letisti sidli spolecnost kterd udrzuje provozni plochu a provozuje vle¢né letadlo. Piloti si
pak za vhodného pocasi ptivezou na letisté sviij kluzak, slozi ho a koupi si od provozovatele
letisté aerovlek do pozadované vysky. V cené je zahrnut i ptispévek na provoz letiste. Takova
situace je opét vyhodna pro obé& strany. Majitelti soukromych kluzakt piibyva i v Ceské
Republice. V roce 2007, kdy trval na letisti v Usti nad Orlici béhem hlavni plachtaiské sezony
n&kolik tydnt zakaz létani, hostovalo nékolik takovych pilotdi na letidti Zamberk vyse
popsanym zptsobem. Aeroklub Zamberk jim pronajimal vleény letoun Z-226 za komeréni
cenu letové hodiny, ktera i pfesto zistava oproti jinym aeroklubiim pomérné nizka. Pokud by
se podarilo n¢kolik takovych lidi pfilakat nastalo, bylo by to pro aeroklub jisté piinosem.
V letosnim roce ma probéhnout na letiSti na tomto principu ,,Oteviené plachtaiské
soustiedéni®, na které se muze prihlasit kterykoli majitel platného pilotniho prikazu. B€hem
tohoto soustfedéni pak mize vyuZivat zdzemi a vleény letoun Aeroklubu Zamberk, kluzak si

musi privézt sviij. Od této akce se ocekava zisk v fadu desitek tisic korun.
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Za vhodnych podminek by bylo mozné uspofddat podobné soustfedéni i v zimé.
K plachténi by se dala vyuzit takzvand dlouhd vlna vznikajici pfi vhodném proudéni za
hiebenem Orlickych hor. Podobné akce jiz nékolik let organizuje aeroklub Jesenik pod
nazvem ,,VIinovy kemp*. Hlavni a bohuzel za soucasného stavu nepiekonatelnou piekazku

predstavuje stav provoznich ploch béhem zimnich mésicti.

2.6.5 Letecka doprava

Jak bylo uvedeno v kapitole 2, okoli Zamberka je velmi atraktivni turistickou oblasti a
to zejména v zimé, kdy jsou okolni lyzafska stiediska hojné€ navstévovana. V okoli se nachézi
i nékolik vyznamnych podniki (jmenujme zejména Skodu Kvasiny, OEZ Letohrad a SOR
Libchavy), které také generuji poptdvku po rychlé piepravé osob. Nabizi se zde prilezitost
vyuzit leti§t¢ Zamberk pro nepravidelnou leteckou dopravu. Aeroklub Zamberk nevlastni
osvédceni leteckého dopravce, ale zisku lze dosdhnout i vybiranim letiStnich poplatkd. Ty
musi byt stanoveny v optimalni vysi, aby letecké dopravce neodrazovaly, ale aby byl

potencial letisté vyuzit.

2.6.7 Letecka vystoupeni, slety, parkovi§té
Posledni, ale nikoli zanedbatelnou moznosti pro aeroklub jak zlepSit svoji finan¢ni

situaci je pofadani jednorazovych vydéleénych akei. Pro ndzornost jmenujme nékteré z nich.

Letecky den 2007, 2008

V téchto letech uspoifadal aeroklub v posledni prazdninovou sobotu letecky den.
Ptedvedena byla, jak na zemi tak ve vzduchu, letadla aeroklubu i cizich provozovateli. Velké
pozornosti se t&Sila zejména ukazka simulovaného haseni pozéaru predvedend piloty firmy
Agroair a dale ukdzka letecké akrobacie letounu Z-50 ¢i vystoupeni vrtulniki od firmy
NisaAir. Néklady tvofily zejména letecké pohonné hmoty pro vystupujici letadla. To byl také
(s vyjimkou letounu Z-50) jediny honordt pro ucinkujici. Dale bylo nutné vynalozit
prostfedky na propagaci a moderovani leteckého dne, na zajisténi sanitarnich sluzeb pro
navstévniky, a na proplaceni brigddnickych hodin pro ¢leny. Na vstupném a parkovném bylo
vybrano pres 100 000 K¢, zisk ¢inil v obou letech okolo 50 000 K¢&. Letecky den navic
poslouzil propagaci ¢innosti aeroklubu a bylo béhem n¢j proddno mnozstvi vyhlidkovych

lety.
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JAM ROCK 2008

V 1ét¢ 2008 prob&hl v Zamberku open air rockovy festival s nazvem JAM ROCK.
Odehraval se na louce ve vlastnictvi mésta Zamberk, na popud méstského zastupitelstva byla
provozni plocha letisté po ti1 dny vyuzita jako parkovisté. Poradatelskou sluzbu zajistovali
¢lenové aeroklubu. Po odecteni nakladti na brigddnické hodiny a klid zbyl zisk ve vysi témét

50 000 K¢.

MS RC Air Combat 2006

V Cervenci 2006 probéhlo na letiSti mistrovstvi svéta v leteckém modelafstvi
v discipliné RC Air Combat. Aeroklub Zamberk poskytl potadateldm plochu letisté a veskeré
zazemi, Clenové dale organizovali parkovist¢ pro vozidla navstévnikl. Zisk z vybéru
parkovného c¢inil okolo 20 000 K¢&, potadatelé dale zaplatili rekonstrukci socialniho zatizeni
které béhem mistrovstvi pouzivali v hodnoté 25 000 K¢&.

Jak je vidét, potadanim podobnych akci se daji ziskat do rozpoctu aeroklubu nemalé
finan¢ni prostiedky. Je samoziejmé, Ze se na tento zdroj piijmd neda pfili§ spoléhat pii
planovani, ale tvoii pouze vitané prilepSeni. Navic se takovych akci nedd potadat béhem roku
pfili§ mnoho, protoZe vZdy znamenaji omezeni letového provozu a ani ochota ¢lenstva podilet

se na jejich organizaci neni neomezena.

2.7 SWOT analyza Aeroklubu Zamberk

Silné stranky

Kvalifikace personélu
Moralni vlastnosti personalu
Pocty a stav letecké techniky
Atraktivni prostiedi

Vyborné podminky provozovani leteckych sporti

Slabé stranky

Sezonni omezeni letového provozu z ditvodu neprovozuschopnosti provoznich ploch
Sluzby poskytované nad ramec letového provozu
Motivace persondlu k ¢innostem nesouvisejicim ptimo s 1étanim

Propagace, marketing
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Ptilezitosti

Dlouhodobé rostouci kupni sila obyvatelstva a tim vétsi dostupnost 1étani
Stoupajici zajem o vyhlidkové lety

Stoupajici zajem o letecké prace

Stoupajici z4jem o leteckou dopravu

Stoupajici pocet soukromych majitelt letadel, kteti tak nejsou vazani na aerokluby
Rozvijejici se spolupréce se zastupitelstvem mésta Zamberk

Vstup CR a Polska do Schengenského prostoru a tim rozsifeni trhu

Hrozby
Ekonomickd krize, stim souvisejici docasny narist nezaméstnanosti a
koupéschopnosti obyvatelstva

Stoupajici ceny pohonnych hmot a udrzby letecké techniky
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3 Navrh projektu rozvoje letisté Zamberk

Na zaklad& rozboru uvedeného v kapitole 2 a SWOT analyzy Aeroklubu Zamberk
navrhuji provést opatfeni s cilem odstranit slabé stranky organizace a zajistit financné

fungovani aeroklubu a jeho rozvoj do budoucna takto:

- Vybudovat zpevnénou vzletovou a ptistavaci drahu
- Vybudovat zpevnéné pojizdéci drahy spojujici odbavovaci plochu a zpevnénou RWY
- Rozsifit stavajici odbavovaci plochu

- Vybudovat potfebné zazemi nutné pro zabezpeceni zvySené¢ho provozu

3.1 Organizacni opatieni

Aeroklub nebude muset za uc¢elem leteckého podnikani ménit svij statut, protoze ze
zakona se obcanské sdruzeni miize zabyvat podnikanim, pokud zisku vyuzije k plnéni svych
cili. Tato podminka je v nasem ptipad¢ splnéna, zisk bude vyuzit k dal§Simu rozvoji letiste,
nakupu nové techniky a dotacim na zdkladni i leteckou rezii tak, aby bylo mozné sniZit
Clenské prispévky.

Letecké podnikéani vSak bude vyzadovat zvySené naroky na zabezpeceni provozu. Se
zajisténim pilotd dosud vzhledem k jejich Siroké zakladné a zdjmu o létani nebyl nikdy
problém a neptedpoklddam ho ani do budoucna. Bude vSak nutné mit na letisti ¢lovéka, ktery
bude kdykoli k dispozici pro pozemni zabezpeceni provozu (piedletové piipravy letadel,
transport kluzaki, zakladni udrzba dréhy, zajisténi sluzby AFIS atd.). Vzhledem k planované
nepietrzité provozni dobé¢ letisté to jiz nebude mozné celé zajistit brigadnicky jako dosud.
Proto navrhuji zfidit misto placeného spravce letisté, ktery bude mit v pracovni nédplni tuto
¢innost.

Zmény by mély nastat také v letecké Skole, kterd by se méla orientovat nejen na
budouci ¢leny aeroklubu, ale také na zdjemce z fad vetejnosti a nabidnout jim vycvik za Cisté
komeréni ceny, ale bez ostatnich povinnosti a mimo ramec ptidruzeného clenstvi. V novém
organiza¢nim ramci by nemé¢l byt problém zajistit technicky i personalné provoz se zdkem
v libovolné dobé.

Dale povazuji za vhodné zacit vyuzivat poznatkli moderniho marketingu a investovat
urcity Cas a prostfedky také do propagace aeroklubu a sluzeb které nabizi, tak aby byl 1épe

vyuZit potencial, ktery letist€ ma.
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3.2 Seznam investic do hmotného majetku

= Ai LEGENDA:

trava
travnata RWY
beton

budova

. asfalt

= = NEZpevnéna cesta

HE O

Dlouhonovice

-

iamberkl

100 50 O 100 200 300

Obrazek ¢.12: Plan letisté po rekonstrukei

Zdroj: autor

3.2.1 RWY

Nova zpevnéna a pristavaci draha 31P/13L povede paralelné se stavajici drahou 31/13,
kterd bude zGzena, zkracena a pieznaCena na drahu 31L/13P. Neni Zadouci Uplné rusit
stavajici travnatou drédhu, protoZe je vhodnéjsi pro navijdkovy provoz a vycvik a navic je
travnaty povrch vSeobecné Setrnéjsi k podvozkiim letadel a odpousti vétsi chyby v technice
pilotaze pfi pfistani nez zpevnény povrch. Béhem zemnich praci souvisejicich se stavbou
dréhy 31P/13L budou zarovnany terénni viny a nerovnosti na ni.

Vozovka nové RWY bude mit betonovy kryt a tnosnost 1,4 MPa. Draha bude
neosvétlena a nepfistrojova, ale s moznosti budouciho rozsifeni o tyto moznosti (vybudovany

kabelové Sachty atd.).
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Plocha svymi vlastnostmi umozni provoz letadel vyssi kategorie (napt. L-200,
Beechcraft Bonanza, atd), celoro¢ni provoz na letiSti a pfispéje k bezpecnosti letu za
neptiznivych povétrnostnich podminek.

Konstrukce vSech nové drdhy je dobfe dimenzovdna, pokud budou z Iletisté
provozovany stavajici typy, predpokladdm minimalni Zivotnost 30 let bez nutnosti vétsich

oprav.

3.22TWY

Nova zpevnénd pojizdéci draha A o rozmérech 220x8 m povede misty, kudy
v soudasné dobé& vede polni cesta z leti§té na odbolku ze silnice Zamberk — Dlouhofiovice u
Gutovy zahrady a povede z odbavovaci plochy pies stavajici manipulacni plochu pted
skladem leteckych pohonnych hmot na prah drahy 31L. Béhem zimnich mésici kdy nebude
probihat letovy provoz s tak velkou intenzitou bude tato pojizdéci dréha slouzit zaroven i jako
ptijezdova komunikace pro automobily. UmozZni se tak piimy piijezd od mésta, ktery neni
behem zimy mozny pro nedostate¢nou tinosnost polni cesty na travnaté plose (je nutné jezdit
oklikou a pouzit zpevnénou piijezdovou cestu od Dlouhoniovic. V letnich mésicich budou
automobily ptijizd&jici od mésta pouzivat stavajici mirné ptelozenou piijezdovou polni cestu.
Béhem spole¢ného zimniho provozu letadel a vozidel budou mit pfednost letadla, pfed RWY
bude umistén semafor.

Pojizdéci draha B o rozmérech 60x8 m povede z odbavovaci plochy zhruba do jedné
tretiny drahy 31L tak, aby byla zvySena kapacita vzletové a pfistdvaci drahy umoznénim
pojizdéni mezi prahem drahy 13R a odbavovaci plochou bez nutnosti jet ptes prah RWY 31L
a TWY A a také zlepSena moZnost vyhybani letadel.

Masivnéjsi zemni prace nebude nutné provadét, bude pouze zarovnana nejvetsi terénni
vilna pod navéstni plochou na trase TWY A.

Konstrukce vozovky bude stejnd jako u bézné pozemni komunikace uréené pro provoz

automobilll, typy provozované na letisti nevyzaduji zvySenou tinosnost vozovky.

3.2.3 Odbavovaci plocha

Stavajici betonova odbavovaci plocha pfed hangarem bude rozSifena napojenim
asfaltového pasu o rozmérech 40x20 m stejné konstrukce jako pojizdéci drahy, aby byla
umoznéno stdni a manipulace s vétSim poctem letadel v podminkach kdy neni pouzitelna

travnata ¢ast provozni plochy.
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3.2.4 Zazemi

Pro umoznéni piijezdu vozidel na letist¢ v zimnim obdobi a zajisténi jejich parkovani
bude vybudovana asfaltova piijezdovd komunikace o rozmérech 220x4 m od konce stavajici
silnice od Zamberka k navéstni plose pod prahem drahy 31L, kde se napoji na TWY A. Od
manipulacni plochy pfed skladem LPH povede spojka 10x4 m ke stavajici ptijezdové cesté od
Dlouhoniovic. K této cesté¢ bude ze zapadni strany pfiléhat nova parkovaci plocha pro 10
automobiltl o rozmérech 30x5 m.

Déle je tfeba vybudovat zdzemi pro navstévniky letiste. V letnim obdobi sice postacuji
lavicky pred hangdrem, ale v zimé je nutné pro né zajistit vytdpéné prostory. To bude
zajisténo rekonstrukei nevyuzivané klubovny v pfizemi, kam bude piemisténa ucebna.

Stavajici ucebna bude pfebudovana na ¢ekarnu s posezenim pro navstévniky a obcerstvenim.

3.3 Podpora mésta

Mésto Zamberk dlouhodobé podporuje aktivity Aeroklubu Zamberk. Leti§té lezi na
obecnich pozemcich na které bylo uvaleno vécné bifemeno, mésto zajistuje bezplatnou
senosec letisté, v minulosti vybudovalo na vlastni naklady zpevnénou cestu od Dlouhotiovic,
dotuje ¢innost aeroklubu v rdmci mladeZznickych projektd, spolupracuje s aeroklubem pfi
poradani hudebnich festivali a leteckych dni, objednéava letecké snimkovani a podobné.

Méstska rada si uvédomuje perspektivu a vyznam leti§té¢ pro meésto. S investicemi do
letist¢ pocitd i ve svém dlouhodobém rozvojovém planu. Letist¢ ma podporovat vznik
pramyslové zony v jihozapadni Casti mésta. Letist¢ navic nabizi moznost volnocasového

vyziti obyvatel a pfispiva k prestizi mésta.

3.4 Podpora EU - ROP NUTS II Severovychod

,Regiondlni operacni program NUTS II Severovychod je urcen pro region soudrznosti
Severovychod sestavajici z Libereckého, Kralovéhradeckého a Pardubického kraje. Zamétuje
se na zlepSeni dopravni dostupnosti a propojeni regionu vcetné modernizace prostiedkl
vetejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu, ptipravu mensich
podnikatelskych ploch a objekti a zlepSovani podminek k zivotu v obcich a na venkové
ptedevsim prostfednictvim zkvalitnéni vzdélavaci, socialni a zdravotnické infrastruktury.

O podporu mohou zadat kraje, obce, svazky obci, stat, organizace zfizované nebo
zakladané kraji, obcemi ¢i statem, profesni a zajmova sdruzeni, poskytovatelé zdravotnich a

socialnich sluzeb, nestatni neziskové organizace, podnikatelé a dalsi.
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Ridicim organem ROP SV je Regionélni rada regionu soudrznosti Severovychod.ROP
SV je financovan z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (ERDF).

Regionalni opera¢ni program NUTS II Severovychod (ROP SV) spadd mezi
regiondlni operacni programy v cili Konvergence a je pro néj vyclenéno 656,46 mil. €, coz
&ini piiblizné 2,46 % veskerych prostiedki uréenych z fondi EU pro Ceskou republiku. Z
Ceskych vefejnych zdroji ma byt navic financovani programu navyseno o dalSich
115,85 mil. €.

ROP SV obsahuje 5 prioritnich os rozdélujicich operac¢ni program na logické celky, a
ty jsou dale konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti podpory, které vymezuji, jaké typy
projekti mohou byt v rameci ptislusné prioritni osy podpoteny*. [9]

Z hlediska financovani projektu rozvoje leti§té Zamberk jsou relevantni prioritni osy
1-Rozvoj dopravni infrastruktury a 4-Rozvoj podnikatelského prostiedi. V ramci prioritni osy
1 se mimo jiné pocita s rekonstrukci, modernizaci a vystavbou letistni infrastruktury, v rdmci
prioritni osy 4 zase s napojenim stavajicich i novych primyslovych zén a ploch na dopravni
infrastrukturu.

Z fondii ROP SV lze ziskat zna¢né prostiedky. Napiiklad v ramci 12. kola vyzvy pro
predkladani Zadosti o poskytnuti dotace pro oblast 4.1-Podpora rozvoje infrastruktury pro
podnikdni bylo mozno ziskat ¢ast z 250 mil. K¢ alokovanych pro toto kolo. Podle
uvefejnénych podminek bylo mozné ziskat na projekt v minimalni celkové hodnoté 5 mil. K¢

dotaci ve vysi az 90 procent celkové hodnoty projektu.

3.5 Financovani
Naklady na rekonstrukci leti§té Zamberk tak, jak je navrzena v kapitole 2.2, jsem

rozdélil do dvou investi¢nich celkuy.

Investi¢ni celek 1 zahrnuje néklady na vybudovani vzletové a pfistavaci drahy, dale
naklady na projektovou dokumentaci celé rekonstrukce, naklady vynalozené na vybér
dodavatele, vybaveni stavebniho povoleni a jinych formalit a dale zalohu na nepfedvidané

vydaje.
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Tabulka ¢.9: Naklady na investi¢ni celek 1

Investicni celek 1
Vzletova a pristavaci draha mnozstvi | jednotka | jednotkova cena | celkova cena
Délka 725 m
Sitka 18] m
Plocha 13050 m
cena vykopovych praci
Premisténa zemina 6525 m3 108 704700
Zatravnéni 15660 m2 50 783000
cena vozovky
inertni material - vrstva 15 cm 13050 m2 68 887400
Stérkovy podklad - vrstva 25 cm 13050 m2 383 4998150
betonovy kryt - vrstva 25 cm 13050 m?2 885 11549250
cena znaceni
znaceni RWY 38 000
projektova dokumentace, vybaveni formalit, dal$i ndklady, zaloha 1000000
celkova cena za investi¢ni celek 1 19960500

Zdroj: autor
Investi¢ni celek 2 zahrnuje naklady na vybudovani zbytku letiStni infrastruktury, tj.
odbavovaci plochu, pojizdéci drahy, pozemni komunikace, parkovist¢ a Upravy letiStniho

zazemi.

Tabulka ¢.10: Naklady na investi¢ni celek 2

Investic¢ni celek 2
jednotkova celkova

Odbavovaci plocha mnozstvi | jednotka | cena cena
Délka 40 m
Sitka 200 m
Plocha 800 m
cena vykopovych praci
Premisténa zemina 400 m3 108 43200
Zatravnéni 960 m2 50 48000
cena vozovky
podsyp - vrstva 40 cm 800| m2 97 77600
asfaltova podkladni vrstva - 22 cm 800| m2 480 384000
asfaltovy kryt - 4 cm 800| m2 342 273600
cena znaceni
znaceni APRON 8 000
celkova cena 834400
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jednotkova celkova
Pojizdéci drahy mnozstvi | jednotka | cena cena
Délka 280 m
Sitka 8 m
Plocha 2240 m
cena vykopovych praci
Premisténd zemina 1120 m3 81 90720
Zatravnéni 2688| m2 27 72576
cena vozovky
podsyp - vrstva 40 cm 2240 m?2 97 217280
asfaltové podkladni vrstva - 22 cm 2240 m2 480 1075200
asfaltovy kryt - 4 cm 2240 m2 342 766080
cena znaceni
znaceni TWY 12 000
celkova cena 2233856
jednotkova celkova
Piijezdové komunikace a parkovisté | mnozstvi|jednotka | cena cena
Plocha 1070 m
cena vykopovych praci
Premisténd zemina 535] m3 81 43335
Zatravnéni 1284 m2 27 34668
cena vozovky
podsyp - vrstva 40 cm 1070 m2 97 103790
asfaltova podkladni vrstva - 22 cm 1070 m2 480 513600
asfaltovy kryt - 4 cm 1070 m2 342 365940
cena znaceni
znaceni 10 000
zazemi pro navstévniky
Vybudovéni nové ucebny 50 000
Vybudovani ¢ekarny 80 000
celkova cena 1201333
Celkova cena za investi¢ni celek 2 4269589

Zdroj: autor

Celkova hodnota projektu je 24 230 089 K¢&. Predpokladdm ze na projekt se podati

ziskat dotaci z prostfedkl regiondlniho opera¢niho programu NUTS II ve vysi 70 procent

hodnoty projektu, tzn. 16 961 062 K¢. Néaklady na investi¢ni celek 2 budou hrazeny v plné

vysi 4 269 589 K& z fondu rozvoje infrastruktury mésta Zamberk. Zbytek nakladd, tj.2 999

438 K& ponese Aeroklub Zamberk.
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3.6 Casovy harmonogram praci

Navrhovat ¢asovy harmonogram praci je v této fazi sice pred¢asné, ale nezbytné pro
plénovéni. Nize uvedeny harmonogram je spekulativni a odpovidd maximalni potiebé Casu,
realn¢ by mélo byt mozné projekt realizovat mnohem rychleji.

Predpokladejme, ze definitivni rozhodnuti o realizaci projektu bude schvéaleno na
zatijové Clenské schiizi aeroklubu. Rok tohoto rozhodnuti ozna¢me jako rok 0. K tomuto datu
jiz bude zpracovan a schvalen ptedbézny projekt a tspésné ukoncena jednani o spolupraci
s méstem Zamberk a erpani dotaci z fondd Evropské Unie. Nésledujici prace budou probihat

podle tohoto grafikonu:

Vybér dodavatele jmmm

Zpracovani proj. dokumentace
Vyméfovaci prace —
Zemni prace ——
Vystavba komunikaci, park. —
Vystavba TWY, Apron ——
Vystavba RWY ——
Zatravnéni ——
Znaéeni R -
Upravy budov e

Provoz na stavajici urovni | -
Omezeny provoz r—
Pouzivani nové RWY

mésic 9 1011121 2 3 4 5 6 T 8 91011121 2
rok 0 rok 1 rok 2

Obrazek ¢.13: Grafikon realizace projektu

Zdroj: autor

Pokud se zacne zpracovavat potiebna dokumentace zpracovavat béhem zimy roku 0,
m¢éla by byt kompletni rekonstrukce letisté dokonc¢ena do konce zaii prvniho roku. Béhem
této doby bude z diivodu neschopnosti provozni plochy zpocatku vyloucen veskery letovy
provoz. Po dokonceni zemnich praci bude mozné zah4jit omezeny provoz na draze 31R/13L a

k 1.10. roku 1 by m¢l byt na letisti zah4jen provoz z rekonstruované plochy a najat spravce

letiste.
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4 Ekonomické vyhodnoceni nakladi a prinosi navrzeného

projektu

4.1 Naklady
Po realizaci projektu vzniknou nové naklady spojené studrzbou a provozem
zpevnénych ploch. Budeme se zabyvat pouze témito ptfidanymi naklady, ty stavajici budou

hrazeny stejnym zplisobem jako dosud.

4.1.1 Naklady na rekonstrukci leti$té

Néklady na rekonstrukcei letisté, které ponese aeroklub, ¢ini 2 999 438 K¢. Na realizaci
projektu bude ziskdna piajcka 3 000 000 K¢ s urokovou mirou 5 procent. Aeroklub bude
splacet 400 000 K¢ ro¢né z penéz vydélanych provozem letisté (180 000 ze stavajiciho zisku a
220 000 ze zisku nové vzniklého realizaci projektu). Prvni rok, kdy bude béhem stavebnich
praci omezen provoz na letisti a tak bude soucet obou polozek zisku pouze 214 000 K¢, se
chybégjicich 186 000 K¢ na splatku (stejné jako 92 250 K& na zimni provoz nové RWY)
vezme z prostfedkl na konté aeroklubu. Pribéh splaceni je znazornén v tabulce. Piijcka bude

splacena v roce 10, aeroklub za ni zaplati celkem 3 855 527 K¢.

Tabulka ¢.11: Prub¢h splaceni uvéru na projekt

Rok 1 2 3 4 5
Dluh 2750000 2487500 2211875 1922469 1618592
Urok (5%) 150000 137500 124375 110594 96123
Umor 250000 262500 275625 289406 303877
Anuita 400000 400000 400000 400000 400000
Rok 6 7 8 9 10
Dluh 1299522 964498 612723 243359 0
Urok (5%) 80930 64976 48225 30636 12168
Umor 319070 335024 351775 369364 243359
Anuita 400000 400000 400000 400000 255527

Zdroj: autor
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4.1.2 Naklady na provoz leti$té

Odklizeni snéhu, chemické osetieni drahy behem zimniho obdobi — predpokladam ze
bude zajisténo Technickymi sluzbami mésta Zamberk, stejn& jako senose¢ travnaté drahy, tak
jak je tomu v soucCasné dobé. Pii vydatnéjSich sn¢hovych srazkach je vSak mozné, ze
Technické sluzby nebudou, vzhledem k vytizeni pfi udrzbé komunikaci ve mésté, schopné
zajistit odklizeni sné¢hu v pozadovaném case a kvalité. Aby v takové situaci nebyl provoz
letisté omezen, bude v piipad¢ potieby zajiSténo vlastnimi prostiedky, tj. traktorem s radlici.
Na pohonné hmoty do traktoru bude vyhrazeno 10 000 K¢ ro¢né. Posypovou sul zajisti mésto

a slozi na letisti, aby bylo mozné ji pouzit i pii netcasti technickych sluzeb.

Udrzba ploch — ptedpokladam, Ze po celou dobu 30 let nebude vétsi udrzba drahového
systému nutnd. Prvnich 10 let o¢ekavam provoz bez nutnosti jakékoli udrzby. Na bézné prace,
zejména Udrzbu a opravy TWY bude vyhrazena rezerva 30 000 K¢ ro¢né, stim, Ze

nevycerpané prostiedky se budou hromadit ve fondu oprav a ¢erpat podle potieby.

Obnova znaceni — na obnovu vodorovného znaceni RWY a TWY bude tfeba vynalozit

5 000 K¢ ro¢né.

Mzda spravce letiste - Jeji po€atecni vysi navrhuji stanovit na 20 000 K¢ (hruba
mzda). Po pficteni ptimych odvodt bude nutné na spravce vynalozit 27000 K¢ mési¢né, tzn.
324 000 K¢ ro¢né.

Tabulka ¢.12: Ro¢ni provozni naklady letiste

Roc¢ni provozni naklady

Provozni ndklady RWY
Odklizeni sn¢hu 10 000
Fond udrzby RWY 30 000
Obnova znaceni 5000
Celkem 45 000

Mzda spravce

Hrub4 mési¢ni mzda 20 000
Socialni pojisténi (26%) 5200
Zdravotni pojisténi (9%) 1800
Celkem 27 000
Roc¢ni mzda spravce letisté 324000
Celkové ro¢ni provozni naklady 369 000

Zdroj: autor
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4.1.3 Dalsi naklady
Je tfeba vzit v uvahu zisk z vyhlidkovych letd obétovany pii vyluce a omezeném
provozu leti§té béhem stavebnich praci vroce 1. Oproti zachovani provozu za starych

podminek predpokladam v roce 1 polovi¢ni trzby z vyhlidkovych leti.

4.2 Prinosy

Nova zpevnéna vzletova a piistavaci draha spolu se zpevnénymi pojizdécimi drahami
a odbavovaci plochou umozni celoroéni provoz na letisti Zamberk. V kombinaci se zfizenim
funkce spravce letisté a dal$Simi organiza¢nimi zménami se da se oc¢ekavat:

» diky propagacni kampani, realizaci projektu ,,Pilotem na zkousku“ a ojedin¢lé
schopnosti nabidnout vyhlidkové lety i béhem zimniho obdobi nartst zdjmu o
vyhlidkové lety a nasledné navySeni mnozstvi vyhlidkovych letii o 100 - 150 procent.
Vzhledem k dosavadnimu trendu nartistu zdjmu o vyhlidkové lety piedpokladam
nezavisle na rekonstrukci letist€¢ mezirocni narist jejich objemu o 2-4%.

» diky propagacni kampani a schopnosti provadét letecké prace i v zimé navyseni
mnozstvi provedenych leteckych praci o 200-300 procent.

» po transformaci letecké skoly tak, aby jeji nabidka byla atraktivni i pro zdjemce mimo
aeroklub, vzhledem k nemoznosti provadét vzimé vycvik na jinych letistich,
vycvi€eni 5-8 komer¢nich zakid ro¢né, coz pfinese aeroklubu zisk 150 000 — 240 000
K¢ rocné.

» vzhledem k poloze letisté v oblasti atraktivni pro cestovni ruch a nové moznosti jak
dosahnout pravidelnosti dopravy vyuZivani leti§té Zamberk letadly provozovatelt
nepravidelné letecké dopravy, aerotaxi i soukromymi letadly. Zpevnénd RWY povede
také ke zvySenému poctu pohybt letadel firmy AgroAir popi. NisaAir. Pfi dosazeni
o¢ekavaného rocniho poctu pohybti 600-700 a stanoveni ptistavaciho poplatku na 150
K¢/ letadlo ptijem 90 000 — 105 000 K¢ ro¢né.

» moznost uspofadat v zimnim obdobi vinovy kemp jak je znamy z Jeseniku.
Ocekavany zisk z organizace takové akce €ini i pii minimalnim zajmu pilott 80 000 —
100 000 K¢.

> zdivodu zvyseného pohybu letadel a osob na letiiti Zamberk dosaZeni zisku

z prodeje obcerstveni, LPH a dalSich sluzeb okolo 60 000 — 80 000 K¢ ro¢né¢.
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Roc¢ni finanéni piinosy realizace projektu shrnuje tabulka. Vypocet vychazi ze situace

a cenové urovné z roku 2008.

Tabulka ¢.13: Ro¢ni piinosy projektu

narust zisku - varianta
Oblast ¢innosti soucasny zisk pesimistickd | optimisticka
Vyhlidkové lety 200 000 200000 300000
Letecké prace 20 000 40000 60000
Letecka skola 0 150 000 240 000
Ptistavaci poplatky 0 90000 105000
Vinovy kemp 0 80000 100000
Obcerstveni, dalsi sluzby 0 60000 80000
Celkem 220 000 620000 885000

Zdroj: autor

4.3 Vyhodnoceni projektu

Vzhledem k dlouhé dobé& Zivotnosti projektu (30 let) pouziji k hodnoceni efektivnosti
investic dynamické metody, aby byl zohlednén faktor c¢asu. Tabulky cashflow pro
optimistickou a pesimistickou variantu, které byly pouzity k hodnoceni projektu jsou uvedeny

v ptiloze 1.

Diskontované cashflow
Vzhledem k tomu, ze se jedna o vefejny projekt a vzhledem k soucasné hodnoté

indexu PRIBOR (1,67) budeme cashflow diskontovat diskontni mirou 6 %.

Soucasna hodnota cashflow
Ziskame ji souétem diskontovanych hodnot cashflow za jednotliva 1éta. V nasem

piipadé ¢ini 3 916 405 K¢, respektive 8 815 962 K¢ v optimistické varianté.

Ndklady na investici

Néklady na investici jsou rovny souctu castek, pouzitych na splaceni uvéru ze
souCasnych pfijmi. Do nakladd na investici nezapocitavam cast splatek hrazenou ze zisku,
ktery vznikl realizaci projektu, naopak pfipocitdvam zisk usly béhem roku 1 z divodu

stavebnich praci. Celkové ndklady na investici ¢ini 1 720 000 K¢.
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Dynamicka doba splaceni investice

Investice je splacena v okamziku, kdy kumulované diskontované cashflow je rovno
investiénim ndkladim. Z tabulek cashflow je patrna navratnost na konci 15. roku (pfesna
hodnota ziskana linearni interpolaci je 15,98 let ) v pesimistické varianté, respektive mezi 8. a
9. rokem (8,31 let) v optimistické. Investice bude splacend v hor§im ptipad¢ okolo poloviny
doby trvani projektu, takze ji z tohoto hlediska hodnotim jako vyhodnou i za pesimistické

varianty.

Cista soucasnd hodnota investice
Cistd soucasnd hodnota investice se stanovi jako rozdil mezi soucasnou hodnotou
cashflow a ndklady na investici. V nasem piipadé¢ ¢ini 2 196 405 K¢ za pesimistické varianty,

respektive 7 095 962 K¢ za optimistické.

Index soucasné hodnoty investice
Tento index je stanoven jako podil Cisté soucasné hodnoty cashflow a naklady na

investici. Pfi pesimalnim vyvoji ¢ini 2,27; pii optimalnim 5,12.

4.4 Rizika

Navrzeny projekt rozvoje letidté Zamberk je dlouhodobou zaleZitosti. Nejvétsi riziko
spatfuji ve vzniku mimotradnych udalosti v prvnich osmnécti letech (bavime se o pesimistické
varianté vyvoje) od spusténi projektu. Mlizou nastat naptiklad tyto problémy:

» Vyrazny nartst cen leteckych pohonnych hmot — vedl by ke zvyseni ceny letovych
hodiny motorovych letounti. Na to by aeroklub bud’ musel reagovat zvySenim ceny
vyhlidkovych lett, leteckych praci i leteckého vycviku, coz by mohlo vést ke snizeni
zajmu o né ze strany veiejnosti, nebo by se musel smifit s mensi mirou zisku. Oboji by
vedlo ke snizeni pfijmi.

» Vyrazny narust cen udrzby letecké techniky — v nasich podminkach funguje na udrzbu
letadel prakticky monopol. Piedepsané prace vétsiho rozsahu muze vétSinou provadet
pouze puvodni vyrobce (nebo jeho nastupnicky podnik) a neni mozné je zajistit jinde.
Bez ptedepsané udrzby nelze obnovit letovou zputsobilost, a letadlo by bylo nutné
odstavit. V ptipad¢ vyznamného narlstu ceny udrzby (jak se tomu nedavno stalo napf.
u ceny generalnich oprav vrtuli V-530) se naskyta otazka, kde vzit prosttedky na jeji
zaplaceni. Prakticky jedinym feSenim je opét zvySeni ceny letové hodiny, s disledky
popsanymi vyse.
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> Letecka nehoda letounu pronajatého od AeCR — pii nehodé nékterého z takto
pronajatych letount je stanovena spoluucast 200 000 K¢&. V soucasné dobé se dokonce
zvazuje, ze by pronajimatel musel podepsat pifed podpisem smlouvy o prondjmu
bianco sménku az do skute¢né vyse opravy letadla, popiipadé na potizeni nového jako
nahrady za zni¢eny kus. Naptiklad nehoda letounu Z-43 by pro Aeroklub Zamberk
znamenala jednak mimofadny jednordzovy vydaj za spolutcast, ale hlavné
pravdépodobnou (pokud by se nepodafilo pronajmout od AeCR jiny kus) absenci
nosné¢ho typu pro vyhlidkové lety, které vytvaieji pifevaznou c¢ast zisku aeroklubu.
Jedinym feSenim by pak bylo pofizeni vlastniho letadla pro tento tcel (napt. Cessny-
172). To by si ovSem vyzadalo investici v fadu miliond, na coz béhem prvni faze
projektu nebude mit aeroklub penize.

» Dlouhodoba hospodartska recese — vedla by ke snizeni kupni sily obyvatelstva tim ke
sniZeni z4jmu o nabizené lety s negativnimi disledky zminénymi vyse

» Kombinace uvedenych problému

Pokud by béhem prvnich deseti let vyraznéji projevil néktery z téchto problémd,
mohlo by to vést ke snizeni pfebytki aeroklubového rozpoctu a neschopnosti splacet uvér.
V ptipadé¢ menSiho nedostatku prostiedkii by bylo mozné kryt deficit pofadanim akci typu
JAM ROCK na provozni plose letisté, nebo pouZit prostiedky na konté aeroklubu. V piipadé
dlouhodobého problému by to v§ak nemuselo byt mozné. 3 000 000 K¢ je pro organizaci této
velikosti zna¢na suma penéz a jejich ztrata by mohla vést az k ohrozeni existence klubu.

Mezi desatym a osmnactym rokem by jiZz nevedl deficit rozpoctu oproti planu
k existen¢nim problémtm, ale mohl by ohrozit rentabilitu investice, cely projekt by ptipadné
mohl byt ztratovy.

Po osmnactém roku jsou jiz néklady na investici splaceny, pozice aeroklubu pfi
eventuelnich potizich bude oproti stavu, kdy by projekt nebyl realizovédn, tim lepsi, ¢im

pozdé¢ji tyto problémy nastanou.
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Zavér

Jednim z dlouhodobych problému, které musi fesit vétdina aeroklubi v Ceské
Republice, je otazka jejich dal§tho ekonomického sméfovani. Na jedné strané je moZzZnost
prejit na Cisté komercni bazi, coz sice zajisti jejich Zivotaschopnost, ale z 1étani udéla sport
pouze pro vyvolené. Na opacné strané stoji model zachovani stavajicich cen a zvyklosti. Ten
je sice socidlni, ale netvoii potfebné finan¢ni rezervy, a vede po vycerpani technické
zivotnosti letecké techniky k zaniku klubu. MoZnym feSenim, jak se vyvarovat obou téchto
extrémt, je letecké podnikani.

Otazka financovani letecké &innosti je aktualni také v Aeroklubu Zamberk. Cilem této
prace bylo navrhnout projekt rozvoje letiste, ktery by umoznil vybudovat nutné predpoklady
pro efektivni podnikani v letectvi a vyuziti potencialu, které pro né leti§té Zamberk ma.
V prvni Casti prace byla shrnuta zakladni fakta o letectvi a jeho vyvoji a soucasném
sméfovani. Pro potteby dalSich uvah bylo nutné také definovat zdkladni pojmy z oblasti
leti$tni infrastruktury a konecné na konkrétnich statistikich byla dolozena dynamicnost
vyvoje letectvi v Ceské Republice.

Ve druhé a nejobsdhlejsi Casti prace byl analyzovan soucasny stav Aeroklubu
Zamberk v kontextu vngjsich podminek. Ukazalo se, Ze ma velmi vyhodné podminky a to jak
vnéjSi dané atraktivnim okolim a pomérné velkym trhem s malou konkurenci, tak vnitini
v podobé kvalifikovaného 1étajictho persondlu a dostate¢ného mnozstvi rozmanité letecké
techniky. Hlavni pfekdZkou kterd brani vétsimu rozmachu aeroklubu je vzletova a pfistavaci
draha, kterd v kombinaci s klimatickymi podminkami omezuje letovy provoz na teplou
polovinu roku. Pfi rozboru moznych piilezitosti pro letecké podnikani se ukazalo, ze
vybudovani zpevnéné drahy by mélo pozitivni vliv na kazdou z nich.

Proto byl ve tieti ¢asti navrzen projekt vystavby takové drahy a veSkeré potiebné
infrastruktury a zafizeni s ni souvisejicich. Byla také provedena kalkulace nakladi na takovy
projekt a ¢asu potiebného na jeho realizaci. Vlastni stavebni prace je v daném piipadé¢ mozné
zvladnout béhem jednoho roku. Vystavba muize byt ze znacné Casti dotovana z fonda
regionalnitho opera¢niho programu Evropské Unie pro podporu vystavby dopravni
infrastruktury a regiondlni rozvoj a zrozpoétu mésta Zamberk. Celkovd vyse podpory
vetejnym sektorem muze Cinit pies 80 procent hodnoty projektu. Naklady, které zlistanou na
aeroklubu, mohou byt kryty z bankovniho tvéru.

Ctvrta &ast doklada rentabilitu navrzeného projektu. Nejprve je provedena kalkulace

investi¢nich a provoznich nédkladii na projekt a finan¢nich ptinost projektu (je propocitana
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pesimistickd a optimistickd varianta rlst u zisku) a poté s vyuzitim dynamickych metod
hodnoceni efektivnosti investice dokdzano, Ze vlozené prostiedky by se aeroklubu vratily
prinejhorsim béhem 15 let, coz je v polovin€ Zivotnosti projektu a na konci této zivotnosti by
aeroklub ziskal vedle dalSich vyhod (zvySeny nalet Clenti, prestiz aeroklubu i mésta, vznik
nového pracovniho mista, atd.) i finan¢ni ¢astku okolo 2 miliond K¢ (soucasnd hodnota). Za
takovou sumu lze naptiklad prodlouzit Zivotnost nové zpevnéné drahy, anebo dotovat béhem
30 let trvani projektu ¢innost ¢lend tak, ze by bylo mozné snizit rezijni poplatky na polovinu.
Pti optimistické varianté by dokonce byla investice splacena jeSté pred uplynutim prvni
tretiny doby trvani projektu (v 9. roce) a aeroklub by ziskal 7 mil. K¢&.

Rizika projektu spocivaji v mimotaddnych vydajich béhem prvnich 10 let jeho
realizace, na které by aeroklub nemusel byt schopen reagovat. Po uplynuti prvnich 18 let
(pesimistickd varianta), vSak bude aeroklub prave této hrozbé mnohem Iépe celit.

Tato prace nastinila mozné feSeni jak v dneSni dobé& financovat Cinnost jednoho
z ¢eskych aeroklubil a zaroven piispét k rozvoji mésta a regionu. Trendy zmén probihajicich

ve spolecnosti jsou ziejmé a otazka nezni, zda podobny projekt realizovat ale pouze kdy.
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Cashflow — pesimisticka varianta

Priloha é.1

rok 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10
vynosy 90000 | 180000 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000| 180000 | 180000 | 180000
Vvynosy nové 124000 | 628000 | 636000| 644000| 652000 660000| 668000| 676000 | 684000| 692000
prov. naklady | -92250 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000
anuita -400000 | -400000 | -400000 | -400000 | -400000 | -400000 | -400000 | -400000 | -400000 | -255527
cashflow -278250 39000 47000 55000 63000 71000 79000 87000 95000 | 247473
disk. CF -262500 | 34709,86 | 39462,11 | 43565,15 | 47077,26 | 50052,2 | 52539,51 | 54584,88 | 56230,35 | 138187,6
kum.disk.CF -262500 | -227790 | -188328 | -144763 | -97685,6 | -47633,4 | 4906,094 | 59490,97 | 115721,3 | 253909
poé. stav 500000 | 221750 | 260750 | 307750 | 362750 | 425750 | 496750 | 575750 | 662750 | 757750
kone¢. stav 221750 | 260750 | 307750 | 362750 | 425750 | 496750| 575750 | 662750| 757750 | 1005223
rok 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
vynosy 180000 | 180000 180000 | 180000 | 180000 | 180000| 180000| 180000 | 180000 | 180000
vynosy nové 700000 | 708000 | 716000 | 724000 | 732000 | 740000 | 748000 | 756000 | 764000 | 772000
prov. naklady | -369000 | -369000 | -369000 | -369000| -369000| -369000 | -369000 | -369000 | -369000| -369000
anuita
cashflow 511000 | 519000 | 527000 | 535000 | 543000 | 551000 | 559000 | 567000 | 575000 | 583000
disk. CF 269188,4 | 257927,1 | 247078,2 | 236631 | 226574,9 | 216899,1 | 207592,7 | 198644,9 | 190045 | 181782,2
kum.disk.CF | 523097,4 | 781024,5 | 1028103 | 1264734 | 1491309 | 1708208 | 1915800 | 2114445 | 2304490 | 2486272
poé. stav 1005223 | 1516223 | 2035223 | 2562223 | 3097223 | 3640223 | 4191223 | 4750223 | 5317223 | 5892223
koneé. stav 1516223 | 2035223 | 2562223 | 3097223 | 3640223 | 4191223 | 4750223 | 5317223 | 5892223 | 6475223
rok 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
vynosy 180000 | 180000 180000 | 180000 | 180000 180000 180000 180000 180000 180000
Vvynosy nové 780000 | 788000 | 796000 | 804000 | 812000 820000 828000 836000 844000 852000
prov. naklady | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000| -369000 | -369000| -369000| -369000
anuita
cashflow 591000 | 599000 | 607000 | 615000 | 623000 631000 639000 647000 655000 663000
disk. CF 173845,8 | 166225,6 | 158910,9 | 151891,8 | 145158,1 | 138700,1 | 132508,1 | 126572,7 | 120884,7 | 115435
kum.disk.CF 2660118 | 2826344 | 2985255 | 3137147 | 3282305 | 3421005 | 3553513 | 3680086 | 3800970 | 3916405
pog. stav 6475223 | 7066223 | 7665223 | 8272223 | 8887223 | 9510223 | 10141223 | 10780223 | 11427223 | 12082223
koneé. stav 7066223 | 7665223 | 8272223 | 8887223 | 9510223 | 10141223 | 10780223 | 11427223 | 12082223 | 12745223
Predpoklady:

nové rocni pfijmy (rok 2) | 628 000 | diskontni mira 6%

celkové ro¢ni naklady 369 000 | usly zisk -100 000

meziro¢ni narust VL 2% | naklady na investici 1720000




Cashflow — optimisticka varianta

rok 1 2 3 4 5 6 7 8 <) 10
vynosy 90000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000
vynosy nové 177000 | 885000 | 905000 | 925000 | 945000 | 965000 | 985000 | 1005000 | 1025000 | 1045000
prov. naklady -92250 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000| -369000| -369000| -369000 | -369000
anuita -400000 | -400000 | -400000| -400000| -400000| -400000| -400000| -400000 | -400000| -255527
cashflow -225250 | 296000 | 316000 | 336000 | 356000 | 376000 | 396000 | 416000 | 436000 | 600473
disk. CF -212500 | 263438,9 | 265319,7 | 266143,5 | 266023,9 | 265065,2 | 263362,6 | 261003,5 | 258067,7 | 335301
kum.disk.CF | -212500 | 50938,95 | 316258,6 | 582402,1 | 848426 | 1113491 | 1376854 | 1637857 | 1895925 | 2231226
poc¢. stav 500000 | 274750 | 570750 | 886750 | 1222750 | 1578750 | 1954750 | 2350750 | 2766750 | 3202750
koneé. stav 274750 | 570750 | 886750 | 1222750 | 1578750 | 1954750 | 2350750 | 2766750 | 3202750 | 3803223
rok 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
vynosy 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000
vynosy nové 1065000 | 1085000 | 1105000 | 1125000 | 1145000 | 1165000 | 1185000 | 1205000 | 1225000 | 1245000
prov. naklady | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000 | -369000| -369000 | -369000
anuita
cashflow 876000 | 896000 | 916000 | 936000 | 956000 | 976000 996000 | 1016000 | 1036000 | 1056000
disk. CF 461465,9 | 445284,5 | 429456,5 | 413993,7 | 398905,4 | 384198,8 | 369879 | 355949,3 | 342411,5 | 329265,8
kum.disk.CF | 2692692 | 3137976 | 3567433 | 3981427 | 4380332 | 4764531 | 5134410 | 5490359 | 5832771 | 6162036
poé. stav 3803223 | 4679223 | 5575223 | 6491223 | 7427223 | 8383223 | 9359223 | 10355223 | 11371223 | 12407223
koneé. stav 4679223 | 5575223 | 6491223 | 7427223 | 8383223 | 9359223 | 10355223 | 11371223 | 12407223 | 13463223
rok 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
vynosy 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000 | 180000
vynosy nové | 1265000 | 1285000 | 1305000 | 1325000 | 1345000 | 1365000 | 1385000 | 1405000 | 1425000 | 1445000
prov. naklady -369000 | -369000 | -369000| -369000| -369000| -369000| -369000| -369000| -369000| -369000
anuita
cashflow 1076000 | 1096000 | 1116000 | 1136000 | 1156000 | 1176000 | 1196000 | 1216000 | 1236000 | 1256000
disk. CF 316511,2 | 304145,6 | 292165,7 | 280567,6 | 269346,4 | 258496,6 | 248012,1 | 237886,3 | 228112,1 | 218682,3
kum.disk.CF | 6478548 | 6782693 | 7074859 | 7355427 | 7624773 | 7883270 | 8131282 | 8369168 | 8597280 | 8815962
poé. stav 13463223 | 14539223 | 15635223 | 16751223 | 17887223 | 19043223 | 20219223 | 21415223 | 22631223 | 23867223
koneé. stav_ | 14539223 | 15635223 | 16751223 | 17887223 | 19043223 | 20219223 | 21415223 | 22631223 | 23867223 | 25123223
Predpoklady:

nové rocni pfijmy (rok 2) | 885 000 | diskontni mira 6%

celkové ro¢ni naklady 369 000 | usly zisk -100 000

meziro¢ni narust VL 4% | naklady na investici 1720000




