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ANOTACE
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Uvod

Pfimé zahrani¢ni investice, dale jen PZI, se v poslednich desetiletich dostavaji
do popfedi z4jmi mnoha zemi, pro které piedstavuji perspektivu jejich budouciho
ekonomického rozvoje. Jednou z téchto zemi je také Ceska republika. PZI jsou tedy

v soucasné dob¢ velmi aktudlni, dilezité a zajimavé téma.

CR prosla od devadesatych let trnitou cestou transformace. Po letech stagnace
ekonomiky dochézi k jejimu postupnému ozivovani, na kterém se zna¢nou meérou podili
také PZI. Dulezity je téz systém investi¢nich pobidek pfi ldkani zahrani¢nich investord,
tento systém jednak zvySuje objem investic, ale soucasné také zlepSuje jejich strukturu.
Téma investi¢nich pobidek je v poslednich letech v CR velmi diskutované. Existuje cela
fada pfiznivcl investiCnich pobidek, ale také jejich odpirct, kteti pozaduji jejich uplné

zruseni nebo alesponi omezeni.

Tato prace by méla zmapovat PZI v CR od roku 1993, kdy doslo k rozdéleni
Ceskoslovenska, proto aby data v jednotlivych letech byla pouze za CR a byla tak
porovnatelna. Prace je rozdélena do 6 hlavnich kapitol. Uvodni &ast se vénuje obecnému
uvedeni do problematiky PZI, je zde vymezen pojem PZI z riznych pohledi a popsany
jejich druhy. V nasledujici kapitole je nejprve popsan ekonomicky vyvoj CR z hlediska
vybranych makroekonomickych ukazatelt. V druhé ¢asti této kapitoly je pak zmapovan
samotny vyvoj piilivu a stavu PZI v CR v jednotlivych letech, rovnéz je zde uvedena

teritorialni a odvétvova struktura PZI.

Ve tieti &asti jsou popsany moznosti podpory PZI v CR. Nejdtive je zde blize
specifikovan systém investi¢nich pobidek, jeho historie a soucasnost, uveden legislativni
ramec poskytovani téchto pobidek a také blize popsan postup ud€leni investicnich pobidek.
Kromé investi¢nich pobidek jsou v této Casti blize popsany téz dal§i moznosti podpory
investic, kterymi jsou podpora z fondti EU a doprovodné programy vlady. V posledni ¢asti
této kapitoly je také zminéna agentura Czechlnvest, kterd je dilezitou instituci v oblasti

podpory PZI.

Ve Ctvrté Casti jsou zhodnoceny dopady PZI na hostitelskou zemi zejména z pohledu
trhu prace, platebni bilance a dalSich faktort, které maji vliv na celkovou ekonomickou

vykonnost hostitelské zem¢.



Posledni dvé kapitoly pojednavaji o PZI v Novém M¢sté nad Metuji. V piedposledni
kapitole je nejprve charakterizovano Nové Mésto nad Metuji, popsdna priimyslova zona
a brownfieldy, kter¢ se zde nachazi. Posledni ¢ast této kapitoly je vénovana SWOT analyze
investicniho prostiedi v tomto mést€¢ ve vztahu kPZI. V posledni kapitole je
charakterizovan vliv PZI na rozvoj mésta. Nejprve jsou zde uvedeny obecné vlivy na
rozvoj mésta, které jsou dale analyzovany podle konkrétni situace ve mésté. V reakci na
aktudlni situaci jsou v posledni kapitole také popsany dopady finan¢ni a hospodaiské krize,

které zde na PZI puisobi.

Meésto Nové Mésto nad Metuji jsem si vybrala nejen proto, ze zde bydlim a tak
dokazi 1épe posoudit vliv PZI na rozvoj mésta, ale zejména také z ditvodu toho, ze vétSina
studii PZI je zamé&fena pfevazné na jejich vliv na ekonomiku CR jako celku nebo na velka
zpravidla krajska mésta. Proto si myslim, Ze je dllezité zjistit jaké maji PZI vliv na mensi

meésto, ve kterém zije okolo deseti tisic obyvatel.

/ Cile diplomové prace: \

e vymezit teoreticky ramec PZI

e popsat systém investi¢nich pobidek a objasnit postup jejich udéleni
e poskytnout informace o ekonomickém vyvoji a vyvoji PZI v CR od roku 1993
¢ zhodnotit dopady PZI na hostitelskou zemi

e charakterizovat PZI v Novém Mést¢ nad Metuji a analyzovat jejich vliv

\ na rozvoj meésta /




1. Charakteristika PZI1

Ptimé zahrani¢ni investice, jsou vyznamnou formou mezindrodniho pohybu kapitalu,
jsou Casto diskutovanym tématem teorie a praxe mezinarodniho financovani. Neexistuje
uplna shoda nazorti mezi nasimi ekonomy a politiky v otazce optimalniho zapojeni PZI do
Ceské ekonomiky. Néktefi zastavaji ndzor, ze ¢im vice, tim 1épe. Jini ekonomové kladou
diraz na vétSi obezietnost, nebot’ se obavaji zejména budouciho transferu zisku do

zahraniCi, pfipadné ztraty ekonomické a politické nezavislosti.

1.1. Vymezeni pojmu PZI

Ptes snahu mezinarodnich ekonomickych instituci, ptsobicich nejen v oblasti PZI,
o sjednoceni statistik jednotlivych statd, existuji stale odliSnosti ve vykazovani PZI mezi
zemémi i v ¢ase. Problematické je také zohlednit moZnou nejednotnost ve vymezeni pojmil
souvisejicich s PZI. Vétsinou jsou PZI definovany jako takové vlastnictvi majetku v jedné
zemi rezidenty druhé zemé, které jim umoziuje rozhodovani a kontrolu nad podnikem
na zéklad¢ dostatecného podilu na celkovém majetku. Akcie byvaji Casto vlastnény velkym
poctem malych investori, proto se obvykle za pfimou investici povazuje jiz podil
presahujici 10 % akcii spole¢nosti, nebot’ je tento podil bran za dostacujici pro ziskani
kontrolniho vlivu nad podnikem. V ptipad¢ ceské pravni upravy o tomto hovoii zakon
¢. 219/95 Sb., devizovy zadkon, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery vymezuje 10 % jako
minimalni podil, ktery investor musi ziskat, aby tato investice mohla byt pokladana za

pfimou zahrani¢ni investici.

Zakon &. 219/95 Sb., devizovy zakon, ve znéni pozdgjsich predpisit’, definuje pfimou
investici jako ,,takové vynaloZeni penéZnich prostiedkli nebo jinych pen€zi ocenitelnych
majetkovych prav a jinych majetkovych hodnot, jehoz tcelem je zaloZeni, nabyti nebo
roz$ifeni trvalych ekonomickych vztahl investujiciho tuzemce nebo tuzemct jako osob

jednajicich ve shodé na podnikéni v zahrani¢i nebo investujiciho cizozemce nebo

! ve znéni zdkona ¢. 159/2000 Sb., zakona ¢. 362/2000 Sb., zakona ¢. 482/2001 Sb., zékona
¢. 126/2002 Sb., zakona ¢&. 257/2004 Sb., zakona ¢&. 354/2004 Sb., zdkona ¢. 444/2005 Sb. a zakona
¢. 254/2008 Sb.
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cizozemcl jako osob jednajicich ve shod¢ na podnikéani v tuzemsku a to zejména nékterou

z téchto forem:
1. vznik nebo ziskani vyluéného podilu na podnikani véetné jeho rozsifeni

2. 1cast v nove vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni nebo
ziskd nejméné 10 % podilu na zdkladnim kapitdlu obchodni spolecnosti nebo
druzstva nebo nejméné¢ 10 % podilu na vlastnim kapitadlu spolecnosti
nebo nejméné 10 % hlasovacich prav nebo jiny podil na podnikani spole¢nosti
ptresahujici 10 %

3. dalsi poskytnuti nebo pfijeti financnich prostfedki nebo jinych penézi
ocenitelnych majetkovych hodnot nebo prav vramci ekonomickych vztahi

zaloZzenych pfimou investici

4. finan¢ni Gvér spojeny s dohodou o podilu na rozdéleni zisku nebo s vykonem

ucinného vlivu na fizeni podniku

5. uziti zisku ze stavajici pfimé investice do této investice (reinvestice zisku).” [10]

Statistika o stavu PZI je v CR vytvéaiena v souladu s mezinarodnimi standardy. CNB
pfi vytvafeni této statistiky vychazi z definice PZI, formulované Organizaci pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) v souladu s Evropskym statistickym ufadem

(EUROSTAT) a Mezindrodnim ménovym fondem (MMF), ktera stanovi, ze:

»PIima zahrani¢ni investice odrdzi zamér rezidenta jedné¢ ekonomiky (pfimy
investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez
ekonomika investora (pfima investice). Trvala ucast implikuje existenci dlouhodobého
vztahu mezi piimym investorem a pfimou investici a vyznamny vliv na fizeni podniku.
Pfima investice zahrnuje jak puvodni transakci mezi obéma subjekty, tak vSechny
nasledujici kapitalové transakce mezi nimi a mezi afilovanymi podniky, zapsanymi

1 nezapsanymi v obchodnim rejstiiku.” [15]

Podnik — pfima investice je dale definovan jako ,,Podnik zapsany nebo nezapsany
v obchodnim rejstiiku, v némz zahrani¢ni investor vlastni 10 a vice procent akcii (podilu)

nebo hlasovacich prav u zapsané¢ho podniku nebo ekvivalent u nezapsaného podniku.“ [15]
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Kromé¢ podilu na zédkladnim kapitalu je tedy za soucast piimé zahrani¢ni investice
povazovan také reinvestovany zisk a ostatni kapitdl, ktery zahrnuje Uvérové vztahy

s piimym investorem. SloZeni pfimé zahrani¢ni investice je tedy mozné vyjadfit vztahem:
Prima zahrani¢ni investice = zakladni kapital + reinvestovany zisk + ostatni kapital

» Zakladni kapital zahrnuje vklad nerezidenta do zdkladniho kapitalu spole¢nosti
(zékladni kapital v pobockach, vSechny podily v dcefinych a ptidruzenych spolecnostech).
* Reinvestovany zisk je podil pfimého investora (v poméru k pifimé¢ majetkové
ucasti) na hospodatském vysledku, ktery nebyl rozdélen formou dividend. Reinvestovany
zisk je tedy zisk z hospodatfeni podniku (pfimé zahranicni investice), ktery zahrani¢ni

investor spolecnosti ponechd pro financovani jeji dalsi ¢innosti.

Reinvestovany zisk = zisk bézného roku po zdanéni + nerozdéleny zisk z minulych

obdobi — ztrata bézného roku — neuhrazena ztrata z predchozich let — dividendy.

* Ostatni kapital zahrnuje piijaté a poskytnuté uvéry, véetné dluhovych cennych
papirt a dodavatelskych uvéri, mezi pfimymi investory (matefskym podnikem) a jejich
dcefinymi spoleénostmi, pobotkami a piidruzenymi spoleénostmi v CR. Tyto tvérové

vztahy jsou zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a zavazcich.

1.2. Druhy PZI

PZI lze rozlisit podle ¢ty zdkladnich hledisek:
1) Mira kontroly zahrani¢niho vlastnika

Prvnim hlediskem tfidéni je mira kontroly zahrani¢niho vlastnika, ta je dtlezita pro
rozsah autonomie rozhodovani podniku s PZI. Jak jiz bylo dfive uvedeno, jsou za PZI
povazovany investice s vice nez 10 % podilem zahrani¢niho vlastnika, takovato vyse
podilu pfesto nemusi znamenat jeho kontrolu nad danym podnikem. Pokud akcie nejsou
rozptyleny mezi velké mnozstvi malych investor, ale jsou vlastnény jen nékolika

vlastniky nemusi 10 % podil znamenat kontrolu tohoto vlastnika nad danym podnikem.

Z hlediska miry kontroly zahrani¢niho vlastnika lze tedy rozlisit:
e podniky, ve kterych ma zahranicni investor mensinovy podil a o kontrolu se deli
s domacim viastnikem
e podniky pod zahranic¢ni kontrolou, ve kterych md zahranicni investor kontrolni

viastnicky podil
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Hranice kontrolniho podilu je specifickd pro kazdy podnik nebot je déna
rozttisténosti vlastnické struktury a velikosti podniku. Mira autonomie podniki s PZI také

odrazi globalni strategii matefské nadnarodni firmy a jeji motiv vstupu do daného podniku.
2) Motiv vstupu

Z hlediska motivu vstupu lze rozliSovat tyto PZI:

o trhy vyhledavajici

Dtivodem trhy vyhledavajicich PZI je pfedevsim zvySeni podilu na trhu hostitelské
zem¢ a snizeni nékladi, které jsou spojeny s jeho zdsobovanim napfi. transportni néklady

a cla. Trhy vyhledéavajici PZI nahrazuji dovoz, nebo také ¢asto vytlacuji domaci produkei.
o faktory vyhledavajici

Motivem vstupu faktory vyhledévajici PZI je snizeni nakladii v ramci vyrobniho
procesu prostiednictvim umisténi celého nebo nejnakladnéjs$i ¢asti vyrobniho procesu
do hostitelsk¢ zem¢. Toto je tradicnim divodem pro¢ firmy uptfednostiuji piimé
investovani v zahrani¢i pted exportem zbozi z matetské zemé. Mezi faktory, které firmy
casto v daném misté¢ vyhledavaji patii zejména vybavenost vyrobnim faktorem ve formé
levné pracovni sily, pfirodnich zdroji, znalosti apod. Faktory vyhledavajici PZI jsou

obvykle vyvozné orientované.
e aktiva vyhledavajici

Cilem aktiva vyhledavajicich investic je ziskat specificka aktiva, kterymi jsou

naptiklad patenty nebo obchodni znacky.

Kombinace vice motivll vstupu miize zvysit vyhodnost investice, pfikladem jsou
investice Suzuki v Mad’arsku nebo Toyoty/PSA v CR, které je mozné povazovat za trhy

1 faktory vyhledavajici PZI.
3) Zpisob vstupu do hostitelské ekonomiky

DalSim hlediskem pro ¢lenéni PZI je zptisob vstupu do hostitelské ekonomiky, ktery

je dilezitym strategickym rozhodnutim kazdého investora.
e investice na zelené louce

Investice na zelené louce tzv. ,.greenfield” investice znamenaji zalozeni nového
ekonomického subjektu matetfskou spolecnosti v hostitelské zemi bez ucasti domaciho

kapitalu. Tyto investice umoziiuje uskutecnit projekt investora piesné podle jeho zaméra.
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Zahajeni vyroby vSak je pfi této investici zpozdéno o Cas, ktery je nutny na vystavbu
nového podniku, najmuti, zaSkoleni pracovnikli, administrativni prekazky a dalsi. Investice
na zelené louce jsou zpravidla realizovany nadnarodnimi firmami, které chtéji vyuzivat
vyrobnich faktord jenz jsou bézn¢ dostupné na trhu hostitelské zemé. Investice na zelené
louce maji obvykle vétsi vyznam pro hostitelskou zemi, nebot’ zvySuji produkei

1 zamé&stnanost.
o kapitalovy vstup do jiz existujiciho subjektu

Tento zpisob vstupu oznaCovany také jako fuze a akvizice (M&A) znamena
okamzité pfevzeti trzniho podilu, produkéni kapacity i aktiv. Kapitdlovy vstup do jiz
existujiciho subjektu je vyuzivan ptredevSim v piipadech, kdy domaci podnik disponuje
specifickou konkuren¢ni vyhodou napt. obchodni znackou, technologiemi, distribu¢nimi
kandly nebo vyskolenymi pracovniky, pficemz investice do jejtho nového vytvoreni by
byla pro investora ndkladné&j$i nez kapitalovy vstup. M&A milze mit také podobu

privatizace pfimym prodejem zahrani¢nimu investorovi.
e investice na hnédé louce

Vstup zahraniéniho investora do jiz existujiciho podniku byva casto spojen
s rozsahlymi investicemi na jeho restrukturalizaci a vytvofeni dalSich kapacit novymi
investicemi matef'ské spolecnosti. Pokud firma pfi své produkci vyuZziva pfevdzné téchto
nové vytvorenych kapacit, oznacuje se tato investice jako investice na hnédé louce. Tento
zpisob vstupu, ktery je také casto nazyvan jako tzv. ,brownfield” investice, umoziuje
rychlejsi realizaci nez investice na zelené louce, nebot’ odpada Cas spojeny s piipravou
na zahdjeni vyroby. Zahrani¢ni investor je cCasto také motivovan relativné dobrymi
vysledky, kterych doméci firma dosahuje. Za investice na hnédé louce je mozné oznacit

vétSinu privatizacnich PZI.
4) specializace materské firmy

Specializace matefské firmy vychazi zfragmentace produkéniho fetézce,
tzn. rozdéleni produkéniho fetézce do fazi, které je mozno uskutecnit na riiznych mistech

a/nebo riznymi vlastniky.
o vertikdlni PZI

Tyto PZI realizuji zpravidla nadnarodni firmy produktové specializované, zatimco

horizontalni PZI provadéji piedevSim procesné specializované nadndrodni firmy.
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Vertikdlni investice prendsSeji do hostitelské zemé cast svého produkcniho fetézce
za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti cestou snizeni vyrobnich nékladii. Tato podoba
zahraniCnich investic je méné piizniva pro hostitelskou zemi, nebot’ se jedna predevSim
o investice do surovinovych zakladen zem¢ za ucelem ziskani levnych vyrobnich vstupd.
Vertikélni investice maji velky sklon k exportu vytvotrené produkce v hostitelské zemi a to

bud’ zpét do zemé matei'ské firmy nebo na dalsi trhy.
e horizontdlni PZI

Horizontalni PZI se vyznacuji vyrobou identickych nebo podobnych vyrobkid doma
1 v zahrani¢i, diivodem takovéto investice je vyuziti niz$ich nékladi vyroby ¢i vyuziti
uspor ze snadnéjSiho prekonani bariér spojenych se vstupem na zahrani¢ni trh.

Ptedpokladem je dobra ochrana vyrobku proti jeho pad€lani v hostitelské zemi.

Specializace firmy se miZe prekryvat s motivem vstupu, ale v pfipadé, Ze se v dané
investici kombinuje vice motivll vstupu, mize jej také uptesiiovat. PZI lze zatadit podle
kazdého z uvedenych hledisek ¢lenéni, jako ptiklad 1ze uvést investici Coca-Coly v Praze,
kterou lze zatadit jako trhy vyhledavajici, vertikalni PZI, na zelené louce a pod kontrolou

zahrani¢niho investora.

Struéné shrnuti jednotlivych hledisek a druhti PZI nabizi nésledujici tabulka

¢. 1: Taxonomie PZI.
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Tabulka ¢. 1: Taxonomie PZI

Hiedisko Druhy PZI Hlavni znaky Piklad
vymezeni
Podnik s menSinovym | Podil od 10 do cca 50 % , .
e ; AV Podil Boeingu v Aero
zahrani¢nim podilem na vlastnim jméni ¢i Vodochod
Mira (associate) hlasovacich pravech Y
kontroly Podnik pod zahrani¢ni Kontrolni vlastnicky Prlvatlz'flce Rakony
kontrolou odil Rakovnik do rukou
(subsidiary) p Procter & Gamble
Cilem je rist podilu na
trhu a pokles nakladii na
Trhy vyhledavajici jeho zasobovani Investice Coca-Coly
(market-seeking) Vytlacuji doméci v Praze
produkci nebo nahrazuji
dovoz
Motiv Cilem je optimalizace
vstupu Faktory vyhledavajici vyroby (pokles Investice Audi do
(efficiency-seeking) vyrobnich nékladi) motorarny v Gyoru
Vyvozné orientované
Cilem je ziskani
Aktiva vyhledavajici specifickych aktiv Vstup SABMiller do
(asset-seeking) (patent, obchodni Plzenského Prazdroje
znacka)
Investice na zelené . , Investice Philipsu
Investice do novych -
louce akiiv v Hranicich na
(greenfield) Moravé
Zména vlastnické
o Investice na hnédé struktury 1 investice do Investice
Zpisob .
vstupy louce restrukturalizace Volkswagenu do
p (brownfield) (vétsina privatizacnich Skoda Auto
PZI)
M&A (mergers and Ovléadnuti jiz Prevvzeztl CSQB
acquisitions) existujicich aktiv finanéni skupinou
KBC
Produktovi specializace
Rozdilné faze Ovléadnuti
Vertikalni PZI produkéniho fetézce BorsodChem ruskym
Specializace v Jednovthrvych Gazpromem
-y pobockach
matefské . —
f Procesni specializace
irmy o
Podobne faze Investice PWC
Horizontalni PZI produkéniho fetézce
. ., v Praze
v jednotlivych
pobockach
Zdroj: [1]
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Od PZI je treba odliSovat investice nepiimé, tzv. portfoliové investice, kterymi jsou
nakupy dlouhodobych dluhovych instrumentt napt. hypotecnich zastavnich listl, obligaci,
depozitnich certifikatli, atd. nebo investice do majetkovych cennych papirti napt. akcii.
Portfoliové investice se 1iSi od investic pfimych tim, Zze se investor nepodili
na rozhodovani, fizeni a kontrole ¢innosti podniku. To je nevyhodou téchto investic, nebot’
takovyto investor nemiize spolurozhodovat o osudech svého vlozeného kapitdlu. Rozdil
vyplyva z velikosti podilu vlastnénych cennych papirii na celkovém jméni podniku. Jak jiz
bylo diive uvedeno aby byla investice povazovéana za piimou zahrani¢ni investici je tfeba
minimalni podil 10 % tzn. u portfoliovych investic je podil pod timto limitem. Dalsi
odliSnosti je rozdil v asovém horizontu zajmi portfoliového investora, které jsou obvykle
kratkodobé, zatimco umisténi pfimych zahrani¢nich investic ma cile dlouhodobéjsi,
alesponn sttednédobé. Cilem portfoliového investora je docilit vysSiho zisku neZz na
domécim kapitdlovém trhu napiiklad prostiednictvim dividend, odprodejem ziskanych

cennych papirti nebo investici do kratkodobych cennych papirti, predevsim dluhopisi.

Dulezité¢ je také rozliit pfimé zahrani¢ni investice a tuzemské piimé investice
v zahrani¢i. VéEtSina zemi dovazi PZI a také vyvazi tuzemské pfimé investice do zahranici.
V nejvyspélejSich  zemich svéta prevazuji  jejich pifimé investice v zahranici,
u transformujicich se ekonomik je tomu naopak. V CR stale znaéné prevladaji PZI, které
podle predbéznych udaji CNB v r. 2008 &inily 182,796 mld. K&, naproti tomu tuzemské

pfimé investice v zahrani¢i byly pouze ve vysi 32,358 mld. K¢.

PZI lze také Clenit podle teritoridlniho hlediska tzn. podle zemé pivodu investora
a podle odvétvi do kterého je dana investice vlozena. Tato hlediska ¢lenéni jsou podrobné;ji

zpracovana v nésledujici kapitole.
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2. Ekonomicky vyvoj a vyvej PZI v CR

2.1. Ekonomicky vyvoj CR

Mezi zakladni ukazatele ekonomického vyvoje CR patii zejména HDP, inflace,
nezameéstnanost a zahrani¢ni bilance, ktera zahrnuje mimo jiné také PZI. Ekonomicka
trovei CR je druha nejvyssi v regionu stfedni Evropy, nejvy$§i uroven ma Slovinsko.
Ekonomické troveii CR je srovnatelna s méné vyspélymi zemémi EU jako je napiiklad
Portugalsko. V poslednich letech vsak patii CR mezi stity EU s nejrychleji rostouci
ekonomikou. Nicméné i nadale vyrazn¢ zaostdva za vyspélymi zemémi Evropy jako je

naptiklad Rakousko ¢i Némecko.

2.1.1. HDP

CR prochézela od roku 1997 az do poloviny roku 1999 obdobim hospodaiské reces,
jejiz pti¢inou byla znacna deprese domdaci poptavky, kterd byla pouze casteéné
kompenzovana pozitivni zménou Citého vyvozu zbozi a sluzeb. Doslo také k poklesu
redlnych mezd, coz ovlivnilo zejména niz§i spotiebu domacnosti. V roce 1999 doslo
k rastu HDP, ktery pokracoval i v dalSim roce. V roce 2005 pak rstova dynamika HDP
dosdhla do té¢ doby rekordni vysSe 6,3 %. Tento rist byl ovlivnén zejména vyraznym
zlepSenim exportni vykonnosti ekonomiky. Vysoké vyse HDP dosihla CR také v roce
20006, kdy byly dualezitymi faktory riistu predevsim vydaje na kone¢nou spotiebu a tvorba
hrubého kapitalu. Diky vysokému tempu rtistu HDP v letech 2005 az 2007 se CR zafadila
mezi staitu EU s nejrychleji rostouci ekonomikou. Pro rist ceské ekonomiky je typicka

velmi silna vazba mezi exportem a vyvojem HDP.

Graf ¢. 1 : Rist HDP (v %)
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
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Vzhledem k zaméieni mé diplomové prace, bych zde uvedla dulezity fakt, a to ten,

ze podniky pod zahrani¢ni kontrolou vytvareji minimalné ¢tvrtinu HDP.

2.1.2. Inflace

cvwr

Od roku 1994 do roku 1997 byla mira inflace udrzovana na pfijatelné tirovni pod hranici
10 %. V roce 1998 vsak doslo k nartstu, ktery byl zpisoben zejména balicky vladnich
opatieni. Velkym prilomem byl rok 1999, kdy doslo k vyraznému poklesu miry inflace
ato az na hodnotu 2,1 %. Pfi¢inou tohoto poklesu byl ptfedev§im vliv fiskalnich
a monetarnich restrikci, které vedly k vyraznému snizeni domaci poptavky. V roce 2001
doslo k rychlému riistu cen potravin, coz zvysilo hodnotu inflace. Nésledovaly vsak
korekce, diky kterym doslo k poklesu cen jiz vroce 2002 a inflace se tak snizila
na hodnotu 1,8 %, coz byla historicky nejnizs$i hodnota od roku 1989. Od roku 2002
meziro¢ni inflace v podstaté neptevySovala primér tzv. starych ¢lenskych zemi EU. Takto
nizka inflace je dobrym vysledkem, zejména pii urychleni ristové dynamiky. Zcela
¢inila 0,1 %. Tato hodnota byla dosaZena ptredevsim diky konkurenéné siln¢jSimu prostredi
domaéciho trhu a posilujicimu sménnému kurzu koruny. V dalSich letech doslo k mirnému
zvyseni inflace. Na konci roku 2007 nastal vyrazngj$i vzestup inflace diky soub&hu
proinflacnich faktord. Mezi tyto faktory patfil zejména celosvétovy rist cen potravin,
vysoké ceny ropy a rist cen pohonnych hmot, vyrazné zvySeni nepiimych dani

a regulovanych cen.

Graf €. 2: Mira inflace (v %)
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2.1.3. Nezaméstnanost

Od pocatku transformace cCeské ekonomiky dosahovala nezaméstnanost pomérné
nizkych hodnot, zvrat vSak nastal roce 1997, kdy doSlo kvyraznému narastu
nezamé&stnanosti na hodnotu 4,35 %, tato vySe se vSak i nadale zvySovala, az dosdhla
v roce 2000 hodnoty 9 %. Dulezity vliv na nezaméstnanost méla restrukturalizace ¢eského
hospodaistvi, kdy doslo diky technickému pokroku k propousténi pomérné velkého
mnozstvi zaméstnancti a soucasn¢ také dochazelo v disledku restrukturalizace k zéniku
fady firem. V roce 2001 doslo k fadé okolnosti, diky kterym se nezaméstnanost v tomto
roce snizila, zejména se zacinalo zpozdéné projevovat prodlouzeni povinné Skolni
dochazky a narlst poctu lidi, ktefi odchéazeli do predCasného dichodu. Ve struktuie
nezaméstnanych vsak vzrostl podil dlouhodobé nezaméstnanych, coz mélo za nasledek
znacné sociadlni problémy. Od roku 2002 nezaméstnanost opct stoupala az na hodnotu
10,4 % v roce 2004. V tomto roce vSak doslo ke zméné metodiky, spocivajici v odlisném
zahrnovani nékterych skupin osob, diky tomu byla vykdzana niz8§i hodnota 9,14 %.
Od roku 2005 dochazi k poklesu nezaméstnanosti, coz je vsouladu se zvySovanim
ekonomické vykonnosti zdkladnich odvétvi. Dilezitym faktorem pifi snizovani

nezamé&stnanosti je také vytvareni novych pracovnich mist prostiednictvim PZI.

Graf ¢. 3: Mira nezaméstnanosti (v %)
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2.1.4. Zahranié¢ni bilance

Otevienost ¢eské ekonomiky stale roste, diky tomu je také stale citlivéjsi na zmény
vnéjSiho prostfedi. Od pocatku devadesatych let, spolu s riistem otevienosti ekonomiky,
roste vyrazné také vyvoz a dovoz. V roce 2005 poprvé prevysila hodnota vyvazeného
zbozi hodnotu dovazené¢ho zbozi a zahrani¢ni obchod tak dosahl dosud nejlepSich
vysledki. Tento vysledek byl pozitivne ovliviiovan konjunkturni fazi ekonomického cyklu,

pusobenim ¢lenstvi v EU, diky velké otevienosti ekonomiky piisobilo také pozitivné
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oziveni v zemich velkych obchodnich partnerti a neméné dilezité byly také pokracujici

efekty, které pfinesla zménéna struktura ekonomiky, zejména v disledku dlouhodobého

ptiliva PZI do CR. V roce 2007 doséhl zahrani¢ni obchod nejlepsich vysledki v historii

CR, bilance zahrani¢niho obchodu ¢inila 86 mld. K&. Ve struktufe dovozu i vyvozu

zaujimaji nejvetsi podil stroje a dopravni prostfedky, které v roce 2007 dosahly 54,2 %

celkového exportu.

Graf €. 4: Zahranicni obchod v letech 1998 - 2007 (v mil. K¢, b
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Tabulka €. 2: Zahranic¢ni obchod v letech 1998 - 2007 (v mld. K¢, b. ¢.)

€Zné ceny)

Rok 1998 1999 2000| 2001| 2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
Vyvoz 834 908| 1121| 1268| 1254 1370 1722| 1868| 2144| 2466
Dovoz 914 973| 1241 1385| 1325| 1440 1749| 1829| 2104| 2380
Bilance -80 64|  -120( -117 -70 -69 26 38 39 86
Zdroj: CSU
Tabulka ¢. 3: Zakladni ukazatele vyvoje ¢eské ekonomiky
Ukazatel Jednotka | 1998 {1999 |2000 |2001 |2002 [2003 2004 [2005 |[2006 |2007
HDP mld. K&* | 199620802 189|2352(2464|2577(2814|12983(3215]|3530
HDP na 1 tis. K&* 193 202| 213| 230| 241| 252| 275| 291| 313| 341
obyvatele
Rast HDP % -0,8 1,3 3,6 2,5 1,9 3,6 4.5 6,3 6,8 6,0
Mira inflace % 10,7 2,1 3,9 47 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8
Mira % 60| 85| 90| 85| 92| 99| 92| 90| 81| 66
nezamestnanosti

Zdroj: CSU, MPSV

* v béznych cenach
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2.2. Vyvoj PZI v CR

Vyvoj piiliva PZI do CR je vjednotlivych letech znaéné nerovnomérny.

Nejvyznamnéj§i slozkou PZI v CR je od pocatku vklad do zakladniho kapitalu,

v poslednich

letech vSak vyrazné

stoupa také vyznam ostatnich

slozek PZI

tj. reinvestovaného zisku a ostatniho kapitalu. Od roku 2006 jiz velikost reinvestovaného

zisku prevySuje velikost zédkladniho kapitalu a to vice nez dvojnasobné.

Pichled piilivu a stavu PZI v CR od roku 1993 do roku 2008 je zachycen v tabulce

¢. 4. Pro lepsi nazornost je ptiliv PZI znazornén také prosttednictvim grafu ¢ 5.

Tabulka &. 4: Dynamika celkovych toki PZI do CR v letech 1993 - 2008

(v mil. K¢)
Prili
Rok Zakladni | Reinvestovany T Ostatni Sav
e . e Celkem k 31.12.
kapital zisk kapital

stav k 1.1. 1993 83 489 83 489
1993* 19 050 19 050 102 539
1994* 24 994 24 994 127 534
1995* 67 993 67993 195 526
1996* 38775 38775 234 301
1997* 41 251 41 251 319 820
1998 81 948 5815 32206 119 969 429 168
1999 168 744 23 872 26 196 218 812 631 505
2000 134 906 36 871 20 644 192 421 818412
2001 128 225 57 756 28 604 214 585 982 335
2002 205 713 64 348 7 629 277690 1165529
2003 -1 540 60 890 -34 59316 1161784
2004 45 724 75 759 6 361 127 844| 1280 595
2005 184 318 78 154 16 710 279182 1491564
2006 42 410 87 189 -6 167 123 432| 1666761
2007 50 996 140 536 20412 211944 | 2032111
2008 50723 124 955 7119 182 797| 2214908

Zdroj: CNB, vlastni zpracovani

* Do roku 1997 zahrnuji udaje pouze pifimé zahrani¢ni investice do zakladniho kapitalu, od roku
1998 jsou do ptilivu PZI zahrnuty také reinvestované zisky a ostatni kapital. Divodem zmény je
nova metodika CNB pro zachyceni ptilivu PZI v platebni bilanci CR.

Pozn.: Zaporna polozka znamena ztratu nebo dezinvestici.
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Graf &. 5: P¥iliv PZI v CR letech 1993 - 2006 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidaji CNB
Od pocatku transformace meéla ceska ekonomika ve srovnani s ostatnimi

kandidatskymi zemémi pro zahranicni investory véEtsi atraktivnost, kterd byla spatfovana

zejména v téchto oblastech:

e relativné vys$si ekonomicka uroven

e piizniva geografickd poloha

¢ nizk4 mira inflace

e pfijatelna mira zahrani¢ni zadluzenosti
e nizka uroven nakladd na pracovni silu

o relativné vysoka uroven kvalifikace ekonomicky aktivniho obyvatelstva

Prvnim vrcholem pftilivu PZI byl rok 1995, kdy doslo k privatizaci SPT Telecom
a petrochemickych spolecnosti. Piesto se ceska ekonomika vydatnéj$iho pftilivu PZI
dockala az v roce 1998, kdy CR piedstihla poprvé od pocatku transformace v ukazateli
prilivu PZI na hlavu Mad’arsko a zaradila se na piedni misto zemi stfedni a vychodni
Evropy. Dilezitou roli sehral 1 systém investicnich pobidek pfijaty pravé v tomto roce
usnesenim vlady. Stim také souvisi vyrazny ndrast investic na zelené louce, ktery

pokracuje i v dalsi letech.

V roce 1999 piiliv PZI do CR jesté déle zesilil a predstavuje tak dalsi vrchol v piilivu

PZI. Velikost investic byla téméf dvojnasobna v porovnani s ptedchozim rokem. K tomuto
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mohutnému pftilivu pfispélo nékolik vyznamnych faktorti, kterymi jsou zejména
pokracujici privatizace majetku vlastnéného statem, déle rozSifovani sit€¢ zahrani¢nich
obchodnich fetézcli a také navySovani zdkladniho kapitdlu v podnicich ve kterych
zahrani¢ni investofi jiz maji svij podil. Urcitou cast ptiliva PZI tvofi také investice
na zelené louce, u kterych néktefi investotfi vyuzily systém investicnich pobidek. Nejvetsi

investici v tomto roce byl prodej CSOB belgické KBC (za 40 mld. K¢&).

Tempo ptilivu PZI je 1 vroce 2000 stabilni, stale ¢ini podstatny podil privatizace
podilt statu v podnicich, vtomto roce zejména privatizace penéznich instituci (vstup
rakouské Erste Bank do Ceské spofitelny). Dochazi téZ ke znaénému navySovani kapitalu
nebo vzniku novych provoznich jednotek u spolecnosti s dlouhodobou majetkovou ucasti

(napt. Skoda Auto). Men$i narlist zaznamenaly investice na zelené louce.

V roce 2001 nastdva unikatni situace v dosavadnim vyvoji PZI. Tento rok pfinesl
velmi vysoké hodnoty reinvestovaného zisku v porovnani s investicemi do zékladniho
kapitalu. Jednou z pficin této situace je postupné dokoncovani privatizace a s tim spojené
sniZzeni pfilivu investic do zdkladniho kapitdlu v porovnani s ptfedeSlymi roky. DalS§im
divodem je snizovani jiz dosazené¢ho objemu investic do zdkladniho kapitalu
dezinvesticemi, které vyplyvaji ze zaniku ztratovych podnikt. Tento zanik rovnéz ve svém
dasledku znamena rlist objemu reinvestovaného zisku, nebot’ nedochazi k jeho snizovani

ztratami téchto podnik.

Rok 2002 piedstavuje dalsi z vrchold ptilivu PZI do CR. Za takto usp&nym lakanim
zahrani¢nich investort 1ze kromé kvalifikované a zatim jesté relativné laciné pracovni sily
také spatiovat i oéekavany vstup CR do EU, ktery pfivadi zejména investory z Ameriky
a Japonska. DalS§im z divodi mohla byt recese v zdpadni Evropé, ktera pfiméla fadu
tamnich spolecnosti investovat do jinych zemi. Nejvétsi investiéni akci tohoto roku byla
privatizace akciové spolec¢nosti Transgas, za kterou vlada ziskala 120 mld. K¢.

K vyznamnému propadu v ptilivu PZI doslo v roce 2003. Celkovy piiliv byl v tomto
Projevil se zde ptedevsim zpétny odkup akcii Eurotelu od zahrani¢niho investora a prodej
zahrani¢niho podilu Ceského Telecomu portfoliovym investorim pievazné z USA a Velké
Britanie, dasledkem byl odliv zakladniho kapitalu ve vysi 47,2 mld. K¢. Taktéz se zde
projevil odliv reinvestovanych ziskil, ktery dosahl ¢astky 11,6 mld. K¢. V tomto roce téz

nedoslo k vyznamnéj$im privatiza¢nim investicim, které by tento vyrazny propad mohly
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zmirnit. Poprvé od roku 1999 se také zastavil rist ziski, které firmy pod zahranicni

kontrolou ponechavaji v CR.

Vroce 2004 priliv PZI po loniském propadu zesilil. Také v tomto roce nedoslo
k jednorazové velké investici, avSak narist PZI byl rozlozen mezi vétsi pocet investi¢nich
akci v riznych odvétvich ekonomiky. DoSlo k narGstu reinvestovaného zisku o 79 mld. K¢,
zaroven vSak vzrostl na 73,5 mld. K¢ také objem dividend vyplacenych do zahranici,

coz svéd¢i o podstatném riistu celkového vyprodukovaného zisku.

Zatim nejvétsi piiliv PZI byl zaznamenéan v roce 2005, pfestoze rok 2002 byl také
velmi Gspésny a prildkal téméf stejné velkou hodnotu PZI jako rok 2005. V roce 2005 se
CR jako jedina z deseti novych &lenskych zemi EU dostala mezi 20 nejvétsich piijemct
PZI na svéte. Priliv investic byl zna¢né zvySen privatizaci. Doslo k prodeji statniho podilu
v Ceském Telecomu Spanélské spole¢nosti Telefonica, ktera za néj zaplatila 82,6 mld. K¢,
také doslo k prodeji Unipetrolu, za ktery Polsky PKN Orlen zaplatil 14,7 mld. K¢. Velkou
cast prilivu PZI tvoftil také reinvestovany zisk, ktery si firmy nevybraly a ponechaly jej
jako dalsi investici. Také dochézi k navySeni stavajicich zahrani¢nich investic. Pfikladem
je Skoda Auto ve které némecky majitel Volkswagen ponechal 3 mld. K¢, za které
mladoboleslavska automobilka rozsifila zdvod v Kvasinach, kde zacala vyrabét novy
model Roomster. Obdobné firma Bosch Diesel k ptivodné investovanym 8,5 mld. K¢

do zavodu v Jihlavé pridala dalsi 3,2 mld. K¢.

V roce 2006 doslo k poklesu PZI oproti vysokym hodnotam v roce 2005. Tento
vyvoj byl zpilisoben zejména tim, Ze tomto roce nebyla realizovana zadna vyrazna
investi¢ni akce, které byly uskutecnény v pfedchozich letech s prichodem strategického
partnera. Nedoslo také k vyrazné investici v rdmci privatizace. Ptiliv investi¢niho kapitalu
byl tvofen novymi investicemi men$iho rozsahu a zejména navySovanim kapitdlu
ve stavajicich podnicich se zahrani¢ni ucasti. Vice nez polovinu PZI v roce 2006 tvofti
reinvestovany zisk. Zaroven také vzrostl objem dividend, které byly vyplaceny matetskym
spole¢nostem do zahrani¢i. Tento vyvoj ukazuje vyrazny rist ziskovosti podnikli

pod zahrani¢nim vlivem.

Po propadu PZI v roce 2006 se piiliv PZI do CR vroce 2007 opédt zvysil. Toto
zvyseni bylo zpiisobeno zejména ristem reinvestovaného zisku, ktery v tomto roce dosahl
141 mld. K¢&, coz predstavuje téméi dvojnasobnou hodnotu oproti pfedchozim rokim.

Investice do zdkladniho kapitdlu byly realizovany zejména formou navySovani
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majetkovych tcasti stavajicich spolecnosti se zahrani¢ni majetkovou ucasti a také vznikem
novych podnikd, jak formou akvizic, tak také formou investic na zelené louce. Na rozdil
od ptedchoziho roku prevazovaly projekty na rozSifeni stdvajicich vyrobnich kapacit

a snizily se investice do oblasti modernich technologii a servisnich center.

V roce 2008 doslo k mirnému oslabeni ptilivu PZI do CR. Podstatnou ¢ast PZI opét
tvoril reinvestovany zisk, ktery €inil témét 70% veSkerych PZI v tomto roce. Tento trend
vysokého podilu reinvestovaného zisku je patrny jiz do roku 2006. Piijmy z privatizace

statnich majetkovych ucasti jsou také v tomto roce zanedbatelné.

2.2.1. Teritorialni struktura PZI v CR

Mezi nejvétsi zahrani¢ni investory v ramci PZI v CR patii dlouhodobé investofi
z Némecka, Nizozemi, Rakouska, USA, Velké Britanie, Belgie, Francie a Svycarska.
Teritorialni struktura PZI se méni zejména prodeji velkych statnich podniki nebo podila

v téchto podnicich.

Tabulka &. 5: Stav PZI v CR podle jednotlivych zemi (k 31.12., v %)

1998 | 1999 | 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005( 2006 | 2007) 2008
Nizozemi | 27,1 30,7| 30,1| 29,2| 34,1| 30,9| 32,6| 28,0 27,1 30,5 29,1
Némecko | 29,6| 26,6| 25,5| 24,2 22,1| 20,6 20,6 19,9| 20,8 15,7| 17,0
Rakousko | 11,5 10,1| 11,1} 10,0 11,4| 11,8 11,2| 10,9 11,3| 10,7 114

Francie | 47| 44| 43| 66| 60| 79| 66| 60| 59| 52| 51
Spandisko | 02| 02| 01| 02| 03] 05| 06| 59| 48| 45| 43
USA 82| 67| 65| 64| 49| 52| 52| 46| 43| 38| 37
Belgie 11| 50| 48| 43| 49| 42| 38| 35| 31| 30| 25
;]:;tlzﬁe 470 51| 35| 61| 27| 42| 37| 31| 28| 18| 1.0

Svycarsko 1,8 221 40| 39 35| 28| 26 22| 38| 43| 4.2
Ostatni 11,1 92| 10,3] 93| 10,4| 12,4| 13,8] 159 16.1| 20,5| 21,7

Zdroj: Statisticka data CNB, vlastni zpracovani na zakladé statistickych dat CNB

Od pocatku piilivu PZI do konce roku 1998 mélo dominantni podil na celkovych PZI
v CR Némecko, od roku 1999 bylo piedstizeno Nizozemim, trvale tfeti misto si udrzuje

Rakousko, ostatni mista jsou jiz vice vyrovnana a jejich potadi se v jednotlivych letech lisi.

Od roku 1999 se na ptedni misto dostava také Belgie, zejména zéasluhou privatizace
CSOB as. belgickou KBC Bank. Tato privatizace na druhé strané sniZila hodnotu
zahrani¢nich investic Slovenska, nebot’ se privatizace tykala rovnéz dosavadniho podilu

Narodni banky Slovenska na vlastnictvi CSOB. Za vysokym podilem Nizozemi na PZI
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v CR je mimo jiné také tfeba spatfovat trend piesunu sidel nadnarodnich spole¢nosti

do Nizozemi, napt. z USA, Irska a Austrélie, zfejmé z danovych divodu.

V roce 2005 se na paté misto mezi nejvyznamnéj$imi investory zafadilo Spanélsko,
diky jiz zmitované koupi statniho podilu v Ceském Telecomu $panélskou spole&nosti

Telefonica v hodnoté 82,6 mld. K¢.

V roce 2006 ziskalo velky podil na PZI v CR také Lucembursko, jehoZ investice
v tomto roce €inili 6,1 %. Tento narist miZe byt zplsoben také tim, ze toto teritoridlni
&lenéni investic vychazi ze sidla spole¢nosti bezprostiedné investujici v Ceské republice.
Casto se viak stava, Ze fada nadnarodnich spole¢nosti u nas investuje z diivod dafiové
optimalizace pies tieti zemé, piedevsim prostfednictvim dcefinych spolecnosti zalozenych

pravé v Lucembursku nebo také v Nizozemi ¢i na Kypru.

V ostatnich letech je struktura PZI z teritoridlniho hlediska az na drobné vykyvy
v podstaté¢ obdobna. Ze zemi EU pochazi vzdy okolo 85 % investic a z Evropy celkové
okolo 93 % objemu zahrani¢nich investic. Z mimoevropskych statl pochdzi pouze okolo

8 % zahrani¢niho kapitalu a to zejména ze Spojenych statl a Japonska.

Graf & 6: PZI v CR k 31.12.2008 — teritorialni struktura

ostatni 15,6%

Kypr 2,9%

Nizozemi 29,1%
USA3,7%

Swycarsko 4,2%

Spanélsko 4,3%

Némecko 17,0%
Francie 5,1% ¢mecko A

Lucembursko 6,5%  Rakousko 1 1,4%

Zdroj: Vlastni zpracovéani a vypoéty na zékladé statistickych dat CNB

Jak ukazuje graf ¢.6, pochdzeli PZI vroce 2007, nejvice z Nizozemi, Némecka
a Rakouska. Mezi velké investory patii, jak jiz bylo feCeno, od roku 2006 také

Lucembursko, které v roce 2008 bylo étvrtym nejvétsim investorem v CR.
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Podil PZI ze zemi EU doséhl v tomto roce 88,7 % a celkové z Evropy pochézi
92,8 % objemu PZI v CR. Z mimoevropskych zemi pochazi tedy pouze 7,2 %

zahrani¢niho kapitalu a to ptedev§im ze Spojenych stati 3,8 % a Japonska 1,8 %.

2.2.2. Odvétvova struktura PZI v CR

Odvétvovou strukturu PZI obdobné jako teritorialni ovliviluji privatizace velkych
podnikii ve vlastnictvi statu. Vedle toho je odvétvova struktura ovlivnéna téz velkymi
investicemi na zelené louce, které vychyluji tuto strukturu k vys$§imu podilu danych

sektoril v jednotlivych letech.

Tabulka &. 6: Stav PZI v CR podle ekonomické aktivity (k 31.12., v %)

1999 | 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 20052006 (2007 | 2008

PenéZnictvi a
pojistovnictvi 15,1 14,7 14,8 159| 16,8| 16,5| 18,8] 16,8 16,4| 17,1

Nemovitosti a
sluzby pro podniky 7,4 92| 114 9,3 9,0 11,3| 12,3| 14,3| 14,7 15,0

Doprava a
telekomunikace 12,2 11,2 104| 13,6| 59| 62| 12,1| 7,6 78| 7.4

Obchod a opravy 15,8 15,0 15,1 11,9 12,3| 12,9 9,8[ 10,2 9,6 9,8

Motorova vozidla 5,1 6,3 63| 55| 87| 75| 92 94| 95| 9,0

Ostatni 44,4 43,6 42,0| 43,8| 47,3| 45,6| 37,8| 41,7| 42,0| 41,7
Zdroj: Statisticka data CNB, vlastni zpracovani na zakladé statistickych dat CNB

V CR je zastoupeni podnikii s PZI nerovnomérné, je to dano postojem vlady vigci
zahrani¢nim investortim v privatizaci jednotlivych odvétvi. Vysoké je zastoupeni podnikt
s PZI v odvétvich, kam smétuje pfiliv zahrani¢nich investic na zelené louce a kam byl

umoznén vstup prostiednictvim privatizace.

Zmeény v rozlozeni investic dle odvétvové struktury v jednotlivych letech nejsou
azna vyjimky pfili§ patrné. NejvétSim prijemcem PZI v jednotlivych letech je sektor
sluzeb, kam sméfovalo okolo 60 % celkového objemu. Velky podil investic v tomto
sektoru zaujima penéznictvi a pojistovnictvi, které je vyrazné ovlivnéno privatizaci CSOB

v roce 1990. Podil tohoto sektoru téz ovliviiuje rozvoj stale hustsi sité obchodnich fetézct.

Do sektoru vyroby sméfovalo okolo 38 % zahrani¢nich investic. V tomto sektoru je
vyznamné piedevsim odvétvi vyroby motorovych vozidel, kde dosSlo jiz na pocatku
devadesatych let k privatizaci Skody Auto, déle také odvétvi vyroby ropnych a ostatnich
mineralnich vyrobkd. Zbyvajici 2 % celkového objemu byla investovana v primarnim

sektoru, pfedevsim v odvétvich dobyvani nerosta.
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Vyraznéjsi zménu pfinesl teprve rok 2003, kdy doSlo knavySeni investic
do zpracovatelského primyslu na 42 % a zejména pak k poklesu podilu sektoru sluzeb
na47 %, které bylo zplsobeno snizenim podilu v odvétvi dopravy a komunikaci jiz

zminénym prodejem podilu Ceského Telecomu a Eurotelu.

V roce 2005 se opét navysil podil odvétvi dopravy a telekomunikaci prostiednictvim
prodeje stitniho podilu ve spole¢nosti Cesky Telecom. V poslednich letech v tomto
odvétvi vyrazné roste také zastoupeni investic na zelené louce do vyroby automobilovych
komponent a investice do automobilového primyslu. V Koliné¢ naptiklad byla zahajena
vyroba osobnich automobilti konsorcia firem Toyota, Peugeot a Citroen. Velky podil

investic ze zahranici jde také do stale hustsi sité obchodnich fetézct.

Graf & 7: PZI v CR k 31.12.2008 — odvétvova struktura
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Zdroj: Vlastni zpracovani a vypocty na zakladg statistickych dat CNB

Jak ukazuje graf ¢. 7, je odvétvova struktura PZI vroce 2008 obdobna jako
v predchozich letech. Nejvétsi podil si trvale udrzuje penéznictvi a pojistovnictvi 17,1 %
na celkovém objemu investic. Druhy nejvétsi objem investic byl v roce 2007 alokovan
do odvétvi nemovitosti a sluzby pro podniky 15 %, nasleduji odvétvi s téméf stejnym

zastoupenim a to odvétvi obchodu a oprav 9,8 % a vyroba motorovych vozidel 9 %.

Pii porovnani investic do jednotlivych sektori, zaujima nevétsi podil sektor sluzeb,

ktery dosahuje vice nez 50 % PZI v CR, na zpracovatelsky primysl ptipada 37 %.
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2.2.3. Dopady krize na priliv PZI

,Podle povérené generalni feditelky agentury Czechlnvest Alexandry Rudysarové by
svétova finanéni krize neméla vyraznéji poznamenat piiliv zahrani¢nich investic do Ceské
republiky. RudySarové ale upozornila, ze banky zptisnuji pravidla pro poskytovani tvéra,
coz by v budoucnu mohly kromé developerskych firem pocitit i mensi podniky, které za
sebou nemaji kapital silné mateiské spole¢nosti s celosvétovou piisobnosti, a expanzi
financuji pomoci uvért.” [42]

Alexandra RudySarovd v rozhovoru pro MM (Maschinenmarkt) Praimyslové
spektrum, na otazku: Jaké jsou konkrétni disledky ekonomickych problému? uvedla:
»Banky jsou méné ochotné ptijcovat spole¢nostem na nové investice a firmy kvili tomu
redukuji své plany na expanze. Agentura Czechlnvest podle pozadavki investort vzdy
vypracovava nabidku podnikatelskych nemovitosti, které piesné odpovidaji jejich
pfedstavdm o nové lokalit¢ pro podnikani. Pocet takto vypracovanych nabidek jesté v
unoru stoupal, od t¢ doby vytrvale klesd. Velmi zhruba mlzeme fici, Ze po vypracovani
nabidky nemovitosti se firma k investici rozhodne do ptl roku. Pokud ji ovSem dojdou
finance, zastavi své expanzni plany okamzité. I pokud by pocty nabidek nemovitosti zacaly
stoupat, projevi se v uskutecnénych investicich nejdfive za ptl roku. Svétova ekonomika se
postupné zacina uklidnovat. PfedevSim ve Spojenych statech, kde krize odstartovala, se
volatilita akciovych trhti vraci do normélnich mezi, banky opét zacinaji opatrné pijcovat.
Proto asi musime pocitat s nizkymi Cisly jesté nejméné v prvnim pololeti 2009. Pak by se
situace mohla zacit vracet do vysSich €isel i v ziskdvani novych investi¢nich projektd pro

CR.“ [43]
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3. Podpora prilivu PZI

3.1. Investi¢ni pobidky v CR

Investi¢ni pobidky jsou jednim z vyznamnych néstrojii hospodaiské politiky CR.
Vyznamnym zpusobem se podileji na pfildkani pfimych zahrani¢nich investic. Systém
investi¢nich pobidek se neustile vyviji a na zakladé ziskanych zkuSenosti je postupné
vylepSovéan, v poslednich letech je také pribézné konzultovan se zastupci Evropské

komise. V posledni dob¢ se objevuje fada jeho kritiki, ale také obhdjct.

OECD definuje investi¢ni pobidky jako ,,specifické vyhody nabizené vladou dané

zem¢ za ucCelem ziskani zahrani¢ni investice* [4].

V Ceské republice jsou investi¢ni pobidky uréeny jak zahrani¢nim tak i doméacim
investorim a jsou poskytovany za stejnych podminek. V Ceském systému investi¢nich

pobidek lze definovat investi¢ni pobidky takto:

LInvesticni pobidka je forma veifejné podpory slouzici k motivaci zahrani¢nich,
ale i domécich investorii k investicim do novych vyrobnich zidvodi a do rozSifeni

o

¢i modernizace stavajicich vyrobnich zavodia.“ [16]

3.1.1. Historie a soucasnost investi¢nich pobidek
V pribéhu transformace Ceské ekonomiky bylo nutné zvysit konkurenceschopnost
eského pramyslu, proto vlada CR pfistoupila v roce 1998 k zavedeni systému investi¢nich

pobidek platného jak pro zahrani¢ni, tak také pro doméaci investory.
Ve vyvoji systému investi¢nich pobidek v CR miizeme rozlisit dvé obdobi:
e predzdkonny rezim
e zakonny rezim
3.1.1.1. Predziakonny rezim

Predzékonnym rezimem se rozumi obdobi od zahdjeni podpory investic do pfijeti

zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach.

Od pocatku ekonomické transformace nebylo pochyb o potiebé zahrani¢niho
kapitalu pro ceskou ekonomiku v podobé PZI. V pribéhu casu se vSak meénil pftistup
k ovliviiovani pfilivu PZI do ekonomiky. Z pocatku byla opatfeni hospodarské politiky
nastavena tak, Ze se piiliv pozadovanych PZI do CR automaticky piedpokladal a nebyly

pouzity specidlni néstroje na jeho podporu.
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Prvnim krokem, kterym byl zahdjen proces aktivni podpory zahrani¢nich i domacich
investic do vyspélych primyslovych technologii, bylo pfijeti usneseni vlady CR & 298
ze dne 29.dubna 1998 k navrhu investi¢nich pobidek pro investory v CR. Timto krokem
byly vymezeny zékladni podminky pro investory. Zadatel o investi¢ni pobidky musel
investovat ,,na zelené louce* minimalné¢ 25 mil. USD. Po pfijeti tohoto usneseni zapocali
pilotni projekty do zpracovatelského primyslu. Na zdklad€ ziskanych zkuSenosti byl
v nésledujicich dvou letech tento systém déale rozvinut a zdokonalen prostfednictvim
vladnich usneseni ¢. 844 ze dne 16. prosince 1998 a usneseni ¢. 544 ze dne 31.5.1999.
Usnesenim vlady ¢. 844 ze dne 16. prosince 1998 byl minimalni limit investovani snizen
na 10 mil. USD, aby umoznil poskytovani investi¢nich pobidek také vyznamnym domacim

investoram.

V predzakonném rezimu musel byt kazdy investi¢ni projekt schvalen samostatnym
usnesenim vlady. Investor podepisoval s pfisluSnymi ministry (obvykle s ministrem
prumyslu a obchodu, ministrem financi a ministrem prace a socidlnich véci) prohlaseni
o spolecném zaméru, ve kterém byly uvedeny povinnosti investora, povinnosti ministerstev

a dalsi ¢lanky tykajici se kontroly a poruseni povinnosti zi¢astnénych stran.

Pobidky udélované v predzakonném rezimu:

e bezurocnd pujcka na ziizeni novych pracovnich mist
- tyto pujcky byly poskytovany ve vysi 50 000 — 100 000 K¢ na jedno nové

pracovni misto podle miry nezaméstnanosti v daném okrese

e bezurocnd pujcka na Skoleni nebo rekvalifikaci zaméstnancii
- vySe procentniho podilu beztiro¢né pujcky se pohybovala v rozmezi 10 — 50 %

opét podle miry nezaméstnanosti v daném okrese

e ucelova dotace na platbu dané z prijmii pravnickych osob
- tato dotace byla poskytovdna na dobu péti, resp. deseti po sobé nasledujicich

zdaniovacich obdobi
V predzdkonném rezimu bylo schvaleno poskytnuti investi¢nich pobidek celkem

pro 33 projekti, jejichz investice by mély dosdhnout témét 2,1 mld. USD a vytvorit 15 873

novych pracovnich mist. Piehled téchto investicnich pobidkovych projektt, které schvalila
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vlada do 30. dubna 2000, tj. pfed ucinnosti zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich

pobidkach je uveden v piiloze A.

3.1.1.2. Zakonny rezim

Vyvrcholenim snahy o vytvofeni uceleného systému investi¢nich pobidek bylo
schvaleni zdkona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach, ktery nabyl ucinnosti dne
1.kvétna 2000. Behem vytvaieni byl tento zakon prubézné konzultovan s EU. Evropska
komise paragrafovanou podobu zdkona posoudila kladné. Zakon je zastfeSenim celé¢ho
systétmu investicnich pobidek, ktery se tak stava piehlednym jak pro rozhodovani

investord, tak pro postup orgdna statni spravy pii udélovani investi¢nich pobidek

Zakon o investicnich pobidkdch byl v prosinci 2001 novelizovan za ucelem
zdokonaleni systému investi¢nich pobidek. Tato novela nabyla ucinnosti dne 30. ledna

2002.

Koncem roku 2003 byla jak Poslaneckou snémovnou tak Sendtem schvélena
a podepsana prezidentem republiky druhd novela zdkona o investi¢nich pobidkach, novela
¢.19/2004 Sb. Tato novela je u¢innd dnem pfistoupeni Ceské republiky k EU,
tj. od 1. kvétna 2004. Novelou se provadi jednotlivé zmény v systému investiCnich
pobidek, které vyvolal vstup CR do EU. Piijetim a akceptovanim tohoto zakona Evropskou
komisi doslo k vytvofeni transparentniho a plné divéryhodného prostiedi pro zahrani¢ni
investory. Dalsi podstatnou zménou je snizeni limitu minimalni investice z 350 milionti K¢&

na 200 milionti K¢, coz zptistupnilo investi¢ni pobidky vétsi skuping investort.

Dne 1.1.2007 nabyla ucinnosti nova pravidla, kterymi se tidi Evropska komise
pii posuzovani slucitelnosti individudlnich regionalnich podpor a ndrodnich programii
regionalnich podpor s vnitfnim trhem. Jde o Pokyny k regionalni podpoie na obdobi
2007 — 2013 a Narizeni Komise ¢. 1628/2006 ze dne 24.10.2006 o pouziti ¢lanka 87 a 88

Smlouvy na vnitrostatni regionalni investi¢ni podporu.

Tyto zmény bylo nutné upravit v zdkoné ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach,
ve znéni pozdéjSich predpist, nebot po materidlni strance doslo k uréitym zménam
v pravidlech pro poskytovani regionalni podpory. Bylo také nutné upravit provadéci

%

predpisy k tomuto zdkonu, zejména nafizeni vlady ¢. 596/2006 Sb., které nahrazuje
natfizeni vlady ¢. 310/2004 Sb., kterym se stanovi pfipustnd mira vefejné podpory
v regionech soudrznosti CR (viz. piiloha B — Regionalni mapa intenzity podpory pro

obdobi 1.1.2007 — 31.12.2013). V soucasné dob¢ je posledni platnou novelou zakona
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¢. 72/2000 Sb., o investicnich pobidkach novela ¢. 159/2007 Sb., ktera vstoupila v platnost
2. Cervence 2007, ta upravuje moznosti ¢erpani investi¢nich pobidek pro investory z oblasti

zpracovatelského primyslu.

Na zakladé zakona o investi¢nich pobidkéach vyuziva ke dni 31. 12. 2006 investi¢ni
pobidky 397 spolecnosti. Celkem 31 investortim byly ud€leny pobidky jiz v pfedzdkonném
rezimu a 366 investorim v zdkonném reZimu. Realizované investice podpotfenych firem by
méli do roku 2010 dosédhnout dle ptfedpokladi vice nez 414 mld. K¢ a predpokladaji

vytvofit 94 tisic novych pracovnich mist.

Ze vsech pobidkovych projektt ptipada témét 44 % na 3 obory dle Odvétvové
klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC). Jde o vyrobu dopravnich prostiedkil, vyrobu
elektrickych a optickych pfistroji a vyrobu gumérenskych a plastikaiskych vyrobki.
V téchto tfech odvétvich se predpoklada vytvofeni vice nez 65 tisic pracovnich mist,

coz predstavuje vice nez dvé tietiny z celkového poctu.

Nejvétsi podet projektii jeZ jsou podpofeny pobidkami je v Usteckém a Stiedodeském
kraji. V téchto dvou krajich a v Moravskoslezském kraji firmy podpofené pobidkami
predpokladaji vytvoftit nejvice novych ptimych pracovnich mist, coz piedstavuje vytvoreni

vice nez 8,5 tisice pracovnich mist v kazdém z nich.

Investovano bylo zatim do 13 oborit OKEC (ze 14 existujicich obortl), coZ ukazuje

na bohatou strukturu podporovanych obort.

Z pohledu zemi ze kterych pochdzi zahrani¢ni investofi, ktefi u nas vyuzivaji systém
investinich pobidek, jsou to nejcastéji investoii z Némecka, Nizozemi a Japonska.
Projekty ztéchto 3 zemi celkové vytvofi vice nez 50 tisic novych pracovnich mist.
Investofi z Némecka a Nizozemi patii mezi nejvétsi investory v CR. Japonsko patfi mezi
zemé, které u nds investuji méné, v porovndni s investory z Némecka a Nizozemi.
Z celkového objemu vsech investic ke konci roku 2007 véetné nepobidkovych zde firmy
z Japonska investovali 1,8 %, firmy z Némecka celkové 15,7 % a nejvice firmy z Nizozemi

30,5 %.

Systému investiénich pobidek vyuzili investofi celkem z 26 zemi, véetné CR. Cesti
investofi vyuzivaji tento systém velmi Casto, domaci spolecnosti byly hned na druhém
misté¢ za Némeckem v absolutnim poctu podpotenych projekti. Bylo podpofeno celkem 79

ceskych projektl, které predpokladaji vytvoteni 10 943 novych pracovnich mist.
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Maximalni vySe vetfejné podpory za obdobi 2000 — 2006 ¢inila 139 mld. K¢, avSak
skute¢na c¢erpand podpora v tomto obdobi piedstavovala ¢astku 11,24 mld. K¢&, coz €ini jen

8,1 % maximalni vyse verejné podpory.

Z celkové skute¢né vetejné podpory byla nejvice uplatnéna sleva na dani z pfijmu
pravnickych osob a to ve vysi 78 %. Nejvyssi uplatnéna sleva na dani doséhla v roce 2005
¢astky 2,6 mld. K¢. Druhou nejvice vyuzivanou investicni pobidkou byla hmotnd podpora
tvorby novych pracovnich mist, kterd ¢inila 22 % z celkové skute¢né vefejné podpory.
Nejvyssi hmotna podpora tvorby novych pracovnich mist byla vyplacena v roce 2006

ve vysi 490,3 mil. K¢.

Pro uplnost bych rada upozornila na to, ze Rozhodnuti ve véci poskytnuti investi¢ni
pobidky obdrzelo vice nez 397 uvedenych spolecnosti. Tento rozdil je zpisoben tim,
ze 6 investortl obdrZelo Rozhodnuti o zamitnuti zdméru ziskat investi¢ni pobidky z divodu
negativniho stanoviska Ministerstva financi nebo Utadu pro ochranu hospodaiské soutdZe.
Dohromady 12 spole¢nosti obdrzelo Rozhodnuti o zastaveni fizeni, divodem pro zastaveni

fizeni bylo zpétvzeti ndvrhu na zahdjeni fizeni.
3.1.2. Pravni ramec poskytovani investi¢nich pobidek

Zakladni pravni normou celého systému investi¢nich pobidek je zdkon €. 72/2000
Sb., o investicnich pobidkach, ve znéni pozdéjSich predpist, ktery upravuje vSeobecné
podminky pro poskytovani investi¢nich pobidek, postup pifi poskytovani investi¢nich
pobidek a vykon statni spravy s tim souvisejici za ucelem podpory hospodaiského rozvoje

a vytvafeni pracovnich mist na izemi CR.

Vedle tohoto zdkona tvoii systém investi¢nich pobidek i dalsi pravni normy, kterymi
jsou zejména:

e zéakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist

e zédkon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist

e zékon €. 59/2000 Sb., o vetejné podpoie, ve znéni pozd¢€jSich predpisii

e nafizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpofe na vytvafeni novych pracovnich
mist a rekvalifikaci zaméstnanci v rdmeci investi¢nich pobidek

e nafizeni vlady & 185/2002 Sb., kterym se stanovi seznam strojniho zafizeni
tvoticiho soucést vyrobni linky

e vyhlaska ministerstva priimyslu a obchodu ¢. 108/2000 Sb., kterou se stanovi vzor

tiskopisu uréené¢ho pro uplatnéni zameéru ziskat investicni pobidky
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3.1.3.

nafizeni vlady &. 310/2004 Sb. dle kterého MPO ve spolupraci s UHOS stanovi
pripustnou miru a hodnotu vetejné podpory, nebot” investi¢ni pobidky jsou jednou

z forem vetejné podpory a jako takové podléhaji rezimu tohoto natizeni

Systém investi¢nich pobidek

W

Podle zakona ¢. 72/2000 Sb., o investiCnich pobidkach, v platném znéni se

investicnimi pobidkami rozumi:

»slevy na danich z pfijmi podle § 35a a § 35b zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpist.“ [11] Tento zdkon stanovi, Ze slevu na dani
lze uplatitovat po dobu deseti po sobé bezprostfedné nasledujicich zdanovacich
obdobi, tzn. po dobu 10 let

Tato investi¢ni pobidka pifedstavuje prominuti fadné¢ danové povinnosti z titulu
dan¢ z piijmu, kterd by jinak (pfi neposkytnuti investi¢ni pobidky) poplatnikovi

vznikla.
»prevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu,

hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist podle § 111 zdkona
¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist. [11]
Vyse hmotné podpory zaméstnavateli na vytvaieni novych pracovnich mist v rdmei
investi¢nich pobidek je stanovena natfizenim vlady ¢. 515/2004 Sb. v platném znéni
a v soucasné dobé¢ Cini:
a) 200 000 K¢ na jedno nové pracovni misto zfizené v uzemni oblasti s mirou
nezaméstnanosti nejméne o 50 % vyssi, nez je prumérna mira nezaméstnanosti
v CR, nebo nejméné o 20 % vyssi, neZ je praimérna mira nezaméstnanosti v CR,
pokud tato uzemni oblast pifimo sousedi s tUzemni oblasti s mirou
nezaméstnanosti nejméne o 50 % vyssi, neZ je primérnad mira nezaméstnanosti
v CR, nebo
b) 100 000 K¢ na jedno nové pracovni misto zfizené v izemni oblasti s mirou
nezamé&stnanosti nejméné o 20 % vyssi, nez je primérnd mira nezaméstnanosti
v CR, a dalgich 25 000 K¢&, zaméstna-li na ném po dobu delsi nez 1 rok osobu
se zdravotnim postizenim nebo uchazeCe o zaméstnani, ktery byl veden

v evidenci uchaze¢t o zaméstnani déle nez 3 mésice.

,hmotna podpora rekvalifikace nebo $koleni zaméstnanci podle § 111 zadkona

¢. €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpist.* [11]
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3.14.

Vyse této podpory v ramci investi¢nich pobidek Cini dle nafizeni vlady ¢. 515/2004
Sb. v platném znéni v Gzemni oblasti s mirou nezaméstnanosti nejméné ve vysi
primérné miry nezaméstnanosti v CR 35 % z nakladii na rekvalifikaci nebo $koleni

zaméstnancu.

»prevod pozemku podle § 17 odst. 3 zadkona ¢. 229/1991 Sb., o upravée

vlastnickych vztahti k pidé¢ a jinému zemédélskému majetku, ve znéni zakona

(@13

. 183/1993 Sb., evidovanych v katastru nemovitosti (§ 2 odst. 3 zékona
.344/1992 Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky (katastralni zikon),

(@3

ve znéni pozdéjsich predpistl) jako zemé&délské pozemky a pievod ostatnich druht
pozemki, a to za ceny zjisténé podle § 11 zakona ¢. 151/1997 Sb., o ocenovani
majetku a 0 zméné nekterych zakont (zdkon o oceflovani majetku), u¢inného ke dni
uzavieni smlouvy o pfevodu. Zvlastni zdkony omezujici pfevody pozemkil

ve vlastnictvi Ceské republiky tim nejsou dotéeny.“ [11]

Podminky poskytnuti investi¢nich pobidek

Tyto podminky je mozné roz€lenit do dvou skupin, a to na podminky vSeobecné

a zvlastni.

3.1.4.1. VSeobecné podminky

Vseobecnymi podminkami podle § 2 odst. 2 zdkona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich

pobidkach, v platném znéni jsou:

a)

»zavedeni nové vyroby nebo rozsifeni stavajici vyroby,

b) vynalozeni prostfedkii do oboril zpracovatelského priimyslu; za zpracovatelsky

pramysl se nepovazuje dobyvani nerostnych surovin, vyroba a rozvod elektfiny,
plynu a vody, stavebnictvi, opravy motorovych vozidel, obchod a ostatni sluzby,

doprava a zemédé€lstvi,

poftizeni strojniho zatfizeni (Kapitoly 84, 85 a 90 natizeni Rady (EHS) ¢. 2658/87
ze dne 23.Cervence 1987 o celni a statistické nomenklatufe a o spole¢ném celnim
sazebniku) za trzni cenu, ur€eného pro vyrobni ucely a vyrobeného ne vice nez
2 roky pted pofizenim; hodnota tohoto strojniho zatfizeni musi tvofit nejméné 60 %
celkové hodnoty pofizeného dlouhodobého (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

ve znéni pozdéjsich predpisti) hmotného a nehmotného majetku podle § 6a odst. 1,
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d) Setrnost vyroby, ¢innosti, procesii, stavby nebo zafizeni k Zivotnimu prostiedi,
Naptiklad zakon ¢. 309/1991 Sb., o ochrané¢ ovzdusi pted zneciStujicimi latkami

(zékon o ovzdusi), ve znéni pozdé&jsich predpisi a dalsi

e) potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podle § 6a odst. 1
nejméne v ¢astce 100 000 000 K¢, pricemz nejméné castka 50 000 000 K¢ musi byt
financovana z vlastniho kapitdlu pravnické osoby nebo vlastnimi prostiedky
fyzické osoby; za splnéni této podminky se nepovazuje vynaloZeni investi¢nich
prostiedki  vytvofenych ze zisku dosazeného z investicni akce posuzované

pro ucely poskytnuti vefejné podpory,

f) splnéni podminek podle pismen a) az c) a e) nejdéle do 3 let od vydani rozhodnuti
o ptislibu podle § 5; v odivodnénych piipadech mize Ministerstvo primyslu

a obchodu na Zadost tuto lhitu prodlouzit nejdéle o 2 roky,

g) zahdjeni stavebnich praci a pofizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v rdmci investicni akce je mozné nejdiive ode dne vydani potvrzeni podle

§ 4 odst. 1.411]

3.1.4.2. Zvlastni podminky

Zvlastni podminky pro poskytnuti investi€nich pobidek se vztahuji pouze
k investi¢nim pobidkdm poskytnutych formou slev na danich z pfijmi a hmotné podpory

vytvareni novych pracovnich mist a rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti.

Zvlastni podminky pro uplatnéni slev na danich zavisi na druhu slevy na danich.
Ty jsou upraveny v § 35a a § 35b zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozd¢jSich predpisii. V ptipadé hmotné podpory vytvaieni novych pracovnich mist
a rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti jsou zvlastni podminky upraveny v zédkoné
&.9/1991 Sb., o zaméstnanosti a ptisobnosti organit CR na useku zaméstnanosti, ve znéni
pozd¢jsich predpisi.
3.1.5. Postup udéleni investi¢nich pobidek

1. Chce-li Zadatel ziskat investicni pobidky je tfeba, aby se nejprve obratil
na agenturu Czechlnvest, té pfedlozni tzv. zamér ziskat investicni pobidky se vSemi

nalezitostmi.

2. Po pfijeti zaméru vypracuje agentura Czechlnvest posudek na predlozeny

investiéni projekt. Czechlnvest posuzuje, zda investor splnil vSeobecné a zvlastni
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podminky nezbytné pro pfiznani investi¢nich pobidek. Pokud dospéje ke kladnému zavéru,
ptipoji k posudku navrh na poskytnuti konkrétnich investi¢nich pobidek vcetné jejich vyse
a podminek uplatnéni. Pokud dospéje k negativnimu zavéru, piipoji k posudku navrh

na odmitnuti pfedlozeného zameéru zadatele.

3. Czechlnvest ptedlozi zdmér spolu s vypracovanym posudkem MPO, které

koordinuje tento proces pti dal§im fizeni, nejdéle do 30 dnli od obdrzeni zaméru.

4. MPO spole¢né s dalSimi resorty do 14 dnil od obdrzeni zadosti posoudi zdmér:
e Ministerstvo financi — v pfipadé Zadosti o slevu na dani z pfijmi
e Ministerstvo prace a socidlnich véci — pokud investor zdd4d o hmotnou podporu
vytvafeni novych pracovnich mist a rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct
e Ministerstvo zZivotniho prostfedi — ddva vyjadreni k tomu, zda je investicni projekt,
ktery mé byt podpofen investi¢nimi pobidkami, Setrny k Zivotnimu prostiedi
e Obec, na jejimZ katastralnim Gzemi bude uskuteCnéna vystavba a umisténo strojni
zafizeni
e Utad pro ochranu hospodaiské soutéze — jak jiz bylo vyse uvedeno musi MPO,
podle nafizeni vlady ¢. 310/2004 Sb., tento Ufad pozadat o udéleni vyjimky
z obecného zakazu verejné podpory a ve spolupraci také stanovi pfipustnou miru
a hodnotu vetejné podpory pro dany projekt
Ministerstvo financi a Ministerstvo prace a socidlnich véci mohou poskytnuti
pobidek zamitnout, Ministerstvo zivotniho prostiedi se k pobidkdm pouze vyjadiuje,
neud€luje souhlas. K investi¢ni pobidce formou pievodu technicky vybaveného Uzemi
za zvyhodnénou cenu se vyjadfuje také obec v jejimz katastradlnim Uzemi ma byt

podporovany projekt realizovan.

5. Po vyhodnoceni stanovisek ptisluSnych resortti vydd MPO Nabidku na poskytnuti
investi¢nich pobidek, ve které jsou vyjmenovany druhy, orientacni vyse navrhovanych
podpor, vcetné podminek, za kterych lze investicni pobidky cerpat. MPO miize také
rozhodnout, Ze pfedloZzeny zamér zamitne. Nabidku na poskytnuti investi¢nich pobidek
nebo rozhodnuti o zamitnuti zaSle prostfednictvim Czechlnvestu Zzadateli o investi¢ni

pobidky.

6. Investor ma lhiitu 6 mésicti na vyjadieni svého souhlasu s Nabidkou na poskytnuti
investi¢nich pobidek. I kdyz investor pfedlozil zdmér ziskat urcité pobidky, neni povinen

tuto nabidku pfijmout.
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7. Po piijeti nabidky investorem vydd MPO oficialni Rozhodnuti o pfislibu
investi¢nich pobidek. V rozhodnuti se uvede oznaceni zajemce o investi¢ni pobidky, druhy
pfiznanych investi¢nich pobidek a pfipustna mira vetejné podpory stanovena rozhodnutim
Utadem pro ochranu hospodéiské soutéZe.

8. Pokud investor zadd o hmotnou podporu vytvareni novych pracovnich mist

a rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti podepisuje s MPSV Dohody o hmotné podpofte.

9. Po splnéni zakonnych podminek Cerpani investi¢nich pobidek zaile MPSV,

dle podminek v Dohodg, finan¢ni prostfedky na ucet investora.
Cely vyse uvedeny postup struéné graficky znazornuje obrazek ¢. 1
Obrazek €. 1: Postup udéleni investi¢nich pobidek

2 — vypracovani
posudku

Czechlnvest

5 — nabidka na
poskytnuti inv. pob.

1 — zamér ziskat
investi¢ni pobidku

3 — posudek, zamér

6 — pfijeti nabidky

investor
(zadatel)

>/ Ministerstvo
< primyslu
7 — rozhodnuti o pfislibu inv. pob. a obchodu

9 — zaslani finan¢nich prostredki 4 — posouzeni
zaméru spolu

8 — dohoda o
s dalSimi resorty

0 hmotné
podpoie

Ministerstvo
prace

a socialnich

vécei

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji MPO a MF
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3.1.6. Novela zidkona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach
Vlada CR chvalila dne 26.1.2009 novelu zakona & 72/2000 Sb., o investi¢nich

pobidkach ve znéni pozdéjsich piredpisi, kterd je soucasti protikrizového balicku. Vlada
tak rozhodla o tom, Ze zakon o investi¢nich pobidkach nezrusi, jak naptiklad navrhovala
Hospodaiskd komora, ale zméni jeho strukturu. Tato novela vytvaii §irSi prostor pro
podporu technologickych center a center strategickych sluzeb, coz by mélo vést ke zvyseni
mezinarodni konkurenceschopnosti CR v oblasti pramyslového vyzkumu, vyvoje
ainovaci, informacnich technologii a strategickych sluzeb, k vytvaifeni vysoce
kvalifikovanych pracovnich pftilezitosti a k rozvoji znalostni ekonomiky. Diky novele se
rusi poskytovani investi¢nich pobidek na vyrobni aktivity ve zpracovatelském pramyslu,
tedy toho co byva ¢asto nazyvano jako tzv. ,,podpora montoven®. Snahou vlady je vytvorit
novy smér podpory investic ze strany statu, ktery se zamétuje na progresivni technologie,

aktivity s vysokou pfidanou hodnotou a velkym exportnim potencialem.

Podpora bude poskytovana formou slev na dani z pfijma, tak jako tomu bylo dosud,
po dobu 5 po sob¢ nasledujicich zdanovacich obdobi. Minimalni investice je stanovena ve
vysi nejméné 20 mil. K¢ potizeného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Petr
Kuzel prezident Hospodaiské komory CR k tomuto limitu fika: ,,Stanoveny minimélni
hodnotovy limit ve vySi 20 miliont korun je pfili§ vysoky a znevyhodiiuje tak malé
a sttedni podniky. Hospodarska komora pozaduje, aby tento limit pro moznost udéleni
investi¢ni pobidky byl vyrazné snizen, a to na minimalni hodnotovy limit ve vysi 3-5

miliont korun.” [39]

Pro zintenzivnéni zajmu o tyto investiéni pobidky v CR, koncipovala vlada tento
program pouze na dobu dvou let, aby investofi neotaleli se svymi investicemi. Po dvou

letech bude déle rozhodnuto, zda budou tyto investi¢ni pobidky déle pokracovat ¢i nikoliv.

,»Navrh zdkona o investi¢nich pobidkach je v hlavnich rysech v souladu s ndzorem,
ktery Hospodaiska komora zaujala v priibéhu jeho projednavani. HK CR povaZuje za
raciondlni zaméfeni investicnich pobidek na podporu rozvoje progresivnich oboril
a technologii v ramci cCinnosti technologickych center acenter strategickych sluzeb.
Komora zastavd nazor, ze plosSné zaméfeni investicnich pobidek na podporu velkych
extenzivnich, pfedev§im zahrani¢nich, investic do sektoru zpracovatelského primyslu
v podstaté vycerpalo sviij rozvojovy potencial a navrat k ptivodnimu konceptu investi¢nich

pobidek neni odiivodnén ani soucasnym krizovym obdobim.* [39]
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3.2. Podpora z fondi EU

Ceska republika mtize diky ¢lenstvi v EU nabidnout zahraniénim investorim také
podporu z fondi EU, kterd je poskytovana na jednotlivé projekty prostiednictvim
operaCnich programii (OP). Zahrani¢ni investofi mohou vyuzit zejména programi
z Operaéniho programu Podnikani a inovace (OPPI) a to programu Potencial a programu
Inovace, obce nebo pfimo investoii mohou ziskat podporu z programu Nemovitosti. Obce
téz mohou ziskat podporu na budovani primyslovych zé6n malého rozsahu z Regionalnich
operaCnich programti. Na vzdélavani svych zaméstnancti mohou zahrani¢ni investofi
vyuzit Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). Tyto programy byly
pfijaty na programovaci obdobi 2007 - 2013 a jsou realizovany prostfednictvim vyzev.
Jednotliva vyse podpory zavisi mimo jiné také na vysi procentnich limitli ze zptsobilych
vydaji stanovenych regionalni mapou intenzity vefejné podpory na léta 2007 — 2013 (viz.

Ptiloha B: Regionalni mapa intenzity vefejné podpory pro obdobi 1.1.2007 — 31.12.2013).
OPERACNI PROGRAM

<D| PODNIKANI
Operacni program podnikani a inovace (OPPI) A AR
OPPI navazuje na Operacni program Pramysl a podnikani, zabyva se podporou
pramyslu a malého a stiedniho podnikani, byl schvalen Vladou CR dne 15. listopadu 2006
usnesenim ¢. 1302. Cilem tohoto operaéniho programu je zkvalitnit infrastrukturu, zvysit

inovaéni Cinnost, zintensivnit zavadéni novych technologii, vyrobka a sluzeb. Ridicim

organem tohoto operaéniho programu je MPO CR.
Mezi programy, které mohou zahrani¢ni investoti vyuzit v ramci OPPI patfi:

e Program Potencial
,,Cilem programu je podpora zavadéni a zvySovani kapacit spolecnosti pro realizaci
vyzkumnych, vyvojovych a inovac¢nich aktivit a zdroven i zvySeni poctu spolecnosti, které
provadéji vlastni vyzkum, vyvoj a inovaci. Program si dale klade za cil prohloubeni
spoluprace spolecnosti s vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi, tvorbu kvalifikovanych
pracovnich mist a tim rozvoj znalostni ekonomiky, zlepSeni podminek pro zapojeni
spolecnosti do narodnich i evropskych programi vyzkumu a vyvoje, a trvalé zvySovani

konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky.
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Podporovanymi aktivitami jsou:

- zaloZeni nebo rozvoj center primyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci spocivajici
v potizeni pozemkil, budov, stroji/zafizeni a jiného vybaveni centra nezbytného
pro zajisténi aktivit inovacniho centra,

- u MSP (malé a stiedni podniky) jsou pfedmétem podpory i provozni naklady
centra.* [24]

e Program Inovace
»Cilem programu je zvySeni inova¢niho potencidlu podnikatelského sektoru
prostfednictvim dotaci na realizaci inovacnich projektti podniki (zejména MSP) a na
projekty vefejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych osob a MSP smétujici
k ochrané¢ prav primyslového vlastnictvi. Naplnénim tohoto cile dojde k posileni
dlouhodobé konkurenceschopnosti, udrzitelného riistu a vyvazeného regionalniho rozvoje
ceské ekonomiky. S ohledem na udrzitelny rozvoj vénuje program zvlastni pozornost

podpoie ekologicky efektivnich inovaci (eko-inovaci).

Podporovany jsou aktivity, které smeétfuji k realizaci inovac¢niho projektu nebo

k realizaci projektu na ochranu prav priimyslového vlastnictvi.® [25]

e Program Nemovitosti
,»Cilem programu je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti vcetné
souvisejici infrastruktury a pfispét tak ke vzniku funkéniho trhu nemovitosti a ke zlepSeni
investi¢niho a Zivotniho prostiedi. Program je zaméten na podporu projektl realizovanych
ve vSech hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projektt piipravy, vystavby,
rozvoje 1 regenerace nemovitosti. Program je zaméfen také na podporu znalostni
a informacni bdze pro rozvoj regionalni podnikatelské infrastruktury a na podporu

podnikani v oblasti podnikatelskych nemovitosti.

Podporovanymi aktivitami jsou aktivity provadéné v ramci projekti definovanych
timto programem. Jedna se zejména o pofizeni nemovitosti, pfedprojektovou a projektovou
pfipravu staveb, provadeéni staveb, pfipravu tzemi, odstranéni ekologickych zatézi

a nevyuzitelnych staveb, relokaci firem, vytvareni GIS a akreditaci manazera.* [26]
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[~ OPERACNI PROGRAM
ﬁ LIDSKE ZDROJE
Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) A ZAMESTNANOST
OP LZZ je zaméfen na zvyseni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti obyvatel CR.
Prostiednictvim riznych forem Skoleni a vzdélavani napomahd tento program také

zkvalitnéni a rozvoji lidskych zdroji. Ridicim organem tohoto OP je MPSV.

Regionalni operacni programy

Regiondlni operacni programy jsou rozdéleny podle

jednotlivych regionti soudrznosti (viz. P¥iloha C: Mapa CR

Regionalni
operacni program
NUTS [l Severovychod

e
x| %

ke kterému se vztahuji kapitoly 4 a 5, spadd do regionu soudrznosti NUTS II

s vyznac¢enymi regiony soudrznosti). Nové Mésto nad Metuji

Severovychod, ktery zahrnuje kraje Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky. Tento
operacni program obsahuje 5 prioritnich os. Pro zahrani¢ni investory je dulezitou Prioritni
osa 4 Rozvoj podnikatelského prostiedi, ze které mohou obce ziskat podporu na budovani
primyslovych zon malého rozsahu. Prioritni osa 4 se dale déli na dvé oblasti podpory.
Prvni oblasti je Podpora rozvoje infrastruktury pro podnikani, jejimz cilem je podporovat
projekty zaméfené na revitalizaci brownfields pro podnikatelsky sektor. Druhou oblasti je
Podpora rozvoje spoluprace firem se stfednimi Skolami a ucilisti, dal§imi regionalnimi
vzdélavacimi institucemi a ufady prace, rozvoj inovacnich aktivit v regionu, tato oblast se
zaméfuje na zlepSeni podminek pro praktickou vyuku, prevazné na stfednich Skolach

a v ucilistich v tzké spolupraci s podniky.

Tlustraci toho jak funguje fizeni jednotlivych OP v CR ukazuje obrazek ¢.2: Rizeni
opera¢nich programti v CR, na kterém je na piikladu OPPI popséano, kdo hraje jakou roli

pfi zavadéni jednotlivych programi do praxe.
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Obrazek €. 2: Rizeni operacnich programu v CR

T
AUDITNI ORGAN

Ma roli samostatné stojiciho ,hlidace’,
ktery je nezavisly na €innosti fidiciho
organu a Platebniho a certifikacniho
organu, a to z divodu kantroly a ové-
fovani vykont téchto dvou organi. Od-
povida za to, aby uvedené organy pinily

svou funkei spravné. V CR je timto vyko-
nem povéfeno Ministerstvo financi CR.

MONITOROVACIVYBOR

Je odpovédny za sledovéni poskytované
pomoci, schvaluje navrhy na zménu OP.
Schvaluje kritéria, podle kterych jsou vy-
birany projekty k realizaci. Kazdy OP ma
z pravidla vlastni monitorovaci vybor,
pricemz jeho cleny jsou zastupci piislus-
nych fidicich a koordinacnich subjektd
a partnertl (odbory ministerstev, part-
nerska ministerstva, kraje, obce, nestatni
neziskové organizace apod.).

v mat—

Zdroj: [12]

OP PODNIKANI
A INOVACE

RIDICI ORGAN
Nese nejvyiii odpovédnost za realizaci
OP. Pro kazdy OP je uréen jeden fidici or-
gan, ktery sleduje, zda jsou dodrzovany
zasady OP a zda je pomoc z fond( EU
poskytovdna spravné a efektivné. V CR
jsou fidicimi orgdny pfisludna minister-
stva nebo regionalni rady. Pro uvedeny
pfiklad OP Padnikéni a inovace je fidi-
cim organem Ministerstvo primyslu
aobchodu CR.

¢ g
PLATEBNI
A CERTIFIKACNI ORGAN

Je zodpovédny za pijimani plateb z EU
a nasledné proplaceni projektd ko-
neénym piijemcim pomoci. V CR tuto
funkci vykonava Ministerstvo financi
CR jako jediny platebni a certifika¢ni
organ pro viechny operacni programy.

ZPROSTREDKUJICi SUBJEKTY
Ridici organ jim predava nékteré své
tinnosti, aby byly zaméry OP dobfe na-
plfovany. Maji na starost vybér projektd,
které v pribéhu realizace kontroluji a vy-
hodnocuji, informuji potencialni realiza-
tory o moznostech financovani, konzul
tuji s zadateli projektové zaméry. Jednim
ze zprostred. subjektd pro OP Podnikani
a inovace je agentura Czechinvest.

T

PRUEMCI

Prijemci (napi. podnikatelé, univerzity, kraje, neziskové org.) odpovidaji za zajisténi
realizace projektt, pfedkladani ndvrhi projektd fidicim nebo zprostiedkujicim orga-
nim, se kterymi nasledné uzaviraji smlouvu o poskytnuti pomoci. Musi zabezpe¢it,
aby financni prostiedky pomoci byly vydany v souladu s pravidly. Projekt, ktery reali-
zuji, slouzi bud'k jejich uZitku, nebo k uzitku ostatnich - cilovych skupin, na které jsou

vystupy projektu zaméfeny a kterymi muze byt napf. dirokd vefejnost. I
h g q

3.3. Doprovodné programy

Zahrani¢ni investofi mohou v Ceské republice vedle systému investi¢nich pobidek

a podpory ze SF EU vyuzit také fadu doprovodnych programi a to napi. Program podpory

subdodavatelii, Program podpory rozvoje primyslovych zén, Program pro podporu tvorby

novych pracovnich mist v regionech nejvice postizenych nezaméstnanosti, Ramcovy

program pro podporu technologickych center a center strategickych sluzeb a Program

na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury.
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Tyto doprovodné programy jsou financovany z prostfedki statniho rozpoétu CR
ajsou pomérné¢ omezené. Je tedy snahou vlady podpofit v co nejveétsi mife projekty

z fondit EU, kdyz ma CR v soucasné dobé moznost Eerpani z téchto fondi.

e Program podpory subdodavateli

Program pfispiva ke zvySeni konkurenceschopnosti ceskych dodavatelt
zprostiedkovanim informaci mezi nimi a nadnarodnimi firmami, které planuji investovat
v CR nebo zde jiz pasobi. Agentura CzechInvest mé v databazi subdodavateld, ktera je
voln¢ pfistupnd na jeji webové strance, evidovano témet 2 000 Ceskych firem ptipravenych
dodavat své vyrobky a sluzby. Prostfednictvim agentury Czechlnvest se v letech
2001 az 2006 podaftilo Ceskym firmam uzavfit tiileté kontrakty v celkové vysi 250 miliont
USD. Slo zejména o sektory zpracovatelského primyslu a to plasty, klimatiza¢ni

komponenty, strojirenstvi, elektronika a automobilovy primysl.

e Program podpory rozvoje primyslovych zén
Piiliv pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky zptisobil riist poptavky

po dobfte piipravenych a zainvestovanych primyslovych pozemcich.

Utelem tohoto Programu je prostiednictvim podpory obcim piispét k zajisténi
investi¢ni pfipravy tzemi pro konkrétniho investora, ktery uplatnil ndrok na investi¢ni
pobidky. Podpora je poskytovdna obcim, svazklim obci, krajim, rozvojovym spolecnostem
a vyznamnym investorim formou piimych dotaci, dotaci Grokl a navratnych finan¢nich
vypomoci z prostiedkil statniho rozpoctu a formou beztplatnych ¢i zvyhodnénych pievodii

statniho majetku za ucelem podpory rozvoje primyslovych zon.

,»Program pfispivda ke zvySovani konkurenceschopnosti investiéniho prostiedi
zejména v hospodaisky slabych ¢i strukturdlné postizenych regionech a k vytvareni

predpokladi pro vznik novych pracovnich mist.” [18]

Program se sklad4d ze 4 podprogramu, kterymi jsou Pfiprava pramyslovych zon,
Regenerace primyslovych zon, Vystavba a rekonstrukce najemnich objekt a podprogram
Akreditace pramyslovych zon. Diky Programu podpory rozvoje primyslovych zén bylo
v letech 1998 - 2005 podpoteno 92 pramyslovych zén (o celkové rozloze 2 131 ha),
ve kterych umistilo své vyrobni zavody 357 firem. Tyto firmy by zde méli investovat
146 mld. K& a vytvofit 72 tisic pracovnich mist. Na tento program bylo vynaloZeno

5,63 mld. K¢ a z Pozemkového fondu bylo ptevedeno 388 ha.
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V roce 2006 byl schvalen novy program a to Program na podporu podnikatelskych
nemovitosti a infrastruktury, jehoz prostfednictvim dale pokracuje podpora vystavby

a rozvoje podnikatelskych nemovitosti a regenerace lokalit brownfieldu.

Od roku 1998 do roku 2007 bylo z obou téchto programti podpoieno celkem 103
prumyslovych zon (viz piiloha D - Mapa podpotenych primyslovych zon od roku 1998),
ve kterych jiz investovalo 520 novych podnikt, které zde zaméstnaly celkem vice nez 88
tisic lidi. Dle pravidelné statistiky obsazenosti zon podpotfenych ze statniho rozpoctu jsou

plochy obsazeny v priméru ze 70 %.

e Program pro podporu tvorby novych pracovnich mist v regionech nejvice
postiZzenych nezaméstnanosti
,Uéelem Programu je podpora tvorby novych pracovnich mist formou oZiveni
zpracovatelského primyslu ¢i zavedeni specifickych sluzeb a hospodatského rozvoje
v regionech Ceské republiky nejvice postizenych nezaméstnanosti. Regionem nejvice
postizenym nezaméstnanosti se rozumi okres, ve kterém je prumérnd mira
nezamé&stnanosti, dle statistiky MPSV platné pro rozhodné obdobi nejméné o 50 % vyssi

neZ primérnd mira nezaméstnanosti za CR ve stejném rozhodném obdobi.

Finan¢ni podpora ¢ini 200 tis. K¢ na jedno nov€ vytvofené pracovni misto,
maximaln¢ vSak muze byt poskytnuta do vysSe, ktera neptfekroci maximalni miru

stanovenou dle ¢l. 4.3 Programu.* [23]

Tento program byl zahajen Usnesenim vlady k novému Programu ¢. 566 ze dne
2. ¢ervna 2004. Prostfednictvim tohoto programu byla od ¢ervna 2004 do konce roku 2006
poskytnuta podpora 49 firmam, pievazné z Ceské republiky (29 firem), vyse jejich
investice by méla byt ve vysi 1 960 mil. K¢ a vytvotit celkem 5 744 novych pracovnich
mist. Dne 22.bfezna 2006 doflo prostfednictvi novelizace Usnesenim vlady Ceské
republiky ¢. 287 ze dne 22. bfezna 2006 k prodlouzeni Gc¢innosti. Na zakladé usneseni
vlady ¢. 758/2007 nebude jiz tento Program po 31.12.2007 vyhlaSovan, a proto nebude

mozné po uvedeném datu zadat o podporu v ramci tohoto Programu.

¢ Ramcovy program pro podporu technologickych center a center strategickych
sluzeb

Poprvé byl tento program schvalen usnesenim vlady €. 573 z 5. Cervna 2002.

V pribéhu jednotlivych let dochazelo kukonceni platnosti tohoto programu

a ke schvalovani novych na dalS$i obdobi. Naposledy byl tento program vyhlaSen
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usnesenim vlady ¢. 217/2007. V soucasné dob¢ byl piijem zadosti do tohoto programu
Agenturou pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest na zdkladé rozhodnuti MPO

zastaven, a to s platnosti od 10. ¢ervence 2008.

,UCelem Programu je podpora hospodaiského rozvoje Ceské republiky formou
podpory investi¢nich projektii zaméfenych na progresivni technologie a aktivity s vysokou
pfidanou hodnotou a velkym exportnim potencidlem, vedoucich ke zvySeni mezinarodni
konkurenceschopnosti Ceské republiky v oblasti inovaci, informacnich technologii
a strategickych sluzeb, a podpora vytvareni novych pracovnich pfilezitosti, a to s diirazem

na mén¢ rozvinuté regiony Ceské republiky.

Technologickymi centry se v tomto Programu rozumi centra zaméiena na vyvoj
a inovace high-tech vyrobku a technologii, v€etné vyvoje specifického software a aplikaci,
které jsou soucasti téchto vyrobkl a technologii, zabyvajici se pravidelnymi zménami
produktti, produk¢nich fad, vyrobnich procest, technologii, existujicich vyvojovych sluzeb
a dalSich rozpracovanych operaci, pokud takové zmény predstavuji jejich vylepSeni,

a existuje predpoklad, Ze budou pieneseny a pouZzity ve vyrobé.

Centry strategickych sluzeb se v tomto Programu rozumi centra zabyvajici se
vybranymi aktivitami spole¢nosti, které se vyznacuji tzkou néavaznosti na informacéni
technologie a vyraznym mezinarodnim zaméfenim, zejména pak centra zakaznické
podpory, centra sdilenych sluzeb, centra pro vyvoj softwaru, expertni a feSitelska centra

pro informacni a telekomunikaéni technologie a high-tech opravarenska centra. “ [19]

Rychly rozvoj v oblasti informac¢nich technologii, telekomunikaci, internetu, center
sdruzenych sluzeb, softwaru i vyzkumu a vyvoje se podili u vyspélych ekonomik svéta
na mnohem dynamictéjSim rozvoji téchto sluzeb nez samotného tradi¢niho
zpracovatelského primyslu. Podpora v ramci tohoto programu byla do konce roku 2006
poskytnuta celkem 115 firmam, jejichz investice by mély dosdhnout 17 566 mil. K¢

a vytvofit 18 115 novych pracovnich mist.

e Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury

,Cilem Programu je zajistit nutné piedpoklady a podminky pro realizaci pfedevsim
Strategickych projektd v oblasti zpracovatelského primyslu, strategickych sluzeb,
technologickych center a vyzkumu. Ulelem Programu je pfispét ke zvySovani
konkurenceschopnosti  investi¢éniho prostfedi zejména v  hospodaisky slabych

¢i strukturalné postizenych regionech, k vytvafeni piedpokladii pro vznik novych
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pracovnich mist a zejména prostfednictvim regenerace nevyuzivanych nemovitosti

(tzv. brownfieldd) k zaji§téni trvale udrzitelného rozvoje v CR.

Podpora je v ramci Programu poskytovdna formou pifimych dotaci, navratnych
finan¢nich vypomoci a formou bezuplatnych ¢i zvyhodnénych pievodua statniho majetku.
Program pfispiva ke vzniku funkéniho trhu nemovitosti pro podnikani, zkvalitnéni

podnikatelské infrastruktury a ke zlepSovani investi¢niho a Zivotniho prostfedi.” [22]

Aktualizované znéni tohoto programu vyhlasilo MPO na zaklad€ schvéleni

Ministerstvem financi dne 15. srpna 2007.

3.4. Agentura Czechlnvest _
GC—J

Uplny oficialni nazev zni Agentura pro podporu CZECHINVEST
podnikéni a investic Czechlnvest. Tato agentura je statni  Agentura pro podporu podnikinia investic

prispévkovou organizaci podiizenou Ministerstvu priimyslu a obchodu. Byla zalozena
v listopadu 1992, jejim hlavnim cilem byla podpora pfilivu ptimych zahrani¢nich investic
do Ceské republiky. Rozhodnutim ministra primyslu a obchodu doslo k jejimu sjednoceni
s Agenturou pro rozvoj podnikdni a agenturou Czechlndustry. 2. ledna 2004 tak byla
ziizena zadkonem C¢. 1/2004 Sb. nova Agentura pro podporu podnikdni a investic
Czechlnvest. Agentura nabizi jak zahrani¢nim, tak domécim investorim rozsahlou

podporu jejich investi¢nich projekta.

Tato agentura je velmi dilezitad v oblasti investi¢nich pobidek, nebot’ je jedinym
subjektem v Ceské republice, u kterého lze registrovat zadosti o investiéni pobidky. Pro
usnadnéni komunikace mezi staitem, podnikateli a Evropskou unii zastfeSuje Czechlnvest
celou oblast podpory podnikani z prostfedkit EU a ze statniho rozpoc¢tu. Kromé toho také
propaguje Ceskou republiku v zahrani¢i jako misto vhodné pro umistovani investic.
Agentura také podporuje Ceské firmy, které maji zdjem zapojit se do dodavatelskych
fetézcli nadndrodnich spolecnosti. Prostfednictvim nabizenych sluzeb arozvojovych
programt pfispivd krozvoji domacich firem, ceskych a zahrani¢nich investori

a také celkového podnikatelského prostiedi v CR.

Kazdym rokem se ve struktuie projekti zprostiedkovanych agenturou zvysuje podil
technologicky vyspélych projektl, zejména strategickych sluzeb a technologickych center.

Tento podil doséhl v roce 2006 jiz vyse 25 %.

49



Aby agentura zajistila své sluzby pro podnikatele co nejdostupnéjsi, zalozila v roce
2004 tfinact regionalnich kancelafi, které jsou umistény v jednotlivych krajskych méstech.
Tyto kancelate poskytuji informace o sluzbach agentury a moznostech podpory podnikéni
ze strukturdlnich fondd EU, pomahaji firmam, které chtéji realizovat svou investici
v daném regionu a spolupracuji se zastupci mistni spravy a samospravy, Skolami a dalSimi
regionalnimi institucemi pii hleddni moznosti rozvoje podnikatelského prostiedi v daném

regionu.

»Sluzby Czechlnvestu:
e poskytovani informaci o moznostech podpory pro malé a stfedni podnikatele
e implementace dotacnich programi financovanych EU a statem
e formadlni poradenstvi k projektim
e gsprava databaze podnikatelskych nemovitosti
e podpora subdodavatelii — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem
e pomoc pii realizaci investi¢nich projektt
e zprostfedkovani statni investi¢ni podpory
e AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz ptisobi v Ceské republice,

podpora pfi reinvesticich® [32]

Vroce 2007 zapocalo spojovani nékterych sluzeb zahrani¢nich siti agentur
Czechlnvest a CzechTrade, které se tykalo osmi zahrani¢ni kanceldii. Toto spojovani
zjednodusi investortim, exportérim a dalsim zajemctim o CR orientaci v naSem prostiedi.
Kromé¢ tohoto vyznamného kroku, doslo vroce 2007 také krekordu v poctu
zprostiedkovanych investic agenturou Czechlnvest, kterych v tomto roce bylo 182. Tento
pocet dosdhl nejvyssi hodnoty v patnactileté historii agentury. Celkova hodnota téchto
projekti dosahla 70,9 mld. K&. Investofi se zavazali vytvofit vice nez 30 tisic novych
pracovnich mist, znich témét 3 500 je urCeno pro zameéstnance s vysokoskolskym
vzdélanim. Celkovou hodnotu investic zprostiedkovanou agenturou Czechlnvest ukazuje

nasledujic tabulka.
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Tabulka ¢ 7: Investiéni projekty zprostfedkované agenturou
Czechlnvest v letech 1993 az 2007

Typ investice Pocet Pracovni mista Vﬁiiiil{lvlisét)i ce
Vyroba 779 160 964 590 851
Sdilené sluzby 105 21 845 18 259
Technologicka centra 94 * 5028 7 668
Celkem ** 963 ** 187 837 616 778

Zdroj: [14]

* Pocet projektti prihlasenych do narodniho programu podpory + pocet projektt zadajicich o dotace
z EU. Do celkového poctu pracovnich mist nejsou projekty zadajici o podporu z EU kviili rozdilné
metodice zapocitany.

** Pro zachovani srovnatelnosti vysledkl s obdobim ptfed vyhlasenim novych programd podpory
EU na roky 2007 — 2013 celkova statistika nezahrnuje projekty zadajici o dotace z EU.

Jak vyplyva z tabulky, podilela se agentura Czechlnvest v letech 1993 - 2007 na 779
investi¢nich projektech v celkové hodnoté¢ 616 mld. K¢. Diky témto investicim by mélo

postupn¢ vzniknout pies 187 tisic pfimych pracovnich mist.

Agentura Czechlnvest také podporuje regeneraci tzv. brownfieldi. Podle odhadu je
v CR okolo 10 000 mist, které lze oznacit jako brownfield. V roce 2007 dokon¢ila agentura
prvni Vyhledavaci studii brownfieldi, ve které zmapovala zanedbané lokality v celé CR.
Detailn¢ popsala 2 355 lokalit. Tato Vyhledavaci studie byla hlavnim podkladem pro
Nérodni databazi brownfieldd, kterd nabizi lokality pro domaci a zahrani¢éni investory.
Agentura piipravila také Narodni strategii regenerace brownfieldi v CR, jejimz cilem je
vytvofit vhodné prostfedi pro rychlou a efektivni realizace regeneracnich projekti

a prevenci vzniku novych brownfieldi.
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4. Zhodnoceni dopadi PZI na hostitelskou zemi

Dopady PZI na ekonomiku hostitelské zem¢ maji fadu dimenzi, mohou byt jednak
pozitivni a negativni, soucasné¢ také mohou byt rtizné v kratkém a dlouhém obdobi.
Dopady se také Casto prolinaji a podminuji. Piestoze je velice obtizné kvantifikovat
dopady PZI, vétSina Ceskych ekonomut se shoduje, ze PZI ve znacné mitfe prispély ke
zvyseni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky, zlepSujici se vykonnosti ceského exportu,

rustu produktivity prace i1 k celkovému ekonomickému rtistu ceské ekonomiky.

V dlouhém c¢asovém horizontu je vliv PZI na ekonomicky vyvoj povazovan
za pozitivni, zejména diky pfinosu modernich technologii, know-how, manaZerskych
dovednosti, pfistupu na zahrani¢ni trhy a snizovani nezaméstnanosti. Vedle pozitivnich
dopadu prilivu PZI na zvySovani efektivnosti a vykonnosti domaciho hospodafistvi, je tieba
si také vSimnout fady nebezpec¢i. Zejména v dlouhém obdobi a pti zohlednéni nepiimych

dopadt proti kazdému pozitivnimu dopadu PZI plisobi i jeho negativni protéjsek.

4.1. Diisledky PZI a trh prace

PZI mohou mit na trh prace jak pozitivni, tak také negativni dopady. Negativni
dopady vznikaji v dasledku restrukturalizace, u investic do jiz existujicich podnika
v disledku zvySeni produktivity prace prostiednictvim organiza¢nich zmén nebo investic
do novych technologii, které¢ jsou méné naroné na pracovni silu. Dochdzi tak ke ztraté
fady pracovnich mist. Pozitivni efekt tvorby novych pracovnich mist zprostiedkovévaji
zejména investice na zelené louce. Tento efekt vSak zavisi na dostatku kvalifikované

pracovni sily.

Dulezité jsou také nepiimé dopady PZI na trh prace, coZ znamend vytvafeni
pracovnich mist u subdodavateld prostfednictvim zvySené poptavky zahrani¢nich firem
po sluzbach, materidlech, komponentach a dalSich. To je spojeno se vzajemnou spolupraci
mezi podniky pod zahrani¢ni kontrolou a domacimi podniky. V ptipad¢€, ze novy investor
posiluje nebo vytvaii nové vazby s domacimi dodavateli, mohou mit PZI pozitivni nepiimé
dopady na tvorbu novych pracovnich mist, kdy domdci firmy diky této spolupraci rozsituji
svoji vyrobu nebo dokonce vznikaji nové domaci podniky. Naopak pokud zahranicni
investor prerusi dosavadni spolupraci, mize to vést k propousténi v domdaci firmé
¢i dokonce kjejimu zéniku. Vytvareni nepifimych pracovnich mist zpohledu ceské

ekonomiky zatim neni mozné ptfesné kvantifikovat, jako odhad vSak lze ptredpokladat,
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zena 1 pifimé pracovni misto se vytvoii 1 nepfimé pracovni misto. Zahrani¢ni podniky
byvaji ¢asto vyrazné€ napojeny na zahrani¢ni dodavatele a odbératele se kterymi ma jejich
matetska spole¢nost dlouhodobé vztahy a jiz zavedené standardy jako jsou napft. kontrola
jakosti, spoluprace pii fizeni nabidky, dodavky just-in-time a dal$i. Domdacim
subdodavatelim, ktefi nejsou schopni se takovymto standardim vyrovnat nebo nabidnout

lepsi podminky, hrozi zpravidla likvidace.

Problémem PZI na trhu price miize byt také piebirani zaméstnancti domacim
firmam. Zahrani¢ni investofi mohou, kromé vyuzivani nezaméstnanych na trhu prace, také
pretahovat stavajici zaméstnance jinych firem v ramci odvétvi ¢i regionu. V extrémnim
piipadé muze dojit az k nedostatku pracovnikii konkrétni profese, ktery domaéci firmy
nemohou doplnit jednak z divodu omezeného poctu pracovnikl v této profesi nebo také
casto nemohou konkurovat vysokym platim v zahrani¢nich firmach, které jsou navic
v fad¢ pripadi dotované investicnimi pobidkami. Existuje také velké riziko obsazovani

novych pracovnich mist zahrani¢nimi pracovniky.

Dopady na trh prace mohou byt tedy jak pozitivni, tak i negativni, v redlné
ekonomice se kombinuji oba dopady s riznou intenzitou v riznych ¢asovych momentech.
PZI a zejména ty pobidkové by mély byt alokovany do regioni s vysokou
nezaméstnanosti. Z vyzkumii vSak vyplyva, Ze umistovani investic neni urCovano vysi
nezaméstnanosti, piestoze u pobidkovych investic je vySe pobidky odstupiiovdna podle
miry nezaméstnanosti v jednotlivych regionech. Je vSak relevantnéj$i hledat pozitiva

ptilivu PZI pro trh prace spise v typu vytvotrenych pracovnich mist, nez v jejich kvantite.

4.2. Dopad PZI na platebni bilanci

Dopady PZI na platebni bilanci, zejména bilanci zbozi a bilanci vynost, se fidi
zivotnim cyklem PZI. V pocate¢ni fazi zivotniho cyklu dochazi nejprve k pocatecnim
investicim, kdy vétSina majetku je dovazena, coz se projevi na zvySeni aktiv na financnim
uctu platebni bilance. Dovoz investi¢nich statkli je také spojen se zvySovanim deficitu
obchodni bilance. Pokud jsou PZI zaméfeny na technicky méné néaro¢nou vyrobu, je
pridana hodnota PZI nizsi a mohou i v dalSich fazich Zivotniho cyklu pokracovat vyssi
dovozy. Diky prtilivu PZI, dochéazi také k ptebytkiim na kapitalovém Uctu a v disledku
toho ke zhodnoceni doméci mény. Do obtizi se tak dostavaji domaci vyvozci, zejména ti,

ktefi konkuruji na zahrani¢nich trzich nizkou cenou a své vstupy poftizuji na domacim trhu.
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V prvnich letech vyroby piisobi PZI pozitivné na bilanci vynosii. Reinvestované
vyrobu, a naopak jsou niz$i repatriované zisky. Pokud se jednd o exportné orientované
zahrani¢ni investice, projevi se jejich pfiliv pozitivné ristem exportu a snizenim deficitu
obchodni bilance, ¢imz nedluhové financuji deficit bézného ucltu a pfispivaji tak
ke zlepSeni vnégj§i rovnovahy i stability mény. Zahrani¢ni investofi mohou zakladat
dodavatelsko-odbératelské tetézce s doméacimi podniky, s ¢imz souvisi pozitivni dopady
PZI jako je naptiklad pfinos novych technologii a manaZerskych postupli nebo také
prostiednictvim této spoluprace mohou mit domaci podniky lepsi pfistup na zahrani¢ni

trhy.

V dalsi fazi zivotniho cyklu PZI, kdy je jiz vyroba dostate¢n¢ rozvinuta, dochazi
k poklesu reinvestovanych ziskli a ke zvySenému odlivu repatriovanych ziskti. Odliv penéz
z ekonomiky ve formé& dividend snizuje saldo bézného uctu platebni bilance. Naopak
vybavenost tovaren stroji a nakladnymi technologiemi, které tedy jiz neni tieba dovazet,
zpusobi tlak na pokles importu, coz bude piisobit pozitivné na saldo obchodni bilance.
Proti negativnim dopadim na platebni bilanci plsobi také lepSici se deficit obchodni

bilance prostfednictvim rostouci exportni vyspélosti CR.

4.3. Vznik dualni ekonomiky

Jednim z nebezpe¢i mohutného piilivu PZI je vznik tzv. dudlni ekonomiky, kdy
segment domacich firem zaostdvd za segmentem firem pod zahrani¢ni kontrolou,
v ekonomice jsou pak na jedné strané¢ spoleCnosti pod zahranicni kontrolou, které
prosperuji a na druhé strané¢ domaci firmy, které jsou mnohem slabsi. Tento negativni jev
je jiz n€kolik let patrny také v Ceské ekonomice a to zejména z odvétvového pohledu,
dilezité ale je, Ze se tato dualita jiz dale neprohlubuje, sblizovani vykonnosti je vSak pouze
pozvolné a odvétvové diferencované. V souvislosti stimto problémem je dulezita
schopnost domacich firem absorbovat moderni technologie a také navazovat spolupraci
s progresivnimi podniky pod zahrani¢ni kontrolou. Pokud jsou firmy schopny navazat
takovouto spolupraci, je pak postupné realizovano prelévani pozitivnich efektti PZI také do
sektoru domécich firem. Pfenos technologického transferu pfitom do zna¢né miry zavisi na
pruznosti, vzdélani a zejména kvalité¢ pracovni sily. Spolu se zlepSovanim technologické
absorp¢ni schopnosti se snizuje i riziko prohlubovani duélni ekonomiky. Podle prizkumi

jsou v ¢eské ekonomice vysledky vyzkumu a vyvoje realizovany s piiblizné tfiletou
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prodlevou. Technologicky pfinos neni mozny také u PZI, které ho ani nenabizi diky tomu,

Ze jsou zaméfeny na vysoce pracovné naroc¢nou vyrobu, av§ak nenarocnou technologicky.

DalS$im negativnim projevem dudlni ekonomiky mulize byt tzv. vytéshujici efekt,
ktery nastava tehdy, kdyz firmy pod zahrani¢ni kontrolou vytlacuji slabsi domaéci
konkurenty ztrhu. V Ceské ekonomice je vyznamny vytlacovaci efekt PZI., ktery lze

ptipsat nedostate¢né technologické absorpéni schopnosti domacich firem.

4.4. Repatriace ziskii

Dalsim faktorem, ktery bude po Case pro ekonomiku problémem, je nartst repatriace
ziskli zahrani¢nich spolecnosti zpét do zahrani¢i (napf. ve form¢ dividend). Repatriace
ziskli ma dopad na bézny ucet platebni bilance a mé€novy kurz koruny. V zemich, které
maji vysoky pfiliv PZI v podobé¢ privatizace statniho majetku tento faktor nehraje pfilis
vyznamnou roli, v prabéhu casu, kdy se ptiliv PZI zprivatizace snizuje a zacCinaji
pfevazovat investice na zelené louce, dochéazi k ristu odlivu kapitalu formou repatriace
ziskil, coz miize dokonce pievysit celkovy piiliv PZI. Ceska ekonomika postupné pfichazi
do faze repatriace ziskli, dopad na financ¢ni trhy a na celou ekonomiku by vSak nemél byt
dlouhodobéji negativni. Lze ofekavat odliv dividend, ktery by mohl plsobit na oslabeni
kurzu koruny, na druhou stranu se vSak ocekdva dalsi pfiliv investic, ktery by mél kurz

koruny vyrovnavat.

Vedle repatriace ziskii mohou spolecnosti ptelévat své zdroje predevsim diky
manipulaci s transferovymi cenami s cilem optimalizovat v rdmci celé korporace daiiovou

zatez a zisky vykazovat v zemich s vyhodnéjSimi danovymi sazbami.

4.5. Nepratelské prevzeti hostitele (takeovers)

V tomto piipadé jde o extrémni situaci, kdy zahrani¢ni investor vstupuje do
hostitelské zemé nikoli s imyslem zde podnikat, ale utlumit vyrobu v oboru a odstranit
zahrani¢ni matetské spolecnosti ptipadnou konkurenci. Pokud zahrani¢ni podnik vstupuje
do hostitelské zemé¢ se strategii usadit se zde, byva ¢astym rizikem snaha o pohlceni nebo
likvidaci doméacich podniki s cilem ziskat na trhu dominantni postaveni a poté diky tomu

inkasovat mimotadny zisk. Zde je tfeba G€inné ochrany ze strany antimonopolniho ttadu.

Stru¢né shrnuti dopadt PZI na hostitelskou zemi, v ¢lenéni na pozitivni a negativni,

nabizi nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 8: Pozitivni a negativni dopady PZI

Pozitivni dopady PZI

Negativni dopady PZI

Kapital - PZI pfinaseji do ekonomiky volné
finan¢ni zdroje. Na rozdil od ostatnich zdroji
zahrani¢niho kapitalu jsou tyto prostiedky
investovany dlouhodobé¢ a dopliuji v hostitelské
zemi nedostatecné generované uspory.

Zvyseni mezd v podnicich se zahranic¢ni casti,
které vétSinou odpovida rlstu produktivity
prace, se preléva do domacich podniku,
ve kterych ovSem tempo ridstu produktivity
prace zaostava za rastem mezd.

Piistup k cizimu Kkapitalu - nadnarodni
spolecnosti  maji  obecné¢ lepSi  pfistup
a podminky pii ziskdvani bankovnich uvéra
a ostatnich cizich zdroji financovani.

ZvySovani dovozu surovin a nedokoncené
vyroby (polotovartl) firmami se zahrani¢ni
ucasti vede k tupadku domacich producenti
téchto komodit.

Technologie - nadndrodni spolecnosti piinasi
moderni  technologie, zakladaji vyzkumna
pracovisté, podporuji technicky a technologicky
pokrok a zvysuji efektivitu vyroby.

V dasledku prilivu zahrani¢niho kapitalu
dochazi k apreciaci domaci mény, coz se mize
negativné projevit rdstem deficitu obchodni
bilance.

Piistup na trhy - nadnirodni spolecnosti
zajistuji svym dcefinym spole¢nostem pfristup
na zahraniéni trhy, na které by se domaci
spolecnosti sami velice tézko dostavaly.

Rozvoj kapitalové naro¢ného zplsobu vyroby
na ukor Gtlumu pracovné naro¢né vyroby, coz je
nasledn¢ spojeno s ristem nezaméstnanosti.

ManaZerské  dovednosti -  nadnarodni
spole¢nosti zaméstnavaji vysoce kvalifikované
odborniky na celém svété, coz se pozitivné
projevuje v podob¢ pielévani téchto dovednosti
a zkuSenosti do vSech dcefinych spolecnosti.

Rast penézni zasoby souvisejici s vysokym
prilivem PZI mize mit inflacni dopady.
Nasledna sterilizace vede k vysokym trokovym
sazbam a niz$i investi¢ni aktivité¢ v ekonomice
hostitelské zemé.

Zivotni prostiedi - nadnarodni spole¢nosti jsou
v Cele ve svétovém vyvoji technologii, které se
snazi co nejméné poskozovat zZivotni prostredi.
Prelévani externalit v této oblasti v podobé

enviromentalniho managementu mize
pozvednout  celkovou  kvalitu  Zivotniho
prostiedi.

»lransfer pricing”“ (manipulace s cenami
v nadnarodnich spole¢nostech) vede ke snizeni
datiového zakladu a nasledné k poklesu
dafiového vynosu. Tuto moznost ov§em nemaji
domaci spolecnosti, ¢imz se snizuje jejich
konkurenceschopnost.

Pozitivni vliv na domaci spolecnosti - vstup
nadnérodnich spolecnosti na trh hostitelské
zeme, ktery je spojen se zvySenou investicni
aktivitou, davd Sanci uplatnit se dalSim
domacim spole¢nostem.

Niz§i  ekonomickd  vykonnost domacich
spoleCnosti v porovnani se spoleCnostmi se
zahraniéni ucasti mize vést ke vzniku
tzv. dudlni ekonomiky, coz je negativni zejména
z regionalniho a odvétvového pohledu.

Nepratelské prevzeti s umyslem utlumit vyrobu
a obsadit trh vlastnimi vyrobky.

Vytésnéni  domacich zahrani¢nimi

usporami.

uspor

Podpora spole¢nosti se zahrani¢ni Gc¢asti mize
vést k zanedbavani podpor pro domaci
spolecnosti.

Repatriace ziskii zatézuje bézny ucet platebni
bilance.

Zdroj: [41], vlastni zpracovani
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Stru¢né shrnuti dopadti PZI na hostitelskou zemi, v ¢lenéni na dopady v pocatecni

fazi a v delSim Casovém horizontu, nabizi nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 3: Efekty PZI

Celkové
efekty PZI

V pocatecni fazi: V del§im ¢asovém horizontu:

¢ Vliv na hospodaisky riist neni e Vyssi tempo hospodarského riistu
primy e Zvyseni exportni vykonnosti a

e Deficit zahrani¢niho obchodu se zlepSeni bilance zahrani¢niho
muze prohloubit obchodu (jestlize se jedna o

e Restrukturalizace mtze zvysit exportn¢ orientované PZI)
nezaméstnanost e ZvySeni repatriace ziskl

e Zrychleni strukturalnich zmén

Zdroj: [41]
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5. Analyza PZI v Novém Mésté nad Metuji

5.1. Charakteristika Nového Mésta nad Metuji

Statistické udaje o Novém Mésté nad Metuji’:

rozloha: 2313 ha
pocet obyvatel: 9 996 obyvatel
primérny vék: 41,4
nezamestnanost: 3,2%

pocet podnikatelskych subjektt: 2 350

Nové Mésto nad Metuji je obci s rozsifenou plsobnosti, naléza se ve vychodnich
Cechach v Kralovéhradeckém kraji v byvalém okrese Nachod. Mésto leZi v blizkosti statni

¢esko-polské hranice nedaleko hrani¢niho pfechodu Nachod-Béloves.

Mésto bylo zalozeno roku 1501, pti pohledu do jeho historie zjistime, ze zde byla
provozovéna fada femesel, Zivnosti, obchodd, byl zde také primysl a zemé&d€lstvi. Pozdéji
doslo k zestatnéni a ze soukromych firem se staly narodni podniky, dal$i ndrodni podniky
zde také nove vznikaly naptiklad Elton, vyrabéjici hodinky zname znacky Prim, Stavostroj,
ktery bude zminén jesté¢ v dalsi Casti, a fada dalSich podnikid. Nekteré z téchto podnikt
pokracuji ve své vyrob€ az do soucasnosti, jiné svou vyrobu ukoncily a misto nich ptisly

jiné firmy, které dnes vytvaii celkovou hospodatskou situaci mésta.

V Novém M¢ésté nad Metuji je pomérn¢ nizka mira nezaméstnanosti. Za praci sem
dojizdi tfada osob z okolnich vesnic a ncktefi lidé dojizdi také z nedalekého Nachoda,
Dobrusky ¢&i Ceské Skalice. Velky pocet lidi také dojizdi odsud do Nachoda a dalsich
okolnich mést. Z udaji ziskanych ze scitdni lidu, domt a bytd vroce 2001 vyplyva,

ze mimo mésto denné vyjizdi do zaméstnani 1487 osob.

Zahrani¢nim investorim muze mésto nabidnout kvalifikovanou pracovni silu
v riznych oborech, nebot’ zde jsou dvé stiedni Skoly technického zaméieni a to Stredni
primyslova Skola a Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté. Na Stiedni
pramyslové skole se vyucuje maturitni obor informacni technologie, dale také maturitni

strojirenské obory se zaméfenim: automatizace a NC technika, ekonomika strojirenstvi, IT

? Stav k 31.12.2007 dle udaja CSU
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ve strojirenstvi a technické lyceum. Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté
vyucuje maturitni obory technického zaméfeni, kterymi jsou mechanik elektronik,
mechanik strojui a zafizeni, mechanik sefizova¢ a také ostatni obory jako jsou obchodnik,
kuchaf a ¢iSnik. Tato Skola také ptipravuje zaky v ucebnich oborech, z technickych oborii
to jsou truhlaf, zdmecnik, ndastrojai, obrabéc strojh, elektrikar-silnoproud, klempit,

mechanik elektronickych zafizeni, dal§imi obory jsou prodavac, cukraf, kadetnik a kuchat.

5.2. Primyslova zéna

V Novém Mésté nad Metuji se nachdzi jedna pramyslova zona a nékolik
primyslovych oblasti rozmisténych v riznych ¢&éastech mésta. Meésto nevytvari
primyslovou zénu, nebot’ k tomuto ucelu nevlastni vhodné pozemky. Jediné pozemky,
které mésto vlastni a jsou vhodné pro investice je aredl byvalych kaséaren, ten je blize

popsan v nasledujici kapitole.

Existujici primyslova zona je ve vlastnictvi soukromych vlastnikli a nachazi se
v prostornych aredlech spole¢nosti Regina, Elton a Stavostroj (nyni Ammann). Spole¢nosti
Elton a Stavostroj provozuji své vyroby jiz jen na Casti téchto areall, ve zbylych ¢astech
ptisobi jiz jiné firmy, v soucasné dobé pouze Ceské. Donedavna zde také ptisobila firma BS
spol. s.r.o. vlastnéné investorem z Némecka, kterd vyrabéla svicky, ta ale ke konci roku
2006 ukoncila svou vyrobu. Dalsi firmou, ktera neddvno ukoncila vyrobu v Novém Mésta
nad Metuji je firma také némeckého vlastnika a to firma Mesa Parts, s.r.0., ta zde mé¢la ¢ast

své vyroby v CR.

Primyslovou oblasti je aredl spolecnosti Deva. Dalsi primyslovou oblasti je oblast
byvalé cihelny, ktera je vice vzdéalend od centra mésta a primyslové zony. DalSimi
mensimi pramyslovymi oblastmi jsou aredly ruznych spolecnosti, které v nich bud’

ukoncily nebo ¢asteéné omezily vyrobu a nachézeji se v nich dalsi podniky.

5.3. Brownfields v Novém Mésté nad Metuji

Pred vlastnim popisem brownfields v Novém Mést€¢ nad Metuji, je tfeba nejprve
objasnit samotny pojem brownfield. Podle jiz zmifliované Narodni strategie regenerace

brownfieldl je pojem brownfield definovan takto:

»~BROWNFIELD je nemovitost (pozemek, objekt, areal), kterd je nedostatec¢né

vyuzivand, zanedbana a mize byt i kontaminovana. Vznika jako poziistatek primyslové,
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zemédelské, rezidencni, vojenské €i jiné aktivity. Brownfield nelze vhodné a efektivné

vyuzivat, aniz by prob¢hl proces jeho regenerace.” [15]

V Novém Mésté nad Metuji jsou dva brownfieldy, které jsou zahrnuty v jiz diive
zminované Narodni databdzi brownfieldii a to byvala kasarna a byvala cihelna. Dalsi
nevyuzité objekty a plochy, které by mohly ptedstavovat prostor pro investicni zamér jsou

uvedeny v tabulce €. 9.

Tabulka ¢. 9: Piehled nevyuzitych ploch a objektii v Novém Meésté nad
Metuji

Nazev objektu | Lokalita Rozloha [ha] | Vlastnictvi | MoZné vyuZiti
obcanské vybavenost,
Kasarna Nové Mésto n. M. 3,4 vetejné bydleni, sluzby,
drobna vyroba
Byvala cihelna | Kréin 5,1 soukromé | obcanska vybavenost
Byvala textilka | Krcin 1,6 soukromé pramysl
Zemédélsky " . .
statek Osma Kréin 0,8 soukromé bydleni
SZ;;ESCka Nové Mésto n. M. 0,02 soukromé | obcanska vybavenost
Byvala textilka | Nové Mésto n. M. 1,5 soukromé prumysl
Zdroj: [13]

5.3.1. Byvala kasarna®

Aredl byvalych kasaren byl postaven v roce 1935 a rozklada se na plose 35 600 m’.
V soucasné dob¢ se nachdzi uvniti husté zastavéného uzemi v nové ¢asti mésta asi 1 km
severn¢ od historického centra. Tento aredl byl plavodné souvisly, v soucasné
dob¢ jerozd€len na dvé casti, nebot’ prostiedni Cast jiz byla vyuzita pro obc¢anskou
vybavenost - nachazi se zde ¢ast Stiedni odborné Skoly a stfedniho odborného uciliste
(viz. ptiloha I — Byvala kasarna v Novém Mést¢ nad Metuji). Aredl méa dobré predpoklady
pro revitalizaci a opétovné zaclenéni do Zivota mésta, nebot’ ma vybornou dopravni
dostupnost a ndvaznost na silnice I. tfidy (vzdalenost asi 1 km) a II. tfidy (v bezprostiedni
blizkosti) a nachazi se asi 2 km od Zeleznice. Rovnéz je aredl velmi dobie technicky
vybaven, je zde vodovod, kanalizace, energetické systémy a telekomunikace, aredl ma také
vlastni trafostanici a napojeni na rozvodné sité ve vSech objektech aredlu. Vyhodou aredlu

je, ze se nachazi mimo dosah zaplavového uzemi, nenachazi se v zoné chranéného tizemi

? Udaje k této kapitole byly ziskany z Narodniho registru brownfieldd, prezentace na webovych

strankach Nového Mésta nad Metuji a poskytnutych informaci Méstskym tfadem Nové Mésto nad Metuji.
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a objekty nejsou pod pamatkovou ochranou. Nevyhodou vSak je, ze neni predmétem
podpory z vetejnych zdroji. Jednim z problému tohoto aredlu je mozné znecisténi ropnymi

produkty, zejména v prostoru byvalého autoparku.

Tento areal vlastni zc¢asti Nové Meésto nad Metuji cca 60 % a zcasti
Kralovéhradecky kraj cca 40 %. Mé&sto podporuje zdmér revitalizace aredlu pro zajisSténi
novych ploch pro bydleni, sluzby, administrativu, skolstvi a sport, dle uzemné planovaci
dokumentace. Neptipustné jsou zde stavby pro vyrobu a skladovani, zemédélskou vyrobu,

garazovani a parkovani nakladnich automobilii a autobust.

Budovy, které se nachazi v tomto aredlu jsou pievazné v dobrém technickém stavu,
v soucasné¢ dobé jsou neobyvané, kromé¢ jedné budovy, ktera je pronajata mistnimu

zivnostnikovi (¢alounictvi), a jsou zajistény proti vniknuti. Zastavéna plocha &ini 5 045 m”.
Rozvojova plocha A (jizni ¢ast)

Rozloha této &asti arealu ¢ini 17 100 m” a je zde zastavéno 8 % plochy. Nachazi se
zde ctyfpodlazni budova, ktera diive slouzila pro ubytovani vojakti a rozsahlé nadvori
obklopené dal§imi 7 budovami s dilnami a technickym vybavenim, byvalé sklady.
Optimalni vyuziti pro celou tuto ¢ast je pouZiti pro obanskou vybavenost, podle tzemné
planovaci dokumentace. Pfi revitalizaci lze pouzit vétSinu stavajicich objektii. Byvalou
hlavni obytnou budovu kasaren lze vyuzit pro bydleni, obanskou vybavenost (Skola,
zdravotnictvi) ¢i kanceléfe, rozsédhlé nadvofti, diive prostor setadisté, o rozloze 78 x 35 m,
lze vyuzit jako parkovaci plochu a ostatni budovy lze vyuzit pro obchody, sluzby,

skladovaci prostory, popt. bydleni.
Rozvojova plocha B (severni ¢ast)

V této Casti aredlu se nachazi byvaly vojensky autopark, budovy jsou zde z ¢asti
uzaviené, z ¢asti pouze pristiesky, nachazi se zde také velka plechova hala a n¢kolik kiilen,
které jiz nejsou v dobrém technickém stavu. Tato &ast se rozklada na plose 18 500 m’.
Navrhovanym vyuzitim je vystavba nizkopodlazni bytové zéastavby, podle tzemné
planovaci dokumentace. Plocha bude geometrickym planem rozdélena na jednotlivé

stavebni parcely a ucelové komunikace.

Snahou mésta je nalézt vhodného investora pro areal byvalych kasaren. Nabidku
tohoto browndfieldu zveifejiiuje mésto na svych webovych strankach, prostfednictvim
informacnich brozur Kralovéhradeckého kraje - Investujte v Kralovéhraceckém kraji, po

urCitou dobu byla nabidka zvefejnéna také na webovych strankdch Spolecnosti Petra
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Parléte, o.p.s., jako jedna z investi¢nich pfilezitosti. Jak jiz bylo dfive uvedeno nachézi se
tento brownfield v Narodni databézi brownfieldd, kterd je dostupna na webovych strankach
agentury Czechlnvest. Informace o tomto brownfieldu je mozné také nalézt na strankach
Regionalnich Informaénich Servisi (RIS) spravovanych Centrem pro regionalni rozvoj
CR. Mésto také svoji nabidku prezentuje prostiednictvim Krajského tGfadu na prestiznim
veletrhu komer¢nich nemovitosti Expo Real v Mnichové, na Mezindrodnim investicnim
veletrhu investic, financi, realit a technologii pro mésta a obce Urbis v Brn¢ a na Realitnim
a investicnim veletrhu zaméfeném na stfedni a vychodni Evropu REAL VIENNA

ve Vidni.

Mésto mélo jiz dva zdjemce o vyuziti tohoto aredlu, obé nabidky vSak byly

za podminky velkych finan¢nich investic mésta a jejich projekty nebyly vhodné.
5.3.2. Byvala cihelna®

Byvala cihelna je z poc¢atku 20. stoleti, nachazi se na okraji obce mimo zastavéné
uzemi, je vlastnéna soukromymi vlastniky, ktefi tuto oblast nechtéji prodat, ale pouze
pronajmout. Areal se rozklada na ploge 26 000 m>, zastavéna plocha &ini 2 600 m?, nachazi
se zde 4 objekty, nejvyznamnéj$im z nich je cihlaiska pec (viz. ptiloha J — Byvalé cihelna
v Novém ), ktera je ziejmé piedurcena k demolici nebot’ prakticky nema jiné vyuziti ani ji
nelze rekonstruovat k jinym téeliim. Provozni budova je z ¢asti pronajata ke strojni vyrobé
(vytahy) cca 40 %, je vSak dosti zchatrald, po rekonstrukci je mozné tuto budovu vyuzit
pro prumyslové ucely. Dalsi objekt je sloZzen znékolika otevienych skladovacich
ptistieskd. Zbyvajicim ctvrtym objektem je samostatné stojici tfipodlazni obytny dim
v pomérné zachovalém stavu, ktery je v soucasné dobé obyvany. Obytna funkce vSak neni
v souladu s izemnim pldnem, je mozné jej rekonstruovat na kanceldie nebo pomocné
provozni prostory. Navrhovanym vyuzitim celého aredlu je moznost obnoveni provozu
cihelny, drobnd neru$ici vyroba a sklady ¢i obCanska vybavenost. Velkou nevyhodou
tohoto arealu je v souCasné dobé Spatnd dopravni dostupnost. Piijezdova komunikace,
ktera je dlouha cca 500 m je tizka a ve velmi Spatném technickém stavu. Problémem je téz
ojedinélé znecisténi ropnymi produkty zptfedchozi vyroby cihel. Aredl je napojen
na elektrickou sit’ a rozvod pitné vody, neni v8ak napojen na rozvod plynu ani kanalizaci,

nachazi se zde také vlastni studna.

* Udaje k této kapitole byly ziskany z Narodniho registru brownfieldt
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5.4. SWOT analyza investi¢niho prostiedi v Novém Mésté nad Metuji

ve vztahu k PZI

Tato SWOT analyza vychéazi zejména z informaci uvedenych ve Strategickém planu
meésta Nového Mésta nad Metuji do roku 2020, tdaji z Ceského statistického ufadu,

ze ziskanych poznatkil pii zpracovani této diplomové prace a z vlastnich zkuSenosti.
SWOT analyza
Silné stranky

» tradice pramyslové vyroby - strojirenstvi, polygrafie, textilnictvi, potravinatstvi

a caste¢né chemicky primysl

P> Siroka Skala podnikatelskych aktivit v riiznych oborech — hodinéiska vyroba, vyroba
kosmetiky a barev, tiskafskd vyroba, zpracovani potravinaiskych produktti, vyroba

textilu a strojirenské techniky

» vyhodna poloha — blizkost okresniho mésta Nachod a vyznamného hrani¢niho

ptechodu do Polska (Nachod — Béloves)

P velmi dobrd dopravni obsluznost — silnice 1. tfidy (I/14), vedouci z Liberce pies
Nachod, Vamberk, Usti nad Orlici do T¥ebechovic, ktera prochazi ptfimo méstem,
dale jsou zde dv¢ silnice II. tfidy, prvni (II/285) ve sméru Jaromét — OleSnice
v Orlickych horach a druha (I1/308) Nové Mésto nad Metuji — Hradec Kralové a fada
silnic III. tfidy a mistnich komunikaci, dale vede izemim mésta celostatni zeleznicni
trat’ ¢. 026 Tyniste¢ nad Orlici — Otovice, kterd umoznuje spojeni s Nachodskem,
Broumovskem a vyznamnym zelezni¢nim uzlem Tyni$té nad Orlici, vlakové nadrazi
se nachdzi v blizkosti primyslové zény (viz. pfiloha E — Silni¢ni a Zelezni¢ni sit’

na uzemi Nového Mésta nad Metuji)

» stfedni Skoly — ve mésté se nachazi dvé jiz dfive zmifiované stiedni Skoly pfedevsim
technického zaméfeni a to Stfedni primyslova Skola a Stfedni odborna Skola

a Stfedni odborné ucilisté s fadou maturitnich a ucebnich oboru

» mésto je administrativnim a spravnim centrem regionu — mésto je obci s rozsifenou

plsobnosti a centrem mikroregionu

» pomérné kvalitni stav zdsobovani mésta elektrickou energii, plynem a kvalitni pitnou

vodou
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Slabé stranky

dlouhodobé¢ nizk4 mira nezaméstnanosti a v disledku toho nizky pocet pracovnich sil

pro zahrani¢ni investory

vzdalenost od dalnice a rychlostnich komunikaci — nejblizs$i dalnice je v soucasné
dobé z Hradce Kréalové do Prahy, planované je vSak jesté jeji prodlouzeni smérem

z Hradce Kralové na Trutnov (viz. piiloha F — Silni¢ni a dalniéni sit’ CR)

nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, zejména ve specifickych oborech

Spatny stavebné-technicky stav silnic II. a III. tfidy a nékterych mistnich komunikaci
Prilezitosti

vyuziti brownfields — byvald kasarna a byvala cihelna a ostatni v soucasné¢ dobé
nevyuzivané plochy a objekty

vyuziti byvalych primyslovych objektd v primyslové zoné

podpora rozvojovych zamért podnikatelskych subjektti méstem

rozSiteni obort stfednich Skol podle pozadavki trhu prace

uzké vazby na okolni mésta (Néchod, Ceska Skalice, Dobrugka, ale také krajské

mésto Hradec Kralové) — snadnd dostupnost a nevelkéa vzdalenost

rozvoj a rozsiteni civilniho letisté¢ Aeroklubu — letisté je napojené mistni komunikaci
na silnici II/285, jsou zde 2 vzletové pristavaci drahy, které jsou zatravnéné, hangary
a pomocna zatizeni a fidici véZ. Je mozny dalsi rozvoj letisté¢ pro vy$si komercni

vyuziti (vyhlidkové lety, nepravidelnd doprava osob a nakladi).
dopravni piiblizeni mésta na dopravni sit’ vyssi tfidy (D11)
Hrozby

finan¢ni a hospodarska krize

nedostatek rozvojovych ploch vhodnych pro primysl a podnikani
preference pfipravenych primyslovych zon zahrani¢nimi investory

demografické starnuti obyvatel mésta — snizeni podilu ekonomicky aktivnich

obyvatel

pokracujici a trvaly ubytek obyvatel mésta, ktery je zplisoben zejména zépornou

migraci — od roku 2004 postupné klesa pocet obyvatel mésta
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5.5. Zahraniéni investice v Novém Mésté nad Metuji

Piestoze je v Novém M¢sté nad Metuji vétSina firem Ceskych, investovaly zde také
nékteré zahrani¢ni spoleCnosti. Zadna z téchto PZI nebyla investovana na zaklad¢ vyuziti
systétmu investi¢nich pobidek. Dva nejvétsi zahrani¢ni investofi vstoupili do meésta

odkupem jiz existujicich spole¢nosti.

Tabulka ¢. 10: Prehled PZI v Novém Mésté nad Metuji

. Zemé Pocet , Vznik Prevzeti

Firma . « o Vyroba
investora | zameéstnancu firmy firmy

Amman Czech % tézka hutnici
Republic a.s. Svycarsko 648 technika 1948 2005
Nutricia Deva . . 1 kojenecka a 1995 9
as. Nizozemi | 117.(697) | 45 c1s vyziva 19501 1999)
sz? — Trafo Némecko 35-55 transforméatory 1993 1993
A 2000
Primyslovd 1\ ocko 7 elektricke 2003 2003
elektrotechnika zatizeni
S.T.O.
Silgmeta“ CZ | Némecko 2024 | montovénidili | 1998 1998
Celkem 827-851

Zdroj: vlastni zpracovani
1) pocet zaméstnancl piimo z Nového Mésta nad Metuji
2) castecné prevzeti firmy

AMMANN

NejvétSim zahraniénim investorem v Novém Mést¢ nad Metuji je Svycarska

5.5.1. Ammann Czech Republic a.s.

spolecnost Ammann, kterd pocatkem roku 2005 zakoupila vétSinovy podil ve spolecnosti
Stavostroj. Tato spole¢nost je nejvétsSim zaméstnavatelem nejen v Novém Mesté nad

Metuji ale také v celém regionu, v soucasné dob¢ zaméstnava 648 zaméstnanc.

Spole¢nost Ammann Czech Republic a.s. (dile jen Ammann CR) se zabyva
vyvojem, vyrobou a prodejem tézké hutni techniky. Ammann CR patii mezi nejlepsi ceské
strojirenské firmy, dokazala uspésn¢ expandovat na trhy celého svéta. Jeji stroje se podili
na vystavbach prestiznich staveb, ptikladem je okruh F1 v Turecku, v CR se tyto stroje
podilely naptiklad na vystavbé déalnice D 11 a vsoucasné dobé je mozné je spatfit

naptiklad na stavbé vicetirovitové kiizovatky u Opatovic nad Labem.

Spolecnost Stavostroj vznikla v roce 1948, kdy byla vyroba zamétena predevs$im

na oblast produkce tézké stavebni techniky. Od roku 1969 zde zacala vyroba tandemovych
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vibra¢nich valci. V roce 1991 doslo k privatizaci a preméné na akciovou spolecnost.
Vroce 1995 do Stavostroje vstoupila investiéni skupina EPIC, ktera stabilizovala
ekonomickou situaci. Zaroven spolecnost prosla GspéSnou transformaci a stala se jednou
z nejlepsich Ceskych strojirenskych firem a upevnila si svou pozici na celosvétovém trhu.
Pocatkem roku 2005 vétSinovy podil od investicniho fondu EPIC zakoupila Svycarska

skupina Ammann. Od 6.12.2005 doSlo ke zméné nazvu firmy Stavostroj, a.s. na Ammann
Czech Republic a.s., doslo tak ke zruSeni zndmé znacky STA. ‘+’ HA'

Zaclenénim Stavostroje do své struktury doplnila skupina Ammann svou vyrobkovou
fadu o tézké valce nad 7 tun a ziskala tak ucelenou fadu hutnici techniky vSech vahovych
kategorii. Diky tomu miize svym zdkaznikiim poskytovat kompletni nabidku vyrobkl
v oblasti stavby silnic. Zménou vlastnika spole€nosti Stavostroj doSlo ke stabilizaci

obchodni pozice a rozsifeni podilu na trhu prostfednictvim sloucené dealerskeé sité.

V letech 2007 a 2008 nastal ,,boom* v oblasti stavby silnic a dalnic, diky kterému
nastal velky zajem o vyrobky spole¢nosti Ammann CR. Provozni podminky, zahrnujici jak
strojni vybaveni tak také poc€et zaméstnancii, vSak byly ve spolecnosti nastaveny na mensi
objem vyroby nez jaky byl odbérateli v této dobé pozadovan. Dochézelo tak k nedostatku
lidi, dilt, Castym piesCasiim, urgencim od odbérateld a spole¢nost nebyla schopna plnit
objednavky z divodu nedostatecné kapacity. Proto bylo nutné investovat do rozsifeni
vyroby. V roce 2008 tak spolecnost zahdjila velkou investi¢ni akci jejimz cilem bylo
ptizpusobit kapacitu vyroby pozadavkiim trhu. Dokonceni tohoto investi¢niho projektu je
planovano na rok 2009. Spole¢nost investovala fadové nckolik stovek miliond korun.
Finan¢ni prostiedky byly investovany v pievazné mife do obnovy strojniho vybaveni,
coz predstavovalo okolo 70 % investovanych prostfedk. Dulezitou investici bylo
vybudovani nové moderni lakovny, jejiz vySe cCinila zhruba 100 000 000 CZK. Dalsi
investice byly vynalozeny do obnovy budov a ¢inily asi 20 % investovanych prosttedk.
Zbyvajicich 10 % bylo investovano do souvisejicich akci napf. socidlni zafizeni, cesty,

osvétleni a dalsi.

Pro zvyseni objemu vyroby bylo také nezbytné pfijmout dal§i pracovniky. V roce
2007 tedy spolecnost piijala 203 novych zaméstnanci a vroce 2008 dalsich 121
zaméstnanc. Ke konci roku 2007, tak méla spolecnost celkem 667 zaméstnancl
a na konci dal§iho jiz celkem 741. Nejvétsi pocet zaméstnancli méla spolecnost v ¢ervnu
2008 a to 760. Bylo vsak potfebné nejprve tyto zaméstnance zaucit, nebot” asi 50 % téchto

pracovnikt bylo nekvalifikovanych. To pfineslo dalsi velké investice do vzdélavani. Firma
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obecné musi investovat velké mnozstvi finan¢nich prostfedki do vzdélavani svych
zaméstnancl, nebot’ je v tomto oboru velky nedostatek kvalifikovanych pracovnikli napft.
zdmecnikl, obrabéch, lakyrnikd a dalSich. Tim firma piebird ulohu Skolstvi, nebot’ to
nezajist'uje dostatedné mnozstvi kvalifikovanych pracovniki. Skolstvi stagnuje a jsou malo
obsazovany ucebni obory. Spolecnost ma diky témto skute¢nostem také velmi vysoky
veékovy prumér pracovnikl. Problém neni pouze s délnickymi profesemi, spolecnosti také
chybi dostatek vysokoSkolsky vzdélanych strojait, konstruktérii a dalSich, ktefi by méli
dobré jazykové vybaveni, nebot” dobré jazykové znalosti zaméstnancii jsou pro exportne

orientovanou firmu se zahrani¢nim vlastnikem velmi dulezité.

Dfive nez nastal jiz zminiovany ,,boom*, byla spolecnost ve vyrobé vSech potfebnych
soucasti strojii sobéstacnd. Diky tak velkému zdjmu o vyrobky, nepostacovala vyborni
kapacita a spolecnost tak byla nucena zajistit dodavky potfebnych komponent také
z externich zdrojii. Existoval vSak velky problém najit potfebné dodavatele a diky tomu
meéla spolecnost velké naklady na nakup, nebot” firma tyto dodavatele nutn¢ potiebovala
a byla tak nucena akceptovat jejich cenové podminky. Velky problém nastal také s kvalitou
nakupovanych komponent, kterd byla v nékterych piipadech nedostate¢na a diky tomu
dochdzelo ke zvySenému poctu reklamaci. Protoze spole¢nost 99 % svych vyrobkl vyvazi
byl tento problém jesté umocnén, nebot’ nédklady na reklamace od zahrani¢nich odbérateli

jsou mnohonasobné drazsi, zejména u takto velkych stroji, jaké spolecnost vyrabi.

V zati 2008 vSak propukla svétova financni a hospodaiska krize, kterd méla velky
dopad také na spolecnost Ammann CR. Dosavadni ,boom™ byl vystiiddn obrovskym
poklesem poptavky po vyrobcich spolecnosti. ZvySena kapacita vyroby prostiednictvim
investic se tak stala nadbytecnou. Pfed investicemi do zvySeni kapacity méla spolecnost
kapacitu 1800 stroji, po investici 2500 strojii, pocet lidi byl v t¢ dob& nastaven na vyrobu
2200 masin. Na rok 2009 ma vsak spolecnost objednavky na vyrazné nizsi pocet stroju.
V disledku takto velkého poklesu objednavek byla spoleCnost nucena omezit vyrobu,
propustit ¢ast zaméstnancii a provadét odstavky. Propousténi zaméstnancli probihalo od
poloviny roku 2008, posledni vlna propousténi byla v noru 2009 a méla by byt jiz
posledni. Odstavka probéhla v lednu 2009 a dalsi je planovana na srpen 2009, pribézné

také probihaji ¢astecné odstavky vyroby, kdy jsou zaméstnanci doma za snizené platy.

Krize vSak méla také jeden pozitivni dopad a to takovy, Ze spolecnost nema

v soucasné dob¢ problém s hledanim svych dodavateli, nebot’ se ji dodavatelé sami nabizi
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a snazi se ji prodat své vyrobky. SpoleCnost si tak mlize vybrat tu nejlepsi nabidku,

za nejnizsi ceny, ale musi stale dbat na kvalitu doddvanych vyrobki.

Moznost opé&tovného zvyseni poptavky po vyrobcich spoleénosti, zejména v Ceské
republice, ptredstavuje v soucasné dobé tfada dotaci na infrastrukturu napt. Operacni
program Doprava, jehoz finan¢ni prostiedky jsou urceny na zlepSeni vSech typt dopravy
a dopravni infrastruktury, tento program je urcen pro programovaci obdobi 2007 — 2013
aje zde k dispozici 5759 mil. EUR (cca 161,3 mld. CZK’) ze zdroji Evropské unie
a1016 mil. EUR (cca 161,3 mld. CZK') z narodnich zdroji. Aby spole¢nost zvysila
poptavku po svych vyrobcich, pripravuje pro své odbératele také riizné slevové kampané
pii nakupu strojii. Dale také planuje doplnit stdvajici fadu vyrobkt o stroje, které by se 1épe

prodavaly.

Spolegnost Ammann CR ma celkem 480 dodavateli z toho je 367 z Ceské republiky.
Nékupni objemy c¢ini okolo 1,8 miliard korun, ztoho 45 % ndkupl je realizovano
v korunach a 55 % veurech. Obchody v eurech uskuteiiuje spolecnost nejen se

zahrani¢nimi obchodnimi partnery, ale také s nékterymi ¢eskymi.

Jak jiz bylo dfive feCeno, spolecnost vyvazi 99 % své produkce. Mezi nejvétsi
odbératele patii spolecnosti z Evropy 66 %, Ameriky 15 %, Afriky 11 %, Australie 6 %
a Asie 2 %. Tito odbératelé pochdzi zejména z Némecka, Polska, Francie USA, AlZirska

a Australie.

Pro ptepravu svych vyrobkil pouziva spolecnost nejvice kamionovou dopravu. Cést
dild pro vyrobu pfichazi do spolecnosti po Zeleznici, nebot’ je az do arealu spolecnosti

zavedena vlecka z blizkého vlakového nadrazi.

NUTRICIA

5.5.2. Nutricia Deva a.s. DEVA

Druhym nejvétsim zahrani¢nim investorem v Novém Méste¢ nad Metuji je

nizozemska spole¢nost Numico N.V., ktera také vstoupila do jiZ existujici firmy.
Nutricia Deva pafi k nejstarSim vyrobciim kojenecké a détské vyzivy ovocného typu.
Byla prvnim producentem téchto vyrobkli nemlééného typu ve vychodni a stiedni Evropé.
Spolecnost Deva vznikla v roce 1950, kdy byla zahdjena vyroba ovocné kojenecké

vyzivy do plechovek. Vroce 1987 byla instalovana nova vyrobni linka, pouZivajici

sklenéné obaly s vickem ,, Twist off*. V roce 1995 doslo k ¢astecnému pievzeti spolecnosti

> Piepo¢teno kurzem 1 EUR =28 CZK
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Nutricia (nyni Numico). V 1ét€¢ roku 1999 spolecnost zavedla nové odlehcené sklenicky

s ,,Press twist” uzavérem. Od roku 2001 pievzalo Numico 100 % kontrolu spole¢nosti.

Po ptichodu zahrani¢niho investora nastaly rozsahlé investice do restrukturalizace
a rekonstrukce zavodu, kterd je vidét na fotografiich v pfiloze. Tyto investice pfinesly
naptiklad postaveni nové vyrobni haly, zavedeni nové vyrobni linky, doslo také k rozsiteni
exportu ktery je v soucasné dob& ve vysi 95 % vyrobkll zejména do zemi EU, Ruska
a Turecka. Spolecnost i nadale rozviji svoji vyrobu, v poslednich letech spole¢nost
investovala napfiklad do systému ERP a cold extraktor. Budouci investice jsou sméfovany

do technologie ptipravy vyroby a baleni.

Od 1.1.2004 doslo ke zmén€ nazvu spole¢nosti Deva a.s. na Nutricia

Deva a.s. Vroce 2003 rozhodlo Numico o restrukturalizaci svych

vyrobnich zavodi v Evropé, disledkem bylo uzavieni zdvodi v Anglii
a Némecku a piesun jejich vyrobnich programti do Nového Mésta nad Metuji a do Polska.
Soucasna kapacita vyrobniho zavodu je 145 milionii skleni¢ek rocné, objem vyroby v roce

2008 ¢inil 130 miliont sklenicek a pro rok 2009 je planovano 130 milionti ks.

Nutricia Deva vyuziva pro svoji vyrobu mistni dodavatele, jimiz jsou zejména
tiskarna Losenicky z Nového M¢ésta nad Metuji, kterd zajistuje tisk a piipravu etiket, dale
obalové materidly dodava spolecnost Model Obaly z Opavy a jablka dodava CZ Fruit.

Spole¢nost v souc¢asné dob¢ zaméstnava 127 zaméstnancii, z nichz 69 je ptimo z Nového

Meésta nad Metuji.
SAB
5.5.3. SAB - Trafo, s.r.o. ;—'ﬁ;’; — g

Spole¢nost vznikla vroce 1993 vyuzitim know-how zahrani¢nich spole¢nikll
z Némecka. Béhem nékolikaletého pocatecniho obdobi sidlila spole¢nost v pronajatych
prostorech v jiz zminované priimyslové oblasti arealu spolenosti Stavostroj. Behem roku
2001 spolecnost investovala témet 40 mil. KE do vybudovani nové vyrobni haly, kterou
ukazuje fotografie v ptiloze a poc¢atkem roku 2002 byla vyroba umisténa do téchto novych

prostor s podstatné vyssi kapacitou i kvalitou vyrobniho prostiedi.

SAB — Trafo, s.r.o. se zabyva vyrobou transformatorti a prodejem svétel, objem
vyroby se pohybuje okolo 20 tisic kusii za mésic. Spole€nost nevyuziva mistni dodavatele
pro svoji vyrobu, nebot’ se v blizkém okoli nenachdzi dodavatel¢ potiebnych materiald.
Podil exportu ¢ini zhruba 50 % vyroby. Spole¢nost zaméstnava 40 — 60 zaméestnancii, toto

¢islo se 1i8i podle narocnosti zakazky.
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V roce 2008 tuto spolecnost zasahla finan¢ni a hospodarska krize, v jejimz disledku
bylo propusténo 5 stalych zaméstnanci. Spolecnost vSak této krizi nepodlehla a dale

pokracuje ve své ¢innosti.
5.5.4. A 2000 Primyslova elektronika s.r.o.

Spolec¢nost byla zalozena na konci roku 2003 firmou A 2000 Industrie-Elektronik
GmbH z Némecka. Jejim pfredmétem Cinnosti je vyroba, instalace a opravy elektrickych
zatizeni. Vyrabi se zde predevs§im soucastky pro némeckého vlastnika, které¢ vyzaduji ru¢ni
prace a nelze je vyrabét strojové, nebo by tato vyroba byla ptilis nakladna. Soucéstky,
které 1ze vyrabét prostiednictvim strojii bez vétSiho podilu lidské prace jsou vyradbény
v Némecku. Tato firma zde umistila svou vyrobu ziejmé z diivodu levné pracovni sily

nebot’ takovato rucni vyroba by byla v Némecku pftili§ nakladna.

Spolecnost vyuziva mistni dodavatele nebo dodavatele z blizkého okoli, nakupuje od
nich nebo si nechavd vyrobit specidlni montdzni material (strojirenstvi, kovoobrabéni,
lisovani plastl, elektronické komponenty) ve vysi 4 mil. K¢, které se zde opracovavaji a
montuji. Obrat spolecnosti ¢inil 10 — 12 mil. K¢ v roce 2007, v tomto roce zde pracovalo
25 zaméstnancti. Firma zde také umoznovala praxi tfem ucitim z mistniho stfedniho
odborného ucilisté z obort elektronik a elektromechanik a jednomu studentovi ze stfedni
pramyslové Skoly v Dobrusce. Vroce 2008 vSak spole¢nost zasdhla finanéni
a hospodarska krize, v jejimz disledku doslo v listopadu ke skokovému snizeni vyroby,
propusténi fady zaméstnancl, z 25 jich zde zlstalo pouze 7, a spoleCnost také prestala
poskytovat odbornou praxi jiz zmiflovanym u¢nim. V dusledku krize nastali také zmény
odbératelit mateiské firmy a diky tomu k drobné zmén€ ve vyrobé ve spolecnosti A 2000

Primyslova elektronika s.r.0., tyto zmény vSak nebyly zasadniho charakteru.

5.5.5. Feinmetall CZ s.r.o.

Feinmetall CZ wvznikl vroce 1998, zpocatku sidlil v pronajatych prostorach
spolecnosti Elton, az pozd¢ji, na konci roku 2006, si zde postavil novou vyrobni halu.
Vlastnikem spole¢nosti je némecka firma Feinmetall GmbH. Predmétem podnikani je
jemné mechanika, kovoobrabécstvi, zdravotnické, méfici, optické, laboratorni a casomérné
pristroje a nastroje a koup¢ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, firma zde ale
bezprostfedné nic nevyrabi, pouze se sem dovazi dily od némeckého vlastnika, které se zde
montuji do soucastek a smontované se opét odvazi zpét do Némecka. Spolecnost tedy

nema zadné mistni dodavatele ani odbératele, pouze zde vyuziva levnou pracovni silu.
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6. Vliv PZI na rozvoj Nového Mésta nad Metuji

Vliv PZI v globalnim makroekonomickém méfitku je zpravidla pozitivni. PZI jsou
z tohoto pohledu akceleratorem rozvoje hospodaistvi, dochézi k ptilivu novych technologii
a know-how, manazerskych zkuSenosti a dalSich nemén¢ dulezitych faktorti ovliviujici

hospodarstvi. Na municipalni Grovni je vSak vyznam PZI chapan jesté intenzivnéji.

6.1. Obecné uvadéné vlivy PZI na rozvoj mésta

Piiliv PZI s sebou pfinasi mnoho pozitivnich vlivli na rozvoj mésta, ma vsak ale také
i své negativni dusledky.

vvvvvv

e vytvareni novych pracovnich mist

Zejména u PZI, které jsou spojeny s vystavbou novych podnikd, maji tyto investice
kladny vliv na trh prace a tvorbu novych pracovnich pfilezitosti a snizuji tak zaroven
také naklady nanezaméstnanost. Na mistni uwrovni je pfichod vyznamného

zahrani¢niho investora z hlediska nezaméstnanosti velmi vyznamny.

e prilivdani do municipalnich rozpocti

Za ptredpokladu ziskovosti investora mohou tyto danové piijmy zaznamenat zietelné
zvyseni pfijmi municipalnich rozpocti. Tyto piijmy jsou zavislé na vysi dosazené¢ho
zisku. OvSem je nutno podotknout, Ze miZe dochazet ke snizeni danového vynosu
v disledku snahy optimalizovat danovou zatéz a zisky vykazovat v zemich

s vyhodnéj$imi daniovymi sazbami.

e podpora mistnich subdodavateli

Mistni firmy se mohou podilet jednak jiz na samotném budovani podniku pii
investicich na zelené louce, ale zejména pak na produkované vyrob€. Tyto mensi firmy
pak také ekonomicky participuji na pfichodu zahrani¢niho investora. Jelikoz rozvoj
malych a stfednich podnik je jednim ze zakladnich ptedpokladti hospodaiského
rozvoje municipality, je podpora mistnich subdodavatelti, zpravidla malych a stfednich

podnikt, diky ptichodu zahrani¢niho investora dilezitym faktorem pro jeji rozvoj.

Vedle téchto hlavnich vlivii na rozvoj mésta mohou mit PZI také dalsi vlivy, které
nejsou jiz tak viditelné. Jednim z nich mtze byt naptiklad rozvoj dopravni infrastruktury.

Firma se v dne$ni dobé neobejde bez dobré dopravni obsluznost, proto pokud zde neni
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odpovidajici dopravni infrastruktura, je spole¢nost nucena ji vybudovat. Zejména vyrobni
podniky pottebuji dobré dopravni spojeni pro své dodavatele a odbératele. Pokud firma
zaméstnava vetsi mnozstvi zaméstnanct je dualezité také pro né zajistit odpovidajici
dopravni dostupnost, zejména prostirednictvi méstské hromadné dopravy, tim se zvysi

dopravni obsluznost celé oblasti.

Dal$im méné viditelnym pfinosem na municipalni urovni mize byt zvysSeni bytové
vystavby, ktera zajiStuje moznost ubytovani zaméstnanci dané firmy. Pokud investuje
velké spolecnost v oblasti kde neni dostatek kvalifikovanych pracovnikd v daném oboru,
muze ziskavat své zaméstnance nejen z mesta kde investuje nebo blizkého okoli, ale také
z mést €1 vesnic, které jsou vice vzdaleny od podniku. Pro tyto zaméstnance pak nemusi
byt v dané oblasti dostatecné mnozstvi domli nebo bytil. V této souvislosti mize téz
dochdzet ke zvysSeni poctu matefskych Skol, aby byly dostatecné kapacity téchto zafizeni

také pro déti zaméestnancti nové firmy, coz je dal§im pfinosem pro mésto.

PZI mohou skytat také urcité negativni dopady pro municipality, mezi né patii
zejména:
e vytlaCovani mistnich firem
Zahrani¢ni firmy mohou vytlaCovat mistni malé a stfedni podniky, které podnikaji
ve stejném oboru jako investor a nedokdzi obstat v takto silném konkurenénim
prostiedi, zeyména pokud je zahrani¢ni investor velkd firma, ¢i pokud je tato firma

podpoiena investicnimi pobidkami.

e vyuZzivani levné pracovni sily
Nékteré zahrani¢ni firmy, které zde investuji, pouze vyuzivaji stile jesté relativné
levnou pracovni silu v CR bez vyraznéjsich investic do vyroby, modernich technologii

¢i vyzkumu a vyvoje.

e problémy pfi odlivu PZI ze zemé

Pokud investuje zejména velkd spolecnost v urcitém regionu, vyrazné¢ zde tim snizi
nezaméstnanost, tato investice ma vSak také opacny efekt pii odlivu ze zemé. Tento
problém mulze nastat zejména u investic, které vyuzivaji levné pracovni sily
a investi¢nich pobidek, tzv. daitovych prazdnin, kdy firmy po jejich skonceni pfesunou

své investice do jinych zemi, zejména déle na vychod.

72



6.2. Zhodnoceni vlivu PZI na rozvoj Nového Mésta nad Metuji

V této Casti se zaméfuji na zhodnoceni vlivu PZI v Novém Mésté nad Metuji
prostiednictvi porovnani obecné¢ uvadénych vlivi PZI na rozvoj mésta uvedené
v predchozi kapitole se situaci v Novém M¢sté nad Metuji. Opét zde uvadim jiz zminované
pozitivni a negativni vlivy PZI na rozvoj mésta a k nim vlastni zhodnoceni situace na

zaklad¢ ziskanych poznatk.

V Novém Mésté nad Metuji nejsou piilis velké PZI, neni zde zadny vyznamny
(strategicky) investor jako v nékterych vétSich méstech, prevazuji zde ceské firmy, proto
vliv téchto PZI na rozvoj mésta neni piili§ znatelny, i pfesto vSak jsou zde nékteré vlivy

patrné.

Mezi pozitivni vlivy PZI na rozvoj Nového Mésta nad Metuji patii predevsim:
e vytvareni novych pracovnich mist
Obecné se sniZzeni nezaméstnanosti povazuje za nejvetSi piinos PZI. Podle mého
nazoru je toto téz jeden z nejvétSich prinostt PZI v Novém M¢ésté nad Metuji 1 pies jiz

zminovanou nizkou miru nezaméstnanosti a situaci na trhu prace v tomto meéste.

e priliv dani do municipalniho rozpoctu

Me¢ésto neziskava touto cestou pfili§ velké pfijmy do svého rozpoctu. Ziskava ¢ast dané
z pfidané hodnoty, ¢ast dani z pfijml pravnickych osob (podle poctu obyvatel), vice
vSak ziskava z dan¢ z prijma fyzickych osob, u kterych se dan ¢asteéné urcuje podle
mista bydlisté, ale ty nejsou zahrani¢nimi investory. Déle mésto ziskava dan

z nemovitosti, které spolecnosti vlastni.

e podpora mistnich subdodavateli

Ze zahrani¢nich investori v Novém Mg¢ést¢ nad Metuji nejvice vyuziva sluzeb
a nakupuje suroviny a vyrobky od mistnich podnika spolecnost Nutricia Deva. Jednim
z dodavatelli této spolecnosti, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.5., je tiskarna
Losenicky, ktera je ptimo z tohoto mésta, dal§imi dodavateli jsou zejména spolecnost
Model Obaly z Opavy a firma CZ Fruit. Spole¢nost Ammann CR ma 76 % dodavatelt
z CR, z toho 3,5 % je ptimo z tohoto mésta a 6,5 % je z blizkého okoli (okres Nachod).
Spole¢nost A 2000 Primyslova elektronika s.r.o. také vyuziva mistni dodavatele nebo
dodavatele z blizkého okoli, ktefi ji doddvaji suroviny nebo polotovary. Ostatni firmy
ptili§ nevyuzivaji mistni dodavatele, coz je také zptisobeno tim co tyto firmy vyrabi,

nebot’ zde nejsou podniky se sluzbami a vyrobky v jejich oboru.
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Zminované¢ mén¢ viditelné piinosy, které jsem uvadéla v piedchozi kapitole,
investice v Novém M¢ésté nad Metuji neptinesly, coz ale neni pievdzné déno velikosti
investic ani velikosti mésta. V oblasti infrastruktury nedoslo k jejimu rozvoji, nebot’
nejvetsi PZI ve mésté probehly prostiednictvim investic do existujicich podniki, kde jiz
byla infrastruktura v dostatecné mire vybudovana. Ostatni investofi umistili své investice
v centru mésta nebo v primyslové zon¢€ a nebylo tedy tfeba dalSiho rozvoje infrastruktury.
Nedoslo také ke zvySeni bytové vystavby a zvySeni poctu matetskych Skol nebot’ zde byl
dostatek kvalifikovanych pracovnikli pfimo z mésta nebo blizkého okoli a tudiz nebyla

nutna dalsi bytova vystavba ani vétsi pocet matetskych skol.

V Novém Mésté nad Metuji dochéazi také k negativnim vlivim PZI, pro mésto je

dobré, ze nedochézi ke vSem tfem obecné uvadénym:

e vytlaCovani mistnich firem

Jak jiz bylo diive nékolikrat zminéno nejvétsi PZI ve mésté probehly investici do jiz
existujicich ¢eskych spolecnosti, doslo tedy ke koupi mistnich firem, ale nedochézi tak
k dal$imu vytlacovani mistnich firem nebot’ tyto spolecnosti jiz mély své stabilni misto

na trhu.

e vyuzivani levné pracovni sily

V Novém Mésté nad Metuji se nachazi typickd firma, kterd pouze vyuziva levné
pracovni sily, tou je jiz dfive zmifiovana spole¢nost Feinmetall CZ, do které némecky
vlastnik dovazi dily, které se zde montuji do soucastek, a smontované si vlastnik
odvazi zpét do Némecka. DalSi podobnou spolecnosti je A 2000 Primyslova
elektronika s.r.o., ta vSak, na rozdil od ptedchozi spoleCnosti, vyuzivd mistni

dodavatele pro dodavky potfebnych materiald pro svou vyrobu.

e problémy pri odlivu PZI ze zemé

Podle mého nazoru toto neni hrozici problém pro investice v Novém M¢ésté nad Metuji,
nebot’ spoleCnost Ammann zde investovala teprve v roce 2005 a stale rozviji vyrobu.
Ani ve spolecnosti Nutricia Deva podle mého nazoru neni pochyb o zachovéni vyroby
o ¢emz sve&dci fakt, ze zahranicni vlastnik pfi restrukturalizaci svych vyrobnich zavodi
v Evropé vroce 2003 uzaviel zavody v Anglii a Némecku a ptesul jejich vyrobni
programy do Nového Mésta nad Metuji a do Polska. Spolecnost zde planuje 1 budouci

investice, které jsou sméfovany do technologie pfipravy vyroby a baleni. Ale nic neni
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uplné jisté, nebot’ vidina levnéjsi pracovni sily je pro investory velmi lakava a je
mozné, Ze 1 tito investofi pfesunou své investice v dalSich letech vice na vychod. Odliv

ostatnich PZI by pro mésto nemél pfili§ podstatny vyznam.

V soucasné dobé vsak nastdva novy, do této doby neptedvidany, problém, kterym je
finan¢ni a hospodaiska krize. V jejim dusledku dochazi v fad¢ podnikii k propousténi,
nc¢kde dokonce k upadku firem. Krize méla také jisté dopady na PZI v Novém M¢sté nad

Metuji, tato problematika je bliZze popséna v nasledujici kapitole.

6.3. Dopady krize na PZI v Novém Mésté nad Metuji a na mésto

Svétova financni a hospodaiska krize dopada také na PZI v Novém Mésté nad Metuji
a tim i na celé mésto. Jak je patrné ztabulky ¢. 11 a jak bylo jiz dfive popsano
u jednotlivych spolecnosti, dochazi v téchto podnicich ke znacnému omezovani vyroby
v disledku nedostatku zakézek a tim k naslednému propousténi. Jedinou vyjimkou je
spole¢nost Nutricia Deva, kterd nebyla nucena v dusledku krize propoustét. Takovato
situace mize byt dana tim, ze firma plsobi ve zcela jiném oboru nez ostatni firmy.
Spolec¢nost Nutricia Deva se zabyva vyrobou kojeneckych a détskych vyziv, coz mize byt
pri¢inou jejiho stalého odbytu.

Tabulka ¢. 11: Propusténi zaméstnanci v disledku Kkrize ze zahranic¢nich
podnikii v Novém Mésté nad Metuji

Pocet . ;o Procento
. « o Soucasny pocet vex
Firma zameéstnancu - . propusténych
. ., zamestnancu v .
pred Krizi zaméstnancu
g?man Czech Republic 741 648 13 %
Nutricia Deva a.s. 117 127 0%
SAB — Trafo s.r.o. 40-60 35-55 10 %
A 2000 Primyslova 0
elektrotechnika s.r.o. 25 7 2%
Feinmetall CZ s.r.o. * 20-24 *
Celkem 923 -943 837 - 861 12 %

Zdroj: vlastni zpracovani
* tento udaj neni k dispozici

V dusledku mohutného propousténi zaméstnancl, nejen z podnikd pod zahrani¢ni

kontrolou, dochéazi k vyraznému horseni situace na trhu prace v Novém M¢sté¢ nad Metuji.
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Jak ukazuje grafy 8 a 9, dochdzi ke zvySovani poctu nezaméstnanych, dostupnych
uchazecl o préci a zarovei také k ubyvani poctu pracovnich mist. Mira nezaméstnanosti se

z loniské bfeznové hodnoty 2,6 % vySplhala aZ na hodnotu 4,8 % z biezna letoSniho ruku.

V tuto chvili je zde dulezita aktivni politika zaméstnanosti a rekvalifikace. V této
oblasti jsou v Novém Mésté nad Metuji vyuzivany tyto néstroje:

e vefejné prospésné prace,

e dotace na spolecensky ucelna mista.

Ze strany mésta je o vyuziti téchto nastroji velky zajem. Konkrétni ¢islo uspésnosti
za jednotlivé realizované nastroje vSak neni na urovni obce zjistitelné, tento udaj obce
neeviduji.

Graf ¢. 8: Mira nezaméstnanosti v Novém Mésté n. M. od ledna 2006 do
brezna 2009
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Graf ¢. 9: Dosazitelni uchazei a volna pracovni mista v Novém
Mésté n. M. od ledna 2008 do biezna 2009
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Zavér
katalyzatori ekonomického rozvoje. Prestoze PZI vyrazné celosvétové ubyva, zistava CR
inadale atraktivnim mistem pro zahrani¢ni investory, a to nejen diky své geografické
poloze, ale také diky vyvoji ekonomiky, pravniho systému a v neposledni fadé diky vstupu
do EU. O vysokém pilivu PZI do CR svédéi také fakt, Ze od roku 1998 se CR umistuje na
prednich mistech mezi zemémi sttedni a vychodni Evropy v ukazateli pfilivu PZI na hlavu.
Vétsina zahrani¢nich investor, kteii v CR investuji pochazi zEU, tito investofi
pfedstavuji vice nez 88 %. NejvetSimi investory jsou predevSsim Nizozemi, Némecko
a Rakousko. Z odvétvového hlediska sméfuji investice nejvice do penéznictvi
a pojistovnictvi, dale pak do odvétvi nemovitosti a sluzby pro podniky, témeét stejné
zastoupeni pak maji odvétvi obchodu a oprav a vyroby motorovych vozidel. V minulych
letech probihaly velké privatiza¢ni akce, které vyrazné zvy3ovaly piiliv PZI do CR. Tyto
akce jsou vsak jiz pfevazné vyCerpany, proto v budoucnu nebude pfiliv jiz tak vysoky, jako
byl doposud. Jednou z poslednich velkych privatiza¢nich akci je privatizace statniho
podniku Letist¢ Praha, kterd je vsoucasné dobé ptipravovdna. V budoucnu Ize také
oc¢ekavat odliv PZI, které byly zaloZeny na levné pracovni sile, nebot’ zde nenti jiz tak levna
pracovni sila jako tomu bylo v minulosti. V tuto chvili je dulezité, aby tyto PZI byly
nahrazeny novymi investicemi, do high-tech produkce, které budou zaméstnavat

kvalifikovanou pracovni silu.

V CR je od roku 1998 zaveden systém investiénich pobidek. Tento systém je uréen
jak pro zahrani¢ni tak i pro domdci investory. Ackoliv byl pivodni limit vySe investice pro
ziskéani investi¢nich pobidek z roku 1998 ve vysi 25 mil. USD snizen, je systém stéle
naklonén spiSe velkym korporacim. Diky tomu je také systém cCasto kritizovan, nebot’
diskriminuje drobnéjsi, zejména doméci, firmy. Systém investi¢nich pobidek vyuzilo za
dobu jeho existence jiz 397 spoleénosti celkem z 26 zemi svéta, véetné CR. Podpoiené
investice proudily do 13 obortt OKEC, ze 14 existujicich obort. To vypovida a znaéném
vyuziti téchto pobidek. Nejvice investoti vyuZzivali slev na dani z pfijmu pravnickych osob
a to v78 % zcelkové skutecné vetejné podpory. Kromé systému investicnich pobidek
nabizi CR nejen zahranié¢nim investorim podporu z fondtl EU a také fadu doprovodnych

programd.
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Pomérné dulezitou zménu v systému investiCnich pobidek piinasi novela zakona
¢.72/2000 Sb., o investicnich pobidkach, ve znéni pozdéjSich predpist, ktera byla
chvalena Vladou CR poéatkem leto$niho roku. Tato novela je podle mého nazoru piinosna
pro spravnou strukturu novych zahrani¢nich investic, nebot’ rusi poskytovani pobidek na
vyrobni aktivity ve zpracovatelském primyslu, ¢imZ rusi investicni pobidky pro tzv.
montovny, a zamétfuje se na podporu investic do oblasti technologickych center, center
strategickych sluzeb a progresivnich technologii. Problémem je vSak to, Ze ne vSechny
firmy ve zpracovatelském primyslu jsou pouze montovnami. Nékteré z téchto firem maji
v CR také sviij vyzkum. DulleZitou otazkou je také spravné nadasovani této novely. Vlada
novelu pojala jako soucast protikrizového balicku, coz je vSak v rozporu s chovanim fady
vlad v jinych zemich, které se v soucasné dob€ snazi o co nejvétsi podporu priamysl ve své
zemi. Pro zvySeni intenzity zajmu investor o pobidky, koncipovala vlada tento program
pouze na dva roky. Po uplynuti této doby se pak dale rozhodne o jejich zachovani
¢1 zruSeni.

Projekty investori by nemély byt zkoumany pouze z hlediska vySe investice
a mnozstvi nové vzniklych pracovnich mist, ale hlavné¢ také z hlediska jejich kvality.
Dutlezitd je také podpora domécich firem, aby se piedeslo pfilisSné zéavislosti Ceské

ekonomiky na PZI.

Pti hodnoceni dopadii PZI na hostitelskou ekonomiku se vétSina ekonomu shoduje,
ze PZI ve znatné mife pfispély k celkovému ristu ceské ekonomiky. Nelze se vSak
domnivat, ze PZI maji pouze pfinosy. Zejména v dlouhém obdobi a pii zohlednéni
nepfimych dopadt, proti kazdému pozitivnimu dopadu PZI pilisobi i dopad negativni.
Piisobeni dopadli PZI na hostitelskou zemi je patrné zejména na trhu prace, v riznych
¢astech platebni bilance, ale také napftiklad i v domacich podnicich, kterym mohou PZI

prinést také pozitivni dopady.

Vliv PZI na mistni Grovni neni podle mého nazoru tak vyrazny jako vliv na
ekonomiku jako celek, zejména pii menSich investicich v menSich méstech podobnych
tomu, které bylo pfedmétem mé analyzy. Vyraznéjsi vliv maji spiSe investice ve vEétSim
meésté, s veétsi mirou nezaméstnanosti a s vét§imi zahrani¢nimi investory. Vliv PZI
na rozvoj mesta je také velmi odlisSny podle zplisobu vstupu investora na domaci trh.
V ptipad€ vstupu do jiz existujiciho podniku je vliv pomérné maly, tak jako tomu je

v pfipadé dvou vétsich investic v Novém Mésté nad Metuji. Na mistni Girovni je vyznamny
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vliv PZI ptedevsim z hlediska snizovani nezaméstnanosti v dané lokalité a podpory

mistnich subdodavatelt.
V soucasné dobé je velkym problémem PZI nejen v Novém Meéste nad Metuji
finan¢ni a hospodaiska krize, ktera ma negativni dopad jednak na jiz existujici PZI, ale

pusobi také negativné na piiliv novych PZI do CR.

Zhodnoceni cili diplomové prace:

e vymezit teoreticky ramec PZI

Teoreticky ramec PZI byl podle mého nazoru vymezen pomérné obsdhle
a vystihl tuto problematiku.

e popsat systém investi¢nich pobidek a objasnit postup jejich udéleni

V praci byla popsana historie a souCasny systém investicnich pobidek,
charakterizovan pravni ramec a podminky jejich poskytovani. Postup udéleni
investicnich pobidek byl vysvétlen slovné a pro lepSi nazornost také
znazornén graficky. Na zavér byla zminéna posledni novela zakona ¢. 72/2000

Sb., o investi¢nich pobidkach, ktera podstatné méni mnozstvi poskytovanych

pobidek.

e poskytnout informace o ekonomickém vyvoji a vyveji PZI v CR od
roku 1993

Nejprve byl popsan  ekonomicky vyvoj zhlediska  vybranych

makroekonomickych ukazatelli a to vyvoje HDP, inflace, nezamé&stnanosti

a zahrani¢ni bilance. Dale byl charakterizovan celkovy vyvoj PZI, zpracovana

tabulka zachycujici ptiliv a stav PZI v jednotlivych letech od roku 1993

a provedeno také grafické znazornéni. Déle byl také popsan a zndzornén jejich

vyvoj v teritoridlni a odvétvové strukture.
e zhodnotit dopady PZI na hostitelskou zemi

Dopady PZI na hostitelskou zemi byly charakterizovany z pohledu trhu préce,
platebni bilance, byla také zminéna moznost vzniku dudlni ekonomiky,

repatriace ziskd a dal$i mozné dopady.




e charakterizovat PZI v Novém Mésté nad Metuji a analyzovat jejich vliv
na rozvoj meésta
Zajisténi informaci spojenych s PZI bylo mnohdy pomérné narocné, nebot’
nekteré firmy povazuji vétSinu informaci za interni a tudiz je nesd€luji vefejnosti
a to 1 informace tykajici se poctu zaméstnancti nebo vyse své investice. I presto si
myslim, Zze byly PZI v Novém M¢sté nad Metuji dostate¢né popsany. Analyza
vlivu na rozvoj meésta byla provedena prostiednictvim porovnani obecné
uvadénych vlivll se situaci v Novém Mést¢ nad Metuji. Vzhledem k aktudlni

situaci byly také popsany dopady krize na PZI v tomto mést¢.
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Seznam pouzitych zkratek

CNB - Ceska narodni banka

CR - Ceska republika

EU - Evropska unie

EUROSTAT - Evropsky statisticky urad

HDP - Hruby domaci produkt

HK CR - Hospodatska komora Ceské republiky
MF - Ministerstvo financi

MMF - Mezinarodni ménovy fond

MPO - Ministerstvo pramyslu a obchodu
MPSV - Ministerstvo prace a socialnich véci
MSP - Malé a stfedni podniky

OECD - Organisation for Economic Cooperation and Development

(Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj)

OKEC - Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti
0] - Operacni program

OP LZZ - Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
OPPI - Operacni program Podnikani a inovace

PZ1 - ptimé zahrani¢ni investice

UHOZ - Utad pro ochranu hospodatské soutéze

85



Seznam tabulek

Tabulka €. 1: Taxonomie PZI ... 16
Tabulka ¢. 3: Zahrani¢ni obchod v letech 1998 - 2007 (v mld. KE, b. €.)eeevvvvecviieieeneen. 21
Tabulka €. 4: Zakladni ukazatele vyvoje Ceské ekonomiky .........cccoeeevienieiiiiiniiniiieniennn. 21
Tabulka ¢. 5: Dynamika celkovych tokii PZI do CR v letech 1993 - 2008 (v mil. K&)...... 22
Tabulka ¢&. 6: Stav PZI v CR podle jednotlivych zemi (k 31.12., V %) c.oveveveereeeereeeeenne 26
Tabulka ¢&. 7: Stav PZI v CR podle ekonomické aktivity (k 31.12., V %) cc.oveveverrrrerrrnnnn 28
Tabulka ¢. 8: Investi¢ni projekty zprosttedkované agenturou Czechlnvest v letech 1993 az
2007 et bt ettt h bttt eh ettt h e e bt et e b e bt et et e bt enneas 51
Tabulka €. 9: Pozitivni a negativni dopady PZI ..........cccooeviiiiiiiiiiiieceeeeeeeee e 56
Tabulka ¢. 10: Pehled nevyuzitych ploch a objekti v Novém M¢ésté nad Metuji.............. 60
Tabulka €. 11: Pfehled PZI v Novém Mést€ nad Metuji.......cccoceeviieiiiiniiinieniieiceieeee 65

Tabulka ¢. 12: Propusténi zaméstnanci v disledku krize ze zahrani¢nich podniki v Novém

MESEE NAA IMETUJT..eevvieeieciiieiie ettt ettt et e b e e teeesbeessaeesbeessseensaessseenseensnas 75

Seznam grafi

Graf €. 1 : RUSE HDP (W 90) . cuuieiuiieiieeie ettt ettt esveesnaeensaeas 18
Graf €. 2: MIra inflace (V 90) «eeveeeieeieeieee ettt 19
Graf €. 3: Mira nezamestnanostl (V %0).....ccveeruierieeiieeiieriie ettt ettt 20
Graf €. 4: Zahrani¢ni obchod v letech 1998 - 2007 (v mil. K¢, béZné ceny) .........ccveeneeee 21
Graf ¢&. 5: PFiliv PZI v CR letech 1993 - 2006 (v mil. K&) .....ovvevvererereeeereeeeeeeeeeeeeeen. 23
Graf &. 6: PZI v CR k 31.12.2008 — teritorialni Struktura ..............ccooveevereeverereeeeeeseeneneen. 27
Graf &. 7: PZI v CR k 31.12.2008 — 0dvEtVOVA SUKIUIA...........oeveeeereerreeveeeereseeeeseeeeneen. 29

Graf ¢. 8: Mira nezaméstnanosti v Novém Mésté n. M. od ledna 2006 do biezna 2009 ... 76
Graf ¢. 9: Dosazitelni uchazeci a volna pracovni mista v Novém M¢&sté n. M. od ledna

2008 o BIFEZNA 2009 ... 76

Seznam obrazku

Obrazek €. 1: Postup udéleni investicnich pobidek..........cccooiiviiiiiniiniiiiniiiicees 40
Obrazek ¢. 2: Rizeni operacnich programil v CR .........coovoveivieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 45
ODbrazek €. 3: EIEKtY PZI....c..oooiiiiieeeeeeeeee ettt et s 57

86



Seznam priloh

Ptiloha A - Ptehled o investi¢nich pobidkovych projektech schvalenych vladou

........ do 30. dubna 2000, tj. pfed ¢innosti zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach
Ptiloha B - Regionélni mapa intenzity vefejné podpory pro obdobi 1.1.2007 - 31.12.2013
Piiloha C - Mapa CR s vyznagenymi regiony soudrznosti

Ptiloha D - Mapa podpoienych primyslovych zén od roku 1998

Ptiloha E - Silni¢ni a Zelezni¢ni sit’ na uzemi Nového Mésta nad Metuji

Ptiloha F — Silni¢ni a dalni¢ni sit CR

Ptiloha G - Statistiky o obyvatelstvu v Novém M¢sté nad Metuji

Piiloha H — Uzemni plan Nového Mésta nad Metuji

Ptiloha I — Byvala kasarna Nové Mésto nad Metuji

Ptiloha J — Byvala cihelna v Novém

Ptiloha K — Ammann Czech Republic a.s.

Ptiloha L - Nutricia Deva a.s.

Ptiloha M - A 2000 Primyslova elektrotechnika s.r.o.

87



Priloha A - Prehled o investi¢nich pobidkovych projektech schvalenych
vladou do 30. dubna 2000, tj. pred ucinnosti zakona ¢. 72/2000 Sb., o
investi¢nich pobidkach

C. | FIRMA - investor MISTO |Predmét vyroby : PRAC 1 ‘ML USI\[ESEN
01. | AEG Kondensatoren Jitin kondenzatory 245| 25170| 471/01.07.98"
02. | Hayes Lemmerz, S.P.A. Ostrava hlinikov4 kola 227| 26,000 | 472/01.07.98"
03. | Showa Aluminium Kladno klimatizace aut 197 27,845 | 634 /730.09.98"%
04. | Toray Textiles Prostdjov | textil 340 51,100 | 635/30.09.98"%
05. | SKODA AUTO, a.s. M.Boleslav | automobily 600| 562,000 830/09.12.98
06. | PEGAS, a.s.” Znojmo netkané textilie 40 25,050 5/06.01.99'2
07. | Hella Autotechnik, Mohelnice | autopfisiudenstvi 110 36,383 6/06.01.99"?
08. | AVX Limited Lanskroun | tantalové anody 1100| 54,0001 294 /07.04.99"2
09. | Vertex, a.s Litomysl tkaniny - skelna viakna 105| 27,000 | 565 /09.06.997
10. | DIl Group Inc. Brmno elektronika, plos. spoje 345| 18,900 | 566 /09.06.997
11. | ITS Ceramiche, S.p.A. Ptestanov | keramické obklady 100| 15,500 | 645 /23.06.99%
12. | Lucas Varity, plc. Jablonec | autosousastky 306 43,240 | 644 /23.06.99%
13. | Celestica, Inc. Blansko elektronika, plos. spoje 812 17,500 | 811/28.07.99?
14. | SAGEM SA Kladno elektronika,telekomunikace 700 10,500 | 812/28.07.99%
15. | Schoeller Litvinov, k. s. Litvinov textil, pfize 310 43,000 | 1065 / 11.10.99”
16. | Barco, N.V. Kladno elektronické systémy 150 14,000 | 1066 / 11.10.99%
17. | Gramofonové zavody, a.s. Lodénice | vyroba CD 21 13,700 | 1067 / 11.10.99%
18. | Continental AG Otrokovice | pneumatiky 700 69,400 | 1068 / 11.10.99
19. | Orsil s.r.0., Castolovice, Castolovice | izolaénf materialy 15 21,300 | 1125 / 27.10.99”
20. | Autopal, s.r.0.,” Novy Jigin | autopFisiudenstvi 167 | 33,500 | 1231/22.11.99%
21. | Siemens Matsushita, Sumperk vyroba feriti 510 43,2001 1290/ 06.12.99
22. | ARN Aluminium Rec. Nestémice | zpracovani Al odpadu 51 12,000 59/12.01.00
23. | AKUMA as.,” M.Boleslav | akumulatory, baterie 460 22,900 60/12.01.00
24. | Invensys Lux. Holdings Ltd. Sternberk | vyrobky pro automatizaci 323 16,600 | 104 /24.01.00
25. | Mitas, a.s. Praha gumarenské vyr. 500 657,600 | 188/ 16.02.00
26. | Glaverbel Czech, a.s.” Teplice ploché sklo 137 | 53,000 | 296/22.03.00
27. | Koniklijke Philips Electronics N.V. Hranice televizni obrazovky 3250 | 604,000 | 321/29.03.00
28. | Matsushita Television CE.” Plzeft televizory 1440 72,650 [ 304 /29.03.00
29. | Tyco Electronics Czech,.” Kufim elektronické komp. 1200 35,500 | 303/29.03.00
30. | Autobaterie, a.s.” C. Lipa autobaterie 150 18,400 | 368/10.04.00
31. | Kostelecké uzeniny, a.s.”™ Kostelec uzenaiské vyrobky 550 11,000 | 369/ 10.04.00
32. | Ingersoll Rand Company Kolin asfaltovaci zafizeni 322 13,000 | 370/10.04.00
33. | Parker Hannifin Holding, GmbH Chomutov | primyslové komp. 300 10,300 371/10.04.00
CELKEM 15873 | 2105,238

Legenda:

PRAC. MISTA = pocet vytvofenych pracovnich mist celkem v ramci investi¢niho projektu

Mil. USD = vyse investice v mil. USD

1) pilotni projekty dle usneseni vlady ¢. 298 ze dne 29.4.1998
2) memoranda, uzaviena s investorem k 29.3.2000

3) domaéci investofi
*) rozsifeni vyroby

Zdroj: MPO




Priloha B - Regionilni mapa intenzity verejné podpory pro obdobi
1.1.2007 - 31.12.2013

Severozapad
40/50/60

A

Stiedni Cechy
40/50/60

Moravskoslezko

Jihovychod
40/50/60

Jihozapad®
36/46/56

Maximalni vySe dotace pro velké/stfedni/malé podniky v % ze zpisobilych vydaju.

maly stiedni velky
region NUTS II
podnik podnik podnik

Stfedni Morava, Severozapad, Stedni Cechy,

. 60 % 50 % 40 %
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod
*Jihozapad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56 % 46 % 36%
*Jihozapad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 50 % 40 % 30%

Maximalni podpora u malych a stfednich podnikii je 50 mil. EUR.

Zdroj: Czechlnvest



Piiloha C - Mapa CR s vyznafenymi regiony soudrZnosti

Hradec
Kralové *

Regiony soudrznosti:

Praha (HI. m. Praha)

Stredni Cechy (Stiedogesky kraj)
Jihozapad (Plzefisky, Jiho¢esky kraj)
Severozapad (Karlovarsky, Ustecky kraj)

Severovychod
(Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj)

Jihovychod (Vysocina, Jihomoravsky kraj)
Stfedni Morava (Olomoucky, Zlinsky kraj)

Moravskoslezsko (Moravskoslezsky kraj)
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Zdroj: [12]



Piiloha D - Mapa podporenych primyslovych zén od roku 1998

1. Klasterec nad Ohii  24. Blatna 45. Trebic 67. Koptivnice

2. Zatec (2)* 25. Pisek 46. Znojmo 68. Ttinec

3. Podbotany (2)* 26. Prachatice 47. Mikulov 69. Frydek-Mistek (2)*
4. Kadan 27. Kamenice nad 48. Brno (2)* 70. Ttanovice

5. Chomutov (2)* Lipou 49. Kufim 71. Paskov

6. Most 28. Jihlava 50. Bystfice nad 72. Cesky Té&sin

7. Bilina 29. Pelhiimov Pernstejnem 73. Karvina

8. Teplice 30. Havlickav Brod 51. Moravska Tiebova 74. Ostrava (3)*

9. Prestanov 31. Zru€ nad Sazavou 52. Blansko 75. Mosnov

10. Rumburk 32. Velim 53. Vyskov (2)* 76. Hradek nad Nisou
11. Liberec 33. Kolin 54. Hodonin 77. Domazlice

12. Usti nad Labem  34. Kutn4 Hora 55. Staré Mésto 78. Cesky Krumlov
13. Lovosice (2)* 35. Chrudim 56. Brankovice 79. NoSovice

14. Slany 36. Pardubice 57. Prost&jov 80. Pohoielice

15. Louny 37. Hradec Kralové 58. Litovel 81. Velka Bystfice
16. Kladno 38. Ji¢in (2)* 59. Unicov 82. Holesov

17. Unhost 39. Vrchlabi 60. Sumperk 83. Jabltinkov

18. Tuchlovice 40. Kvasiny 61. Krnov 84. Mlada Boleslav
19. Zdice 41. Svitavy 62. Olomouc (3)* 85. Nymburk

20. Zebrék 42. Zdirec nad 63. Hranice 86. Tabor

21. Plzen (2)* Doubravou (2)* 64. Valasské Mezifici  87. Zlatniky

22. Uherce 43. Zd'ar nad S. 65. Zlin 88. Trutnov

23. Stod 44. Velké Mezifici 66. Vsetin 89. Velka Bites

* Cislo v zavorce znamena pocet primyslovych zon v dané lokalité

Zdroj: [33]



Priloha E - Silni¢ni a Zelezni¢ni sit’ na uzemi Nového Mésta nad Metuji
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Zdroj: [13]
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Priloha G - Statistiky o obyvatelstvu v Novém Mésté nad Metuji

Obyvatelstvo podle stupné vzdélani

Obyvatelstvo 15leté a starsi 8422
bez vzdélani 14
zakladni v¢. neukonéeného 1601
v tom vyudeni a stf. odborné bez mat. 3119
E&ilﬁé uplné sttedni s maturitou 2505
vzdélani vy$si odborné a nastavbové 333
vysokoskolské 793
nezjisténé vzdélani 57

Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity

Obyvatelstvo celkem 10074
Ekonomicky aktivni celkem 5141
zaméstnani 4953
j. dichodci 21

v tom 4 toho pracuyj. diichodci 5
Zeny na mat. dov. 61
nezaméstnani 188
Ekonomicky neaktivni celkem 4890
nepracuj. dichodci 2189

z toho
zaci, studenti, uéni 1838
Osoby s nezjist. ekonom. aktivitou 43

Ekonomicky aktivni podle odvétvi

Obyvatelstvo celkem 10074
Ekonomicky aktivni celkem 5141
zemédélstvi, lesnictvi, rybolov 113
pramysl 2056
7 toho stavebnictvi 345
podle obchod,opravy motor. vozidel 690
odvetvi doprava, posty a telekomunikace 184
vefejna sprava, obrana, soc. zabez. 259
Skolstvi, zdravot., veter. a soc. ¢inn. 555

Vyjizdéjici do zaméstnani a Skol

Vyjizd¢€jici do zaméstnani 4400
v ramci obce 2574
v ramci okresu 1165
z toho
v ramci kraje 352
do jiného kraje 197
vyjizdé€jici do zam. denné mimo obec 1487
Zaci vyjizdgjici denné mimo obec 354

Zdroj: CSU — Sé¢itani lidu, domii a byt 2001



Piiloha H — Uzemni plan Nového Mésta nad Metuji

Zdroj: Méstsky urad Nové Mésto nad Metuji
Pozn.: Seda barva znazoriiuje primyslovou zoénu a primyslové oblasti



Priloha I — Byvala kasarna Nové Mésto nad Metuji

Rozborovy vykres

LEGENDA:
" HRANICE AREALU

—_—
[ 4 | wEZDDOAREALU
] osuexT KREKONSTRUKC
EEE] osvexTKDEMOLICH
[ ] PpLocHaPROsPORT
[ ] UCELOVAKOMUNIKACE
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] VODOVODNI RAD - DN 100
|  SPLASKOVA KANALIZACE - DN 300

[@ | TRAFOSTANICE 35/0,4kV - 400 kVA
—— KABELOVE VEDENI VN/NN
1

| STL PLYNOVOD

Zdroj: Narodni registr brownfieldil, prezentace na webovych strankdch Nového Mésta nad Metuji



Priloha J — Byvala cihelna v Novém
L L

Zdroj: Néarodni registr brownfieldi



Priloha K — Ammann Czech Republic a.s.

Aredl spole¢nosti Ammann Czech Republic a.s.

Zdroj: propagacni material spole¢nosti Ammann Czech Republic a.s.

VH 950 A, VP 2400 - okruh F1 Istanbul

Zdroj: [47]



Priloha L - Nutricia Deva a.s.

Nutricia Deva a.s. v roce 1996 pred rekonstrukei

Zdroj: [46]



Priloha M - A 2000 Priimyslova elektrotechnika s.r.o.

Vyrobni hala spole¢nosti A 2000 Priimyslova elektrotechnika s.r.o.

|

Zdroj: [51]

Ukazka produktu spolecnosti A 2000 Pramyslova elektrotechnika s.r.o.

Zdroj: [51]



