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ANOTACE
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strukture, investicnimu rozhodovani, financnimu rozhodovani a planovani. Vysvétluje tyto
pojmy a aplikuje je do praxe podniku se zahranicni majetkovou ucasti. Snazi se zdroven
ukazat konkrétni dopady svétové financni a ekonomické krize na podniky, zejména z pohledii
dodavatelu automobilového priumyslu. Cilem této prace je objasnit a upozornit na odlisnosti

podnikovych financi.

KLIiCOVA SLOVA

finance, podnik, investice, rozhodovani, planovani, krize

TITLE

Corporate finance in enterprise with foreign capital participation

ANNOTATION

This bachelor's thesis deals with the most important parts of corporate finance - the
capital structure, investment decisions, financial decision-making and planning. It explains
the concepts and apply them in real enterprise with foreign capital participation. Also, It
seeks to show the specific impact of global financial and economic crisis on businesses,
particularly in view of the automotive industry. The aim of this work is to clarify and highlight

the diversity of corporate finance.

KEYWORDS

finance, corporation, investments, decision making, planning, crisis
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Uvod

Finance byvaji mnohdy diskutovanym tématem. V dne$ni dobé zejména v kontextu
finan¢ni a ekonomické krize, kterou je svét do zna¢né miry zasaZen. Pravé nyni si mnozi
uvédomuji vyznamnou roly penéz v zivoté a dusledky jejich nedostatku. Stejné tak 1 podniky
reaguji na tuto situaci a tim 1 oblast podnikovych financi nabira v mnohém na vyznamu i

atraktivité.

Soucasna ani budouci situace podnikil neni nikdy véci ndhody, nybrz vysledkem jejich
komplexni Cinnosti. Stejné tak na krizi musi reagovat podnik jako celek, nikoli jeho ¢ast. Pro
vSechna finan¢ni oddéleni je ekonomicka krize velmi vaZnym problémem 1 vyzvou. Podniky

musi pfemyslet vice o své vykonnosti, likvidité a cash-flow.

Tuto praci jsem si vybral, protoZe podnikové finance, jak jsem zminil, jsou zajimavym
a vyznamnym tématem. Tato prace si klade za ukol pftiblizit problematiku podnikovych
financi jak z teoretick¢ého hlediska tak prakticky v nasledné aplikaci na dcefiné firmé,

vyznamného dodavatele soucasti automobilového primyslu.

vvvvv

podnikovych financi. Prvni ¢ast vysvétluje samotnou podstatu financi a finan¢niho fizeni.
Nasledujici oddil je vénovan struktuie podnikového kapitalu a jejimu ¢lenéni. Cast tieti se
vénuje investiénimu rozhodovani podniku, kapitdlovym rozpoctim a hodnoceni novych
projekti. Kapitola ¢tvrta se zabyva finanénim rozhodovanim a tedy 1 finan¢ni analyze. Poté
navazuje finan¢ni planovani, uzce spjaté s predchozimi kapitolami investi¢niho a finan¢niho
rozhodovanim podniku. Cast posledni, tedy Sestd, je zaméfena na aplikaci predeslych
informaci v praxi konkrétniho podniku se zahrani¢ni majetkovou Ucasti. Zaméfuje se na

popsani jednotlivych procest a metod v této divizi nadnarodni spole¢nosti.

Cilem této prace je vylozit téma podnikovych financi a aplikovat jej ve skutecné firmé.
Rad bych také vyuzil jiz zminované finan¢ni a ekonomické krize a uvedl konkrétni zmény

podnikovych financi ve vybrané spolecnosti.



1. Finance v podniku

Podnikové finance je soustava pencéznich vztahli, do kterych podnik vstupuje pfi
ziskavani finan¢nich zdroji, jejich alokovani a vazani v jednotlivych Castech majetku, pfi
produktivnim vyuZivani tohoto majetku a pfi rozdélovani dosaZenych vysledkii. Vyjadiuji
pohyb penéznich prosttedkil, kapitdlu 1 finanCnich zdroji, pfi némzZ se podnik dostdva do

riznych penéznich vztahl s ostatnimi subjekty

Podstatou podnikové ¢innosti je produktivni vyuziti kapitalu k maximalizaci trzni
hodnoty podniku béhem dlouhého ¢asového obdobi pii respektovani ekonomického prostiedi.
Tento cil je 1 rozhodujicim finanénim cilem podniku. Rist trZzni hodnoty podniku je hlavnim

zajmem akcionail tak 1 vedeni podniku.

1. 1. Finan¢ni management

Finan¢ni manaZer je postaven pied dva zakladni problémy. Za prvé, kolik by méla
firma investovat a do jakych konkrétnich aktiv by méla investovat? Za druh¢, jakym
zpusobem by si méla opatfit hotovost, kterou investice vyzaduje? Odpoveéd’ na prvni otazku je

. vy ’ v , . v 7 ’ 1
investi¢nim rozhodnutim firmy. Odpovéd na druhou otazku je finanénim rozhodnutim.
y

Financni manazer funguje jako zprostfedkovatel, stojici mezi operacemi firmy a

kapitalovymi trhy.”

' R. A. Brealyer; S. C. Myers, Teorie a praxe firemnich financi, Praha 1999, str. 11
*R. A. Brealyer; S. C. Myers, Teorie a praxe firemnich financi, Praha 1999, str. 12
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Obriazek 1 — Uloha finanéniho manazera

Zdroj: A. Brealyer; S. C. Myers, Teorie a praxe firemnich financi, Praha 1999, str. 12

(1) opatfeni hotovosti prodejem finan¢nich aktiv investoriim

(2) investovani hotovosti do operaci firmy a jeji pouziti k ndkupu realnych aktiv
(3) vytvofeni hotovosti provoznimi operacemi firmy

(4a) reinvestovani hotovosti

(4b) vraceni hotovosti investorim

Finan¢ni fizeni je subjektivni ekonomickd c¢innost zahrnujici zejména tyto oblasti

finan&niho fizeni podniku:’
1) ziskavani finan¢nich zdroji pro zalozeni a dalsi rozvoj podniku;

2) volba optimalni financni (kapitalové) struktury s pfihlédnutim ke struktufe majetku,
k nédkladiim na ziskani jednotlivych druhti kapitalu, ev. k dob¢ jejich splatnosti a k finan¢nimu

riziku;

? Milo§ Koneény, Finance podniku, Brno: Vysoké ugeni technické v Brng, str. 7
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3) financovani a ftizeni ob&zného majetku, vybér optimdlni formy kratkodobého

financovani;

4) investovani podnikového kapitdlu do fixniho majetku ptipadné do dlouhodobého
finan¢niho majetku, rGzné metody dlouhodobého financovani, finan¢ni vyhodnocovani

efektivnosti investi¢nich variant;
5) rozdélovani podnikového zisku s ohledem na dafiovou politiku statu;
6) financni analyza ¢innosti podniku;

7) finan¢ni planovani tvorby a uZziti internich a externich finanénich zdroji z hlediska

kratkodobého i1 dlouhodobého;
8) wnitini finan¢ni fizeni velkych integrovanych celkd;

9) vyuZivani zahrani¢niho kapitdlu ve financovani podnikovych ¢innosti a vliv zmén

ménovych kursi a cel na finanéni rozhodovani;

10) financni fizeni pfi reorganizaci, sanaci a zaniku podniku.

11



2. Kapitalova struktura

Kapital podniku jsou zdroje, z nichZz majetek podniku vznikl a ze kterych podnik
financuje své aktivity.* Je chapan jako souhrn viech pendz vloZenych do celkového majetku
podniku vlastniky (vlastni kapital) a véfiteli (cizi kapital, zavazky). Z hlediska ucetnictvi jsou
to pasiva, ktera slouzi ke kryti aktiv. Celkova velikost podnikového kapitdlu a jeho struktura
zavisi na mnoha faktorech (napf. na velikosti podniku, oblasti podnikani apod.) a mélo by
odpovidat potiebam podniku. Podnikovy kapitdl mizeme Clenit dle vlastnickych vztaht

(vlastni, cizi) nebo z hlediska lhiity splatnosti (kratkodoby, dlouhodoby).

Kapital podniku

I
2 4

Vlastni kapital Cizi kapital

Obrazek 2 - Kapital podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. 1. Vlastni kapital

Vlastnim kapitadlem je kapitél, ktery je ve vlastnictvi podnikatele ptipadné spole¢nosti.
Vznikad zejména vklady spolecnikli do podnikani, pfijmem z emise ¢i upisu akcii a ziskem
z podnikéni. Neni tedy stalou veliinou, ale méni se podle vysledkii hospodaieni v daném
obdobi. Miize byt tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady. Vlastni kapital je svym
charakterem dlouhodoby a jeho podil na celkovém kapitalu je pro podnikatelské subjekty 1

bankovni instituce zarukou finan¢ni nezavislosti podniku.

U obchodnich spole¢nosti je vlastni kapital tvofen, jak je naznaceno v nasledujicim

obrazku ¢. 3.

* Kozend, M. Manazerska ekonomika. Teorie pro praxi. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2007, str. 13
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Vlastni kapital » Zakladni kapital

A 4

Kapitalové fondy

A 4

Fondy tvofené ze zisku

Beézného obdobi

Nerozdéleny zisk

Minulych let

Obrazek 3 - Struktura vlastniho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Fondy ze zisku podle zakona musi tvofit akciové spole¢nosti a spolecnosti s ru¢enim

omezenym (rezervni fond) a druZstva (nedé¢litelny fond).

Hospodaisky vysledek (minulych let 1 béZného obchodi) zvySuje vlastni kapital, pokud

se jedna o zisk a snizuje vlastni kapital, pokud jde o ztratu.

2. 2. Cizi kapital

Cizim kapitalem je oznaCovan kapital, ktery podniku propiycil urcity véfitel. Jedna se

o dluh, ktery podniku musi po urcité dobé¢ splatit. Pomaha vSak feSit nedostatek vlastniho

kapitalu v podnikéni.
Cizi kapital » Kratkodoby
Dlouhodoby
Rezervy

Obrazek 4 - Struktura ciziho kapitalu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pti¢in uZiti ciziho kapitalu v podniku miiZze byt n€kolik:

- podnikatel nema dostate¢ny vlastni kapital,

- podnikatel pfechodné nedisponuje potfebnym kapitalem,

- uzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli prava v piimém tizeni podniku,

- cizi kapitdl je levnéjsi nez kapital vlastni (poskytuje datiovy S§tit, zvySuje rentabilitu

podniku).

2. 2. 1. Kratkodoby cizi kapital

Kratkodoby cizi kapitél jsou zavazky podniku splatné do jednoho roku. Patti mezi né
kratkodobé bankovni véry, dodavatelské uvery, odbératelské uvéry, nezaplacené dané, dosud
nevyplacené¢ mzdy a platy zaméstnancim a dal$i. Kratkodobi cizi kapital slouzi zejména

k financovani obézné¢ho majetku.

2. 2. 2. Dlouhodoby cizi kapital

Zavazky se splatnosti delsi nez jeden rok se oznacuji jako dlouhodoby cizi kapital.
Mohou jej tvofit dlouhodobé bankovni uvéry, emitované podnikové dluhopisy, leasingové
dluhy a jiné dlouhodobé zavazky. Tyto zdroje slouzi predev§im k financovani dlouhodobého

hmotného majetku.

2. 2. 3. Rezervy

Rezervy se tvoii v ucetnictvi na vrub danové ucinnych ndkladi a slouzi ke kryti
predpokladanych nakladt mimofadného rozsahu. Vytvarenim rezerv se tedy zvysuji ndklady a
tim snizuje hospodatsky vysledek podniku. Pti realizaci skutecnych nékladi se rezerva Cerpa
a uctuje do danové U€innych vynosl. Tim dochazi k vyruseni poloZzky rezerv a hospodaisky
vysledek ziistava v roce realizace neovlivnén. Informace o rezervach najdeme v zékoné ¢.

593/1992 Sb. o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmu, ve znéni pozd¢jSich predpist.
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3. Investi¢ni rozhodovani

Pfi investovani investor obétovava ¢ast dnesni jisté spotieby proto, aby v budoucnu
ziskal hodnotu vy3§i, zpravidla méné jistou.” Podnikové investice mizeme charakterizovat
jako v relativné kratké dob& vynalozené zdroje, které budou pifindSet penéZni ptijmy b&hem

delsiho budouciho obdobi.

Investice je mozné délit na: ®
Hmotné — vydaje na poftizeni stalych aktiv (dlouhodobého hmotného majetku),
Nehmotné — vydaje na ndkup dlouhodobého nehmotného majetku,

Finan¢ni — vydaje na ndkup dlouhodobych cennych papirt,

3. 1. Kapitalovy rozpocet

Autofi Brealyer a Myers’ ve své knize popisuji proces sestavovani kapitdlového
rozpoctu nasledovné: ,,Pro vétSinu firem je prvnim krokem investicniho procesu piiprava
ro¢niho kapitalového rozpoctu, coz je seznam planovanych investicnich vydaji jednotlivych
zavodl a divizi. V zdsad¢ by kapitalovy rozpocet mél byt seznamem vSech pftilezitosti

s kladnou NPV, kter¢ se firm¢ oteviraji.

Administrativni proces ma obvykle nasledujici podobu. Manazeti zdvodi vytipuji
»zajimaveé® prilezitosti, analyzuji je a rozhodnou, které znich stojyi skuteCné za to.
Navrhované vydaje pro tyto projekty jsou potom postoupeny manazerim na urovni divize
k dalSimu posouzeni. Nékteré z téchto navrhii nejsou na urovni divize ,,zabity*, manaZzefi je
v8ak mohou doplnit o své vlastni pfedstavy, sméfujici obvykle k novym, rozsahlejSim
projektim, rozpracovani se nedd ocekéavat na urovni zavodu. Seznam z divizi se uttidi do
navrhu rozpoctu spolec¢nosti. U velkych, diverzifikovanych firem mtize byt nékolik takovych

mezistupnil pii posuzovani uvedenych vydaja

> KOZENA, M. ManaZerské ekonomika. Teorie pro praxi. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2007, str. 127
® KOZENA, M. ManaZerska ekonomika. Teorie pro praxi. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2007, str. 127
"R. A. BREALEY: S. C. MYERS, Teorie a praxe firemnich financi, Praha 1999, str. 279 - 280
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Vysledny rozpoclet piedstavuje seznam navrhovanych novych projekti pro
nadchéazejici rok a vsech nedokondenych projektt zminulych let. Udaje souvisejici
s projektem jsou obvykle uvedeny na standardizovanych formulatich a u vétSiny projekta jsou
doplnény komentafem. Findlni navrh rozpoctu je postoupen ke schvaleni spravni rade¢.
Jakmile je rozpocet schvélen, stava se obecnou zékladnou pro planovani na nasledujici rok.

Neékteré firmy jej aktualizuji kazdé Ctvrtleti.

ProtoZe kazdy navrh z rozpoctu musi byt nasledné schvélen, znamena tvorba rozpoctu
v jistém smyslu zdvojnasobeni prace. Na druhé strané€ to vSak umoziuje vertikalni vyménu
informaci v celé hierarchii vedeni. Nebezpeci celého procesu spociva ve ztraté pruznosti.
Utvari se tak tendence uvadet vétsSinu projektit poprvé az v ro€nim rozpoctu a v nékterych

spolecnostech je obtizné podnitit zajem o novy projekt v jiné ¢asti roku.*

3. 2. Planovani investic

Planovani investic je rozhodovani o tom, jaky bude celkovy rozsah a struktura investic. ®

vvvvv

by mél vést k maximalizaci trzni hodnoty podniku, respektive zisku. VSeobecnd pravidla pro
investicni rozhodovani, kterymi se investofi a finanéni manazefti tidi, byvaji prezentovana

takto:”
- preferuje se vzdy vétsi vynos pred vynosem menSim;
- preferuje se vZdy mensi riziko pfed rizikem vétSim;
- za vetsiriziko se pozaduje vétsi vynos;
- preferuji se penize obdrzené diive, pied stejnou ¢astkou pencz, obdrzenou pozdéji;
- motivaci investovani do urcité akce je ocekavani vétSiho vynosu, nez by pfineslo
investovani do jiné akce, ovSem s ptihlédnutim k mite rizika;

- motivaci veSkerého investovani je zvétSeni bohatstvi, avSak vSeobecnym kritériem

finan¢niho rozhodovani je zisk nebo cash-flow.

¥ KOZENA, M. Manazerska ekonomika. Teorie pro praxi. 1. vydani. Praha : C.H.Beck, 2007, str. 128
Y BUCHTA, M. ManaZerska ekonomika. 3. vydani. Pardubice 2005, str. 146
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Mnohé z kapitdlovych vydaji firem jsou planovany manazery zavodu. Vydajova

vV

rozhodnuti musi odréazet strategické plany ptipravené vyS§im managementem.
3. 3. Hodnoceni efektivnosti investic

Z finan¢niho hlediska pti rozhodovani o investicich jde o to, zjakych zdroji bude
investice hrazena a jaka bude jeji efektivnost pfi pouziti riznych zdroji véetné hodnoceni

riznych investinich variant.
Pti hodnoceni investi¢nich ptilezitosti jsou zpravidla rozhodujici:

- Vynosnost, coz je vztah mezi celkovymi vynosy, které plynou z investice za dobu

jejiho uzivani, a celkovymi naklady, spojenymi s pofizenim a provozem investice.

- Rizikovost je posuzovana jako stupen jistoty dosazeni piedpokladanych vynost.

r v

Vyjadtuje se nejcastéji vysi a pravdépodobnosti téchto ztrat.

- Doba splaceni investice je rychlost, s jakou se investor schopen pievést investici zpét

do penéznich prosttedkd.
Vzajemny vztah téchto kritérii naznacuje obr. 5:

Vynosnost

Stupen likvidity Rizikovost
Obrazek 5 - Kritéria hodnoceni investic

Zdroj: Kozena, M. ManaZerskd ekonomika. Teorie pro praxi. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2007,
str.: 130

Postup hodnoceni efektivnosti hmotné investice obsahuje obvykle tyto kroky:
1. Urceni kapitalovych vydaji (investi¢nich nikladi) na investi¢ni vystavbu.

2. Odhad budoucich ¢istych penéznich piijmi (cash flow), které investice pfinese, a

rizika, které s sebou toto investovani nese.
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3. Urceni podnikové diskontni sazby.
4. Vypocet Cisté soucasné¢ hodnoty oc¢ekdvanych vynost.

5. Vypocet souhrnnych ukazatelii efektivnosti a jejich interpretace a zhodnoceni.

Do kapitadlovych vydaji zahrnujeme pouze relevantni vydaje, to je takové, které jsou
bezprostiedné spojené s investicnim projektem. Zahrnujeme do nich zejména ndkupni cenu,
dopravné a naklady na instalaci. Nesmime, ale opomenou dalSi ndklady, které investice
vyvolava jako naptiklad zvySeni zdsob, zvySeni kratkodobych zavazkli apod. Utopené
naklady nesmime do nakladl zahrnout, naopak oportunitni naklady ano.

Penézni piijmy z investice tvoii skuteCny penézni tok (cash flow), ktery plyne z investice
po dobu jeji Zivotnosti. Jejich odhadim musi byt vénovana velikd pozornost, jelikoz na né

pusobi fada vlivi, jejichz silu 1ze odhadnout jen velmi obtizné.

Diskontni sazba podniku také zndma jako naklad kapitdlu spolecnosti je alternativni
naklad kapitalu pro stavajici aktiva firmy. Pouzivame ho k hodnoceni novych aktiv, ktera jsou

stejné rizikova jako aktiva stara.

3. 4. Schvalovani projektu

Schvalovani rozpoc¢tu malokdy znamena i pokyn k zahajeni realizace a Cerpani vydaji
uvedenych v rozpoctu. VéEtSina spolecnosti pozaduje, aby byla pro kazdy navrh vypracovana
formalni zadost o vycClenéni prostfedk. Tato Zzadost je doprovazena vice ¢i méné
propracovanou informaci o pozadi celého projektu a uplnost této informace zavisi na rozsahu
projektu, na jeho ,,novosti a strategickém vyznamu. Povaha a Siie této informace o projektu

zavisi také na kategorii projektu. Nékteré firmy ¢leni tuto informaci do Ctyt kategorii:

1. Vydaje na bezpeCnost a Zivotni prostfedi vyZadované zakonem nebo politikou

spolecnosti;
2. SniZeni nékladii na drzbu nebo provoz;
3. Rozsiteni kapacity stavajicich ¢innosti;

4. Investice do novych vyrobkli nebo podnikatelskych zamért.
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4. Finan¢ni rozhodovani

Zakladem finan¢niho ftizeni je finan¢ni rozhodovani, coz mizeme charakterizovat jako
proces vybéru nejvhodnéjSich variant pohybu penéz, kapitdlu, finan¢nich zdroji a kontrola
realizace téchto rozhodnuti. Pii hledani optimalni varianty je tfeba brat v vahu, a to zejména
pi1 dlouhodobém rozhodovani, faktory cas, riziko, realnou situaci podniku a redlnou situaci

narodni a globalni ekonomiky.

Koruna dnes ma vét§i hodnotu nez koruna zitra, jelikoz dnes korunu mizeme investovat,
aby okamzit¢ zacal vydélavat. Sviij vliv na to ma 1 inflacni proces. Proto musime respektovat

faktor Casu.

Bezpecnd koruna maé vétsi hodnotu nez koruna rizikova. Riziko lze definovat jako
moznost vzniku ztrat. VétSina osob se vyhne riziku, jestlize tak mohou ucinit, aniz by

obétovali Cast vynosu.

Podnikatelské riziko zahrnuje jednak riziko trzni (zda podnik viibec produkt proda a za
kolik), jednak rizika souvisejici s provozem podniku (selhdni zaméstnancli, obchodnich

partnera apod.)

Finan¢ni riziko zahrnuje riziko uvérové (zména uveérovych podminek), trokové (zména
urokovych podminek), kurzové (zmény ménovych kurzl), danové (zmény danovych

ptedpist) a riziko platebni neschopnosti.

Proti riziku je nemozné se absolutné branit. Existuje vSak mnoho zpisobt ochrany. Proti

nékterym Skoddm se 1ze branit pojisténim. Riziko ztraty lze snizit diversifikaci portfolia.

Podnikové finan¢ni rozhodovani obsahuje nékolik dilezitych fazi, které na sebe logicky

navazuji a vyust'uji do kone¢nych rozhodnuti. Témito fazemi jsou:

- Vymezeni finanéniho problému a ur€eni konkrétnich financnich cili (vyplyvaji
vétSinou z problémi vécného charakteru, mohou vznikat pfimo v oblasti financi. Pfi

urcovani financnich cili museji byt respektovany limitujici podminky).

- Sbér a analyza informaci a podkladi potfebnych pro rozhodovani (vyuziva udaje
z finan¢niho a manazerského UcCetnictvi, statistické udaje, marketingové poznatky,

udaje z finan¢niho trhu atd.)
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- Volba rtiznych variant feseni

- Stanoveni kritérii pro vybér optimalni variant (kritéria finan¢niho rozhodovani museji

navazovat na finan¢ni cile)

- Hodnoceni jednotlivych variant podle zvolenych kritérii (zde je nutné uvazovat

ptipadné odchylky od piivodniho zdméru, riziko)
- Vybér optimalni variant

- Realizace vybrané varianty a jeji ovéfovani vzhledem k ur¢enym cilim

4. 1. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je soucasti financniho tizeni. Vzdy plati, Ze vSe, co podnik ud¢la, se
néjakym zplsobem zobrazi ve finan¢nich Cislech. Jakékoli finanéni rozhodovani musi byt

podloZeno finanéni analyzou, na jejichz vysledcich je zaloZeno.

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je pomoci soustav ukazateli komplexné posoudit
uroven soucasné finanéni situace podniku a jeji pti¢iny, posoudit vyhlidky a finan¢ni situaci
podniku v budoucnosti a piipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku,
k zjisténi dalsi prosperity podniku, k ptipravé a zkvalitnéni rozhodovaciho procesu.

Hlavni zdroje informaci pro finan¢ni analyzu:
1) Ugetni data podniku
2) Osobni data o podniku

3) Externi data

Tim, Ze finan¢ni analyza vychazi z finan¢nich vykazl podniku, znamena, Ze je zavisla na
pravdivém a vérném zobrazeni skuteCnosti ve finan¢nich vykazech. Zvetejiovani financnich
vykazli ovliviiuje analyzu a ta se zabyva z tohoto divodu primarné na minulost, ale Ize ji
vyuzit 1 pro ptredpovéd budoucnosti. Vysledky finan¢ni analyzy casto samy o sob& nic

nefeknou, musi se srovnat s dalSimi podniky (tzv. benchmarking) nebo v ¢asové fade¢.
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Finan¢ni analyza hodnoti finan¢ni vykazy tiemi zptisoby:

1.

2.

3.

Absolutné — v absolutnich ¢islech zmény finan¢nich ukazateld,
Relativné — procentni zmény finan¢nich ukazateld,

Podilem dil¢ich poloZek — naptiklad zasoby ku celkovym aktivim.

Finan¢ni analyza vyuziva mnozstvi metod:

1.

2.

Pomérové ukazatele jsou nejbéznéjSimi ukazateli analyz.

Syntetické ukazatele jsou kombinaci nékolika pomérovych ukazateld. Jednd se o

bonitni a bankrotni modely.

Rozklady ukazatelii na vice ukazatelli pomahaji hodnotit vliv jednotlivych polozek na

kone¢nou polozku.

Grafické znazornéni jsou nejriznéjsi grafické formace pouzivané zejména k analyzdm
vétsich podnikd.

Zlata pravidla jsou vyuzivana jako doporucené vztahy nékterych polozek.

Dalsi.

Postupné se snizuje vyznam tradi¢ni finan¢ni analyzy vyuZivajici pomérové a syntetické

ukazatele, pyramidélni rozklady, a stile vice se pouzivaji napiiklad kryci ptispévky (trzby

minus variabilni naklady), Activity Based Costing (ABC) a odchylkové analyzy. V prvnim

ptipadé se pocitd, jak vyrobek ptispiva k thrad¢ fixnich nakladd a zisku, ve druhém ptipadé

se rezijni néklady rozpocitdvaji na procesy a ve tietim piipadé¢ se hledd naptiklad to, co

vyvolalo odchylku planovaného hospodatského vysledku.

Podniky s vysokou likviditou jsou na tom l€épe nez podniky s velmi nizkou likviditou, ale

ani to neni dobra strategie. Vysoka likvidita casto ukazuje na Spatnou aktivitu. Podnik je

vysoce likvidni, ale zaroven md mnoho neprodanych zasob nebo materidlu na skladé.

Neprodané zasoby jsou v dobé krize nejhorsi, co se podniku mize stat. Existuji moznosti jak

se zbavit neprodanych zasob ale nejlepsi je pfedchazet tomu dobrym planovéanim.
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Finanéni analyza musi vZdy byt v souvislosti s vnitinim a vnéj$Sim prosttedim podniku.
Pokud by se podnik hodnotil pouze na zékladé¢ finan¢ni analyzy, byla by vysoka
pravdépodobnost Spatnych rozhodnuti. Podnik neni pouze o Cislech, ale také o komunikaci,
kulturnich a socialnich faktorech a trznich pftilezitostech. Podnik miize dosahovat vynikajicich
finan¢nich vysledkd, ale jeho trZzni prostor ¢eka recese. Takové faktory financni analyza

nezachyti. Co ale zachyti, je dopad ptipadné recese (pokud uz nastala) na podnik.

4. 2. Druhy financovani podniku

Existuje n¢kolik hledisek, podle kterych je moZné financovani klasifikovat:
- podle pravidelnosti
- podle pivodu finan¢nich prostiedki

- podle doby, po kterou je kapital v podniku k dispozici

4. 2. 1. Podle pravidelnosti
Podle pravidelnosti je financovani mozné rozdélit na financovani bézné a mimofadne.

Financovani bézné spociva v zajiStovani a vynakladdni penéz na bézny provoz
podniku, tj. na ndkup materialu, energie, na vyplatu mezd a platti a thrad dalSich vydaji. Toto

o r1 oz Iy v v~ s s 1
financovani se tyka prevazné ob&znych aktiv.'
. oy r oy vroos we 11
Mimotadné financovani pouzivame pii:

- zakladani podniku, tj. pro zajiSténi penéz na pofizeni pozemki, budov, strojii, zasob
surovin a materialu a ¢astek na mzdy a platy do doby, nez zacne ,,priliv" penéz ve formé

trzeb;

- rozSifovani podniku a jeho aktiv, tj. na ndkup dalSich vyrobnich zatizeni a jinych stalych

aktiv;
- sanaci (ozdravéni) podniku;

- likvidaci podniku.

' BUCHTA, M. ManaZerska ekonomika. Pardubice 2005, str. 146
' BUCHTA, M. ManaZerska ekonomika. Pardubice 2005, str. 146 - 147
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4. 2. 2. Podle ptivodu finan¢nich prostredkii

Pokud sledujeme ptivod financnich prostiedkii v podniku, rozliSujeme:
- financovani z vlastnich zdroja,
- financovani z cizich zdroji.

Pokud hovotime o vlastnich zdrojich financovani, rozliSujeme financovani z vlastnich

vnitinich zdrojii a financovani z vlastnich vnéjSich zdrojt.

Vlastni vnittni zdroje oznacovany také jako zdroje samofinancovani jsou tvoteny ziskem,
odpisy, ptipadné dal$imi zdroji.

Vlastni vnéj$i zdroje jsou tvotreny kapitdlovymi vklady jednotlivych spolenik ci
akcionai. Mohou byt v riiznych formach avSak ocenitelné penézi.

Cizi kapital je pouZitelny pouze docasnd. Cim vice ho podnik pouziva, tim jsou vétsi
naroky na splaceni dluhti a aroki plynouci z dluzné ¢astky. Podniku se zvySuje riziko platebni

neschopnosti. Pouziti ciziho kapitalu pii financovani podniku méa obvykle tyto davody:'

cizi kapital je levnéjsi, nez vlastni kapital,
- podnikatel nedisponuje dostate¢né velkym kapitalem,

- pouiti ciziho kapitalu nevzniké subjektu, ktery avér poskytuje, Zadna prava v piimém
tizeni podniku,

- nahrada vlastniho kapitalu Givérem piinasi zlevnéni na celkovy kapital (do urcité vyse
uvéru),

- vtadé¢ zemi uroky z ciziho kapitalu poskytuji danovy stit, tedy snizeni dani podniku.

4. 2. 3. Podle doby, po kterou je kapital v podniku k dispozici

Podle doby, po kterou je kapital v podniku, rozeznavame financovani dlouhodobé a
kratkodobé. Zdrojem dlouhodobého financovani je obvykle vlastni kapital a dlouhodoby cizi
kapital. Naopak zdrojem kratkodobého financovani jsou zdrojem kratkodobé bankovni uvéry,

dodavatelské uvéry, nevyplacené mzdy a podobné.

12 BUCHTA, M. ManaZerska ekonomika. Pardubice 2005, str. 148 - 149
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5. Finan¢ni planovani
Stejné tak jako podnik si musi byt védom kolik prostiedkli ma k dispozici, musi védét

kolik jich bude potfebovat a co financovat jakymi prostredky.
Finanéni analyza také umoZiuje posuzovat riizné varianty finan¢niho planu.
Finan¢ni plan vychazi:

1) ze strategickych cilii podnikatele;

2) z dosavadniho vyvoje;

3) zdosazené trovné€ podniku;

4) zprognozovaného vyvoje prodeje;

5) zprognozovaného vyvoje ekonomického prostredi.

Kazdy finan¢ni plan by mél obsahovat tfi zakladni dokumenty:
1. Rozvaha - pozadavky na majetek, potieba finan¢nich zdroji
—> hodnoceni stability, struktury aktiv a pasiv;
2. Vykaz zisku a ztrat - plan nakladd a vynosi
—> schopnost vytvaiet zisk;
3. Cash-flow - plan ptijmt a vydaja

- hodnoceni likvidity.

Plan také popisuje planované kapitdlové vydaje, vétSinou rozepsané¢ do kategorii
uvadénych v kapitole 3.4. (napf. investice potiebné pro obnovu, expanzi, nové vyrobky ¢i
povinné vydaje, jako je zafizeni na kontrolu zneciStovani apod.) a podle divize nebo
vyrobniho oboru. VZzdy by mélo byt ptfilozeno vysvétleni, pro¢ jsou tyto investice nutné a

jakou obchodni strategii 1ze téchto finan¢nich cilti dosdhnout.

Finan¢ni planovani lze délit z hlediska Casového horizontu na dlouhodobé a

kratkodobé.
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Dlouhodobé planovani ma typicky horizont 5 let, 1 kdyz n€které firmy se divaji doptedu
na 10 let 1 vice. SlouZi k realizaci podnikatelského zdméru (napf. nadkupu investiéniho

majetku). Jeho tikolem je také obstarat efektivni kapital.

Dlouhodobé cile podniku zajist'uji dlouhodobé finanéni plany (rozpocty), predevsim
rozpocet finanCnich zdroji a potfeb (planuji se vynosy, zisk, rozdéleni zisku, potieby
zajistujici splnéni dlouhodobych cili atd.) Dlouhodobé rozpocty jsou zajiStovany
provadécimi ro¢nimi financnimi plany. Propocty dlouhodobé kapitalové potieby zahrnuji

napiiklad zaloZeni podniku, rozsifeni kapacit nebo restrukturalizaci podniku.

Dlouhodoby finan¢ni plan podniku obsahuje:

analyzu finan¢ni situace;

plan trzeb;
- plan cash-flow (penéznich tokt), tj. plan ptijmt a vydaja;

- planovanou rozvahu (poZadavky na majetek, potteba finan¢nich zdroji, struktura aktiv

a pasiv);
- investicni rozpocet;
- rozpocet externiho financovani;

- plan nakladd a vynosi.

Horizont planovani je u kratkodobého planu ziidka vzdalenéjs$i nez 12 mésicti. Firma
potiebuje s jistotou védét, ze ma dost hotovosti na zaplaceni ucti a ze kratkodobé poskytnuté i
ptijaté pajcky jsou optimalng uspotadany. Ukolem kratkodobého planovani je tedy piedeviim
obstarat kratkodobé vnéjsi financni zdroje. Kratkodoby finan¢ni plan by mél vychazet a je

ovliviiovan planem dlouhodobym.

Kratkodoba finan¢ni rozhodnuti se obecné tykaji planovani bézné hospodaiské Cinnosti, tj.
napf. planovani kratkodobych aktiv a pasiv, a proto obvykle mohou byt zménény zpét.
Finanéni manazer zodpovédny za kratkodoba finan¢ni rozhodnuti se proto nemusi divat pfili§
daleko do budoucnosti. Kratkodobé plany jsou sestaveny pii danych kapacitach, ovsem podle

okolnosti vnéj$iho 1 vnittniho prostiedi.
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Nastrojem kratkodobého planovani penéznich piijma je penézni rozpocet, to znamena

rozpocet vSech piijmii a vSech vydaji.

Kratkodoby finan¢ni plan, ktery zajiStuje splnéni dlouhodobého finan¢niho planu, zahrnuje:
- planovani vynost, néklada a zisku, tj. planovanou vysledovku (obvykle ro¢ni);
- plan cash flow;
- planovani aktiv a pasiv, tj. ro¢ni planovou rozvahu (vSe obvykle v ¢lenéni na Ctvrtleti);

- rozpocty penéznich ptijmi a vydaju (ty jsou rozpracovany az do dennich rozpocti).

Obecné pozadavky na efektivni planovani jsou:
- progndzovani,
- nalezeni optimdlniho finan¢niho planu;

- aktualizace finan¢niho planu.

vvvvv

Prognozy se soustfeduji na nejpravdépodobnéjsi budouci situace. Nejdilezitéjsi je
prognozovat piesné a konzistentné. Dokonald presnost je nedosazitelnd. Mohou pouzivat
ekonometrické modely, které berou v ivahu interakce mezi ekonomickymi proménnymi.
V jinych ptipadech uzivame analyzu a projekci Casovych rad. V soucasnosti jsou uzivany k

teSeni 1 dosti sloZitych planovacich problémi standardni tabulkové editory.

O optimalnim finan¢nim planu rozhoduje manazer. VSe zalezi €isté na jeho individudlnim
rozhodnuti. Plnéni finan¢niho planu se periodicky kontroluje pomoci ucetnich vykazi a

finan¢ni analyzy.

V dobé rychlych zmén a zejména krize, kdy dneska neplati, co platilo vCera, se snizuje
daraz na pfesnost a do hry vstupuje rychlost. Operativni cile se nastavuji tak, aby vyhovéli
cilim strategickym a pokud mozno odpovidali 1 budoucnosti, kterou neni mozné dokonale
predvidat. Doporucuje se davat si cile naro¢néjsi, které se splni na 98% nez cile jednoduse

zvladnutelné.
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6. Aplikace ve vybraném podniku

Nyni bych se zaméfil na aplikaci piedeslych teoretickych poznatkli na mnou vybraném

podniku.

6. 1. Popis spole¢nosti TRW Automotive

Spole¢nost TRW Automotive patii mezi nejvetsi a L umy

nejvyspelejsi svétové dodavatele automobilového primyslu ' ' "

a je jednim z nejvétsich finanénich u¢inkujicich v pramyslu.  gpr4zek 6 - Logo spolecnosti

TRW, jako vedouci v automobilové bezpec¢nosti, vyrabi air-bagy, bezpecnostni pasy,
systémy fizeni a naprav, soucasti motoru a elektroniku. TRW ma kolem 65 000 zaméstnanctl,

ktefi pracuji na vice nez 200 mistech v kazdém regionu produkujicich vozidla po celém svéte.

Zakladni udaje:
- trzby v roce 2008 dosahly 18 bilionil dolari,
- dodavky vice nez 40 vyznamnym vyrobciim vozidel,
- drzi vedouci postaveni ve vSech primarnich kategorii vyrobkd,

- vrcholové vedeni je ve mésté Livonia statu Michigan.

Diilezité osoby
- John Plant, prezident spolecnosti a vykonny feditel (CEO — Chief Executive Officer);

- Joe Cantie, vice prezident (Executive Vice President) a hlavni finan¢ni Gfednik (CFO-

Chief Financial Officer).

Ptiblizné rozlozeni zaméstnanci spole¢nosti TRW Automotive ve svéteé je vidét v

nasledujici tabulce ¢islo 1:
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Tabulka 1 - Rozlozeni zaméstnancu TRW Automotive ve svété

Pocet
Kontinent zaméstnancu
Evropa 36 500
Severni Amerika 18 500
Jizni Amerika 4 500
Asie 5500

Zdroj: TRW Automotive

Historie spole¢nosti:

Vse zacalo v roce 1901, kdy pét lidi dalo dohromady 2 500 dolarti a otevielo ve mésté
Cleveland v americkém staté Ohio zdvod na vyrobu zavrtnych Sroubti. Majitelem spolecnosti
se stal v roce 1915 svare¢ Charles E. Thompson, ktery vyvinul zlepSeny zplisob vyroby
ventilll pro spalovaci motory. To umoznilo spolecnosti masovou vyrobu automobili, ktera
tehdy hybala Amerikou. Jen kratce poté se ventily spole¢nosti TRW staly nepostradatelnymi

pro rozvijejici se letecky primysl.

V roce 1926 byla spole¢nost prejmenovana na Thompson Products Inc. A toto jméno
si podrzela celych 32 let. Po vedeni Charliecho Thompsona se stala pfednim svétovym

vyrobcem ventilll pro spalovaci motory.

Po vypuknuti 2. Svétové valky se spole¢nost Thompson Products pieorientovala na
vyrobu pro potteby obrany se specializaci na soucasti letadel. Koncem valky zacala
uplatiiovat své zkuSenosti 1 pfi vyrobé dalSich komponentd pro letecky primysl. Pfitom si
vSak stale udrzovala své vedouci postaveni v oblasti vyroby ventili pro spalovaci motory. V
roce 1953 jiz byla spolecnost Thompson Products pfipravena pustit se do prace pii rozvoji své

¢innosti v nové oblasti — kosmického prostoru.

V roce 1958 fuzovala se spole¢nosti Ramo-Wooldride Corporations se sidlem v
Kalifornii, kterd se specializovala na systémové inzenyrstvi. Nova spoleCnost se nazyvala
Thompson-Rano-Wooldride Inc. a pozd¢ji byla prejmenovana na TRW. V roce 1958 se stala

prvni spole¢nosti, ktera zacala se stavbou kosmickeé lodi, ptipadné nazvané Pioneer 1.
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6. 1. 1. TRW-Carr s.r.o. divize Bezpe¢nostni pasy

V Repové u Mladé Boleslavi byla zalozena v roce 1992 spole¢nost TRW-Carr s.r.o.,

ktera zacala vyrabét plastové komponenty pro automobilovy primysl.

V roce 1995 vznikla v Ceské republice divize Bezpe¢nostni pasy, ktera nejdiive
pusobila v Repové a v fijnu 1998 presunula svoji vyrobu do Staré Boleslavi — Hlavence.
Divize Seat Belts patii do TRW Occupant Safety Systems Group (bezpecnostni prvky).
Celosvétové vedeni se nachdzi ve Washingtonu statu Michiganu a evropska ¢ast je vedena z

Némeckého Aldorfu.

Prvnim zakaznikem a prioritou zavodu se jednoznaéné stala SKODA AUTO a. s., kdy

vie odstartovalo vyrobou pasti na automobil SKODA Felicia.

Spole¢nost je drziteli certifikata ISO 9002, VDA 6.1, QS 9001, ISO 14001, ISO TS
16949.

Spolecnost TRW-Catr s.r.o. se stale sklada z divize Bezpec¢nostni pasy a divize Volant
a to z diivodu historického vyvoje 1 €eskych dani, kdy obecné jeden zavod je ve ztraté a druhy

zisku a tim se tedy minimalizuje daitovy dopad.

Piredmét ¢innosti:
- vyroba plastli, kovovych dild, nastroj;
- obchodni ¢innost;
- poradenska ¢innost;

- ptepravni a dopravni ¢innost pro vlastni potiebu.

Déle bych se zaméfil pouze na divizi Bezpecnostni pasy, ktera je ovladana matetskou

spolecnosti TRW Automotive GmbH se sidlem v Aldorfu.

Velikost zavodu

Divize Bezpe€nostni pasy ve Staré Boleslavi ma rozlohu 9200 m2. Z toho 6500 m2
tvofi haly vyroby a 2700 m2 sklady. Za rok 2008 vyprodukovala 12 miliont kust past s
celkovym obratem 207 296 000 USD. Koncern TRW za poslednich 5 let uzaviel zavody na
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vyrobu bezpeénostnich pasti v Rakousku, Italii, Francii, Spanélsku a Anglii a piesunul jejich
vyrobu do zbyvajicich dvou divizi a to Ceské republice a Polsku. Obé divize jsou pfiblizné

stejné velke.

Zaméstnanci

Ve tfi-sménném provozu soucasné pracuje 1280 az 1380 zaméstnancu vyroby. K tomu
zdvod ma 152 tzv. indirect pracovnikl coz jsou skladnici, sefizovaci, opravaii a zaméstnanci
piijmu, expedice, udrzby atp. Samotnych technicko-hospodaiskych pracovniki je celkem 112.
Pocet a struktura zaméstnanct je velice zavisla na poptavce. S ptfichodem ekonomické a

finan¢ni krize se tedy pocet pracovnikil, zejména vyroby, vyrazné snizil.

Vyvoj poctu pracovnikli za rok 2008, spolecné s planem prvniho Ctvrtleti roku 2009 je patrny

z nasledujici tabulky €. 1 a grafu €. 1.
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Tabulka 2 - Vyvoj po¢tu pracovniki za rok 2008 a plan na prvni ¢tvrtleti roku 2009

Mésic a Leden | Unor | Bfezen | Duben | Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen o Rijen | Listopad | Prosinec Lt || ey | (el
P . 08 08 08 08 08 08 08 08 Zari 08 08 08 08 16.1.2009 09 09 09
Vyroba 1326 1371 1356 1443 1471 1467 1682 1774 1820 1780 1630 1420 1340 1280 1280 1280
Indirect 128 128 159 160 174 174 167 167 167 167 188 188 188 165 165 155
THP 106 103 104 114 118 121 121 121 121 121 137 137 134 121 113 113
Celkem 1560 [1602| 1619 | 1717 | 1763|1762 | 1970 | 2062|2108 | 2068 | 1955 | 1745 1662 | 1566 | 1558 | 1548
Zdroj: TRW-Carr s.r.o. — interni
Graf 1 - Vyvoj poétu pracovnikii za rok 2008 a plan na prvni ctvrtleti roku 2009
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Zdroj: TRW-Carr s.r.o. - interni
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Odbératelé

Zavod TRW-Carr s.r.o. divize Bezpecnostni pasy dodava do 195 lokaci na svéte.
Hlavnich zakaznikai méa okolo 30 a mezi pfedni z nich patii Skoda Auto, Volkswagen Group,
Renault, Peugeot, Citroén, Audi, BMW, Opel a Porsche. Déle dodéva ostatnim mén¢

vyznamnym zakazniklim a v rdmci spolec¢nosti TRW, tzv. intercompany dodavky.

Vyrobky

Spole¢nost vyrabi bezpe¢nostni pasy, ttibodové pasy, bederni (dvoubodové) pasy a
horni nastaveni. Konkrétni rozmisténi téchto produktti je vidét v ptiloze €. 6 z nédkresu

automobilu péti-dverové Ford Fiesty.

6. 2. Zdroje informaci

Zakladni podminkou dobré kazdé analyzy jsou kvalitni vstupni informace. Pfi
hodnoceni vlastni finan¢ni situace podniku byly pouzity Ucetni vykazy analyzovaného
podniku, tj. rozvaha a vykaz zisku a ztrat podle US GAAP. Kazdy pouzity vykaz obsahuje

udaje za jednotlivé mésice roku 2008.

Rozvaha je k nalezeni v ptiloze €. 10 a vykaz zisku a ztrat v ptiloze €. 9

6. 3. Finance v TRW-Carr s.r.o. divize Seatbelts

6. 3. 1. Finance podniku

Agenda financi spadd ve vybraném podniku pod finan¢ni oddéleni zodpovédné piimo
tediteli zavodu. Oddéleni financi je kompletné zodpovédné za ucetnictvi podniku (vyjma

mzdového, které spada pod oddé€leni personalni), kalkulace, plany podniku atp.

TRW-Carr s.r.o. vyuziva software SAP pro celkovou spravu podniku.
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Struktura finan¢niho oddé€leni je patrna z ndsledujiciho schématu:

Financ¢ni feditel

v

l — Controlling

— Financ¢ni Gcétarna

\ 4

Senior Controlling

Y

Hlavni Gcetni .

Junior Controlling

\ 4

Ugetni majetku

A 4

Vymahani pohledavek

\ 4

Ugetni pohledavek

A 4

Ugetni banky

» Ucetni FAV

Utetni FAD

\ 4

Obrazek 7 - Struktura finan¢niho oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani

FAV... faktura vydana

FAD... faktura dosla

Finan¢ni u¢tarna ma za ukol evidovat ucetni piipady do systému SAP a odpovida za
jejich spravnost, v€asnost a uplnost.
Mezi hlavni tkoly ttvaru controlling patii sestavovani kalkulaci, rozpoctl, plant,

ucetnich zaveérek a uzavérek. Nutnd je zejména kontrola plnéni a pfipadny analyza a

kvantifikace odchylek s naslednou zpétnou vazbou.
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Funkce vymahani pohledavek je oproti celkovému konceptu controllingu dosti
specificka. Ma na starosti kontrolu splatnosti jednotlivych pohledavek a ptipadné jejich

vymahani.

6. 3. 2. Kapitalova struktura

Strukturu kapitalu zjistime nejlépe z rozvahy podniku. TRW Carr je podnik se
zahrani¢ni majetkovou ucasti, tedy dcefinou spole¢nost nadnarodniho koncernu a ma s tim
spojena specifika. Spole¢nost vede uéetnictvi jak podle Ceskych uéetnich predpist i podle US

GAAP. Veskeré finance probihaji centralizované mateiskou spolecnosti.

Priibézné jsou realizovany piimé finanéni pljcky od Treasury divize sedici ve

Frankfurtu ve prospéch zavodu ve Staré Boleslavi.

Tabulka 3 - Kapitalova struktura

Vlastni kapital: -595002 Cizi kapital: | 1882405
Zakladni kapital 230000 Kratkodoby | 1241671
Kapitalové fondy 0 Dlouhodoby | 640734
Fondy tvorené ze zisku 0 Rezervy 0
Neuhrazenad ztrata: -825002
Tohoto roku| -549943
Minulého obdobi| -275059

Pozn.: hodnoty v tisicich K¢

Zdroj — TRW Carr s.r.o. - interni

Z kapitalové struktury je patrné, ze podnik méa zaporny vlastni kapital, zplisobeny

znacnou ztratou.

Dlouhodoby cizi kapital je castkou 626 965 000 tvofen zavazky v podobé tzv.

intercompany, coZ znamena v ramci spolecnosti.

Pro analyzu kapitdlové struktury podniku je mozné pouzit financni analyzu
pomérovymi ukazateli zadluZenosti. ZadluZenosti rozumime to, ze aktiva spolecnosti jsou
financovéana jak z vlastnich zdroji, tak i1 ze zdroji cizich. V b&znych ptipadech ucetni
jednotka vyuziva cizi kapital tehdy, kdyz ji tato alternativa piinese vét$i vynos, nez jsou
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naklady spojené s cizim kapitalem (tj. uroky). Vysledky finan¢ni analyzy kapitalu spolec¢nosti

jsou patrné v nize umisténé tabulce €. 4.

CK
Celkova zadluzenost = Ve

CK... cizi kapital
A... aktiva

Z tabulky €. 4 je zfejmé, Ze cizi kapital ma vétsi hodnotu nez aktiva spole€nosti. Je to

zpusobené vyraznou ztratou a z toho plynoucim zapornym vlastnim kapitalem.

CK
Zadluzenost vlastniho kapitalu = VK

CK... cizi kapital
VK... vlastni kapital

Z vypocteného udaje vidime, Ze objem ciziho kapitilu je oproti vlastnimu, ktery je

navic zaporny, trojnasobny. Vlastni kapital je velice zadluZen.

VK + DZ
—<1

p o _
odkapitalizace A

VK... vlastni kapital
DZ... dlouhodobé zavazky
SA... stala aktiva

Z tohoto udaje je zcela patrné, Zze firma je znané podkapitalizovana. Je to zplisobeny
JiZ zminénou ztratou spolecnosti. Dlouhodobé zavazky snizené o zaporny vlastni kapital tvofi

minimalni hodnotu.

Tabulka 4 - Analyza kapitalové struktury

Celkova zadluzenost 1,462
Zadluzenost vlastniho kapitalu -3,163
Podkapitalizace 0,145

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Spole¢nosti TRW se dlouhodobé daii efektivné snizovat objem Cistého dluhu. Bohuzel
z tabulky z ptilohy €. 8 je patrné jak ekonomicka a finan¢ni krize sniZila hodnotu spole¢nosti
a tim 1 zménila kapitdlovou strukturu. Hodnota EBITDA vyjadifuje Cisty zisk pied uroky,
zdanénim, odpisy a amortizaci. Trzni multiplikator zahrnuje ekonomické a primyslové
podminky, davéru investordt v TRW a také domnélou schopnost generovani budoucich ziski.
V dobé¢ nejistoty je tedy nemozné vycislit tuto hodnotu. A 1 z tohoto divodi se akcie stava

mén¢ obchodovatelnou a tedy klesa jeji redlna 1 trzni cena.

6. 3. 3. Investi¢ni rozhodovani
Nové projekty

Investicni rozhodovani v TRW-Carr s.r.o. probihd na trovni matetské spolecnosti se
sidlem v Aldorfu. Podnik vyhleddva investicni ptilezitosti v podob¢ projektii. Kazdy projekt

je tfeba hodnotit na zaklad€ vynosnosti, rizikovosti a stupné likvidity.

Spole¢nosti TRW jsou nabizeny projekty na dodavky komponenti do celého auta,
nikoli pouze vyroba nékterého z komponent. Obecné spole¢nost podstupuje veskeré projekty i
se zapornou cistou soucasnou hodnotou a to napiiklad z divodd image, reklamy, ziskani
nového zakaznika atp. Dilezité je pocitat Cistou soucasnou hodnotu nikoli za dil¢i projekty
pro jednotlivé divize a zavody, ale pro projekt jako celek na turovni celé spole¢nosti. Casto se
totiz stava, Ze néktery z komponentli v daném zavodé€ je ztratovy, naopak jiny v ramci

projektu je vyrazné ziskovy.

Vedeni bezpecnostnich past v Aldorfu rozhoduje o ptidéleni projekti na zdklade
volnych kapacit v Polském zavodé i v Ceské republice. TRW-Carr s.r.0. divize Bezpeénostni
pasy jsou ptidélovany projekty 3 roky pied jejich nabéhem ve fazi tzv. design verifikace. V
tento okamzik zavod obdrzi pottebné kusovniky vyrobkli (dokument o druhu a objemu
materidlu potfebného k vyrobé vyrobku) a vedenim urcené planované trzby, zisk a hodnota
ocekavaného odvedeného zisku. Odbératelé jsou také peclivé vybrani a nasmlouvani
mateiskou spoleCnosti a zavod ve Staré Boleslavi si mize vybirat pouze mnoZzstvi a data

dodavek.

Od této chvile finan¢ni ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi, zejména oddélenim

novych projekt, musi na zaklad¢ kusovnikli provést kalkulace, urCit plany prace (Casova
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narocnost ukont), do systému zadat tzv. master-data (informace o dodavatelich, vyrobcich
atp.) a sestavit ptikazy k nakupu vyrobktl (purchase order). Kalkulace se v prib&hu projektu
samoziejm¢ neustale méni na zakladé pohybu cen jednotlivych polozek (materidlu, mezd
atp.). Na kalkulaci mé tedy piimy dopad situace na finan¢nich trzich a to z divodu zmén
obchodovatelnych cen oceli, ropy, niklu, médi atp. Veskera data je tedy nutné pravidelné

aktualizovat.

Obecné kazdy samostatny projekt ma dobu trvani 5 az 6 let. Pti sepisovani kontraktu s
odbérateli je ve smlouvé stanovena dohodnutd prodejni cena. Ve smlouvé je 1 zakotveno
prubézné snizovani prodejni ceny produktli a to z diivodu vysoké citlivosti automobilového
prumyslu na poptavku tak i rychlého zastaravani automobilti. Dodavky nahradnich dili musi
vSak probihat 20 let. To znamend, ze divize ve Staré Boleslavi nyni vyrdbi vyrobky, které
nikdy predtim nevyrabéla. Pfiinou je uzavieni ostatnich jiz zmitovanych TRW zavodi na

vyrobu bezpecnostnich pasu.

Jako rozhodujici finan¢ni ukazatele investicniho rozhodovani se pouziva diskontované

cash-flow.

Kapitalové investice

Nejbéznéjsi piipad v tomto podniku je, pokud potiebuje rozsitit vyrobu, tedy ucinit
kapitalovou investici v podobé dlouhodoby hmotného majetku nakupem stroji. Proces
schvalovani kapitalové investice se shoduje modelem Brealeyho a Myerse uvedeném v
kapitole 3.1. Podle slov jednatele a feditele zavodu v dneSni dob¢ tuzemsti dodavatelé¢ dosahly

jiz potiebné kvality a i z tohoto diivodu vétsina investic probiha v ramci Ceské republiky.

Na zacatku se provadi tzv. CQA (Comparative Quotation Analysis) neboli kotace
zékaznikovy, kterou sestavuje oddéleni novych projekta. Priklad CQA pro Ford je patrny v
ptiloze €. 7. Pokud podnik planuje kapitalovou investici, je tfeba ji pe€livé zvazit a podat tzv.
zéadost o schvaleni kapitalové investice, viz ptiloha ¢. 8, vedeni v Aldorfu. Investici je nutné
obhajit a mit tedy vSe fadn¢ podlozené udaji pfed a odhady po provedeni investice. Mezi

hlavni veli¢iny patii objem vyroby a prodeje, marze, trzby a kapacity.

Dtive investice do 5000 USD nemuseli byt schvalovany vedenim, a pokud byly

investice nad 1mil. USD musely byt schvaleny hlavni centralou v Livonii, USA. V dnes$ni
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dob¢ je tteba schvalovat kazdou investici, a pokud je nad 500 tis. USD musi byt schvalena
hlavnim CFO. V pftipad¢ uznani schvaluje Treasury jesté konkrétni objednavku. Nyni je je
kladen dliraz i na rozpis plateb a to z dopadu na cash-flow spolecnosti. Obecné se spolecnost

snazi neposkytovat zadné zalohy.

6. 3. 4. Finan¢ni rozhodovani

Finan¢ni rozhodovani v TRW-Carr s.r.0. je znaén¢ ochuzené. Ve Frankfurtu nad
Mohanem se nachazi Treasury divize se spoleCnym ucétem, tzv.“cash pool”, vS§ech TRW
zavodl v Evropé. Kazdy z nich ma vyhranéné urcité procento z celkového objemu uloZzenych
penéznich prostfedkl. Na zacatku roku tento “cash pool” obdrzi rozpocet na nasledujici rok,
ktery je finanénimi oddélenimi pribézné aktualizovan v podob€ mési¢nich finan¢nich plant,
zahrnujici 1 schvalené investice. Vzdy musi byt uveden pfesny objem potfebnych penéz,
konkrétné rozpracovany do jednotlivych polozek, které vylohy jsou tifeba. V tomto sméru

jednotlivé divize ovliviiuji pouze druh a velikost investice.

TRW-Carr s.r.o. nepouziva tedy klasick¢ dluhové financovani uvéry atp. jako jiné

spolec¢nsoti. Ve se pohybuje pouze v ramci spolecnosti TRW, tzv. intercompany.

Jediné finan¢ni rozhodovani, za které¢ je divize Bezpecnostni pasy zodpovédnd, je
zajisténi proti vykyvu sménného kurzu, tzv. hedging. Kurz zajist'uji ptes spolecny bankovni
ucet (Treasury divize) vedeny ve Frankfurtu. Firma TRW-Carr s.r.o. prodava veskeré vyrobky
v eurech a zna¢na Cast nakladi (zejména mzdy) jsou v korunach. Z tohoto divody si zajistuje
firma na urcitou dobu doptedu planované néklady v korunach za stanoveny kurz. V tomto
piipadé€ je nutné, aby spolupracovaly ob¢ divize zavodu a to z divodu aby jedna nezajiStovala

kurz a druha neméla potifebné penize k dispozici.

Ani jedna z divizi TRW Carr s.r.0. nepouziva Zadnou metodu finan¢ni analyzy a to z

divodu ohromnych specifik spole¢nosti a tedy jejich nesmyslnosti.

Nyni v podminkdch svétové a ekonomické krize dodavatelské spolecnosti
automobilového primyslu méni z dlouhodobého vice k operativnimu stylu finanéniho
planovani 1 rozhodovani. Rozhodovani se piesouvaji vice k vrcholovému vedeni spole¢nosti a

tak jednotlivé divize ztraceji do jisté miry svoji samostatnost. Vedeni se zaobird vice
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jednotlivymi procesy a zpusoby finan¢niho rozhodovani a planovani. Je 1 zvySen interni audit

jednotlivych divizi.

Vedeni se zajiméa i1 o druhy a podminky jednotlivych leasingli a to z divodu jejich

piimého dopadu na cash-flow spole¢nosti, které je nyni v podminkach krize je tou

v v s

Vedenim jsou pravidelné kontrolovany veskeré vydaje, a pokud se néktery nezda,
thned je zddan finan¢ni report. Obcas se tedy provadi 1 denni vykazovani. Pouze pohledavky
se pravideln¢ vykazuji na denni bdzi a to z divodu velkého mnozZstvi vazanych penéz.
Opatieni (napt. zastaveni dodavek) jsou okamzita. Splatnost se obvykle pohybuje od 30 do 90
dnt, existuji vSak vyjimky zejména u francouzskych vyrobcti automobild. Splatnost zavazkh

dodavateldim ma TRW nafizeno na minimalnich 60 dni.

6. 3. 5. Financ¢ni analyza

Ukazateld, které jsou uZivany v jednotlivych metodach finan¢ni analyzy, se postupem
¢asu vyvinulo znacné mnozstvi. Pro finan¢ni analyzu prezentovanou v této bakalaiské praci
byly zvoleny takové ukazatele a analyzy pomérovych ukazateld, které nejlépe vystihuji
finan¢ni situaci podniku, podavaji celkovy obraz finanénim zdravi podniku a poskytuji 1

podklady pro budouci rozhodovani.

Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je schopnost podniku vyrovndvat své splatné zavazky. Solventnost
je schopnost podniku ziskévat prostfedky na uhradu svych zavazki v okamziku jejich
splatnosti. Oba dva pojmy jsou na sob¢ siln¢ zavislé. Pokud nemé podnik likvidni prosttedky,

nema ani prostiedky, kterymi by uhradil své splatné zavazky.

Ukazatele likvidity jsou pomérem toho, ¢im se plati, a toho, co je tfeba zaplatit.
Nejsnazsi a nejbeznéjsi je thrada penézi z Gctu a v hotovosti.

Okamzita (Cash Ratio) likvidita je pomérem penéz v hotovosti, na béznych uctech a
okamzité splatnych zavazkii. Vyjadiuje se tim schopnost podniku kryt své bézné potieby

penéznimi prostfedky. Hodnota ukazatele by méla presahovat 1 (100 %), kratkodobé muze
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hodnota poklesnout, ale trvaly pokles pod tuto hodnotu znamena platebni neschopnost

podniku. Okamzité splatné zavazky jsou zavazky splatné v den sestaveni ukazatele a dtive.

Okamiita likvidit _
amzita likvidita = -~

FM... finan¢ni majetek

KZ... kratkodobé zavazky

V ukazateli pohotové (Quick Ratio) likvidity se jiz zahrnuji 1 kratkodobé pohledavky.
Pohledavky jsou jiz mén¢ likvidni a z toho vyplyva i pozadavek na vyssi hodnotu ukazatele.

Obecné se doporucuje, aby hodnota ukazatele neklesla pod 1 (100%).

Pohotové likvidita = 22— 2
onotova tikvidita = K7
OA... 0béZnéa aktiva

Z... zasoby

KZ... kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné (Current Ratio) likvidity je povaZzovan za vyznamny indikator platebni
schopnosti podniku a jeho vyvoj vypovida mnoho o finan¢ni situaci podniku.
Bézna likvidita = o4
KZ
OA... ob&zna aktiva

KZ... kratkodobé zavazky (véetné kratkodobych bankovnich avért)

Tabulka 5 — Analyza likvidity za rok 2008

Likvidita |I. . [l. V. V. VI. VII. VI IX. X. XI. XIl.
a mésic

Okamzita 0,001 0,026 0,002 0,001 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,000
Pohotova 0,678 0,749 0,764 0,748 0,800 0,787 0,630 0,633 0,803 0,699 0,760 0,436
BéZzna 0,856 0,924 0,928 0,891 0,993 0,998 0,899 0,899 1,024 0,896 0,958 0,637

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 5 je ziejmé, ze vSechny ukazatele jsou pod obecné doporuCovanymi
hodnotami. Zejména okamzita likvidita se blizi nule. Je to zpisobeno miniméalnim mnoZstvim
finan¢niho majetku na béznych uctech a v pokladné. D4 se tedy odhadovat, Ze podnik
nedokaze splatit své zavazky. Spole¢nost TRW-Carr s.r.o. drzi na uétech a v pokladné
minimalni mnozstvi kapitdlu nezbytného pro chod podniku a zbytek denné odvadi matetské
spolec¢nosti. Pokud je tteba zaplatit zavazky, 7za4da vedeni o pievedeni financi v konkrétni vysi
na sviij ucet za ucelem platby zdvazka. Spole¢nost jesté pred zdanénim zisku a jeho odvodem
do “cash-pool” ve Frankfurtu od n¢j nejdiive mimo jiné odvadi tzv. zisk managementu
(management profit) coz jsou ve své podstaté poplatky hlavnimu vedeni, za ochranné znamky

a patenty atp.

Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele jsou probirany v kapitole 6. 3. 2. kapitalova struktura.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné hospodafi firma se svymi aktivy. Ma-li jich
podnik vice nez je tfeba, vznikaji mu zbyte¢né naklady, ma-li jich malo, ptichazi o potencialni
trzby. Vyjadiuji se ve dvou formach — bud’ jako ukazatele poctu obratek, nebo ukazatele doby
obratu. Ukazatele poctu obratek vypovidaji o tom, kolikrat se za stanoveny Casovy interval
obrati urCity druh majetku. Ukazatele doby obratu pak sleduji dobu, po kterou je majetek v

urcité dobe vazan. Vysledky analyzy aktivity spolecnosti jsou v tabulce €. 6 umisténé nize.
Obrat celkovych aktiv vyjadiuje, jak podnik zhodnocuje vlozené prostiedky. Snahou

je o co nejvyssi hodnotu ukazatele. Dlouhodobé by hodnota neméla byt pod 1.

T
Obrat celkovych akvit = 1

T... trzby

A... aktiva

Ukazatel doby obratu zdsob udavd pocet dni, kdy jsou obéznd aktiva vazéna v
zasobach. Ukazatel obrat zasob urcuje pocet obratek zasob za sledované obdobi. Zasoby by
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mély byt takové, aby zabezpecovaly plynuly chod podniku, ale sou¢asné nevazaly ptilis velké
mnozstvi kapitadlu. Pocet obratl je riizny podle obort, ale jako pfiméfena se udava hodnota
vetsinez 7.
PZ
T/360

Doba obratu zasob =

Obrat zasob = —
rat zaso P7

PZ... primérné zasoby

T... trzby

Doba obratu pohledavek (doba inkasa) vyjadiuje, za jak dlouho jsou v podniku v
pruméru inkasovany pohledavky. Za optimalni lze povazovat dobu obratu pohledavek mensi
nez 30 dni, nezddouci je vyvoj nad hodnotu 90 dni. Obrat pohledavek je pomérem trzeb a
pohledavek. Uréuje, jak rychle jsou pohledavky preménény do hotovosti. Cim rychlejii je
obrat pohledavek, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky.

PP

Doba obratu pohledavek = m

T
Obrat pohledavek = PP

PP ... pruimérné pohledavky

T ... trzby

V souvislosti s dobou inkasa je zajimavé zjisti, jaka je platebni moralka firmy vici
dodavatelim. Pokud je doba obratu pohledavek nizsi nez tento ukazatel, je firma ve vyhodg¢,
protoze poskytuje obchodni uvér kratsi, neZ sama cerpa provozni Gvér od svych dodavateli.
Doba obratu zavazki ukazuje a obrat zdvazki.

PZ
T/360

Doba obratu zavazku =

T
Obrat zdvazklG = —
rat zavazki = o
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PZ ... primérné zavazky

T... trzby

Tabulka 6 - Analyza aktivity za rok 2008

Aktivita: l. 1. I. V. V. VI. VIl. VI X X. XI. XII.

Obratcelk. 0,35 0,30 0,27 035 0,24 0,27 023 023 030 035 0,27 0,17
aktiv

Doba 49,2 489 46,5 413 510 562 788 769 594 604 560 69,6
obratu

zasob

Obrat 731 736 7,74 873 706 641 457 468 6,06 596 6,43 5,17
zasob

Doba 431 480 584 469 637 561 534 569 544 450 577 753
obratu

pohledavek

Obrat 0,84 0,75 062 0,77 057 064 067 063 066 080 062 048
pohledavek

Doba 1022 1175 1311 1022 1434 1341 1637 1722 1322 1168 1554 3067
obratu

zavazk

Obrat 035 031 027 035 0,25 0,27 022 021 027 031 023 0,12
zavazku

Zdroj: Vlastni zpracovani

S ptichodem financni krize je patrné sniZeni obratu zdsob a to z divodu véEétSi miry
jejich akumulace v podniku. Pozitivnim vysledkem je fakt, Ze doba obratu pohledavek je
vys$$i nez doba obratu zasob. Také pozitivné se da hodnotit vztah mezi dobou obratu
pohledavek a dobou obratu zévazkii. VSechny uvadéné ukazatele v prosinci ovliviiuje

zejména veliké sniZeni trzeb spole¢nosti.

Ukazatel rentability

rvr

Je oznaCovan také jako ukazatel vynosnosti, pométuji zisk s vysi zdroji, které byly
vynaloZeny na vytvofeni tohoto zisku. Pouziva se jich pro posouzeni intenzity vyuZivani,
reprodukce a zhodnoceni kapitdlu podniku. Jednotlivé ukazatele rentability se od sebe lisi
jednak tim, jaky zisk se dosazuje do Citatele a jednak tim, jaky vlozeny kapital dosadime do

jmenovatele zlomku v ukazateli. V poslednich letech se ¢im dal tim vice do popiedi dostava 1
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propocet tzv. cash-flow rentability, kdy je zisk nahrazen penéznim tokem. Ten totiz mnohem

1épe vypovida o fungovani spolecnosti vzhledem k pomérné snadné¢ manipulovatelnosti zisku.

Vysledky analyzy rentability spolecnosti jsou patrné v tabulce €. 8 uvedené nize.

V oblasti propoctl rentability se vychazi z né€kolika urovni zisku:

Tabulka 7 - Druhy ziski

Cesky Anglicky
Zkratka | Interpretace Zkratka | Interpretace
Cz Cisty zisk EAT Earnings after Taxes
ZD Zisk pred zdanénim EBT Earnings before Taxes
zUD Zisk pred uroky a zdanénim EBIT | Earnings before Interests and Taxes
ZOUD | Zisk pied odpisy, uroky a | EBDIT | Earnings before Depreciation, Interest
zdanénim and Taxes

Zdroj: Strouhal, J. Finan¢ni Fizeni firmy v piikladech, s. 47

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA — Return On Assets) vyjadiuje, kolik zisku
piipadd na jednotku celkového kapitalu. Ukazatel tvoti vrchol tzv. pyramidové analyzy.
Udéava, kolik penéz ptindsi jednotka mény vloZzeného kapitalu.

-

ROA ZUD
A

ROA ... return on assets
ZUD ... zisk pred tiroky a zdanénim

A... aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE — Return On Equity) vyjadiuje, jaky efekt pfinasi
kapital vloZzeny do podnikani, jaka je navratnost kapitalu. Pozitivni je rist hodnoty ukazatele.

Vysokd hodnota ukazatele mlZe znamenat maly podil vlastniho kapitdlu a tedy vysoké
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zadluzeni podniku. Ukazatel hodnoti vynosnost kapitdlu, ktery do podniku vlozili vlastnici,

zavisi na vysi vlastniho jméni a zisku.

ROE ¢z

VK
ROE... return on equity
CZ ... &isty zisk

VK ... vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales) je pomérem zisku po zdanéni a trzeb.
Ukazatel vyjadiuje vysSi dosahovaného zisku v % trzeb. Tento ukazatel je ziejmé& nejvice

sledovany, jeho hodnota je riizna a nezavisla na velikosti podniku. Pozitivni je rlst ukazatele.

v

ROS—CZ
T

ROS ... return on sales
CZ ... &isty zisk

T ... trzby

Rentabilita nédkladii (ROC — Return On Costs) udava, jaka €ast zisku (nebo ztraty)

pfipada na 1 korunu naklada.

ROC—CZ
~ N

ROC ... return of costs
CZ ... &isty zisk

N ... naklady
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Tabulka 8 - Analyza rentability za rok 2008

Rentabilita |. Il. Il V. V. VI. VILI. VIIL. IX. X. Xl XIl.

a mésic

ROA 0,038 0,013 0,016 0,007 0,022 0,028 0,054 0,021 0,020 0,040 0,034 0,290
ROE 2,633 2444 1935 2,778 1,820 4,139 0,469 0,564 0,674 0,756 0,757 0,840
ROS 0,108 0,111 0,177 0,109 0,229 0,111 -0,107 -0,201 -0,214 -0,303 -0,485 -2,261
RN 0,123 0,129 0,197 0,124 0,254 0,114 -0,108 -0,191 -0,217 -0,320 -0,444 -2,057

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvni poloviné roku v oblasti rentability na tom byl podnik opravdu dobie. Bohuzel

pak vysledky ovlivnila stale nartistajici ztrata podniku.

6. 3. 6. Finan¢ni planovani

Divize Bezpec€nostni pasy vyuzivd jak dlouhodobého, tak kratkodobého finan¢niho

planovani.

Dlouhodoby finan¢ni plan neboli rozpocet (budget, opperating plan) za spolecnost
TRW-Carr s.r.o. ma Casovy horizont jednoho roku. Za jednotlivé divize se ovSem sestavuji

plany na pét let dopiedu.

Rozpocet je sestavovan na principu 5+7. CoZ znamend, ze na zakladé€ péti uplynulych
meésicit (leden az kvéten) se predpovidd sedm mésicti nasledujicich (Cerven az prosinec).
Predikuje se zejména na zdklad¢ stavajicich vykazl, jejich i1 trzniho trendu a vyvoje
ekonomik. TrZni trendy a vyvoje ekonomik sestavuji specializované TRW tymy
v jednotlivych zemich. Sestavovani planu zacina v Cervnu a zacatkem Cervence obvykle byva
piedlozen prvni verze fediteli zdvodu. Tento plan je hlavni finan¢ni pfedpoveédi a je tedy
velice narocny co se Casu 1 informaci tyce. Obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat a cash-flow.
Kazda polozka z téchto vykazii je zdroven detailné rozpracovéana. S ptichodem finan¢ni krize
se vSak finan¢ni planovani méni. Pfidal se 1 plan 2+10 a to zddvodu cetnych zmén
v tuzemske 1 svétové ekonomice. Tedy na zaklad€ uplynulych dvou mésici (leden a tnor) se
pfedpovidd deset nasledujicich mésicli. Tento druh planu nenahradil piivodni, ale ptidal se

k nému, coz znamend, ze v ¢ervnu opét zapocne nove sestavovani opperating plan.
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V bézné situaci kratkodobé finan¢ni planovani v TRW-Carr s.r.o. probihd mésicné.
Kazdy mésic se na zéklad€ pravidelné ucetni zaverky provadi tzv. rolling forecast coZ neni nic
jiného nez mésicné€ aktualizovany finan¢ni plan vzdy do konce roku. V TRW-Carr s.r.o0. prvni
meésic kazdé Ctvrtleti ma 5 tydnl a zbyvajici dva maji po 4 tydnech. V kratkodobém planu je
dualezita aktualizace na zakladé sménnych kurzl (z euro na dolar a z euro na ¢eské koruny) a
zmén objednavek. V planu se vzdy porovnava stav aktudlni s odhadovanym a stav aktualni se

skute¢nym stavem minuly mésic.

Kazdy finan¢ni plan ma zhruba stejny scénat. Jednotliva odd€leni podniku si sestavuji
své plany samostatné (tzv. ndkladova stfediska) a finan¢ni oddé€leni je poté celé vzajemné
zkonsoliduje. Takto jednotny plan pro cely zavod podstupuje k odsouhlaseni fediteli zavodu.
Obvykle se diky pfipominkam intenzivné upravuje a poté prezentuje a obhajuje pied vedenim
v Aldorfu. Z pravidla je navySen pozadovany zisk a zptisob provedeni je pfenechan na tediteli

zavodu.

Z tabulky v pftiloze €. 2 je patrné, jak klesla produkce automobild na svété. V ptiloze
¢. 1 je vidét jak se liSila skutecnost od planovanych hodnot. VSechny oblasti, s vyjimkou
Evropy, se nachazeji v horsi situaci neZ konservativni Opperating Plan. I z tohoto ditvodu
mnoho finan¢nich plana spole¢nosti TRW v dob¢ krize vypada jako tabulka v ptiloze ¢. 4.
John Plant k tomu tika: “V dnes$ni dob¢ je ptili§ mnoho nejistoty a specifik pro druhé az ctvrté
ctvrtleti roku 2009, ale zcela jisté vime, Ze nastane vice problémi.* Plany proto pfechazeji ze

strategickych vice na operativni a hlavnim cilem jsou penize.

6. 3. 7. Dopad finanéni krize na automobilovy primysl

V Ceské republice vlddne nazor, Ze problémy automobilového sektoru nejsou nase
problémy ale pouze jinych lidi a statd. Toto tvrzeni je Spatné ze dvou divodh. Za prve,
automobilovy sektor je tak ohromnd cast ceské ekonomiky, ze dojde nevyhnutelné k
problémlim 1 v ostatnich oblastech ekonomiky, tak jak bude pocet nezaméstnanych stoupat a

pracovnici budou utracet méné z davodu ekonomické nejistoty.

Za druhé, automobilovy sektor byl tvrdé zasazen krizi, jelikoz se jednd o velice
konkurencni prostiedi vysoce zavislé na poptavce. Vyrobci rychle snizili produkci za ucelem

vyhnuti se ohromnym z4sobam neprodanych automobili.
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Podle slov Ladislava Glogara, generdlniho fteditele organizace Moravskoslezského
automobilového klastru hlavni pfiCinou je zéasadni pokles poptavky. Druhy problém je
financovani a likvidita, a také nahromadéné =zasoby v dodavatelskych spole¢nostech
automobilového primyslu. Existuje zde totiz velice provazany fetézec dodavateli, a ¢im dale

se v tomto fetézci od automobilky nachéazi tim ma vice skladovych zasob.

Pro doméaci dodavatele, bankrot mize jednoduSe znamenat zménu vlastnictvi a nazvu

nad branou zavodu, nikoli uzavieni operaci.

S odkazem na zpravy SAP, Cesti dodavatelé automobilového primyslu exportuji skoro
80% své produkce. To znamena, Ze odstavky vyroby v zavodech Fordu v Némecku nebo
zédvodech Land Rover v Anglii mohou a maji pfimy dopad na produkci a pracovni mista
ceskych spolec¢nosti. Dodavatelské¢ firmy automobilového primyslu tvoii znacnou cast

¢eského primyslu a je v ném vét§ina pracovnich mist.

Ceskému pramyslu automobilovych dodavatelti dominuji zahraniéni, nikoli tuzemsti,
hraci. Toto je vysledkem privatizace, celkového charakteru automobilového primyslu a

masivnim riistem sektoru za posledni dvé desetileti.

Piedchozi rychle rostouci (BRIC — Brazilie, Rusko, Indie a Cina) trhy na celém svété
nejsou odolné vici finanéni krizi. Nevyhoda je, ze vétSina mezinarodnich dodavatelt sidli
v mistech kde automobilovy primysl, je v mnohem hor§im stavu nez v Ceské republice,

napiiklad Spojené Staty Americké.

Ladislav Glogar tika: ,, Automobilovy sektor je velice rychly. Zmény zde miZeme

pozorovat okamzité, ale veliké snizeni ptijde 1 do ostatnich sektora‘

Ocekavany vyvoj produkce automobill je patrny v piiloze €. 2.

Opati'eni TRW proti Krizi:
TRW slovy Johna Planta zavadi nékolik nutnych opatieni:
- Reorganizace — SniZeni po¢tu zaméstnancii;
- Restrukturalizace — Orientace koncernu vice na cash-flow;

- Seskrtavani vydaja:
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Série kontrolnich procedur z diivodii zastaveni vSech vydaji, které nejsou

nezbytné nutné. Vyjimky vyZaduji souhlas EVP (Executive Vice President);

Eliminace vSeho cestovani vyjma nezbytné nutnych a nizSich tfid servisu

pouze za souhlasu EVP (Executive Vice President);
Predélani vSech liniovych rozpocti na konservativni;
Akce spojené se zaméstnanci:
= Eliminovat vydaje za Skoleni a externi vycvik pracovniki;

= Redukovat aktivity spojené se zaméstnanci (odménovani, dotace, atp.);

- Kapitalové vydaje:

O

Kapitdlové vydaje sniZeny na minimum a vétSina kapitdlovych projekt
vyzaduje CEO/COO/CFO souhlas, na trovni jednotlivych tovaren neni Zadna

autorita;

Matetské spolecnosti musi schvalovat veskeré vydaje a veSkery kapital je

,»Zhospodarnén*:
= Dosud nevydany piedchozi schvaleny kapital je znovu schvalovan;
= Kontroly roz§ifeny 1 na leasing;

Cile kontroly nakladt a jejich agresivni redukce:
= Redukovat bézné vydaje o 50%;

= Ridit asovani k naplnéni SOP;

- Zachyceni deflace — maximaln¢ vyuzit deflace komodit obchodovanych na burzéch.

Prikazy pro rok 2009

- Dokoncit restrukturalizaci ,,nizkych-ndklada“

- Zachyceni deflace

- Strategické priority -> penize, penize, penize a penize

49



Z.avér

Cilem této prace bylo objasnit podnikové finance jako celek a nasledné aplikovat

nabyté poznatky v praxi redln¢ho podniku. Zjistit ptipadné odliSnosti, vylozit a odivodnit je.

Ekonomické a finan¢ni krize je hrozbou 1 vyzvou pro veskeré organizace a podniky a
tedy 1 pro vSechna finan¢ni oddéleni. Méni se systém vedeni, planovani, organizovani

(manazerské funkce) a to se samoziejme promita 1 do podnikovych financi.

Finance jsou casto vyuzivany jako hlavni zdroj informaci k vedeni podniku. Nemély
by vSak nikdy ztistat zptisobem jedinym. Finance vyuzivaji pouze kvantifikovatelné veli¢iny
s mnohdy nejistou vypovidajici schopnosti. K uspéSnému vedeni je tedy nutné na podnik

nahliZet jako na komplexni systém, nikoli vSak pouze hru Cisel.
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Seznam pouzitych zkratek

A... Aktiva

ABC... Activity Based Costing

CEO... Chief Execution Officer (vykonny feditel)

CFO... Chief Financial Officer (hlavni finan¢ni Gfednik)

CK... Celkovy kapital

COQO... Chief Organization Officer (hlavni organiza¢ni ufednik)
CQA... Comparative Quotation Analysis (srovnavaci kotacni analyza)
CPK... Cisty pracovni kapital

DM... Dlouhodoby majetek

EAT (CZ)... Earnings after Taxes (&isty zisk)

EBDIT (ZOUD)... Earnings Before Depreciation, Interests and Taxes (zisk pied odpisy,

uroky a zdanénim)
EBIT (ZUD)... Earnings Before Interests and Taxes (zisk pied uroky a zdan&nim)
EBT (ZD)... Earnings Before Taxes (zisk pted zdanénim)
EVP... Executive Vice President (vice president)
FAD... Faktura dosla
FAV... Faktura vydana
FM... Finan¢ni majetek
KCK... Kratkodoby cizi kapital
KZ... Kratkodobé zavazky
N ... Naklady
OA... Obézna aktiva
P... Pasiva

PP ... Primérné pohledavky

53



PZ... Primérné zésoby / zavazky

ROA ... Return On Assets (rentabilita aktiv)

ROC ... Return of costs (rentabilita nakladit)

ROE... Return on equity (rentabilita vlastniho kapitdlu)

ROS ... Return on sales (rentabilita trzeb)

SOP... Standarding operating procedure (standardni operacni postup)
T... Trzby

VK... Vlastni kapital

Z... Zasoby
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P¥ilohy

Piiloha 1 - Porovnani planované a skute¢né produkce automobilii za rok 2008

Plan | Aktualn¢| Actual B/(W)
Severni Amerika 14,6 12,7 -1,9 -13%
Evropa 20,5 20,6/ 0,1 0,50%
Asie a Pacifik 29,2 28,7 -0,5 -1,70%
Jizni Amerika 3,8 3, 7] -0,1 -2,60%

Pozn.: Jednotky jsou v milionech kusi

Zdroj: TRW Automotive — interni

Piiloha 2 - Vyvoj produkce automobili za rok 2008

2008 Q1-08 Q2-08 Q3-08 Q4-08 Q1-09
Severni Amerika 12,7 3,5 3,5 3 2,7 1,8
vyhled 14 13,9 11,9 10,8 7
Evropa 20,6 5,8 5,9 4,8 4,1 3,5
vyhled 23,1 23,8 19,2 16,3 13,9
Asie Pacifik 28,7 7,7 7,5 6,9 6,7 5,5
vyhled 30,6 29,8 27,5 26,7 21,9
Jizni Amerika 3,7 0,9 1 1,1 0,7 0,8
vyhled 3,6 4,2 4,3 2,8 3
Svét celkem 65,6 17,8 17,9 15,7 14,2 11,5
vyhled 71,3 71,7 62,9 56,7 45,9

Pozn.: Jednotky jsou v milionech kusi

Zdroj: TRW Automotive - interni
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Priloha 3 - Klicové statistiky TRW roku 2008

Zména
Q1-08 Q2-08 | Q3-08 | Q4-08 | 2008 | 2007 uUsD %
Triby 4,144\ 4,446 3,592| 2,813|14,995|14,702 -1,073| -28%
Provozni vynosy 198 251 44 -30 463 684 -200| -118%
rozpéti % 4,8% 5,6% 12%| -1,1%| 3,1%| 4,7% -0,055 -
Restrukturalizacni naklady 8 24 32 81| 145** 51 62 -
Ndakladové uroky 49 44 43 48 184 233 8 -
Zisk pred zdanénim 141 183 -31| -159*| 134* 400 -254%* | -267%
Dané 47 56 23 0 126 166 50 -
Efektivni dariovd sazba 33% 31% - - 94% 42% n/m -
éist\'/ zisk/ztrata 94 127 -54| -159* 8* 234 -204* | -453%
Cash-Flow 212 80 42 625 291 224 -27 -4%
Akcie v obéhu (mil. Ks) 102,2 102,6 101,2| 101,2 102 | 102,8 - -
Zisk na akcii 0,92 1,24 -0,53|-1,57* 0,08* 2,28 | -$2,01* | -458%
Dohadovany zisk na akcii 2,30-2,6 | 2,4-2,7 | 0,9-1,1 w/d - - - -

Pozn.: Jednotky v milionech USD
* bez 787mil. USD zhorseni Goodwill a jinych nehmotnych aktiv

**Restrukturaliza¢ni naklady zahrnuji vydaje 87mil. USD znehodnoceni aktiv

Zdroj: TRW Automotive - interni

Piiloha 4 - Vyhled TRW na rok 2009

Q1 Q2 Q3 Q4
Trzby 2375

Provozni vynosy (??7) 29

Capex -60

Cash-Flow (zaporn¢)

Pozn.: Jednotky jsou v milionech USD

Zdroj: TRW Automotive - interni
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Piiloha 5 - Determinanty hodnoty spole¢nosti

31. 12. 31. 12.

2008 2007

EBITDA 2? 1190
TrZzni multiplikator ?? 3,8x
Hodnota spolecnosti 2523 4498
Cisty dluh 2156 2345
Hodnota vlastniho

kapitalu 367 2153
Akcie v obéhu 102m 103m
Cena jedné akcie 3,6 20,9

Pozn.: Jednotky jsou v milionech USD

Zdroj: TRW Automotive - interni
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Predni zamek
RNS-34F
8V51-B61208-AA /3403 3916

Cable Type Buckle + Belt Minder (Hartmann)

Ptiloha 6 - Schéma umisténi kompnent bezpec¢nostnich pasii v automobilu

FORD Fiesta

Predni naviak pasu
ESA-4.0+RP2

8V51- A61295-AA /3402 8576
WX0°/ WY&~

FClCode A

LL-Level Standard (@ 9.5mm7; 4kN)

Zadni navijak pasu
ESA-4.0 SPSre

8V51- AB11B69-AA 34028574
WX30°/WY4*°

Zadni navijak pasu
ESA-4.0 SPSre + RNS-3
8V51-A611B68-BA /34028568
WX338°/WY0"

Sandwich Buckle Style

Zdroj — TRW-Carr s.r.o. - interni

/

O

\

Predni zamek

RNS-34F

8V51-B61208-BA /3403 3917
Cable Type Buckle

60

Predni horni nastaveni

2 Bolt Design/ X400-Track/PSA mechanism
8V51-A611C46-AA /3403 0964

M8 T50 patch lock

Predni navijak pasu
ESA-4.0+RP2

8V51- A61294-AA /3402 8154
WX0°/ WY352°

FClCode A

LL Level Standard (@ 9.5mm?; 4kN)

Zadni navijak pasu

ESA-4.0 SPSre

8V51- A611B68-AA/3402 8155
WX30°/ WY356°

Dvojity zamek
RNS-3
8V51-A613K21-AA /34026172




Priloha 7 - Vzor CQA

Jrm=) ¥ Vi CQA Executive Summary Business Plan Status RT,TROQ
’ ’ " TRW Automotive - Occupant Safety System - Europe Start of Production Year 2008
Ford B2yy Executive Summary - July 18th 2008 Program Life [Years] 7
FiE (3508 LUAE: 14, Mz, U5 Issue Date: 30, Jun. 03
TCompei
1 The B2e is the replacement platform for Ford Fiestal Mazda 1 model. 1

2 Vehicle SOP Is June 2008

2
3 Prics reductions of NIL - benchm ark sales prics 3
4 Matarial Cost Reductions of -1 5%, -1.5%, 1%, 1%, 1%, 1% applied to this product 4
5 Ex works, wio freight and packaging costs. 5
& VAVE task of €3.20 Is included at thorax, head thorax (€1.10), and kneobag (€1.00) to show effect to tolal sales tumnover. Final VAVE task distribution TBD. 6
7 7
L} L}
L] ] ]
1 10 Amort. Contract Amount far Appl. Eng. Costs is shown as Mon Relmbursed Costs.
. F 3 5
] e it Euro'000| Al
¥ orver Airbag Rolnicza 80 425 228 856 (15) =
PU Steering Wheel Horni Pocernice 8,66 8,00 " 824 | 473 38 23 63 44 187 £84 - -
PU with cover Horni Pocemice 14,60 14,04 239 2919 | 348 32 18] 208 a0 324 = - -
Leather with cover (Syracuse) [Homi Pocemice 24,00 24,34 42 803 [ 30.1 62 31 128 16 55,8 300 - -
Leather with cover (Florida) Homi Pocermice 24,90 24,34 L 112 | 3041 52 31 269 2 558 - - -
Leathar with cover (Syracuse) |Horni Pocemice 27.45 26,89 By 1602 | 284 45 271 321 26 6816 - - -
Leather with cover (Flosida) Hom| Pocemnice 27 45 26,80 B 186 | 284 27 16] 108 26 71 = 3 = 4
Leathar with cover (Syracuse) |Homi Pocemica 30,23 20.67 42 1.087 | 27.2 4.3 26| 383 16 67,9 - - - 73 07 118 528
Leather with cover (Florida) Homi Pocemice 30,23 29,67 8 204 | 272 43 26| 383 3 67,9 - - - 14 0.8 22 09
PAB for B290 Rolnicza 2370 2323 410 B.235 0.8 @7)] (B8] (33.1) 182 283 201 75 3 = 577 22| (2144) (351)
PAB for B232 Rolnicza 2439 2343 120 2452 23 e A7) (363) 172 283 BT - - - 346 0,0 (510) (134)
B2yy Head Thorax Arbag & HarjRolnicza 15,97 15,64 890 | 12.046 18,1 7.3 44| 508 220 873 138 126 i3 B 884 14| 2201 4858
B2yy Tharax Airbag inc Hamesq Rolnicza 16,19 14,10 95 1227 [ 217 107 64| 402 2568 708 1.8 - - - 597 39 375 74
B200 Curtain Aibag 356 Rolnicza 3511 28,05 77 2063 | 463 36,0 216] 133 288 108 19,2 225 (B0Y) - 1564 10| 2475 2543
Kngebag with Cover Rolnicza 17,42 16,67 445 6485 | 1495 a2 55| 682 are, 245 26,5 305 = = 845 1.2 1.508 3.065
Front retractor assy (5dr) Leginaw 12,25 1208 | 1.060 | 11.048| 121 27| (1.6)] 6es (107)| 3.008 37 i 48 = 395 44| (1.017) B9
Front Buckla Leginaw 2,93 269 | 1.060 2641 16,5 02 0,1 45,7 6 177 148 42 a2 - 125 18 (43) Ti5
Height Adjuster Stara Boleslav 213 207 484 8éa| 218 4.8 28| 549 152] B8 10,2 15 8 - 87 1.7 103 318
Rr Qutboard retr Stara Boleslav 6,12 6,03 | 1.060 6614 | 17,8 04 02| 354 8| 626 10,5 - 20 - 274 18 (81) 1460
Rr Canire Retractor Stara Boleslav 6,58 6,49 530 2966 | 174 (13 (©8) 297 (24)] 114 26,1 - - - 125 12 (197) 825
Rr double buckie Stara Boleslav 236 232 530 1.082 28 (9.3)] (68)|(208,1)] 1.145 180 58 B = = 57 0,0 (287) (116)
Total of business 530 | 74023| 178 35 24] 313 156|7.326 10,1 [2.617 57 o 8.057 1,8| 6.077 | 22.854
2.674 8.057
i [ Department:] [ Date: [ Dopartmont] ~ Signatws: | Date:
“® Days
15 Days
) % E Years
Ll Sales Operations Manufacturing
i
Finange % Gife b i TR A
J 77
WP Sades © Date ; M = : //51 /VL(
Cuslomer Dev. Proaram Mant = 5
CEO - Date : P i Prad. Planning

Zdroj — TRW-Carr s.r.o. - interni
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Piiloha 8 - Zadost o kapitilovou investici

vk

2 3 T I BT, B S5 o
Capital Expenditure Appropriatic s F ol
09 2 Antomotive
Profact Humber
278 07 001
Opersiing Unk Cods an bams Pt Thix exp isinte Yes
IR IRW Cerr.sra Stars Bolesley Caech Bepublic [Cepital Plan7 f kS { ﬁ“—i
Start Daie] Closeout Date Expendinre  Qtr. W Aot Project Fumting Amoznt in Budget
OHGT G308 Farecast 2 —T €238 300 FomProject 27807 001 Amount €482513
Project Tate i 2007 167 660 Fram Projoet Amoury €043 887
Ford Flesta B2g9 bid 307 £419 150 FromProfecd  tooling cost Ammnt €250 900
: 2508 £231 450 From Project Amount
wammmmswmmmmrmmmmmm.
memmxmmmmsmmaaammudm
Products __yeadly volume Production fines
3PGA standard rear LR 760 000 Ni4, P25 {from Apri/2008 - Line P27)
3PGA standard central + single buckie 380 600 Ni4, P26
APCARAP2 fropi LR~ 3dr, 5dr 760 000 Ni5. P2g {from Apri¥2008 - Line P25)
[Heigh adjusters 562 400 HS only for Sdoor version = 74%
Front bucikles LR 760 D00 Z15
Siderbar LR 167 600 82 only for 3door version = 26%
Rear double buckie 380 000 Zi6 (mmﬁm-mzm
memmmmhmmmwsmﬁmt
mamemm;wﬂm‘ﬁmmﬂﬂﬁmmmmpﬁmwlwm@,
Eqdnmantmdersiuﬂhmmwm7hmwm&mem-m2msammpmdzﬂecn
seviél tooling in Seplember 2007
- RPZ IS relcacior ine Nis mm-fmmmwmm@ea €633 000
2. RP2 3PGA line - for front seathells P28 new fine fr RP2 IS products €190 008
3 weebbing guide assembly station Nig additional equipment for esisting line €3 000
4. mhwmam%ﬂrﬁrm Pzs new line (1 be shared with VW Polo 250, Sest SE 25X) € 190 000
5 greasing station for height adjuster fine He additional equipmant for existing line €33 000
6. front and rear buckle line 216 nmlim{wheshmmmwvf’ubzso) € 310 00
7. assy of slider bars 82 2 siafion assy - new equipment €29 000
8. preassemblies for 3PGA all with Mistake-Proofings - & leamt & €38680
9. suppiier looling costs TRW Alftorf (inchides specific comp nits (B299 only}, €250 000
and direct refund from customar)
Denomirusion of Locsl Cumacy R Toind Capllat,_{ucat Gumency €1 676,600
Exchange Ao g 335 USD Toisl Cagitsl 15, Datars E 2595750
Preparod 8 { Piiod. T {akss A lisvein ome 22107 O Ting Assacionnd Expense: US Dotors ¥
At US Comam
Codss  Obectve Fotd Tlents B0 Lanehy Coe Time Assochisd Exoense: Local Currency
FProduct Line: | HEZ PR N4 P8 MR 218,53 S Changs in Working Capia: Loc! Cumaney $
Contomer Fom Fenl intemal Rute of Antin
OFM Action hes Paybark Persd trases; 4 s
Project Obie B 2y o
SEEATI‘AQEDWITM.PROJE(ETFLAH
Approvals £ :
Plant  Dots S Division Date /Mr%ﬁ’/f/‘ Sector Date Company Date
e AL R o
Lukes i i : P
; i~ Op @ Marutactring V.P. Otvor
Tomas Riegr é ;f ;A;&ﬁfg %
Comwoior o i ré  Contraties \‘4? = Financiar Contral V.P. Fresitent
Lo S ot} A .
ﬁ—d‘*? i / ,{:.»‘-"Jf{5 e | n
Fhﬂik??é jﬂm Mv@; € ecevs / o
- . T
Kamastan 7 - e F Lt Ll

Zdroj — TRW-Carr s.r.o. — interni
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Piiloha 9 - Vykaz zisku a ztrat za rok 2008

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec celkem
Total Sales & Transfers (412542) (372958) (341055) (462805) (329384) (362194) (313572) (323098) (456861) (532269) (398269) (220903) (4525910)
Direct Material Actual 280550 248993 233712 322092 211121 260297 170479 222726 327461 361584 288883 131536 3059433
Direct labor Cost Actual 38351 35066 35648 43664 41931 32432 56398 61360 51287 56825 58688 30403 542051
SCRAP 2123 1135 1311 2118 1869 838 7011 7523 11062 19826 26223 17511 98511
Direct Variable Cost 321024 285194 270671 367874 254920 293566 233888 291609 389809 438235 373795 179450 3700035
Direct Variable Profit (91518) (87765) (70384) (94932) (74464) (68629) (79684) (31489) (67052) (94034) (24474) (41453) (825875)
Total Costt of Sales 361526 320088 306198 406774 296648 353441 309792 340128 451260 504954 435149 242873 4328832
Gross (Profit)/Loss (51015 (52870) (34857) (56031) (31736) (8753) (3780) 17030 (5601) (27314) 36880 21970 (197078)
Management Operating (Profit) / (51015 (52870) (34857) (56031) (31736) (8753) (3780) 17030 (5601) (27314) 36880 21970 (197078)
;?l?:r (Income)/Expense 40 (2984 0 (110) 1716 1957 (1603) 384 13579 (2970 (903 9212 18318
Management Profit Before (4620) (38852) (43186) (57706) (35190) 3599 (5409) 18568 11899 (26890) 30489 49139 (139739)
E]é?':'eSt ftaxes (45249) (15780) (20188) 925 (29194) 37408 72577 30340 31296 60679 49511 373580 554304
EBT (44398) (14887) (18782) 9869 (24948) 35067 73841 31465 32806 62529 51128 375926 569617
Net (Earnings)/Loss 44398 2947 18782 9869 (24948) 35067 73841 31465 32806 63631 31585 306466 499550

Pozn.: Udaje jsou v tisicich korunich

Zdroj — TRW-Carr s.r.o. — interni
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Priloha 10 - Rozvaha za rok 2008

Cash & Cash Equivalents

Net Receivables

Inventory

Current Assets

Total PPE Cost including Software
Accumulated Depreciation PPE

Net PPE

Net Patent, Lic & Other Intangibles
Total Long Term Deferret Tax Assets
Total Assets

Total Current Liabilities

Total Long Term Liabilities

Total Liabilities

Common Stock and Paind in Capital
Retained Earnings

Net (Earnings)/Loss-Current Year
S/H Invest-Retained Earnings

Total Other Comprehensive Income
Total Equity Accounts

Total Liabilities and Equity

leden
1060
494202
162588
884695
438941
(209765)
229176
0
73055
1188780

(915886)
(256034)
(1171920)
(230000)
275059
(44398)
230660
(17520)
(16860)
(1188780)

Pozn.: Udaje jsou v tisicich korunich

Zdroj — TRW-Carr s.r.o. — interni

unor
2441
497311
167735
931312
454464
(212502)
241962
0
73055
1234954

(957124)
(260872)
(1217996)
(230000)
275059
(41451)
233607
(20565)
(16958)
(1234954)

bfezen
1579
553509
164554
953430
475977
(221162)
254814
0
73055
1273835

(1003225)
(239484)
(1242710)
(230000)
275059
(60233)
214825
(15951)
(31125)
(1273835)

duben
1090
602932
152726
985400
502431
(226937)
275494
0
73055
1332730

(1070069)
(244534)
(1314603)
(230000)
275059
(50364)
224695
(12822)
(18127)
(1332730)

kvéten
1933
583071
191869
1003959
510477
(230465)
280012
0
73055
1353739

(992412)
(319936)
(1312348)
(230000)
275059
(75312)
199747
(11137)
(41391)
(1353739)

64

cerven
2401
564256
211691
1003851
519590
(236364)
283226
0
73055
1356809

(1006339)
(343745)
(1350085)
(230000)
275059
(40245)
234813
(11538)
(6724)
(1356809)

cervenec
2547
464308
296124
989010
535688
(242625)
293063
0

73055
1352615

(1100135)
(324063)
(1424198)
(230000)
275059
33596
308655
(7072)
71583
(1352615)

srpen
2315
510339
305737
1032922
577280
(249228)
328052
0

73055
1430780

(1149088)
(397100)
(1546188)
(230000)
275059
65061
340120
5289
115408
(1430780)

zafi
2294
690927
252786
1171820
619994
(327537)
292457
0

73055
1532793

(1144471)
(522419)
(1677890)
(230000)
275059
97867
372926
2172
145097
(1532793)

Fijen
3157
665048
254085
1152844
626218
(333680)
292539
0
73055
1514544

(1286080)
(441957)
(1728037)
(230000)
275059
161498
436557
6936
213493
(1514544)

listopad
2465
637874
227960
1101075
638348
(340784)
297565
0
73055
1464795

(1149314)
(570656)
(1719969)
(230000)
275059
193084
468142
17032
255174
(1464795)

prosinec
525
462305
248834
790546
824835
(463419)
361416
0
128026
1287403

(1241671)
(640734)
(1882405)
(230000)
275059
499550
774609
50393
595002
(1287403)
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