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Souhrn
Tato diplomova préace se vénuje hodnoceni pfipravenosti mest pro nové investory a

nazorn¢ ukazuje pfipravenost Ctyfech zvolenych mést: Hradec Kralové, Pardubice,
Chrudim a Jaromét. Prace se nejprve vénuje obecnym pojmim, které je nutné znat
k porozuméni problematiky. V nésledujici Casti jsou piedstaveny jednotlivé profily
zvolenych mést dle obecnych informaci, obyvatelstva, ekonomiky, dopravy, rozvojového
potencidlu mésta a cestovniho ruchu. V posledni ¢éasti je provedena komparace
ptipravenosti mést a jeji vyhodnoceni.

Kli¢ova slova

brownfields, Czechlnvest, investicni prostiedi, analyza pfipravenosti, primyslova zéna,
greenfields

Title

Municipal rating for incoming investors

Abstract

Thesis deals with the municipal rating for incoming investors and demonstrated
preparedness of four selected cities: Hradec Kralové, Pardubice, Chrudim and Jaromét.
Firstly thesis describes general concepts which are necessary to know to understand the
issue. The following section presents individual profiles of the selected cities according to
general information, population, economy, transport, development potential and tourism.

In the last part is made a comparison of municipal and preparedness assessment.

Keywords

brownfields, Czechlnvest, investment environment, analysis of preparedness, industrial
zone, greenfields
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Uvod
Téma ,,Pripravenost mést pro nové investory* jsem si pro svou diplomovou praci
zvolila proto, ze mé zajima oblast spojena s investovanim a rozvojem obci a protoze jsem

se chtéla o tomto tématu dozveédét vice.

Firmy pfi hledani vhodné lokality pro umisténi svych investic sleduji urcité faktory
a kritéria, kterd jsou zcela zdsadni pro jejich rozhodnuti realizovat investici v daném
regionu. Cim vice podnikem stanovenych faktori uzemi spliuje, tim vyssi je

pravdépodobnost, ze firma investuje praveé v dané oblasti. Investofi hodnoti predevsim:

e ptiznivou ekonomickou situaci;

e politickou stabilitu;

e daflovou legislativu a s tim spojené investi¢ni pobidky;
e velikost a rist trha;

¢ vyhodnou geografickou polohu;

e soucasny stav prumyslu;

e kvalifikaci pracovni sily;

e dopravni infrastrukturu;

e zdroje pro vyvoj a vyzkum;

e nizké naklady na podnikani.

Cilem této diplomové prace je podrobné piedstavit koncepce vybranych mést a
zhodnotit na zdklad¢ zvolenych kritérii, zda jsou ¢i nejsou ptipravena na ptichod novych
investorti. Pro tuto praci jsem zvolila mésta: Hradec Kralové, Pardubice, Jaromét a
Chrudim. Podminkou k tspésnému splnéni cile diplomové prace je intenzivni spoluprace
s pracovniky magistrat pfislusnych meést.

Diplomova prace si klade za cil objasnit odpovédi na nize uvedené otdzky, které
jsem si polozila pted zpracovanim:

1) Jak mésta lakaji potencionalni nové investory?
2) V ¢em se mésta liSi z hlediska nabidky pro nové investory?

3) Jak se da zhodnotit pfipravenost mest pro nové investory?



Pii vypracovani prace jsem vyuzivala pfedeviim metody komparace. Cerpala jsem
z odborné literatury, ze strategickych dokumenti mésta, z oficidlnich internetovych stranek

ptislusnych méstskych tifadii, ministerstva primyslu a obchodu a agentury Czechlnvest.
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1 Typologie mést a obci

Zakon o obcich definuje obce jako uzemni celky. Dale jsou piesné vymezena
statutarni mésta', kterymi jsou v Ceské republice byvala krajska mésta a kromé toho mésta
Opava, Havitov, Liberec, Olomouc, Pardubice a Zlin. Vzhledem ke skutecnosti, ze zadkon
nedostate¢né rozliSuje obce, lze pro ucely urcité klasifikace vyuzit typologie mést, jak ji

uvadi publikace Turistika ve méstech (Law 1996).

Hlavni mésta: sprdvni a podnikatelska uloha pfitahuje turisty, podnikatele,
potenciondlni investory. Vlastni historické pamatky, muzea narodni a svétové urovné,
nakupni a zabavni centra. Velmi casto vSak dochdzi k dopravnimu ptehusténi, které Casto
vede az ke zhorSovani Zivotniho prostfedi. V disledku zna¢né koncentrace nejen
obyvatelstva, ale 1 primyslu a zejména sluzeb nestaci zvladat své funkce a miize dochazet
ke zhorSovani kvality zivota, k pfesunu obyvatel na pfedmesti a upadku méstskych center,
kteréd si vyzadaji zna¢né investice. Neziidka je pak nutno vyuzivat politiky demarketignu
(odrazovani dalSich zdjemcti o sidlo ve mésté) prakticky ve vSech skupinich
potencionalnich zakaznikii mésta. Tohoto se docili za pomoci cenové politiky a zavadénim

mistnich poplatku.

Primyslova mésta: ze zahrani¢nich lze jako ptiklad jmenovat Liverpool, Lyon,
mésta v Alsasku-Lotrinsku nebo Portfi, v nasi republice Ostravu, Chomutov, Plzen a dalsi.
Jsou ovlivnéna primyslovym vyvojem. Nastalé zmény v ekonomickém prostredi vedly
Casto 1k existencnimu ohrozeni téchto mést, a to zejména tam, kde byl jejich primysl piilis
jednostranné zamétfeny. To je piiklad mést, ve kterych prevladal tézky pramysl
s negativnimi vlivem na Zivotni prostfedi. V téchto méstech se vyvinula dobra
infrastruktura, je zde znany pocet obyvatel, proto existuji i zajimava obchodni centra a
kulturni aktivity. Je nutno, Casto i s pomoci statu (ve stdtech EU s pomoci regionalnich
rozvojovych fondi), restrukturalizovat primysl, vybudovat moderni sluzby a vytvofit
novou image téchto mést. Dosavadni image byva totiz Casto bariérou pfilivu nejen

navstévnikli, ale 1 novych investic. Konkurenéni vyhodou byva v téchto méstech casto

! Mezi statutarni mésta se fadi: Brno, Chomutov, D&¢in, Frydek-Mistek, Havitov, Hradec Kralové, Jihlava,
Karlovy Vary, Karvina, Kladno, Liberec, Mlad4 Boleslav, Most (mésto), Olomouc, Opava, Ostrava,
Pardubice, Plzen, Praha, Pierov, Teplice, Zlin, Usti nad Labem, Ceské Budgjovice.
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velmi kvalifikovana a relativné lacind pracovni sila, kterd mize pomoci ptitdhnout do

mésta investory.

Velka atraktivni historicka mésta: Florencie, Remes, Avignon, u nas napf.
Olomouc, Hradec Kralové, Ceské Budé¢jovice. Jsou to mésta s mnoha funkcemi, kterd vsak
maji vyznamnou historii a zachovaly komplex pamatek, které ptitahuji turisty. Na jejich

historickém pozadi lze vystavét program tzv. marketingu udéalosti.

Mésta s prijemnym okolim a vybavenim pro zabavu: ze svétovych mést lze
jmenovat Mnichov, San Francisco, v Ceské republice napf. Plzen, Brno, Pardubice,
Znojmo, Zlin. Ve vétsSiné téchto mést je i rozvinuty primyslovy potencial, orientovany
spiSe na strojirensky a lehky primysl, a nalezneme zde tedy i pfilezitosti pro dalsi
investice. V Ceské republice mizeme posledni tii kategorie uplatnit i na mensi mésta a

obce.

Historické obce: obce jako Cesky Krumlov, Tel¢, Tabor, Jindtichtiv Hradec a dalgi
mohou vyuzit svého historického zdzemi k ptilakani turistti. Je nutno vSak ptizplsobit této
politice i1 infrastrukturu mésta, jak technickou, tak i socidlni, budovat obchodni sit,
doplnkové sluzby, kulturni aktivity, peCovat o dobré zivotni prostfedi. Obdobné se mohou
vymezit i obce, v jejichZ tésné blizkosti se nachazeji historické pamatky ¢i jina atraktivni
mista (BeneSov u Prahy, Karlstejn, Sdzava, Tiebi¢ apod.) Pti vystavbé novych kapacit je
nutno postupovat velmi citlivé s ohledem na historickou architekturu a celkovou image

obce. I v tomto ptipade€ lze vyuzivat k propagaci marketing historickych udalosti.

vvvvvv

obce jsou jejich ptirodni zdroje. Je to vSak pouze zéklad, na kterém je mozno stavét, ale
pro pfiliv navstévnikii a dosazeni konkurenceschopnosti je nutno budovat stejné jako
v predchozim ptipad€ infrastrukturni zdzemi vcetné¢ dopliikkovych sluzeb. Vzhledem k
vzdalenosti téchto mist od dopravnich uzl je nezbytné modernizovat dopravni sit’ véetné

integrace dopravnich sluzeb (pfinejmensim navaznosti spoji).

Piihrani¢ni obce: jedna se o obce, které lezi v ptihrani¢nich oblastech. Tyto oblasti

lze déle rozliSovat podle jejich socio-ekonomického charakteru a geografické polohy.

Satelitni obce: vytvafejici rezidenéni zazemi velkych mést (Ricany u Prahy, Stara

Bé¢la u Ostravy, atd.).

-12 -



Dalsi moznosti, jak kategorizovat mésta a/nebo obce, je geografickd segmentace
jejich zakaznik®, tj. podle oblasti, odkud prichdzeji jejich navstévnici, piipadné
potenciondlni investofi:

e svétova: vyznamny podil zékaznikl z celého svéta,

e kontinentalni: zdkaznici ptichazeji predevsim z piisluSného kontinentu,
e narodni: mésta se zajimaji pfedev§im o zakazniky ze své zemé,

e regionalni: ptitahuji zdkazniky ze svého regionu,

e lokalni: zakaznici pfichdzeji pfedevs§im z mistni oblasti.[4]

- 13-



2 Zpiusoby hodnoceni mést

2.1 Hodnoceni bonity obci

2.1.1 Vyhodnoceni metody bonity obci

Finanéni metoda hodnoceni bonity obci v CR (dale jen bonita) je zaloZena na
hodnoceni nejvyznamnéjSich parametri hospodafeni obci. Hlavnim cilem a smyslem
bonity obci je posouzeni dlouhodobé stability, velikosti rozpoctu obce, efektivnosti a
kvality hospodateni obce, respektovani obecnych trend vyvoje hospodafeni municipalit
v CR apod., coz v irsich souvislostech umozZiiuje vyuziti této metody i pro zhodnoceni
schopnosti obci zajistit splaceni ptijatého dluhu. Tato metoda vSak neni urcena prioritné
pro posouzeni schopnosti obci garantovat dodrzeni dluhovych zavazk, ale plni §irsi funkci
— vyuzivd ptfedevsim principu srovnavani obci (benchmarku) s jinymi obcemi, kdy
poznatky ze srovnavani obci by mély byt namétem pro zkvalitnéni hospodateni

jednotlivych obci v podminkach CR.

Pii existenci velkého poétu obei v CR (pfes 6 tisic obci) Ize prostiednictvim tohoto
hodnoceni ukazat i na tendence v jejich hospodateni, které pak mohou byt vyuzity jak pfi
vlastnim rozhodovani obci o rozpoctech, tak pii vytvaieni (Gpraveé) pravidel hospodateni
obci statem Ci pro jiné subjekty, které vstupuji do ekonomickych vztahii s obcemi (banky,
investofi, narodni a nadnarodni autority, poskytujici obcim rGzné formy dotacnich
prostiedkl apod.). Hodnoceni bonity obci pak muze plsobit také jako jisty kontrolni
mechanizmus pro ob¢any piislusnych obci z hlediska kvality, dlouhodobosti a napliiovani
obecnych tendenci hospodateni ptislusné obce ve srovnani s tendencemi celé municipalni

sféry v CR.

Koncept bonity je vyuzitelny i v oblasti vytvafeni programovych dokumentl
rozvoje obci, mikroregionti — v ramci jejich finanéni analyzy a finan¢niho vyhledu, tj.
z hlediska schopnosti pokryti rozvojovych zdméri vlastnimi finanénimi zdroji resp.

z hlediska pouziti cizich zdroji (dotaci, ptjcek, uvéra apod.).

Finan¢ni metoda hodnoceni obci je spojena s nize uvedenymi vychozimi aspekty
(které v ptipadé zmény pravidel resp. podminek hospodafeni obci v CR, se mohou odrazit i

v potieb¢ uptesnéni pristupu k hodnoceni bonity):
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Struktura bonity (jejich prvkll) vychazi z podrobnosti sledovani hospodateni obci,
tj. z uCetnictvi obci, zaloZeném na sledovani ptijmu, vydajl a financovani, strukturovaném

podle rozpoctové skladby.

Disponibilita tudaji pro hodnoceni bonity obci je dana na jedné strané u
jednotlivych (hodnocenych) obci dosazitelnosti 1idaji hodnocenych obci, nicméné
zdkladem posouzeni je existence piislusnych udaji v celém souboru obci v CR, tj. jakéhosi
standardu za cely soubor obci. A v tomto sméru je situace slozitéj$i zejména v ptipadech,
kdy posuzovani bonity je spojeno sukazateli, které nejsou explicitné sledovany
v ucetnictvi jednotlivych obci, resp. nejsou k dispozici vhodné tdajové podklady pro

viechny obce CR.

Ptistup k obsahu hodnoceni bonity vychazi z rozpoctovych pravidel pro tzemni
rozpocCty a rozpoctového urceni dani. Pro hodnoceni bonity jsou vyhodnoceny parametry
(standardy), slouzici k poméfovani hodnot jednotlivych obci. Tyto standardy vychazeji ze
skutecnych udajii o hospodareni obci a jsou tedy dany skute¢nymi vysledky hospodateni
municipalniho systému v CR v daném roce. Vzhledem ke kazdoroénim zmé&nam vysledk
hospodaieni obci v CR (at’ uz na zakladé ristu ekonomiky, projevujici se v piijmech
rozpoc€tu obci, €1 ménicimi se kompetencemi obcei apod.), je nutno piedpokladat omezenou
casovou platnost vyhodnoceni standardii a tedy potfebu jejich aktualizace (nejlépe
kazdoro¢né€). Z hlediska casového pouziti standardu je optimalni provadét hodnoceni
bonity obce po uzavieni hospodateni v ptislusném roce z a pouziti standardti v ptislusSném
roce. Nicméné ziejmé nelze piedpoklddat skokové meziro¢ni zmény ve vysledcich
hospodareni obci, takze je mozné vyuziti vyhodnocenych standardnich parametrt bonity 1
v nejblizsich nasledujicich letech (napt. pfi piipravé rozpoctu). Hodnoceni bonity obci
zohlediiuje mimo uvadénou velikostni diferenciaci obci i jejich funkéni odlisnosti’, které
jsou u obci v CR spojeny zejména s rliznym rozsahem vykonu statni spravy, ktera se

projevuje vyrazng¢ i v ramci hospodateni obci.[2]

2.1.2 Metodické problémy hodnoceni bonity obci

Bonitni hodnoceni na zékladé¢ porovnavani hospodateni jednotlivych obci je

v podminkach CR komplikovano rozdilnosti funkei jednotlivych obci. To znamena tim co

? V piipadé dalsi diferenciace funkci mezi obcemi v souvislosti s decentralizaci vefejné spravy miize dojit
k pottebé dil¢i upravy metodik uréovani bonity obci.
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jednotlivé obce vykonavaji. Jde zde totiz o to, Ze napt. obdobné obce se mohou lisit v tom,
jak velky rozsah statni spravy vykondvaji prostfednictvim jakych organizaci zajiStuji
financovani riznych €innosti a podobné. Proto je nutno na odliSnosti obci reagovat 1 pfi
hodnoceni bonity obci, aby tyto objektivni odliSnosti nezkreslovaly vysledné hodnoceni.

Odlisnosti obci se z hlediska jejich hospodateni projevuji zejména v téchto smerech:

Ur¢itou sluzbu mohou obce zajistovat bud’ samy, kdy vydaje zahrnuté v ucetnictvi
obce predstavuji veskeré naklady na ptislusnou ¢innost a jejich financovani se da oznacit
jako brutto (z rozpoctu obce jsou pokryty veskeré finan¢ni potfeby organizace a piipadné
pfijmy z této Cinnosti jsou pak i piijmy piislusného obecniho rozpoctu). Jinym piistupem
jsou pak ptipady, kdy urcitou funkci zajistuje prispévkova organizace obce a pii tomto
zpusobu je financovani realizovano ,netto* zplsobem, kdy ve vydajich rozpoctu se
projevi pouze Cisty rozdil mezi tim, co tato organizace vyda na ptislusnou ¢innost a zdroji,
které na druhé strané ziskd (ptispévek zfizovatele ptispévkové organizaci). A nebo
v ptipadé, Ze piislusna vefejna sluzba je nakoupena na trhu (zajiStuje ji podnikatelsky
subjekt), se rovnéz v rozpoctu jako vydaj objevi pouze Cisty naklad obce na tuto ¢innost.
Vzhledem k tomu, Ze pro obce neni zadna z téchto forem pro zajistovani vefejnych sluzeb

zavazna, je nutno u jednotlivych obci pocitat s témito riznymi moznostmi financovani.

U nékterych druhti vydaji obci se ukazuje, ze neni mozné provadet srovnani obci
napf. propocCtovymi ukazateli na jednoho obyvatele. Jde o ty piipady, kdy se mezi
jednotlivymi obcemi 1i8i rozsah vykondvéani nékterych ¢innosti — napt. vzhledem k S$irsi
pusobnosti téchto obei v tizemi. Jde zde napi. o pieneseny vykon statni spravy resp. o jiné
¢innosti. V takovychto piipadech neni objektivni vyhodnoceni vydajii v pfepoctu na
obyvatelstvo obce, ale pouze na pocet obyvatel, pro néz je tato sluzba zajisStovana (coz je
obvykle vice nez pocet obyvatel ptislusné obce). Zde vzhledem k podrobnosti ucetnictvi
vznikd dalSi problém; a to vzhledem k tomu, Ze i kdyZ by bylo mozné zjistit pro kolik
obyvatel je tato ¢innost vykonavana, pak z hlediska tdaji o hospodaieni obci nejsou
k dispozici samostatné udaje, které by dovolily urcit z rozpoctl obci prislusné naklady
jednotlivé na tyto ¢innosti. Jedna se zde tedy o takové piipady, kdy pouziti pfepoctu na
obyvatele obce, nebude plné objektivni. Z hlediska srovnavani je tak objektivné mozno
v nékterych oblastech hospodateni obci srovnavat pouze obce se stejnym rozsahem vykonu

statni spravy.
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Obdobnym problémem je vyhodnocovani vydaji za oblast skolstvi, kde je nutno
vidét pii propoctu vydaji na jednoho obyvatele zejména tyto problémy: udaje za Skolstvi
budou do zna¢né miry zaviset na potu zakl, coz avSak z hlediska rizné demografické
struktury obci nemusi byt ve vSech obcich ve stejném poméru k poctu obyvatelstva. Tyto
néklady budou jen vobcich svlastnim Skolskym zafizenim, nikoli v nejmenSich
obcich,nebot’ tyto zajist'uji ¢innost souvisejici se Skolstvim prostiednictvim jinych obci.
Témto obcim poté plati prispévky, které vSak nejsou samostatné podchytitelné v systému

udajii o hospodateni obce.

Vyse uvedené dva typické okruhy odlisné funkci obci, které¢ se odliSné projevuji
v jejich hospodateni, vSak nemusi byt vSechny. Do okruhu této problematiky je dale
mozno zatadit dalsi vydajové oblasti obecnich rozpocti, napf. mistni komunikace,
ziizovatelské funkce socidlnich zatizeni apod. V radmci hodnoceni bonity je pak nutno bud’
reagovat na tato specifika nebo upozornit na vypovidaci schopnost vysledki hodnoceni

resp. vyjmout pfisluSny okruh z dil¢ich prvkia bonity obce.

Podrobny popis metodiky zachycuje pfistup k hodnoceni a zplsob vlastniho
stanoveni jednotlivych dil¢ich prvki bonity obci, které jsou charakterizovany ptisluSnymi
ukazateli. Tento popis poté sleduje moznost pochopeni divodu hodnoceni jednotlivého
prvku bonity, precizaci jeho vyjadieni, pfipadné metodické problémy hodnoceni konkrétni
uroven jeho standardu ¢i hodnocené tendence apod. Posuzovéni bonity vychazi predevSim
z druhové a funkéni strukturalizace rozpoctové skladby a z obsahového hlediska je

rozdéleno do tfi okruht:

e okruh P (ptijmy) — okruh je tvoien 6 prvky (hodnocenymi dil¢imi prvky, resp. ukazateli
bonity B1 az B6),

e okruh V (vydaje) — okruh je tvofen 8 prvky (B7 az B15),

e okruh R (kvalita rozpoctového procesu a ostatni charakteristiky hospodatreni obci) —

okruh je tvotfen 8 prvky (B16 az B22).[4]

2.2 Marketingovy vyzkum

Cilem marketingového vyzkumu obce je zpravidla urceni vlastnosti trhu, na kterém
se bude obec uchdzet o své zdkazniky (napf. na trhu investi¢nich ptilezitosti, cestovniho
ruchu), studie konkurence, odvozeni dlouhodobych i kratkodobych trendii, analyza silnych

a slabych strdnek obce, jejich pftilezitosti a hrozeb (SWOT analyza). Pfistup
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k marketingovému vyzkumu vychazi piedev§im z velikosti obce, slozitosti vyzkumu
moznosti a schopnosti vlastniho ufadu obce a moznosti zapojit do vyzkumu externi
organizace, napiiklad univerzity, poradenské organizace, regiondlni poradenskd a

informacni centra, agentury pro regiondlni rozvoj.[4]

Primarni vyzkum

Primarni vyzkum znamenda, Ze udaje jsou shromazdované vlastni vyzkumnou
kapacitou. Udaje jsou ziskavany p¥imo v terénu, od subjektii, o které se zajimame. Vychazi
z nazorl a pozadavkl predevSim vlastnich obyvatel, ale i od potenciondlnich investorii a
navstévnikli mésta.
Sekundarni vyzkum

Udaje sekundarniho vyzkumu pochézeji ,,z druhé ruky*, tzn. udaje, které byly jiz
v minulosti shromazdény a analyzovany nckym jinym. Pochdzeji z vnitinich udaja

organizace, z predchozich vyzkumi realizovanych organizaci a z externich zdroju.

2.3 Spokojenost obcanu s kvalitou Zivota ve mésté

Pokud mésto potiebuje zjistit jak jsou spokojeni obCané se zdkladnimi aspekty
Zivota ve mésté, tak nejéast&ji pouziva dotaznikovou formu zjistovani’. Ziskané informace
slouzi jako namét k zabezpeceni kvalitnich Zivotnich podminek ve mésté ¢i podmét ke

zménam. Odpovedi jsou statisticky vyhodnoceny a dotaznik je anonymni.

2.4 Mnozstvi brownfields na uzemi obce

Brownfields (hnédé pole) je urbanisticky termin oznacujici opusténd uzemi
s budovami, nevyuzivané dopravni stavby a nefunk¢ni primyslové zony, které ztratili svoji
funkci a vyuziti. Hlavnimi znaky jsou Casto obrovské rozméry, negativni socidlni jevy a

ekologickd zatez.

Oznaceni brownfields vychézi z barvy opusténych staveb na leteckych a satelitnich
snimcich. V cestiné zatim neexistuje jednoslovny vyraz, ktery by nahrazoval tento
anglicky termin. Teorie trvale udrzitelného rozvoje upfednostituje regeneraci stavajici
zastavby brownfields pred vystavbou greenfields (na zelené louce). Komplexitou a
nakladnosti feSeni probléml spojenych srenovaci a ozdravénim pak tyto nemovitosti

odrazuji soukromy kapitdl od Uc¢inné intervence. Problém spojeny s timto tématem je

? Viz piiloha ukézka dotazniku
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vniman ve vyspélych zemich od konce 70. let a ve své Sir§i souvislosti je spojovan
s principy kompaktniho mésta a udrZitelného rozvoje. V Ceské republice se problematika
brownfields zacala diskutovat pomérné nedavno, opusténé primyslové aredly zacaly byt
problémem pro restrukturalizaci primyslové vyroby (zejména po odklonu od tézkého

pramyslu).

Hlavni piekaZKky znovuvyuZziti brownfields:

neprihledné a komplikované vlastnické vztahy u pozemk typu brownfields

silnd konkurence greenfields — vystavba je jednodussi, rychlejsi a levné;jsi

o velké riziko potenciondlnich vysSich nakladii na odstranéni ekologické zatéze

e chybi srovnatelnd data (registrace brownfields), jeZ by napomohla hlubsimu
porozuméni problematiky a pomohla stanovit priority pro stavajici a nové uvazované
programy

e nedostatek zkuSenosti s feSenim problematiky brownfields

e malo vyuzivand moznost spoluprace vefejného a soukromého sektoru

e nedostatek investi¢nich pobidek soukromym investortim

Vyhody nového vyuziti brownfields:

e revitalizace izemi, odstranéni ekologickych i estetickych zavad v sidelni krajiné

e ochrana zdravi obyvatel a zivotniho prostiedi

e snizeni tlaku na vyuziti greenfields, ¢imz je mozné predejit rozSifovani mést do okolni
krajiny

e zvySeni ptijmi a oziveni ekonomiky v izemi.[26]
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3 InvestiCni prostredi na arovni mést

3.1 Czechlinvest
Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest je statni prispévkova

organizace podfizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost ceské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stfednich
podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic
z oblasti vyroby, strategie sluzeb a technologickych center. V ramci zjednoduSeni
komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou unii Czechlnvest zastfeSuje celou oblast
podpory podnikdni ve zpracovatelském primyslu, a to jak z prosttedki EU, tak ze statniho
rozpodtu. Czechlnvest dale propaguje Ceskou republiku v zahraniéi jako lokalitu vhodnou
pro umistovani mobilnich investic, je vyhradni organizaci, kterd smi nadfizenym orgénim
predkladat zadosti o investi¢ni pobidky, a podporuje ceské firmy, které maji zdjem zapojit
se do dodavatelskych fetézci nadnarodnich spole¢nosti. Prostfednictvim svych sluzeb a
rozvojovych programi tak Czechlnvest pfispiva k rozvoji domdcich firem, Ceskych a

zahranicnich investort i celkového podnikatelského prostiedi. [21]

3.1.1 Sluzby Czechlnvestu

¢ informace o moznostech podpory pro malé a sttedni podnikatele

e implementace dotacnich programili financovanych EU a statem

e formalni poradenstvi k projektim

e sprava databaze podnikatelskych nemovitosti

e podpora subdodavateli — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem

e pomoc pii realizaci investi¢nich projektii

e zprostiedkovani statni investi¢ni podpory

e AfterCare — sluzby pro zahraniéni investory, ktefi jiz ptisobi v Ceské republice,

podpora pfi reinvesticich

Podpora subdodavatelii — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem

Jednim z pfinost pfimych zahrani¢nich investic jsou nové kontrakty pro ceské
spolecnosti, které se stanou dodavateli pfichozich nadnarodnich spole¢nosti. Agentura
usiluje o to, aby co nejvice zahrani¢nich investort volilo jako své dodavatele ¢eské firmy.

Czechlnvest usnadiiuje navazovani kontaktlh mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi spole¢nostmi,
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vyhleddva dodavatele podle pozadavkl investora, organizuje setkani dodavatelii
s nadnarodnimi spole¢nostmi a pomaha s hledanim partnerti pro spole¢né podniky (joint
ventures). Na webovych strankach je volné pfistupnd databaze ceskych spolecnosti
operyjicich ve zpracovatelském primyslu a specializované sektorové databaze
automobilového a leteckého primyslu. Ptipravuji se také databidze pro sektory IT a
elektroniky. Databaze lze pouzit pro vyhleddvani a tfidéni dodavatelll a partnerii joint
ventures v Ceské republice. Pro Geské firmy znamena zafazeni se do databdze vyrazné
zviditelnéni a moznost navdzat obchodni vztahy nejen se zahrani¢nimi investory
ptichazejicimi do Ceské republiky, ale také se zahraniénimi firmami, které v Ceské

republice pobocku nemaji.

Finanéni podpora investic

Jednou ze sluzeb agentury Czechlnvest je zprostfedkovani mozné finan¢ni podpory
investicnim projektiim. Podpora je zacilena jednak na vyrobni projekty ve zpracovatelském
primyslu (zédkon o investi¢nich pobidkach), dale na projekty do progresivnich technologii
a aktivit s vysokou pfidanou hodnotou a velkym exportnim potencialem. Podpora je
poskytovdna maximaln¢ do vyse dané regiondlni mapou intenzit vefejné podpory. Jeji vyse
tedy zavisi na regionu, ve kterém je investice realizovana. Mira podpory je zvySena o 10%

v ptipad¢ stfednich podniki, o 20% v ptipadé malych podnikd.

Severozapad i
40 %

.__Moravskoslezko
40 %

Stiedni Gechy

40 % s
Stiedni Morava
~, 40 %
Jihozapad Jihovychod
36 % (2007-10) 5 40 %
30 % (2011-13) j

Obrazek 1 Maximalni mira verejné podpory (% z uznatelnych nakladii)

Zdroj: www.czechinvest.cz
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AfterCare — nasledna péce o investory

Spokojenost Ceskych 1 zahrani¢nich investorl s podnikatelskym prostfedim se
prostfednictvim expanzi vyrob s vysokou ptfidanou hodnotou a zakladani technologickych
¢i R&D center piimo promitda do rlstu ceské ekonomiky a zvySovani jeji
konkurenceschopnosti. S uskutecnénim investice proto podpora Czechlnvestu nekonci.
Nasledna péce o investory zahrnuje Sirokou Skalu Cinnosti. Podpora je pfizplisobena

individualnim potfebam konkrétniho investora.
Nejcastéjsi formy podpory podnikani investort:

e podpora expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu

e pomoc s hledanim vhodnych priimyslovych zén a podnikatelskych nemovitosti

e poradenstvi ohledné Cerpani investi¢nich pobidek a spolufinancovani projekti ze
strukturalnich fondd EU

e vyhledavani dodavateld v daném regionu

e podpora v oblasti lidskych zdroja

e rozvoj spoluprace investort se sttednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi skolami

e zprostiedkovani vyjednavani s mistni samospravou, statni spravou a vefejnymi
institucemi

e predkladani navrhii investorti na zmény Geské legislativy V1adé CR a kultivace &eského
podnikatelského prostiedi

e organizace odbornych seminditl, pracovnich snidani s vrcholnymi ptedstaviteli statni

spravy, diskusnich kulatych stolti a spole¢enskych akei

Kvalitni investi¢éni nabidka musi obsahovat také ptipravenou primyslovou zénu.
Proto vlada schvalila systém vetejné podpory trhu podnikatelskych nemovitosti, ktery byl
oficidln€ zahdjen v roce 1998. Diky Programu podpory rozvoje primyslovych zén vzniklo
do konce roku 2006 v Ceské republice 96 pramyslovych zon. V roce 2001 byl uvedeny
program rozsifen o dal§i podprogramy, a to Regenerace primyslovych zon, Vystavba a
regenerace najemnich objektti a Akreditace primyslovych zon. Czechlnvest se béhem své
existence podilel na vice nez 771 investicnich projektech v celkové hodnoté 542 miliard
korun. Diky témto investicim by mélo postupné vzniknout pfes 153 tisic pifimych
pracovnich mist. V oblasti priimyslu u nas nejcastéji investuji firmy z Némecka (20%),

z Ceské republiky (17%). Kromé tradi¢nich sektori, jako jsou automobilovy, strojirensky,
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chemicky a elektronicky primysl, se stale castéji objevuji investice do inovaci a modernich

odvétvi (mikroelektronika, piesné strojirenstvi).[21]

Agentura v loniském roce pfilakala do tuzemské ekonomiky 213 novych
investi¢nich projektti. Rok 2008 byl prvni v historii agentury, kdy investice do vyroby byly
mensi podil nez investice do vyzkumu a vyvoje. Hlavni podil mély tedy poprvé investice
zaméfené preferovanym smérem, do modernich technologii a do vyzkumu, do vyroby
s vysokou pfidanou hodnotou. Nejvyssi podil novych investic patii vyvojarim softwaru,
tudiz celkem vznikne s ptfispénim Czechlnvestu 43 novych center pro vyvoj softwaru.
Investi¢ni pobidky by v budoucnu mohla Cerpat pouze technologicka centra a stfediska
sdilenych sluzeb, nikoliv uZz zpracovatelsky pramysl. Pocitd stim novela zakona o

investi¢nich pobidkach.

3.2 Viiv primych zahranic¢nich investic

Ptimé zahrani¢ni investice (zkrdcené PZI) jsou investice do jiné zem¢ za tcelem
ziskani podilu na kmenovych akcii a rozhodovacich pravomocich ve vysi alespoii 10 % (¢i

takového podilu, ktery dava zahrani¢nimu investorovi rozhodujici pravomoci).

Piimé zahrani¢ni investice maji na Ceskou ekonomiku celou fadu pozitivnich
efektd. V prvé fadé jsou vyznamnym zdrojem tvorby pracovnich mist, a to nejen pfimo u
ptichozich investord, ale také u Ceskych firem, které od nich ziskaji dodavatelské zakazky.
Ekonomové se shoduji na tom, ze zahrani¢ni investice maji jednozna¢né pozitivni vliv na
rust produktivity prace v ceské ekonomice. Podniky vlastnéné zahrani¢nim kapitdlem totiz
dosahuji vyss$i produktivity na jednoho pracovnika, nez je tomu u firem domécich.
Zahrani¢ni kapital s sebou pfindsi technologické i manazerské know-how, které umoziuje
efektivnéj$i fungovani podniku. Nepiimo piasobi zahrani¢ni investice i na zvySovani
produktivity celého konkrétniho oboru, nebot’ dochézi k pielivu know-how ze zahrani¢nich
na doméci podniky. Pfimé zahrani¢ni investice dale pfispivaji k rozvoji znalostni
ekonomiky. Kapitdlove silné zahraniéni podniky nabizi akademické sféfe, zejména
vysokym skoldm, moZnosti spoluprace v oblasti inovaci a vyzkumu a vyvoje. Pro domaci
dodavatelské firmy zase kontrakt se zahrani¢nim investorem znamend Sanci zapojit se do
globdlnich produkénich fetézeh a ziskat tak pfistup kdalS$im zakdzkdm.

Z makroekonomického hlediska pfispivaji zahrani¢ni firmy vzhledem ke své vyrazné
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exportni orientaci ke zlepSovani platebni bilance a tim ke zvySovani tempa hospodaiského

rastu. [27]

Tabulka 1 Vliv zahrani¢nich podniki na ¢esky pramysl

Zaméstnanost v pramyslu 37 % 41 %
Primyslova produkce 52 % 59 %
Primyslovy vyvoz 60 % 68 %

Zdroj: Survey of the Czech Ekonomy, 2005 a 2006, Ministerstvo priimyslu a obchodu

3.3 Investiéni pobidky

Proces aktivni podpory zahrani¢nich i1 domécich investic do vyspélych
primyslovych technologii a vyrovnani Grovné investovani s ostatnimi transformujicimi se
ekonomikami odstartovalo stanoveni zakladnich podminek pro investory vladou Ceské
republiky. Zadatel o investi¢ni pobidky musel investovat ,na zelené louce* minimalné
25 mil. USD. Tato hranice byla snizena navaznym usnesenim vlady na 10 mil. USD pro
umoznéni udé€leni investi¢nich pobidek i vyznamnym domécim investorim. Ve vladou
schvéleném systému investi¢nich pobidek byly poskytnuty pobidky celkem 31 investortim,

jejichz investice dosahujici téméf 2,1 mld. USD vytvofil 15 206 novych pracovnich mist.

Ur¢itym vrcholem bylo schvaleni zakona ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach
a o zméné¢ nckterych zakont, ktery nabyl G€innosti dne 1. kvétna 2000. Cela struktura
zakona byla pribézné konzultovana s Evropskou unii. V roce 2003 byla Poslaneckou
snémovnou schvalena druhd novela zakona o investi¢nich pobidkach. Novelou se provadi
dil¢i zmény v systému investi¢nich pobidek, které jsou vyvolany vstupem Ceské republiky
do Evropské unie a jsou nezbytné s ohledem na pfenos kompetenci v oblasti vefejné
podpory z Utadu pro ochranu hospodai'ské soutéze na Evropskou komisi. Tuto skute¢nost
bylo nutné zohlednit v zdkon€ o investicnich pobidkéach tak, aby tento zdkon mohl bez
problémt fungovat i po vstupu do Evropské unie. Zakon o investicnich pobidkach se stal
jednim z narodnich programi vefejné podpory, ktery schvalila Evropska komise. Na jeho
zaklad¢ je udélend vefejnd podpora automaticky povazovana za kompatibilni vefejnou
podporu bez nutnosti individudlniho posuzovéni ze strany Evropské komise. DalSimi
zménami souvisejicimi s aktudlni novelou jsou napf. snizeni limitu minimalni investice

z 350 miliont K¢ na 200 miliond K¢&, sjednoceni doby poskytovani slevy na danich na 10
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let, umoznéni podavat opravné prosttedky a také soudné prezkoumat rozhodnuti

Ministerstva primyslu a obchodu o nabidce na poskytnuti investi¢nich pobidek.

Na zéklad¢ zédkona o investicnich pobidkach vyuziva ke dni 15. 11. 2005 investi¢ni
pobidky 205 spolecnosti. Realizované investice podpoienych firem dosédhnou dle
predpokladi celkové vySe témét 6,79 mld. USD a ptedpokladaji vytvorit 48 110

pracovnich mist.

Investi¢nimi pobidkami se rozumi:

e sleva na dani z pfijma pravnickych osob po dobu 10 let pro nové zaloZzené spolecnosti
nebo pro jiz existujici pravnické osoby,

e pievod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu,

e hmotnd podpora vytvareni novych pracovnich mist (az do 200 000 K¢ na zaméstnance),

e hmotnd podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanci (az do 35 % nékladi na
Skoleni),

e pievod pozemki podle zvlaStniho pravniho pfedpisu, evidovanych v katastru
nemovitosti jako zemédélské pozemky a ptevod ostatnich druhtt pozemkd, a to za ceny
zjisténé podle zvlaStniho pravniho pfedpisu U€inného ke dni uzavieni smlouvy o
prevodu. Zvlastni zakony omezujici pfevody pozemkii ve vlastnictvi Ceské republiky

tim nejsou dotceny.

Podminky pro udéleni investi¢nich pobidek

1) Investice musi byt provedena do odvétvi zpracovatelského primyslu, bud’ do jednoho
z high-tech odvétvi, uvedenych v zdkoné¢ nebo do jiného odvétvi zpracovatelského
primyslu za pfedpokladu, ze pfinejmensim 50 % ceny vyrobni linky budou tvofit
naklady na pofizeni strojniho zafizeni uvedené¢ho ve vlddou schvileném seznamu
vyspélého (high-tech) strojniho zatizeni.

2) Musi se jednat o zavedeni nové vyroby, rozsiteni stdvajici vyroby, ¢i jeji modernizace
za ucelem podstatné zmén vyrobku nebo vyrobniho procesu.

3) Investor musi investovat nejméné 200 miliond K¢, v oblastech s mirou nezaméstnanosti
nejméné o 25 % vyssi neZ je primérna mira nezaméstnanosti CR je tento pozadavek
snizen na 150 milionti K¢ a v oblastech s mirou nezaméstnanosti nejméné o 50 % vyssi

nez je prumérnd mira zamestnanosti CR je limit investice snizen na 100 mil. K¢.
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4) Investice nejméné ve vysi 100 miliont K¢, 50 mil. K¢ v ptipadé umisténi investice
v regionu s vysokou nezaméstnanosti, musi byt kryta z vlastniho jméni.

5) Investor musi pofidit strojni zatizeni zafazené do kapitol 84, 85 a 90 celniho sazebniku
v hodnoté nejméne 40 % celkové hodnoty potizeného dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku.

6) Navrhovand vyroba musi vyhovovat vSem ceskym legislativnim pozadavkiim na

ochranu zivotniho prosttedi. [28]
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4 Zpusob financovani projektu mést a obci

4.1 Public private partnership
4.1.1 Co je to Public private partnership?

PPP je v zahrani¢i obecné¢ uznavanym zpisobem zajisténi vefejnych sluzeb a
infrastruktury. Zakladem PPP je dlouhodoby smluvni vztah, ve kterém vefejny a soukromy
sektor vzajemné sdileji uzitky a rizika vyplyvajici ze zajisténi vefejné infrastruktury nebo
vefejnych sluzeb. Vyhodou PPP je slouceni zkuSenosti, znalosti a dovednosti obou sektorii

a preneseni odpovédnosti za rizika na sektor, ktery je dokdze 1épe tidit.

Jinymi slovy fe€eno, soukromy investor vlozi finan¢ni prostfedky a své know-how
naptiklad do vytvofeni vefejné prospésné stavby, kterou dale spravuje a provozuje. Za tuto
sluzbu piijimé od vetejného sektoru pfedem sjednané platby, ptipadné ziskava prostredky

pfimo od kone¢nych uzivatel¢ (napt. na zaklad¢ koncese na provozovani majetku).

Od klasického zadavani vetejnych zakdzek se PPP lisi pfedevSim tim, Ze obé strany
— vetejny 1 soukromy sektor — jsou v rovnocenném postaveni. Ze strany vetejného sektoru
(stat, samospravné Uzemni celky) je metoda PPP povazovdna za vyhodnou mimo jiné
proto, Ze umoziuje realizaci projektii i za situace, kdy rozpocet zadavatele vyzaduje platbu
za poftizeni infrastruktury rozlozit do splatek. Riziko souvisejici s projektem jsou oproti
klasickému zpiisobu zadavani vetejné zakazky ptfenesena na ten sektor, ktery je dokaze
lépe fidit a eliminovat (u klasického zpusobu nese vétSinou veSkerd rizika zadavatel).
Ocekava se jak vyssi efektivnost vynalozenych financnich prostfedkd, tak i vys$si kvalita
zajisténi vetfejnych sluzeb a vcasné dodani. Od soukromého sektoru se ocekava také méné
Casovych prutaht. Zajemcim z fad soukromych firem pak jejich realizace PPP projektt

vvvvv

uzivatelll po dobu az n¢kolika desitek let). [23]

4.1.2 Legislativa, projekty, zahrani¢i
Piestoze pravni prostiedi Ceské republiky dosud neni na PPP projekty zvlast

pfipraveno, umoziiuje u nékterych projektd jejich realizaci bez zmén v zékonech.
Uskutecnéni projektd v nékterych oblastech (napt. financovani projekti ve zdravotnictvi

nebo ve Skolstvi, realizace projekt s vybérem poplatkli, napt. mytného, apod.) a Sirsi
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rozvoj PPP projektl jsou vSak podminény neékterymi legislativnimi zménami a organizacni

ptipravenosti na stran¢ vetejného sektoru.

PPP projekt vznikd na zdklad¢ dlouhodobého smluvniho vztahu mezi partnery
z vefejného a soukromého sektoru. PPP projekt je rozdélen do né€kolika fazi (od

identifikace aZ po monitoring), které podléhaji stanovenym pravidlam.

Hlavni smluvni vztah vznikd mezi zadavatelem a dodavatelem podpisem koncesni
smlouvy. Timto aktem ziskdva koncesionat exkluzivni pravo nakladdat se specifickym
cilovym aktivem (napf. budovou, pozemni komunikaci apod.) po dobu trvani koncesni
smlouvy, po jejimz ukonceni je dané aktivum v pfedem stanoveném stavu vraceno zpét
vefejnému sektoru. K realizaci vystavby a naslednému provozu danych aktiv uzavird
dodavatel obvykle dva zakladni podiizené smluvni vztahy — jeden se stavebni spole¢nosti a
druhy sprovozni spolecnosti. Tam, kde je to nezbytné, vznikaji i dalS$i smlouvy

s poskytovateli podptrnych sluzeb (stravovani, tklid, prani apod.).
Typickymi ptiklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:

e dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy,

e administrativni popf. ubytovaci kapacity — Gfady, soudy, ubytovny, administrativni
prostory, véznice,

e zdravotnictvi — nemocnice,

o Skolstvi — univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly,

e obrana — vyzbroj, specidlni infrastruktura,

e utility — vodarenstvi.

PPP je dnes celosvétovym trendem a piiklady PPP projektii najdeme na kazdém
kontinenté. Tento program podporuje Evropskd komise, OECD i tfeba Svétova banka.
Prvni zemi, kde se tento pfistup zacal ve vétSim métitku uplatiiovat a které ziskaly
zkuSenosti v této oblasti, byla Velka Britanie a ve druhé poloviné 90. let se PPP zacalo

pouzivat ve véts$in€ evropskych zemi.

Projekty PPP se osvédCily v Irsku, Nizozemi, Portugalsku, gpanélsku, Francii,
USA, Kanadé¢, Japonsku a Australii, ale i v fad€ rozvijejicich se zemi, mezi kterymi bylo

prakopnikem Chile a Jihoafricka republika.[23]
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4.1.3 Vyhody

PPP piinasi oproti klasickému zplsobu zajistovani vefejnych sluzeb prostiednictvim

zadavani vetejnych zakazek fadu vyhod:

e zajiSténi kvalitnich vetejnych sluzeb — soukromy sektor poskytuje sluzby rychleji,
efektivné a ve vyssi kvalité,

e snizeni vydajl na statni aparat,

e preneseni fady rizik na soukromy sektor,

e ckonomicky riist a riist piimych zahrani¢nich investic podporou soukromych investic
do vefejné infrastruktury a vetejnych sluzeb,

e posileni moznosti ¢erpani fondi Evropské unie zvySenim podilu spolufinancovéani
soukromym sektorem na projektech vefejného zajmu.

Ve vétsSingé piipadl vefejny sektor sveéfuje vykon urcité sluzby soukromému
sektoru, a tim vyuziva jeho organizacnich a odbornych znalosti a dovednosti, které jsou
stimulovany nejen vynosem vlozeného kapitdlu, ale také rizikem jeho ztraty. Pouhy fakt
zapojeni soukromého sektoru neni sam o sobé zarukou efektivity. Delegovani funkci
vefejnych instituci ma smysl tehdy, jestlize je soukromy partner-protistrana motivovan
stanovenymi podminkami k vykonlim, které by vramci fungovéni instituci vefejného
sektoru byly obtizné dosazitelné. Uspory a dosaZené vynosy se potom musi délit mezi obé
smluvni strany. Klicové je proto v celém procesu vyvolani maximalni konkurenéni soutéze
mezi zdjemci o roli poskytovatele sluzeb, aby se co nejvice odhalily moZznosti
potenciondlnich partneri ze soukromého sektoru. Jednou casti tohoto pozadavku je
transparentnost poptavky prostfednictvim trendii a otevienych vybérovych fizeni. Neméné
dilezité je kvalifikované fizeni celého procesu prostiednictvim stanovenych smluvnich

podminek a jejich ndsledné potencionalni kontroly.[23]
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5 Profily hodnocenych mést

Profil mésta poskytuje uceleny piehled o jednotlivych slozkach zivota mésta.
Obsahuje mimo jiné komplexni tidaje o obyvatelstvu, zaméstnanosti, pracovni sile, mistni
ekonomice a hospodatfeni mésta, bydleni, infrastruktute, zivotnim prosttedi, kvalité zivota

ve mésté a mnoho dalSich.

5.1 Profil mésta Hradec Kraloveée

Statutarni mésto Hradec Kralové patii svou velikosti 1 vyznamem mezi

je soucasti NUTS 2 Severovychod.

Sirdi tizemi Kralovehradecka lze charakterizovat jako primyslové tzemi
s intenzivni zemédélskou vyrobou, nizkou mirou nezaméstnanosti a se znaénym rozvojem
terciérni a kvartérni sféry. Mésto Hradec Kralové predstavuje hospodarsky, sideln¢ a
populacné nejsilnéjsi sidlo Kralovehradeckého kraje s vyrazné diferencovanou odvétvovou
a oborovou strukturou. Z hlediska struktury osidleni je Hradec Kralové spolu
s Pardubicemi jednim zjadrovych mést sidelni aglomerace regiondlniho az
nadregionalniho vyznamu. Blizkost obou center miiZze byt pozitivnim faktorem tizemniho

rozvoje aglomerace.

Spravni tzemi mésta ma rozlohu 105,6 km® a je rozdélené na 21 katastralnich
uzemi. K 1.1.2006 zde trvale zilo 94 431 obyvatel. Mésto vynikd velmi dobrym
urbanistickym feSenim. Je pfitazlivou lokalitou pro bydleni, nakupni ptilezitosti, kulturni a
spolecenské vyziti. Hradec Kralové je centrem administrativy a spravy, sidlem fady bank,
finan¢nich instituci, stiediskem kultury, Skolstvi, védy a duchovniho Zivota. Hradec
Kréalové je vyznamnym regiondlnim dopravnim uzlem a pfirozenym spadovym stfediskem

severovychodnich Cech.
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Spravni obvod mésta Hradec Kréalové jako obce srozsifenou plsobnosti
predstavuje 81 obci a jako obce s povefenym obecnim uradem 39 obci. Obce s rozsitenou
plsobnosti jsou mezi¢lankem vefejné spravy mezi kraji a obcemi, vykonavaji v prenesené
piisobnosti (tj. i statni sprava) vétdinu vefejné spravy a zahajily svoji Ginnost v Ceské
republice od 1. ledna 2003, tj. po zruseni okresnich ufadii jako instituciondlnich statnich

spravnich uradi (okresy jako izemni jednotky stale existuji).[8]

5.1.1 Obyvatelstvo

Retrospektiva vyvoje obyvatelstva je vyznamnou soucasti studia a hodnoceni
obyvatelstva jako vyznamného prvku komplexniho rozvoje uzemi. Tempo ristu populace
mésta Hradec Kralové ve sledovaném obdobi pfevysilo nariist populace okresu Hradec
Kralové i Ceské republiky jako celku. Mésto prekrocilo 100 000 obyvatel v roce 1990, kdy
také doséhlo svou nejvyssi populacni silu (101 272 obyvatel). Postupnou populac¢ni ztratou
se vroce 1997 vyradilo ze skupiny velkomést nad 100 000 obyvatel. Lidé z Hradce
Kralové se sté¢huji do zdzemi vychodoceské metropole, ale ve mésté zlstavaji nadale
pracovat. V souladu s celorepublikovymi tendencemi nadale dochazi k trvalému snizovani

poctu obyvatel avSak s mén¢ intenzivnéj$im poklesem.

231 -



100 000+
95 000+
90 000+
85 000+
80 000+ 80 46

75000+

70 000

1970 1980 1991 2001

Obrazek 3Vyvoj poctu obyvatel mésta Hradec Kralové v letech 1970 - 2001

Zdroj: vlastni tvorba

VéEkové slozeni obyvatelstva pfedstavuje jednu z vyznamnéjSich demografickych

charakteristik obyvatelstva v pfimé vazb¢ na ptirozenou reprodukci obyvatel.

Tabulka 2 Vékova struktura obyvatelstva

celkem

Hradec Kralové 97 155 14 049 62 985 20 043

Zdroj: SLDB 2001

V Hradci Kréalové bylo v roce 2001 dle SLDB celkem 47 610 pracujicich, tj. 49 %
z celkového poctu obyvatel, coz predstavuje vyssi ekonomickou aktivitu obyvatelstva
v krajském 1 republikovém méfitku. Pracujici obyvatelstvo je nejvice zastoupeno
v kategorii 35 — 54 let. Mé&sto je centrem dojizd’ky za praci pro své Siroké okoli. Z obci
sousedicich s Hradcem Kralové dojizdi do zaméstnani mimo obec trvalého bydlisté 74,1 %

ekonomicky aktivnich obyvatel.
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Zdroj: vlastni tvorba

Jak vyplyva zanalyzy vysledkli spokojenosti obyvatel se zivotem v Hradci
Kralové, vice nez devét zdeseti respondentd (92,7 %) se citi byt spi§ nebo velmi
spokojeno s meéstem jako s mistem, kde zije a pracuje. Mén¢ nez jedna desetina dotdzanych
(7,3 %) se citi byt spise nebo velmi nespokojena. Za nejvétsi prednost tazatelé povazuji
zelen, parky a hezké okoli Hradce Kralové (17,5 %). Dalsi Sestina respondentt (16,1 %) by
se pochlubila pamatkami a historii mésta. Asi 6 % lidi povazuje za ptednost mésta moznost

sportovniho a kulturniho vyziti.[§]
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Tabulka 3 Diivody nespokojenosti s Zivotem v Hradci Kralové (2007)

Jaky je diivod Vasi Na volnou otazku odpovédélo 6,4 %
nespokojenosti? respondentti
V absolutnich cCislech A\
Velké dopravni zatizeni 9 15,5
Hluk 8 13,8
Parkovani 6 10,3
Nezaméstnanost 6 10,3
Koupalisté 6 10,3
Kriminalita, vandalismus 4 6,9
Drahé¢ bydleni 4 6,9
Ostatni 15 26,0
Celkem 58 100,0

Zdroj: Profil mésta Hradce Kralové 2008

5.1.2 Ekonomika

Sit’” maloobchodnich prodejen na izemi mésta Hradec Kralové ¢itala k 2.10.2007
982 jednotek. Oproti piedchozimu Setieni vroce 2005 se pocet prodejen zvysil
v absolutnim vyjadfeni o 41, oproti roku 1999 se pocet zvysil o 105. Za posledni dva roky
vzniklo v Hradci Kralové nové 447 prodejen a naopak zaniklo 437 prodejen. Z toho
vyplyva, ze pouze piiblizn€ polovina (55 %) z celkového mnozstvi prodejen si udrzela
svou pozici v ramci maloobchodni sité mésta.

Hustota a vybavenost prodejni sité¢ se zvySuje umérné naristu poctu prodejen. Od
roku 1999 se hustota vyjadiena po&tem prodejnich jednotek na 100 m* zvysila o 12 % a

vybavenost vyjadiend poctem obyvatel na jednu prodejni jednotku o 16 %. V poslednich

letech pozorujeme zpomaleni riistu kralovehradecké maloobchodni sité.

Tabulka 4 Zakladni ukazatele maloobchodni sité v Hradci Kralové

1999 2002 2005 2007

Celkovy pocet prodejnich jednotek 877 936 941 982
Hustota (po&et prodejnich jednotek/100 km?®) 830 880 895 930
Pocet obyvatel/1 prodejni jednotku 114 115 100 96

Zdroj: Profil mésta Hradce Kralové
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Nejveétsi koncentrace prodejen je v centralni ¢asti mesta, na Prazském Predmésti a
Novém Hradci Kralové. V ostatnich ¢astech mésta nepiesahuje pocet prodejnich jednotek
az na jednu vyjimku 20. Témét vSechny prodejny (92 %) na Gzemi mésta jsou dostupné
automobilem. Vice nez desetina (14 %) z nich disponuje vlastnimi parkovacimi plochami.
K témto prodejndm patii celkem 8 158 parkovacich mist a jsou v pfevazné vétSiné u
velkoplo$nych prodejen a ndkupnich center. Prodejna s vlastnimi parkovacimi misty jich
poskytuje v priméru 61, mnozstvi parkovacich mist se vSak velmi 1isi v zdvislosti na

velikosti prodejny a lokalité.[8]

5.1.3 Doprava

Hradec Kréalové je vyznamnou kfizovatkou silni¢ni dopravy, jejiz vyznam se po
realizaci délnice D 11 Praha — Hradec Kralové — Polsko bude jesté vice zvySovat. Jiz dnes
je stavajici silnice I/11 postupné nahrazovana dalnici D 11 (na konci roku 2008 jiz koncila
cca 3 km pied Hradce Kralové) a silnice 1/35 pak postupné rychlostni komunikaci R 35
dalni¢niho typu. Dosavadni neexistence déalnice s odpovidajicim napojenim na Hradec

Kralové je v souCasnosti nejvétsi brzdou rozvoje mésta i celého regionu.

Dopravni systém mésta koncipovany jako radidln¢ okruzni se v dobé svého vzniku
zdal byt velice kapacitné naddimenzovany, v soucasné dobé se jeho kapacita zacina
pomalu saturovat. I na takto velkoryse feSené siti se vyskytuji dopravni zdvady, které je
nutno do budoucna odstranit. Kapacitni moznosti okruhu jsou limitovany zejména feSenim
ktizovatek s napojenim jednotlivych radidl. Dal§i narist dopravy a zejména dostavba
dalnice D 11 k méstu tak vyvolava potfebu vzniku zcela novych dopravnich cest, které by

odleh¢ily stavajicim komunikacim.

Hradec Kralové leZi v prise¢iku hlavnich dopravnich tahii vychodnich Cech, coz
plati i pro zeleznici. Do Zelezni¢niho uzlu Hradec Kralové, jednoznacné nejvyznamnéjsiho
v Kralovehradeckém kraji, je zausténo peét vesmés jednokolejnych trati. VSechny traté se
sbihaji v jednom néadrazi s moznosti pfestupt. Traté neprotinaji jadrovou ¢ast mésta a tak
plocha mésta a vztah jeho jednotlivych funkénich slozek tak neumoziuji vyznamnéjsi
zapojeni Zeleznice piimo do vnitroméstské dopravy. Zeleznice se viak vyraznym
zpisobem podili na feSeni dopravnich problémt hradecko-pardubické aglomerace a

hradecké piiméstské dopravy v dal§ich hlavnich smérech. Na tzemi mésta dominuje
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stanice Hradec Kralové hlavni nadrazi se zdsadnim podilem na frekvenci cestujicich vcetné

ptestupnich vazeb na MHD ¢i regiondlni autobusové linky.

Nejblizsi letisté s pravidelnymi mezinarodnimi a vnitrostatnimi linkami je v Praze.
Na letiSti v Hradci Kralové, které ma charakter nevetejného mezinarodniho letisté, kde
sidli spole¢nost Letecké sluzby Hradec Kralové a.s., kterd provozuje letisté a zajist'uje lety
pro vnitrostatni a mezinarodni piepravu osob i nakladti z Hradce Kralové. Na asi 20 km

vzdaleném mezinarodnim letisti v Pardubicich lze zajistit charterové lety u firmy EBA a.s.

V soucasnosti je nejblizsi ficni ptistav ve Chvaleticich (42 km od Hradce Kralov¢),
avSak pfipravuji se plany na prodlouzZeni splavnosti Labe do Pardubic, coz by znamenalo
mit k dispozici ficni ptistav cca 20 km od stifedu mésta. Se splavnénim Labe do Hradce

Kralové se neuvazuje.[8]

5.1.4 Rozvojovy potencial mésta
Nejvétsi a nejvyznamnéjsi plochou pro obc¢anskou vybavenost je ,,Lokalita Aldis*.

V souCasné dob¢ se v lokalit¢ nachdzeji stavajici objekty 50 metrového bazénu,
aquacentra, Kongresového centra Aldis, Hradecké filharmonie a aredl TJ Sokol, sidlo

spole¢nosti GIST a budova spole¢nosti T-Mobile a budova katastralniho uradu.

V roce 2004 byla schvélena zastupitelstvem mésta lokalita pro vystavbu méstského
koupalisté, které dle nejriznéjSich prizkumii mezi obyvateli ve mésté€ citelné chybi. M¢lo
by vyriist v prostoru ohraniceném ulicemi Brnénska a MalSovickd, Go¢arovym okruhem a

fekou Orlice, jeho soucasti se stane i ploch S2 — Pivovarské flosna.

Po roce 2004 zacala ve mésté vyrustat kromé rodinnych domil i masovéjsi bytova
vystavba. Nejvétsimi lokalitami je Terronic a také Plachta, kde je zastavovédna
severozapadni a severovychodni ¢ast uzemi. Pfipravovéna je vystavba v lokalité Podzam¢i.
Predpokladany pocet bytil, které by mély byt dokonceny pied rokem 2008, se pohybuje
kolem jednoho tisice.

V navaznosti na Uzemni plan mésta Hradce Kralové jsou ve mést& navrzeny plochy
pro pramysl a sluzby (zelené plochy) a také podvyuzité stavajici aredly, tzv. brownfields.
Vétsina ploch pro vyrobu a sluzby je v soukromych rukou, mésto vlastni jen Pajkrovu

floSnu a Byvala jatka v ulici U Labe.
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Technologické centrum Hradec Kralové (dale jen TC HK), dostavéné v roce 2008
na byvalém vojenském letisti, je projektem védeckotechnického parku, ktery vznikl za
ucelem koncentrace infrastruktury pro vyspélé technologie, védu a vyzkum
v podnikatelské  oblasti. VTP* obecnd prispivaji  k ekonomickému  rozvoji,
konkurenceschopnosti mést a regionli, vytvaii nové ekonomické pftilezitosti, zvysuji
hodnoty firem a vytvaii pracovni mista zaloZzena na novych védomostech. Soucasti TC HK
je podnikatelsky inkubator a centrum pro transfer technologii. Prostfednictvim vybudované
infrastruktury a poskytovanych sluzeb pfindsi pomoc zac¢inajicim podnikatelim a firmam
s inovacnim potencidlem, které¢ jsou schopné uplatit svlij produkt v rozumném casovém
horizontu na trhu. Tzv. start-up’ a spin-off® firmy tak v podnikatelském inkubéatoru TC HK
nachdzi zdzemi pro své zasidleni. Inkubator ,,podnikatelskym novackim®™ poskytuje
zvyhodnéné ndjemné kancelafskych, laboratornich a dalSich prostor, dotované

konzultantské sluzby, Skoleni ¢i rekvalifikace.[8]

5.1.5 Cestovni ruch
Hradec Kralové disponuje bohatym potencidlem vyuzitelnym pro cestovni ruch:

e turistika kulturné poznavaci a spoleCenska — historické jadro, moderni mésto ,,Salén
republiky*, vynikajici akce festivalového typu a slavnosti,

e turistika rekreacni — cyklotrasy, lesni stezky, pisniky, Aquacentrum,

e nakupni, obchodni a vzdélavaci turistika — kongresové aktivity,

e turistika zdravotni — jedine¢na zdravotnicka pracoviste,

e turistika tranzitni — blizkost Prahy, trasy Praha — severni Morava, severojizni trasa
z Polska.

V historickém jadru mésta se nachazi Velké a Malé namésti. Na Velkém namésti se
nachazi goticky chram sv. Ducha, ktery se sklada z tfi lodi. Pochéazi z pocatku 14. stoleti,
posledni upravy jsou z obdobi 2. svétové valky. Déle se zde nachdzi Bilad véz, Biskupsky
palac, Stara radnice a dalsi. Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové je jednim
z nejvétdich regionalnich vlastivédnych muzei ve vychodnich Cechich. Muzeum

shromazd’uje, spravuje, odborné vyuziva a zpfistupiiuje archeologické, historické a

* Védecko-technicky park

> Nové vznikajici firma, ktera se buduje na zakladé nového projektu.

% Firma vznikajici odstépenim z vyzkumné organizace, napiiklad univerzity nebo institutu. Vyuziva
hmotného i nehmotného majetku jiného pravniho subjektu k zahdjeni své ¢innosti.
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ptirodovédecké sbirky. Vedle vlastni védeckovyzkumné c¢innosti organizuje odborné
konference, kromé expozic a vystav potada i dalsi kulturni a spolecenské akce. Muzeum
sidli v monumentalni budové postavené podle navrhu architekta Jana Kotéry a prohlasené

v roce 1995 narodni kulturni pamatkou.

Mésto komunikuje s dalSimi vyznamnymi destinacemi jako napf. KrkonoSe,
Orlické hory apod. a spolu piedstavuji druhou nejnavitévovangjsi destinaci v Ceské
republice po Praze. Je vybaveno dostatecnou ubytovaci kapacitou a podniky poskytujicimi
gastronomii. Hradec Kralové postradd vyuziti turistickych produktii, absentuji cestovni
kancelafe s incomingovym podnikatelskym zamérem pro mésto, ubytovaci a stravovaci
zatizeni poskytujici vyssi standard sluzeb, podnikatelskou agenturu vyssiho fadu, kterd by

koordinovala cestovni ruch, vyssi uroveil vzdélani pracovnikl v cestovnim ruchu.

5.2 Profil mésta Pardubice
Pardubice jsou statutarnim méstem na vychodé Cech a metropoli Pardubického

kraje. Mé&sto se rozklada na obou biezich Labe u soutoku s Chrudimkou. Pardubice jsou
vzdaleny 104 km na vychod od Prahy, ptes 20 km jizn¢ od Hradce Kralové, okolo 10 km

severnd od Chrudimi. Rozloha mésta &inni tém&t 78 km?.

V poloviné 19. stoleti, kdy roku 1845 ptijel do Pardubic prvni vlak po prvni ¢eské
parni zeleznici z Olomouce do Prahy doSlo k rozkvétu mésta. Vznikaly primyslové
podniky jako lihovar, cukrovar, Prokopova tovarna na mlynské stroje, Fantova rafinérie
mineralnich oleji a dal$i. Na pocatku 20. stoleti se Pardubice stavaji kolébkou ceského
letectvi, kdy roku 1910 uskutecnil Ing. Jan KaSpar prvni dalkovy let z Pardubic do Prahy.
Po prvni svétové valce dochazi k dal§imu rozmachu primyslu. Vznikla Explosia — dnes

Semtin a také Telegrafia, pozd&ji Tesla.

Pardubice jsou krajskym méstem s vyraznou spravni, obytnou, obsluznou a vyrobni
funkci pardubicko-hradecké aglomerace. Ke dni 1.1.2008 zilo ve mésté Pardubice 90 468
trvale bydlicich obyvatel. V soucasné¢ dobé se spravni uzemi mésta sklada z 19

katastralnich obvodi:

e Pardubice I — Bilé Predmésti (Cast), Pardubice — Staré Mésto, Zamek, Zelené Predmésti
(Cast),

e Pardubice II — Polabany, Cihelna,

e Pardubice III — Bilé predmésti (¢ast), Studanka (¢ast),
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e Pardubice IV — Bil¢ Predmésti (Cast), Cerna za Bory, Drozdice, Knézice, Nemocice,
Pardubic¢ky, Staroéernsko, Studénka (&ast), Zitim,

e Pardubice V — Drazkovice, Nové JesenCany, Zelené Predmésti (Cast),

e Pardubice VI — Lany na Diilku, Opoc¢inek, Popovice, Staré Civice, Svitkov, Zelené
Predmésti (Cast),

e Pardubice VII — Doubravice, Ohrazenice, Rosice, Semtin, Trnova,

e Pardubice VIII — Hostovice [9].

Parduhice %711

Pardubice 1T f Pardubice III

Pardubice I
Pardubice W71

Pardubice %W

Pardubice I%

{ Pardubice WIII

Obrazek 5 Méstské obvody Pardubic
Zdroj: vlastni tvorba
5.2.1 Obyvatelstvo
Pardubice jsou méstem s vyraznou spravni, obytnou, obsluznou a vyrobni funkci
hradecko-pardubické aglomerace. Podet obyvatel fadi Pardubice na 10. misto v Ceské

republice v pofadi mést.

Pocet obyvatel Pardubic jiz od poc¢atku 19. stoleti pomérné€ prudce stoupal z diivoda
velkého rastu primyslové vyroby, kterd zaznamenala velky rozmach po napojeni mésta
Pardubice na hlavni Zelezni¢ni trat’ Praha — Ceska Tiebova. Od roku 1993 se viak pocet

ey

trvale zijicich obyvatel stale snizuje. Vlivy na vyvoj poc¢tu obyvatel mésta:

e poloha na Zelezni¢nim dopravnim uzlu,

e jedno z center hradecko-pardubické aglomerace,

e velkd intenzita primyslu a dopravy — horsi kvalita Zivotniho prostiedi, pracovni
ptilezitosti,

e univerzitni mésto,
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¢ historické mésto — velké mnozstvi kulturnich pamatek, turisticky atraktivni.

95 000+

90 000

85 000-

80 000+

75000+

70 000

1970

1980

1991

Obriazek 6 Vyvoj poctu obyvatel v Pardubicich v letech 1970 — 2001

Zdroj: vlastni tvorba

Z v€kové struktury vyplyva, Ze ve mésté pievazuje pocet obyvatel ve véku 15 — 59

let, ubyva lidi ve véku 0 — 14 let, podle ¢ehoz se da predpokladat v ptistich letech nariist

poctu obyvatel nejen ve véku 15 — 59, ale 1 ve véku nad 60 let.[8]

Tabulka 5 Vékova struktura obyvatelstva Pardubic (k 31.12. daného roku)

Rok Celkem 0-14 15-59 60+

1992 95433 18 150 60 656 16 627
2001 90 171 12 815 58 614 18 742
2005 88 260 11 620 56 486 20 154

5.2.2 Ekonomika

Pardubice jsou oznatovany jako pramyslové centrum vychodnich Cech. Nejvétsim

Zdroj: CSU, krajska reprezentace Pardubice

rozvojem prosel po napojeni Pardubic na Zeleznici a dale ve 20. stoleti. Hlavnimi zdejSimi

odvétvimi jsou priimysl chemicky, strojirensky a elektrotechnicky.
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Tabulka 6 Pocet zaméstnavatelid RES v odvétvich NH v okrese Pardubice

Odvétvi 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Zeméd¢lstvi, lesnictvi,
myslivost, rybolov

Primysl 4716 5076 5496 5707 5701 5730 5739
Stavebnictvi 3376 3626 3728 3973 4084 4190 4318

1650 1709 1736 1759 1748 1852 1850

Zdroj: CSU, krajska reprezentace Pardubice

Pardubice se mohou pysnit dlouholetou tradici chemické vyroby, kterou zajiStuji
pfedev§im Paramo a Synthesia — Explosia. Akciova spolecnost PARAMO patii mezi
vyznamné Ceské rafinérie. V pardubické tovarné se vyrabi paliva, maziva, asfalty a
asfaltové vyrobky. Nyni patii spolecnost PARAMO mezi nejvétsi a nejznaméjsi
petrochemické spolednosti v Ceské republice. ,,Synthesia, a.s. nyni patii mezi predni
Ceské spolecnosti ve vyrobé¢ celulosy, pigmentt a barviv a organickych sloucenin. Pracuje
zde na 2300 osob a trzby vroce 2005 ¢inily 3 570 mil. K¢&. ,,Explosia, a.s.” zaujima
vyznamné postaveni v oblasti trhavin a stielivin na trhu CR, ale je i vyznamnym

exportérem, predev§im do zemi EU.

Elektrotechnicky primysl je ve mésté rozvijen pfedevs§im v nové primyslové zoné,
ktera byla vybudovana na pielomu tisicileti pobliz Starych Civic. Z pardubické spole¢nosti
Tesla pochdzi radiolokatory Tamara a Vé&ra. Foxconn je celosvétovou spolecnosti
zabyvajici se poskytovanim kompletnich feSeni v oblasti IT a produkci spotiebni
elektroniky az po vyrobu soucéstek pro komunikaéni a elektrotechnickéd zatizeni. Vyrabi
vSechny soucasti osobniho pocitace s vyjimkou Cipii. Tovarna spolecnosti Panasonic byla
v Pardubicich oteviena roku 2004. Vyrabi mobilni komunikaéni zafizeni a audio systémy
do automobilt pro evropsky i mimoevropsky trh. Pardubicky zdvod zaméstnava vice nez
tisic lidi.

K 1.3.2001 bylo z celkového poctu 90 171 obyvatel Pardubic 47 460 ekonomicky
aktivnich, tj. 52,63 %, coz je o 4 682 méné nez v roce 1991. Vysledky ekonomicky

aktivnich obyvatel jsou zndmy vzdy jen ke s¢itani lidi, domu a byti.[8]
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Tabulka 7 Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel v Pardubicich

Rok 0-14 15-59 60+ Celkem Ekonomicky aktivni
1991 18 692 60 296 16 237 95 225 52 142
2001 12 815 58 614 18 742 90 171 47 460

Zdroj: CSU, krajska reprezentace Pardubice

5.2.3 Doprava

Pardubice jsou vyznamnym uzlem Zelezni¢ni dopravy v Cesku na trati z Prahy na
vychod. Na izemi mésta se nachazeji dvé zelezni¢ni stanice: nejvétsi je Pardubice hlavni

nadrazi a druhou stanici je Pardubice-Rosice nad Labem.

Mezinarodni civilni letist¢ v Pardubicich vzniklo vroce 1995 a je plvodné
vojenské. Nyni je to letisté se smiSenym vojenskym a civilnim leteckym provozem. Od
roku 2007 byla zavedena nedé€Ini pravidelnd linka do Moskvy a linka z Pardubic do
Petrohradu.

Pardubice ve sméru severojiznim protind silnice 1/37 spojujici Hradec Kralové
s Chrudimi. Ve sméru na vychod — zdpad protind mésto silnice 1/36, od konce roku 2006
pfivadé¢ na dalnici D11 Praha — Hradec Kralové. Pardubice jako priimyslové mésto
generuji velké mnozstvi silni€ni dopravy. Mistni politici zodpovédni za koncepci dopravy
navazali na (ne)fesSeni silni¢ni dopravy uvnitt Pardubic v dobach komunizmu. BohuZzel ani
na konci roku 2006 tak Pardubice nemély schvaleny iizemni plan obsahujici vizi silni¢niho

obchvatu mésta.

Zcela nefunkéni rostovy systém komunikaci pfivadéjici veskerou dopravu piimo do
vnitinich ¢asti mésta zplisobuje znacné dopravni problémy. Budovani silni¢niho okruhu by

mohlo zacit nejdiive v roce 2010.

5.2.4 Cestovni ruch
Zajem turisti o navstévu Pardubic je nizky, téméf nedosahujici tuzemského

priméru. Turisté a ostatni ndvstévnici pobyvaji ve mésté velmi kratko, tudiz nepotiebuji
vyuzivat doplitkovych sluzeb. Rozvoj infrastruktury pro turisty je nelplny (kvalitni
ubytovani, parkovaci plochy, ptjéovny kol, volné propagacni materidly, koordinace
jednotlivych akei). Chybi vétsi investice do cestovniho ruchu véetné masivnéjsi propagace.
Prakticky neexistuji ucelené produkty cestovniho ruchu pro tzv. incoming. Mésto zcela

minimalné spolupracuje s cestovnimi kancelafemi a ostatnimi podnikatelskymi subjekty,
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plsobicimi v oblasti cestovniho ruchu. Neexistuje viilbec nebo jen nedostate¢ny
kvalifikovany informacni systém, ktery by umoznil trvale (2x ro¢n€) analyzovat
dosahované vysledky a probihajici zmény v oblasti cestovniho ruchu (tj. napf.
systematicky sbér a zpracovani dat o navstévnosti vyznamnych akci a zafizeni, o jeji
struktufe, data o vybranych ukazatelich v ubytovacich zatizenich, o incomingovych akcich
cestovnich kancelafi aj. subjektll). Mésto neni dostatecné vybaveno odborniky z této

oblasti.

5.3 Profil mésta Chrudim
Chrudim je mésto v Pardubickém kraji, 110 km vychodné od Prahy, asi 11 km jizné

od Pardubic a 120 km severozapadné od Brna. Ve mést¢ zije 23 484 obyvatel (k 1.1.2006).
Na rozhrani 18. a 19. stoleti se mésto vymanilo zhospodatského tpadku. Vznikla
Wiesnerova strojirenska tovdrna a vroce 1876 Popperova tovarna na obuv. Po druhé
svétove valce se ve mésté utvarely dva velké primyslové zdvody Transporta a Evona

v ptivodnich podnicich.

Primyslové objekty a plochy jsou situovany v okrajovych ¢astech mésta,
srozlohou cca 62 ha. Plochy s hospodafskym vyuzitim pokryvaji 83 ha. Jednd se
pfedevSim o aredl byvalého strojirenského podniku transporta a uzemi nové budovanych
pramyslovych zén Chrudim zépad a Chrudim sever, stejné jako o lokalitu Majov, kde sidli

mensi podniky, které se vénuji obchodu a logistice, spedici a dalsim obortim.

Polohu mésta Chrudim v ramci Pardubického kraje lze hodnotit jako velmi
exponovanou, coz je dano blizkosti a dostupnosti krajského mésta, které je populacnim
1 ekonomickym centrem kraje. Vyznam polohy jako rozvojového faktoru umociuje fakt,
ze se Chrudim nachdzi vtésném zazemi metropolitniho aredlu hradecko-pardubické
aglomerace, ktery je podle poctu obyvatel (necelych 300 tis.) patym nejlidnatéjSim
urbanizovanym prostorem v CR (po Praze, Brnu, Ostravé a severoeské konurbaci).
Administrativni ¢lenéni

Do konce roku 2002 byla Chrudim sidlem okresniho ufadu, po zruseni okresnich
uradi a reformé vetejné spravy je od roku 2003 Chrudim obci s roz§ifenou plisobnosti 3.
stupné, jeji spravni obvod zahrnuje 86 obci. Mésto je administrativné ¢lenéno na 8 ¢asti —

Chrudim I, Chrudim II, Chrudim III, Chrudim I'V, Topol, Medlesice, Vestec, VI¢nov a déli
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se na 5 katastralnich uzemi — Chrudim I az IV, které tvoii jedno katastralni uzemi, Topol,

Medlesice, Vestec a VIEnov.[10]

5.3.1 Obyvatelstvo
Nejlidnatéjsi ¢ast Chrudim IV s 9 485 obyvateli, dale Chrudim III (7 688 obyvatel)

a Chrudim II ( 5 460 obyvatel). Vestec, VI¢nov a Topol jsou nejmensi ¢asti mésta (do 300
obyvatel) s venkovskym charakterem osidleni, obyvatelé se z nich postupné stéhuji do
centra mésta, za bydlenim a lepSim dopravnim spojenim. MedleSice naopak jako nejvétsi

z ptilehlych ¢asti obyvatelstvo neztraceji, trvale v nich piebyva okolo 500 lidi.[10]
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Obriazek 7 Vyvoj poctu obyvatel Chrudimi v letech 1970 — 2001

Zdroj: vlastni tvorba

5.3.2 Ekonomika
Rozséhly aredl byvalého podniku Transporta byl po zéniku plvodni vyroby

postupné vyuzivan fadou strojirenskych firem, ale i pro jiné podnikatelské Cinnosti a
sluzby. Kromé vyrobnich podnikli se v aredlu umistily také napt. 1ékaiské ordinace,
projektové kancelafe a poradenskd pracovisté. Celkem je zde umisténo okolo 60 subjektt,

ale stav se pritbézné¢ méni s odchody a prichody firem.

Mal¢ a stfedni podnikani se rozvinulo spiSe Ziveln¢ jako nezbytnost po upadku
velkych statnich podnikl, mistni vefejna sprava do procesu rozvoje MSP pfili§ aktivné
nezasahovala. V soucasné dob¢ usiluje mésto o posileni ekonomické zdkladny ptipravou

pramyslovych zén Chrudim zapad a Chrudim sever. Zona ,.zapad* navazuje na areal
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Transporty a je ve stadiu stavebniho fizeni pro infrastrukturni investice, které bude

pofizovat Mésto Chrudim. Je rovnéz evidovan zajem budoucich investori.

Tabulka 8 Ekonomicky aktivni obyvatelstvo podle odvétvi v % v Chrudimi

Rok

1991 2001
ekonomicky aktivni celkem 54,3 51,1
z toho podle odvétvi:
zemédelstvi, lesni a vodni hospodatstvi 5,8 2,5
pramysl 40,3 25,0
stavebnictvi 6.5 9,0
obchod a jiné vyrobni ¢innosti 8,2 11,8
doprava a spoje 5,6 6,3
vefejna sprava, obrana, soc. zabezpeceni 7,6 8,5
Skolstvi, kultura, zdravotnictvi, soc. péce 13,6 13,8
pohostinstvi, ubytovani 0,2 3,3
penéznictvi a pojisStovnictvi 1,2 2,9
¢in. v ob. nemovitosti, sluzby pro pod., vyzkum 2,7 4,9
ostat. vefejné a osobni sluzby 4,0 4,4
nezjisténé odvetvi 4.4 7.5 -

Zdroj: CSU

Mezi nejvétsi zaméstnavatele patii predevSim EVONA, a.s. s 374 zaméstnanci,
Cesky mobil, a.s. s272 zaméstnanci, CKD Kutnd Hora, a.s. s262 zaméstnanci a
TRANZA, a.s. s 256 zaméstnanci. Co se tykd nejvétSich zaméestnavatelii vefejného sektoru
na prvnim mist€ je Nemocnice Chrudim s 859 zaméstnanci a na druhém misté Ministerstvo

obrany (konkrétné vojenska posadka v Chrudimi) s 400 zaméstnanci.

Armadni veleni uvazuje o tom, Ze prapor v Chrudimi by byl zruSen a prestéhovan,
avSak zatim je toto rozhodnuti oddéleno na obdobi po roce 2010. Pfipadné zruseni posadky
by zcela zasadné ovlivnilo ekonomiku mésta. Asi polovina vojakt bydli v Chrudimi, po
jejich odstéhovani by pravdépodobné klesly ceny nemovitosti ve mésté. Je velice
pravdépodobné, ze sodchodem posadky by klesla primérnd mzda a kupni sila
obyvatelstva. I pfes ¢asovy odklad ruseni vojenské posadky je vhodné, aby se mésto na

tuto skutecnost ptipravovalo (vyuziti kasaren, pracovni mista).
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Na urovni Pardubického kraje patii Chrudimsko mezi spiSe problémové oblasti.
Pozitivnim faktem na trhu prace je v delSim horizontu trend mirného snizovani
nezaméstnanosti a poc¢tu uchazeli na 1 pracovni misto. Zastoupeni ,,problémovych
skupin®, pfedev§im dlouhodobé nezaméstnanych, je ve struktufe nezaméstnanych

nizké.[10]

5.3.3 Doprava

Silniéni spojeni je mozné silnici L. tf. &. 37 Hradec Kralové — Pardubice — Zd'ar nad
Sézavou, kde se napojuje na dalnici D11. Chrudim — Zd’ar nad Sazavou — 94 km. Blizsi
spojeni s Délnici D1 je silnici ¢. 34 Chrudim — Havlickv Brod (64 km). Spojeni s Prahou

a Brnem je mozné silnici €. 17. Ve Vysokém Myté se napojuje na E 442 ¢. 35.

Mésto Chrudim lezi na Zelezni¢ni trati Pardubice — Havlickiv Brod. Vzdalenost
Chrudim — Pardubice po Zeleznici je 12 km. Pardubicky kraj méd iznacny celostatni
hospodaisky vyznam, ktery je zdlraznén pratahem trati evropského Zelezni¢niho
rychlostniho koridoru délezitymi kiizovatkami Pardubice a Ceska Tiebova. Mezi
nejvyznamnéjii v kraji i v CR patii trat’ Praha — Pardubice — Ceska Tfebova — Brno, jeZ je
soucasti prvniho modernizovaného koridoru Berlin — Praha — Brno - Videil

(evropska magistrala E40).[10]

5.3.4 Rozvojovy potencial mésta
Mezi vyznamné rozvojové plochy mésta Chrudim patii dvé lokality:
e prumyslova zéna Chrudim zapad,

e prumyslova zéna Chrudim sever.

Primyslova zona Chrudim zapad
Predmétna lokalita sestdva ze dvou rozvojovych ploch — plochy urcené pro

investory o rozloze 33 ha ( zc¢ehoz je 27 ha ve vlastnictvi mésta) a navazuji plochy

byvalého aredlu Transporty, jejiz rozloha je 40 ha (spravcem aredlu je firma ONIVON).

Silniéni dopravni napojeni zény je na blizkou silnici I/17 a silnici I/37 ve
vzdalenosti 1 km. V misté je rovnéz vybudovana jedna funkéni vlecka. Do budoucna je
planovano napojeni primyslové zony na budouci severozapadni komunikacni propojeni

silnic 1/17 a 1/37.
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Primyslova zona Chrudim sever
Planované tzemi ve vlastnictvi mésta ur€ené pro vyrobu a sluzby ma rozlohu 6,38

ha. Navrhovana pfelozka komunikace 1/17 a jeji propojeni se stavajici komunikace 1/37

rozdéli danou plochu na tii lokality, celkova ,,vyuzitelna* vymeéra se tak snizi na 4,99 ha.

Co se tyce rozvojového potencialu ostatnich ploch resp. aredlii, nelze opomenout
moznost budouciho vyuziti byvalého aredlu ,,Vojenského depa“ (cca 8 ha v blizkosti
pramyslové zény Chrudim sever). V soucasnosti se jednd o majetkovém pievodu pozemki
a objektl do vlastnictvi mésta. Ve srovnani s celkovou plochou sidelniho utvaru 3 3315 ha
je pro obytnou a obcanskou vybavenost vymezeno uzemi o rozloze 147 ha, vyhledov¢ pak
rozsifené o 67 ha, tj. celkem 6,6% plochy sidelniho Utvaru a pro rozvoj podnikani a
vyrobni ¢innost je k dispozici plocha o rozloze 80 ha, vyhledové rozsifend o 41 ha, tj.

celkem 3,6% plochy sidelniho Gtvaru.[10]

5.3.5 Cestovni ruch
Cestovni ruch by se mohl stat nezanedbatelnym prvkem ekonomické struktury

mésta. Chrudim mé k tomu vynikajici pfedpoklady v podobé unikatniho historického
centra, které representované gotickym kostelem Nanebevzeti Panny Marie, i pamatky
svétského, jako napt. Mydlarovsky dim ¢i budova Staré radnice pritahuji turisty.
Technicky stav pamatek je relativné dobry a spolu supravenymi prostranstvimi jsou
nemovité pamdatky pro turisty velice pfitazlivé. Poloha mésta v blizkosti velkych
regionalnich center Pardubic a Hradce Kralové, stejn¢ jako poloha v geografickém stiedu

republiky, je ptizniva pro rozvoj cestovniho ruchu.

Z tohoto pohledu se jevi jako perspektivni aktivni participace mésta
v marketingovém projektu Kralovska vénnd mésta, kde je spolecné propagovano vsech
devét vénnych mést CR. Mezi zakladni turistickou infrastrukturu patti ubytovaci kapacity.
V tomto sméru existuje v Chrudimi mald nabidka lizek. Pocet navstévniki je tak limitovan
ubytovacimi moznostmi, coZ je zvlast patrné pfi hromadnych kulturnich akcich. Ve mésté
¢i v jeho blizkém okoli chybi cenové pfizniva ubytovaci zafizeni, kterd by vyhledavali

turisté s niz§imi pozadavky na standard ubytovani.[10]

5.4 Profil mésta Jaromér
Jaromét je vychodoceské mésto, lezici 17 km severovychodné od Hradce Kralové

na soutoku fek Labe, Upy a Metuje. M4 rozlohu 23,95 km® a &ita 12 778 obyvatel
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(1.1.2005). K Jaroméfi prinalezi i historické pevnostni mésto Josefov. Historické jadro

mésta je méstskou pamatkovou zoénou, stied Josefova je méstskou pamatkovou rezervaci.

5.4.1 Obyvatelstvo

Ekonomickou aktivitu obyvatelstva popisuje ukazatel poctu pracujicich osob na
100 bydlicich obyvatel. Osoby pracujici jsou vSechny osoby, které patii mezi zaméstnang,
zaméstnavatele, samostatné ¢inné, pracujici diichodce. V roce 2001 bylo ve mésté 44,5 %
aktivnich obyvatel. Ekonomicka aktivita je v porovnani s Kralovéhradeckym krajem o

1,4 % nizsi.

13 000+

12 500- 00

12 000-

11 500+

11 000

10 500

1970 1980 1991 2001

Obriazek 8 Vyvoj poctu obyvatel Jaromére v letech 1970 - 2001

Zdroj: vlastni tvorba

Zastoupeni slozky ptedproduktivniho a poproduktivniho véku vyjadiuje index
mladi’” a index stafi® . Populace mé&sta Jarom&fe ma vyssi zastoupeni piedproduktivniho
obyvatelstva 18,4%, produktivni obyvatelstvo tvoii 64,6 % a v poproduktivnim véku je

16,9 %, coz je o 1,8 procentniho bodu méné nez je prumér v Kralovehradeckém kraji.[ 14]

7 Poget déti ve véku 0 — 14 na 100 obyvatel ve véku nad 60 let.
¥ Pocet obyvatel starsich 60 let na 100 obyvatel ve véku 0 — 14 let.
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18,40%

@ produktivni obyvatelstvo
m poproduktivni obyvatelstvo

16,90%

O pfedproduktivni obyvatelstvo

64,60%

Obriazek 9 Obyvatelstvo dle vékové kategorie

Zdroj: vlastni tvorba

5.4.2 Ekonomika

Soucasny ekonomicky profil sledovaného mikroregionu je charakteristicky pro
uzemi, ve kterém se nachdzi jedno mésto, v jehoz okoli je rozmisténo nékolik menSich
obci. V takovém ptipadé¢ je ekonomickd struktura nevyvazena sohledem na vysSi
koncentraci v tomto mésté — zejména v oblasti terciérni sféry (obchod, sluzby, doprava,
spoje), kvartéru (vé€da, vyzkum) i sekundarni sféry (primysl, stavebnictvi). Naopak logicky
primarni sféra (zeméd¢lstvi, lesni hospodaistvi) je dominujici v okolnich obcich a jistym
zpusobem vyvazuje podnikatelskou zékladnu na zminovaném uzemi. Jaromér téz

vystupuje jako centrum mistniho skolstvi, zdravotnictvi a bankovnictvi.

vvvvvv

jaroméiské podniky firmy Karsky — strojirenskd vyroba pro automobilovy primysl.
Nejvetsimi  spolecnostmi, které zaméstnavaji nad 250 pracovnikl, jsou Zeméedélskeé
druzstvo Dolany, kovovyrobce KARSIT .r.o. a vyrobce plenek a zdravotnického materialu
Kimberly-Clark a.s. DalSich 8 nejvétSich spolecnosti s poctem zaméstnanct v rozmezi 50 —
250 jsou naptiklad vyrobci a zpracovatelé plastickych hmot TANEX, PLASTY as. a
Engiplast Europe Centréale s.r.o., vyrobce mrazenych potravin Provio, vyrobce tkanin a
ptizi Lasic Citron spol. s r.0. Spole¢nost UNIAGRO s.r.o0., ptsobici v zeméd¢€lstvi, téz

s poctem zaméstnancll v tomto rozmezi ma sidlo v Zalonové.[14]
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5.4.3 Doprava

Z dopravniho hlediska je Jaromét zelezni¢ni kiiZovatkou regiondlniho vyznamu.
Spojuji se zde zeleznicni trati ze tfi sméri — od Pardubic, Liberce a Trutnova. Dopravni
vyznam Zelezni¢ni traté do Liberce spoc¢iva v regionalni osobni dopravé do Liberce a Staré
Paky, ndkladni doprava je vyuzivana slabé, vyjimku tvofi pravidelné vlaky, které uhlim
zésobuji teplarnu ve Dvoie Kralové nad Labem. Zelezni¢ni doprava na trati do Trutnova je
0 poznani silngj$i a to v osobni i ndkladni dopravé. Jedna se o pravidelné osobni rychliky a
nékladni vlaky uhlim zasobujici teplarnu v Pofi¢i u Trutnova. Jarométi prochéazi silnice
prvni tfidy 1/33 zafazena do sit¢ mezindrodnich silnic pod oznaenim E67 z Prahy do
polské Vratislavi. Trvale rostouci zatizeni tohoto mezindrodniho tahu je problémem pro
mésto, které je silnici rozd&leno na 2 &asti. ReSenim téchto problémi je dobudovani
déalnice D 11 z Prahy ptes Hradec Kralové do Jaroméfe, odkud by méla dale pokracovat
jako rychlostni silnice R11 do Trutnova, a smérem na Kralovec, kde bude navazovat na
Polskou rychlostni silnici S3. Soucasti této stavby je i severni pielozka jiz zminéné silnice

1/33. V Josefové je k dispozici i mensi sportovni letisté s travnatou plochou.[14]

5.4.4 Rozvojovy potencial mésta
V izemnim planu mésta Jaroméfe jsou vymezeny pro rozvoj podnikani plochy pro

veskeré produkéni Cinnosti — plochy pro vyrobu, skladovani a nadfazenou i mistni
technickou infrastrukturu a plochy smiSené, nebytové, vhodné pro obchod, sluzby,
administrativu, vyrobu a sklady. Rozvojové plochy jsou rezervovany v oblasti napojeni na
budouci dalnici, pro podnikatelské aktivity drobné¢jSiho charakteru jsou urceny lokality ve
vojenskych arealech — v Nachodskych, Mgstskych a Ctvercovych kasarnach. Dalsi
rozvojové lokality vhodné pro podnikatelské ucely jsou mensiho rozsahu (napt. SURO

v sousedstvi nadrazi).[14]

5.4.5 Cestovni ruch
Mésto Jaromét a okoli patii mezi méné navstévované oblasti. Neni zde v dostate¢né

mife rozvinuté infrastruktura, ktera by rozvoj cestovniho ruchu podporovala. Cyklistickych
a turistickych tras je malo, tudiz je nutné jejich rozsifeni. Planuje se napt. vybudovani tzv.

Labské cyklotrasy, ke které se pfipoji vSechny obce v okoli, které lezi pfi toku feky Labe.

Co se tykd kulturnich pamatek, ma rozhodné¢ Jaromét co nabidnout. Mésto bylo

v roce 1990 vyhlaseno Méstskou pamatkovou zonou. Mezi pamatky, které stoji za zminku
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je chram sv. Mikulase, ktery byl zaloZzen na pocatku 14. stoleti, dnesni podobu ziskal az
zacatkem 20. stoleti. Jarométsky hibitov je pozoruhodny sochaiskymi dily. Dominantou
namésti tvofi maridnsky sloup postaveny v 18. stoleti., jehoz autorem je M. B. Braun.
Vyznamnou pamatkou ¢eské moderni architektury je Wenketiv dim, ktery byl postaven

podle projektu J. Gocara, ve kterém dnes sidli méstské muzeum a galerie.

Zajimavou historickou pamatkou je v podstaté celd méstska cast Jaroméie, byvalé
pevnostni mésto Josefov, které bylo vroce 1971 vyhlaSeno méstskou pamatkovou
rezervaci. Mohutné hradby jsou nedilnou soucésti i dne$niho Josefova. Soucésti obranného

systému byly i rozsahlé podzemni chodby, které jsou nejvétsi turistickou atrakci mésta.
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6 Komparace pripravenosti mést na prichod

novych investoru

Kdyz si investor vybird lokalitu k umisténi své investice, nerozhoduje se jenom
mezi staty, regiony, ale také mésty. Aby si byl investor schopen vybrat vhodnou lokalitu,
zvazuje nekolik faktort. Tyto faktory jsou u kazdého investora zcela individudlni, protoze
kazdy ma jiné preference. V této kapitole jsem zvolila nékolik kritérii, diky nimz budu
schopna zhodnotit, zda jednotlivdi mésta jsou ¢i nejsou dostate¢né pfipravena na nové

investory.

6.1 Srovnani z hlediska brownfields

Agentura Czechlnvest si nechala zpracovat vyhleddvaci studii na zmapovani
brownfields v celé Ceské republice. Vysledkem bylo piiblizné 2 350 brownfields napii¢
celym statem, o rozloze pres 11 000 hektari. Z téch bylo v dal§im kole vybrano dalsich cca
400 brownfields, které byly potencidlné¢ vhodné pro zpracovatelsky primysl. Z téch byly
nasledné vybrany ty, u kterych byly vyjasnéné majetkopravni vztahy a majitelé¢ souhlasili
s uvetejnénim nabidky. Problém se nachazi predev§im v tom, Ze neexistuje finan¢ni zdroj,
ktery by investorovi zaplatil vydaje za rekonstrukci a tak podobné. Tudiz nabidka

brownfields je velmi nekonkurenceschopna.

V nésledujici podkapitole je vybrana jedna lokalita na izemi dané obce se statusem
brownfields jako nézorny piiklad. Lokality byly vybrany z Narodni databaze

brownfieldi.

6.1.1 Vybrany objekt na uzemi mésta Hradec Kralové
Aredl se nachazi v primyslovém prostoru severozapadné od hradeckého hlavniho

nadrazi a jizn€ od ulice Koutnikovy. V aredlu nov¢ rekonstruovana administrativni budova
— sidlo firmy Emila, dal$i budovy jsou ve vystavbé (laboratote). Dale jsou zde prizemni
hospodaiské budovy, slouzici jako sklady pievazné sousedni stavbé laboratofi. Objekt

v minulosti slouzil jako zemédélské slady — obilné silo.
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Navrhované vyuZziti
Prvni varianta: Jako nejperspektivnéjsi vyuziti, které lze jednoznacné doporucit,
se jevi zamér vyuzit budovu pro ,,podnikatelsky inkubator* — administrativa, drobna vyrob

a sklady, ateliéry, laboratote atd. ¢i vyzkumné a technologické centrum.

Druha varianta: VolnocCasové aktivity déti, avSak tento navrh neni v souladu

s izemnim planem a tudiz vyzaduje jeho zménu.

Informace o arealu

Rozloha lokality: 600 m’

Celkovy stav arealu: zanedbany

Doba vystavby: cca 1901

Zastavéna plocha: 525 m’

Moznost dalsi expanze: ano

Vlastnictvi: soukromé (1 vlastnik)
Vzdalenost z déalnice/rychlostni komunikace: do 10 km

Vzdalenost od silnice 1. tfidy: do 10 km

Vzdalenost od mezindrodniho letiSté: do 50 km

Piijezdova komunikace: ano

Zelezni¢ni vletka: ano, vzdalenost cca 100 m

V aredlu neexistuji ekologické zatéze. Ptipadnou demolici je nutné oznacit jako
velmi neziddouci, predevSim =z architektonickych divodi. Objekt s vysokou
architektonickou hodnotou je dominantou této casti mesta a jeho revitalizace miize ptinést

zadouci oziveni této lokality.[20]

6.1.2 Vybrany objekt na izemi mésta Pardubice
Jedné se o 4 pozemky a dva objekty v rozsahlém aredlu spolecnosti Synthesia a.s.

v Pardubicich — Semtin€. VétSinu rozsahlého aredlu vyuziva pro svou Cinnost spolenost

Sythesia. Volné plochy a objekty nabizi k vyuziti investory.
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Zdroj: www.czechinvest.cz

Navrhované vyuZziti

Neni uvedeno.

Informace o objektu

Rozloha lokality: 460 000 m’
Vlastnictvi: soukromé (1 vlastnik)
Vzdalenost z dalnice/rychlostni komunikace: do 20 km

Vzdalenost od silnice 1. tfidy: do 10 km

Vzdalenost od mezindrodniho letiSté: do 10 km

Ptijezdova komunikace: ano, vyhovujici
Zelezniéni vlecka: ano

Mozna existence ekologické zatéze. Probéhly priizkumné vrty a kontrola stavu
podzemni vody. V roce 2001 Ministerstvo financi slibilo thradu nakladi na odstranéni

ekologické zatéze.[20]

6.1.3 Vybrany objekt na uzemi mésta Chrudim
Aredl byvalého pivovaru v Chrudimi se nachazi v jizni okrajové ¢asti mésta pfi

silnici Chrudim — Havli¢kav Brod. Ctyipodlazni objekt je ve $patném technickém stavu.

Obrazek 11 Areal byvalého pivovaru

Zdroj: www.czechinvest.cz
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Navrhované vyuZziti
Objekt navrzen na vyuziti pro primysl a podnikani — sluzby, obchod, kancelare.

Informace o objektu

Rozloha lokality: 16 000 m*

Celkovy stav arealu: vhodny k demolici ¢i nékladné
rekonstrukci

Doba vystavby: 1868

Zastavéna plocha: 8 463 m’

Vlastnictvi: soukromé (1 vlastnik)

Vzdélenost z dalnice/rychlostni komunikace: do 50 km

Vzdalenost od silnice 1. tfidy: do 10 km

Vzdalenost od mezindrodniho letiSté: do 20 km

Piijezdova komunikace: ano, nevyhovujici pro nové vyuziti

Zelezni¢ni vleka: ne

Lze predpokladat existenci ekologickych zatézi, castecné byly provedeny
priazkumné prace. Nebyl provadén inzenyrsko-geologicky prizkum dle Geofondu. Byly
provedeny v tésné blizkosti svislé vrty o prumérnych hloubkdch 8 m, ve vSech byl

zaznamenan vyskyt podzemni vody.[20]

6.1.4 Vybrany objekt na Uzemi mésta Jaromeér
Areal Ctvercovych (délostieleckych) kasaren (tvofeny jednou rozlehnou budovou

s nddvofim) se nachdzi na Uzemi byvalé vojenské pevnosti Josefov. Budova pftiléha
k centralnimu Masarykovu ndmésti s kostelem. Pamatkové chranény objekt je

v soucasnosti opustény a nevyuzivany a vyzaduje celkovou rekonstrukei.

Navrhované vyuZziti

Aredl je navrzen k ptrebudovani na polyfunkéni objekt. Spektrum uvazované
funkéni néplné objektu obsahuje trvalé nebo docasné bydleni (malometrazni byty i luxusni
atypické byty, hotelové ubytovani, penzion, internat), ddle moznosti realizace obcanské
vybavenosti (zdravotni a socialni péce, Skolstvi a kultura, obchod a sluzby, vetejné

stravovani, administrativa).
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Obrazek 12 Ctvercové kasarny

Zdroj: www.czechinvest.cz
Informace o arealu

Rozloha lokality: 16 328 m’
Celkovy stav arealu: zanedbany
Doba vystavby: 1780 -1789
Zastavéna plocha: 7775 m’
Moznost dalsi expanze: ne

Vlastnictvi: vetejné (1 vlastnik)
Vzdalenost z dalnice/rychlostni komunikace: do 50 km
Vzdalenost od silnice 1. tfidy: do 10 km
Vzdalenost od mezindrodniho letiSté: do 50 km
Piijezdova komunikace: ano, vyhovujici
Zelezni¢ni vlecka: ne

Povrchova kontaminace ropnymi latkami v aredlu kotelny vojenské nemocnice,
avSak ekologickad zatéz neni vyznamna. Objekt byvalych kasaren je nemovitou kulturni

pamatkou. Cela pevnost Josefov je méstskou pamatkovou rezervaci.[20]

6.2 Srovnani z hlediska existence/neexistence prumyslové zény
Hradec Kralové

Hradec Kralové se nechysta ptipravovat velkou primyslovou zénu po vzoru jinych
velkych mést. Mésto upiednostiiuje nabidnout lokality a dle pfipadného zajmu poskytnout
pomoc napiiklad ve formé spolufinancovani vybudovani zény (napiiklad zaplaceni
demolice objektu, vybudovéni infrastruktury a pod.). Cilem radnice je ptildkat do riznych
¢asti mésta nékolik mensich investorti. Momentdlné mize takovym investorim magistrat

nabidnout tyto lokality:
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e TiebeS — Severni zona u II. Silni¢niho okruhu,

e Areil letiste.

Pardubice

V roce 1995 vznikl zdmér vybudovat novou primyslovou zénu. K tomuto ucelu
byla vybrana lokalita, kde jiz fungovala bezcelni zona a kde nebyl problém se ziskdvanim
pozemkt. V prvni fazi bylo vykoupeno zhruba 50 hektarti, v soucasnosti se jiz primyslova
zona rozklada na 75 hektarech. Jakmile byly pozemky vykoupeny, zacalo mésto Pardubice
a spolecnost Czechlnvest tuto ve své dobé nejvétsi primyslovou zoénu v republice tzv.
»greenfield nabizet zahraniénim investoriim. Prvnim velkym investorem, ktery projevil
konkrétni zijem, byla tchajwanskd spolecnost Foxconn, coz je jeden z nejvétSich
svétovych vyrobcl osobnich pocitacii, vyrabé¢jici pro takové znacky jako je IBM, Dell,
Apple a HP. Nakonec se pro tuto spolecnost ukdzalo jako vyhodnéjsi a rychlejsi zakoupit
v Pardubicich aredl zkrachovalé spole¢nosti HTT TESLA, v jejichz vyrobnich halach
zahdjili vyrobu v roce 2000.

Pozemky, které mésto vykoupilo pro vybudovani primyslové zony, navazuji na jiz
nékolik let fungujici Free Zone Pardubice.Vyhod svobodného celniho pasma na pozemcich
rozkladajicich se na 6 hektarech vyuziva n€kolik vyrobnich a obchodnich firem. Jedna se o
jedinou bezcelni zonu u nas, ktera ma montazni, skladovaci i vyrobni zazemi. Cela lokalita
je dnes zainvestovana v dostate¢né kapacité. Nesmirnym kladem pro budouci investory je
moznost rozsifeni bezcelniho rezimu na dal§i pozemky o rozloze az 34 hektari a blizkost
mezindrodniho letisté se smiSenym provozem. Civilni letiSt€é provozuje spole¢nost East

Bohemia Aeroport.

Prvnim spé$Snym projektem byla investice spole¢nosti Matsushita Communication
Industrial Czech. M¢sto Pardubice uspélo v soutézi s dal§imi primyslovymi zdénami
v Polsku, Madarsku, Némecku i v Ceské republice. Vystavba nového vyrobniho zavodu
spole¢nosti Panasonic prob&hla na pozemcich o celkové rozloze 14 ha. Tato tovarna by
v budoucnu méla byt nejvétSim zdvodem této spolecnosti mimo Uzemi Japonska.
V soucasné dobé¢ buduji spolecnosti Kyb Manufacturing Czech s.r.o. (Japonsko) a Ronal
CR, s.r.o. (Némecko) tovarnu. Ob€ spolecnosti, které rovnéz reprezentuji automobilovy

primysl, jiz oficidln¢ zvefejnily rozhodnuti o zrealizovani svého investicniho zdméru ve
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mésté Pardubice. Celkové by do budoucna mélo vzniknout az 750 pracovnich mist. Vyroba

byla zahajena v roce 2006.

Mgésto nabizi svoji pramyslovou zoénu investorim hlavné skrze statni agenturu pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest, kterd ma zde 1 své zastoupeni. V roce 2002
ziskala zdejsi zona ocenéni za komplexni pfipravenost primyslové zony. V nasledujicim
roce pak ziskala certifikat o akreditaci primyslové zony, rovnéz od agentury Czechlnvest.

[19]

Chrudim
Na okraji mésta Chrudim se nachazi jiz vySe zminéné prumyslové zény Sever a

Zapad.

Priumyslova zona Zdpad je vlastné greenfield (33 ha) s napojenim na brownfield
(cca 40 ha) v byvalé Transporté. Vlastnikem vétSiny pozemkl je mésto Chrudim, zbylé
pozemky vlastni soukromé osoby. Uzemi je vhodné pro firmy, jez vyzaduji vétsi prostor —
moznost vybudovat velké montazni haly nebo skladisté a prekladisté. Vyhodu poskytuji i
dostateéné parkovaci plochy pied tovarnou. Hlavni pfi¢inou nezdjmu investorii je
nedostate¢nd vybavenost infrastrukturou, kterd neni je$t¢ po nckolika letech zcela
vybudovana. Dosud jedinym investorem v PZ — Zépad je firma Brewer s.r.o. z Ostravy,
ktera vlastni 2 ha pozemku a ma pfedkupni pravo zhruba na dalsi 3 ha. Tato firma pfisla do
PZ — Zapad ve spolupréci s agenturou Czechlnvest. Radnice ocekava, ze tento investor
ptilaka i dalsi spolecnosti.

Prumyslova zona Sever, ktera je oznacena jako greenfield, se nachdzi na severu
smérem na Pardubice. Uzemi sousedi s arealy zatizeni pro zvlastni uely (vojenské uzemi)
a s plochami bytové zéstavby. Od aredlu byvalé Transporty je oddéleno izolaéni zeleni a
zeleznici. Vyhradnim vlastnikem pozemkt je mésto Chrudim. V soucasné dobé¢ je lokalita
z véts$i Casti obsazena. Zijem investortt o tuto lokalitu je dan predevSim blizkosti
komunikace 1/17 na Pardubice. Nevyhodou této lokality je pfedevSsim nedostatek
parkovacich mist a absence zastavky MHD. Chrudim dava ptednost tém investoriim, ktefi
elektrotechnickych pftistroji a firma Profit Stavebniny. Firmy které vlastni pozemky (stav
rok 2007):
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e Autocapital, s.r.o. — sluzby a obchod pro automotoristy (2 000 m?)
e GWEF, s.r.0. — vyroba radialnich teploméri (3 200 m?)

e Firma p. M. Peciny — prodej kamnatskych vyrobki (2 000 m?)

e Protonix, s.r.o. — produkce primyslové elektroniky (3 000m?)

e SEZAM Chrudim, s.r.o. — velkoobchod se Zelezaiskym zbozim (3 000 m?) [18]

Jaromér

Primyslovy aredl Jaroméf se nachdzi v primyslové zéné¢ u mezindrodni
komunikace E67, vlastni zpevnéné plochy, snadny pfistup i pro tézkd vozidla,
administrativni budova, dila, truhlarna se skladem materidlu, vapenka, sklady
s nakladovymi rampami, garaze — 4 pro osobni a 5 pro ndkladni auta, n€kolik ptistiesku.
Aredl napojen na veSkeré IS. V souCasné dob¢ je aredl nabizen k odkupu za

16 250 000 K¢.

6.3 Srovnani z hlediska existence/neexistence technologického
centra

Hradec Kralové

Zamér vybudovani védeckotechnické parku vychazi z povahy regionu. Statutarni
mésto Hradec Kralové je historicky univerzitné zamétené a tudiz vzhledem k plisobnosti
vysokych a vysSich odbornych Skol na izemi mésta, se s vysokou pravdépodobnosti
otekavalo navazani uzké spoluprace svedouci kdosazeni synergie’ mezi
védeckovyzkumnou zékladnou a podnikatelskou sférou, pro kterou dosud nebyly ve mésté
vytvotfeny podminky. Pro projekt vybudovani védecko-technologického parku byl vybran
jako nejvhodnéjsi byvaly stravovaci objekt v aredlu byvalého vojenského letisté¢ v Hradci
Kralové. Spolecnost Technologické centrum Hradec Kralové o.p.s. jako provozovatel
parku zalozena dvéma fyzickymi osobami a zapsana do rejstiiku obecné prospéSnych

spole¢nosti v roce 2006.

Technologické centrum se aktivné podili na projektech regiondlniho i
celorepublikového dopadu. Je partnerem v nékolika projektech vénujicich se vzdélani
v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi a transferu technologii, dale se ucastni projektu

pteshrani¢ni spolupréace tvotici inovacni portal. Od listopadu 2007 se TC HK dale vénuje

9 ’ o , v
spoluprace, spolupisobeni, souc¢innost
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tvorbé Regiondlni inovacni strategie, jez by méla ovlivnit prostfedi pro rozvoj inovaci

v Kralovehradeckém kraji.

Soucasti védeckotechnického parku je podnikatelsky inkubdtor a centrum pro
transfer technologii, ¢imz plni dvé zdkladni funkce VTP — inovacni a inkubacni.
Podnikatelsky inkubator vytvari zdzemi pro zasidleni zacinajicich firem s dobrym
napadem. Novacci mohou od TC HK ziskat dotaci na ndjem kancelaiskych, laboratornich a
dalsich prostor, dale dotaci na konzultantské sluzby, Skoleni nebo rekvalifikaci.
Neprehlédnutelnou vyhodou zasidleni v inkubdtoru jsou moznosti dosazeni vzajemné
synergie mezi jednotlivymi firmami. Centrum pro transfer technologii ve spolupraci
s partnery, vyzkumnymi institucemi a vysokymi Skolami napomahd pienosu novych a
dosud nevyuzitych technologii do firem a naopak. Centrum pro transfer technologii mimo
jiné poskytuje odborné poradenstvi v oblasti ochrany duSevniho a priimyslového

vlastnictvi. [19]

Pardubice, Chrudim, Jaromér

Na uzemi téchto mést se nenachdzi zadné technologické centrum.

6.4 Pobidky a vyhody

Hradec Kralové

e m¢ésto je pripraveno se podilet na zainvestovani vhodného tizemi,

e granty na vytvofeni novych pracovnich mist,

e granty na Skoleni a rekvalifikace,

e vyhodna poloha v ramci Ceské republiky a dobra dopravni obsluZnost,

e cxistujici infrastruktura (napojeni na dalnici D11, Zelezni¢ni koridor),

e kvalifikovand pracovni sila, vyhlaSené univerzitni mésto — centrum Skolstvi a
vzdélanosti,

e profesiondlni ptistup zastupcii mésta,

e uznavané centrum kultury, sportu a spolecenského zivota s bohatou kulturné
spolecenskou a sportovni nabidkou podporujici rozvoj lidského potencidlu, mesto
ptitazlivé pro jeho ndvstévniky,

e polyfunkéni mésto s Zivym jadrem a s moZznosti ziskat pfimétené bydleni.
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Pardubice

poskytnuti investicné ptipraveného uzemi (lokalita primyslové zony),

granty na vytvoreni novych pracovnich mist,

granty na Skoleni a rekvalifikace,

moznost vyuZziti bezcelniho pasma,

vyhodna poloha v ramci Ceské republiky a dobra dopravni dostupnost,

existujici infrastruktura (mezinarodni letisté prvni kategorie, mezinarodni zelezni¢ni
koridor, planované napojeni na dalnici D11, vystavba fi€niho pfistavu na fece Labi),
kvalifikovand pracovni sila, pfedevs§im v oblasti elektrotechnického a chemického
pramyslu,

profesiondlni ptistup zéstupcii mésta,

kvalitni socialni, kulturni a sportovni zdzemi 100 tisicového mésta — mistni vzdélavaci
instituce, ptitomnost zahrani¢nich instituci (British Council, Aliance Francoise, Goethe

Institut), lokality pro bydleni.

Chrudim

poskytnuti investicné ptipraveného uzemi (lokalita primyslové zony),

vyhodna poloha na tizemi Ceské republiky a v blizkosti krajského centra

s prumyslovou zékladnou,

dopravni dostupnost mésta je hodnocena jako velmi vyhodna, ¢asové nendrocné
napojeni silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké a ptipadné i vodni,

ve mésté existuje dostatecna sit’, dobra dostupnost a uroven predskolnich zatizeni,
zakladnich a stfednich skol,

mésto Chrudim je vyznamnym centrem kulturniho Zivota regionu s pestrou nabidkou
kulturnich a kulturn¢é vzdélavacich akci ve mésté a okoli,

nizké stati bytového fondu.

Jaromeér

stabilni pozice mésta jako mikroregiondlniho jadra v soustavé osidleni s komplexnim
charakterem méstskych funkci,
vyhodnd geografickd poloha v blizkosti silného mésta Hradec Kralové, soucast

Hradecko-Pardubické aglomerace,
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e dlouhodoba tradice kvalifikovanych pracovnich sil v oblasti sluzeb a obchodu, silné
zastoupeni sektoru malych a velmi malych firem bez zaméstnanct,

¢ silni¢ni sit’ napojena na mezindrodni trasy, Zelezni¢ni sit’, ve mésté se nachéazeji hlavni
zastavky dalkovych autobusovych spojt,

e dobra uroven ob¢anské vybavenosti izemi.

6.5 Lidsky potencial vybranych mést

Hradec Kralové

Vzdélanostni struktura obyvatelstva Hradce Kralové je priznivd a do budoucna se
ocekava dalsi zlepSeni. To je dano jednak pfirozenou ménou obyvatelstva a dale pak ve
spolecenském poveédomi stale rostoucim diirazem na hodnotu vzdélani, ktery vede k tomu,
ze stale vice mladych lidi studuje. Celkové se tak prodluzuje primérna délka Skolni

dochazky.

Podil vysokoskolsky vzdélanych osob tvoti v Hradci Kralové zhruba 15 % a stale
vykazuje plynuly rlst a je témef srovnatelny s hlavnim méstem Prahou (18,8 %). Spolu
s osobami s vy$§im odbornym vzdélanim tvoii celou pétinu obyvatelstva. Zhruba tfetina
obyvatelstva ma nejvyssi dosazené vzdélani ukonéené maturitou, dalsi tietina jsou pak lidé

vyuceni. Zbylych 17 % tvofi lidé s ukoncenym ¢i neukonc¢enym zakladnim vzdélanim.

Nejvice stiedoSkolskych studentd se vzdélavd na gymnaziich, dale v oborech
elektrotechnika, ekonomika, stavebnictvi, strojirenstvi a zdravotnictvi. Silné¢ je také
zastoupena skupina oborid, kterd spadd do obecné odborné ptfipravy (technicka,
ekonomicka a zdravotnickd lycea). Z ucebnich oborti jsou nejcastéji studovanymi obory
gastronomie a turismus, dale strojirenstvi, osobni a provozni sluzby, elektrotechnika a

potravinarstvi.

Me¢ésto je vyznamnym univerzitnim meéstem, pisobiStém Sesti fakult celkem tii
univerzit. Je sidlem Univerzity Hradec Kralové, dvou fakult Univerzity Karlovy v Praze —
Lékarské a Farmaceutické fakulty a jedné fakulty Univerzity obrany sidlici v Brné —
Fakulty vojenského zdravotnictvi. Vysoké skoly zajistuji nejen vyuku v Siroké Skale
bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programii a v programech
celozivotniho vzdélavani, ale jsou spolu s dal§imi spolupracujicimi institucemi také centry

védeckovyzkumné ¢innosti.
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Pardubice

V sektoru sttedniho Skolstvi doSlo od roku 1990 k rozsifeni nabidky a to nejen
rozsitenim vyuky na Skoladch statnich, ale i k nartstu vzdélavaci nabidky spojené se
vznikem soukromych Skol. V soucasné dobé je ve mésté¢ 19 strednich Skol, stfednich
odbornych ucelist’ a ucelist. Jejich celkova kapacita se snizila z 7 915 na 7 430 studenti.
Z krajem ztizenych skol (zfizovatel Pardubicky kraj) jsou nejvice naplnény Gymnazium
Pardubice, SPS elektrotechnicka a Vyssi odborna $kola, SOS elektrotechnicka a strojni a
SOU. Ze soukromych Skol je nejvice naplnéna Labskd hotelovd Skola a SOU, SOU

stavebni v Cerné za Bory.

Univerzita Pardubice je jednou z24 veiejnych vysokych kol Ceské republiky
zalozenych ze zadkona. Je jedinou vysokoskolskou instituci univerzitniho typu
v Pardubickém kraji. Na univerzité se v soucasné dobé vyucuji bakalarské, magisterské a
doktorské studijni programy v oblasti pfirodnich a technickych véd orientované na chemii,
chemické technologie, biochemii a biotechnologie, matematiku, elektrotechniku,
informatiku, fyziku, problematiku dopravy a spoji a materidlové inZenyrstvi, v oblasti
spoleCenskych véd na obory ekonomické a vefejnospravni, filologické, historické,
filosofické a sociologické, také obory zdravotnické a souvisejici hranicni a
interdisciplindrni obory, nové umélecké obory zaméfené na konzervacni techniky a
restaurovani. Celkem univerzita nabizi padesatku studijnich programii s vice nez stovkou
studijnich obort. Skladbé primyslu, o ktery md mésto Pardubice zijem, z oblasti
elektrotechnického a chemického primyslu odpovida i struktura Skolstvi. Jak jiz bylo
feCeno ma v Pardubicich sidlo Stfedni a Vyssi elektrotechnickd Skola, Univerzita
Pardubice s chemicko-technologickym a dopravnim zamétenim, které nejlépe odpovidaji

poptavce.

Chrudim

Mésto je velmi dalezitym centrem stiedniho Skolstvi regiondlniho vyznamu. Ve
mésté pisobi 8 stfednich Skol, na kterych studuji mistni studenti a studenti z okolnich mést
a obci. Mezi téchto 8 stfednich Skol se fadi naptiklad: Gymnéazium, Obchodni akademie,
Stfedni pramyslova $kola strojnickd a VOS, Stiedni zdravotnicka $kola, Hotelova 8kola,

Stiedni zemédélska skola.
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Jaromér

Ve mésté se nachazi gymnizium a obchodni akademie. Dal§im zastupcem je
Stiedni odborné ucilisté, kde se vyucuji tyto obory: dievovyroba (naptiklad truhlaf pro
vyrobu nabytku a tesar), kovovyroba (naptiklad umélecky kovar a zdmecénik). SOU nabizi

rovnéz maturitni nastavbové studium pro technicka povolani.

6.6 Vyhodnoceni komparace
Mésto Hradec Kralové by se rddo zaméfilo na moderni primysl a podnikani, které

by bylo zalozené na nejnové€jsich ekologicky Setrnych technologiich a vyuZzivalo by IT a
kvalifikovanou silu, kterd se ve mésté nachazi. Podpora dynamického rozvoje drobného a
sttedniho podnikéni s Sirokou Skélou provozi, sluzeb a nabizejici diverzifikované pracovni
ptilezitosti. Mésto se snazi podporovat vytvareni pracovnich ptilezitosti odpovidajicich

struktufe a kvalité pracovni sily tak, aby nezaméstnanost neptekrocila celostatni primér.

Velké plus mésta je v tom, Ze je sidlem nékolika stiednich a vysokych skol, coz
pfinasi dobrou zékladnu kvalifikovanych obyvatel, avSak je nedostatek technicky
vzdélanych lidi. Mezi velkou nevyhodu se fadi neexistence piimé spoluprace mezi

zaméstnavateli a Skolami.

V Hradci Kralové se nenachdzi zadnd investicné piipravend primyslova zona.
Avsak vroce 2008 zde vzniklo Technologické centrum Hradec Kralové, které se nachazi
v aredlu byvalého vojenského letisté. TC HK je projektem védeckotechnického parku,
ktery vznikl za ucelem koncentrace infrastruktury pro vyspélé technologie, védu a vyzkum
v podnikatelské oblasti. Soucasti je podnikatelsky inkubétor, ktery poskytuje zvyhodnéné
najemné prostor, dotované konzultantské sluzby, Skoleni ¢i rekvalifikace tzv.

podnikatelskym novackim.

Z hlediska brownfields, které jsou zatfazeny v Narodni databazi brownfields, se
nachdzi v Hradci Kralové pouze aredl Kukleny, ktery je nabidnut k prodeji. Aredl se
nachazi na strategickém misté v blizkosti hlavniho nadrazi. Jako nejlep$i navrhovana
varianta vyuZziti se jevi podnikatelsky inkubator nebo vyzkumné a technologické centrum.
Objekt ma vysokou architektonickou hodnotu a je dominantou této Casti mésta. Jeho

revitalizace miZe pfinést zadouci oziveni této lokality.

Mésto Pardubice nabizi konkurenceschopnou a diverzifikovanou ekonomiku

v ramci Ceské republiky. Nabizi ekonomicky potencial s vazbami na evropsky a svétovy,
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zejména automobilovy, chemicky a elektrotechnicky primysl. Ekonomickéd prosperita se
opird o vyvazenou strukturu jak velkych, tak stfednich a malych firem s dirazem na
postupny piechod od materidlové narocnych provozii k progresivnim technologiim a
sluzbam s rostoucim podilem védy a vyzkumu. Pardubice maji zijem o zahrani¢ni

investory a snazi se o pfilakani investort do oblasti vyzkumu a vyvoje.

Pardubice nabizi celou sit' Skol sregionalnim i nadregiondlnim vyznamem,
naptiklad Univerzita Pardubice, s riznorodou nabidkou u€ebnich a studijnich obort. Snaha
o vytvotfeni podminek pro dal§i rozvoj Univerzity Pardubice a jejiho souziti s méstem.
Z uvedeného vyplyva, ze mésto Pardubice, stejn¢ tak jako Hradec Kralové, nabizi vysoce

kvalifikovanou pracovni silu.

Ve mésté se nenachdzi Technologické centrum, avSak meésto disponuje
primyslovou zonou. Primyslovd zéna je za pomoci agentury Czechlnvest nabizena
zahranicnim investorim. V roce 2002 ziskala zoéna ocenéni za komplexni pfipravenost
pramyslové zoény. V Pardubicich jiz nékolik let ispé$né funguje Free Zone Pardubice, kde
se da vyuzit vyhod svobodného celniho pdsma. Nesmirnym kladem pro budouci investory

je moznost roz§ifeni bezcelniho rezimu na dals$i pozemky a blizkost mezinarodniho letisté.

Mésto Pardubice nabizi své lokality pfedev§im prostfednictvim statni agentury pro
zahrani¢ni investice Czechlnvest. Kazdoro¢né se ti€astni domdacich i zahrani¢nich veletrhii
a konferenci. Mezi dalsi zplsoby zviditelnéni mésta a primyslové zény patii prezentace

v odbornych a investi¢nich ¢asopisech.

Pokud se jedna o brownfields nachézi se jich na uzemi obce rovnou nékolik. Jako
ptiklad byl vybran objekt spole¢nosti Synthesia a.s., ktery se nachéazi v Pardubicich —
Semting. Za brownfields je povazovana jenom cast pozemku, zbytek je stile vyuzivan

vlastnikem. Neni uveden zddny navrh na znovuvyuZiti.

Chrudim vzdy méla velky potencial primyslové vyroby, ktery vSak po zéniku
jednoho z nejvétsSich strojirenskych podnikd Transporty postupné klesal. Az v posledni
dobé se situace postupné zlepSuje. K opétovnému rozvoji primyslu by meélo ptispét
obsazeni primyslovych zén novymi investory. Chrudim se snazi pfildkat investory, aby
zvysila poptavku po volnych pracovnich mistech a snizila tak nezaméstnanost. Mésto se
zaméfuje 1 na zvyseni prestize u podnikatelské a primyslové sféry. Novi investofi celkové

podpofii ekonomicky rist a rozvoj ve méste.
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Meésto splituje zédkladni predpoklady umisténi investic ve mésté. Poloha vyhovujici
danym zdmértim, jakoZzto jeden z nejdilezitéjSich faktort. Nabidka kvalifikované pracovni
sily se znalosti tradi¢ni strojirenské vyroby a pestrou nabidkou stfednich odbornych $kol,

jez dohromady tvoii dobré prostfedi pro investory. Jelikoz Chrudim patfi mezi oblasti

R4

Potenciondlni hrozbou jsou zchatralé budovy zkrachovalych firem, které se snazi
mésto nabidnout soukromym subjektim, které jsou ochotny pomoci s naslednou
revitalizaci. Takovych areélii je v Chrudimi hned nékolik, dal§i mohou vzniknout naptiklad

odchodem vojenské posadky.

Chrudim nabizi priimyslovou zoénu sever a zapad. O primyslovou zénu zépad neni
moc veliky zéjem, protoze zde neni dostate¢né vybudovana infrastruktura. Problematické
jsou také majetkové vztahy, jelikoZ méstu se zatim nedafi vykoupit zbyvajici pozemky a
tak je zOna ,,rozdrobena® na malé Gseky. V zoné sever je opacnd situace, zona je témef cela

obsazena a stale probihaji jednani o prodeji pozemku dal§im zajemctim.

Jako ptiklad brownfield jsem vybrala lokalitu byvalého pivovaru, kterd se nachazi
v okrajové Casti mésta s dobrym silni€énim napojenim. U objektu je navrzeno vyuziti pro

primysl a podnikéni, avSak objekt je ve velmi Spatném stavu.

Mésto Jaromér usiluje o vytvotreni optimalnich podminek pro vSestrannou podporu
a rozvoj ekonomickych a podnikatelskych aktivit v izemi. Chce vytvofit image mésta jako
jeden z dulezitych faktord zabezpecujici dalSi rozvoj. Cilem je vytvofit podminky pro
posileni podnikatelského prostiedi, ptispet k vyssi ekonomické aktivité daného tzemi a
zachovat a rozSifit pracovni mista. DalS§im cilem je rovnéz podpofit pfiznivé klima pro
rozvoj stavajicich i novych podnikatelskych aktivit. Protoze je malych a stfednich podnikt
v uzemi znac¢nd pfevaha, je nutné nastolit takové podminky, které by stimulovaly vhodné
podnikatelské prostfedi pravé pro né. Primyslovy aredl Jaromét se nachdzi v blizkosti
mezindrodni komunikace E67 a vsoucasné dob¢é je nabizen k odkupu za vice nez

16 mil. K¢&.

Kvalitni dopravni sit’ a vyfeSend navaznost na planovanou délnici D11 je dal§Sim
dalezitym prvkem, ktery zvySuje zijem investori o uzemi. Pro mésto Jaromét je
vybudovani dalnice D11 zcela zasadni krok kuptfedu. Pouze v ptipadé¢ dobudovani celého

dila bude problém dopravniho zatizeni mésta vyfeSen. Systém hromadné piepravy osob
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Pardubice — Hradec Kralové — Jaromét zabezpeCuje dobrou mobilitu pracovni sily a

umoziuje vyuzivat ptilezitosti, které plynou z blizkosti Hradce Kralové.

Nésledkem ruSeni vojenskych zafizeni se prohloubily znacné rozdily mezi
meéstskou ¢asti Josefova a zbyvajicimi ¢astmi mesta Jarométe. Je tieba nalézt nové vyuziti
a zrekonstruovat pamatkové chranéné objekty tvofici n€kdejsi pevnost. Vyuziti musi
respektovat historickou hodnotu objektii. V méstské casti Josefov se nachdzi taktéz
vybrany objekt brownfield, areal Ctvercovych kasaren. Areal byl navrzen na pfebudovani
na polyfunkéni objekt jako napfiklad hotelové ubytovéani, interndt a nebo realizace

obcanské vybavenosti.
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7 Zavér

Kdyz si investofi hledaji vhodné lokality pro umisténi investic, za¢inaji s vybérem
zemé, az pak si vybiraji konkrétni mésto. Mezi nase hlavni rivaly v ldkani investic patfi
hlavng zemé Visegradské &tyiky (Ceska republika, Mad’arsko, Polsko, Slovensko). Ceska
republika se zamétuje predevSim na domdci i zahranici investice do narocnych projekth

vyvojovych a vyzkumnych stfedisek, technologickych center a podobné.

V Ceské republice ptisobi Agentura pro podporu podnikéani a investic CzechInvest,
kterd posiluje konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a
sttednich podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich
investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. V ramci
zjednoduSeni komunikace mezi statem, podnikateli a EU Czechlnvest zastfeSuje celou
oblast podpory podnikani ve zpracovatelském primyslu, a to jak z prostiedkt EU, tak ze
statniho rozpoé&tu. Propaguje Ceskou republiku v zahraniéi jako lokalitu vhodnou pro

umist’ovani mobilnich investic.

Dle mého soudu Hradec Kralové, ma velkou vyhodu v dobré dopravni obsluznosti
— budouci napojeni na dalnici Praha — Hradec Kralové — Polsko. Mésto sice stoji o velké
investory, avSak nechce vybudovat primyslovou zoénu a cekat kdo projevi zajem.
Myslenka je takova, ze se snazi nabizet lokality a spolufinancovani vybudovéani doty¢né
zony. Ve mésté, které je historicky univerzitné zalozeno, se nachdzi Technologické
centrum Hradec Kréalové, které poskytuje zdzemi tzv. ,,podnikatelskym novackim®, kteti

disponuji dobrou podnikatelskou myslenkou, zaloZzenou na novych védomostech.

Pardubice se pravideln¢ umist'uji na pfednich mistech pfipravenosti pro zahrani¢ni
investory. V n&kolika poslednich letech byly ocenény jako nejlepsi mésto v Ceské
republice z hlediska zdatnosti a kompetentnosti radnice pii jedndni s investory a
podnikatelském prostfedi ve mésté. Mésto nabizi dobfe pfipravenou priamyslovou zoénu,
kterou se chystd v budoucnu rozsitit. Zna¢nou vyhodou mésta je i pfipravenosti mistnich

vzdélavacich instituci a pfedevSim dobré Zelezni¢ni napojeni na mezinarodni koridor.

Mésto Chrudim nabizi jak lokality typu brownfields, tak primyslové zony
s volnymi kapacitami. AvSak ptfekazkou predevSim v jedné z primyslovych zon je stle

nedostatecné vybudovand infrastruktura, tudiz o tuto lokalitu neprojevuji investofi
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dostatecny zajem. Chrudim nabizi kvalitni lidsky potencidl a hlavné¢ vyhodnou pozici
vramci Ceské republiky. Mésto se nachazi ve vzdalenosti 20 km od Pardubic, coZ

umoziuje obyvatelstvu kazdodenni dojizd’ku za praci do krajského mésta.

Jaromét, kterd ma vyhodnou geografickou polohu v blizkosti silného mésta Hradec
Kralové a je soucasti Hradecko-Pardubické aglomerace. Uzemi je méné atraktivni pro
investory vzhledem k nevyhovujicimu a nedostatecnému komunika¢nimu napojeni na
sledované oblasti na dal§i tzemi v republice i do zahrani¢i. Mésto pocituje nedostatek plné
zainvestovanych rozvojovych ploch a objektil pro podnikdni, s tim souvisi i velmi slaba
nabidka potencionalnim investorm pro jejich umisténi v lokalité. Nejen Ze ve mésté neni
dostatek kvalifikovanych pracovniki, ale je zde i vy$$i mira nezaméstnanosti rizikovych

skupin (absolventt, starSich osob).
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9 Priloha

Dotaznik

1.

Jaké je vaSe pohlavi?
a) muz
b) Zzena

Kolik je vam let?

a) do 18 let

b) 19 —35let
c) 36—150let
d) 51-65Ilet

e) vice nez 66 let

Jaké je VaSe nejvySe ukoncené vzdélani?
a) zakladni

b) vyucen/a nebo stiedni bez maturity

c) uplné stfedni s maturitou

d) vysokoskolské (vcetné vyssiho odborného)
Jak dlouho Zijete v tomto mésté?

a) od narozeni

b) vice nez 20 let

c) 5-201let

d) méné nez 5 let

Jaké je vaSe ekonomické postaveni?

a) zameéstnanec

b) dtchodce

c) student/ka

d) nezaméstnany

e) podnikatel/ka

f) v domacnosti

g) JINE: oo
Pracujete v tomto mésté?

a) ano
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b) ne
7. Jak jste celkové spokojen/a s méstem?
a) velmi spokojen/a
b) spiSe spokojen/a
c) spise nespokojen/a
d) velmi nespokojen/a
8. Vyjadrete prosim svoji uroven spokojenosti s nasledujicimi tématy:
1 = velmi nespokojen/a, 2 = nespokojen/a, 3 = spiSe nespokojen/a, 4 = spise spokojen/a, 5
= spokojen/a, 6 = velmi spokojen/a

Dostupnost a kvalita zdravotnich sluzeb 1 2 3 4 5 6
Dostupnost a kvalita socidlnich sluzeb 1 2 3 4 5 6
Dostupnost a kvalita matetskych skol 1 2 3 4 5 6
Dostupnost a kvalita zdkladnich Skol 1 2 3 4 5 6
Dostupnost bydleni 1 2 3 4 5 6
Pracovni uplatnéni 1 2 3 4 5 6
Podminky pro podnikani 1 2 3 4 5 6
Ochota a odbornost pracovniki Méstského titadu 1 2 3 4 5 6
Kvalita prace Rady mésta a Zastupitelstva mésta 1 2 3 4 5 6
Dostupnost a kvalita kulturnich akci 1 2 3 4 5 6
Kvalita a pocet sportovist’ 1 2 3 4 5 6
Pocet parkovacich mist 1 2 3 4 5 6
Stav komunikaci 1 2 3 4 5 6
Stav chodnikil 1 2 3 4 5 6
Obchody 1 2 3 4 5 6

9. Kterou oblast Zivota ve mésté povaZujete za problematickou? Vypiste prosim
10. Které obory podnikani povaZujete za perspektivni pro mésto?

a) sluzby

b) cestovni ruch

c) ubytovaci a stravovaci sluzby

d) kultura

e) sport
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f) obchod

g) potravinaistvi

h) stavebnictvi

1) strojirenstvi

j) elektronika

k) pramysl

) informacni technologie

m) finan¢nictvi

n) vyzkum, véda, technologie

0) Skolstvi

p) zelen, Cistota mésta

q) zemedélstvi

r) odpadové hospodarstvi

s) doprava
11. Které sluzby dle vaseho minéni ve mésté nejvice chybi? Vypiste prosim
12. Jak jste spokojen/a s dopravni situaci ve mésté?
1 = velmi spokojen/a, 2 = spiSe spokojen/a, 3 = spiSe nespokojen/a, 4 = velmi

nespokojen/a, 0 = nedokazu pooudit

Doprava a dopravni feSeni ve mésté

Priijezdnost mésta

Dostupnost a rozmisténi autobusovych zastdvek MHD ve mésté

Kvalita a bezpecnost mistnich komunikaci (svételné kiizovatky, prechody pro
chodce, atd.)

Udrzba mistnich komunikaci véetné chodniku

Parkovani ve mésté

Mnozstvi parkovacich mist ve mésté

13. Do kterého mésta/mista vyjizdite nejcéastéji? Vypiste prosim
14.Co je diivodem vyjezdu?
a) prace

b) skola
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c) traveni volného Casu

d) kultura

e) rodinné a pratelské vztahy

f) jiny dGvod, VYPiSte Jaky: ..o

15. Co nejvice postradate ve mésté? V'ypiste prosim
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