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Diplomova prace splnila zadani. Strategické fizeni je pomérné¢ komplikovanou a
v dnesni dob¢ diskutovanou problematikou v oblasti fizeni podniku.

Diplomant se v teoretické ¢asti zaméfil na poznatky strategického fizeni, kterych bylo
dosazeno studiem odborné literatury. Ddle je tato Cast zaméfena na predstaveni konkrétni
spolecnosti: charakteristika firmy z hlediska pfedmétu podnikani, vyvoj firmy z pohledu
klicovych ekonomickych ukazatelii, personalistika firmy a soufasnd organizacni struktura,
motivace pracovnikil ve firm&. Praktickd ¢ast je zaméfena na analyzu strategického fizeni
spole¢nosti, jeji strategickou analyzu, kdy byla na zakladé poskytnutych informaci spravné
sestavena SWOT analyza podniku, rozepsany strategické varianty, klicové ukazatele
smétujici k vybéru konkrétni strategie a ptiklady realizace dané strategie. Diplomant v zavéru
své prace uvadi doporuceni pro zlepseni ¢innosti podniku, tato doporuceni jsou jisté ptinosem
pro samotnou spolecnost, ktera by v budoucnu mohla nékterych piinost vyuzit. Student
intenzivné konzultoval danou problematiku s piedstaviteli nasi spolenosti a informace, které
mu byly poskytnuty vhodnym zplisobem vyuzil a zpracoval.

Prace je logicky c¢lenéna do kapitol a podkapitol. Zvoleny zplsob zpracovani dané
problematiky a zpisob feSeni je na urovni odpovidajici zvolenému tématu. Formalni
nalezitosti prace, Uprava, grafické vybaveni apod. jsou na dobré urovni, stejn¢ jako pisemny
projev autora. Problematika strategického fizeni je vyloZena srozumitelné a ndzorné€.

Na zaklad¢ uvedenych divodi doporucuji praci k obhajobé a navrhuji hodnotit ji
znamkou:

vyborné



Otazka k obhajobé:

Ve své praci navrhujete, ze by se firma mohla specializovat na pancéfovani lodi, jaka je VaSe
piedstava? Jaké dlivody by nasi firmu mohly vést k této specifické vyrobé? Uved'te konkrétni
ptipad vyuziti pancétovanych lodi.
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Ing. Stépan Cerny



