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Anotace

Zabyvala jsem se fungovanim vefejné autobusové dopravy ve firmé Audis BUS s. r. o.
na Rychnovsku. Nové zavedeny systém funguje dobie a je vysoce hodnocen
cestujicimi, ale hospodéisky vysledek firmy je Spatny. Mym zamérem bylo zjistit
ekonomické dopady integrace na cenu dopravniho vykonu a na ekonomiku dopravni

firmy.
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1. Uvod

Pti zpracovdvani mé bakaldiské prace jsem se zabyvala fungovdnim vefejné
autobusové dopravy ve firmé Audis BUS s. r. 0. na Rychnovsku. Toto téma je pro mé
velice zajimavé, tak bych se mu chtéla vénovat i v mé diplomové praci. Je obecné
znamo, ze vefejnd doprava se potykd se stilym ubytkem poctu cestujicich. Rozvoj
individudlni dopravy je jejim vekym konkurentem, ktery zplisobuje, Ze ackoliv investice

do vetejné dopravy stdle rostou, trzby stagnuji a provozni ztrity se prohlubuji.

V nasem kraji organizuje od 1.1.2003 VLAD kraj. Od 12.12.2005 vstoupila
firma Audis BUS s. r. 0. do IDS, k tomuto datu doslo k narstu dopravniho vykonu o
41 %, ctvrtina vozidel byla vyménéna za nizkokapacitni autobusy SOR a bylo zavedeno

nové dvouslozkové financovani.

V prubéhu sepisovani mé bakaldiské prace jsem zjistila, Ze tento systém funguje
dobfe a je vysoce hodnocen cestujicimi, ale hospodéaisky vysledek firmy je Spatny.

Tento problém mé¢ zaujal a proto se o ném chci dozvédét vice ve své diplomové praci.

V teoretické ¢4sti diplomové prace bych se chtéla zaméfit na vefejnou dopravu
obecn¢, jakou tulohu hraje stat pii rozvoji dopravy a jaky je vztah soukromého a
vetejného sektoru k dopravé. Dale pak na integraci dopravy z hlediska Evropské unie a
Ceské republiky. V praktické ¢asti bych rada pribliZila fungovani vefejné dopravy firmy
Audis BUS s. r. 0. Chci rozebrat nové zavedené sluzby v dopravé jako jsou napf.
InfoBUS, MarketBUS a dalsi. DalSim zajimavym dopravnim sluzbam, které jsou na
Rychnovsku provozovany, se chci vénovat uZz jen okrajové, protoZe jsem se jim

vénovala ve velké mife v mé bakalarské praci.

Prvnim cilem, ktery jsem si stanovila je obecny popis dopravy. Druhym

cilem je zjistit jaké ekonomické dopady ma integrace:

¢ na cenu dopravniho vykonu,

¢ na ekonomiku dopravni firmy.

Na zéavér bych chtéla pfedloZit né¢jaké ndvrhy a doporuceni.



2. Verejna doprava obecné

2.1.0becna charakteristika dopravy

Doprava patfi mezi vyznamna odvétvi. Jako celek pilisobi jako integrujici a
stabilizujici systém pro vSechna odvétvi ndrodniho hospodaistvi. Je spojovacim
¢lankem mezi jednotlivymi odvétvimi ndrodniho hospodaistvi, v mezindrodni délbé
prace plni funkce v devizovém hospodafstvi, vyznamné ovliviiuje spole¢enskou troven
Zivota obyvatel, obci, mést a regionii. Doprava je nepostradatelnou soucasti

mezindrodnich vztaht jak pti pfeprave zbozi, tak osob.

Doprava a jeji slozky jsou nezbytnou soucdsti kazdé mistni infrastruktury.
Rozsah a kvalita dopravy je vyznamnym ukazatelem technické a socidlni urovné obce,
mésta, regionu a statu. Z hlediska tvorby novych hodnot doprava patii vedle primyslu,
zemed€lstvi a stavebnictvi k odvétvim, které se vyznamné podileji na produkci
materidlnich hodnot. V reprodukénim procesu je doprava pokracovatelem materidlni

vyroby s tlohou ptfeklenout prostor a ¢as mezi jeho jednotlivymi kroky.
Vyznam dopravy stoupa:

® Srozvojem nejriznéjSich vyrobnich c¢innosti a rozSifovanim poctu
poskytovanych sluzeb.
e S celkovym socidlnim rozvojem.

e Se zvySovanim volného ¢asu obCanil napt. za zdbavou a rekreact aj.
Uloha statu p¥i rozvoji dopravy

Hlavni ukoly statu v nadchéazejicim obdobi pfi rozvoji dopravy lze formulovat

do téchto zakladnich bodu:

e Tvorba pravnich ptedpisti konformnich s predpisy EU.

e Tvorba a provadéni dopravni politiky CR odvozené od zdsad dopravni
politiky EU.

¢ Vymezeni odpovédnosti mezi jednotlivymi subjekty dopravniho procesu.

e Stanoveni zdkladnich finan¢nich vztahti mezi stitem a dopravnimi

subjekty.



e Stanoveni a vymezeni sluzeb ve vefejném zdjmu vcetné¢ pravidel pro
jejich thradu.

e Budovani, ddrzba a provozovani dopravnich cest v péci stétu.

e (Odpovédnost za minimalizaci dopadii dopravy na Zivotni prostiedi.

e Podpora informacnich a fidicich systémi v doprave.

e Odpovédnost za piipravu a realizaci efektivnich programli vyuZivani
pomoci EU.

e Podpora cilenému vyzkumu a vzdélavani odbornikl v dopravé.
Vztah soukromého a veiejného sektoru k dopravé

Doprava jako sluzba je privatni statek, ktery se ziskdvd na trhu na zdkladé
pusobeni nabidky a poptavky. Doprava se vSak provozuje na dopravnich cestich
(Zeleznice, silnice, vodni toky, nadjezdy, podjezdy aj.), a ma tedy charakter vefejného
statku, nebot’ tyto cesty jsou udrZovany z vetejnych zdroji. O rozvoji dopravni
infrastruktury a finan¢ni ucasti na ném rozhoduji piislusné vladni rozpoctové trovné.
Proto tak dochédzi k vyznamnému podilu vefejného sektoru na financovani dopravy jako

celku. !

Pro potfeby marketingu dopravnich sluzeb jsou nejvice ovliviujici tyto Ctyfi

specifické vlastnosti sluZeb. Jsou to*:

e nehmatatelnost
e nedélitelnost
e proménlivost

e npeskladovatelnost

Vysledek jakékoliv sluzby je nehmotny, stejny je proto logicky i u dopravni
sluzby. JelikoZz tedy tento vysledek urcité Cinnosti nemizeme identifikovat lidskymi
smysly, nemizeme si jej prohlédnout, poslechnout, ochutnat, ¢i se ho dotknout, je
dualezité zakaznika piesvedcit o jeho funkCnosti, uzitku, ktery mu pfinese, a pozadované

kvalité. Z tohoto hlediska se sluzba odliSuje od vyrobku, u kterého je situace ponékud

! Cerpino z literatury &. 2

2 Cerpéno z literatury ¢. 4



jednodussi. Klicem k tdspéchu, tedy tomu, aby si nabizend sluzba ,nasla* svého
zékaznika, je tzv. zhmotnéni sluzby. Jednd se o marketingovy néstroj, ktery spocivd v
predloZeni hmatatelnych, hmotnych dikazii poskytované sluzby, kterd je jiz z principu
nécim abstraktnim. V sektoru dopravnich sluzeb se jedna o dulezity prvek podporujici
dlouhodobou konkurence schopnost nabizejicitho. V praxi se projevuje zejména jako
poskytovani reklamnich a propagacnich pfedmétli nebo zajiSténi obcCerstveni béhem
piepravy. Vysledny efekt spocivd v propojeni hmotného a nehmotného produktu v
mysli zdkaznikii. DalSimi prostiedky, jejichz cilem je presvédcit zdkaznika o kvalité
poskytované sluzby, je kvalifikované, kultivované vystupovani a chovéni poskytovatele
sluzby, vcetné vSech osob, se kterymi pfijde zdkaznik béhem piepravy do styku, Cisté
prostiedi v misté poskytovani sluzby a vhodné zvolend propagace. Hotovy vyrobek jen
malokdy opousti vyrobni prostory a okamzité se pfeménuje na hotové penize. Zpravidla
je ale kratsi, ¢i del$i dobu umistén na skladg, poté distribuovdn a nakonec spotifebovan.
U sluzeb je tomu jinak. Sluzby jsou charakteristické tim, Ze okamZzik vytvofeni a
spotfeby jsou totoZné, jsou spolu pevné spojeny a nelze je od sebe oddélit. Tuto
vlastnost sluzeb oznacujeme jako nedé¢litelnost. V dusledku tohoto jsou proto kladeny
odli$né ndroky na kvalitu vyrobkll a sluZeb, s tim, Ze na kvalitu sluzeb jsou kladeny
vyS$i pozadavky. Vysledek poskytované sluzby vyrazné ovliviuje jak ten, kdo sluzbu
nabizi, tedy poskytovatel sluzby, tak i ten, kdo sluzbu poptava, tedy zdkaznik. Dulezitou
vlastnosti sluzby je jeji proménlivost, kterd spo¢iva v jedine¢nosti sluzby. Na ptikladu
pfepravy urcitym dopravnim prostiedkem je patrné, Ze kazda jizda je origindlni a to v
piipadé, Ze je realizovana stejnym dopravnim prostfedkem fizenym stejnym fidicem po
stejné trase. Jednotlivé jizdy nejsou identické, protoZe vZdy se néco méni. Ve vysledku
se méni jak prab¢h, tak i kvalita poskytované sluzby, coz je ddno fadou specifickych
faktort, které je i neni mozno piedvidat. Proménlivost sluzby vyjadiuje jeji kvalitu,
charakter, pribé¢h a zdvislost na osobé poskytujici konkrétni sluzbu. Prostfedkem
zvySovani proménlivosti, €1 variability sluZzeb je rozSifovani sortimentu, pfiprava a
Skoleni pracovnikli a kvalitn¢ vypracovany marketingovy vyzkum, jehoZ cilem muze
byt zjisténi skuteCnych potieb uzivatelt sluzeb. Posledni specifickou vlastnosti sluzeb je
neskladovatelnost sluzeb. Tato vlastnost ¢astecné vyplyvd z nedé€litelnosti sluzby.
Hotovy vyrobek miiZzeme uloZit na skladé, na sklad jej miZeme uloZit i v piipad¢ nizké
poptavky po tomto vyrobku. U sluzby tomu tak ale neni. SluzZbu neni mozné skladovat,
neni mozné si ji ani predem vytvofit do zdsoby a pak ji postupné poskytovat. Sluzba

musi byt poskytnuta v tu dobu, kdy byla vytvofena bez ohledu na mozné omezujici
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vlivy. SluZzba by méla byt poskytnuta za jakychkoliv podminek, at" povétrnostnich,
socidlnich nebo politickych. Tyto podminky by nemély znemoznit poskytnuti sluzby,
mohou se vSak nepfiznivé odrazit na kvalit¢ poskytovanych sluzeb. Hovotime-li o
neskladovatelnosti sluzby, je tfeba rozliSovat stavy, ve kterych se nachdzi nabidka a
poptdvka po dopravnich sluzbach. Piisobeni této vlastnosti se projevuje zejména v
ptipadech, kdy je poptdvka po dopravnich sluzbach kolisavd. To miiZe totiZ zplsobit
poskytovateli dopravnich sluzeb nemalé potize. Poskytovatelé musi brat v potaz situace,
kdy poptavka po jejich sluzbé z nejrazné€jsSich diivoda prudce stoupne. Miize se jednat o
sez6nni piepravy nebo dopravni Spicky, kdy je tfeba navysit kapacity na takovou
uroveil, aby byly uspokojeny pozadavky vSech uZivatelti dopravni sluzby. V praxi je s
témito situacemi zpravidla predem pocitano v jednotlivych strategiich, kterymi se
podniky fidi, naptiklad v rdmci cenové politiky podniku vyuzitim diferencovanych cen
v ruznych Casovych obdobich nebo zaméstndnim pracovnikli na zkrdcenou pracovni

dobu.

V dusledku historického vyvoje nasi spole¢nosti je akceptovdno pravo obcana
,,byt obslouzen* vefejnou dopravou. Stit, resp. niz$i droven vlad, zajiStuji dopravni
obsluznost tzemi, kterou by soukromy sektor nezajiStoval z divodu nedosahovani
pozadovaného zisku. PficemZ dopravni obsluznost je chdpdna jako nezbytnd suzba
zejména pii dopraveé déti do Skoly, obCant k 1€ékafti Ci pii plnéni tradnich povinnosti aj.

Dopravni obsluznost je nutné i z hlediska zajiSténi obranyschopnosti statu.

Svym charakterem, ekonomickym a socidlnim vyznamem doprava vyzaduje
potfebu zdsahu vefejnych orgdnt nejcastéji v podob¢ dotaci, regulace cen jizdného a

budovani pottebné infrastruktury.

Méstska hromadna doprava patii v podstaté mezi smiSené veiejné statky, nebot’
na jejim financovani se vyznamné podili rozpocet piisluSného mésta v podob¢ dotaci,
které rozpocet meésta poskytuje piisluSnému provozovateli. Pomér dotaci a vynosu
z trzeb za jizdné je v riznych méstech rizny. Pomér dotaci a trZzeb je asi 80:20.

V zahraniéf je tento pomér vyhodng&jsi, protoZe i jizdné v MHD je tam podstatn& vysii.>

8 Cerpéno z literatury &. 2
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2.2.Integrace v dopravé

V Evropé se v sou€asné dobé odbornici zamétuji na dopravu ve mésté, protoze v
Evropské unii Zije vice neZ 60% obyvatel pravé ve méstech. Vytvaii se v nich témért
85% hrubého doméciho produktu EU. Mésta jsou motorem evropského hospodaistvi.
Pfitahuji investice a pracovni mista. Jsou nezbytnd pro fadné fungovéani hospodaistvi.
Odbornici se zabyvaji se problematikou méstské dopravy, protoze je dilezita pro fadné
fungovani méstského systému. Timto se zabyvd i tzv. Zelend kniha vydand Evropskou
komisi, kterd tikd, Ze by mél byt vypracovan konkrétni plan, jak tuto problematiku fesit.
Zelena kniha se zamysli nad tim, jak optimalizovat vyuZzivani v§ech druhti dopravy a jak
organizovat soucinnost vSech druhti (vlak, tramvaj, metro, autobus a taxik) a raznych
druhii osobni dopravy (motocykl, automobil, jizdni kolo a chlze). Rovnéz chce
dosdhnout spolecnych cili tykajicich se ekonomické prosperity, fizeni poptivky po
dopravé s cilem zaruCit mobilitu, kvalitu Zivota a ochranu Zivotniho prostfedi

Organiza¢nimi opatienimi chce feSit dopravni zdcpy ve meéstech. Jednim z hlavnich

ukolu vetejné dopravy je zajistit jeji pristupnost pro vSechny skupiny 0byvatel.4

Ministerstvo dopravy Ceské republiky se snaZilo v minulych letech vytvofit
podminky pro integraci dopravy s cilem vytvoteni celostdtniho integrovaného systému.
Ptipravilo k tomu névrh nového zdkona o vetejné dopravé, jako novou moderni pravni
upravu, odpovidajici pojeti dopravni obsluznosti v zdpadni Evrope. Tento ndvrh vSak

dosud nebyl ptfedloZen vlade¢ ke schvaleni.

Snaha o integraci v dopravé v jednotlivych krajich probihd rtizné¢ a ma také
odlisné stupné¢ vyvoje. V nékterych krajich organizuji dopravu organizatofi, tam lze

pozorovat rychly posun vpied. Ostatni kraje vSak stagnuji.

Mohou vSak nastat i problémy s integraci. Jednim z nich je napt. problém s
odbavovacim zafizenim. Existuji totiz dva druhy odbavovacich zafizeni:
Mikroelektronika a EM TEST Vsetin, oba systémy nejsou spolu kompatibilni a tudiz
nelze vyuZzit jednu cipovou kartu v obou systémech. A proto také nelze tarifné

zintegrovat tzemi, ve kterém jsou dopravci vybaveni riznou technikou.

* Cerpéno z literatury &. 17
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3. Dopravni podnik AUDIS BUS s. r. 0. a jeho ¢innost ve
verejné dopravé

3.1.Dopravni podnik AUDIS BUS s. r. o.

Vyvoj spole€nosti Audis byl popsdn v mé bakaldtské praci. V nasledujicim textu
budou uvedeny, druhy dopravy, které byly vyuZzivany jiz dfive a druhy dopravy, které

byly zavedeny nov¢.
3.2.Druhy dopravy provozované na Rychnovsku

V Rychnové nad KnéZnou je dopravni obsluznost zajiSt€na odliSné od
dosavadnich zvyklosti v Ceské republice. Jsou vyuZivany nové formy osobni dopravy.
Tento systém poskytuje vSem skupindm obcanii vysoky komfort dopravni nabidky za
neobycejné¢ vyhodnych podminek jak pro cestujici, tak pro objednatele, kterymi jsou

meésto Rychnov nad KnéZnou, trady a zaméstnavatelé v regionu.
3.2.1. Pravidelna autobusova a drazni doprava

Vefejnd autobusova doprava je obsluhovdna silniénimi vozidly uréenymi pro
pfepravu osob (autobusy s obsaditelnosti od 9 mist). Pravidelnd vefejnd doprava je
zajistovana v integrovaném dopravnim systému IREDO. Na tuto obvyklou formu
dopravy navazuji dal$i dopliikové druhy dopravy, které komfort dopravni obsluZnosti
posunuji do zcela jiné drovné, kterd je schopna zajistit uspokojeni dopravnich potieb
uvnitt regionu vSem skupindm obyvatel. To znamend zajistit svoz déti do Skol, obcant
do zaméstnani, navStévu ufadl, nemocnic, obchodu, kulturnich zafizeni a

spolecCenskych akci apod. v€etné dopravy zpét, na zdklad¢ spolecenského pozadavku.
3.2.2. Autobusy na zavolani

Doprava v dobé dopravnich sedel je zajiSténa pouze v piipad€ vzniku pfepravni
potieby tak, Ze si cestujici spoj telefonicky vyzada na dispecinku dopravce nejpozdé;ji
40 minut pted planovanou jizdou. Spoj se uskutecni i pro jediného cestujicitho v Case
podle jizdniho fadu. Autobus stavi pouze na zastivkich MHD. PouZité vozidlo

odpovidé svou kapacitou velikosti objednavky. (Mikrobus nebo autobus.)
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Vyznam, efektivita a vyuZiti moZnosti takto organizované dopravy roste
s velikosti tzemi, na kterém je organizovana. Zamér rozsifit tento prostor je realizovan
postupné. V soucasné dob¢ je provozovan v soumeésti Rychnov nad Knéznou, Vamberk,

Dlouhd Ves, Peklo, Roven, Rybnd, Panskd Habrova, Lukavice, Jahodov, Litohrady,

Kvasiny, Solnice, Lupenice. Pro obcany
uvedeného Uzemi to znamend snadnou
dostupnost  vyuziti nabidky  sluzeb,
kulturnich, sportovnich a dalSich zafizeni

v celém soumeésti.

Obrazek 1: Autobusy Citroén Jumper
zdroj: [3]

Doprava je zajiSténa po cely den v pravidelnych intervalech. Vozidla vyjizdéji
pouze v piipadé potieby, pouZiti malych a uspornych vozidel vyrazné sniZuje ndklady.

Tzn. Vysoky komfort prepravni nabidky za minimdlni cenu.
3.2.3. Rozvozy cestujicich od vecernich vlaki

Cestujici, ktefi prijizd€ji do mésta vlakem po 17:00 hod., mohou pokracovat
autobusem MHD na jizdni doklad z vlaku.
Autobus jede pouze po linkdich MHD
v poradi zastdvek podle urceni fidiCe, ktery
voli trasu podle cilovych mist cestujicich,

ktefi nastoupili.

Obrazek 2: Radiobus
zdroj: [3]

Zvyseni atraktivity vlakového spojeni a zvySeni okruhu cestujicich, kteti mohou

vlakové spoje vyuzivat. Uspora spoji autobusové linkové dopravy a &asti spojit MHD.
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3.2.4. Doprava pro vybrané skupiny obyvatel

a) Doprava je zajiStovdna pro invalidni
obCany specidlné¢ upravenymi vozidly, schopnymi
pojmout aZz dvacet sedicich osob, 4 vozickire nebo

v jiné variant€ i leZici osobu.

Obrazek 3: Radiobus - Mercedes

zdroj: [3]
Obrazek 4: Pieprava invalidi
zdroj: [3]
b) Skolni autobus pro invalidni déti. Pfeprava je zajisténa s proskolenym
doprovodem.

V pribéhu dvou let od zavedeni
pozadalo o zajiSténi pravidelné denni

dopravy vice nez 100 rodict invalidnich

; umcrﬁrf
“‘“"‘E’?N“LEFQM

déti, kterym zavedend sluzba umoZnila
pravidelnou dochazku do integrované

Skoly a tim ucast ve Skolni vyuce

s ostatnimi Zaky.

Obrazek 5: Pieprava invalidnich déti

zdroj: [3]

Obrizek 6: Skolni autobus - Ford
zdroj: [3]
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3.2.5. Skolni autobus

Systém umoznil zfizeni Skolniho autobusu, ktery zajiSt'uje dopravu déti z obce,
ve které byla v rdmci redukce Skol obecni Skola zruSena, do sousedni obce. Z této
dopravy je vyloucena ostatni vetejnost. Tato sluzba byla zavedena z diivodu toho, Ze ze
dvou podlimitnich $kol mohla byt jedna zachovédna. Bylo dosazeno nejen o¢ekdvaného

ekonomického efektu, ale feseni bylo velmi ocenéno rodici dotéenych zaka.

4 Rokyrlee v Oxl hordch
Javonloe \\ fr_\ ™

Rozloha: 479,36 km2
Patet abyvatel: 34 208
Potet obci: 32

Vv

Obrazek 7: Doprava zaku v katastru obce s rozsiirenou ptasobnosti Rychnov n. Kn.
zdroj: [3]
Cervené oznadené obce vykazuji podlimitni stav 7dkd zdkladnich Skol.

Vyplnény kruh znamena jiz zruSenou Skolu.

Zde se stietavaji dva zdjmy. Jednim je snaha po ekonomické organizaci sité
Skol, ktery vyvoldvd nezbytnost zruSeni nckterych z nich, druhym je snaha mistni
samospravy o zachovéni Skoly v obci. Dal§$im argumentem proti dojiZdéni je nezbytnost

zajisténi dozoru u zaki nejnizsich ro¢nikl po dobu mezi koncem vyucovani a piijezdem
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ptislusného spoje vetfejné dopravy. To je z hlediska

rodi¢li vnimédno jako podstatné zhorSeni podminek

e IR T
rodinné vychovy. ‘ ‘

E‘iﬂ % 7

I\

Obrazek 8: Iveco
zdroj: [3]

3.2.6. Nové druhy dopravy

Na zédklad¢ pozadavku cestujicich vznikly i dalsi pravidelné specifické spoje,
které jsou zajistovany nckterym z popsanych druhti dopravy. Je to napi. pravidelna
linka na hibitov, kterou velmi intenzivné vyuzivaji predev§im diichodci nebo tzv.
.marketbus*, zajistujici spojeni vSech vyznamnych sidli§t s obchodnimi stfedisky ve

meésté. Tyto spoje se staly vyznamnou soucdsti Zivota seniord.

Novinkou vroce 2009 se také stala sluzba
IN Fo InfoBUS. Je to mobilni informacni centrum pro
Orlické hory a Podorlicko.

Obrazek 9: Logo Infobus
zdroj: [3]

3.3.Ekonomické ukazatele

Nizké ceny dopravniho vykonu jsou v systému dopravni obsluznosti dosahoviny
vysokym vykonem na kazdé vozidlo. Vysoky vykon znamend nizké ndklady v piepoctu
na 1 km pfepravy, a tim i dostupnost sluzby pro cestujici i objednatele prepravy. O
vikendech jsou volné kapacity vyuZzivany k zajiSténi cyklobust v 1ét¢ a skibust v zim¢.

Cely systém je fizen dispeCinkem, ktery umoznuje okamzit€ reagovat na potieby

obyvatel.

SKi CYKLO

Obrazek 10: Logo Skibus Obrazek 11: Logo Cyklobus
zdroj: [3] zdroj: [3]
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3.4.Vyuziti vozidel v pribéhu dne

V tidce osidlenych oblastech je problémem zejména casovd dostupnost. Dva
pary spoji denné sice vyhovi pozadavkiim na zajiSténi dopravni obsluhy sidel, ale
obaniim znac¢né komplikuje Zivot, protoze se musi pirizpisobovat dopravé, ackoliv
opak by byl Zadouci. VétSinou se oba spoje soustiedi na ranni ndvoz pracovnikii do
zameéstndni a déti do Skol, které v odpolednich hodindch pfivezou zpét. Témito spoji
ovSem kromé¢ zakti a zaméstnancli musi cestovat z nedostatku jinych moZnosti i seniofi

a invalidé.

Skladba cestujicich ve spojich vetejné linkové autobusové dopravy na linkidch

v fidce osidlenych tzemich.

Zaci
- zameéstnanci

B cicrod
- nemocni

7 18 19 20 21 22 23 24

obrazek: Svoz obyvatel do mésta

zdroj: [3]

Vyhodnéjsim feSeni je vyuziti nizkokapacitnich vozidel s nizZ§imi provoznimi
naklady a rozprostieni vice spoji i do tzv. ,,dopravnich sedel®, tedy ¢asovych pasem

s malou pfepravni potfebou.
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Zaci
- zaméstnanci

B ochodei
- nemocni

maximum

obrazek: RozloZeni svozu a odvozu obyvatel mensimi

zdroj: [3]

Toto feSeni pfindsi cestujicim fadu vyhod, zejména v kultufe cestovani a lepSiho
vyuziti ¢asu v pribé¢hu dne. Tyto poskytnuté vyhody se ziro¢i v ziskdni dalSich
cestujicich, kterym nové vedené spoje vyhovuji a ktefi dosud pouZivali prosttedky

individudlni dopravy pro nedostatek jinych moZnosti.

Kromé vefejné dopravy pouzivaji invalidé také individudlni dopravu, na kterou

jim prispiv stt (vyhl. &.182/91 Sb.).

Provoz takovychto specidlnich malych vozidel bude ekonomicky tehdy, budou-li
mit nasazend vozidla dostate¢né denni vyuZziti. Tim klesnou jejich ndklady na jednotku

vykonu (Kc“:/km).5

> Cerpéno z literatury &. 5
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AUDISBUS W RADIOBUS PARTNER, ASISTENT

IlAI)Id@®

Nt
N 6h
vét‘ skola, skolka, 19h o
" handicapované déti rozvoz od %»
veéernich %
9h vlaki
17h
%, &
dichodei 0, - 5
U, > zajmové
handicapovani > 12h 14h ° krouzky
ob&ané PARTNER/ ASISTENT

skola, skolka,
handicapované déti

(©) 2008 aums sus

Obrazek 12: Vyuziti vozidel v priabéhu dne
zdroj: [3]

V praxi je pravidlem, Ze kvalita dopravni obsluznosti ve smyslu nabidky
mnozZstvi poctu spoju v Case, roste s hustotou osidleni piislusSného dzemi. To znamena,
Ze mista stidkym osidlenim jsou vétSinou obslouZena vefejnou dopravou velmi
skrovné. Nedostatecnd dopravni obsluznost ovSem sniZuje dostupnost instituci, moZnost

vybéru zaméstnani a piistupu ke sluzbam.
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4. Analyza dopravniho systému

4.1. Zdroje financovani VD ve firmé Audis BUS s. r. o.

4.1.1. Financovani vei‘ejné dopravy (dotace)

Firma je rozdélena na hospodaiska stfediska. Déleni odpovidd smluvnim

vztahtm, které firma uzavird se svymi zdkazniky.

Veskerou pravidelnou vefejnou osobni dopravu zajistuje firma na zaklad¢ smluv
vrezimu zavazku vefejné sluzby, tzn. ve vefejném zdjmu. Na vefejnou linkovou
dopravu uzavird smlouvu s Kralovéhradeckym krajem, na zajisténi MHD v soumésti
Rychnova n. Kn. a Vamberka s obéma mésty a na zajiSténi MHD Tynisti n. Orlici a
okoli s méstem Tynisté nad Orlici. Kromé toho zajist'uje firma také dopravu pro socidlni
sluzby (seniory a zdravotné postizené osoby) na zdklad¢ smluv s pfisluSnymi odbory

mest, ve kterém ji zajist'uje.

V poslednich letech je stidle vyznamné&jsi polozkou zajistovani pravidelné osobni
dopravy pro soukromé firmy, které timto zptisobem zajistuji dopravu do zaméstnani

svym pracovnikiim.
4.1.2. Financovani veiejné linkové meziméstské autobusové dopravy

Vefejna linkova autobusova doprava je v Kralovéhradeckém kraji financovana
vyhradné z rozpoctu Kralovéhradeckého kraje. Obce na tuto dopravu pfispivaji jen
v ojedin€lych ptipadech. Do roku 2002 byla vefejnd doprava dotovana z rozpoctu
okresii. Rozdily ve vysi dotaci vyplacenych jednotlivym dopravciim byly velmi zna¢né.
Od 1. 1. 2003 pieslo vlivem zmény zdkona financovani ztraty z provozovani vetejné
dopravy na kraje. V Kralovéhradeckém kraji byl zvolen zptsob stanoveni tzv. ,,jednotné
nakladové ceny*, tedy ceny dopravniho vykonu. Tato cena je kalkulovana pro autobus o
velikosti bézné linkové karosy pii dopravnim vykonu 56 000 km za rok. Cena se
prepocitava jednotlivym dopravciim podle typu autobusu a dopravniho vykonu. Napf.
v Audisu je tato cena v soucasnosti ve vysi 26,56 K&/km pro velké autobusy a 24,40
pro stiedni autobusy. Tato cena je dopravcim propldcena kazdy mésic podle skutecné
ujetych km a je snizena o trzby, které dopravce na linkdch na které ma s krajem

smlouvy, za piisluSny mésic vybral.
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Spolecné se zavadénim integrace, kdy na izemi Rychnovska zajistuje dopravni
obsluZnost vice dopravci v jednom spolecném systému, je tato cena piepocitdvdna

podle n¢kolika pfedem urcenych hledisek.

Zakladni myslenkou je rozdéleni ndkladové ceny na tzv. konstantni a variabilni
naklady. Konstantni ndklady jsou takové, které nejsou zavislé na dopravnim vykonu
vozidla. Napf. pojisténi autobust a odpisy jsou ndklady, které jsou vyuctovany i kdyz

autobus viibec za celé obdobi nevyjede a bude zaparkovany nebo v opravé.

Variabilni ndklady jsou takové, které jsou zavislé na dopravnim vykonu,
napiiklad néklady na pohonné hmoty, opotiebeni pneumatik atd. budou tim vyssi, ¢im

vice km autobus ujede.

Nékteré ndklady jsou zc¢dsti variabilni a z€asti konstantni a je problematické je
pfesné rozd¢lit. V nasledujici tabulce jsou udaje z ,testovaci verze® programu pro

vypocet ceny dopravniho vykonu, kde je takovéto rozdéleni naznaceno.

VSTUPY  testovaciverze

vefejna
Polozka Fadek [linkova ztoho ztoho
doprava konstantni variahilni
KEIkm % KEkm % KEkm
Fohonné hmaty, aleje 1 7,64 0% poof 100% 764
PryZove ohruie 2 0,83 0% 0,00 100% 0,83
Ostathi piirny material, energie 3 1,30 a0% 0,65 A0% 0,65
Pfime mzdy 4 5450 A% 2,78 A0% 2,78
AUtohusy  |Odpisy 5 216  100% 2,16 0% 0,00
celkem Pronajerm dopr.prostt.(Jeasing) B 2000 100% 2,00 0% 0,00
Opravy a udrfovani autobusi 7 2,80 20% 0,56 20% 2,24
Silniéni dan 8 0000 100% 0,00 0% 0,00
Pojisténi (zakonne, havarijni g 0,38 100% 0,38 0% 0,00
Ostatni Cestavne 10 0,70 A% 0,35 A0% 0,35
piime Odwody do fonddl 11 200 &0% 1,00 &s0% 1,00
naklady Jingé ostatni pfimeé naklady 12 0,30 A0% 0,15 A0% 0,15
ReFijni naklady 13 263 100% 2,63 0% 0,00
Provozni naklady celkem 14 EEEIY 44.73%| 12,63[ 5527%| 1561
Cena PHM v KE na km hez DPH 2270
Podil refijnich km v procentech 10%
MNaklady na oleje a maziva v KE na km 0,40
spotfeba v 1100 km variahilni naklady v Kéikm
AUtobus nad 7,5 m [kategorie A] 28,0 15,61
Autobus do 7,5 m [kategorie B] 14,0 12,20
Primeérny pofet kmirok | Konstantni naklady za rok
vozidlo ( podle turnus. potieby. hez fidife) A6 000 497 464,80
Ridi (v pfepocteném stavu podle turnusd) 36 000
Mzdy na vozidlo 210000,00
Konstantni naklady celkem 707 464,80

Obriazek 13: Rozdéleni nakladi na konstantni a variabilni

zdroj: [3]
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Kalkulace ceny dopravniho vykonu pro jednotlivé dopravce potom vychdazi
z toho, Ze jestlize dopravce ujede za rok autobusem 56.000 km, pak dosdhl primérného
vykonu a vyplacend dotace krajem bude 28,24 K¢ minus dosazené trzby. Jestlize se
podaii obéh vozidla zorganizovat 1€pe, takZe vozidlo ujede vice, napt. 80.000 km, pak
za navySenych 24.000 km dostane dopravce zaplaceny uZ jen variabilni nédklady, tj.
15,61 K¢ na km a celkova primérnd cena tak klesne na 24,45 K¢ na km. Tento princip
umoziuje za stejné dotace jako v minulosti zajistit vice dopravniho vykonu a rozsifit tak

nabidku pro cestujici.

Tabulka 1: Konstantni a variabilni naklady velkého autobusu

zdroj: vlastni

doproikon v km cenalkm celkem KE
A5 000 258,24 16581 440,00
24 000 15 51 374 640,00
80 000 24 45 1 956 080,00

Zavedeni vyssiho poctu spoji umoznilo nabidnout cestujicim piepravu i
v obdobi tzv. dopravnich sedel, to je v ¢asech, kdy poptavka po dopravé je nizsi. Tim
doslo k rozloZeni poptavky po dopravé do vyssiho poctu spojii. Analyzou prepravenych
osob na jednotlivych spojich jsem zjistila, Ze by bylo mozné na nékteré linky nasadit
mensi autobusy s nizs§i spotiebou. Tim se sniZi variabilni naklady na zajiSténi dopravy

na téchto linkach jesté o 3,50 K¢ na km.

Tabulka 2: Konstantni a variabilni naklady malého autobusu

zdroj: vlastni

doprwykon v km cenalkm celkem KE
56 000 2824 1581 440,00
31 000 12,11 375 410,00
g7 000 2249 1 956 550,00

Provedeme-li stejny vypocet ceny dopravniho vykonu jako v pfedchozim
piipadé, ale s malym vozidlem, zjistime, Ze v takovém piipadé¢ je moZné dopravu

rozsitit o dalsich 7.000 km za rok pfi vynaloZeni stejnych ndklada a cen¢ 22,49 K¢&/km.
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Zavislost celkovych ndkladi ptfepoctenych na 1 km na dopravnim vykonu

znazoriuje nasledujici graf:

Zavislost ceny dopravniho vykonu v Ké/km na dopravnim
vykonu vkm
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Obrazek 14: Zavislost ceny dopravniho vykonu v K¢/km na dopravnim vykonu v km

zdroj: [3]

Tabulka 3: Vliv dopravniho vykonu na jednotkovou cenu

zdroj: vlastni

COY welky 39190 3582 3329 3133 28976 2047 74 2649 2571 2604 2445 2353 2347 25305 22BG
COV maly 3579 3242 2089 2792 2635 2507 2399 2309 223 2154 2105 2053 2006 1965 1926
vikan v km 300 3 40 45 A0 AR BO BH VO] 75 8O0 85 90 95 100

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze na cenu dopravniho vykonu mé nejvétsi vliv
vyuziti vozidla, proto je cena u riznych dopravci riznd. Rozdily jsou i v jednotlivych
druzich dopravy. Napt. v méstské dopravé je uvddéna mnohem vysSSi cena neZ na
mezimé&stské linkové dopravé a na déilkové dopravé je cena nejmen$i. Autobusy
v méstské dopravé Casto stavi, jezdi v hustém dopravnim provozu, a proto za den

ujedou podstatné méné neZ autobusy mimo mésto na linkdch.°

6 Kapitola €. 4.1. Cerpdna z literatury €. 5
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4.2.Analyza hospodarského vysledku firmy

4.2.1. Hospodarsky vysledek firmy po vstupu do IDS
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Graf 1: Hospodarsky vysledek firmy po vstupu do IDS

zdroj: [vlastni]

Tabulka 4: Hospoda¥sky vysledek firmy po vstupu do IDS

zdroj: [3]
2005 2006 2007 2008
Niklady v plné CDV celkem [tis.K¢] 29172 42 028 34754 37 100
Zisk [tis.K¢] 3160 98 1054 689
Vyplacend CDV celkem [tis.K¢] 29 172 35430 32273 34 837

Néklady na provozovani dopravni obsluznosti se po vstupu do IDS sniZily

v porovnani s dosavadnim zptisobem thrady ceny dopravni obsluzZnosti.

Z grafu vyplyvd, Ze se zaroven stim vyrazné€ snizil zisk urCeny k obnové

vozového parku.

V dalsi analyze je nezbytné zjistit, ¢im je sniZeni zisku zpiisobeno, tzn. do jaké

miry ovliviluje sniZeni cena dopravniho vykonu (CDV) zavedeni nizkondkladovych

vozidel, do jaké miry mistni podminky, do jaké miry intenzita vyuZiti pracovni doby
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fidicu a také, jak tento vysledek ovliviiuje udrzitelnost tohoto systému, tzn. do jaké miry

je zajisténa obnova vozového parku.

Pro dalsi vypoCty bude stidly pocet vozidel vyhodou, protoze jejich zména

nebude ovliviiovat pomé&r variabilnich a konstantnich ndkladti u ostatnich poloZek.

Usporu nédkladti rozpodtu kraje zndzortiuje rozdil mezi modrou kiivkou
(ndklady, které by pii realizovanych vykonech kraj zaplatil v pivodnim systému) a
zelenou kiivkou (nédklady, které zaplatil v systému IDS). Vzhledem k tomu, Ze soucasné
velmi vyrazné klesl zisk dopravce, je potieba zjistit pfiCiny takového poklesu, napft. zda
uspora ndkladu kraje neni na tkor ekonomiky dopravce, jak by se na prvni pohled dalo

z grafu soudit.
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4.2.2. Zavislost zisku dopravce na aspoie nakladu

V tabulce jsou uvedeny rozdily hodnot proti poc¢ate¢nim hodnotdm pii vstupu do

IDS v roce 2005.
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Graf 2: Zavislost zisku dopravce na dspoie nakladia

zdroj: [vlastni]

Tabulka 5: Zavislost zisku dopravce na aspoie nakladi

zdroj: [3]
Zmény vybranych polozek proti
vychozimu roku 2005 2005 2006 2007 2008
Néklady v plné CDV celkem [tis.K¢] 12 856 5582 7928
Zisk [tis.K¢] -3 062 -2 106 -2471
Vyplacend CDV celkem [tis.K¢] 6 258 3101 5 665

Hospodéisky vysledek, reprezentovany ziskem po odvodu dané z piijmu
pravnickych osob, je jednim z dileZitych zdroji obnovy vozového parku. Obecné plati,
Ze dosazeni dostatecné vySe pfiméieného zisku urceného k obnové vozového parku

vSemi dopravci je jednou ze zdkladnich podminek udrZitelnosti funkce krajské IDS.
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Graf 3: Zavislost zisku dopravce na dspofe nakladi vyjadieny v %

zdroj: [vlastni]

Pro tcely porovnani s pocateCnim stavem je od hodnot v tabulce odecten vliv

inflace.
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4.2.3. Vyvoj nakladovych polozek v tis. K¢ vzhledem k dopravnimu

vykonu v km
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Graf 4: Vyvoj nakladovych polozek v tis. K¢ vzhledem k dopravnimu vykonu v km

zdroj: [vlastni]
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Tabulka 6: Vyvoj nakladovych polozZek v tis. K¢ vzhledem k dopravnimu vykonu v km

zdroj: [3]
Polozka/rok 2005 2006 2007 2008
1030 1448 1194

Dopravni vykon v km 374 263 103 | 1232733
Dopravni vykon v km x 100 10304 | 14483 11941 12 327
Pohonné hmoty [tis.K¢] 6 507 8474 6 809 7421
PryZové obruce 394 639 649 561
Ostatni piimy material 151 78 79 223
Piimé mzdy 6 249 7280 7261 7951
Odpisy 2185 2783 2673 2479

Prondjem dopravnich prostiedku 1629 1922 1005 1057

(leasing)

Opravy a udrzovani autobust 3 657 5081 4091 5049
Silni¢ni dan 0 0 0 0
Pojisténi (zdkonné, havarijni) 403 454 401 336
Cestovné 794 820 684 570
Odvody do fonda 2182 2 545 3113 2715
Jiné ostatni pfimé naklady 172 908 1019 507
Rezijni ndklady 1 689 4 348 3435 5279

Z Graf 4: Vyvoj nédkladovych poloZek v tis. K¢ vzhledem k dopravnimu vykonu
v km vyplyvd, Ze nékteré hodnoty jsou ovliviiovany zménou dopravniho vykonu vice,
jiné méné. To je zplsobeno tim, Ze nékteré ndklady jsou konstantni, nezdvislé na
dopravnim vykonu, ale pouze na poctu vozidel zalenénych do systému, jiné jsou

zavislé pouze na dopravnim vykonu a ostatni jsou kombinaci obou.

Lze ptedpokléddat, Ze napt. odpisy budou vykazovat stile stejnou hodnotu, pokud
bude dopravce rovnomérné obnovovat vozovy park a ten odepisovat a pokud ziistane
zachovan pocet vozidel v obéhu. Také lze ocekdvat, ze pohonné hmoty, které se
spotfebovavaji pouze v piipad€, ze vozidlo vykondvd dopravni praci, budou piimo

umérné dopravnimu vykonu.
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Tabulka obsahuje hodnoty, které firma vykazuje podle ucCetnictvi ve
sttediskovém hospodareni k 31.12. pfisluSného roku. Vyvoj vSech vykazovanych
hodnot znazornuje Graf 4: Vyvoj ndkladovych polozek vtis. K¢ vzhledem

k dopravnimu vykonu v km.

Na prvni pohled je zifejmé, Ze nékteré hodnoty se skutecné chovaji jako ryze
variabilni (pohonné hmoty), ale Zddnd hodnota se nechovd jako pifisn¢ konstantni. Jsou

pravdépodobné ovliviiovany dal$imi vlivy, které budou pfedmétem dalsi analyzy.

Podobnym zptsobem jako pohonné hmoty reaguji i ndklady na opravy, i kdyz
zména neni tak strmd jako zména vykonu. To znamend, Ze Cast oprav tvofii tzv. fixni

naklady. (Jsou to napf. ndklady na pravidelnou vymeénu naplni vozidel atd.)

Odpisy vykazuji mirné zvySenou kiivku s nariistem v roce 2006. Vzhledem
k tomu, Ze firma nezménila pocet vozidel v obéhu ani ke dni zahdjeni dopravy v IDS,
ani v pribéhu, mély by odpisy byt stile konstantni. V tomto piipad¢ je narast odpist
zpusoben pofizenim vétstho poctu novych vozidel, nez kolik odpovidd piirozené
obnové v roce 2006. Investici si vyzadal vstup do IDS, ktery podle zadani pozadoval
zménu vozového parku a nasazeni vétStho poctu nizkokapacitnich vozidel. Odpisy
spole¢né s investiénimi dotacemi z vefejnych rozpocta a ziskem po zdanéni tvoii zdroje

k obnové vozového parku. Jejich porovnani a posouzeni vysSe zdroji obnovy

v jednotlivych letech budou uvedeny dile.

Zvlastni hodnoty vykazuji mzdy a s nimi souvisejici odvody do fondii. Zatimco

v prvnim roce integrace podle ocekdvani rychle rostly, po sniZeni dopravniho vykonu

v

Stejn€ neocekdvany vyvoj maji polozky reZie a jiné ostatni pfimé ndklady, které

si zaslouZi téZ hlubsi analyzu.
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Graf 5: Vyvoj naklada v Ké¢/km
zdroj: [vlastni]
Tabulka 7: Vyvoj nakladi v K&/km
zdroj: [3]
Polozka/rok 2005 2006 2007 2008
Dopravni vykon v km 1030374 1448263 1194 103| 1232733
Pohonné hmoty 6,32 5,85 5,70 6,02
Pryzové obruce 0,38 0,44 0,54 0,46
Ostatni piimy material 0,15 0,05 0,07 0,18
Ptimé mzdy 6,06 5,03 6,08 6,45
Odpisy 2,12 1,92 2,24 2,01
Prondjem dopravnich
prostredki (leasing) 1,58 1,33 0,84 0,86
Opravy a udrzovani autobust 3,55 3,51 3,43 4,10
Silni¢ni dan 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojisténi (zdkonné, havarijni) 0,39 0,31 0,34 0,27
Cestovné 0,77 0,57 0,57 0,46
Odvody do fondl 2,12 1,76 2,61 2,20
Jiné ostatni pfimé ndklady 0,17 0,63 0,85 0,41
ReZijni ndklady 1,64 3,00 2,88 4,28
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Integrace dopravy byla spojena s optimalizaci nasazeni velikosti vozidel podle
vytizeni jednotlivych linek. Tim bylo dosazeno vysSi efektivity systému, kterd se

projevila snizenim ndkladt v pfepoctu na 1 km dopravy.
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4.2.4. Zdroje obnovy vozového parku
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Graf 6: Zdroje obnovy vozového parku

zdroj: [vlastni]

Tabulka 8: Zdroje obnovy vozového parku

zdroj: [3]
2005 2006 2007 2008
Dopravni vykon v km x 100 10304 | 14483| 11941| 12327

Zdroje obnovy podle Naf. vlady 493/04 7136 6023 4246 4382
Zdroje obnovy celkem [tis.K¢] 5345 3253 4191 3768
Odpisy vozidel [tis.K¢] 2185 2 660 2 637 2479
Zisk/ztrata [tis.K¢] 3160 93 1 054 689
Dotace do obnovy [tis.K¢] 0 500 500 600
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Z Graf 6: Zdroje obnovy vozového parku je patrné, Ze v roce vstupu firmy do
IDS zdroje obnovy nestacily kryt potieby obnovy vozového parku. V roce 2006 doslo
k zdsadni zmén¢ skladby vozidel pouZivanych k plnéni zdvazku veiejné sluzby podle
smlouvy s Krdlovéhradeckym krajem. Polovina vozidel byla vyménéna za
nizkokapacitni vozidla Iveco s niZ§imi provoznimi ndklady, niZ$i potizovaci cenou, ale
také vyrazné kratS$i Zivotnosti. Vzhledem k tomu, Ze vySe financ¢nich prostfedkil na
obnovu vozového parku se pocitd podle vzorce dle Natizeni vlady ¢. 493/2004 Sb.,
ktery pocitd délku obnovy 8 let, je dostate¢nost prostiedkli obnovy v hospodateni firmy
jen zdéanliva. Tento ukazatel se pro porovndvani dostatecnosti zdrojii obnovy jevi jako
nedostateCny a bude nezbytné nalézt a mezi smluvnimi stranami sjednat pfesnéjsi

ndastroj hodnoceni stavu obnovy vozidel zaclenénych do IDS.

Zdrojem pro obnovu vozového parku jsou odpisy vozidel, dotace z vefejnych

rozpoctl a zisk.

Zisk by mél byt kalkulovan do ceny dopravniho vykonu tak, aby zajistil obnovu
vozidel podle predem stanovenych pozadavkl. Zisk vykazany firmou AUDIS po
zaclenéni do IDS vyrazné klesl. Ztohoto divodu se nedaii uskutecnit ani dals{
pldnovanou obnovu vozového parku, ani doplnéni jeho stavu o dalsi nizkondkladova

vozidla.

Pfi¢iny mohou byt dvé, a to bud’ nespravn¢ stanovend cena dopravniho vykonu,

nebo nepldnované ndklady.
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4.2.5. Zavislost prislusné zkoumané veli¢iny na dopravnim vykonu lze

vyjadrit také v pirepoctu nakladi na 1 km vykonu.
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Graf 7: Zavislost zkoumané veli¢iny na dopravnim vykonu vyjadieny v piepo¢tu nakladi na 1 km
vykonu

zdroj: [vlastni]
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Pohonné hmoty v naSem piipad€ klesaji. To je ddno zménou typu vozidel za

Vv s LA

ekonomictéjsi vozidla s niz§i kapacitou. Naklady jsou typicky variabilni.

Piimé mzdy pfi zvyseni vykonu o 41% klesly v pfepoctu na 1 km o 17%.

Néklady na opravy klesly jen mirn¢, ackoliv byla do provozu uvedena Ctvrtina

novych vozidel.

Zména vykonu se na odpisech neprojevila, protoZe v obéhu byl stdle stejny pocet

vozidel. Odpisy jsou typicky 100% konstantni veli¢inou.

Odvody do fonda kopiruji mzdy.

ReZijni ndklady se vymykaji piedpokladu. Obsahuji ndklady, které jsou spojené

se zménou metody.

Cestovné témer nereagovalo. Mirny pokles je zptisoben zménou organizaace a

financovanim systému, kterou nsi vynutil zvySeny dopravni vykon na vozidlo.

Pojisténi je vztazeno k vozidlim, jejichZ pocet se nezménil, proto zména

dopravniho vykonu neméla vliv.

Pryzové obru¢e na dopravni vykon nereagovaly, zmény zpusobily ndkupy

zimnich pneumatik na nova vozidla a nartst jejich cen.

Jiné ostatni ndklady vrostly vlivem ndristu trokli z dvéru na ndkup novych

vozidel.

Vyrazné klesl zisk dopravce.
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4.2.6. Analyza vyvoje mezd
4.2.6.1. Analyza vyvoje mezd v zavislosti na zméné dopravniho

vykonu
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Graf 8: Analyza vyvoje mezd v zavislosti na zméné dopravniho vykonu

zdroj: [vlastni]

Tabulka 9: Analyza vyvoje mezd v zavislosti na zméné dopravniho vykonu

zdroj: [3]

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Dopravni vykon v km x 100 9196| 10004 | 10304 | 14483 | 11941 12 327
Pfimé mzdy v tis. K¢ 5368 6264 6249 7280 7261| 7951

Pfi vysokém nartstu poctu km dosSlo ke zvySeni objemu mezd vyplacenych
fidicm vozidel. Nartst dopravniho vykonu v roce 2006 byl oproti piedchizejicimu
roku 41%. Piimé mzdy se v tomto piipad¢ zvysily jen o 16%. Z hodnot vyplyva, Ze
pracovni doba fidi¢l byla vyrazné 1épe vyuZita, doby ¢ekani byly sniZeny na minimum.
Znamena to, Ze pfi pouZiti stejného poctu vozidel jako v roce 2005 byl v roce 2006

zvysen dopravni vykon vozidel na jednotku vykonu v km i na jednotku vykonu v Case.
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Tomu odpovidéd i prepocet mzdovych ndkladii fidici vynaloZenych na

vykonu v nds

ledujicim grafu.
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Graf 9: Vyvoj pfimych mezd v Ké/km

zdroj: [vlastni]

Tabulka 10: Vyvoj pfrimych mezd v K¢/km
zdroj: [3]

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Dopravni vykon v km x 100 000 9,2 10,0 10,3 14,5 11,9 12,3
Piimé mzdy v K¢/km 5,84 6,26 6,06 5,03 6,08 6,45

Vzhledem k tomu, Ze doprava byla po celou sledovanou dobu zajiStovana

stejnym poctem vozidel, znamena to, Ze pii jejich vysSim vyuZiti klesaji v pfepoctu na

jeden km ndklady na mzdy. To umozni dosdhnout lepsi ceny dopravniho vykonu. Mzdy

jsou tedy zcasti variabilnim a z¢€asti konstantnim ndkladem. V dal$im textu budeme

zjiStovat vzdj

emny pomér téchto ndkladu.
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4.2.6.2. Porovnani ristu mezd Fidicad firmy AUDIS BUS ve
sledovaném obdobi s ristem inflace podle hodnot vyhlasenych

CSU a statistickym riistem mezd v CR
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Graf 10: Porovnani ristu mezd ¥idi¢a firmy Audis s ristem inflace podle hodnot vyhlasenych CSU
a statistickym ristem mezd v CR

zdroj: [vlastni]

Tabulka 11: Porovnani ristu mezd ridi¢i firmy Audis s riistem inflace podle hodnot vyhlaSenych
CSU a statistickym ristem mezd v CR

zdroj: [3]

2005 2006 2007 2008
Mzdy (K¢/h) 81,30 84,00 105,68 114,24
Statisticky rist mezd 81,30 86,59 93,13 101,18
Inflace 81,30 83,33 85,67 91,06

Pocatek vyhodnoceni je stanoven na rok 2005, tedy od zacatku vstupu firmy do

IDS a je porovnén s podminkami, za kterych se mzdy vyvijely.
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Vysi mezd ovlivnila inflace, se kterou ndrtist vSech hodnot kalkulace
porovndvdme. Mzdy v tomto obdobi rostly v celé CR rychleji, proto porovnivame

vyvoj mezd v e firm¢ i s touto hodnotou.

Z grafu je zfejmé, Ze od roku 2007 doslo k vyraznému narastu mezd, ktery byl

vySs§i, neZ bylo obvyklé.

Nasledujici graf porovndva rist mezd u hodnocené firmy s vyvojem mezd

v regionu, tzn. zkouma mistni podminky.
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4.2.6.3. Porovnani rustu mezd ve firmé s hodnotami rustu mezd
v regionu
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Graf 11: Porovnani ristu mezd ve firmé Audis s hodnotami ristu mezd v regionu

zdroj: [vlastni]

Tabulka 12: Porovnani ristu mezd ve firmé Audis s hodnotami ristu mezd v regionu

zdroj: [3]
2005 2006 2007 2008
Mzdy tidi¢h AUDIS BUS (K¢&/h) 81,30 84,00 105,68 114,24
Statisticky rtist mezd 81,30 86,59 93,13 101,18
Inflace 81,30 83,33 85,67 91,06
Rist mezd ve firmé Skoda 134,82 143,03 148,73 151,79

Vstup do IDS vyvolal zvySenou pottebu fidict, kterd byla feSena ndborem.

V roce 2007 zapo¢ala velmi masivni ndborovd kampan na pracovniky pro zdvod Skoda

a jejich dalsi dodavatelské firmy. Po odchodu nékolika kvalitnich fidica byla firma

nucena reagovat pfimétenou tpravou mezd, aby zabrdnila odchodim dalSich fidic¢t do

rychle se rozvijejictho automobilového primyslu v okoli. ZvySeni plati fidi¢t bylo

doprovazeno dal$imi vydaji na ziskani fidicskych opravnéni novych fidich.
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Vroce 2008 c¢inil ndrGst ndkladd na mzdy nad rdmec celorepublikového

primérného riistu mezd 1.277 tis. K¢.

V dalsSim porovndvani vlivu rastu celkového objemu mezd fidici na rustu
dopravniho vykonu bude tento mistni vliv pohybu mezd zapocitin. Stejn¢ tak bude
zohlednén 1 v pripad¢ hledani pomé€ru mezi variabilnimi a konstantnimi néklady pro

ucely definice kalkula¢niho vztahu CDV.
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Graf 12: Zavislost vivoje mezd ve firmé Audis BUS na vyvoji mezd ve firmé Skoda Auto Kvasiny

zdroj: [vlastni]

Tabulka 13: V§voj mezd ve firmich Audis Bus a Skoda Auto Kvasiny
zdroj: [3]

2005 2006 2007 2008
Mzdy fidici AUDIS BUS (K¢/h) 81,30| 84,00] 105,68| 114,24
Rist mezd ve firmé€ Skoda (v K&/h) 134,82 143,03 | 148,73| 151,79

Koeficient spolehlivosti vychdzi 0,848 a tudiZ je vyvoj mezd ve firm¢ Audis

BUS zdvisly na vyvoji mezd ve firmé¢ Skoda Auto Kvasiny.
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Tabulka 14: Procentudlni narust mezd ve firmé Audis BUS
zdroj: [3]
2005 2006 2007 2008

Mzdy fidici AUDIS BUS (K¢/h) 81,30 84,00] 105,68| 114,24
% nartst mezd 100 %| 103 %| 130 % | 141 %

Mzdy v roce 2007 vzrostly o 30% oproti roku 2005. Jak uz bylo diive feceno

zapiicinil to odchod fidi¢t do firmy Skoda Auto Kvasiny.
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4.2.7. Analyza rezijnich a ostatnich nakladu
4.2.7.1. Ostatni naklady
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Graf 13: Rezijni a finan¢ni naklady

zdroj: [vlastni]

Tabulka 15: Rezijni a finan¢ni naklady

zdroj: [3]
2005 2006 2007 2008
Dopr.vykon v km x 100 10 304 14 483 11941 12 327
Celkem reZie a fin.nakl. [tis.K¢] 1861 5256 4 454 5786
Rezie [tis.K¢] 1 689 4 348 4006 5279
Finan¢ni nédklady [tis.Kc] 172 908 1019 507

V jinych ostatnich nédkladech jsou tuctovany financnimi ndklady, které tvoii
uroky z tvéru, které ma firma v souvislosti s mimotfadnou obnovou vozového parku ke

dni zahdjeni provozu v IDS.
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4.2.7.2. Rezijni naklady

Rezijni ndklady byly ovlivnény fadou dil¢ich vicendkladl spojenych

spusténim IDS a zdroven zvySenim kilometrového prabchu vozidel:

¢ Ndklady na dispecink:

o néklady na pohotovostniho fidic¢e po cely den,

o rozsiteni dispecinku o jednoho technika

o pofizeni a provoz pohotovostniho sluzZebniho vozidla,

o ndklady na pfepravné fidi¢i do vychozich stanic a zpét,

o zvySené telefonni poplatky.
e Ostatni rezijni ndklady vyvolané zménou systému:

o ndrust ceny za ubytovani fidi¢l na kone¢nych zastavkach.
e Ostatni zvySené provozni naklady nesouvisejici s integraci:

o néklady na Skolenf fidict,

o vysetieni fidi¢i na EEG a neuropsychologické vysetieni fidici.
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4.2.8. Vyvoj nakladovych polozek v %
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Graf 14: Vyvoj nakladovych polozek v %

zdroj: [vlastni]
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Tabulka 16: Vyvoj nakladovych poloZek v %

zdroj: [3]
2005 2006 2007 2008
DOPRAVNI VYKON [v %] 100% | 141%| 116%| 120%
Pohonné hmoty [zména v %] 100% | 130% | 105% | 114%
PryZové obruce [zména v %] 100% | 162% | 165% | 142%
Ostatni pfimy materidl [zména v %] 100% 52% 52% | 148%
Piimé mzdy [zména v %] 100% | 116% | 116% | 127%
odpisy [zména v %] 100% | 127% | 122% | 113%
prondjem dopravnich prostfedki (leasing) 100% | 118% 62 % 65 %
opravy a udrZovani autobusl 100% | 139% | 112% | 138%
pojisténi (zdkonné, havarijni) 100% | 113% | 100% 83%
cestovné 100% | 103% 86 % 72 %
odvody do fondl 100% | 117% | 116% | 124%
jiné ostatni pfimé ndklady 100% | 528% | 592% | 295%
ReZijni naklady 100% | 257% | 237% | 313%

Nejvyssi zmény vykazuji jiné ostgatni pfimé ndklady a reZie. Jiné ostatni pfimé

ndklady souvisi s mimofddnou obnovou vozového parku, vyssi reZie zplsobuje vySsi

vvvvv
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5. Navrhy a doporuceni

1. Navrh na urceni vySe fondu obnovy vozového parku:

Vzhledem k tomu, Ze jsou v IDS vyuZivdna i jind vozidla, neZ s jakymi pocita

Naftizeni vlady ¢ 403/2004 Sb., navrhuji kalkulaci zdrojii obnovy podle parametri

skutecné zatazenych vozidel. Pro zdkladni tfidéni by mély postacit Ctyfi rtizné kategorie

vozidel, které budou rozdé€leny podle potizovaci ceny a doby Zivotnosti, napt.:

Tabulka 17: Kategorizace pouZivanych vozidel

zdroj: [3]

Kategorizace pouzivanych vozidel

Pofiz. cena vozidla

Zivotnost (r.)

Zivotnost (km)

Autobus nad 13m N [kategorie A] 8 000 000 10 800 000
Autobus do 13m N [kategorie B] 5100 000 10 800 000
Autobus do 10,7m S [kategorie C] 4 800 000 8 600 000
Autobus do 7,5 m N [kategorie D] 2 300 000 5 500 000

Kategorie a pofizovaci ceny jsou vyhlagovany MD CR. Dalsi hodnoty je tieba

posoudit podle dosavadnich praktickych zkuSenosti dopravci. Zivotnost vkm je

dilezitd v systémech, kdy vyuZiti vozidla je mnohem vyssi, neZ je obvyklé. Napf.

vozidlo, které md vykon 10.000 km mési¢né¢ bude spotiebovano diive neZz je jeho

obvykl4d odpisovd doba a takovém piipad¢ je nutné tvofit zdroje pro jeho obnovu

v zdvislosti na jeho dopravnim vykonu.
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2. Navrh na zménu rozdéleni nakladi na variabilni a konstantni:

Tabulka 18: Rozdéleni nakladi na variabilni a konstantni

zdroj: [3]

z toho
Poloka Fadak kDI'!StHI'ltI'll '-.-'Hrlﬂh”ﬂl
naklady naklady
%a %o

Pohonné hmoty, oleje 1 0% 100%
PryZove ohrude 2 0% 100%
Ostatni pfimy material, energie 3 20% 80%
Primé mzdy 4 16% 85%
Odpisy 5 100% 0%
Pronadjem dopr.prostt (leasing) 6 100% 0%
Autobusy Opravy a udrZovani autobusd 7 20% 80%

celkem —— _
Silnicni dan g 100% 0%
Puojisténi (zakonné, havarijni) 9 100% 0%
Ostatni |Cestovne 10 0% 100%
piime  [Odvody do fondd 11 15% 85%
naklady | jing ostatni piimé naklady 12 10% 90%
ReZijni naklady 13 80% 20%
Provozni naklady celkem 14 34% 66%

Doporuceni:

1. Dopravce a autofi systému by méli dbat na pravidelnou obménu vozidel
s co nejmensimi vykyvy, aby investice mohly byt realizovany z odpist a
ze zisku. V opaném piipadé skokovd obmeéna vyvold potrebu ciziho
kapitdlu (dvéru), ktery znamend dalsi nemalé finan¢ni naklady (droky).

2. Pfi zavedeni integrace na ¢asti izemi kraje nebo optimalizaci dopravniho
systému vycislit s tim spojené ndklady a ty hradit zvlast jako zfizovaci
naklady.

3. Dédle provadét pravidelné ro¢ni hodnoceni zmén u vSech dopravci
zafazenych v systému. Zjisténé anomalie feSit analyzou obsahu ptislusné
polozky a na zdklad¢ jejtho vysledku piijmout piislusnd organizacni a
finan¢ni opatten.

4. Stéle zptesniovat a aktualizovat pom¢r mezi konstantnimi a variabilnimi

naklady.
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6. Zavér

V rozvojovych zdmérech kraji v Ceské republice je v oblasti vefejné dopravy
uvadén jako jeden z nejdiilezitéjSich ukolt dosaZeni integrace dopravy do jediného
systému, ktery pfinese zvyseni trovné cestovani a zajisti potfebnou mobilitu obcanti.
Vyhody pro cestujiciho jsou zndmé. Je to pfedevSim mozZnost pouZivat integrovanou
jizdenku, kterd zlevni cestovdni zejména pii prestupech, protoZe cena jizdného klesd
v prepo¢tu na km se vzdalenosti, na kterou byla vydana. Dalsi vyhodou je moznost
pouzivani bezkontaktni Cipové karty, kterd je pro placeni jizdného velmi pohodlnd a
urychluje odbaveni cestujicich a tim 1 rychlost dopravy. Vyznamnym zlepSenim proti
dosavadnim zplsobim organizace dopravy je zajiSténi ndvaznosti vSech spojd, a to i

spoju ruznych druhti dopravy.

z Nz

V teoretické ¢asti diplomové prace (kapitola 2) jsem se zaméfila na vetfejnou
dopravu obecné, jakou dlohu hraje stét pii rozvoji dopravy a jaky je vztah soukromého a
vetejného sektoru k dopravé. Dale pak na integraci dopravy z hlediska Evropské unie a

Ceské republiky.

V praktické casti (kapitola 3) jsem piiblizila fungovani vetfejné dopravy firmy
Audis BUS s. r. 0. Rozebrala jsem nové zavedené sluzby v dopravé jako jsou napf.
InfoBUS, MarketBUS a dal$i. Dal$im zajimavym dopravnim sluzbam, které jsou na
Rychnovsku provozovany, jsem se vénovala pouze okrajov€, protoZe jsem se jim
vénovala ve velké mife v mé bakalaiské praci. V kapitole 4.1 jsem se jiz pfimo zaméfila
na analyzu dopravniho podniku Audis BUS s. r. 0. a na zdroje financovani vefejné
dopravy. V kapitole 4.2 jsem podrobné prozkoumala analyzu hospodatského vysledku

firmy.

Mym zamérem bylo zjistit ekonomické dopady integrace na cenu dopravniho
vykonu a na ekonomiku dopravni firmy. Obecn¢ se hovoii o tom, Ze kazda integrace
s sebou nese zvySené ndklady na dopravni systém a s tim souvisejici zvySené pozadavky

na dotace z vetejnych rozpoctu.

Ve sledovaném piipad€é byla integrace dopravy spojena s optimalizaci a do

provozu byla nasazena vozidla, kterd svoji velikosti odpovidala vytizeni jednotlivych
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linek. Tim bylo dosaZzeno vysSi efektivity systému, kterd se projevila sniZenim

nakladi v prepoctu na 1 km dopravy.

I pres tento pozitivni efekt se zisk dopravce vyrazné snizil. Nizsi zisk zptsobil
sniZeni zdroji obnovy vozového parku a tim i zpomalil jeho piivodné planovanou
obnovu. V podstaté to znamena, Ze aspora, které bylo dosazeno, byla nizsi, nez jaka
byla pivodné kalkulovana v cené dopravniho vykonu. Reseni tohoto problému jsem

se snazila formulovat v kapitole 5 Navrhy a doporuceni.

Prvni cil byl tedy splnén v kapitole 2 obecnym popisem dopravy. Druhy cil
zjistit ekonomické dopady integrace na cenu dopravniho vykonu a na ekonomiku

dopravni firmy, byl také spIlnén a jeho FeSeni formulovano v kapitole 5.

V pribéhu sbéru informaci k vybranému tématu mé diplomové prace a jejich
zpracovani jsem si uvédomila, Ze ekonomika vefejné autobusové dopravy predstavuje
stale se proménujici systém. Zavisi na mnoha vlivech, které je potfeba neustéle sledovat
a vyhodnocovat. Zjisténi zavislosti mezi jednotlivymi veli¢inami umoZni kalkulovat
budouci ndklady na zajiSténi dopravni obsluznosti. Predpokldddm, Ze tyto znalosti
budou velmi potfebné pro planovani ndkladl na dopravni obsluznost, a to nejen
v dopravnich firméch, ale i na drovni kraji a meést, které tuto dopravu objedndvaji.
Zpracovani ddaji do mé diplomové prace mé velmi zaujalo a doufdm, Ze budu mit

v budoucnu pfilezitost se této praci vénovat i v praxi.
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PRILOHA C. 1:

TERMINY A DEFINICE

Cena dopravniho vykonu - Je soucet ekonomicky opravnénych nédkladi a

pfiméfeného zisku.

Doprava — Je organizovand a cilen¢ provadénd lidska cCinnost, kterd slouZzi
k pfemistovani osob, ndkladi nebo osob a ndkladi z vychoziho mista do mista

koncového. Doprava se zabyva pohybem dopravniho prostfedku po dopravni cest¢.

Integrovand doprava - Integrovanou dopravou se rozumi zajiStovani dopravni
obsluZnosti tizemi vetejnou osobni dopravou jednotlivymi dopravci v silnicni dopravé
spole¢né nebo dopravci v silni¢ni dopravé spolecné s dopravci v jiném druhu dopravy
nebo jednim dopravcem provozujicim vice druhi dopravy, pokud se dopravci podileji

na plnéni prepravni smlouvy podle smluvnich piepravnich a tarifnich podminek.

Linka — Linkou je souhrn dopravnich spojeni na trase dopravni cesty urcené
vychozi cilovou zastdvkou a ostatnimi zastdvkami, na niZ jsou pravidelné¢ poskytovany
piepravni sluzby podle platné licence a dle schvédleného jizdniho fadu. Spojem je

dopravni spojeni v rdmci linky, které je Casové a mistné urcené jizdnim fadem.

Linkovad osobni doprava — Linkova osobni doprava je pravidelné poskytovani
prepravnich sluZeb na urcené trase dopravni cesty, pii kterém cestujici vystupuji a
nastupuji na predem urcenych zastdvkach. Linkovou osobni dopravu lze provozovat
formou vefejné linkové dopravy nebo formou zvlastni linkové dopravy, a to jako
vnitrostatni nebo mezinarodni. Pfitom se rozumi vefejnou linkovou dopravou doprava,
pii které jsou predpravni suzby nabizeny podle pfedem vyhldsenych podminek a jsou

poskytovany k uspokojovéni pfepravnich potieb.

Méstskda hromadnd doprava — charakterizovéana jako pteprava velkého mnozstvi
lidi na kratké vzdélenosti. Provozovédna piedev§im pro potfeby meésta a jeho

piiméstskych oblasti. Zabezpecuje piepravu osob verejnymi hromadnymi prostiedky.

Naklady — Naklady dopravce se rozdéluji z hlediska jejich zahrnuti do vypoctu

ceny dopravniho vykonu na uznatelné a neuznatelné. Které ndklady jsou uznatelné a jak



se uctuji, popisuje Metodicky pokyn uplatnéni legislativnich norem o vefejném zdjmu
v oblasti vetejné osobni doprav a o prokazatelné ztrat¢ vydané Ministerstvem dopravy a
spojit CR v prosinci 2000. Po ukonéeni kalendéainiho roku dopravce zpracovava ,,Vykaz
ndkladli a trzeb z prepravni Cinnosti®, ve kterém uvede skute¢nost uplynulého roku
podle hodnot evidovanych v ucetnictvi firmy a spliujici podminku uznatelnosti

jednotlivych nakladovych polozek.

Ostatni dopravni obsluZnost — Ostatni dopravni obsluznosti je zajiSténi
dopravnich potfeb uzemniho obvodu obce nad rdmec zdkladni dopravni obsluZnosti
uzemi kraje. Na zjiSténi ostatni dopravni obsluznosti uzavird obec s dopravcem zavazek
vefejné sluzby a hradi ze svého rozpoctu prokazatelnou ztratu vzniklou dopravci

plnénim zdvazku vetejné sluzby.

Prokazatelnd ztrdta - Je rozdil mezi souctem ekonomicky opravnénych nédkladi
a upraveného piiméfeného zisku a dosazenymi trzbami a vynosy. (Jinymi slovy je to
cena dopravniho vykonu sniZzend o dosazené vynosy. Za vynos se pfitom nepovazuje

dotace z vetfejnych rozpoctii.)

Pieprava — Je vlastni zména mista osob a ndklada bez ohledu na skute¢nost, jak
se uskuteCnila. Rozhodujici je pouze vychozi a koncovy bod procesu piemisténi.

Preprava je vysledkem (produktem) dopravni ¢innosti.

Piriméreny zisk — Vyhlaska o prokazatelné ztrat¢ definuje pfiméteny zisk odliSné
od obvyklého chdpani pojmu zisk jako vynosu zinvesti¢ni Cinnosti fyzickych i
pravnickych osob. Pfiméfenym ziskem ve vefejné dopravé se rozumi kalkulace zdrojt
pro obnovu vozového parku pouzivaného k plnéni zdvazku vetejné sluzby. To znamen4,
Ze tento zisk neni pouZzitelny pro vyplaty podili na zisku majitelim dopravni
spolecnosti, ale musi byt pouzit v plném rozsahu pro ndkup vozidel, v tomto piipadé
autobust. Vyse pfiméteného zisku je ddna vzorcem podle vyhldsky o prokazatelné
ztratg, kterd byla v roce 2004 nahrazena Nafizenim vlady ¢. 493/2004 Sb., které vzorec

pievzalo beze zmé&ny.

Pfiméfeny zisk je definovdn jako soulet Céastky, kterd po zdanéni a po
minimdalnim pfidélu do povinnych fondl neptekracuje 1/8 ceny autobust pouzivanych

zpravidla pro vefejnou linkovou dopravu zajistujici dopravni obsluznost plnénim



zévazku vetejné sluzby a ¢4astky, kterd neprekracuje podil ceny investic souvisejicich s
provozovanim vefejné linkové dopravy odpovidajici dobé Zivotnosti dle zvlaStniho
zékona, pokud s témito investicemi vyjadfil pro tucely jejich zahrnuti do vypoctu
prokazatelné ztraty souhlas pfisluSny dopravni trad. Tento soucet se sniZi o Castku
celkovych tcetnich odpisii autobusti pouzivanych ve vetejné linkové doprave, o ¢astku
celkovych ucetnich odpisti investic souvisejicich s provozovianim vefejné linkové
dopravy a o castku pfiznané dotace ze stitniho rozpoctu na ndkup nové vyrobenych
autobusti a dotace z rozpocCtii kraji nebo rozpoctli obci na ndkup nové vyrobenych

autobusi.

Trvale udrzitelny rozvoj — Je takovy zplsob rozvoje, ktery uspokojuje potieby
pfitomnosti, aniZ by oslaboval moznosti budoucich generaci napliovat jejich vlastni

potieby.

Trzby a vynosy — Do trzeb a vynosu se zahrnuji nejen trzby z jizdného, ale i
vynosy z prodeje autobust, jizdnich fadd, vynosy za reklamu, vynosy z autobusovych
nadraZi, vynosy z pokut a dal${ mimotadné vynosy vztahujici se k provozovani dopravni

obsluZnosti.

Veiejny zdjem — Vetejnym zdjmem se v oblasti vefejné osobni dopravy rozumi
zédjem na zajiSténi zdkladnich pfepravnich potieb obyvatel. O uplatnéni vetejného zdjmu
pii zabezpecCovani dopravni obsluZnosti rozhoduje ptislusSny orgédn statni spravy nebo

samospravy.

Zdkladni dopravni obsluZnost — Zakladni dopravni obsluznosti tizemi kraje je
zajisténi pfimétené dopravy po vSechny dny vtydnu z divodu vefejného zijmu,
predevsim do $kol, do udfadu, k soudiim, do zdravotnickych zatizeni poskytujici k trvale
unosnému rozvoji tohoto tizemniho obvodu. Rozsah podilu statu na jejim zajiSténi ve
vefejném zdjmu stanovi podle mistnich podminek tzemi kraje a vySe rozpoctovych

prostiedkt, které jsou k dispozici, prislusny kraj.

Zdvazky verejné sluzby — Jsou to zdvazky provozu, zadvazky piepravy a zdvazky
tarifni. Zavazky vetejné sluzby jsou zdvazky dopravce v drdZni dopravé nebo v silni¢ni
dopravé, které dopravce prijal ve vefejném zdjmu a které by ve svém obchodnim zdjmu

nepfijal nebo by je pfijal pouze zCasti pro jejich ekonomickou nevyhodnost. Zavazky



vefejné suzby sjedndvd s dopravcem ve vetfejném zdajmu stit, kraj nebo obec a hradi

dopravci prokazatelnou ztratu vzniklou jejich plnénim.

Zdvazek provozu — Je zavazek dopravce zajistit na dopravni cesté, na které je
opravnén provozovat osobni dopravu plynule, pravidelné a v pozadovaném poctu a
casovém vedeni jednotlivych spoji nebo vlakl, vcéetné provozovani dopliikovych

prepravnich sluzeb.

Zdvazek prepravy — Je zavazek dopravce prepravit cestujici nebo véci za

specidlni cenu pfi splnéni zvlastnich podminek.

Zdvazek tarifni — Je zdvazek dopravce prepravit cestujici nebo véci za
regulovanou cenu podle cenovych ptedpist, kterd je nizsi, nez je ekonomické jizdné

nebo pfepravné.
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