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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva sestavenim business planu. Vlastni business plan je
zpracovan pro firmu Ligma s.r.o. zabyvajici se vyrobou produkti z plastovych folii,

dilatacnich profill a stavebnich desek.
KLiCOVA SLOVA

planovani, business plan, plan vyroby, plan prodeje, plan marketingu, plan

investic, finan¢ni plan, rizika
TITLE
Business plan of the firm

ANNOTATION

The thesis concerns in business plan and its assemblage. The business plan is
taken in writing for Ligma Ltd. This firm produces products of the plastic foil, the
dilatation profiles and building boards.

KEYWORDS

planning, business plan, production plan, sales plan, marketing plan, investment

plan, financial plan, risks
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Uvod

V soucasnych naro¢nych podminkach trzni ekonomiky neni vitbec jednoduché
zabezpecCit prosperitu a uspés$ny rozvoj podniku. Proto je pro podnikatele dalezité umét
efektivné pracovat, byt flexibilni a prosadit své vyrobky ¢i sluzby na trhu. Aby byl

schopen naplnit tento nelehky cil, je nutné dikladné promyslit strategii podniku.

Podnikatelské plany, které vyplyvaji praveé z téchto strategii, by se proto nemély
zanedbavat. Pro podnikatele pfedstavuji vyznamny nastroj pro fizeni podnikatelskych
aktivit. Prostfednictvim business planu sdéluji podnikatelé vSem zainteresovanym
osobam, ze jejich strategické cile maji redlny zaklad a Ze jsou schopni je s ohledem

na jejich obchodni, marketingové, persondlni, vyrobni a finanéni moznosti naplnit.

Planovaci ¢innost se poji se vSemi stadii podnikdni. Planujeme na zacatku
podnikani, v prabéhu GspéSného ristu firmy, ale 1 kdyz jde podnik do tpadku. Dulezité
je, abychom si dokazali uvédomit, kde chceme za urcity ¢asovy horizont byt. Bez toho
nemuzeme zpracovat UspéSny business plan. Tento dokument neni dilezity pouze
pro samotné podnikatelé, aleslouzi také jako duileZity podkladovy material
pro potencialni poskytovatele kapitalu. Business planem ukazuje podnikatel, ze vi, jak

svou firmu dale rozvijet, upeviiovat jeji postaveni na trhu a zvySovat jeji hodnotu [7].

Psanim podnikatelského planu nejlépe ovéfime, zda je na§ cil vibec
uskuteCnitelny. Jiz v této fadzi mizeme odhalit nepfedvidatelné problémy. Je lepsi

chybovat na papiie nez na trhu.

V soucasné dob¢ existuje jesté fada, predevS§im malych podnikt, ktefi tento plan
nemaji a ktefi se diky tomu mohou dostat do problémi. Tim, ze dopfedu budeme redlné
uvazovat, mizeme si uSetfit jak cas, tak financ¢ni prostiedky, které bychom pozdéji

ziejmé ztratili.

Plan je dilezity jak pro vedeni podniku, které podle planu fidi a kontroluji
podnikatelskou cCinnost, tak také pro ostatni zaméstnance a spolupracovniky.
Podnikatelsky plan muaze ptildkat nové talentované zaméstnance. Dilkladny business
plan je také schopen piesvédCit dodavatele, aby nam dali pfednost pied ostatnimi

firmami, se kterymi soupefime. MiZe nam také pomoci udélat si dobré jméno.

-11 -



Sepsanim business planu zajistime dulezité podklady pro sestaveni rozpoctu a planu

trzeb.

Dalsi vyhodou podnikatelského planu je jeho hodnoceni. Diky tomu se miizeme
ohlédnout a zjistit, jaké cile jsou jiz splnény, jaké nikoliv, jaké zmény je nutné udélat,
abychom dosahli jeSté nesplnénych cili, popi. jakym novym smérem by se naSe

podnikani mélo vyvijet.

Dobie zpracovany podnikatelsky plan miize také vzbudit nefekany zijem
u potencionalniho investora. Po vstupu do Evropské unie (EU) se stal dalezitym

dokumentem pro ziskani zdrojh ze strukturalnich fondu.

Ze zkuSenosti ze zdpadnich ekonomik je znamo, ze uspéSné podniky vSech
velikosti pouzivaji planovani na vSech riznych urovni a pouzivaji také rizné druhy
plant. Podnikatelsky pldn nauc¢i Clovéka premysSlet systematicky a detailné o jeho
budoucnosti. Mnohdy pro podnikatele otevie 1 nové cesty pro jeho dalsi ¢innost. Proto
by se dobry podnikatel nem¢l bat své plany ménit a ptizplisobovat podle soucasné

situace, aby tak vyuzil nové ptilezitosti a odvratil mozné hrozby [16].

Jako téma diplomové prace jsem zvolila ,,Business plan firmy*. Jednim z divodua
mého vybéru je predevSim zdjem o tuto problematiku a osobni kontakt s firmou,
se kterou budu spolupracovat, a od které budu Cerpat drahocenné¢ zkusSenosti a rady
pii zpracovani diplomové prace. Cilem této prace je poskytnout zakladni poznatky,
které jsou potiebné pri sestavovani podnikatelského planu a sestaveni konkrétniho

business planu pro danou firmu.

-12-



1. Business plan — teoretické zaklady

Definic business planu je velice mnoho. Vybrala jsem jeden podle autort

V. Korab, J. Peterka a M. Reznidkova [7], ktefi ho definuji takto:

., Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici

vevr I3

Tato definice je velmi struc¢nd, proto bych ji chtéla doplnit. Podnikatelsky plan
v sobé¢ zahrnuje cile firmy, jeji strategii a projekty, které¢ hodla realizovat v uritém

¢asovém horizontu.

Pro vytvoreni uspesného business planu je velice dilezité¢ porozumét, kde, v jaké
situaci se dany podnik nachdzi, rozhodnout se o tom, kam, kterym smérem by se firma
méla ubirat a v neposledni fad€ je dalezité naplanovat, jakym zpisobem se k danému

cili dostaneme.

Mohli bychom fici, Ze podnikatelsky plan je néco jako cesta na mapée. Nejdiive
nalezneme, kde se nachazime, potom ur¢ime cil, kam se chceme dostat a nakonec
naplanujeme a navrhneme tfeba 1 né€kolik cest, jak se k cilovému bodu dostat. Nékteré

cesty mohou byt kratké, dlouhé, kiivolaké, vice ¢i méné bezpecné atd. [15].
V souvislosti s business planem je potieba vysvétlit nékolik pojm1.

Planovani je jednou z manazerskych funkci a pfedstavuje stanoveni budoucich

cill a postupu, jak jich dosdhnout.

Organizovani je také manazerskd funkce, kterd ma za cil zabezpecit zdroje,
at’ uz hmotné, financni nebo lidské, a podminky pro uskuteciiovani planovanych

¢innosti.

Rizeni predstavuje soubor ovéfenych pfistupil, nazort, zkuSenosti, doporuceni
a metod, které¢ vedouci pracovnici pouzivaji k feSeni specifickych fidicich ¢innosti,

jako napf. planovani, organizovani nebo kontrola, aby byly dosazeny cile organizace.

- 13-



Strategie je koncept celého chovani organizace, jeji dlouhodoby program
a zpusob jeji Cinnosti. Predstavuje fizeni podniku v dlouhém obdobi, stanoveni

dlouhodobych cilii podniku a stanoveni nutnych ¢innosti a zdroji pro jejich dosaZeni.

Taktika je navod k rozhodovani na vSech hierarchickych urovnich podniku.
Pro manazera ptedstavuje taktika ramec, ve kterém se mize rozhodovat a vyuzit i svoji

volnost [2].

Mise neboli poslani firmy je divod jeji existence, jeji smysl a urceni sméru,
kterym se spolecnost bude ubirat. Odpovida na otazky typu: Co je naSi podnikatelskou
¢innosti? Kdo jsou nasi zdkaznici? Co je naSi hodnotou pro zdkazniky? Jaké bude a jaké
by mélo byt nase podnikdni v budoucnu? Nejlepsi mise je néjaky ,neuskutecnitelny

13

sen .

Vize piedstavuje dlouhodobé cile organizace, kterych by mélo byt dosazeno

ve vzdalené budoucnosti.

Marketing se zabyva poznavanim zékaznika, pochopenim jeho potieb a piani.
Cilem marketingu je pozadovany vyrobek nebo sluzbu dodat ve spravny ¢as na spravné

misto.

Marketingové Fizeni je proces planovani a implementace koncepci, cen,

propagace a distribuce vyrobkl a sluzeb s cilem uspokojit cile spole¢nosti [14].

Marketingovy mix je soubor nastroji, kterymi lze ovliviiovat podnikatelské
aktivity, schopnost firmy prodavat a jeji trzby. Tradi¢ni néastroje marketingového mixu

se oznacuji jako 4P:

e vyrobek (produkt),
e cena (price),
e misto (place),

e propagace (promotion) [8].

Financovani je zplsob ziskani a pouZiti financnich prostfedkli pro aktivity

podniku.

Trzni potencial je horni hodnota trzni poptavky. Piedstavuje maximalné

dosazitelny objem prodeje dan¢ho vyrobku na urc¢itém trhu.

- 14 -



Prognoéza je uméni predvidat urcity stav v budoucnosti.

Operativni Fizeni je pouze kratkodobé a predstavuje fizeni na nejnizs$i trovni

organizace. Jde napf. o fizeni vyroby.

1.1 Planovani

,, Planovani stavi mosty mezi tim, kde jsme, a tim, kam chceme jit* [2].

Planovani je pro podnik velice dileZitou ¢innosti. Jde o neustaly proces,
podnikatelské plany by se mély neustale modifikovat, aby se vyuzily veskeré ptilezitosti
a odvratily vSechny hrozby, které stoji pfed podnikatelskym subjektem. M¢lo by se stat

vychozim bodem pro vSechny ostatni ¢innosti ve firmé¢.

Planovaci proces je zobrazen na obr. 1, ze kterého vyplyva, ze veskery planovaci
proces vychazi z mise a vize podniku. Jestlize si podnik vymezi svou misi a vizi je
potencialni analyza, analyza zakazniki a konkurence. V této fadzi mizZeme mluvit
10 tzv. analyze vnitiniho a vné¢j$iho prosttedi. Informace z téchto analyz ndm pomohou
ohodnotit situaci na trhu a ukaZi moznosti vstupu na trh. Poté si podnikatelsky subjekt
stanovi své cile, podle kterych se formuluje strategie podniku. Z ni vychazi
marketingova strategie, kterd se soustfedi na planovani budoucich ¢innosti v oblasti
marketingu. Je ovlivnéna okolim podniku, tedy trZznim potencidlem, socialnimi,
spoleCenskymi a mezinarodnimi aspekty. K socidlnim a spole€enskym aspektiim patii
soucasny a budouci stav ekonomiky, ekologické, klimatické faktory a stupen

technologického rozvoje.

Ekonomické faktory zahrnuji:

e stddium hospodatského cyklu,
e inflaci,
e situaci na kapitdlovém trhu — dostupnost a ceny vyrobnich faktor,

e politickou situaci — napt. danové zatizeni podnika.

Pti vytvéareni marketingové strategie je v soucasné dob¢ globalizace nutné brat
v potaz 1 mezinarodni aspekty. Myslim, ze existuje jen velmi malo podnikii, které by
nepiiSli vibec do styku se zahrani¢im. Proto musi mit podnik na mysli napft.

1 ekonomickou, politickou, socidlni a ekologickou situaci v zahranici.
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Mise a vize

podniku
\ 4 \ 4 \ 4
Potencialni Analyza Analyza
analyza zakaznikl konkurence
A
Formulovani
cili podniku
Trzni
potencial
| Vytvoreni
strategie
Socialni a
spolecenske Mezinarodni
aspekty aspekty
A 4
Vytvofeni
»| marketingového
mixu
A\ 4
Prognéza Realizace Kontrola prodeje
prodeje »| marketingového >
mixu

T

Obr. 1 Planovaci proces [5]

Z marketingové strategie vychazi konstrukce jednotlivych prvka marketingového
mixu. Nasledné¢ tento marketingovy plan rozpracujeme do detailniho rozpoctu
a implementuje do reality. Je nutné si uvédomit, Ze podnikové cile jsou omezeny

existujicimi realnymi zdroji.

Po realizaci marketingového mixu ptichdzi na fadu kontrola prodeje. Podnik
porovnava skutecnost s planem. Od skutecného objemu prodanych vyrobku ¢i sluzeb se

mize odvijet progndzovani prodeje v nasledujicim obdobi.
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1.1.1  Podstata planovani

Hlavnimi charakteristikami planovani je:

e jeho priorita mezi manaZerskymi ulohami — planovani pfedchazi ostatni
manazerské ¢innosti, jimiZ jsou organizovani, vedeni a kontrolovani,

e prispiva k dosazeni zdmért a cili spolecnosti,

e vztahuje se na vSechny ¢innosti podniku,

e umoznuje efektivni provadéni aktivit — efektivnost planu je dana stupném

splnéni vyty€enych cilt.

Vysledkem planovani je plan.
1.1.2  Druhy plani

Planti, kter¢ mohou podnikatelské subjekty sestavovat, je mnoho, protoze

v podniku lze planovat témét vSe. Vychazela jsem z literatury [4, 6, 10, 13, 15].

Plany ¢lenime podle riiznych hledisek:

e cCasového horizontu:
o dlouhodobé plany — tvofeny na vice nez pét let,
o stfednédobé plany — formulovany na obdobi jednoho az péti let,
o kratkodobé plany - pokryvaji jeden rok a méné,
e urovné rozhodovaciho procesu:
o strategické plany - realizovany na vrcholové tirovni vedeni podniku (top
management),
o taktické plany - realizovany na urovni jednotlivych funk¢nich oblasti
a organizacnich ¢lanki podniku),
o operativni plany (realizovany na nejniz$i urovni procesu, tzn. na Grovni
jednotlivych funk¢nich mist, pracovist),
e funk¢ni oblasti — marketingové, vyrobni, finan¢ni plany, plany fizeni
kvality, vyzkumu a vyvoje,lidskych zdroju,
e tlelu, kterému plany slouzi — plan jako pfimy nastroj fizeni, plan

jako podklad pro ziskani avéra.
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Plany z hlediska jejich funkce nyni popiSeme podrobnéji.

Marketingové plany a plany prodeje urcuji zpusoby ziskani zédkazniki, za jakou
cenu a jaky zpusob reklamy k tomu bude pouzit, kdo bude nasSim zakaznikem, kolik

produktt nebo sluzeb se predpoklada, Ze se proda.

Vyrobni plany se zabyvaji vyrobnim programem tedy druhovou (sortimentni)
skladbou podniku a objemem vyroby. Podnik musi rozhodnout jaké vyrobky a v jakém
mnozstvi je bude vyrdbét, jakou technologii a zjakych surovin se bude vyrabét
a v neposledni fadé komu se tyto vyrobky budou prodavat. V dlouhodobém vyrobnim
planu lze zajistit podstatné zmény vyrobniho programu, které potfebuji napf. novou
technologii, novou vyrobni kapacitu nebo jiné pracovni postupy a stim souvisejici
1velké finan¢ni prostfedky. Kratkodoby vyrobni pldn se zabyva menS$imi zménami
ve vyrobnim programu, jako jsou zmény v objemu vyrobenych produktti nebo jejich

designu.

Financéni plany zahrnuji zplsob financovani podnikani, penézni hospodafeni

podniku, sestaveni planu cash flow atd.

Plany vyzkumu a vyvoje se zamétuji predevSim na vyvoj novych vyrobkl
nebo sluZzeb, zplisob financovani vyvoje. Zahrnuji také Casové plany vyvoje novych

vyrobki nebo sluzeb.

Plan lidskych zdroju obsahuje planovani profesniho rastu, poctu vyrobnich
délnikd, technicko-hospodaiskych pracovnikii a vytvafeni vhodnych pracovnich
podminek. Tento plan potfebuje soucinnost s ostatnimi oblastmi podnikového

planovani, napt. vyroby nebo finan¢ni planovani. Stejné tomu je 1 u ostatnich plani.

Plan investic zahrnuje planovani vydaji na obnovu, rozvoj a dlouhodobou
prosperitu podniku. Slouzi vétSinou k potizeni dlouhodobého majetku a jeho vyuzivani

by mélo ptinést piijmy po delsi asoveé obdobi [10].

Ptiklad struktury podnikovych plant je uveden na obr. 2. Z obrazku je patrné,
ze podnikatelsky plan vsobé zahrnuje veSkeré plany podniku. Zcela specifické
postaveni zaujima finan¢ni plan, ktery vychéazi z planu investic, planu nakladi a vynost,

planu jakosti a plant podle funkéni oblasti. M4 tedy integrujici charakter.
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Jednotlivé plany podle funk¢ni oblasti jsou také vychodiskem pro vytvotfeni

mésicnich planh penéznich toka.

Ro¢ni plan

Plan investic

Plan nakladu

|
Plan jakosti a

a vynosu environmentu
Finan¢ni
plan
Plan Plan Plan Plan Plan Marketingovy
vyzkumu vyroby prodeje rezijnich lidskych plan
vyvoje naklada zdrojh

Y rw

Mési¢ni plan penéznich toku

Obr. 2 Priklad struktury podnikovych planii [15]

1.2 Business plan

Business plan, téZ zvany podnikatelsky plan, je soucasti planovani. Jednad se

o neustale se opakujici proces. Je

na tom, jak se skute¢né realizuji jednotlivé body planu.
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1.2.1 Struktura

V literature [1, 6, 7, 13, 15, 16] se mizeme setkat sriznymi strukturami

podnikatelského planu. Obecné by podnikatelsky plan mél obsahovat tti zdkladni ¢asti:

e popis podnikatelského zdméru,
e ckonomické propocty,

e piilohy.
Podnikatelsky plan se sklada z nasledujicich Casti, které si nyni popiSeme.

Titulni strana
Na titulni strané nalezneme nazev a sidlo spolecnosti, jména podnikatelli

a kontakty, popt. velmi stru¢ny popis podniku a povahu podnikani.
Je také bézné uvadét banku spolecnosti, jejiho auditora a pravnika, pokud existuji.

Obsah

Obsah jako soucast podnikatelského planu usnadiiuje orientaci v ném.

Uvodni shrnuti (exekutivni souhrn)

Jde o zhus$ténou piedstavu o tom, co je v jednotlivych Castech business planu
rozepsano podrobnéji. Je velice dlleZitou casti a je zafazen na zacatek celého
dokumentu, protoze Ctenari se na zaklad€ shrnuti rozhoduji, zd4 ma vyznam vénovat
mimofadnou pozornost podnikatelskému pldnu a pokracovat ve cteni celého

dokumentu.

Popis podniku

Podrobny popis podniku informuje o lokalité¢ a velikosti podniku, o vyrobcich
a sluzbach, které podnik poskytuje, o kanceladfském zafizeni a jiném technickém
vybaveni, dale obsahuje piehled personalu tedy organiza¢ni schéma. Do popisu podniku
bychom neméli zapomenout zahrnout i jeho minulost, tedy fakta, ktera se tykaji jeho
zaloZeni a pribéhu cinnosti do soucasnosti. V této €asti dokumentu se definuji také

strategie a cile organizace.
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Analyza trhu
Analyza trhu zahrnuje analyzu zékaznika, analyzu konkuren¢niho prostiedi,
analyzu dané¢ho odvétvi z hlediska vyvojovych trendd a historickych vysledki. Miize

obsahovat 1 politickou situaci, ptirodni faktory nebo legislativni podminky.

Vyrobni plan
Vyrobni plan by mél zachycovat cely vyrobni proces. Musi zde byt uvedeny
1stroje azafizeni potfebné k vyrobg, pracovnici ve vyrobé, vyrobni kapacity

a materialni zabezpeceni.

Plan prodeje (obchodni plan)

V této casti podnikatelského planu je zachyceno komu, co a za kolik podnik
proda. Dale se zde objevuje zpusob distribuce vyrobki a sluzeb, prodejni politika,
kterd zahrnuje cenovou strategii a propagaci. Je potfeba této Casti vénovat vyznamnou
pozornost, protoze cenova strategie ovliviiuje rentabilitu ~ podniku,

konkurenceschopnost, velikost trzniho podilu atd.

Zjistuje se, vjaké mife se jednotlivé vyrobky ¢i sluzby podileji na vytvareni

obratu, zisku, cash flow atd.

Finan¢ni plan

Finan¢ni planovani ma za cil udrzet finanéni rovnovahu podniku a zajistit jeho
finan¢ni zdravi. Finan¢ni plan ukazuje nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan
jako celek. Obvykle se tvofi alespon na tfi roky. Jiz existujici podniky by mély dolozit
také rozvahu a vykaz zisku a ztrat za posledni ti1 az pét let. Finan¢ni plan by mél
obsahovat pouze podstatné¢ udaje. Podrobné vypocty nejsou soucdsti, ale investor by

mél mit moznost do nich nahlédnout. Finan¢ni plan je tvoien:

e planovanou rozvahou,

e planovanou vysledovkou,

e planem hotovostnich tokl (cash flow),

e soustavou finan¢nich ukazatell, které se tykaji rentability, likvidity, finan¢ni

stability atd.

Planovana vysledovka zobrazuje plan vynost, ndklada a zisku.
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Plan vynost se odrazi od planovani trzeb, které stanovuje predpokladané objemy
prodejii a pfijmy z prodeji za obdobi. Ke stanoveni budouci vySe trzeb se vyuzivaji
rizné piistupy jako napf. odhady zaloZené na zkuSenostech a znalostech, extrapolace
budoucich trzeb na zdklad€¢ udaji z minulych let nebo regresni analyza. Na zakladé

udaji z minulych let ur¢ime procentudlni podil ndklada k trzbam.

Poté¢ sestavime plan nakladi jako soucin pfislusnych podili a planované
velikosti trzeb v dalSich letech. Takto zjisténé¢ hodnoty povazujeme za hruby odhad a je

nutné ho zptesnit napt. o vyvoj nadkupnich cen materialli, energii atd.

Planovani trzeb se projevuje i u nékterych polozek aktiv a pasiv v planované
rozvaze. Jde napf. o zasoby, kratkodobé pohledavky nebo kratkodobé zavazky.
Velikost téchto rozvahovych polozek se zvySuje s rostoucimi trzbami a naopak. Znalost
celkové hodnoty aktiv umoziuje stanovit velikost pasiv, které predstavuji zdroje

financovani.

Plan cash flow se zabyva planovanim penéZnich pfi{jmi a vydaji. Tento plan
pfedstavuje pro podnik velmi cenné informace. Kladny rozdil mezi ptijmy a vydaji
znamena prebytek penéznich prostfedku, ktery je mozny investovat na penéznim trhu
nebo jej prevést do dalSitho obdobi. V ptipad€ zaporného rozdilu, tedy pokud podnik
vykazuje manko penéznich prostfedki, je nutné tyto chybéjici penize néjakym
zpusobem ziskat. Napf. vyS§im prodejem, vymahanim pohledavek, prodejem

nepotitebného majetku, snizenim nékladii nebo odlozenim investi€nich akci.

Ukolem finanéniho planovani je tedy sestaveni odhadti téchto vykaza,
které umoZiuji posouzeni ziskovosti a likvidity podniku v budoucich letech. Planované
vykazy jsou zaroven prostiedkem pro finan¢ni kontrolu. Zjisténé rozdily mezi planem
a skuteCnosti poskytuji informace, které slouzi k provedeni napravnych opatifeni

k zajisténi planovanych cila.

Finan¢ni plan je nepostradatelnou a zhlediska zpracovani nejsloZzitéj$i Casti
celého podnikatelského planu. Sjednocuje cile vyrobniho a obchodniho planu, zaroven

musi zohlediovat aktualni situaci podniku a mozn4 rizika.
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Hodnoceni rizik

Tato cast objasiiuje potencidlni rizika, ktera mohou nastat v prib¢hu realizace
planu. Muze se jednat o rizika vyplyvajici z technologického vyvoje, vyroby, chovani
konkurence, politické situace, ze slabych stranek marketingu aj. Je nutné ta nejveétsi

rizika analyzovat a sestavit alternativni strategie, které nam zajisti jejich eliminaci

nebo zmirni jejich dopady.

Rizika, kterd se v podniku mohou vyskytovat pomérné Casto, jsou zobrazena

na obr. 3.

g 2
= >
g% |3
g g g
28|
2| :
3 =
o 3 =

Majetkové kradeze

Nepoctivost zaméstnancu

Obchodni podvody

Ztrata kliGovych pracovnikl - manaZer(
Pfirodni katastrofy

Konkurence dfivéjsich pracovniku

Fozar BANKROT
PODNIKU

Obr. 3 Rizika podniku [7]

Prilohy

Ptilohy slouzi jako podpirnd dokumentace. V textu bychom na n¢ méli najit

odkazy. Patfi sem zejména:

e 7Zivotopisy ¢lenli managementu, tzn. curriculum vitae (CV) stavajicich
podilnikti i vedoucich pracovnik,

e vypisy z obchodniho rejstiiku a z registru zivnostenského podnikani,
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e informace z prizkumu a analyzy trhu,

e obrazky nebo fotografie vyrobkt a prospekty,

e dulezité smlouvy, napt. s dodavateli nebo zédkazniky,

e Non Disclosure Agreement (NDA) — tento anglicky vyraz se da pifesné
ptelozit jako ,davérny dodatek®. Jedna se o dohodu mezi dvémi a vice
subjekty, jejimz pfedmétem je ochrana informaci. U business planu se
priklada v ptipadé, Ze spole€nost zad4 o financni prostfedky od investort.
Pak jde o dohodu mezi podnikatelem a investorem, ze veSkeré informace,
které investor prostfednictvim business planu obdrzi, budou pouZity pouze

v ramci procesu zvazovani dané investice.

Podnikatelsky plan je moZné si nechat piipravit také externé u né&jaké

specializované instituce, napt. u poradenské firmy.

Vzorovy obsah business planu je uveden v ptiloze 1.
1.2.2 Funkce a smysl

VétSina podnikatelti si mysli, Ze podnikatelsky plan je tieba vytvoftit, az kdyz je
potieba externi financovani Cinnosti a v ostatnich ptipadech, Ze se jedna o zcela
zbyte¢nou a obtézujici véc. Neni tomu tak. Jedna se také o velmi diilezity dokument

pro podnikatele a podnikani samotné. Business plan ma nasledujici funkce:

e odhaleni mnoha problémi podnikéni jiz pti jeho vytvareni,

e podava informace o potiebé finan¢nich prostiedkli — v jaké vysi a kdy budou
potieba,

e zvysi divéru samotnych podnikatelll, investori a dalSich zainteresovanych

osob v realizaci planu,

Smysl business planu nalezneme v odpovédich na otdzky kdo, pro¢ a kdy.
Na otdzku kdo, ve smyslu kdo mé z podnikatelského planu prospéch, odpovime, ze jeho
nejvetsi uzitek maji dveé zakladni skupiny osob, a témi jsou:
e majitelé podnikii a manazeti (v piipadé, ze se manazeti od majiteld 1isi),

e investori.
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Kdy sestavujeme business plan? Odpoveédi mohou byt rizné. Podnikatelsky plan
se nejcastéji tvoti v dobe€, kdy zaciname s podnikdnim, zavadime na trh novy vyrobek

nebo sluzbu, potfebujeme ziskat penézni prostiedky atd. Obecné lze fici, ze ho

zpracovavame pii jakékoliv vétsi zmeéné.

Graficky lze smysl business planu znazornit nasledovné, viz obr. 4.

Kdo?
Podnik
I. Skupina osob I1. Skupina osob I11. Skupina
Majitelé: Manazeri osob
ezahdajeni estudie /\— Investori:
N podnikani, proveditelnost, Finan¢ni | eohodnoceni
Pro? | erist podniku, evytvafeni tymu, prostiedky| rizika investice,
— || estrategic epomoc \ eocenéni kvality
podniku. pii ziskavani managementu.
penéz.
ev obdobi zahajeni | eptiuvadéni ev obdobi
podnikani, vyrobku na trh, piipravy uvéru,
epii ndkupu nového | ev obdobi zmény, ev obdobi
Kdy? podniku, ev obdobi ptipravy
ev obdobi zmény. obstaravani penéz, investice.
ev obdobi hlavnich
rozhodnuti.

Obr. 4 Smysl business planu [7]

1.2.3  Zasady pro tvorbu business planu

Chceme-li, aby bylo podnikani tuspésné, doporucuje se pii koncipovani

podnikatelského planu dodrzovat né€kolik zasad.

Jako prvni zasadu uvedeme orientaci na trh. V business planu neni ani tak
dualezity technicky popis vyrobku, ktery se uvadi v ptiloze, ale komu a jakym zptasobem
se budou vyrobky nebo sluzby nabizet a prodavat. Méli bychom uz pred sestavovanim
planu byt schopni fici, kde se nachazeji nasi potencidlni zdkaznici dané¢ho vyrobku

nebo sluzby a jak je tento trh velky.
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Druhou zésadou je prokdzani prodejnosti vyrobku. V podnikatelském planu by
tvlirce mé¢l podtrhnout minimaln€ jednu nebo dvé charakteristiky vyrobku nebo sluzby,
kter¢ budou v ocich zdkaznika chapany jako konkuren¢ni vyhoda a budou pro néj
podnétem k jejich koupi. Touto specidlni charakteristikou muize byt napf. ochranna

znamka, autorské pravo nebo patent.

Dalsi zasadou je vérohodnost a priikaznost piedpokladii. Ve, co je uvedené
v podnikatelském planu, musi byt skutecné, realizovatelné a podloZzeno objektivnimi

udaji. Naskyta se moznost naSe data srovnat se stejnou nebo podobnou firmou.

V neposledni fad¢ je nutno uvést, ze kazdy, kdo vypracovava podnikatelsky plan,
musi pocitat s urCitym rizikem, ze planovany zamér a pivodni pfedpoklady se mohou
béhem realizace zménit. Ztoho by mélo by kazdému ctendfi jasné, jakou ma

podnikatelsky plan Sanci na uspéch.

Daleko obtiznéjsi je sestavit business plan pti zakladani podniku, kdy se témét vse

odhaduje.
1.2.4 Podnikatelsky plan pro existujici podnik

Planovani je sice nezbytnou soucdsti kazdého podnikdni bez ohledu na jeho
charakter nebo vyvojovou fazi, ve které se podnik nachazi. Podnikatelsky plan se bude
ale liSit v pfipad€, Ze je koncipovan pro zacinajici podnik nebo pro jiz etablovany
podnik. Jelikoz se v dalSi ¢asti své diplomové prace budu zabyvat business planem

pro jiz zavedeny podnik, zaméfim se podrobnéji na tento piipad.

Zatimco plan pro novou firmu stavi pouze na odhadech, predikcich, zdmérech
a pranich svého tvirce, plan pro existujici podnik méd svoji konkrétni historii, coz
znamend, Zze ma konkrétni data o svém hospodafeni, sou¢asném postaveni, disponuje
redlnymi majetkem, ma né&jaké své zavedené firemni procesy, zaméstnance
a management, zkusenosti z podnikani, informace o konkurenci, ze svych trhii a hlavné
ma redlné existujici vztahy se svymi dodavateli, ma realné zdkazniky a jejich zpétnou

vazbu, jejich reference.

Pti sestavovani podnikatelského planu by se mélo mit neustdle na mysli proc¢

nebo pro koho je podnikatelsky plan tvofen. Musime brat v potaz, komu je plan urcen,
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protoze na vnimani a celkovy dojem z pfedkladaného dokumentu ma i forma velky vliv.
Kazda ,,solidni* firma by méla mit definované urcité jednotici prvky jako jsou hlavicky,
paticky dokumentti, loga a jejich umisténi atd. pro vSechny dulezité firemni dokumenty.
MiZzeme je nalézt vlogo manudlu, ve smérnicich v systému fizeni jakosti (typicky
v systému ISO) nebo se doCasné¢ muize jednat o jednodussi formu, kterd je zaloZena
na nepsanych zvyklostech. Jsou znamy ptipady, kdy nevyhovujici, tristni forma ohrozila
¢1 dokonce znehodnotila jinak kvalitni obsah dokumentu. Doporucena délka business

planu se pohybuje v rozmezi 30 — 50 stran.
1.2.5 Zdroje financovani

Zasadnim problémem business planu je financovani jeho realizace. 1 ta nejlepsi
podnikatelskd mySlenka mulze ztroskotat na nedostatku financnich zdrojh.
Pti rozhodovani o zpiisobu financovani podnikatelského planu musime brat ohled

na naklady na zdroje a na jejich bezpecnost, finan¢ni stabilitu.

Realizaci business planu je mozné financovat z:

e vlastnich zdrojii — zékladni kapital, odpisy nebo zisk (podrobné&;ji v literature
(2,9,

e nebo cizich zdroji — rezervy, bankovni uvéry, dodavatelské uvery,
nevyplacené mzdy nebo danové zavazky (podrobnéji v literatufe [10]),

dluhopisy a sménky (viz literatura [6, 7, 17]).

K dal§im zdrojim financovani patii ty zdroje, které nelze jednoznacné piifadit

k vlastnim nebo cizim zdrojim. Jedna se o:

e leasing - spolecnost ziskd majetek, mize ho ihned pouZzivat, aniz by za ngj
musela zaplatit okamzité plnou Castku. Poplatky za uzivani jsou danové
uznatelnym nakladem. Pfredmét leasingu je majetkem leasingové spolecnosti.
Mluvime o:

o financnim leasingu — podnik ma pravo prfedmét leasingové smlouvy
po jejim skonceni odkoupit,

o operativnim (provoznim) leasingu — predmét leasingové smlouvy po
jejim skonceni do vlastnictvi spolecnosti nepiechazi. V tomto ptipadé¢ ma

leasingové smlouva formu najemni smlouvy,

-27-



o lease — back — jde o prodej a zpétny prondjem. Podnik, ktery vlastni
majetek, ho proda leasingové spole¢nosti a ta mu ho zpétné pronajme
[7,10],

faktoring a forfaiting — tento zdroj financovani se pouziva k odkupu

pohledavek,

tiché spolefenstvi - tichy spole¢nik vklada do spole¢nosti potifebné finanéni

prostfedky. Podnikatel odménuje tichého spole¢nika vyplacenim Casti

¢istého zisku podle jeho podilu na podnikdni. Tichy spole¢nik se podili

1 na ztraté, coz je pro podnikatele velmi vyhodné [15],

projektové financovani - se pouziva predevSim pro velké, investicné

naroné projekty, najejichz financovani se podili vice subjektd,

napt. dodavatel¢, odbératelé a statni ufady. Podminkou pro toto financovani
je oddélené financovani projektu od ostatnich ¢innosti podniku. VéEtSinou se
zaklada 1 novy pravni subjekt nebo se ucetnictvi pro tento projekt vede
zvlast. Financovani se tedy neobjevi narozvaze matefské firmy a nema
zadnou zpétnou vazbu k této firme. Banka poskytujici tento druh financovani
vétSinou neposuzuje bonitu matefské firmy, ale pouze konkrétni
podnikatelsky plan. Zdroje pro splatky na tento druh financovéani jsou
vytvafeny provozem projektu samého [15]. V Ceské republice neni tento
zpusob financovani ptili§ rozsifen a zaméfuje se predev§im na developerské
projekty. Banka financuje vystavbu nemovitosti, které jsou urceny

k naslednému prodeji nebo pronajmu. Zdrojem splaceni véru je az samotna

realizace projektu, tj. vynosy z ptijmu prodeje nebo prondjmu [27],

ziskani investora — rizikovy kapital a obchodni and¢lé,

podpiirné programy.

1.2.6 Ziskani investora

Investor, ktery véfi business planu, navysi vlastni kapital dané spolecnosti. Stava

se tak jejim spoluvlastnikem, nese podnikatelské riziko, za které pozaduje primétrenou
kompenzaci. Aby podnikatel takového investora zaujal, mél by podnikatelsky plan
obsahovat n¢jakou unikatni myslenku, kterou se odlisi od ostatnich. Lze samoziejmée
uspét 1 s projektem, ktery uz existoval nebo existuje. Zarukou za zhodnoceni své

investice mu je:
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e podil na spolecnosti,
e Ucast ve spravnich organech podniku,

e pravo na odprodej svého podilu pti vystupu z podniku.

Pro malé¢ a stiedni podniky jsou vhodnymi investory:

e ,obchodni andélé“ — fyzické osoby, které chtéji svymi financnimi
prostfedky pomoci malym a stfednim podnikidm v jejich rozvoji. Jednd se
vétSinou o byvalé uspéSné podnikatele nebo manazery, ktefi maji za sebou
dostate¢ny kapital a své penize chtéji zhodnotit. Primérné investuji asi pét
milioni K¢. Andé€lské investovani znamena také moznost ovliviiovat chod
a prubé¢h investice [7],

e rizikovy a soukromy kapital (venture capital and private equity) — tento
kapital se pouziva u vysoce rizikovych projekti. Mize se jednat o zaCinajici
nebo rostouci firmy. Investory jsou fondy rizikového kapitdlu. Jsou to
finan¢ni instituce, kdy vét§inovym vlastnikem je vétSinou banka, sdruzeni
bank nebo pojiStovaci ¢1 penzijni spolecnost. Projekt musi byt velmi
vynosny. Banky v CR tento druh kapitalu vétsinou neposkytuji. Hlavnim
davodem jsou pomérné velké naklady v porovnani s potencialni velikosti

trhu [7].
1.2.7 Podpirné programy

Podpora podnikdni ze strany statu miize mit formu bezplatného poradenstvi,

Skoleni nebo finanéni podpory. Podplirné programy se zamétuji na:

e podporu zaostavajicich regionli zem¢,
e posileni konkurenceschopnosti podnikl v zahranici,
e podporu rozvoje malych a stiednich podniki (MSP),

e rozvoj vzdélani a zamé&stnanosti.

V Ceské republice je podpora poskytovand formou dotaci z Evropské unie
ze strukturdlnich fondii nebo ze statniho rozpoctu prostiednictvim stitem ziizenych
a podporovanych instituci jako napf. agentura pro podporu podnikdni a investic
CzechInvest, Cesk4 agentura pro podporu obchodu CzechTrade nebo Ceskomoravska

zaruéni a rozvojova banka (CMZRB).
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Zasady statni podpory MSP je upraven v zakoné ¢. 47/2002 Sb., o podpoie
malého a stiedniho podnikani. Zadatelé musi spliiovat kritéria stanovena predpisy EU.
Tato podpora mize byt poskytnuta v oblastech podnikani jako napft. projekty zamétené
na investice, hospodaiské a technické poradenstvi, projekty vyzkumu a vyvoje, nova
pracovni mista nebo ucast na veletrzich. Déle tento zdkon vymezuje 1 formy statni
podpory. Podnik miize od statu ziskat ndvratnou finan¢ni vypomoc, dotaci, finan¢ni

ptispévek, zaruku nebo uvér se sniZenou urokovou sazbou [22].

Na obdobi 2007-2013 jsou pro MSP pfipraveny programy na podporu podnikéani

v oblasti:

e podnikani a inovace,
e lidské zdroje a zaméstnanost,

e vyzkum a vyvoj pro inovace [24, 28].

V ramci programu podnikani a inovace je pro zacinajici podnikatele pfipraven
napi. program Start. Pro firmy, kterym chybi prostfedky pro jejich rozvoj je urcen
program Progres, Zaruka nebo Rozvoj. Podniky, které chtéji vyuZzivat obnovitelné
a druhotné zdroje pii vyrob€, mohou vyuZit program Eko-energie. Vyviji-li spole¢nost

novou technologii, jsou pro ni ureny programy Inovace nebo Potencial.

Podpora rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti se zamétuje na vytvareni

novych pracovnich mist nebo zvySovani kvalifikace zaméstnanc.

Program vyzkumu a vyveoje pro inovace pfispivd k posileni rlstu

konkurenceschopnosti statu a orientaci na znalostni ekonomiku.
1.2.8 Realizace

Provedeni planu je nutné kontrolovat a zjiStovat, zda se napliuji ocekdvané
vysledky. Podle vysledki hospodaieni, které jsou nam k dispozici az na konci roku,
neni mozné kontrolu provadét. Odchylky od stanovenych cilll je potfeba v¢as korigovat,
a proto je zapotiebi, je zjistit co nejdiive. K tomu podniku poslouzi napt. mésicni

kontrola hotovostniho toku, zasob, vyroby, jakosti, trzeb, ndklad nebo pohledavek.

Podnik musi sledovat nejen zmény, které se tykaji vnitinich podminek, ale musi

pozorovat 1 zmény ve vn¢jSim okoli. Jestlize by tyto zmény mohly ovlivnit nebo ohrozit
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podnikatelsky plan, je nutné upravit i samotny plan. Pfitom by se podnik mél snazit,

aby stanovené cile byly zachovany v co mozné nejvetsi mire.

V casovém planu realizace je zapotiebi urcit kontrolni body, podle kterych se
bude kontrolovat napliiovani business planu. Za kontrolni bod miZzeme povaZzovat
napi. konkrétni termin sredlnym rozpoctem, terminy splnéni a odpovédnosti
managementu. Literatura neuvadi, kolik kontrolnich bodi vytvofit, ale je nutné

ke kazdému bodu stanovit:

e odpovédnou osobu,
e (tvar,

e zagatek plnéni,

e konec plnéni,

e dil¢i rozpocet pro danou cast.
1.2.9 Chyby a problémy

S business planem je spojena fada problému a autofi se dopoustéji spousty chyb
pi1 jeho sestavovani. V nasledujicich odstavcich bude pojednano o nejzavaznéjSich

chybach a budou zde uvedeny rady, jak se jich vyvarovat.

Odkladani vytvoreni planu

Neéktefi podnikatelé sepsani business planu neustidle odkladaji a za¢nou ho
zpracovavat teprve kdyz je to nevyhnutelné pro investory. To je samoziejmée Spatné.
Vezmeme-li v potaz, Ze v podnikani vétSinou neni nikdy dost ¢asu, bude dobré se snaZzit

zpracovat plan co nejrychleji.

Opomenuti cash flow
Tok hotovosti je velmi dilezity. Chybou je, kdyz se na n¢j zapomina nebo se
zaménuje se ziskem, jako je tomu obzvlasté v pocatcich podnikdni u malych

podnikatelt.

Neurcité, nepresné cile
Ptikladem Spatné stanoveného cile, ale v redlu ¢asto pouzivaného, je cil typu ,,byt

nejlepsi“. Cile musi byt métitelné, realistické a dosazitelné v obsahu a Case.
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Spravné stanovené priority
Business plan by mél obsahovat pouze tfi nebo ¢tyfi hlavni priority. Pokud jich
ma vice neni tento pldn uz strategicky, ani efektivni. Podnikatelsky plan by mél byt

jednoduchy, ptesny, redlny a komplexni.

Nekompletni exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn je jakymsi ivodem do podnikatelského planu, proto je velice
dalezity. Pro vétSinu investorti piedstavuje souhrn to prvni, co si pfeCtou, na jeho
zéklad¢ se rozhoduji, zda budou cist dal ¢i ne. Proto by exekutivni souhrn mél

obsahovat:

e prilezitost a nové moznosti,

e feSeni,

® management,

e velikost trhu a odhadovany podil,

¢ financni potieby.

Nedokonaly management

Ptfedevsim investofi se zajimaji, jestli ma podnik kvalitni management, jestli jsou
vedouci pozice obsazovany zkuSenymi manazery. Nedostatek zkuSenosti managementu
vede Casto k neuspéchu celé spole¢nosti. Slabé vedeni se povazuje za slabost celého
podniku. Castymi projevy nedokonalého managementu mohou byt S$patné fizeni
a planovani cash flow, vyroby, zdsob, Spatna motivace zaméstnancii, Spatné¢ vymezeni
odpovédnosti a pravomoci a z toho vyplyvajici konflikty, nedostatecnd kontrola plnéni

cili podniku atd.

Piecenéni moZnosti
Kazdy podnik mé své moznosti, které nelze precenovat. Tento bod souvisi s cili,

které si podnikatel vytycil. Kazdy cil, jak uz bylo fe¢eno, musi byt realizovatelny.

Dalsi ptri¢inou pfecenéni moznosti, mize byt to, ze podnikatel si nepfipousti

potencialni ohrozeni ani slabé stranky podniku.
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Spatny odhad vyse nového Kapitalu
Velkou chybou pii sestavovani business planu je podcenéni vySe pottebnych
finan¢nich prostfedki. Hodné projektti proto zdhy zanikne, protoZe nemd dostatek

kapitalu.

Investofi se zajimaji, jestli jsou poZadované finan¢ni zdroje v podnikatelském

planu redlné a relevantni, dostacujici, ale také nepfemrsténé.

Zastaraly business plan

Jak uz bylo feCeno, podnikatelsky plan se musi neustale aktualizovat. M¢l by se
ozivovat po kazdé 1 sebemenSi zmén€. Mam na mysli napf. nové zdkazniky
nebo naopak ztratu nékterych stavajicich zdkaznikli, novou konkurenci, podstatnou
zménu v daniovém systému atd. Jde tedy o vSe, co ma vliv na potencialni ziskovost

a stabilitu.
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2. Konkrétni business plan

Ligma s.r.o. je ryze Ceska spolecnost, kterd na trhu plsobi uz od roku 1992.
Zpocatku se zabyvala jen vyrobou produktii z plastovych f6lii, ale v poslednich letech
své portfolio vyrobkl rozsifila o dilatacni profily a stavebni desky. V soucasnosti firma
sidli ve Vysokém Myté. Tato spolecnost je od pocatku svého zaloZeni velmi uspéSna,

kazdy rok hospodaii se ziskem. MiiZe se chlubit nizkou fluktuaci svych zaméstnanctl.

Velkou konkuren¢ni vyhodou firmy Ligma s.r.o0. je bezesporu vlastnictvi patentu
na vyrobu jednoho druhu Skolnich oball, licence od zahrani¢ni firmy na vyrobu
stavebnich desek v CR a unikatni zptisob vyroby dilata¢nich profilé. Své zakazniky
nachazi Ligma s.r.o. na ¢eském trhu, ale i v zahrani¢i. Pfevdznou ¢ast odbératelii tvori
velké stavebni firmy. Aby zvySila svou konkurenceschopnost a rozsifila vyrobu
v oblasti  dilatacnich prvkGi planuje ndkup nové technologie. Pocitd se

spolufinancovanim z fondi EU.

Z finan¢niho planu vyplyva, Ze realizaci tohoto business planu bude 1 nadale
dosahovano zisku a cash flow v jednotlivych letech bude dosahovat uspokojivych

vysledkd.
2.1 Popis podniku

Ligma s.r.o. byla zalozena vroce 1992 v Litomysli. Tato spole¢nost s ru¢enim
omezenym se zabyvd vyrobou stavebnich obkladovych desek, stavebnich

a podlahovych dilataci a vyrobkt z plastovych folii.

SpoleCnost s ru¢enim omezenym byla zaloZena spoleCenskou smlouvou, ktera
obsahuje povinné udaje uvedené v zékoné ¢. 513/1991 Sb., obchodnim zékoniku §110.
Byla zapsdna v obchodnim rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové.

Spole¢nost je zaloZzena na dobu neurcitou.
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Obchodni firma: LIGMA spol. s . o.

Sidlo: T. G. Masaryka 906,
570 01 Litomysl
1CO: 474 53 451
DIC: CZ 474 53 451
Datum zapisu: 18. srpna 1992
Pravni forma: spole€nost s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 1 123 000 K¢

V nésledujici tab. 1 jsou uvedeni zakladajici spole¢nici firmy spole¢né s jejich

vlozenym kapitdlem a obchodnim podilem.

Tab. 1 Spolec¢nici firmy Ligma s. r. o., vlastni zpracovani

Spoleénik Vklad Obchodni podil
Vaclav Cimburek 1 020 000 K¢& 90%
Josef Veverka 103 000 K¢& 10%

Pfedmétem podnikani je podle obchodniho rejstiiku:

e koup¢ zbozi za uCelem jeho dal§iho prodeje a prode;,

e vyroba Skolnich, kancelatskych a predvyroba zdravotnickych potieb,

e vyroba kartd€nického a konfekéniho zboZi, desStnikii a dalSich vyrobki
zpracovatelského primyslu,

e vyroba kovového spotiebniho zbozi.

Jednatelem spole¢nosti byl ustanoven Vaclav Cimburek, Masarykovo nam.
181/1V, 566 01 Vysoké Myto. Dale bylo stanoveno, ze jednatel jedna a podepisuje
za spole€nost samostatné. Spolecnost ru¢i za zavazky celym svym majetkem, ktery
v soucasnosti pfedstavuje ucetni hodnotu cca 23 mil. K¢. Spolecnici za zdvazky neruci

viibec, protoze zakladni kapital byl splacen thned a v plné vysi.
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2.1.1 Historie podniku

Ligma s.r.o. byla zalozena, jak uZ jsem zminila vySe, v roce 1992 v Litomysl.

Jedna se o ryze Ceskou spole¢nost.

LIGMMA

Obr. 5 Logo spolecnosti

Od pocatku se spolecnost zaméfila na produkci vyrobkl z plastovych folii. Jde
zejména o Siroky sortiment Skolnich a kancelarskych potieb. V soucasné dobé patii
Ligma s.r.o. vtomto oboru mezi nejvyznamngj§i firmy v Ceské republice. Velka &ast
produkce je urena na vyvoz ato hlavné do sousedni zemé Némecka. Z diivodu
roz$itovani vyroby bylo nutno nalézt vhodnéjsi prostory a proto se vroce 1995 firma

piestéhovala do Vysokého Myta, asi 20 km od Litomysle.

K nejvyznamnéj$Sim vyrobklim patii kompletni nabidka oballi na Skolni seSity
a ucebnice. Velmi obliben¢ jsou tzv. specialni obaly, které ma firma patentové chranény
a to jak vtuzemsku, tak 1 vzahrani¢i. Samoziejmosti je pak vyroba zbozZi

podle specialnich pozadavki zakaznikt, a to 1 v malych sériich.

V roce 2000 rozsifila Ligma s.r.o. svoje aktivity o vyvoj a vyrobu stavebnich
a podlahovych dilataci. Stala se tak jedinym vyrobcem téchto produkti v Evropé.
Spole¢nost vyrabi Siroky sortiment jak dilatacnich profild pro podlahy pokladané, tak
1 hloubkovych dilataci uréené zejména pro podlahy lité. Jejich pouziti umoZziiuje teplotni
a mechanickou dilataci ploch a zabranuje ptipadnym elektrochemickym problémim
pii spojeni raznych konstruk¢nich stavebnich materiala. Tyto vyrobky jsou s uspéchem

pouzivany na vyznamnych stavbach po celém svéte.

Pocatkem roku 2006 zahgjila Ligma s.r.o. vyrobu obkladovych stavebnich desek
prodavanych pod obchodnim nazvem LIGHT-BOARD. Tyto sendvi¢ové panely jsou
vyrabény z pénového polystyrenu s pevnou kryci vrstvou z unikatni smési polymeru
a tmelu, ktera je vyztuZena siti ze skelnych vldken. Maji Siroké pouziti ve stavebnictvi,

zejména pii vystavbé a rekonstrukci koupelen, ale 1 pii stavbé pti¢ek, vyrovnavani
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a izolaci stén a podlah nebo jako vné€jsi izolaci budov. Vyhodou desek LIGHT-BOARD
je kromé velice snadného zpracovani také moZnost nanasSet obklady nebo dlazbu pfimo

na jejich povrch béznymi lepidly.

Ligma s. r. 0. plsobi na trhu jiz 16 let. Firma se snazi rozSifovat své vyrobkové

portfolio. Mohli bychom fici, Ze se jedna o dobie zavedenou a stabilni firmu.
2.1.2  Organizacni usporadani

Organiza¢ni uspofadani spole¢nosti Ligma s.r.o0., které je platné od 1. ledna 2007,

je uvedeno na nasledujicim obr. 6.

Povétenec jakosti, Asistentka teditele
vedouci kontroly
Ugetni Vedouci nakupu Vedouci Vedouci
a prodeje vyroby marketingu
Prodejni tym Délnici

Obr. 6 Organizacni uspoi‘adani Ligmy s. r. o.

Ligma s. r. 0. ma pfiblizné 40 zamé&stnancl.

2.2 Situace na trhu ve zpracovatelském primyslu

a ve stavebnictvi

Spole¢nost Ligma s. r. o. pisobi ve dvou odvétvich ceského narodniho

hospodafstvi. Vyrobky zplastovych folii je mozZno zafadit do zpracovatelského
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prumyslu mezi vyrobu pryzovych a plastovych vyrobki. Stavebni dilatace a stavebni

desky LIGHT-BOARD zatfadime do stavebnictvi a sice do vyroby stavebnich hmot.

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku se v CR vyvijela v poslednich letech
vysokym tempem. V ramci zpracovatelského priamyslu si tento obor podle ministerstva
prumyslu a obchodu [28] buduje neustdle lepsi pozici. Vyplyva to ze statistik trzeb.
Naobr. 7 je naznaCen vyvoj trzeb vtomto oboru. Vroce 2000 ¢inil podil vyroby
pryzovych a plastovych vyrobkl na celkovych trzbach zpracovatelského primyslu
4,5 % a vroce 2007 jiz 7,2 %. Charakteristickym rysem tohoto oboru je neustaly rist
poctu pracovniki, ktery za obdobi 2000 — 2007 vzrostl o 62,3 %. Podle soucasné¢ho
vyvoje ekonomiky by se ale dalo predvidat, ze se nariist poctu pracovnikii zastavi

nebo mozna 1 klesne.

Vyznamnou roli vtomto odvétvi hraji malé a stiedni podniky. Podle CSU
pusobilo v odvétvi vyroby plastovych vyrobki v roce 2007 celkem 583 podnikatelskych

subjektl s vice nez 20 pracovniky.

Vyvoj trzeb v oblasti gumarenskych a plastovych
vyrobkt

300000
250000
200000

mil. K& 150000
100000 -

50000 +

0 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

rok

Obr. 7 Vyvoj trzeb v oblasti gumarenskych a plastovych vyrobki, vlastni zpracovani
ze zdroje [29]

Ceny se v tomto oboru vyvijely v poslednich letech bez vétSich vykyvi. Vzestupu
cen branila predevSim domadci i1 zahrani¢ni konkurence, ceny vstupd, kterymi jsou
napt. rizné polymery, piisady do plastti atd. dokonce vroce 2007 klesly ptiblizné

02 %.

Co se tyce mezinarodniho obchodu lze konstatovat, Ze export pryzovych

a plastovych vyrobku v letech 2000 — 2007 neustale rostl, 1 kdyZ jeho dynamika v roce
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2008 zpomalila. Nejvét§Sim obchodnim partnerem je SRN, nasleduje Slovensko

a Polsko. Vice na obr. 8.

Vyvozni teritoria v roce 2007

Ostatni 30% Némecko 32%

Madarsko 3%

Slovensko 9%

Rakousko 4%

i Polsko 7%
Velka Britanie Francie 5% o

5% Italie 5%

Obr. 8 Vyvozni teritoria v roce 2007, vlastni zpracovani ze zdroje [28]

Primyslova vyroba stavebnich hmot zaznamenala v poslednich letech vyrazny
narast hospodarského vysledku, a to jako odraz pozitivniho vyvoje stavebni produkce.
Je vidét, ze tyto dva obory spolu velmi tzce souvisi. V prvni poloviné roku 2008
poptavka po stavebni vyrobé poprvé za dlouhou dobu klesla. Celkovy objem trzeb
ve vyrobé stavebnich hmot vzrostl v roce 2007 oproti roku 2006 o vice nez 20 % a ¢inil

témer 100 miliard K&. Vyvoj trzeb v tomto oboru je zndzornén na nasledujicim obr. 9.

Vyvoj trzeb v oblasti vyroby stavebnich hmot
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Obr. 9 Vyvoj trzeb v oblasti vyroby stavebnich hmot v obdobi 2003 — 2007, vlastni
zpracovani ze zdroje [29]
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Na ceském trhu v oblasti vyroby stavebnich hmot dochazelo doposud k vétSimu
konkuren¢nimu boji, ktery se projevil koncentraci nékterych vyrobnich kapacit
a vytlaovanim menSich vyrobcl.. Dalo by se fici, ze poCet podnikatelskych subjektii
s 20 a vice zaméstnanci se na trhu stavebnich hmot od roku 2000 stabilizoval. Z 80 %
ovladaji Cesky trh v soucasnosti velké nadnarodni firmy a podniky se 100 a vice

zaméstnanci (napt. Wienerberger a.s.).

Dalsi vyvoj produkce stavebnich hmot bude zaviset predev§im na dynamice rlstu

stavebnictvi.
2.2.1 Konkurence

Konkurence v oblasti vyrobki z plastovych félii je obrovska. Existuje velké
mnozstvi firem, které se touto vyrobou zabyva. Jsou pifedevSim z Asie. Témto firmédm

nelze z hlediska ceny konkurovat, proto se v CR nevyskytuje mnoho vyrobci.

V oblasti vyroby obali na seSity a ucebnice neexistuje mezi Ceskymi vyrobci
témét nikdo, kdo by mohl Ligmé s.r.o. konkurovat. Nejbliz§im konkurentem je
spoleCnost Gama a.s. v Litomysli, kterd se také zabyva vyrobou plastovych obali
na seSity a ucebnice. Jedna se o jediného konkurenta v Pardubickém kraji. Z dostupnych
zdrojii jsem zjistila, Ze dal$i firma zabyvajici se vyrobou Skolnich obali je KanPa

se sidlem v Praze.
Ligma s.r.o. zaujima v této oblasti vyznamné postaveni.

Stavebni a podlahové dilatace vyrdbi Ligma s.r.o. vtakovém provedeni,
které nedéla Zadna jind firma na svété. Existuji 1 firmy, které také vyrdbéji stavebni
dilatace, ale jiného druhu. Vyznamnym vyrobcem dilatacnich profill je
napt. Buchberger & P a M, s.r.o. (némecka spolecnost) v Havifové, Bolta —

profily CZ, s.r.o. v Kufimi nebo Havos s.r.o. v Liberci.

Konkurence ve vyrobé stavebnich desek LIGHT-BOARD je velmi mala.
Ligma s.r.o. ziskala licenci na vyrobu téchto desek od zahrani¢ni firmy jako zatim

jedina v CR.
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2.2.2 Zakaznici

Ligma s.r.o. ma fadu tuzemskych ale 1 zahrani¢nich odbérateli. Obaly na seSity
a jin¢ Skolni a kancelarské potireby odebiraji pfevazné ceské velkoobchody, které maji

tyto vyrobky ve svém sortimentu a dale velkoobchody ze SRN.

Dilataéni profily a stavebni desky LIGHT-BOARD odebiraji hlavné prodejni
tetézce jako napt. Dektrade a.s., Stavmat In a.s., dale stavebni firmy, které je pouZivaji

pfimo pfti stavbé objekti, a obchody se stavebninami.

Aby Ligma s.r.o. zajistila odbyt svym vyrobkiim, je nutné aby kontaktovala
1 architekty, projektanty a také investory, ktefi zajisti, aby pravé dilatace a stavebni

desky od firmy Ligma s.r.o0. byly uvedeny jiz v projektu.
2.3 Popis produkti

Vyrobni program Ligmy s. r. 0. se sklada ze tii typt, kterymi jsou:

e vyrobky z plastovych folii,
e stavebni a podlahové¢ dilatace,

e stavebni desky LIGHT-BOARD.

Podil jednotlivych vyrobkii na celkovych trzbach Ligmy s. r. 0. je znazornén

na obr. 10.

Podil jednotlivych vyrobkt na celkovych trzbach

vyrobky z
plastovych folii stavebni
38% dilatace 42%

stavebnidesky
LIGHT-BOARD
20%

Obr. 10 Podil jednotlivych vyrobkii na celkovych trzbach, vlastni zpracovani
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Na celkovych trzbach se nejveétsi mérou podili stavebni dilatace. Na tento produkt
spolu se stavebnimi deskami se firma nejvice zaméfuje 1 v oblasti marketingu a prodeje.

Vyrobky z plastovych folii se stavaji okrajovym produktem.
2.3.1 Vyrobky z plastovych folii

Vyrobky z plastovych f6lii se firma zabyvala jiz od svého pocatku existence, tedy
od roku 1992. Zakladnimi pouZzivanymi materialy jsou folie z PVC, PE a polypropylenu
(PP). Z téchto folii se vyrabi:

e kompletni sortiment Skolnich obalt na knihy a uc¢ebnice,
e kancelatské potieby,

e nestandardni vyrobky dle pozadavkl zakaznik.

Skolni obaly na veskeré seSity a u€ebnice pouzivané na Skolach v CR se vyréabi

ve dvou zakladnich fadach a to:

1. obaly standardniho provedeni ve formatu A4, A5, A6 apro béZzny sortiment

pouzivanych ucebnic,

2. tzv. specialni obaly, které se prodavaji pod nazvem BEZVA FINTA. Tyto
obaly jsou patentové chranény jak v CR, takiv zahrani¢i. Jejich unikétni
konstrukce umoziuje obalit seSit nebo ucebnici urcité vysky desek bez ohledu
na jeji dalsi rozméry, tedy bezohledu na Sitku desek a Sitku hibetu.
Ligma s.r.o. nabizi tyto specialni obaly pro seSity a u¢ebnice od vysky 185mm

do 430mm.

Skolni obaly v obou provedenich jsou vyrabény podle pozadavki zakaznikd bud’

z PVC tloustky 0,10mm nebo z PP tloustky 0,1 1mm.

Kanceldrské potieby jako pouzdra na doklady, zakladdaci desky, vizitkare,
zasobniky na sbirku sportovnich karet, pouzdra, zakladaci obaly, desky pro fidice, karis
bloky, desky s rychlovazac¢em, potadace, psaci podlozky, konferen¢ni desky a jiné jsou

vyrabény v riznych barvach a z riznych druhi PVC.

K nestandardnim vyrobkim dle poZadavka zakazniki patii napt. obaly na CD

nebo tzv. eurozavesy, které firma vyrabi 1 v nestandardnich rozmérech a s potiskem dle
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prani zdkaznika. Dale Ligma s. r. o. dodavd pro své zdkazniky mnoho rGznych
produkti, jako jsou napf. riizné druhy obalek, sacku, desek, pouzdra na pilniky, kryty,

jidelni listky a dal$i vyrobky.
2.3.2 Stavebni a podlahové dilatace

Stavebni a podlahové dilatace slouzi jako rezervy pro pfipadné zmény objemu
stavebnich hmot. Hlavnimi zdroji posunti materiali je vlhkost a teplota, v mensi mife je
zpusobuji 1 rtizné chemické latky, posuny plidy a ,,sedani stavby. S rostouci teplotou
a se zménou vlhkosti méni kazd4d surovina svlij objem. A pravé disledky tepelné
roztaznosti materiali a stavebnich hmot eliminuji dilatace. Plati to i pro spojovani dvou
riznych stavebnich materialli, protoze kazdy znich ma jiné dilatacni vlastnosti.
Dilatacni liSty jsou uréeny k vyrovnavani tlakového napéti horizontalnich pohybi
a zamezeni tvorby trhlin podlahovych ploch. Déle poskytuji bezpecnou ochranu hrany
podlahovych krytin zatéZovanych béznym provozem. Pasobi také jako u€inné preruseni
pienosu zvuku a vibraci podlahou. Nejcastéji se pouzivaji do vyrobnich hal, skladovych
prostor, nakupnich stfedisek, parkovacich ploch, podzemnich garazi a jsou velmi

vhodné pro strojove Cisténé podlahy.

Dilatacni listy vyrabi Ligma s.r.o. v sendvicovém provedeni, kovovy profil
(hlinik, nerezova ocel, mosaz)je spojen s elastickou ¢asti EPDM (Ethylen-Propylen-

Dien-Kaucuk) tepelnou vulkanizaci.
2.3.3 Stavebni desky LIGHT-BOARD

Stavebni desky LIGHT-BOARD jsou panely sendvicové konstrukce. Jsou
vyrobeny z pé€nového polystyrenu a bud’ jednostranné nebo oboustranné potazeny
pevnou kryci vrstvou z unikéatni smési polymeru a tmelu, ktera je navic vyztuzena siti ze

skelnych vlaken.

Tyto stavebni desky maji Siroké vyuziti ve stavebnictvi. Slouzi pfedev§Sim pro
izolaci astavbu ve vlhkych mistnostech, tvorbu interiéru koupelen. Maji tepelné

1 zvukové izola¢ni schopnosti.

Vlastnosti vyrobku:

e vyborné tepelné izola¢ni vlastnosti,
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e vynikajici odolnost proti vlhkosti,

e velmi vysoka pevnost a odolnost proti naraziim,

e jedinecna textura kryci vrstvy panelti vyrazné zvysuje pojici silu obkladd
nebo omitky,

e (isté pracovni prostiedi, snadné zpracovani,

e soulad se standardnimi pozadavky.

MozZnosti vyuziti:
e kreativni vystavby jako napf. vyroba nebo instalace koupelnového nabytku,
sprchovych koutt atd.,
e kryti potrubi, oprava schodl a roht,
e instalace a oblozeni van,
e izolace a vyrovnani podlah pied poloZzenim podlahové krytiny,
o kryti koupelnovych stén,
e interiérové pricky,

e izolace budov.

Na obr. 11 jsou pro nazornost zobrazeny nékteré produkty, které firma

Ligma s.r.o. vyrabi.

Obr. 11 Produkty firmy Ligma s.r.o.
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24 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje rozbor silnych a slabych stranek firmy, jeji ptileZitosti

a hrozby. Je uvedena v tab. 2.

Tab. 2 SWOT analyza, vlastni zpracovani

Silné stranky Slabé stranky

Firemni know-how Maly pocet odbératell

Kvalita vyrobku Sezoénnost prodeje nékterych vyrobki
Spokojenost zakazniku Prodejni tym

Finanéni stabilita podniku
Nizka fluktuace zaméstnancu

Prilezitosti Hrozby

Expanze na tuzemské a zahraniéni trhy Konkurence

Podpora z EU Ekonomicky vyvoj
Modernizace strojového parku a technologii Nepresvédcéeni zakazniki

Zmeéna ménovych kurzl

Rist nakladd na pracovni silu
Rust cen energii

Zivelné pohromy

V kazd¢ casti tabulky jsou jednotlivé aspekty sefazeny dle vyznamnosti, s jakou
mohou ovliviiovat chod firmy. Nejsilnéj$i strdnkou firmy Ligma s.r.o. je bezesporu
jejich know-how a kvalita vyrobkl. Know-how se odviji od jejich unikéatniho zplisobu
vyroby dilatacnich profild, licence na vyrobu stavebnich desek LIGHT-BOARD, kterou
vlastni jako jedina firma v CR, a od patentu na vyrobu $kolnich obalii. Produkty firmy
Ligma s.r.o. jsou vysoce kvalitni a to se odrdzi 1 v jejich cené. Na druhou stranu je dnes
urcité vice zakaznikl, kteti daji pfednost kvalité¢ pfed cenou. Dalsi silnou strankou je
finan¢ni stabilita firmy. Ligma s.r.o. se je$t¢ za dobu své existence nepotykala
s finan¢nimi problémy. V neposledni fadé se spolecnost Ligma s.r.o. mize pochlubit
nizkou fluktuaci zaméstnanc. Firma mé za sebou zkuSené pracovniky a stabilni

pracovni tym.

K slabym strankam patii pfedev§im maly pocet odbérateld a firma by tuto situaci
méla do budoucna urcité teSit. Problém by mohl nastat, kdyby jeden z odbératelli
vypovédél svou objednavku a piestal s firmou spolupracovat. Dal§i nevyhodou je

sezonnost prodeje vyrobkl z plastovych folii. Pfedev§im Skolni obaly se vyrabéji hlavné
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v dobé od Cervna do zéfi, poté uz o né neni takovy zajem ze strany odbeérateli (vice
v kapitole 2.15). DilleZitou soucasti kazdého takového podniku by mél byt prodejni tym.
Ten ve firm¢ Ligma s.r.o. sice je, ale nevykazuje takové vysledky jaké by si

management firmy predstavoval.

Velkou pftilezitost pro firmu pfedstavuje moznost expanze na tuzemskeé
a zahrani¢ni trhy. Mira expanze zalezi na marketingu a Sikovnosti managementu firmy.
Dalsi prileZitosti je snaha o ziskani dotace z EU na modernizaci strojového parku

a technologii.

K nejvétsim hrozbam patii konkurence. V souCasnosti panuje na vSech trzich
obrovsky boj o zdkazniky. Proto se Ligma s.r.o. musi snaZit, aby jeji zdkaznici byli
spokojeni, a tedy nebudou mit ditvod piechdzet ke konkurenci. S tim souvisi 1 hrozba
spocivajici v nepfesvédCeni zdkaznikii o vyhodach a kvalitdich stavebnich desek
LIGHT-BOARD, protoze se jednd o zcela novy produkt na Ceském trhu. Jestlize by
hrozil velky rlst ndklad na pracovni silu a rlst cen energii, mélo by to za nasledek
snizeni zisku firmy. Déle patii obecné k podnikani jesté hrozby v podobé Zzivelnych

pohrom, ekonomického vyvoje a zméné ménovych kurzi.

Spole¢nost Ligma s.r.o. by méla brat vazné identifikovana ohroZeni a snazit se
o jejich co nejmensi piisobeni na firmu nebo o jejich Gplnou eliminaci. Bohuzel vétSina
hrozeb jsou samotnou firmou neovlivnitelnd. Rovnéz by se firma méla snazZit
o odstranéni slabych stranek firmy. Nemélo by dojit k tomu, aby se ze slabych stranek
stalo ohrozeni. Své silné€ stranky by Ligma s.r.0. méla kultivovat, chranit si je a snazit se
je rozsitovat. Diky silnym strankdm totiz tato firma funguje. Ptilezitosti je nutné také

maximalizovat a predevSim je realizovat.
2.5 Vyvoj trzeb a nakladi v minulych letech

Jelikoz Ligma s.r.o. je podnik, ktery na trhu funguje uz delsi dobu, odviji se
planovani v podniku od minulych let. Dtllezité je znat, jak se v minulosti vyvijely trzby

a naklady.

Vyvoj trzeb ve firmé Ligma s.r.o. v letech 2005 az 2008 je zobrazen na obr. 12.
Za posledni dva roky trzby nepatrné klesly a pohybuji se v priméru okolo 30 mil. K¢.
Pokles byl zptisoben vypadkem vyroby.
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Vyvoj trzeb 2005 - 2008
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Obr. 12 Vyvoj trzeb 2005 - 2008, vlastni zpracovani

Zbyva nam zobrazit jesté¢ vyvoj naklada v letech 2005 — 2008. Z obr. 13 je patrné,

ze naklady jsou celkem stabilni. Firma v téchto letech dosahovala zisku.

Vyvoj nakladu v letech 2005 - 2008
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Obr. 13 Vyvoj nakladi v letech 2005 — 2008, vlastni zpracovani

Nyni provedeme analyzu nékterych finanénich ukazateld za rok 2008. Nekteré
vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat a zrozvahy nutné pro vypocet jsou uvedeny

v nasledujicich tabulkach.

Tab. 3 Nékteré poloZKy z rozvahy firmy Ligma, vlastni zpracovani

PolozZky rozvahy firmy Ligma s.r.o. k 31.12.2008
Aktiva tis. KE | % trzeb | Pasiva tis. K&
Hmotny investi¢ni majetek 7 688 25,9 Vlastni kapital 4 206
Pracovni kapital 9 608 32,4 | Dlouhodoby Gvér 5 265
Celkem 23 148 78,1 | Celkem 23 148
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V roce 2008 cinila celkova aktiva firmy ptiblizn¢ 23 000 K&, hmotny investicni
majetek je bran jako dlouhodoby majetek firmy a na tvorbé trzeb se podilel téméi 26 %.
Pracovni kapital je tvofen rozdilem mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Na celkovych trzbach se podilel cca 32 %.

Tab. 4 Nékteré polozKy z vysledovky, vlastni zpracovani

Polozky vysledovky k 31. 12. 2008 tis. KE podil z trzeb
Trzby 29 656 100%
Provozni naklady 28 684 X
EBIT 1258 4,20%
Nakladové uroky 556 1,90%
EBT 702 X
Dan z pfijmU 168 X
EAT 534 1,80%
Odpisy 1156 3,90%

EBIT (earnings before interest and taxes) je zisk pfed tthradou vSech trok a dané
z ptijmu a ukazuje celkovy zisk, kterého bylo dosazeno pouZitim celkového vloZzeného
kapitalu. EBT (earnings before taxes) je zisk pfed zdanénim. EBT jako zisk ocistény
o uroky vyjadtuje vysledek z béznych transakci a neni ovlivnén tim z jakych zdroji je
aktivita firmy financovdna. EAT (earnings after taxes) predstavuje Ccisty zisk

po zdanéni.

V tab. 5 jsou vypocitany nc¢které dalezité finan¢ni ukazatele. Rentabilita vlastniho
kapitalu ndm ukazuje miru ziskovosti vlastniho kapitalu. MiZeme tedy fici, Ze na 1K¢
vlastniho kapitdlu ptipada 0,14 K¢ zisku. Rentabilita trzeb ¢ini téméf dva procentudlni

body a znamena to, Ze kazda koruna trzeb firmé ptinese 0,02 K¢ zisku.

Tab. 5 Vypocet finan¢nich ukazatelu, vlastni zpracovani

Vypocet finan€nich ukazatelu
Rentabilita vlastniho kapitalu (EAT/@VK) 13,60%
Rentabilita trzeb (EAT/trzby) 1,80%
Mira zadluZenosti (CK/K) 81,80%
Obrat prac. kapitalu (trzby/PK) 3,1 krat

2.6 Cile firmy

Ligma s.r.0. si pro nasledujici ¢tyfi roky urcila tyto cile:

e zvySeni konkurenceschopnosti,
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e zavést sériovou vyrobu dilatacnich profili,
e obsadit nové trhy,
e dlouhodobé¢ vyrabét velmi kvalitni produkty,

e udrzet si stadvajici zaméstnance.

Nejvétsim cilem spolecnosti Ligma s.r.o. je spokojeny zakaznik. Aby firma
ziskala a udrzela si spokojené zakazniky je nutné pro n¢ vyrabét kvalitni vyrobky. Toho
chece firma dosdhnout kvalitni praci svych zaméstnancii. Vyjdeme-li ze SWOT analyzy,
vidime, Ze jednou ze silnych stranek je nizk4 fluktuace zaméstnancii. Z toho je patrné,
ze spokojenost je jak na stran€¢ zaméstnavatele, tak na strané¢ zaméstnanci. Kvalitni
zaméstnance si Ligma s.r.o. bude nadale udrzovat tfadou vyhod. Patfi mezi né
nejriznéj§i zameéstnanecké benefity jako napf. pfispévky na stravovani, firemni
telefony, auta, ptispévek na dopravu do zaméstnani, ptispévek na pracovni odévy,
poskytnuti pitné vody na pracovisti atd. Dale firma bude zajiStovat nékterym svym

zaméstnancim jazykoveé kurzy v anglitin€ a rustin€ a to dvakrat tydné.

Dal§im velkym cilem je zvySeni konkurenceschopnosti. Toho chce Ligma s.r.o.
dosahnout zakoupenim nové technologie v roce 2010 (viz kapitola 2.10 Investi¢ni plan).

Diky novému stroji bude zavedena sériova vyroba dilatacnich profild.

Do budoucna by si Ligma s.r.o. ptala rozsifit trhy, na kterych doposud pisobila.
Velkou mérou k dosazeni tohoto cile ptisp€ji planované marketingové akce (viz
kapitola 0 Plan marketingu). Nejvice se bude zamétovat na dilatacni profily a stavebni
desky LIGHT-BOARD. Béhem nasledujicich osmi let firma ocekava, ze dosahne
alesponl 7 % podil na ¢eském trhu dilata¢nich profilti a stavebnich desek. V soucasnosti

se jeji podil na trhu pohybuje okolo 2 %.
2.7 Vyrobni plan

Plany vyroby pro jednotlivé produkty, které Ligma s.r.0. vyrdbi, jsou riznorodé.

Vyroba produkti z plastovych folii se planuje na rok az dva doptedu. Jedna se
o sezénni vyrobky, jejichz produkce je velmi ndrazova. Ligma s.r.o. predpoklada,
ze o obaly na knihy a seSity bude od velkoobchodll nejvétsi zajem pied zaCinajicim

Skolnim rokem, tedy v obdobi od cervna do zafi kazdého roku. V tu dobu se bude
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veskera ¢innost ve firm¢ Ligma s.r.o. zabyvat praveé jejich vyrobou. Provoz bude v té
dobé dvousménny. V nasledujici tab. 6 je uveden plan vyroby pro produkty
z plastovych folii v nasledujicich Ctyfech letech.

Tab. 6 Plan vyroby produkti z plastovych félii, vlastni zpracovani

2009 2010
naklady vynosy naklady vynosy

Produkty/rok ks (tis. K&) (tis. K&)| ks (tis. K&) (tis. K&)
Obaly na sesity a u€ebnice
PVC 617 000 740 1851 | 630 000 756 1890
Specialni obaly na u€ebnice
PVC 550 000 1320 3 850 | 555 000 1332 3885
Obaly na sesity a ucebnice -
silny PP 520 000 780 2080 | 522 000 783 2088
Specialni obaly na u€ebnice -
silny PP 425 000 1063 2550 | 426 000 1 065 2 556
Ostatni 10 000 270 600| 17650 477 1059
Celkem (K¢) X 4173 10931 X 4413 11 478

2011 2012
naklady vynosy naklady vynosy

Produkty/rok ks (tis. K&) (tis. K&)| ks (tis. K&) (tis. K&)
Obaly na sesity a uebnice
PVC 665 000 798 1995 | 670 000 804 2010
Specialni obaly na u€ebnice
PVC 575 000 1380 4 025| 580 000 1392 4 060
Obaly na sesity a ucebnice -
silny PP 540 250 810 2161 | 550 000 825 2200
Specialni obaly na u€ebnice -
silny PP 445 000 1113 2670 | 470 500 1176 2 823
Ostatni 20 000 540 1200 22000 594 1320
Celkem (K¢) X 4641 12051 X 4791 12 413

Dilataéni profily se budou vyrabét po cely rok s vyjimkou mésict Cervna az zafi,
kdy se jejich vyroba z mensi ¢asti omezi. V téchto mésicich se vyroba bude soustfedit
piredev§im na produkci Skolnich obald. Pocita se stim, ze profily se budou vyrabét
pouze na zakazku. Na sklad se bude vyrabét jen ojedinéle a v malém mnozstvi a jen
u téch typa dilatacnich 1ist, které jsou a budou hodné poptavané. Vyroba tedy zacne
azna zékladé¢ objednavky. Z divodl unikatni vyroby dilataci dostava Ligma s.r.o.
zakazky 1 od velkych firem zabyvajici se stavebnictvim, a to i1 ze zahranici, predevSim
z Némecka. Tyto spole¢nosti si ve firm¢ Ligma s.r.o. nechaji navulkanizovat své vlastni
profily a poté je mohou prodavat jako vlastni vyrobky. V pfipadé¢ objedndvky
od stavitelskych firem jako napt. Metrostav, a.s., Skanska CZ a.s. nebo Hochtief CZ a.s.
se dilatace budou vyrabét z vlastnich zdroji spolenosti Ligma s.r.o. Musi se jednat

o objedndvku na sérii 1km a vice. Dodaci lhiita bude v tomto piipad¢ delsi a bude Cinit
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pfiblizné Ctyfi tydny. Plan vyroby dilatacnich profilt v letech 2009 az 2012 je uveden
v tab. 7.

K odbératelim  dilatacnich profild patfi jen velmi malo tuzemskych
velkoobchodnikli, proto se dilatace od firmy Ligma s.r.o. dostanou do ceskych
maloobchodll pouze pies zahrani¢ni velkoobchody. Z tohoto diivodu se spole¢nost bude
snazit v nasledujicich letech vice proniknout na cesky trh. Dosahne toho diky

planovanym marketingovym akcim

Tab. 7 Plan vyroby dilata¢nich profili, vlastni zpracovani

2009 2010
naklady vynosy naklady vynosy
Produkty/rok délka (m) (tis. K&) (tis. K&) | délka (m) (tis. K&) (tis. K&)
Vulkanizované dilatace 7 000 1 890 7 000 7 508 2 027 7 508
Svarené dilatace 1200 540 1800 1250 563 1875
Skladané dilatace 1100 880 2750 1100 880 2750
Ostatni 760 190 532 790 198 553
Celkem (Kg¢) X 3500 12082 X 3668 12686
2011 2012
naklady vynosy naklady vynosy
Produkty/rok délka (m) (tis. K&) (tis. K&) | délka (m) (tis. K&) (tis. K&)
Vulkanizované dilatace 8 000 2160 8000 8 199 2214 8199
Svarené dilatace 1300 585 1950 1 350 608 2025
Skladané dilatace 1124 899 2810 1160 928 2900
Ostatni 800 200 560 850 213 595
Celkem (Kg¢) X 3844 13320 X 3963 13719

Vyroba stavebnich desek LIGHT-BOARD je teprve v pocatcich. V soucasné
dob¢€ musi Ligma s.r.o.vynaloZit vice Gsili do marketingu nez do vyroby. Na ceském
trhu se jednd o zcela novy produkt. Proto je nutné s nim zdkazniky teprve sezndmit
a presvédcCit je o jeho kvalitach a vyhodach oproti konkurencnim vyrobkiim. V tab. 8 je
uveden plan vyroby stavebnich desek LIGHT-BOARD v letech 2009 az 2012. V roce
2012 se pocita s vyrobou nového druhu stavebnich desek. Dopliky pfedstavuji lepidla
a pény pro praci s deskami LIGHT-BOARD.
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Tab. 8 Plan vyroby stavebnich desek LIGHT-BOARD, vlastni zpracovani

2009 2010
délka naklady vynosy | délka naklady vynosy
Produkty/rok (m2) (tis. K&) (tis. K&) | (m2) (tis. K&) (tis. K&)

Desky LIGHT-BOARD

jednostranné 3500 420 1925| 3650 438 2008
Desky LIGHT-BOARD

oboustranné 2500 450 1900| 2710 488 2 060
Deska LIGHT-BOARD

fasadni 0 0 0 50 5 14
Doplriky 2410 530 1928| 2450 539 1 960
Celkem (Kg¢) X 1400 5753 x 1470 6 042

2011 2012
délka naklady vynosy | délka naklady vynosy
Produkty/rok (m2) (tis. K&) (tis. K&) | (m2) (tis. K&) (tis. K&)

Desky LIGHT-BOARD

jednostranné 3692 443 2031 3900 468 2145
Desky LIGHT-BOARD

oboustranné 2 900 522 2204| 3000 540 2280
Deska LIGHT-BOARD

fasadni 92 9 28 96 10 29
Doplriky 2 601 572 2081, 2599 572 2079
Celkem (Kg¢) X 1 546 6344 x 1590 6 533

2.8 Plan marketingu

Hlavnim cilem Ligmy s.r.o. je nabizet zdkaznikovi co nejkvalitnéj$i vyrobky. Tim
se také odliSuje od ostatni konkurence. Kvalita piedstavuje nejveétsi konkurenéni vyhodu
spolecnosti. Jeji marketingova strategie bude v nésledujicich ¢tyfech letech zaméfena
na kvalitu a spokojenost svych zdkazniki. Za nejdilezitéjsi je povazovano ziskavani

novych a udrzovani stavajicich zdkazniki.

Kontakt se zdkazniky bude Ligma s.r.0. ziskavat péti zplisoby a to:

e (cCasti na veletrzich,

e direkt mailem,

e rozesilanim katalogli a vzorktli produktti,
e firemnimi webovymi strankami,

e prodejnim tymem,

e prezentace u obchodnich fetézc.

Vroce 2008 se Ligma s.r.o. zucastnila stavebnich veletrhti v Praze, Brné,

ale 1 v Moskvé a Kyjev€. Na letoSni rok je napldnovana ucast na Ctyfech stavebnich
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veletrzich, pfedev§im na Stavebnim veletrhu v Brné IBF, ktery se bude konat 21. -
25.4. 2009, a na mezinarodnim stavebnim veletrhu For Arch v Praze ve dnech 22. -
26.9. 2009. Dale se firma zucastni kazdy rok zahrani¢niho veletrhu, opét v Kyjeve
a Moskvé€. S témito akcemi se pocita i pro ndsledujici Ctyfi roky. Na téchto veletrzich
prezentuje firma dilata¢ni profily a stavebni desky. Naklady vynaloZené na realizaci
expozice na veletrhu v Ceské republice se pohybuji okolo 400 000 K&. Jedna-li se
o zahrani¢ni veletrh jsou naklady spojené s realizaci expozice vyssi a pohybuji se okolo

600 000 K¢.

Direkt mail je dalSim zpiisobem, jak Ligma s.r.o. bude ziskdvat své zdkazniky.
Jde o cilené zasilani reklamnich odpovédnich karet, na kterych Ligma s.r.o. bude
prezentovat své vyrobky. Tuto sluzbu bude vyuZzivat pouze pro dilatace a stavebni
desky. Smyslem direkt mailu je navrat ur¢itého procenta vyplnénych odpoveédnich karet
zpét a nasledné navazani novych obchodnich kontaktl ¢i pfimo realizace obchodu. Tato
sluzba bude zajiStovana externim specialistou. Diky této sluzbé Ligma s.r.0. ocekava,
ze se ji podafi za rok oslovit ptes 5 000 architektd, projektantii, architektonickych
a projek¢nich kancelafi a stavebnich firem. Cena jedné pohlednice je 6,20 K¢.
Ligma s.r.0. vyda ptiblizn¢ 38 000 K¢ ro¢né za tuto sluzbu. Pohlednice pro stavebni

desky LIGHT-BOARD je zobrazena v ptiloze D.

Zakaznici si také mohou vyzadat katalog produkti. Naklady na jeden firemni
katalog se pohybuji kolem 60K¢&. Pocita se, Ze se jich rocné rozda cca 700ks. Dale jsou
k dispozici vzorky produktli, kdy se naklady na jeden takovyto vzorek pohybuji
v rozmezi 30 — 50 K¢. Predpoklada se, ze se ro¢né¢ vyda zhruba 7000 ks.

Celkové naklady na marketing v letech 2009 az 2012 jsou uvedeny v tab. 9.

Tab. 9 Naklady na marketing v letech 2009 az 2012, vlastni zpracovani

Naklady/rok 2009 2010 2011 2012
Veletrhy (tis. KE) 2 800 2 800 2 800 2 800
Direkt mail (tis. KE) 38 38 38 38
Katalog produktl (tis. K&) 42 42 42 42
Vzorky produktu (tis. K&) 350 350 350 350
Celkem (tis. Kc) 3230 3230 3230 3230
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2.9 Plan prodeje

v v s

navstévuje obchodni fetézce, velkoobchody a potencidlni zdkazniky, nabadaji je
ke koupi vyrobkil a rovnéz se je snazi stimulovat k tomu, aby stavajici obchodni vztahy
pokracovaly. M4 ptistup ke vSem informacim o potfebach, pranich a zvycich zakaznikd.

Prodejni tym je tvofen dvéma prodejci.

Cenova politika vychazi zcen konkurence. Dal$i vyvoj cen se bude odvijet

od poptavky odbératell a situaci na trhu.

Prognéza budoucich trzeb vychazi z odborného odhadu managementu firmy.
V poslednich tiech letech trzby firmy Ligma s.r.0. vykazovaly klesajici tendenci. Letos
a v nasledujicich letech si management picje, aby se tento trend zménil. Rizeni firmy

ocekava 1 pres neptiznivou ekonomickou situaci od svého marketingového usili zvySeni

s nepatrnym poklesem trzeb, pfiblizné o 3 %. Trzby by mély zacit riist po pofizeni

a zavedeni nové technologie.

Ptedpokladand vyse trzeb podle jednotlivych druht vyrdbénych produktii je
uvedena v tab. 7. Vychdzime z dosavadnich podild jednotlivych produktt na celkovych
trzbach. Aby firma dosdhla v nasledujicich letech pldnovanych trzeb, je nutné aby

prodala veskeré vyrobené produkty.

Tab. 10 Plan trzeb v tis. K¢ podle jednotlivych produktu v letech 2009 — 2012, vlastni
zpracovani

Produkty/rok 2009 2010 2011 2012
Vyrobky z plastovych fdlii 10 931 11478 12051 12 413
Dilata¢ni profily 12082 12686 13320 13719
Stavebni desky LIGHT-BOARD 5753 6 041 6 343 6 533
Celkem 28766| 30204| 31714 32665

2.10  Investi¢ni plan

Ligma s.r.o. pldnuje na rok 2010 ndkup nové technologie pro vyrobu dilata¢nich

prvki s cilem rozSifeni vyroby a konkurenceschopnosti v oblasti dilataci. Celkové
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naklady (viz tab. 11) na novou technologii jsou odhadnuty na cca 9 mil. K¢. Ocekava
se, ze po jejim pofizeni bude Ligma s.r.o. schopna sama vyrabét profily z nerezu,

pomosazené nebo poniklované oceli a bude zavedena sériova vyroba.

Nova technologie je tvofena profilovaci linkou, vulkanizacnim lisem a bruskou,

ktera se bude vyuzivat na brouseni a leSténi kovopryZovych dilata¢nich profil.

Tab. 11 Celkové naklady na porizeni investic, vlastni zpracovani

Nova technologie |Cena v tis. K¢
Profilovaci linka 7 000
Vulkanizacni lis 1 500
Bruska 500
Celkem 9 000

K financovani tohoto zaméru se pocita s dotaci od EU. Pravdépodobné bude
vyuzit Operacni program primyslu a inovace. Na tento projekt miize firma ziskat
z tohoto programu az 60 % podporu, coz by bylo 5,4 mil. K& Zbyld cast, tedy

3,6 mil. K¢, bude hrazena z vlastnich zdroji firmy.

Tab. 12 Financovani investice, vlastni zpracovani

VysSe investice 9 000 tis. Ké
VySe dotace 5400 tis. KE
Vlastni zdroje 3 600 tis. KE

Podle odpisovani dlouhodobého hmotného majetku, které upravuje zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, je sestaven odpisovy plan, viz tab. 13. Profilovaci
linka 1s ptisluSenstvim bude zatfazena do 2. odpisové skupiny, doba odpisovani bude

pét let.

Tab. 13 Plan odpist pro novou technologii, vlastni zpracovani

Rok Odpis (v tis. KE) Zustatkova cena (v tis. K¢)

2010 9000/5 =1 800 7 200
2011 2*7200/(6-(2-1))=2 880 4 320
2012 2*4320/(6-(3-1))=2 160 2160
2013 2*2160/(6-(4-1))=1 440 720
2014 2*720/(6-(5-1))=720 0

Vroce 2011 bude potfeba nakoupit dva nové firemni automobily v celkové
pofizovaci cen¢ 1 600 000 K¢. V nasledujicim roce je zhruba 2 000 000 K¢ vyclenén

na obnovovaci investice pfedevSim v oblasti informacnich technologii.
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2.11 Plan pracovniki

Plan pracovnikii se odrazi od cila spole¢nosti Ligma s.r.o. V nésledujicich ¢tyfech

letech firma nepfedpoklad4d zménu v poctu a struktuie zaméstnancil.

Mzdové naklady tvofi souhrn hrubych mezd a naklad na zdravotni a socialni
pojisténi. Pro rok 2009 je sazba odvodu zdravotniho a socialniho pojisténi stanovena
ve vys$i 34 % (9 % tvoii zdravotni pojiSténi a 25 % pojistné na socidlni zabezpeceni)
pro zaméstnavatele. Podle zdkona 589/1992 Sb., o pojistném na socialnim zabezpeceni
se tato sazba bude pocCinaje rokem 2010 dale ménit a to na 24,1 %. V pldnovaném
obdobi je ptedpokladan rist mezd o 3 % za rok. Primérna hruba mzda na zaméstnance
vroce 2009 je 15000 K¢. Plan mzdovych nakladi pro rok 2009 az 2012 je zobrazen
v tab. 14.

Tab. 14 Mzdové naklady, vlastni zpracovani

Naklady/rok 2009 2010 2011 2012
Hruba mzda (tis. K¢) 7 200 7 416 7 639 7 868
Soc. a zdravotni pojistné (tis. K&) 2 448 1787 1 841 1 896
Celkem (tis. K¢) 9 648 9 203 9 480 9764

Ostatni ndklady na pracovniky jsou tvofeny vydaji na zaméstnanecké benefity.
Tab. 15 zndzoriuje planované vydaje na zaméstnanecké benefity v letech 2009 a 2012.

Benefity tvoti cca 5 % z hrubé mzdy.

Tab. 15 Zaméstnanecké benefity v letech 2009 az 2012, vlastni zpracovani

Naklady/rok 2009 2010 2011 2012
Benefity v tis.Ké 360 371 382 394

2.12 Planovana rozvaha

Planované rozvahy na roky 2009 az 2012 jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.
Vidime, Ze celkova aktiva se v jednotlivych letech pohybuji okolo 20 mil. K¢. Vlastni
kapital se kazdym rokem zvySuje z ditvodli navySovani polozky nerozdéleného zisku
minulych let. Naopak vySe bankovnich uvérii se neustdle snizuje, protoze Ligma s.r.o.

piijaté avéry pouze splaci a prozatim si nebude jiny avér ziizovat.
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Dlouhodoby majetek se vroce 2010 zvysi téméf o polovinu z divodu nakupu

nové technologie. V dalSich letech se tato polozka snizuje o vysi odpisii. Kratkodoby

finan¢ni majetek vychazi z planovaného cash flow, stejné jako obéZzna aktiva.

Tab. 16 Planovana rozvaha 2009, vlastni zpracovani

Planovana rozvaha k 31.12. 2009 (v tis. K¢)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 5 300 | Vlastni kapital 4 552
Obézna aktiva 14 892 | Cizi kapital 15 640
z toho: z toho:
kratkodoby finanéni majetek 1 169 | bankovni GUveéry 6 821
Celkem 20 192 | Celkem 20 192
Tab. 17 Planovana rozvaha 2010, vlastni zpracovani
Planovana rozvaha k 31.12. 2010 (v tis. K¢)
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 11 322 | Vlastni kapital 5115
Obézna aktiva 13 889 | Cizi kapital 20 096
z toho: z toho:
kratkodoby finanéni majetek 66 | bankovni Gvéry 5577
Celkem 25 211 | Celkem 25 211
Tab. 18 Planovana rozvaha 2011, vlastni zpracovani
Planovana rozvaha k 31.12. 2011 (v tis. K¢)
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 8 805 | Vlastni kapital 5706
Obézna aktiva 14 253 | Cizi kapital 17 352
z toho: z toho:
kratkodoby finan€ni majetek 230 | bankovni uvéry 3 033
Celkem 23 058 | Celkem 23 058
Tab. 19 Planovana rozvaha 2012, vlastni zpracovani
Planovana rozvaha k 31.12. 2012 (v tis. K¢)
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 7 371 | Vlastni kapital 6 315
Obézna aktiva 14 451 | Cizi kapital 15 507
z toho: z toho:
kratkodoby finanéni majetek 828 | bankovni Gvéry 2 289
Celkem 21 822 | Celkem 21 822
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2.13 Plan zisku

Planovany zisk pro rok 2009 az 2012 je uveden v tab. 20 a vychazi z planu trzeb

pro toto obdobi a je sestaven podle metody procentniho podilu z trzeb.

EBIT se na celkovych trzbach podili asi 4,2 %. Provozni naklady jsou vypocitany

jako rozdil trzeb a EBITu. Nakladové uroky se primérné podili na trzbach 1,9 %. Sazba

pro dan zpfijmu je pro rok 2009 c¢ini 20 %, pro zbyvajici roky je podle zdkona

¢. 586/1992 Sb., odanich zpfijma tato

sazba niz§i o jeden procentni bod.

Za normalnich okolnosti ¢ini odpisy zhruba 3,9 % ztrzeb. Od roku 2010 je nutné

do vyse odpist zapocitat jesté odpisy z nové technologie.

Tab. 20 Plan zisku za rok 2009 az 2012 v tis. K¢, vlastni zpracovani

Planovany zisk 2009 2010 2011 2012

Trzby 28 766 30204 31714 32665
Provozni naklady (trzby - EBIT) 27 558 28 935 30 382 31 293
EBIT (4,2% z trzeb) 1208 1269 1332 1372
Nakladové uroky(1,9%z trzeb) 547 574 603 621
EBT 662 695 729 751
Dan z pfijmu 132 132 139 143
EAT 529 563 591 609
Odpisy (3,9% z trzeb + odpisy z nové

technologie) 1122 2978 4117 3434

2.14 Odhad toku hotovosti

Cash flow byl sestavovan ve zjednodusené podobé podle nasledujiciho schématu:

- 58 -




Pocatecni stav penéZnich prostiedki
HYV po zdanéni

+ odpisy

+/- zmé&na zasob
+/-zména pohledavek
+/-zména zavazku

CF z provozni ¢innosti
+/- tvér

CF z finan¢ni ¢innosti
+/- dlouhodoby majetek
CF z investi¢ni ¢innosti

CF celkem

Koneény stav penéZnich prostiedku

Planovany tok hotovosti na rok 2009 az 2012 je uveden v tab. 21.

Tab. 21 Planovany tok hotovosti v letech 2009 - 2012 (v tis. K¢), vlastni zpracovani

Pocéatecni stav penéznich prostredku 462 1169 66 230
HV po zdanéni 529 563 591 609
Odpisy 1122 2978 4117 3434
Zména zasob 400 -600 500 600
Zména pohledavek 600 500 -700 -200
Zmeéna zavazki -700 300 -200 -1100

CF z provozni €innosti 1951 3741 4 308 3 342

Uvér -1 244 -1 244 -2 544 -744
Dotace 0 5400 0 0
CF z finan¢€ni ¢innosti -1 244 4 156 -2 544 -744
Prodej/nakup dlouhodobého majetku 0 -9 000 -1 600 -2 000
CF z investicni Cinnosti 0 -9 000 -1 600 -2 000

CF celkem 707 -1 103 164 598

Koneény stav penéznich prostredki 1169 66 230 828

2.15 Finan¢ni plan

vvvvvvvvvvv

Zachycuje vyvoj financi v budoucnosti.
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Podle planu trzeb a planu nakladii na nasledujici obdobi Ctyf let je patrné,
ze veskeré provozni ndklady bude spole¢nost schopna financovat z planovanych trzeb.

Konkrétni hodnoty jsou uvedeny v tab. 22.

Tab. 22 Porovnani provoznich nakladi a trZeb v letech 2009 az 2012, vlastni zpracovani

2009 2010 2011 2012
Provozni naklady (tis. K&) 27558 | 28935| 30382| 31293
Trzby (tis. K&) 28766 30204| 31714 32665

Nejvyznamnéjsi planované provozni naklady v jednotlivych letech jsou uvedeny
v nasledujici tab. 23. Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢ a jsou pievzaty z predchozich
pland.

Tab. 23 Provozni naklady v letech 2009 az 2012, vlastni zpracovani

Provozni naklady/Rok 2009 2010 2011 2012

Vyroba 9073 9550 10032 10342
Mzdy 9 648 9203 9480 9764
Benefity 360 371 382 394
Marketing 3230 3230 3230 3230
Ostatni 5 247 6 581 7 258 7 562
Celkem 27558 28935 30382 31293

Ostatni provozni ndklady jsou tvofeny naklady na pofizeni zbozi a materialu,

naklady na energii, mzdy brigddnikiim a ostatni reZijni naklady.

K dal$im nakladiim patii jsou také financni ndklady, kam patii ptredev$im splaceni
uvéru a uroktt z minulych let. Podle planovaného cash flow bude firma schopna

financovat tyto naklady z vlastnich zdrojt.

Planovany nakup nové technologie je spolufinancovan z fondi EU. Ligma s.r.0. si
nebude muset brat Gver na zbyvajici Cast investice, protoze ji bude schopna financovat

z vlastnich zdroja.
2.16 Rizika souvisejici s timto business planem
Mohli bychom fici, Ze podnikani je vzdy z vétsi €1 mensi ¢asti spojeno s fadou

problémti. Neexistuje snad podnik, ktery by se snéjakym nepotykal. Zalezi pak
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piredev§im na managementu firmy, ale také na ostatnich zaméstnancich, jak si s nimi

dokaze poradit.

V pribéhu zpracovani této diplomové prace se mi podafilo zjistit nékolik
nedostatki a problémtl, se kterymi se firma Ligma s.r.o. potykd a které by se
do budoucna mély urcité tesit. Nebylo zcela jednoduché tyto informace ziskat, protoze
tak jako v béZném zivoté plati, ze ne kazdy se rad sv€fuje se svymi problémy druhym.
Problém je také velmi subjektivni pojem. Co se nékomu miize zdat jako nepiekonatelny

problém, mtize byt pro jiného Uplnd malickost.

Problémy ve firmé¢ Ligma s.r.o. se objevuji jak ve vztazich k odbératelim,

u vyroby, ale také v oblasti marketingu.

Rizika tohoto business planu Ize spatfovat v nasledujicich okolnostech:

e celkové zhorSeni ekonomické situace,

e odcizeni nebo neopravnéné uzivani dusevniho vlastnictvi firmy,
e nekvalifikovany personal pro obsluhu nové technologie,

e platebni moralka odbérateld,

e neziskani dotace z EU,

e konkurence,

e financ¢ni rizika,

e doba splatnosti,

e nezdjem o stavebni desky LIGHT-BOARD,

e zavislost na odbératelich,

e expanze na Cesky a zahrani¢ni trh.
Nyni si jednotliva rizika rozebereme podrobnéji.

Celkové zhor$eni ekonomické situace v CR

Ekonomika celého svéta se dostala do financni krize, coZ negativné ovliviiuje
i CR, kde se krize také projevila. Hospodaisky titlum zpisobil pokles vyvozu a zakazek
ceskych primyslovych firem. Zptisnily se také uvérové podminky a podniky se tak
podstatné hife dostavaji k investicnim 1 provoznim uvérim. Podle managementu firmy

Ligma s.r.o. je krize zatim néjak vyrazné neovlivnila. Divodem jsou nékolik velkych
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stalych odbératelli, kteti své objednavky zatim neru$i. Déle se firma nemusi obdvat

zptisnéni piistupu k uvértim, protoze na nasledujici tfi roky Zadny nebude potiebovat.

Odcizeni nebo neopravnéné uzivani dusevniho vlastnictvi firmy

Ligma s.r.o. ma patentovanou vyrobu nékterych druht obald a to 1 v Némecku,
kam je z velké Casti vyvazi. Dale firma vyuziva pro vyrobu dilataci zcela unikatni
technické feSeni, které zatim bohuzel neni zddnym zplisobem chranéno. Divérné
informace o tomto jedineCném zpusobu vyroby dilatacnich profili bude proto velice
dualezité chranit. Citlivé informace by méli pouzivat pouze osoby, které je potiebuji znat

a pouzivaji je k prospéchu firmy.

Nekvalifikovany personal pro obsluhu nového stroje
Pro planované zavedeni nové technologie vroce 2010 je zapotitebi proskolit

personal, ktery nové vyrobni zatizeni bude obsluhovat.

Platebni moralka odbérateli

Spatna platebni moralka odbérateli by mohla zpUsobit neplaceni pohledavek,
které za nimi Ligma s.r.0. ma nebo bude mit. MliZe byt zplisobena fadou pficin. Jestlize
k této situaci dojde a dluznici ptfestanou platit, je k tomu potiteba piistupovat aktivné
a pohledavky zaCit vymahat. Standardni doba splatnosti faktur je u stalych zakazniku
14 dni od data vystaveni. Urcitym opatfenim proti neplaceni pohledavek, je zasada,
7e nova objednavka je od zdkaznika ptijata, az po uhrazeni veskerych jeho pohledavek

po lhité splatnosti.

Dotace z EU
Pro realizaci tohoto business planu je stézejni obdrzeni dotace z Evropského
fondu vyuzitim Opera¢niho programu primyslu a inovace. Jestlize se firmé v roce 2009

— 2010 nepodafi tuto dotaci ziskat, bude muset sviij dosavadni plan prehodnotit.

Konkurence

Velkym rizikem pro mnoho firem je jejich konkurence. Vzdy hrozi situace,
ze ptijde nékdo novy s nécim lepSim nebo levnéj$im. V ptipadé Ligmy s.r.o. 1ze hovofit
snad pouze o konkurenci v oblasti vyrobkl z plastovych folii. Zejména se jedna levné
vyrobky z Asie. V ptipadé vyroby dilatacnich profili neni znidm konkurent,
ktery by listy vyrdbél timto zplsobem. Stavebnich desek LIGHT-BOARD jsou
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vyrabény diky poskytnuté licenci ze zem¢ mimo EU. To Ligmu s.r.o. délad jedinym

vyrobcem tohoto produktu v CR.

Finan¢ni rizika

Jestlize hovotime o finan¢nich rizikdch, mdm na mysli riziko pfedev§im v podobé
neschopnosti splacet nynéjSi uvér nebo pii velké rozkolisanosti ménovych kurza.
K neschopnosti splacet uveér by doslo pii jakémkoliv vypadku vyroby. Ligma s.r.o.
vétSinu svych vyrobka vyvazi do zahraniCi, proto je pro ni velice diilezité sledovat
vyvo] ménovych kurzl. Jestlize kurz ¢eské koruny vici euru klesne, stavaji se vyvozy
pro firmu prodéleénymi. V soucasné dobé pifi vysokém kurzu koruny vici euru si

exportéti spiSe polepsi.

Doba splatnosti

Firma Ligma s.r.o. md danou dobu splatnosti faktur pro stal¢ zakazniky 14 dni
od doby jejiho vystaveni. Problém nastavad u velkych odbératelt jako napt. Metrostav,
a.s., Skanska CZ a.s. nebo Hochtief CZ a.s. Tyto firmy maji velké naroky na své
zévazky a velmi Casto pozaduji dlouhou dobu splatnosti, tieba i 90 dni. Tato doba je
samoziejmé pro mensi vyrobni firmu jako je pravé Ligma s.r.o. pfili§ dlouha. S témito
firmami musi potom individudlné tyto neshody feSit. Proto je nutné mit ve firmé
schopné¢ zaméstnance ,,vyjedndvace®, ktefi se dokdzi sdanou firmou domluvit

ke spokojenosti obou stran.

Stavebni desky LIGHT-BOARD jako novy vyrobek na ¢eském trhu

Velkym uskalim pro firmu je, Ze tento vyrobek je pro cesky trh zatim neznamy,
nebot’ Ligma s.r.o0. se stavebnimi deskami teprve zacina. Zakaznikli ma zatim jen velmi
malo a proto je nutné nachéazet cesty a zplisoby jak nové zakazniky naldkat a presvédcit
je o vyhodach a kvalitach tohoto vyrobku. Problémem je také jeho vysokd cena,
coZ pro novy vyrobek na trhu také neni moc ptiznivé. Proto firma navstévuje také tolik

stavebnich veletrhi, aby své zakazniky o kvalité a vyuziti stavebnich desek presvédcila.

Zavislost na odbératelich

Ligma s.r.o. nemé velkou zékladnu odbératelti. Jejimi zédkazniky jsou vétSinou
velké firmy, které od ni odebiraji velkou ¢ast produkce. V pfipad€, ze by ncktera
z téchto firem odiekla své objednavky, mohlo by to pro Ligmu s.r.0. znamenat az 30 %

ztratu obratu. Proto je nutné zaméfit se na tento problém a rozsifit pocet odbérateli.
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Expanze na tuzemsky a zahrani¢ni trh

S pfedchozim problémem tzce souvisi tento ukol, pred kterym Ligma s.r.o. stoji.
Aby si rozsifila své portfolio zadkaznikti, je nutné obsadit nové trhy. VéEtsina produkce
jde do zahrani¢i do Némecka, odtud se piedevSim dilatace vyvazi do dalSich zemi
a mnohdy se vraci pies jiné firmy zpét do Ceské republiky. Proto se domnivam,
7e by Ligma s.r.o. své aktivity a své zdkazniky méla hledat nejdiive piedevsim v CR
a poté 1 v jinych zahrani¢nich zemich. Ur¢ité k tomu napomutizou jiz planované expozice
na riznych veletrzich. Ligma s.r.o. by mohla byt velmi Gsp&Sna, protoze v oblasti
dilataci nema téméi zddnou konkurenci a dilata¢ni profily jsou pii stavbé jakychkoliv

objektli nepostradatelné a nenahraditelné, bez nich by stavba nestala.
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ZAaveér

Diplomova prace se zabyva business planem jako dilezitym dokumentem
pro fizeni podniku. Business plan, jinak fe¢eno podnikatelsky plan, vychazi ze strategie

podniku a urcuje jeho budouci cesty.

Business plan pro firmu Ligma s.r.o. byl zpracovan na nasledujici ¢tyii roky, tedy
az do roku 2012. Ligma s.r.o. je ryze Ceskd spoleCnost a zabyva se vyrobou produkta
z plastovych folii, dilata¢nich profilli a stavebnich desek. K hlavnim cilim spole¢nosti
patii napt. zvySeni konkurenceschopnosti u dilatacnich profilli. Toho chce Ligma s.r.0.
dosdhnout zakoupenim nové technologie. Tento zamér by mél byt spolufinancovan
fondy EU diky Operacnimu programu primyslu a inovace. Zbyvajici ¢ast investice se
bude financovat z vlastnich zdroji firmy. DalSim cilem je obsazeni novych trhu.
K dosazeni tohoto cile ptispeji velkou mérou planované marketingové akce, jako jsou

napf. realizace expozice na veletrzich v CR 1 v zahrani¢i.

Soucasti business planu je 1 plan pracovnikl na nasledujici ¢tyii roky. Nepocita se
se zménou poctu zaméstnancli. Spolecnost Ligma s.r.o. zamysli, ze si je nadale bude
udrzovat tadou vyhod, mezi které patii nejriznéj$Si zameéstnanecké benefity.
Podle navrZzeného business planu by firma v nasledujicim obdobi méla nadale dosahovat
zisku. Trzby by mély vykazovat rostouci tendenci. I pies nepifiznivou ekonomickou
situaci by se trzby v letech 2010 az 2012 mély ro¢né zvySovat pifiblizné¢ o5 % a to
piredev§sim diky marketingovému usili firmy a nové technologii. Podle planu trzeb byl

vytvoren plan vyroby.

Ve finanénim planu byly zachyceny naklady podniku a zpiisob jejich kryti.
Veskeré provozni naklady bude Ligma s.r.o. schopna financovat z planovanych trzeb.
Finanéni naklady, které pfedstavuji splatky uvéru a trokll z minulych let, bude firma

financovat z vlastnich zdroji. Vyplyva to z planovaného cash flow.

Nejveétsi rizika tohoto business planu jsou spatiovdna piedevSim v neziskani
dotace z EU, Spatné moralce odbérateli, do urcit¢é miry 1 vkonkurenci a dale

v zavislosti na malém mnozstvi odbérateld.
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Diplomova prace splnila svij cil, ktery ji byl vyty€en na zacatku této prace.

Byl vytvoren business plan pro konkrétni firmu.

Domnivam se, Ze kazdy podnikatel, ktery chce byt UspéSny, by mél mit svij
business plan urCitym zpisobem zpracovany, nebot jak pravi cinské prislovi:

I3

.. Jestlize nevime, kam jdeme, je uplné jedno, kterou cestu zvolime.
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Priloha A: Vzorovy obsah business planu [7]

Vlastni podnikatelsky plan

eTitulni strana planu
eObsah planu

eKontaktni informace
eDefinice pojmu a zkratek
eRizeni dokumentu
eExekutivni souhrn
eZakladni udaje o podniku
oVize podniku

eHistorie podniku
eOrganizace podniku
eManazersky tym
ePodnikova infrastruktura
eProdukty a sluzby

oTrhy podniku
eKonkurence podniku
eObchodni strategie

eUtvarové (funkéni) strategie

eProduktové strategie
eOperacni plan
eQOdhady trzeb
eFinanéni plan
eHodnoceni rizik

Prilohy podnikatelského planu

eDetailni finan¢ni podklady

eProjektované trzby

eVykazy CF historické

eVykazy CF projektované

eVysledovky historické

eVysledovky projektované

eRozvahy historické

eRozvahy projektované

eKapitalova struktura podniku

e Struktura naklada

ePodklady k analyze rizik

eDalsi detailni informace

eHistorie podniku

eOrganizacni struktura

eProfesni curriculum vitae manazert

eProduktové informace

ePatenty, certifikaty, ...

eDalsi podklady v zévislosti na typu
podnikani a ucelu planu




Priloha B: Titulni strana business planu

LIGMMA

Business plan

Ligma spol. s r.o.

Ligma spol. s r.0., Masarykovo ndm. 181/IV, 566 01, Vysoké Myto,
tel.: +420 465 423 191
fax: +420 465 423 195, e-mail: ligma@ligma.cz, www.ligma.cz, ICO: 474 53 451,
DIC: CZ 474 53 451



Priloha C: Geograficka poloha Litomysle a Vysokého Myta




Priloha D: Reklamni karta pro stavebni desky LIGHT-BOARD

LIGHT—BOARD ceska deska - svét nam tleska...

1
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T —
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Stavebni, konstrukéni a obkladové desky
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"1 osobni setkéni

L DIREKT / LIGMA
e P.O. BOX 540

Fax..: ....................................... PRAHA 7
CIEIET i p e

ol F L e o) o B

Ligma spol. s r.o. Tel. 465 423 191
Masarykovo nam. 181/IV  Fax. 465 423 195 170 06
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Priloha E: Rozvaha v letech 2005 — 2008

Nazev ucetni jednotky: Ligma spol. s r.o0.,T.G.Masaryka 906,570 01 Litomysl

Rozvaha za rok 2005 - 2006

AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsané vilastni jméni
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci udaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movoté véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouh.hmotny majetek

Nedokonéeny dlouh.hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry-ovladajici a Fidici osoba,podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finan¢éni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky -ovladajici a Fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spole¢niky,Cleny druzstva a za ucastniky

sdr.
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

-

ONO PR WN -

-
- O ©

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44

2005
19247
0
1799
0

OO OO0 O0OO0oOOo

-
N
-

o ©o

723

(o]
(o]
oo

©
[cNeNelNololNoll-NollololNolle

o

17271
783
204
235

344

OO O oo

o o

2006
23245

8620

OO OO OOoOOo

8540
3200
3858

—
o
oY)
N

©
[cNeNelololNoll-Nollololollolo)

o

14430

[<2]
N
o

324

OO OO0 O0OO0OO0OO O

o O o




Jiné pohledavky 45 0 0
Odlozena danova pohledavka 46 0 0
Kratkodobé pohledavky 47 15495 12548
Pohledavky z obchodnich vztahu 48 11253 7328
Pohledavky -ovladajici a fidici osoba 49 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0
Pohledavky za spole¢niky,Eleny druzstva a za u€astniky

sdr. 51 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 0 0
Stat - danové pohledavky 53 509 409
Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 777 1855
Dohadné ucty aktivni 55 0 0
Jiné pohledavky 56 2956 2956
Kratkodoby finanéni majetek 57 993 1262
Penize 58 499 160
Ugty v bankach 59 494 1102
Kratkodobé cenné papiry a podily 60 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 61 0 0
Casové rozliseni 62 177 195
Naklady pfistich obdobi 63 177 195
Komplexni naklady pfistich obdobi 64 0 0
PFijmy pfistich obdobi 65 0 0

PASIVA f.C. 2005 2006

PASIVA CELKEM 19247 23245
Vlastni kapital 65 2865 3269
Zakladni kapital 66 1123 1123
Zakladni kapital 67 1123 1123
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 68 0 0
Zmény vlastniho kapitalu 69 0 0
Kapitalové fondy 70 0 0
Emisni azio 71 0 0
Ostatni kapitalové fondy 72 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 73 0 0
Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 74 0 0
Rezervni fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 75 109 183
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 76 8 82
Statutarni a ostatni fondy 77 101 101
Vysledek hospodaieni minulych let 78 146 1559
Nerozdéleny zisk minulych let 79 146 1559
Neuhrazena ztrata minulych let 80 0 0
Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 81 1487 404
Cizi zdroje 82 16382 19976
Rezervy 83 6000 4905
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 84 6000 4905
Rezerva na dlichody a podocné zavazky 85 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 86 0 0
Ostatni rezervy 87 0 0
Dlouhodobé zavazky 88 0 0
Zavazky z obchodnich vztahl 89 0 0
Zavazky-ovladajici a fidici osoba 90 0 0
Zavazky-podstatny vliv 91 0 0




Zavazky ke spole¢nikiim,¢lendm druzstva a u¢astnikim sdruz =~ 92 0 0
Dlouhodobé pfijaté zalohy 93 0 0
Vydané dluhopisy 94 0 0
Dlouhodobé sménky k uhradé 95 0 0
Dohadné ucty pasivni 96 0 0
Jiné zavazky 97 0 0
OdloZeny danovy zavazek 98 0 0
Kratkodobé zavazky 99 6892 5266
Zavazky z obchodnich vztah( 100 2438 721
Zavazky-ovladajici a fidici osoba 101 0 0
Zavazky-podstatny vliv 102 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim,clendm druzstva a u¢astnikim sdruz 103 0 0
Zavazky k zaméstnancim 104 252 388
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 105 67 107
Stat - danové zavazky a dotace 106 1115 621
Kratkodobé pfijaté zalohy 107 430 0
Vydané dluhopisy 108 0 0
Dohadné ucty pasivni 109 588 851
Jiné zavazky 110 2002 2578
Bankovni tvéry a vypomoci 111 3490 9805
Bankovni uvéry dlouhodobé 112 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 113 2800 2800
Kratkodobé finanéni vypomoci 114 690 7005
Casové rozliseni 115 0 0
Vydaje pfistich obdobi 116 0 0
Vynosy pfistich obdobi 117 0 0
Rozvaha v letech 2007 — 2008

f.C 2007 2008
AKTIVA CELKEM 23394 23148
Pohledavky za upsané vlastni jméni 1 0 0
Dlouhodoby majetek 2 8145 7748
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 0 0
Zfizovaci udaje 4 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0
Software 6 0 0
Ocenitelna prava 7 0 0
Goodwill 8 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 9 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12 8085 7688
Pozemky 13 900 900
Stavby 14 5762 5522
Samostatné movoté véci a soubory movitych véci 15 1423 1266
Péstitelské celky trvalych porostu 16 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 17 0 0
Jiny dlouh.hmotny majetek 18 0 0
Nedokonéeny dlouh.hmotny majetek 19 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0




Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 21 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 22 60 60
Podily v ovladanych a fizenych osobach 23 60 60
Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 24 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 25 0 0
Pujcky a uvéry-ovladajici a Fidici osoba,podstatny vliv 26 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 27 0 0
Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan&ni majetek 29 0 0
Obézna aktiva 30 15055 15181
Zasoby 31 1122 1595
Material 32 288 673
Nedokonéena vyroba a polotovary 33 0 0
Vyrobky 34 313 401
Zvitata 35 0 0
Zbozi 36 521 521
Poskytnuté zalohy na zasoby 37 0 0
Dlouhodobé pohledavky 38 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahu 39 0 0
Pohledavky -ovladajici a fidici osoba 40 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 41 0 0
Pohledavky za spole¢niky,&leny druzstva a za ucastniky sdr. 42 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 43 0 0
Dohadné ucty aktivni 44 0 0
Jiné pohledavky 45 0 0
Odlozena danova pohledavka 46 0 0
Kratkodobé pohledavky 47 12720 13128
Pohledavky z obchodnich vztahu 48 7780 8198
Pohledavky -ovladajici a fidici osoba 49 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0
Pohledavky za spole¢niky,Cleny druzstva a za u€astniky sdr. 51 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 52 0 0
Stat - danové pohledavky 53 802 463
Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 483 1518
Dohadné ucty aktivni 55 0 0
Jiné pohledavky 56 3655 2949
Kratkodoby finanéni majetek 57 1213 462
Penize 58 554 272
Ugty v bankach 59 659 190
Kratkodobé cenné papiry a podily 60 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 61 0 0
Casové rozliseni 62 194 215
Naklady pfistich obdobi 63 194 215
Komplexni naklady pfistich obdobi 64 0 0
PFijmy pfistich obdobi 65 0 0

PASIVA f.c. 2007 2008
PASIVA CELKEM 23394 23148
Vlastni kapital 65 3672 4206
Zakladni kapital 66 1123 1123
Zakladni kapital 67 1123 1123
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 68 0 0




Zmény vlastniho kapitalu

Kapitalové fondy

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Ocernovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Rezervni fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisu
Rezerva na dlichody a podocné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Zavazky-ovladajici a fidici osoba
Zavazky-podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim,¢lendm druzstva a u¢astnikiim
sdruz

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

OdloZeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahl

Zavazky-ovladajici a fidici osoba
Zavazky-podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim,¢lendm druzstva a u¢astnikiim
sdruz

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tvéry a vypomoci

Bankovni uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Uvéry

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi
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Priloha F: Vykaz zisku a ztrat 2005 — 2008

Nazev ucetni jednotky: Ligma spol. s r.o0.,T.G.Masaryka 906,570 01 Litomysl

Vykaz zisku a ztrat za rok 2005 - 2006

Ozn.
l.
A.

Il.

1.
.2
I1.3.

B.1.
B.2.

C.1.
C.2.
C.3.
C4.

Il
1.
l.2.

F.A1.
F.2.

V.

o< I

J.
VILI.

VIILA.

VIIL.2.
VIIL3.
VIII.

IX.

Polozka

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Vykonova spotfeba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmény ¢lendm organu spolec¢nosti a druzstva
Naklady na sociélni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi
Socidlni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouh.majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Zména stavu rezerv a opr.pol.v provozni oblasti a
kompl.n.p.o.

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Pfevod provoznich vynosu

Pfevod provoznich nakladi

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cen.pap.a podilu

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouh.finanéniho majetku

Vyn.z podill v ovladanych a fizenych os.a v 0.j.pod
pod.vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a
podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatl
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
oblasti
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2005
328
190
138

37079
37297
-218
0
26239
22808
3431
10978
4512
3340
0
1169
3

29

398
36
0
36

2006
346
344

2
36966
36905

61

0
28249
24357

3892
8719
6463
4751
0
1657
55
33




X. Vynosové uroky 42 1 1
N. Nakladové uroky 43 184 462
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 16 15
0. Ostatni finanéni naklady 45 113 195
Xll.  Pfevod finan¢nich vynost 46 0 0
P. PFevod finan¢nich nakladu 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodafreni 48 -280 -641
Q. Dan z pfijmu za bé&Znou &innost 49 967 561
Q.1. - splatna 50 967 561
Q.2. - odloZena 51 0 0
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 1477 434
Xll.  Mimofadné vynosy 53 10 12
R. Mimofadné naklady 54 0 42
S. Dan z pfijmd z mimofadné ¢innosti 55 0 0
S.1. - splatna 56 0 0
S.2. - odloZena 57 0 0
* 58 10 -30
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
T. spole¢nikim(+/-) 59 0 0
***  Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 60 1487 404
****  \lysledek hospodareni pifed zdanénim 61 2454 965
Vykaz zisku a ztrat v roce 2007 - 2008
Ozn. PolozZka f.C. 2007 2008
l. Trzby za prodej zboZi 1 2745 1084
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2 2416 1042
Obchodni marze 3 329 42
Il. Vykony 4 27913 28572
II.1.  Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 5 27896 28484
[I.2.  zména stavu zasob vlastni Cinnosti 6 17 88
I1.3. Aktivace 7 0 0
B. Vykonova spotfeba 8 16900 15068
B.1. Spotfeba materidlu a energie 9 12397 9757
B.2. Sluzby 10 4503 5311
Pfidana hodnota 1 11342 13546
C. Osobni naklady 12 7344 7100
C.1. Mzdové naklady 13 5413 5208
C.2.  Odmeény ¢lenlm organ( spole¢nosti a druzstva 14 0 0
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1875 1808
C.4. Socialni naklady 16 56 84
D. Dané a poplatky 17 64 50
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 18 1207 1156
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 13 389
llI.1.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 380
[ll.2.  Trzby z prodeje materialu 21 13 9
F. Zlstatkova cena prodaného dlouh.majetku a materialu 22 0 0
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F.2. Prodany material 24 0 0
Zména stavu rezerv a opr.pol.v provozni oblasti a
G. kompl.n.p.o. 25 -855 4050




FTSITZ

J.
VILI.

VIILA.

VIIL.2.
VIIL3.
VIII.

XII.

S.1.
S.2.

*k%k

*kkk

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Pfevod provoznich vynosu
Pfevod provoznich nakladi
Provozni vysledek hospodareni
Trzby z prodeje cen.pap.a podilu
Prodané cenné papiry a podily
Vynosy z dlouh.finanéniho majetku
Vyn.z podill v ovladanych a fizenych os.a v 0.j.pod
pod.vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a
podilt
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
Naklady z finanéniho majetku
Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivat(
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
oblasti
Vynosové uroky
Nakladové uroky
Ostatni finanéni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady
Pfevod finanénich vynosu
Pfevod finanénich nakladd
Finanéni vysledek hospodareni
Dan z pfijmu za b&Znou &innost
- splatna
- odloZena
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady
Dan z pfijmd z mimofadné ¢innosti
- splatna
- odloZena

Pfevod podilu na vysledku hospodafeni
spole¢nikiim(+/-)

Vysledek hospodareni za uéetni obdobi
Vysledek hospodareni pred zdanénim
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