Manual k aplikaci Fizeni projektu

Aplikace slouzi k planovani a fizeni projekti. Zakladnim stavebnim kamenem pro
fizeni projektl v programu je sitova analyza. Aplikace uvazuje pohled na dobu trvani ¢innosti
deterministicky i stochasticky. Vstupni data pfedstavuje sitovy graf, ktery je mozné zadat
Vv n¢kolika formach. Implementovanymi algoritmy jsou metody CPM a PERT pro casové
fizeni projektli a pro ¢asovou optimalizaci pii nedostatecné kapacité zdroju jsou predchazejici

dvé uvedené ¢innosti kombinovany s metodou vétvi a mezi (Branch & Bound).

1. Popis aplikace

Polozka menu Projekt skyta spravu projektu. Jedna se o nacitani a ukladani projektu
do souboru. Aplikace umoziuje ukladani projektu bud’ do textového nebo binarniho souboru.
Polozka Novy vytvoii novy prazdny projekt. Polozky Otevrit a Ulozit naclitaji, respektive
ukladaji projekt do piislusného typu souboru. K témto polozkdm jsou na nastrojové listé
aplikace ikonky, které maji shodnou funkci. Prvni zleva pro otevirani projektu a druha zleva

pro ukladani projektu. Polozka Konec ukonci celou aplikaci.

Druha polozka v zakladnim menu Zobrazit umoznuje uzivateli ménit pohled na
projekt. Jednad se o moznosti Sitovy graf, Prastrom reSeni a Ganttitv diagram. PiisluSnému
sitovému grafu lze zobrazit Ganttliv diagram. Pokud se jednd o tulohu, kde se urcuje

rozmisténi kapacitné omezenych zdroju, pak 1ze zobrazit i prastrom feseni.

Tteti moznost zdkladniho menu v potadi je volba typu editace grafu. Prvni moznosti je

graficka editace, kterd je implicitn€ nastavena.

1.1 Graficka editace

Vybérem tieti polozky zleva na panelu néstroji (svétle modré kolecko) muizeme
vkladat, odstrafiovat, ¢i editovat uzly. Ctvrtou ikonkou na panelu néstroji je (zelena $ipka),
pomoci které 1ze vkladat, odstranovat, ¢i editovat hrany sitového grafu. Posledni ikonka na
panelu néstroji umoznuje zvétsit platno pro nas projekt. Alternativnim zpilisobem zvétSeni

platna je poposunutim vertikalni nebo horizontalni listy doprava, respektive doli.



Pokud mame vybranou polozku vkladani uzli:

1. Pokud klikneme levym tlac¢itkem na libovolné misto na platné, kde se nenachazi
zadny jiny uzel. Pak vlozime uzel, ktery ziskd automaticky generovany ndzev a vSechny jeho

hodnoty jsou nastaveny na 0.

2. Jestlize klikneme levym tlacitkem na jiz existujici uzel, mizeme s nim libovolné

pohybovat po platné.

3. Pokud klikneme na existujici uzel pravym tlacitkem, pak jej z projektu s

ptisluSnyma incidujicima hranama odstranime.

4. Pokud klikneme dvojklikem na uzel, pak se nam objevi edita¢ni dialog uzlu.
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Obrazek 1 - Editace uzlu grafu

Pokud jsme zvolili polozku vkladani hran:

1. Pokud chceme vlozit hranu do sitového grafu, pak vybereme pocatecni uzel hrany
levym tlacitkem mysi a poté vybereme koncovy uzel hrany opét levym tlacitkem. Jestlize

chceme vybér druhého uzlu prerusit a hranu nevlozit, pak stiskneme prave tlacitko mysi.
2. Klikem levého tlac¢itka na vybranou hranu ji mizeme ménit jeji polohu na platné.

3. Dvojklikem na libovolnou hranu spustime dialogové okno editace hrany. Hranu
ur¢ime pomoci dvou incidentnich uzli (volby Pocdtecni uzel a Koncovy uzel). Pokud se jedna
o fiktivni hranu, pak je zaskrtnuta tato volba. Fiktivni hrana musi mit casové ohodnoceni 0.
Déle nasleduje nazev hrany, jeji ohodnoceni. Pokud je zadavan sitovy graf se stochastickym
pfistupem je tato polozka nahrazena tfemi kolonkami pro pesimisticky, nejpravdépodobnéjsi a
optimisticky odhad. Nasleduje zkratka ¢innosti, kterd je vyuzivana pfi vypisech predchiidei,
Ci pii grafickém zobrazeni. Dal$i poloZzkou je seznam zdroji, ktery zobrazuje zdroje hrany a

jejich spotiebu. Jednotlivé zdroje 1ze odebirat tlac¢itkem Odeber zdroj. Piidani zdroje Cinnosti



se provede pomoci vybéru zdroje, nastaveni jeho spotfeby a posléze se zdroj piidd pomoci
tlacitka Pridat zdroj. Hrana nemiize mit dva stejné zdroje. V tomto piipad¢ je nutné upravit
jeho spotitebu. V kolonce vlevo od seznamu zdroju Ize ptidavat ptidavné informace o hrang.

Potvrzenim tlacitka OK se volba potvrdi.

Zednik Stavebni povoleni, vytvofeni zakladd budovy,
Brigadnik Upravy terénu, pfivoz matenald.
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Obrazek 1 - Editace ¢innosti

4. Pravym tlacitkem na zvolenou hranu tuto hranu odstranime.
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Obrazek 2 - Graficka editace sitového grafu



1.2 Tabulkova sitového grafu

Dalsi volbou editace je pomoci tabulky hran (Cinnosti) a incidentnich uzli. Tento
zpusob zadavani neni pfili§ vhodny z divodl naro¢nosti na vytvareni projektu. Tabulka vlevo
piedstavuje piehled uzlt sitového grafu. V prvnim sloupci je Kli¢ uzlu, ktery ptredstavuje
pouze identifikaci, coz znamena, Ze jej 1ze pomoci tohoto kli¢e jednoznaéné uréit. Zadny jiny
uzel tedy nemize mit stejny klic. Druhd polozka ptedstavuje Ndzev uzlu. Jedna se o
symbolicky popis uzlu, ktery se zobrazuje pfi grafickém znazornéni uzlu. Dalsi polozkou je
jeho Ohodnoceni, které zde ma pouze informativni charakter. Nasleduji polozky ¢isté na
pohled pouzité struktury, kterd je popsdna v diplomové praci. Sloupce Predchiidcii urcuje
pocet bezprostfedné piedchazejicich hran a sousedni sloupec Index predchiidce uruje index
prvniho predchiidce v datové struktuie uchovavajici sitovy graf v paméti. Nasledujici dva

sloupce jsou analogii k bezprostiedné naslednym ¢innostem.

O Edi [ S
Sl anhy L e - o [
Kig Nazev Ohodno...  Predchidct  Indexpfed.. Naslednikd  Index nasled... F‘:)cet L KIig1 Kig2 Cnnost  Cas..  Zdmje
V000 VDOoo 0 0 -1 1 1] ' VO0OD Voot Ziklad... 5 Zednik,...
VOOD1  V0OD1 5 1 0 2 1 VOO VODO2  Zdias.. 10 Zednik,.
Vo002 Vooo2 15 1 1 3 3 V0001 VO0D4 Podah... & Zednik....
VOOD3  VODD3 25 1 2 1 [ V0002 VOO Fitvni O
vOOD4 VD4 21 2 3 1 7 - V0002 V0002 Uprav.. 10 Brigddnik -
VI0Ds VOOoS 25 3 5 1 8 V0002 vOoDs Zaved... 3 Elektrika...
VIDe VDODG 40 1 8 0 -1 VO003  vooDs Fiktivni O
— VODo4  VDODS Instalz... 4 Instalatér..
V0005 VOODE  Dokon.. 15 Zednik...
e
I Potvrdit zmémny I I Stomo I

Obrazek 3 - tabulka sit’ového grafu

Dva seznamy vlevo dole pod tabulkou uzlli znazoriiuji druhotné struktury v paméti.
Jejich aktualizace, respektive prvotni zobrazeni se provadi pomoci tlacitka Zobraz. Napravo
od tabulky uzld je okénko, které udava pocet uzll v sitovém grafu. Opét tato polozka ma

pouze informativni charakter.

Druhou tabulku pfedstavuje seznam vSech hran v grafu. Prvni dva sloupce urcuji
jednoznaéné pfislusnou hranu pomoci incidenénich uzli. Ve sloupci Cinnost je zobrazen
nazev ¢innosti, respektive jeji struény popis. V dalSim sloupci je ohodnoceni ¢innosti a na

zaver jsou uvedeny piislusné zdroje hrany.

V tabulce jsou i dalsi tlacitka, jejich popis si struéné uvedem v nasledujicim ptehledu:



Vlozit uzel — vklada uzel do sitového grafu. Vyvola dialog pro editaci uzlu jako je
popis uzlu, respektive jeho ohodnoceni. Blizsi popis je uveden v grafické editaci sitového

grafu.

Upravit — upravi vybrany uzel ze seznamu. Stejnou akci lze provést dvojklikem na

vybrany uzel v seznamu.
Odstranit — odstrani vybrany uzel z grafu.
Nacist — nacte projekt (Sitovy graf ze souboru).
Ulozit — uloZi projekt do souboru.

Incidence — zobrazi nasledniky a pfedchtidce uzlu, kli¢, ndzev a ohodnoceni.
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Obrazek 3 — Naslednici/piedchiidci uzlu

Setridit — settidi uzly podle klice.
Vloz hranu — vyvola dialog pro editaci hrany.

Upravit — vyvola pro vybranou hranu edita¢ni dialog. Stejnou akci lze vyvolat pomoci

dvojkliku na vybranou hranu ze seznamu.

Odstranit — Odebere ptislusnou hranu z grafu.

1.3 Tabulkova editace

Posledni typem editace je pomoci tabulky, kde kazd4 ¢innost je ur¢ena pomoci
predchiidcii ¢innosti. V prvnich dvou sloupcich jsou uvedeny kli¢e hrany. V dalSich sloupcich
je zkratka Cinnosti, nazev, doba trvani (deterministické nebo stochastické ohodnoceni ¢innosti
ve formatu: optimisticky odhad - nejpravdépodobnéjsi odhad - pesimisticky odhad), zdroje

¢innosti s v zdvorkdch uvedenou spotfebou a V poslednim sloupci predchiidei Cinnosti.



Tlacitkem Vytvor cinnost vytvotfime novou Cinnost, pii které se vyvola dialog zobrazeny na
nasledujicich obrazkach 7,6, 5. Tlacitkem Odeber cinnost vybranou cinnost odstranime.
Dvojklikem na vybranou ¢innost, miizeme ¢innost editovat.

|| Obecné | Zdroje | PRedchidci
Mazev Dokoncujici prace Zeratka G

Chodnoceni 15

Doplfujici informace

ZavEretné prace na stavbé.

|

Obrazek 7 — Editace ¢innosti — obecné
V zalozce obecné se edituje ndzev Cinnosti, jeji zkratka a ohodnoceni, piipadné
dopliujici informace.
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Obrizek 8 — Editace ¢innosti — zdroje



V zaloZce zdroje se piifazuji zdroje hrany. Nasleduje seznam zdroj, ktery zobrazuje
zdroje hrany a jejich spotiebu. Jednotlivé zdroje lze odebirat tlac¢itkem Odeber zdroj. Piidani
zdroje ¢innosti se provede pomoci vybéru zdroje, nastaveni jeho spotieby a posléze se zdroj
pfida pomoci tlacitka Pridat zdroj. Hrana nemize mit dva stejné zdroje. V tomto piipadé je

nutné upravit jeho spotiebu.
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Obrazek 9 — Editace ¢innosti — pi‘edchiidci

Posledni zalozkou Predchudci se edituji predchidci ¢innosti. Vybere se predchozi

¢innost a pomoci tlacika Pridat. Tlacitkem Odebrat se predchozi ¢innosti odebiraji.

Tabulkova editace = ) .
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Obrazek 9 — Tabulkova editace
Po povrzeni okna stabulkovou editaci dojde k sestaveni sitového grafu
s respektovanim zdkladnich pravidel pro konstrukei sitového grafu. To znamena, Ze vysledny

graf bude mit jeden pocatecni a jeden koncovy uzel. Hrany, které nemaji zadného ptedchidce



budou mit pocatecni uzel shodny s pocateCnim uzlem projektu a analogicky bude platit, ze
hrana, kterd nebude mit néslednika, pak jeji koncovy uzel bude shodny s koncovym uzlem

projektu.

1.4 Zdroje projektu

V této polozce se definuji, edituji nebo odstranuji zdroje projektu. Tento zékladni
piehled projektii se sklada ze sloupcti, které informuji o nazvu zdroje, ktery jednoznacné
identifikuje zdroj. Coz znamend, ze zadné dva zdroje nemohou mit shodny nazev. V dalSich
dvou sloupcich jsou uvedeny kapacity zdroje. Pocdatecni kapacita zdroje by se dala definovat
jako maximalni kapacita zdroje a aktualni hodnota jako soucasny stav zdroje. Ve sloupCi
Obnovitelny se definuje, zda se po uvolnéni (dokonceni ¢innosti) zdroj obnovi nebo bude
spotiebovan. Pro neobnovitelné zdroje nema smysl definovat poc¢atecni kapacitu. A na zaver
sloupec Ocenéni, ktery ptifazuje cenu zdroje. V ptipadé obnovitelného zdroje se jedna o cenu

za jednotku ¢asu (zpravidla dny). Zatimco u neobnovitelného zdroje je cena ur¢ena za 1 kus.

o5 Zdroje projektu |E|E|é]
Mazev PoZatecni kapacita Altudini kapacita Obnovitelny Ocenéni
Brigadnik 7 7 ANO 600
Cihty pro obvodové zdiva [m™2] 0 0 MNE 250
Blektrické rozvody [m] 0 0 MNE 40
Eleketrilar 1 1 ANO 1020
Instalatér 1 1 ANO 980
Kanalizaéni potrub i [m] 1] 0 MNE 240
Malta SE C [ka] 1] 0 NE 115
Okna a okenni rdmy [ks] 1] 0 MNE 10000
StFedni tasky [m™2] a 0 NE 320
Tepelné izolagni malta Jka] 0 0 NE 120
Vnitrmi nosné a zvukové izolaéni zdiva [n™2] 0 0 NE 630
Vodowvodni potrubi [m] 0 0 NE 180
Zednik 2 2 AND 520
4 i 3 (834

Obrazek 2 - Zdroje projektu
Stejné jako u predchozich editaci, zdroje 1ze piidavat tlacitkem Pridat zdroj, kdy se
vyvola piislusny editacni dialog zdroje. Tlac¢itkem Upravit zdroj se vyvola dialog pro editaci
vybraného zdroje ze seznamu. Tuto volbu lze opét vyvolat dvojklikem na vybrany zdroj

Vv tabulce. Posledni moznosti je odstranéni zdroje pomoci tlacitka Odebrat zdroj.
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Obrazek 3 - Editace zdroje
V edita¢nim dialogu pro editaci zdroje lze definovat jeho nazev, pocatecni kapacitu,
aktualni kapacitu a cenové ohodnoceni. Pokud je zdroj obnovitelny, pak musi byt zaSkrtnuta

i tomu odpovidajici polozka.

1.5 Ohodnoceni hran

Posledni polozkou v menu Editace grafu je volba pohledu na ¢asové trvani ¢innosti
v projektu. V polozce Ohodnoceni hran mizeme zvolit mezi Deterministickym (CPM) a
stochastickym (PERT) ohodnocenim ¢innosti. Zména na stochasticky pohled na dobu trvani
¢innosti zméni hodnoty c¢innosti na tfi odhady (optimisticky, nejpravdépodobnéjsi a
pesimisticky odhad). Ve vSech pfislusnych dialogovych oknech se zméni jedna hodnota

ohodnoceni ¢innosti na tyto ti odhady.

1.6 Vypocty

Dalsi polozkou v zakladnim menu jsou Vypocty. Pfi dané volbé se provede vypocet
zvolenou metodou a zobrazi se ptislu§né vysledky. Tyto polozky jsou popsany bliZze na konci

manualu na piikladech.
1.7 Méritko

Pomoci méfitka mizeme libovolné piiblizovat nebo vzdalovat sitovy graf, prastrom
feseni, ¢i Ganttliv diagram. Méfitko 1ze ménit v rozsahu 1%-200%. Zadané méfitko musi byt

ve formatu X%, kde X je hodnota v rozmezi 100—200.

1.8 Nastaveni

Zde je umoznéno uzivateli nastavit si vzhled aplikace, respektive nastavit piislusné

vypocty a dalsi atributy projektu.



Cinnost

19,

Obrazek 4 - Nastaveni - ¢innost

V prvni zaloZce nastaveni je grafické znazornéni ¢innosti v sitovém grafu, respektive
Ganttoveé diagramu. Jakakoliv volba je automaticky zobrazena do okna ndhledu. Je mozné
meénit velikost, font, barvu pisma apod. U Cinnosti 1ze také ménit jeji tloustku Cary a barvy
prislusnych ¢innosti. Prvni barvou u kazdé Cinnosti je jeji pocatecni barva, ktera postupné
ptechazi ke koncovému uzlu v barvé druhé. Pokud chceme mit ¢innosti jednobarevné, pak
ob¢é polozky nastavime stejnou barvou, stejné¢ jako tomu je na ptedchdzejicim obrazku
naptiklad u barev zavislosti v Ganttové diagramu. Dal$i moznosti je zobrazovani informaci u
¢innosti. Zda-li ma byt zobrazeno ohodnoceni a jakym zpilisobem ma byt ¢innost popsana

(nazev, zkratka ¢i bez popisu).

Cinnest |

19,

Obriazek 5 - Nastaveni — Uzel



Nastaveni zobrazeni uzlu je obdobné jako u ¢innosti. Nastaveni pisma pro popis uzlu,
barvy. Dalsi polozkou je velikost uzlu a jeho tvar. K dispozici jsou tfi tvary. Kruh, elipsa a
obdélnik. Opét lze zvolit moznost zobrazeni pfislusnych hodnot u uzlu, ¢i nikoliv. Celd

situace je opét zndzornéna v nahledu.

Ginnost .
19,82 .10 19, .90

Finé vpravo nahofe -

20, kvéna 2009 -

Obrazek 6 - Nastaveni — Obecné

Posledni zaloZkou v menu nastaveni jSOU obecna nastaveni projektu. Prvni moznosti je
volba zobrazeni informaci o prvcich sitového grafu (uzly, ¢innosti). Bud’ budou dané
informace zobrazeny v pravém hornim rohu nebo piimo u vybraného prvku. Pokud chceme
zobrazit informace o uzlu, je nutné mit zaplou volbu editace uzll, pro ¢innost analogicky je

nutné zapnout volbu editace hran.

Vo3

TE: 0

TL: 25
Ffedchadci: 1
D
Maslednici: 1
H3s

Obrazek 7 - Uzel — informace
Pro uzel jsou informace nasledujici: kli¢, nejdifive mozny zacatek TE a nejpozdéji

nutny konec Cinnosti TL. Dalsi informaci je pocet ptredchidcl a vypsané zkratky



bezprostfedné predchazejicich cCinnosti. To samé plati o bezprostfedné nasledujicich

éinnostech.

Klig: V00010002
Zdi a stfecha
Zkratka: B
Chodnoceni: 10
Celkova rezerva: 0,00
Volna rezerva: 0,00
Mezavisla rezerva: 0,00
Predchidci: 1
A
Maslednici: 2
B.C
Obrizek 8 — Cinnost — informace
V informacich o ¢innosti jsou zobrazeny kli¢e incidujicich uzld. Jeji nazev, zkratka,
ohodnoceni (zavisi na volbé zda-li je deterministické, ¢i stochastické), zobrazeni rezerv a

informace o pfedchtdcich a naslednicich obodbné jako u uzlu.

Dalsi volbou v nastaveni je, zda se maji nalézt vSechna feSeni ulohy. Nezaskrtnuta
volba zna¢né zrychluje pribéh vypoctu. Volba zacatku projektu uruje pocatecni datum
projektu, od kterého se bude odvozovat ukonceni projektu.

Zaskrtnutd volba Vypis algoritmu vypiSe vnovém dialogovém okné postup pfi

vypoctu nékterou z metod. Vypis 1ze exportovat do textového souboru.

Posledni tii volby se tykaji grafického zobrazeni Ganttovych diagramti pro jejich

piehlednost.

UlozZit nastaveni lze pomoci volby v menu Nastaveni moznosti UloZit nastaveni.

1.9 Napovéda

Posledni polozka menu je Ndpoveda, ktera umoziuje zobrazit pomoc pifi vytvareni
projektu, vypoctu a praci s vysledky. V seznamu hesel jsou ve struéné forme né€které popisy

a navody pro postup pfi praci s aplikaci.



2. Priklad metody PERT

Nasledujici priklad ilustruje vyuziti aplikace na ulohu, kde jsou ¢innosti ohodnoceny
stochastickym zptisobem. Ptiklad je vytvofen pomoci grafického rozhrani a nachazi se na
tomto médiu v adresaii Projekty jako soubor PERT.txt.

1. Spustime aplikaci nebo pokud jsme jiz pracovali s néjakym projektem, pak

klikneme na polozku Projekt a dame volbu Novy.

&= \Wukovy program pro fizeni projektd

Projekt | Zobrazit Editace grafu  Vypodty 100%
Now | &
Otewviit
Ulozit
Konec

Obrazek 9 - ZaloZeni nového projektu
2. Klikneme na polozku v panelu néstroju pro editaci uzlii.

&= \jukovy program pro fizeni projektd

Projekt  Zobrazit  Editace grafu
ZAe~H
(Eatace uid

Obrazek 10 - Editace uzla



3. Vlozime kliknutim levého tlacitka na mysi uzly sitového grafu.

& \fjukovy program pro fizeni projektd A ‘_ E=REel™
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Obriazek 11 - Uzly sitového grafu

Dvojklikem na libovolny uzel miizeme zménit ndzvy jednotlivych uzli. V tomto

ptiklad€ ndzvy uzll jsou ponechény plivodnim ndzviim vygenerovanych aplikaci.
4. Vyberem polozku editace hran v panelu nastroj.

&= \/yukowvy program pro fizeni projekta

Projekt  Zobrazit  Editacegrafu |
S IR R

Obrazek 12 - Editace hran



5. Vlozime do grafu hrany (¢innosti). Levym tlac¢itkem mysi vyberem pocatecni uzel

a poté koncovy uzel.

& \yukowy program pro fizenl projektd B ._1_ E=HECNL |
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Obrazek 13 - Hrany sit'ového grafu

6. V menu Editace grafu zvolime v Ohodnoceni hran polozku Stochastické.

# Vyukovj program pro fizeni projektd
Editace grafu . - PERT
- E @ [} Graficka editace

Tabulka sitového grafu

Tabulkova editace
Zdroje projektu W.JU
Ohodnoceni hran ] Deterministicke (CPM)
0001 . Stochastické (PERT)
n :f.’m

Obriazek 14 - Ohodnoceni hran

(]



7. Dvojklikem na ¢innost zobrazime edita¢ni dialog c¢innosti. Pro ¢innost
V0000V0001 nastavime vSechny odhady na hodnotu 1. Polozku Fiktivni ¢innost
zasSkrtneme pouze pro ¢innost VO003V0005.

Obrazek 15 — Editace ¢innosti

Zbylé ¢innosti editujeme podle nasledujici tabulky:

Obrazek 16 — Seznam ¢innosti



8. Vysledny sitovy graf by mohl vypadat takto:

&= \yukovy program pro fizeni pro_]ek‘l&“ - L
e b gt oty WS et T
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0,0’,34
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Obrazek 17 - Sitovy graf PERT

9. Zvolime vypocet metody. V menu Vypocty zvolime moznost PERT.

= Vjukovy program pro fizeni projekti

Vypocty
T TE T com
| PERT
CPM zdroje

Obrazek 18 - Vypocet PERT

Po této volbé se ndm zobrazi vysledky projektu a ndzev vSech kritickych ¢innosti.

o Yty s e ol

Nazev projektu PERT

Zacatek projektu 21, kvétna 2009 Konec projektu 13, Gervna 2009

Dobra trvani projektu 22 67 (ve dnech)

Kriticke Zinnosti VOD05V0006 - chodnoceni: 1-3-5(3)
V00040002 - chodnoceni: 1-7-8(6,17)
V00030005 - chodnoceni: 0-0-0(0)
VO0D2VD003 - chodnoceni: 1-10-13(5)
VOOD0WV0004 - chodnoceni: 1-5-6(4,5)

.

Obrazek 19 - Vysledky PERT



Pokud zavieme vypis, pak mliZeme vidét Cervenou barvou znazornénou kritickou
cestu. U jednotlivych uzlli casy nejdfive mozného ukonceni ¢innosti a nejdiive mozného

zacatku a hodnoty smérodatnych odchylek.

&= \yukovy program pro fizeni projekid
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_— Nestovent | PERT |
~H GIE 21

V000410005
19, bl22 6 67
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Obrazek 20 - Vysledny graf PERT

10. Ted’ napiiklad miizeme zjistit s jakou pravdépodnosti se uzel V0006 zméni
v nekriticky a jakd je pravdépodobnost dokonceni celého projektu do 25 dni.

V panelu nastroji zvolime volbu PERT.

&= \yukowy program pro fizeni projekid

Projekt  Zobrazit  Editace grafu |
CHe =[E e

Vypoclet rezerv |

Obrazek 21 - Vypocet rezerv



A poté vybereme uzel V0006 piedstavujici konec projektu. V dialogovém okné

vyplnime dodrZeni terminu na 25 dni a stiskneme tlacitko Vypocet.

o= Pravdépodobnost vzniku rezervy I.Elﬂlﬁ

Klig V006

MNazev VOODE
MNejdrive moiny zatatek 22,67

Smérodatna odchylka 6.5

Planovany termin 25
| Kriticky uzel 50% i
Dodrieni temminu 64.0576433%

Obrazek 22 - Pravdépodobnost vzniku rezervy
Vysledkem je, ze uzel se zméni v nekriticky 50% a dodrzeni terminu 25 dni je

64,06%.

3. Priklad rozmisténi zdrojii v sitovém grafu

Ptiklad pro rozmisténi zdroji v projektu je uloZzen pod nazvem JednoduchyProjekt.txt.
Sitovy graf mizeme vytvofit pomoci tabulky pfedchtidci. Dany dialog vyvolame Editace
grafu a moznost Tabulkova editace.

Nejprve si definujeme zdroje projektu. V menu Editace grafu zvolime Zdroje projektu.

Klikneme na vytvofit zdroj. Nastavime ndzev na Univerzalni zdroj a kapacitu na hodnotu 4.

Ocenéni zdroje méa hodnotu 50 jednotek na 1 den a zaskrtneme zdroj jako obnovitelny.

o ZdrojDialog Lo e

Nazev Univerzalni zdroj

Poateéni kapacita 4
Altudini kapacita 4

Cenové ohodnoceni 50

Obnoviteinost

oK ] [ Stomo ]

Obrazek 23 - Editace zdroje



Zbylé zdroje definujeme obdobnym zpisobem podle nasledujiciho obrazku. VSechny

tyto zdroje budou neobnovitelné, tj. budou po zpracovani ¢innosti spotfebovany.

Zdroje &m:]elctu

MNazev PoZatedni kapacita Aldudlni kapacita  Obnovitelmy Decenéni
Univerzalni zdroj 4 4 ANO 50

Zdroj 1 0 0 ME 45

Zdroj 2 0 0 ME 100
Zdroj 3 0 0 ME 505

Obrazek 24 - Zdroje projektu
Dale si vytvofime sitovy graf pomoci tabulkové editace. V menu Editace grafu
zvolime moznost Tabulkova editace. Cinnosti jsou uvedené v nasledujici tabulce.

4. Tabulkovs editace = B S|

Kig Doba trvani  Zdroje

Obrazek 25 - Tabulkova editace

Jako priklad si uvedeme vytvoreni ¢innosti 3. Pro uplné nastaveni ptedchiidcti této
¢innosti musi byt v grafu jiz existovat ¢innost se zkratkou CI, tedy ¢innost 1. Cinnost 1
nemusime vytvaret jako prvni, ale potom budeme muset ¢innost 3 editovat znovu, jelikoZ bez
existence ¢innosti 1 nelze nastavit jejiho predchidce. Klikneme na tlacitko Vytvofit ¢innost a

vyplnime informace o ¢innosti podle nasledujicich obrazk.

LR RS —‘—h_ L= |5 S

Obecné | Zdroje | Predchidei
Nazev Cinnost 3 Fhratka C3

Ohodnoceni 3

Doplfiyjici ifformace I

Obrazek 26 - Editace ¢innosti - obecné



a5l DialogCinnost ‘ h — = | E] S

Obecns | 2ok | Fradehuda

Zdroj Spotfeba

Univerzalni zdroj 2

Zdroj Spotfeba
Univerzalni zdroj - 4
Phdat zdroj

Obrazek 27 - Editace ¢innosti — zdroje

Vybereme zdroj Univerzdlni zdroj a nastavime jeho hodnotu na 2 a klikneme na
tlacitko Pridat zdroj.

o Diloglinnost i =P

obemé_-pd.-* Pedchidel |

Cinnost 1 -

Nazev Ginnosti Kli& Kic
Cinnost 1 vooo - voo1

Obrazek 28 - Editace ¢innosti — piredchiidci

Na posledni zalozce vybereme Cinnost 1 a dame ptidat. Tim se stava Cinnost I

bezprosttednim piedchiidcem Cinnosti 3.



Pokud vyplnime vSechny ¢innosti a potvrdime, ziskame nasledujici sitovy graf.

& Vyukowy program pro fizeniprojektts L L e
| Projekt  Zobrazit  Editacegiafu  Vjpodty 100% - | Nastaven |Jednoduchy proj

Cinnost3

Obrazek 29 - Sit’ovy graf
V menu Nastaveni V zalozce Obecné nastavime parametry podle nasledujiciho vzoru.

Tim ziskdme vSechna feSeni ulohy a vypis postupu algoritmu.

ot Mastaveni aplikace __.d,r ,

Foné vpravo nahofe -

21, kvétna 2008 [E~

Obrazek 30 - Nastaveni - obecné



Poté v menu Vypocty zvolime moznost Rozvrzeni zdrojut v projektu. Ziskame podrobné

vysledky projektu véetné vSech feseni a vytizeni zdroju a celkovych nakladu.

=0 Visiedly projekt st I e
Nazev projektu Jednoduchy projekt
Zacatek projektu 1. dubna 2005 Konec projektu 10, dubna 2009

Dobra trvani projektu 5 (ve dnech)

Regeni 1 - Cinnost 1 - Vykondna: 1

Cinnost 2, Ginnost 4 - Vikondno: 3
Cinnost 2 - Vykondnao: 2

Cinnost &, Ginnost 4 - Vikonano: 2 '
Cinnost & - Vykondno: 1

Zdroje projektu | Univerzélni zdroj - Kapacita: 4 - Obnovitelny zdroj

Zdroj 1 - Spotfebovano: 1 - Spotfebni 2droj |
Zdroj 2 - Spotfebovano: 5 - Spotfebni zdroj
Zdroj 3 - Spotfebovano: 4 - Spotfebni zdroj

VytiZeni zdroji Univerzalni zdroj: 83.33%

Naklady projektu | Zdroj 1 - Naklady [podet * cena): 145 = 45,00
Zdroj 2 - Naklady (pocet * cena): 5~ 100 = 500,00 I

Zdroj 3 - Naklady (pocet * cena): 4 = 50,5 = 202,00

Univerzalni zdroj - Naklady {dny = cena): 9~ 50 = 1800,00 Skutec¢né odprac

Celkové naklady projektu 2 54700 Ulozit ] [ == J

Obrazek 31 - Vysledky projektu
Druhym vypisem je postup algoritmu pfi vypoctu. Oba dialogy je mozné exportovat

pomoci tlacitka Ulozit do textového souboru.

Wybereme uzel, ktery je listem a ma nejmensi chodnoce
Vybereme uzel V0044 s odhadem 7
Altualizujeme Sinnosti, které predchazeli uziu V0044
I Byladi Ginnost jiz dokonZena, nebereme ji v daném pod|
Altualizujeme Sinnost Cinnost 1. Ginnost ma dokondern
Cinnost Cinnost 1 odebereme z podproblému. Je jiF dok
7 kombinace - moZné:
Cinnost 2
I Cinnost 3
Cinnost 4
Cinnost 3,Cinnost 2
Cinnost 4 Cinnost 2
Cinnost 4,Cinnost 3 pa
Cinnost 4.Cinnost 3.Cinnost 2 =
l 4 kombinace, pro které je dostatek zdroji: 5 Zavfit

Obrizek 32 — Cast vypisu algoritmu



Kromé¢ nésledujicich vypisti aplikace zobrazi i prastrom feSeni, pokud nenbyva

obrovskych rozmért. Cervenou barvou jsou zvyraznéna optimalni feseni.

3 Cinnost2 éinosH Cinnost4
0.0 \ \ \ 0 8, .00

innosts
éinnostS, Cinnost4

Cinnosts .
00

15, ClnnnsH

Obrazek 33 - Prastrom ieSeni

V menu Zobrazit miZzeme zobrazit jednotliva feSeni pomoci Ganttova diagramu.

= Vjukovy program pro fizeni projekti

Projekt  Zobrazit  Editace grafu  Vypoéty 100% ~ | Mastaveni | Jednoduchy proje | Napovéda

SRelvmumE |

. Cinnost 1

Cinnost4 . Cinnost4 .
Sl ]

. Cinnost3
300

. Cinnost2

. Ginnosts .
280

Obrazek 34 - Ganttiv diagram



