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Anotace

V mé bakaléské praci se zabyvam problematikou ininiah proces ve spolénosti
FEIFER- kovovyroba spol. s . o.

Teoretickacast mé prace je zatfena na seznameni a vydeni pojmi, které souvisi

s inovacemi. Déle je zde uveden &ty historicky grehled a hlavni igdstavitelé zabyvajici
se problematikou inovaci.

V praktickécasti se zabyvam konkrétnim in@ém procesem, ktery jsem pro lepSi nazornost
demonstrovala na konkrétnimikladu pra¢ ve spolénosti FEIFER- kovovyroba.

V zawru je proveden navrh na zlepSeni a kordezhodnoceni celé problematiky.
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Title

Implementing inovations in the company FEIFER- koyoba s r. o.

Annotation

In my bachelor work | deal with problems of inovafiproceses in the company FEIFER-
kovovyroba sr. o.

The theoretical part of my work is intent on acquance and explanation of concepts, which
are in relation to inovations. Next there is meméid brief historical survey and the main

representatives dealing with problems of inovations

In the practical part | deal with concrete inovgtiproces, which | demonstrated for better
visual on the concrete example just in the compaalf-ER- kovovyroba.

In conclusion there is performed the proposal fimpriovement and the final valorizing of the

whole problem.
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Uvod

Podnik, ktery se chce udrzet na trhu a snazi $e spewviovat svoji pozici, musi aplikovat
do svého vyrobniho programu vhodnou inovia politiku, ktera by mu v porovnani
s konkuretinimi podniky n&éla pomoci dosahnout vyho&giho postaveni. Pouha adaptace
na zménu prostedi trhu jiz nestd a pra¢ proto je zde nutnost vytigt v podniku
proinovani klima. Je to vyznamna oblast dobrého fungovadngku.

Praw aplikace inovaniho feSeni v oblasti vyrobniho procesu je tématem melbake
prace. Pro toto téma jsem se rozhodla, protoZzev&lamuji, Ze technologicky pokrok je
v nhovodobém pmyslovém podniku nezbytnou podminkou jehdeziti v dneSnim

dynamickém prosgedi.

Praci jsem rozélila do nekolika ¢asti. V prvni z nich jsem se sotestim na vyklad inovaci
Z teoretického hlediska. Zde jsemrpala pevazi z literatury, kterd je pak uvedena na konci

meé prace.

V druhécéasti vam pedstavim spolmost, kterd se mnou spolupracovatagsani této prace
a pro niz je problematika inovaci v $agné dob aktuélni. Nejdive se zarérim na obecnou
charakteristiku podniku a poté vyghm, ¢im se tato firma &bec zabyva, jaké poskytuje

sluzby a jakeé je jeji hospoikkeé postaveni.

Treti ¢4st pali jiz zminovanym inovanim proce8m. Os¢tlim, jaka je sotiasna situace
ve vyrol® tohoto podniku &eho se tato inovaceibec tyka. V této kapitole dale popisi, jaké

piinosy podnik zaznamenal v souvislosti se zavedégiioinovace.

Dale budu hoviit o stavajicich nedostatcich a o navrhovanychrepéath, které by &y tyto
nedostatky odstranit. Toto v3e je tématemctudé a posledniasti.

Cilem moji bakalairské prace je os#tlit stavajici situaci v podniku a na zaklad toho
vystihnout dilezitost a nezbytnost inovaci a seznamit se sgiéh jejich zavadéni. Dale
se snazim pedstavit takova opafeni, jejichz realizace by ve vysledku dodala

implementovanym inovacim jeSE vétSi efekt.



1 Role inovaci v podnikatelské strategii

1.1 Definice inovaci
Je zde #kolik moznosti, jak chapat inovaci.
Prvni ekonom, ktery pochopil podstatu inovaci aétale jimi systematicky zabyval jako
hnacim motorem podnikatelskénnosti, byl J. A. Schumpeter. Tento ekonom povafov
zainovace pouze prvni uvedeni na tdjakého nového vyrobku, materialu, suroviry,
vyrobniho postupu apod. DalSi vyrobce a podnikgréuvedli to samé, nazval imitatory.
Tento ekonom je autorem tzv. Schumpeterovy tridathwefice — inovace — imitace).
V souwasné dob ale autdi od jeho myslenky ustupuji a za inovace povaZzsgiohny pipady,
kdy jsou vyrobky nebo technologické postupy noudetliska jeho vyrobce, resp. kdyz je

n¢kdo subjektivié za nové povazuje. [1, str. 149]

Samotny J.A.Schumpeter formuluje definici inovaaktad: "Vyrabet znamena kombinovat
veci a sily, které se nachazeji v naSem dosahuné. amebo jinak vyrath veci znamena jinak
kombinovat vyrobni statky ... Forma a obsah vyvapaSem pojeti jsou potom dané pojmem:
prosazovani novych kombinaci. Tento pojem zahnodj@ripadi: 1. vyrobu nového statku,
ktery neni spa@tbitelzm jeS¢ znamy, nebo statku nové kvality; 2. zavedeni mgvebni
metody, kterd je pro dané jpmyslové oditvi prakticky neznama. Zakladem nové vyrobni
metody vSak nemusi byt novydecky objev a fize spdivat také v novém i#pobu
komerniho vyuzivani statku; 3. ot@ni nového trhu, tedy trhu, na kterém dosud nebylo
zastoupené danégmyslové oditvi prislusné zeenbez ohledu na to, zda tento trh jizzdtim
existoval nebo neexistoval; 4. ziskani nového edsojrovin nebo polotovarbez ohledu
na to, zda tento zdroj jiz/pdtim existoval - ale my jsme &mu nepihlizeli a pokladali jsme
ho za nepistupny - nebo se musel ngjee vybudovat; 5. uskuteeni nové organizace, jako je
vytvoeni monopolniho postaveni (magpomoci trustu) nebo rozpad monopol{iTeoria
hospodarského vyvojaBratislava, Pravda 1987, s.196 - 197).

Pro gesnost musim dodat, Ze Schumpeter pouziva pojewadeoaZz ve svém dile z roku

1939, do té doby hovbpouze o ,novych kombinacich vyrobnicinitela“.

Podle tohoto autora Ize tedy inovaci obedefinovat jako realnou pozitivni zmu (zneénu
k lepSimu) uvnit podniku, ktera je vysledkem lidské aktivity. [&;,. 29]
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Dale jsem vybrala definici Evropské komise:
.Inovace je obnova a roz&ni Skaly vyrohk a sluzeb a s nimi spojenych drhvytvareni
novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedewn rizeni, organizace prace,

pracovnich podminek a kvalifikace pracovni si[}

1.2 Z historie inovaci
PrestoZze inovace v obecném smyslu slova jsou take go lidstvo samo, autorstvi
moderniho, zejména fmyslového pojeti inovaci sefipisuje americkému ekonomovi,
rakouského fivodu, narozenému Morav Josefu A. Schumpeterovi. Pojem inovace pouZil
poprvé ve své knize ,Teorie ekonomického rozvojefose 1912. Schumpeterigoudil
inovacim témdi centralni roli v kapitalistické ekonomice. Byl tm kdo navrhl také prvni
klasifikaci inovaci a to rozliSovanim inovaci, nakteré zlepsuji (ni) vyrobek (product),

vyrobni postup (process), material, organizaci,[fth

1.2.1 Josef Alois Schumpeter
Schumpeter tedy vypracoval teorii inovaci, zejmé@ma technickou oblast. Zavadi tzv.
absolutni inovace, kdy inovaci je pouzaka s¥tova prvotni novinka neboliéao, co tu
piedtim je& nikdy nebylo. TakZze krotmnového vyrobku nebo sluzby i nova technologie,
novy trh, noveé suroviny nebo polotovatiynové organizéni uspdadani.
Jeho dilo je znm¢ rozsahlé a za#iuje se nait zakladni oblasti zkoumani, a to na historii
a stav ekonomické teorie, teorii spt@askych znin a teorii ekonomického vyvoje.
Za wZiSt Schumpeterova zajmu byva povazovana orientace noblematiku teorie
ekonomickéeho vyvoje kapitalistickych trznich ekakoia zaklad originalnich teoreticko-
metodologickych vychodisek &igiupi se Schumpeter sowstil na budovani dynamické
teorie - vyvojovy prvek systému spabl v inovacich, pomoci nichz vgBuje hlavni
ekonomické kategorie (zisk, konkurenci, urok, molyomtd.). Na inovacich jsou také
zaloZzeny koncepce cyklického vyvoje kapitalistitligkonomik i Schumpeterova ucelena vize

dalSich perspektiv kapitalismu.

Podle rkho je ekonomicky vyvoj zaloZeny na inovacich a \Aaihzevnit systému - ma
charakter evoltniho procesu, v &mZ je rovnovaha neznadma a jeh&ds je historicky,
objektem zminy jsou inovace a iniciatorem (subjektem) je ospbdnikatele. Kikovou roli

sehravaji inovace ve smyslu kazdéhdirtiho ¢inu v ekonomice, jako aplikace nové
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kombinace vyrobnichiniteli. Na €chto zakladech je vystana rozhodujictast povalénych
inovatnich teorii.

Schumpeteiv piistup je takovy, Ze inovace ekonomiku obnovuji tédesvySSi Urovie Jedna

se v podstat o cyklicky vyvoj, ktery spoiva v nerovnorrném rozloZzeni spontaén
vznikajicich inovaci, které maji tendence shlukasatdo wtitych obdobi a sektér Takova
realizace inovaci pomogétizovych reakci vede k obdobi rozmachu. Na druhédsimaiZze
také dojit k depresi, coz je sestupna faze cykthuSipeter tedy pracuje s dvoufazovym
modelem (rozmach a deprese) a tak&tygfazovym schématem kazdého ekonomického
cyklu, ktery ma tyto faze: oziveni, prosperitu,zka depresi.

Razny charakter inovaci vede k tomu, Ze existuji gykiiznou délkou.

Je tebatici, Ze je problematické vyuzit Schumpeterovu igmo poteby ekonomické praxe,
resp. pro Gely koncipovani kratkodafisi politiky. Podle Schumpetera vznikaji inovace
decentralizova# a jen &Zko je lze naplanovat. Jeho nabidkowrientované koncepce
a pipadnaieSeni se takéiiiS nehodila dobo¥ - nag. v 30.letech byly poptavkeév
V dnesni globalizované realjtkdy o samotnémipziti ekonomik rozhoduje prépiedevsim
efektivnost kléovych inovaci, Ize pak koncepci J.A.Schumpeteranpetj jako jakysi obecny
vyvojovy ramec fady ekonomickych Uvah a nikoli ve smyslu konkrétnic
hospodéskopolitickych doporéeni. Schumpeterovo pojeti inovaci se také staldadékn

pro ¢etna rozpracovani a vznik modernich koncepci vadhilaovaci. [9]

Schumpeter tedy spraodhadl vyznam inovaci.Jak stoupal jejickgip stoupal takeé jejich
vliv na osud jednotlivych podnika spoleénosti. Inovace, v souladu s ndzory Schumpetera,
urychluje rozvoj podnik jinymi slovy, kdo vice U&gre inovuje (tj. néni nejen své vyrobky,
ale i sam sebe — to je zaklad evwliho modelu podniku), e predstihnout konkurenci

a ziska ¥tSi podil trhu. Pro potvrzenie¢hto nézoi existuji zajimavé udaje. Popularnim
ukazatelem je 500 nepgich podnik, které pravideld zveejiiuje americkyasopis Fortune.

V 50tych a 60tych létech trvalo 20 let nez sedwyia jedna fetina podnik v tomto seznamu.

V 70tych letech to trvalo 10 let. VV 80tych leteglirvalo jen 5 let. Zfsobily to gitom firmy,
které ped 20ti lety yibec neexistovaly (Microsoft, Apple Computer, InBdmpaqg Computer,
atd.,). Bez inovaci a globalizace by toh¢zgmohli docilit[7]
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1.2.2 FrantiSek Valenta
DalSi vyznamny fedstavitel inovaci je prof. Ing. FrantiSek Valenfa, Sc. Ten na rozdil
od Schumpetera za inovaci povazypgkoukoliv zrdnu ve vnitni struktuwe vyrobniho
organismu (vyrobni jednotki{lo znamena, Ze Valenta uznava jak absolutni ingviate

relativni, které také dokaziipaSet ekonomické efekty. Jedna se tedy o inowkteeg jsou
v dané vyrobni jednotce novinkou,akkteré jiné jednotky je uz mohou pouZzivat.

Existuje tedy tzv. relativnost inovace a pati sem:
» akceptace, neboli pouhéguzeti znaméhtesSeni beze zény,
» aplikace, neboli imitace, kter&qustavuje cca 20 %-ni Zmu znaméhdeSeni,
e adaptace, kter&pdstavuje jiz ¥tSi vlastni vklad, cca 60 — 80 %,

» absolutni inovace — vytveni zcela novehteseni. [8]

Inovace zfisobuji, Ze vyrobky a vyrobni systémy se liSi odhsvgivodniho stavu. Jedna se

0 uritou vyvojovou vzdalenost, ktera se ozog jako ,fad inovace".

Jako piklad rizné vyvojové vzdalenosti bych mohla uvést srovnaavych vyrobk

na arovni nové varianty a nové generace. U novangyr se zachovava zakladni konsthoik
feSeni a od dosavadnich variant se liSitikégd tim, Ze pchazi s novymreSeni gkteré

z funkci, projevujici se ndiklad vySSim vykonenti snadijSi obsluhou. Na druhou stranu
Nova generace se vyzfige Uplre novym konstruknim reSenim. Jediné, co si zachovava, je
dosavadni druhovy znak, coz je koncepce, na nizajezeno jejich fungovani, které je

spole&né s pedchazejicimi generacemi stejného druhu vyrobku.

F. Valenta tedy pojim& inovace jako &#my v realné struktie primyslové jednotky;ad

inovace pedstavuje stupe v emz je tato realna struktura Znéna. [6, str. 24]
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Rad Ozna‘eni Co se zachovava Co se Zmi Piiklad
-n | degenerace nic Ubytek vlastnosti openi
0 regenerace objekt obnova vlastnosti adrzba, gprav
RACIONALIZACE
1 zmena kvanta | vSechny vlastnosti | cetnost faktoi dalSi pracovni sily
2 intenzita kvality a propojeni rychlost operaci ychieny posun pasu
3 reorganizace | kvalitativni vlastnosti ¢liola ¢innosti Resun operaci
4 kvalitativni kvalita pro uzivatele | vazba na jiné faktony teclugiinost
adaptace konstrukce
KVALITATIVNI KONTINUALNI INOVACE
5 varianta konstruiai feSeni diti kvalita rychlejsi stroj
6 generace konstraki koncepce konstraki reSeni stroj s elektronikou
KVALITATIVNI DISKONTINUALNI INOVACE
7 druh princip technologie konstrérk koncepce tryskovy stav
8 rod @islusnost ke kmeni| princip technologie vznasedlo
TECHNOLOGICKY P REVRAT — MIKROTECHNOLOGIE
9 | kmen | nic | pistup k girods | genova manipulace

Obrazek 1- Schéma klasifikacéadi inovaci [6, str. 27]

Profesor Valenta rozdl

fddy do dvou stupi. Princip 1. stup® je predchazeni

a odstrgovani vyrobnich ztrat a Skodi Gc¢elné vyuZivani existujicich prik vyrobni

jednotky. Tento stugeobsahuje 0., 1., a 2ad a je vychozim stugm managementu inovaci

a pinasi efekty i bez peunich vydaj. M¢li by jej provadt vSichni v organizaci, tedy

od cElnika aZ paeditele. Bez prvniho stupmelze provad inovace druhého stupn

Principem stup& druhého je zjigovani, vytvdeni a vyuzivani vSech moznych rezerv

a dosahovaniistu produktivity a prosperity, tzn. maximalizacalhoty pro zakaznika.

Druhy stupé zahrnuje 3. — %ad. Inovace 2. stugrnprovadi specialisté a zaravenanazsé

na vSech stupnidtizeni. Uz vyZaduji uité investice a mnohdy nejde jen o mé&détky. [8]

1.3

Druhy inovaci

Existuji nizné druhy inovaci augné cesty kinovacim. Kr@mnovaci technické povahy

(zaloZzenych fedevSim na vyzkumu) jde také o netechnické inojetae nhagiklad inovace

v oblasti organizace &izeni (nové formy organizace pracézeni kvality, procesnfizeni

apod.), inovace trfy inovace modelu podnikadi o prezenténi inovace (komplexni pojem

pro inovace v oblasti designu a marketind6).

RozliSujeme inovacebsolutni a relativni. Absolutni inovace jsou takové, které nemaji

ve s\¥t¢ obdobu a jsou tedy prvni. Inovace relativni jidyogekde ve s¥té uplatrény, ale

na nasem Uzendi trhu jsou nove.
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Z vécného hlediska se inovacelidna: vyrobkové, kdy vysledkem je novy vyrobek, dale
procesni neboli technologické, kdy vysledkem je nova tedbgie akombinované kde se
prolinaji oba pedchozi typy.

Prvni typ inovaci je zasien bul’ na zdokonaleni vlastnosti a parameiz vyrabinych
vyrobkii anebo na vytv@ni Upl& novych vyrobk, které jsou zaloZzeny na novych
konstruknich postupech a principech a které uspokojuji azaedvé paeby zakaznik.
NejcastjSim cilem je tedy vyrobkovych inovaci je tedy reda zastaralych vyrobk
dokonalejSimi a ifdprava novych variant a model Tim podnik niize dosadhnout 2¥Seni
podilu na trhu ale i ziskani nového trhu.

Procesni inovace neboli technologické jsou &@my na zminu réjakého vyrobniho postupu
¢i procesu. Obvykle jde o snizovani materidlové nebpergetické spteby a mzdovych
nakladi, zlepSovani pracovnich podminek a Zivotniho ped$ta snizovani @tu zmetki
vznikajicich i vyrobg.

Pokles naklail na vyrobu nize nabyvat znaych roznéri zvlaSt u vyrobki zaloZzenych
na novych technologickych koncepcich. Toto mnohobés sniZzeni nakladochem rékolika
let mizeme sledovat naixlad u elektronickych vyrohk

Tim podnik dosdhne jednakstu zisku, jednak to umagje volit nové varianty marketingove
strategie uci konkurenci. ProtoZe pokles vyrobnich ndkiatmoziuje snizit ceny a na druhé
straré zvysit trzni podil podniku na ukor konkurence.gtr, 149]

Inovacemi postujp se tedy rozuwji realizace nového nebo podstatriepSeného Zsobu
vyroby nebo poskytovani sluzeb ¢étrg vyznamnych zrn techniky, z#&zeni a nebo
programového vybaveni). Za inovace se nepovazujiSmengny nebo zlepseni, zvySeni
vyrobni kapacity nebo kapacity k poskytovani slupgdanim vyrobnich nebo logistickych
systéni, které jsou velmi podobné jiz pouzivanym sysiBmupus&ni od pouzivani witeho
postupu, prosté obnoveni nebo réesi kapitalu, zrény plynouci vyldéné ze znén v cenach
¢initela, uprav, pravidelnych sezonnich nebo cyklickychtmpobchodovani s novymi nebo
podstatg zdokonalenymi vyrobky.

Jina literatura uvadi, Zze Zeneho hlediska f¥eme inovace dit vedle vyrobkovych

a procesnich inovaci také meterialové, kde vysledkem je novy materidl. [2, str. 29]
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1.4 DalSi pojmy spojené s inovacemi
Pri definovani podstaty pojmu inovace se pojedn&vanivenci a tvaéivosti neboli kreativi.

Duvod je Zejmy, protoze mezeémito pojmy existuje Uzka spojitost.

Inovacim musi fedchazet &aka tvaréi aktivita a kreativni mysleni, n&klad v podok
vynalezu, zlepSovaci navrhu, projekt apod. Tutérdv aktivitu, novy napad nazyvame
invenci. [1, str. 150]

Invence
Invence, jejimz charakteristickym rysem jsou naygady, dvtip, mySlenkova vynalézavost,
je uzce spojena s poznavaci strankouiwasti, neb@ bez ni by nebyla invenci v pravém
smyslu. Postradala by totiz inw@m naboj a mohla by sklouznout k mechanickému oo
zastaravajicich nazdr Smyslem invence je jeji implemeniavylséni v inovaci. Bez této
vazby ztraci na vyznamu a stava se pouhou abstiakeince tedy neni bez #fixmsti mozna.
[6, str. 16]

Ale ne vSechny invence se realizuji, ne vSechrst®eaji inovacemi. Velmiasto se invence
projevi rozvojem lidského poznani, ale k materadiz wdecko-technického pokroku

nagiklad v podok nového vyrobku, vyrobniho postupusiuzeb ani nedojde. [1, str. 150]

Tuovost
Obecnym pitvodnim znakem jak invence, tak inovace jefitwamst. NejenZe ma vliv na jejich
obsahovou napl a implementaci, ale je podminkou jejich existendeji podstatou je
schopnostlovéka tvait hodnoty. Tvdivost ma d¥ stranky, které jsou na sblavislé. A to
stranku poznavaci a stranku praktickou neboli iTyglet&ni. Prvni z nich zavisi zejména
na rozumove&innosticlovéka a souvisi se schopnosti vymyslet nové teorigaagi nazory.

Druhd stranka tvdvosti, tedy prakticka, je zaftena pimo na vytvéeni hodnot.

Inovaci, u které $ jejim zrodu chyBla tvaiivost a invedni podrét, nemiZzeme povazovat
zainovaci v pravém slova smyslu. Takova inovacé tdegraduje na napodobovadii
kopirovani jiz existujicich hodnot. Inovace se tewymize obejit bez vazby na slozku

tvorivosti tedy bez propojeni na kreativni stranku @odn
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Intuice
Urcitou Ulohu v pozndvacim procesu ale i realidacinnosti ma také intuice. Lidé jeji
vyznam bd’ ¢asto geceaiuji anebo naopak zcela zamitaji.
Intuice je momentalnim vnuknutim, pfeaim, osviceniri nahodilym tuSenim, které pomaha
proniknout k jadru problému a sgimit jeho vhodnéeSeni, s nimz séovek v dané situaci
potyka.
Zatimco tvd@givost, invence i inovace jsou jevy, které jsou epgj s logickou strankou
poznani i jednani, pro intuici je typické, Ze jecmmonalr® zabarvena a vznika nahddne
tedy nahodilym jevem. Proto lidské poznani a jedmai¥e spdivat na intuici, i kdyZ je to

pouze zanedbatelny jev.

Intelekt a inteligence
Také se vyskytuji nazory, které tamst ztotoiuji s intelektem a inteligenci. Bezesporu
uréitd Urover intelektu a inteligence, kterd se opird o poznakykuSenosti, je nutnou
podminkou jak tveivosti, intuice i invence, tak inovace. Ale vysolsjupé IQ nelze

povazovat za zaruku tii@osti Ustici v inovaci. [6, str. 16,17]

Jaky je rozdil mezi kreativitou, dobrym ndpademavaci?

Inovace je mnohem vice nez pouha mySlenka nebadndpato implementace, realizace
napadu. Neda se zarovat s kreativitou. Kreativita je v podstadovednost, zatimco inovace
predstavuje proces, ktery daa napadem neboredstavou a poté nasledujizné stupa
vyvoje, které vyusti do samotné implementace. diek, itak kreativita jsou jigtnedilnymi
sowastmi inovace, nicmeérani jedna z nich sama o sbhepostduje k uspgSnému rozvinuti

tvir¢i myslenky k napémi inovace[5]

Je tedy dlezZité rici, Ze g rozliSovani zmianych kategorii, by se #a wenovat pozornost
nejen relativni samostatnosti, ale zejména jejiggolesnym rysim, jejich vzijemné
podmirénosti a vazbam. A proto nazory, Ze , Twmst je vymysSleni novychéei. Inovace je
délani novych ¥ci.”, jsou Spatné. Jednostranny pohled na tytogcaie, kde se absolutizuje
uréity aspekt, neni dobryCasto se klade velkytdaz na rozdily a nebere se v potaz,
Ze pomoci tviivosti nejen vymyslime novégui, ale je to i nutna podminkaldni novych
véci, kdyZ se jedna o inovace. A na druhé stianvace bez tvidvosti postrada invenci a pak

muze dojit k pebirani zastaralého postupu nebo séerstat jeho kopii. [6, str. 17]
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15 Védecké prace o inovacich v séasnosti a nové praktiky

O inovacich sice stale vznikaji tisicedeckych praci, ale v posledni dgle velmi €zké mezi
nimi najit takove, které bychom mhli ozitaza revoléné nové. Z échto sodasnych praci
lze pro ilustraci citovat zajimavou vyzkumnou zpra8wtové banky — R and D and
Development — D. Ledermana a W. F. Maloneyho, World Bank BplResearch Paper No.
3024, Duben 2003. Zde se atitstandardnim zjsobem pomoci proddghkich funkci snazi
zjistit narodohospodéaky dopad vyzkumu a vyvoje wznych zemich s\Ma. Zji¥uji,
nagiklad, Ze zerd Latinské Ameriky jsou na tomake nez piimér, ale zem jako Finsko,
Izrael, Tchajwan a Korea, investuji do inovaci vieeZ odpovid4 jejich urovni HDP. Neni
tézké zjistit pr@ tomu tak je. Podrok#si pohled odhali, Ze narodni technicka politika

v obdobi globalizace hrajetéi roli.

Za pozornost stojfada novych praktik ve gtové ekonomice. Zminila bych relat&movy
jev, kdy konkurujici si koncerny se dohodnou nal&p@m vyzkumu. Pak si ale &p
konkuruji vyrobky, které vzeSly prévze spoléného vyzkumu. Bkdy se to nazyva jako
.pred-trzni* spoluprace. W/od této spoluprace konkuréne celkem zejmy. Jsou to vysoke
néklady na vyvoj nové technologie, které si anivéisj spolénosti nemohou dovolit. Zde
pomaha globalizace, tjristup ke s¥tovému trhu, protoZze narodni trh by nedokéazal tijis
navratnost nakladna vyzkum a vyvoj. Proto také mezi velkymi kongeexistuji stovky
dohod o spolupraci. Ztoho vyplyva, Ze ekonomovterikiikaji, Ze v mnoha oborech
prakticky vznik& jeden nebo pér globalnich podnikteré vyrdbi prakticky globalni vyrobek,
maji pravdu. [7]

1.6 Kvalitativni a kvantitativni stranka inovéniho procesu

Jiz zmirgna dvoustupova klasifikace inovaci umdénje tedy vyjadit kvalitativni stranku
inovatniho procesu. Inovai proces se orientuje $una diti zmeny, které vedou postupn
ke zdokonalovéani vyrolikéi technologickych procés anebo pedstavuje procest@vratnych
revolwnich zneén, které takécasto provazirddoveé zvySeni parameétrvyrobki, pop.

technologii. Toto rozliSeni rozsahu inovaci ma dasayznam prdizeni inovénich proces

a také pro budovani marketingové strategie podniku.

Jak uz bylo nazri@no vySe, pokud podnik realizuje diinovace, neni zapigbi velkych
investic. Daji se totiz vyuzit dosavadni moznostpodold stavajicich pracovnik

dosavadnich dodavatelsky¢hodbytovych cest. Také riziko, spojen&mito inovacemi, je

malé, protoZe podnik se zde orientuje na znamy\Mrkoneiném vysledku takoveé inovace
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umozni snizit naklady nebo naopak zvysit produkiiyirace, ale na vynosech se tak velka
zmena nepromitne.

Inovace s fevratnym charakterem, jak uz bylaeno, vyzaduji velké investii naklady, a to
zejména na oblast vyzkumu a vyvoje. V souvislosiirszde existuji znaa rizika. Napiklad

se mize ukazat, Z&eSeni Ukal je technicky nerealné nebai#e dojit kéasovému zpozZehi.

Co se tyka marketingu, je nezbytné&pat s tim, Ze proigvratré nové vyrobky dosud trh
neexistuje. A proto se zde v souvislosti s realizi@chto inovaci také #mi pozadavky
na dodavatele, odkatele i na pracovni silu. Proto je nutnééehto gipadech aktivé
vytvaret poptavku. [1, str. 150, 151]

Zivotni cyklus vyrobk, pog. technologii, je zakladnim néastrojem pro vy kvantitativni

stranky inové&niho procesu.

Objem &
vyroby

%

uvedeni rist zralost Upadek Cas

Obréazek 2- Zivotni cyklus vyrobku [10]

Znalost ptibéha téchto cykii se da vyuzit vadé oblasti, a to fedevSim v marketingu
zejména fi rozhodovani o tom, jaké zvoli marketingové ngsetroebo jakou uplatni
marketingovou strategii. Teorie Zivotniho cyklu helozita, ale okas je obtizné aplikovat ji
na ugity vyrobek. Byva totiz ¢Zké odhadnout v jaké fazi se vyrobek nachazi aeptatio
zvolit spravnou marketingovou strategii.
V marketingové teorii se pouZziva po jednotlivalsaoto oznéeni:

*  Pronikani

* Rozstovani

» Ustaleni

« Ustup
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1.7 Efektivnost inovaci

RozliSit efektivnost inovaci za situace, kdy podrak jeho trzni postaveni je zavisly
na zvladnuti inovéniho procesu, je celkem problematické. Je znamopamniky svou
inovatni aktivitu nehodnoti izolovan ale &tSinou celko¥ posuzuji, jak inovacefgpela

k dosahovéni zakladnich ibodniku.

Moznost a #rohodnost wyisleni ginosi, spojenych s realizaci konkrétnich inovaci, je
v prfimé zavislosti na hloubce realizované inovace.md@ti u inovaci evotiniho charakteru
mize byt takovyto proget pondrne spolehlivy, u revolénich inovaci jsou tyto progty
velmi nerealnécasto i neuskutmitelné. Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze podnigjsau
schopny dostateé¢ presr¥ odhadnout ani naklady na kg8eni a zavedeni inovace, ani vySi

efeki:, které v souvislosti s touto inovaci vznikaji.

Dva zpisoby, jak se podnik snazi vyjafiit efektivnost:
a) Vyjadreni efektivnosti vyrobku, bez jednozing vazby na situaci na trhu.

V tomto gipad miZzeme vyuzit ukazatele, které maji tento charaliéq nag. pomer
zisku nebo hrubého roZgp nebo cash flow k trzbam. Stejny charakter majkazatele
produktivity prace nebo i ukazatele rentability.

Ptiznané je, Ze maji jen omezenou vypovidaci schopnskut&ném postaveni vyrobku
na trhu.

b) Vyjadreni trzniho usgrhu vyrobku.

Do této skupiny mizeme z#adit ukazatele typu: tmi prirastek trzeb, obratu nebo zisku,

dale nap. zmena podilu daného vyrobku na celkové kageithiu apod. [1, str. 156]

M éreni inovaci

Aby bylo mozné inovativni prvky #fit, je nutné si nejilve vybrat zgisob ngfeni.
NejcasgjSim zpisobem je stanoveni refetem Urovre na za&atku projektu, tzn. zjighi
souwasného stavu,ivi kterému budou porovnavanyipadné budouci inovace.

Pti stanovovani referé&ni Urovré mizeme:

e Vyuzit vysledky péizkumi trhu, které jiz byly provedeny
*  Provést a vyhodnotit vlastnigmkum véejného migni

»  Provést reSersi dostupnych matdrial

* Vyzpovidat cilové skupiny

e  Zveftejnit dotaznik na webovych stankach apod.
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Na konci realizace se dosazené vysledky porovnguagferetini hodnotou. B posuzovani

inovace hraje vyznamnou roli také subjektivni prvgkohoto dvodu by @i méteni inovace

mely byt definovany kromd kvantitativnich indikatar (nag. patet novych podnik, paet

now proSkolenych pracovnil ...) i kvalitativni indikatory. Do této skupiny |zaradit nag.

piijeti nového postupuiddem, zlepSeni spokojenosti nebo zvySeni jazykozgealosti.

DalSi nastroje, které Ize uzit k hodnoceni inovaci:

Benchmarking- systematické porovnavani vilastnicstumb a vysledi s postupy

a vysledky dalSich podobnych organizaci.

Peer reviews- skupina projekspolené hodnoti své vystupy (inovace).

Narodni tématické it(NTS)- podobné projekty si spéheé se zastupci ministerstev
a dalSich organizaci mohou vytitovlastni metodu hodnoceni dobré praxe a inovace
a v diskusi vystupy jednotlivych projgktodnotit. Tato metoda je vyhodna v tom,
Ze jsou do hodnoceni ¢&anéni i potencionalni cilové skupiny mainstreamingu

(politici atd.)

1.8 PoZadavky usggné inovace
Nadefinovani cil
Naplanovani aktivit tak, aby vedly ke sgiri stanovenych dil
Spolupréace (,teamwork®)
Monitorovani vysledi
Komunikace

Stésti a spravné gasovani [5]

Abychom zjistili sgsnost inovaci, je déale nezbytn&iuisi kritéria, kterd budeme pro toto

zZjiStovani vyuzivat. Pro posuzovani @Sposti inovaci se dopatuji tyto ti druhy kritérii:

technické, ekonomické a ostatni. Vyhodnoceni inevaa zaklad téchto & Urovni je

poté gedpokladem pro zji&hi celkové usgsnosti inovace.

U technickych kritérii posuzujeme wWSmost na zaklad technické povahy, jako nap

energeticka natmost, spadeba paliva apod. Tyto parametry ozmgme jako pmeé

charakteristiky. Krord toho ale nizeme zji§ovat také neffmé charakteristiky, jako je

ziskani zkuSenosti, transfer know-how, poznaniyskabmist apod. To, jaky maji vliv

na zvySeni efektivnosti, se ovSem ukazeratg$eni dalSich projekt
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Ekonomické efekty také fieme rozlenit na gimé a nefimé. Co se tykafmych efeki,
zde je v prvniadé snaha zjistit vysi zisku, resp. hrubého iz vysi zisku neboifspsvku

na uhrazeni fixnich nakladV pcocateinich fazich inovéniho procesu je ale ¥isleni tchto
ukazatel nespolehlivé nebo dokonce nenibec mozné. Proto u vyrobkovych inovaci je
v téchto gipadech mozné zfidvat nap. ukazatel obratu nebo trzniho podilu. Déle se &gth

z predpokladu, Ze vyrobek, ktery je pozitévpiijat na trhu, ma Sanci byt efektivni i z hlediska
rentability. U procesnich inovaci se snhazime tjistda realizaceéthto inovaci povede
ke snizeni nakladdiky zvySeni kvality, snizeni zmetkovitosti apddezi negimé efekty
muzeme zéadit dopad na konkurenci (nagokud pomoci inovace ziskame licenci, ktera
zpasobi zvySeni nakladu konkurencei snizeni jejiho trzniho podilu).

Ostatni efekty mohou mit systémovy nebo individuélmarakter. Mezi systémovéideme
zaradit nap. dopad inovace na Zivotni prieii nebo na dosazeniitych humanitarnich ail

U individualnich efekt se niize jednat o dosaZzenédeckého uznani, ziskani prestiznich cen,

zvySeni publikani aktivity apod.

Souhrn vSechit kategorii znazaiuje nasledujici obrazek. [6, str. 159, 160]

Druhy efekfi
Technické Ekonomické Ostatni
[ [ [
I | I | I |

Primé Nepimé _ Prime Nepfime Systémoveé | Individualni
V techn. Zkusenosti Rist obratu _Snizeni Dopad na ZF |Vé&decké uznar)i
hodnotach Know-how Rast zisku trzniho podilu Socialni SeberealizacH

Pokles naklad konkurence
Obrazek 3- Druhy efekti [6, str. 160]
1.9 Organiza’ni stranka inovaniho procesu

Inovace zahrnuje v ramciiprav a vlastni realizadadu opateni technického, ekonomického
marketingového i organizaiho charakteru, na kterych sedizmé mie podileji vSechny

hlavni ttvary podniku.
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Diky snaze o dokonalejSi organizaci inénigh proces se zde projevuji nasledujici tendence:
 Zplo¥ovani ridiciho procesu- tento #pob spéiva vruSeni organizaich
mezistupi, kde se fesouva pravomoc a odpalnost na nizSi organizai stupr,
a ve sldovani pracovnickiinnosti (tzv. multifunkcionalizace provoznich misEato
tendence je umoZna FedevSim moderni vygetni technikou, ktera urychluje
a zkvalitiuje pesun a zpracovani informaci.

* ParalelniteSeni- jednotlivé faze cyklu od iniciace az po ira@i nemusi probihat
v ¢asové posloupnosti, je mozniekryvanici soutEznéreSeni jednotlivych etap.

* Nové organizeni formy- jedna se o tzv. maticové struktury pradéi, jejichz
piedpokladem je weSeni kompetemich otdzek, respektujicich zdsadu kongruence
neboli poZzadavek vyvazenosti mezi pravomocemi aastinosti.

e ZvySovani ulohy malych sdnich podnik- divodem je jejich ¥tSi operativnost,
nizsi rezijni naklady a bezprostirejSi navaznost na podnikové vysledky. Toto plati
spiSe pro inovace vyrobku technologickych inovaci panuje jina situacgejth
piipadt na fistu produktivity prace a na sniZzeni vyrobnich ndklzaiskavaji nejvice
firmy, které maji podil na trhu vysoky. \&kterych gipadech takové podniky voli
cestu ndkupu novych mysSlenek od specializovanyclyahavyzkumnych firem

misto vlastniho vyvoje affpravy inovaci. [1, str. 157]

Na zavr je nutné zdraznit Ze kazda inovace je spojend s rizikem nglsp protoze inovace
piinasi zménu. Casto se rzeme setkat stim, Z&da osob nejjima takovou zninu
pozitivné a ¢asto proti ni bojuje. Je totiz l&ha pohodlgjsi fungovat dle dosavadnich
stereotyji nez se pzpusobovati u¢it novym wcem a postujm.

Nicmére je dileZité mit na pa®ti, Ze inovace neni jednorazova akce, ale je totddok

trvajici proces vyzadujici experimentovani, testdzvylepSovani.
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2 Charakteristika podniku FEIFER- kovovyroba

2.1 Seznameni s firmou FEIFER — kovovyroba
Spole&nost FEIFER- kovovyroba, spol. s r. 0. se zabyvwalgu paskovaci a balici techniky.
Firma zajifuje komplexni sluzby v oblasti baleni zbozi. Satepmosti jsou dodavky
balicich a dopravnikovych systéma kli¢, na gani pak zajifuje i komplexni obalovéeSeni
piesré dle poteb zakaznik. Outsourcing baleni také neni problém.
Ukolem firmy je vyralst a dodavat v trvale vysoké kvalitDlouhodolé se snazi o trvalé
zlepSovani urowhposkytovanych sluzeb.
FEIFER - kovovyroba, spol. s r.o. pro nasledujfmdny ¢innosti: navrh, vyvoj a vyroba balici
techniky, distribuce balicich stifgj technologii a materialu, zakazkova kovovyrobaerka

a pouZziva systém managementu jakosti, ktery odpc@®N EN ISO 9001 :2001.
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2.2

Informace z obchodniho rej#itku

Spole&nost je zapsana v Obchodnim rijat vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil C, slozka 4930.

Datum zapisu:
Obchodni firma:
Sidlo:

Pravni forma:

1C:

Piredmét podnikéni:

Udaje o #izeni:

Kapital:

9.9.1993

FEIFER- kovovyroba, spol. sr. o.

Holubova 858, 534 35 HoliceGechach

Spol&nost s rdenim omezenym

49812742

Koupg zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej (keohivnosti
uvedenych vflloze 1 az 3 zivnostenského zakona), kovoalmgb
stavba strdi s mechanickym pohonem, zametvi, c¢innost
organiz&nich a ekonomickych poraitilose strojirenstvi, vyroba stioj
a zd&izeni pro vSeobecn&dly.

Spol&nost s rdenim omezenym byla zaloZzena zakladatelskou listinou
formou notéského zapisu dne 16. 6. 1993 podle zakortid 3/91 Sb.
jméni: zakladni

vklad: 100 000 K

Statutarni organ firmy:

Jméno: Jana Feiferova

Funkce: Jednatel

Jméno: Viktor Kulendik

Funkce: Jednatel

Jméno: Pavel Feifer

Funkce: Jednatel
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Spol&nici s vkladem:
Jméno: Jana Feiferova
Obchodni podil: 60%

Jméno: Ing. Pavel Feifer
Obchodni podil: 40%

2.3 Organizani struktura
Vnitini uspdadani podniku stanovuje obeécarganizé&ni fad podniku a dalsi normy, které

tvoii celou organizéni soustavu firmy.

V ¢ele podniku stojfeditel spolénosti. Organizéni struktura se sklada celkem &ipitvan,
a to Utvar persondlni- organéa, Utvar obchodni- ekonomicky, utvar vyrobni, utva

technicky a atvar marketingu.

Celkové organizéni usp@adani podniku je zobrazeno filpze A.

2.4 Informace o vyvoji spolénosti, ¢innosti a hospodéském postaveni
Firma FEIFER zé&ala pisobit na trhu v p&atku roku 1994, avsak jiz v té dblse mohla
pochlubit vice nez 30-ti letou tradici souviseggpravnim nastupnictvim firmy Kovopodnik
s.p.
V souwasné dob firma FEIFER pai k prednim evropskym vyroléien paskovaci a foliové

balici techniky. ¥nuje maximum energie technickym a technologickyovactim.

Spole&nost se zagtuje na poskytovani komplexnich sluzeb v oblastebakbozi. Hlavnim
cilem je spokojeny zakaznik,cemz se jiz mohlo i@swdcit pres 10 000 zakaznikv triceti
zemich s¥ta na 5 kontinentech. Sortiment firmy obsahugsd8 000 polozek.

Podnik se soustd’uje piblizné na 50% produkt, které sam vyrébi. Zbylych 50% vyrabk
firma nakupuje zadelem dalSiho prodeje. Daleiiteme vyrobu roziit na ty produkty, které
jsou vyrakgny standardé jsou tedy Bzné. Mimo to zde vznikaji také nestandardni vyrqgbky

které nejsou ve vyra@xaste. Vznikaji ¥tSinou na pani zakaznika.
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Spole&nost disponuje vice nez 110 kmenovymi Zamanci, kvalithnim a modernim vyrobnim

zatizenim v prostorech o rozlozégs 17 000 m2.

2.5 Hlavni oblasti sortimentu
Podnik se soutd’uje na vyrobu celéady balicich strdj a z&zeni a na Siroky sortiment

obalovych materiél Sortiment nizeme rozdlit do téchto specifickych oblasti:

* ruéni, pneumatické a elektrické paskoea fFisluSenstvim

» péaskovaci poloautomaty a automaty

= smrfovaci tunely a féliové balici poloautomaty a auttma

» automatické legky kartoni

» ovinovaci stroje pro baleni dotpazné félie

= dopravnikové systémy (gravita, pohagné)

= vazaci polypropylenové pasky, polyesterové textgasky, polyesteroveé skitelné
pasky, lepici pasky

» pratazné a termosmrstitelné folie

» ocelové, dratové a plastové vazaci sponky

» zakazkova kovovyroba a specialni jedéglave stroje

2.6 Piehled vyralénych produkii
Vyrobky bychom mohli rozélit do nekolika kategorii, a to podle #pobu vyuziti
a charakteristickych vlastnosti. Pro nazornou ua@ou pak Bkteré z nich vyobrazeny

v piiloze B a C.

VAZACI A BALICI MATERIALY

Volba vhodného obalového materialu pro ochranuséribduci produktu pét ke klicovym
rozhodnutim. Obal je nutné navrhnout tak, aby ptghowl z hlediska optimalni ochrany
produktu, estetického apobu zabaleni, dostupnosti balici technologie strlaceny obalu.
Firma FEIFER je fipravena za timto delem navrhnout zakaznikovi vhodnytspb baleni
a krone balicich technologii téZ nabidnout Sirokou Skaklidich materidl, mezi které
muzeme zeadit ocelové vazaci pasky, polypropylenové paskazaei spony, polyesterové

textilni pasky, kartonazni spony, lepici paskynoviaci félie a dalsi.
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RUCNI PASKOVACE NA OCELOVOU PASKU

Do této skupiny pat bezesponkové paskaig které jsou zejména dany pro paskovani
predmétd s jednou rovnou plochou jako jsou bedny, dgié a devaské vyrobky, zbozi
na paletach apod.

Paskovée a paskovaci soupravy pro paskovani se spondiu detsi podskupinu a slouzi
zejména pro paskovani kruhovy¢h ¢lenitych pgedn®tt, jako jsou ézné trubky, svazky

dieva atd. Zakaznik ma na Wtopst z rekolika typa.

ODSTRIHOVACI KLESTE NA OCELOVOU PASKU
Jsou vhodnym dopkem k veSkerym tyim ruinich paskov&i na ocelovou pasku.
Zvysovani bezpaosti obsluhy a snizovani fyzické namahy nuthiéppestizeni pasky jsou

hlavnimi gednostmi tohoto typu vyrobku.

PNEUMATICKE PASKOVACE NA OCELOVOU PASKU

Tyto paskovée jsou také rozileny na bezesponkoveé a se sponou.

ZAVESNA ZARIZENI (BALANCERY)
Jsou vhodnaippraci s €28im n&adim, zakaznik si takéthe vybrat z#iznych nosnosti.

ODVIJECE NA OCELOVE PASKY
Predstavuji vhodny doptk k ruénim paskové&im. Zabraiuji samovolnému odvijeni vazaci
pasky a jejimu znehodnoceni, usiigd manipulaci s civkou a zamezuji plytvani s vaaac

materialem.

POLOAUTOMATICKY PASKOVACI OBVADEC NA OCELOVOU, PP A PET PASKU
Casténé automatizuji nasgeleni vazaci pasky okolo balenéhiegitu, ¢imz mize dojit

k vyznamné Uspe pracovnild.

RUCNI PASKOVACE NA POLYPROPYLENOVE PASKY (PP)
SlouZi k paskovani karténvolnr¢é loZzenych vyrobk i len¢iho zboZi na paletach.

RUCNI PASKOVACE NA PP A PET PASKY

Jsou ukeny pro paskovani palet nebé&sich plochych fedmeta.
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ELEKTRICKE RUCNI PASKOVACE NA PP A PET PASKY

Tyto paskovée jsou zejména teny pro paskovani palet a roamgjSich gredmeta.

RUCNI NAPINACE NA TEXTILNi PES PASKY

Jsou ukeny zejména pro paskovani palet nektsich gednmeti. Paskovani PES paskami

piinaSiradu vyhod: jsou pevné, nekoroduji, neohrozuji ugiea spoj pomoci samosvornych

dratovych sponek umagje optovné dotaZzeni spoje nebo vicenasobné pouziti dyazk
prizptsobuji se objemovym zgnam v kombinaci s tepelnym namahanim a diky svénusti

umoziuji vazat bez rizika destrukce hran balenétenl petu.

ODVIJECE PP, PET A PES PASKY
Jsou vhodnym dopkem k riénim paskovaim. Jsou vybaveny odkladacim boxem na sponky

a n&adi.

DOPRAVNIKY A DOPRAVNIKOVE SYSTEMY
V sortimentu podniku naleznete jak standaig$ieni pomoci modularnich typlopravnik,

tak i konstruknifeSeni pimo na miru dle poZadatrkakaznika.

PASKOVACI STROJE NA PP PASKU

Prvni skupinu d&hto vyrobki tvori poloautomatické paskovaci stroje, které jsotemy

k paskovani nagklad tiskovin, karton, textilu, bankovek, nabytku, ale i hadic, kabapod.
Druhou skupinu tvii automatické paskovaci stroje. &gsou uteny k paskovani nap
tiskovin, kartori, textilu apod.

Posledni skupinu t¥o paskovaci stroje fibézné automatické a specialni. Tyto stroje jsou
uréeny pro provozy, kde vysoka mira sériovosti umge koncepci stroje s pin

automatickym cyklem bez nutnosti obsluhy.

IMPULSNI SVAROVACI CELISTI
Slouzi pro vyrobu a uzavirani pyth s&ka z termosvételnych folii. Vyroba nabizi ¢kolik
modeh, nagiklad rizné stolni modely, stojanové modely nebo modely prionyslové

pouziti.
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KONTINUALNI SVARECKY
Tyto stroje jsou ufeny pro zatavovani foliovych &1 a jsou vhodné pro provozy s vyssi

kapacitou baleni. Jsou téz vhodné pro baleni syp&ykapalnych materidl

STEHOVE SVARRECKY
Tyto vicelelové svéecky jsou zejména vhodné k uzavirani plastovych iokgbotravinami
(kelimki) apod.

PLYNOVE SMRSOVACI PISTOLE
Jsou zejména teny pro pimyslové smrdovani PE félii kolem palet nebo roZméjSich

prednta.

UHLOVE SVARECKY, KOMOROVE A KOMBINOVANE BALICI STROJE
PredevSim jsou weny pro baleni sptgbniho zboZi, tiskovin, textilnich vyrobk ale

| potravin atd.

PRUCHOZI AUTOMATY A SMRSTOVACI TUNELY
Praichozi automaty jsou v zékladnim provederiieny edevsim pro balenitedméti jako
jsou knihy,casopisy, kartony, kabely, textilie a jinaipryslové vyrobky.

Primyslové smrovaci tunely slouzi ke smiti folie kolem balenéhorpdnetu.

STROJNI LEPCKY KARTONU
Jsou vhodné pro uzavirani kartosamolepicimi paskami. Stroje tétady se vyznéuji
vysokou pracovni kapacitou, patentovanym systémmmeho odvijeni pasky, nizkymi

provoznimi naklady, jednoduchou obsluhou a vysatetiekym zgisobem baleni.

PALETOVE OVINOVACI STROJE
Slouzi redevsSim k baleni zboZi na paletach do ovinovac@dh. fKompletni sortiment

zahrnuje i dalSi typy, nadstandardni Upravy a vyilsxoj.
DOPLNKOVY SORTIMENT

Do dophkového sortimentu fZeme z#adit nizné drzaky pro balici materidezaci stojany,

sponkovéky nebo obaléké noze.
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2.7 Poskytované sluzby
| v oblasti nabizenych sluZzeb poskytuje firma FERF&roky vylker.

» Vyroba a dodavky kvalitnich produkt oblasti baleni, a to zd&ijatelnou cenu
= Siroky sortiment
Od nejjednodussiho redi a obal az po sofistikované automatické stroje
» Full- service
Kompletni vybaveni expethich prostor zakaznikaetre navrhu
Komplexni obalovdeSeni
Outsourcing baleni
» Poradenské sluzba
Poskytovani bezplatné konzultace o moznost&teni balicichéi transportnich
systén
= Servis
Zajistovani zardniho i pozaraniho servisu na vesSkeré podnikem dodavané vyrobky,
a to do jednoho pracovniho dne
* Prodej nahradnich dik vyrobkim dodavanym podnikem i ke konkuteim
» Slevy- vyrazné mnozstevni slevy distribuitior a velkoodbratelim
» Bazar straj- vykup a prodej pouzitych a repasovanych balieigtaskovacich stnj

* Pronajem balici techniky a dopravnikovych systém
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3 Aplikace inovanhiho procesu

3.1 Informacéni systém vyuzivany ve vyidb
Firma FEIFER vyuZiva pro vSechny své procesy a fodg c¢innosti, @ uz se jedna
o vyrobni ¢i nevyrobni, jako je obchod,cétnictvi, administrativa atd., inforr&@ systém
Helios Orange. Tento systém byl do podniku zavedea 1. 1. 2005 a zastnanci
prostednictvim tohoto sytému v podstatirtualné sleduji a zaznamenavajizné nevyrobni
¢innosti, dale také vlastni vyrobwetre pribéhu jednotlivych operaci v ramci vyrobniho
piikazu. Ukladaji se sem gebna data a informace o rozpracované wyrblxonesnych

produktech.

3.2 Charakteristika 1S Helios Orange
Informatni systém Helios Orange byl uvedend@sky trh na podzim roku 1999 a je novou
generaci znamého ekonomického systému Helios. $1€i@nge se na trhu ekonomickych
informatnich systém UsgsSné pohybuje jiz 16 let a za dobu svéhéspbeni uspokojil
pies 3500 uzivatél Helios Orange si ziskal nejen oblibu uzivatele i respekt odborné
verejnosti a opakovan prestizni ocegni kvality Czech made a také &dstvi v prestizni
soutzi ERP Czech.

Helios Orange je technologicky vydp informaini a ekonomicky systém zefekiiyjici
vSechny BZné ivysoce specializované firemni procesy. Pag&ytdokonaly a aktualni
piehled o situaci na trhu i uvhitpodniku, automatizaci rutinnich operaci, zefakdwani
provozu, snizovani nakléda &€innou komunikaci. V mnoha uggnych firméach jiziradu let

pomaha managementuizeni vSech poebnych oblasti.
Systém je usp@dan modularh a konkrétni moduly je mozné vyuzZivat jednatlivi

v pottebné kombinaci. Znamena to, Ze moduly systému jd&gany na co nejmensSi

komponenty tak, aby si uzivatel mohlift vZdy jen ty nastroje, které vyuZzije.
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3.3 Predchidce IS Helios Orange
V souwtasnosti podnikem vyuzivanému infortnédmu systému Helios Orangeepichazelo
nedokonalé a dosti neflexibilni spojeni dvou sysiémnichz kazdy byl vyuzivan pro jiny
Ucel a kazdy pracoval na jiné platfo¥nPrvni z nich slouzil vyhradnpro (Eetnictvi podniku
a druhy pedstavoval program praély vyroby a skladovani.
Koncept &chto dvou systéin byl tedy zcela odliSny. Nasledkem toho byl vzistych
problémi a rtiznych chyb v programu, coz se logicky odrazelo vai a rychlosti vyroby.
Zamestnanci postradali spolehlivost na tento systéneréktje opravdu velmi nezbytna
v prostedi, kde se derrvyrobi tisice iznych sodasti, polotovat i hotovych produkt a kde
se produkce neustéle rozviji, vylepSuje a togsi
Tyto systémy pracovaly v dnes jiz zastaralém apema systému DOS. Nevyhodou
a v podstat velkym nedostatkem bylo to, Ze tento systém dik& sizké Urovni vysgosti
a v té dob relativre malé funkni vybavenosti nedovoloval vyuZivat tehdy jiz dqutirebné
aplikace Microsoft Office.
Tento byvaly systém byl tedy celkbwelice nepruznygasto chybujici, proto vyzadoval
neustalé opravy a kontroly, a to jak na drovni triée fungovani softwaru, tak i co se tyka
ukladanych dat. | zde totiZz vznikalo 2m& mnoZstvi chyb, proto se i tato data musela velmi
¢asto davat do gadku.

3.4 Inovaéni FeSeni

Vznikala zde tedy stalestsi poteba tuto situadieSit. Tento stav se stal padem inov&niho
procesu. Situace si nwtrzadala pozitivni zénu, rejaké zlepSovaci opani. Hledalo se
takové inovani feSeni, aby pak budouci za¥ad a vibec jeho celkova implementace
do firemniho procesu byla co nejvice efektiviiingsla by viditelna zlepSeni a také zajistila
hladky pfibéh realizace tohoto ino¥aiho feSeni. Sotasré byl kladen velky draz i na jiz
zminovanou spolehlivost vyuzivaného IS, ktera zajiggdpvSim bezproblémovy {beh
prace jednotlivych zagstnand. Dale se kladl tkaz na srozumitelnou a nen&nou obsluhu
pocitatového vybaveni nachazejiciho se jak ve vyrobnickacha tak i v jednotlivych

kanceldich a ostatnich pracovistich.

Na paatku zde vznikalytzné navrhy a alternativiiéSeni. Na zakladi¢chto gedlozenych

moznych ieSeni, po jejich analyzach, vyhodnoceni vSechikladzapoi a po gipadré
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provedenych zkuSebnich pokuseé&bhto mtiznych alternativ vedeni podniku zvolilo p&v
informaéni systém Helios Orange.
Diky tomuto IS, ktery byl v té da@bjiz docela zadany, se pdda odbourat vSechny vyse

zmirgné nedostatky.

3.5 PiFinosy vzniklé vyuzivanim IS Helios Orange
Nasazenim tohoto IS v organizaci doSka& kvalitativnich zngn, a to jak Wizeni proces,
tak i v jejich efektivik. IS usnaduje orientaci fi vyrobé, urychluje ji a celko¥ zpiehlediuje.
Praw v oblasti vyroby byly tyto finosy nejviditel®jSi, znamenaly celoéadu zlepSovacich
opateni, jak na arovniizeni, tak v oblasti organizovani a kontroly odsragth vykori.
Jednoznéné doslo k zefektivéini prace zawstnand@, coz ma jist velky pozitivni vliv

na celkovou produktivitu.

Toto zavedeni inform@miho systému umdakije provazat obchodni zakazky, logistiku,
planovani fizeni vyroby a kontrolu vyrobnich proées jeden funkni celek, ktery ma sy

fad a sveé specifické postupy.
Co ale firma povaZuje za n€jgi pinos, je pedevsSim to, Ze inforndai sytém pokryva

veSkeré pdtby podniku, coz jeidezitym predpokladem pro udrZzeni konkurenceschopnosti

firmy na trhu a také pro dosahovani maximalni sjpekosti zakaznika.

3.6 VyuZzivané moduly informéniho systému

Informaini systém Helios Orange disponujemymi moduly.

Ve firmé se vyuzivaji zejména tyto:

o Ugetnictvi
« Pokladna
¢ Obsh zbozi

* Mzdy a personalistika
» Fakturace

e Celni gipady
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* Technicka piprava vyroby
+ Rizeni vyroby
* CRM (firemni aktivity)

* |ntrastat

3.7 Nedostatky ve vyrobnim procesu
Navzdory vysoké uarovni vyuzivani inforgr@ho systému Helios ve vyréb jednim
Z problént ¢i piitézi vyrobniho procesu je to, Ze tu dosud neni Zaghadeni nebo systém,
ktery by identifikoval pohyb vyhotovenych polotoua sodastek uéenych pro dalSi vyrobni
operace. To ma za nasledé&kst&nou neusptadanost a zejména rieplednost v tom, co
bylo vyrobeno nebo se vyrabi, algedevsim v tom, kde se zhotovené komponentyivéaim
¢ase nachazi.
Ve skut€nosti se tato rozpracovana vyroba uijs na fizna mista ve vyrobni hale. Z tohoto
divodu secasto stava, ze mistr musi vyhledat konkrétni ddlkterymi je paieba dale
pracovat. A jelikoZz zde neni mozZnost vyhledat fpddiebnou rozpracovanou vyrobu pomoci
IS, spoléha se kiusam na sebe nebo na informace od svych spoluprégov
Tato situace znamenacue zdrzeni vyrobniho procesu, neefektivni vyuzdroji a také se

shizovani produktivity prace.

Jak uz bylotreceno, vyroba také zahrnuje zhotovovani éemtek patebnych pro vyrobu
vysledného produktu. Tyto séastky jsou ¥tSinou vyraldny ve \&tSich mnozstvich¢asto

i vfadu stovek kus Tyto komponenty si pak pracovnici odebiraji pottibo, kolik jich
potrebuji pro své dalSi vyrobni operace. A zde je daBdostatek vyrobniho procesu.
Souwasny mezisklad, ktery tu funguje, nema svého fyéick skladnika a vSechny pohyby
probihaji na zakladukontovani a zahajovani vyrobnicliikazi. Zamgéstnanci tedy #tSinou
nezaznamenavaji oélbsowtastek, a tak jejich mnozstvi psané ve vyrobniikagech tedy
velmi ¢asto neodpovida jejich skdteému fyzickému stavu. Tato nehlednost je také
castén¢ zpasobena i tim, Ze vyroba&ahto sodastek je ¥tSinou nepetrzita, protoZze jsou
vyuzivany témdi kazdoden& Jsou tedy k dispozici stale, takzéegné mnozstvi nebyva

pravidelrgé sledovano. V dalSi kapitole jserregstavila mozn&sSeni &chto nedostaik
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4 Navrhovand opateni

4.1 Navrhy na zlepSeni
Je tu zfisob, jakieSit vySe uvedené nedostatky vyrobniho procesuoJtegeni provedené
ve dvou krocich. Za prvé je zde snaha vybudovat tmezisklad, a to jak pro hotové
polotovary, tak i pro ukladani rozpracované vyralayjezioperani fazi. Druhym krokem by
pak bylo roz&eni inform&niho systému Helios Orange o funkci, ktera by prato

na zaklad ¢arovych kod.

Co se tyka zavedeni systémuasovymi kody, toto opaeni by znamenalo nakup a instalaci
terminali scteckami ¢arovych kod. V podniku jiz byla provedena zkousSka tohoto syiém
Firma si zapjc¢ila terminal secteckou carovych kéd a na fiktivnich datech si pracovnici
vyzkousSeli fiktivni vyrobu. Bhem této zkousky, ktera trval&ilgizné dva nesice, ngli
zanestnanci moznost vid, jak by vyroba po zavedeni této inovace vypadalarobihala,

a také si mohli vyzkouset obsluhu terminal

Toto feSeni se po vyzkouSeni jevi jako efektivni, a pestdedy uvazuje o realizaci. V planu
je ¢tyfi az gt terminéh, z nichZz dva aZziit by byly umistny na pracovistich mistra zbylé
dva by byly rozmisiny v prostorach vyrobnich hal.

Timto by tedy byla zavedena je§kesrE|Si evidence vyrobnich prodes

Dale to také znamen& 2Zmu v podob privodky na vyrobni fikaz, coZ je formuld ktery
prochazi celou vyrobou spolu s vyéaym produktem. Ukézku toho, jak vypada dosud
pouzivana pivodka na vyrobni jikaz a ukazku formuté nového, naleznete vilphach D
aE.

V pravé ¢asti sodasného formul& je u kazdé vyrobni operacéigsavena tabulka, kam se
po jejim splini vyphiuje jméno pracovnika provéiciho tuto operaci, p@t vyrobenych
kusi, patet zmetk, datum kontroly a podpis kontrolora. Z&stnanci by byli uSéeni
provadt tuto povinnost.

Zmeéna spaiva v uplném vynechani této tabulky a jejim nahnazérovym kédem. Ten bude
jednoznéné identifikovat vyrobni operaci, a to konkrétmyrobni gikaz, dilec a operace.

V praxi by to tedy vypadalo asi tak, Ze po ukem kazdé vyrobni operace podle vyrobniho
piikazu by pracovnik doSel k terminalu, kde by pomtietky sejmul carovy kod. Tento
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7 w7

vyrobni gikaz se mu zobrazi na monitoru, kam pouze zaddderdifikacni ¢islo a péet
vyhotovenych kus. Poté pracovnik zaznamenané Udaje potvrdi a vyroperace se ulozi
do systému. Nasledrse tato informace automaticky odesle k mistrovzkantrolovani, ktery
potvrdi jeji dokogeni. V tomto okamziku je vyrobni operace povaZovamaplgnou.

Co se tykd rozmishi terminal ve vyrobni hale, budou se volit ta mista, k nimidd
pro vSechny pracovniky co nejjednodus8stoip. Cesty k nim z2iznych pracovi by msly

byt co nejkratsi.

Ovsem systéngarovych kod neni mozné implementovat bez realizace vySaiawainého
meziskladu. Ten, jak jiz bylee¢eno, bude slouzit jak pro ukladani hotovych polatdytak

pro ukladani rozpracované vyroby v meziogafdazi.

V souvislosti s timto op&gnim zde také vznika geba personalniho obsazeni meziskladu, to
znamena, Ze mezisklad bude mit svého fyzickéhodskta, ktery bude odepisovat

v sy

a pipisovat material a bude prov#idialSicinnosti spojené s timto mistem.

Vybudovani tohoto Useku znamenaénm celkového usgadani vyrobni haly, bude tedy
nutna reorganizace vyrobnich prostor. Firma vlasalkem fi vyrobni haly, z nichz druh&a
hala je dale roztlena nacast A acést B. Tato planovana zma se tyka pouze budov I. a Il.,
kde mezisklad bude stat v hale IE&sti A. Je to mistoipsre mezi prvni a druhou halou,

které je z hlediska logistiky nejlepsi, protoZzenaehazi v centru.
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Na néasledujicim obrazku je widsowasné usp@dani ¥etre konkrétnich pracovis Toto

schéma je velice zjednoduSené a slouZi jen prornagb

. A . B
=< Montaz rinich
g paskovan
C
=)
X .
o Skled Komunikace
Mistrovne
Vydejna Montaz
zakazkovy
ch stroju
.Mezioperani kontrola .Meziop.
sklac*
Sklad* |

Obrazek 4- sokasné usp#adani vyrobnich hal | a Il

Jak je pak vidt na dalSim schématu, prdime zde opravdu celkova reorganizacectéviech
pracovi¥. Dosud je zde &kolik mist, kam se uklada rozpracovana vyroba (,Mperani
sklady“). Tato mista se sjednoti do jednoho meatik] ktery nahradi séasnou montaz
rucnich paskovai. S tim dale souvisi néjlad vydejna, ktera logicky zaujme své misto
u budouciho meziskladu.

V ramci inovace dojde také k tomu, Ze Zatnanec, ktery ma na starosti &asnou vydejnu,

zaujme v budoucnosti misto v meziskladu.
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Reorganizace je zobrazena na obrazku nizét joe jen o zjednoduSeny pohled, ktery slouZzi

pro lepSi orientaci.

1. A . B
Mezisklad + meziopetai
sklad
=~
o
3
c
=3
o Vydejna Komunikace
Mistrovne
Kontrola
Montaz rgnich paskové&i Montéz zakézkovych
stroji

Obrazek 5- planované uspadani vyrobnich hal | a Il

Jak jsem jiz zminila vySe systétrarovych kod nemiZze byt zaveden bez vybudovani
meziskladu. Resrgji by tato implementace byla zbytea. Hlavnim cilem je totiz furdke

a elre propojit tato d¥ opateni, tedy vyuzivani kédového systému s meziskladem.

Kazda série polotovay sowastekei hotovych vyrobk bude mit své pevné misto a prav
prostednictvim kéd bude do tohoto skladu veSkera vyroba ukladanake taaopak
odebirana.

Pokud pijde pouze o odly uritého pa@tu sokastek, bude se tento pohyb také zaznamenavat.
Tim se dosahne toho, Ze skladnik ale i pracovniludbu moci s fesnosti zjistit mnozstvi,

které je jest k dispozici.
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4.2 Planovany termin realizace
Nabizi se zde otazka, kdy se vedeni podniku rozhtgio zlepSovaci navrhy uvést do realné
podoby.
Pravdou je, Ze meziskladt&rovymi kody nél jiz davno fungovat, a to odigkého podzimu.
BohuzZel, vzniklé udalosti nedovolily toto vSechmeaizovat.
Jsou tu dva hlavnitdody, pr& ktomu nedoSlo. &sti za to mize zvySené mnoZzstvi
zakazek, ale tim hlavnimidodem je celkova rekonstrukce firmy, respektive eustrativni
budovy.
Casto se vdne3ni débstava, Ze se takové stavebni akce nestihnou divkemerminu
a i vtomto podniku tomu tak bylo.
Rekonstrukce se nakonec ukazala mnohemc¢ngg nez se fivodre planovalo. Takze
pracovnici, kt& by byli powteni vystavbou meziskladu, byli velice zaneprazirpraw

touto restavbou. JeStdodnes se v administrativni buggwovadi posledni Gpravy.

DalSi néekana udalost, ktera zasahla celytsje jeSt dnes doznivajici ekonomicka krize.
Opet zde tedy nebytas ani prostor vySe ziované plany realizovat. Ale na druhou stranu
iikd se, Ze pravobdobi krize je idedlnfas na zrénu, a tak i podnik FEIFER vyuZije této
velké gilezitosti. Jen co se dokdinposledni Upravy administrativni budovyjjge naiadu
budovani meziskladu. Planovany termin realizacket@sni |éto. A pokud vSedje podle
planu a mezisklad bude vybudovan¢rmau se instalovat terminaly a systéamovych kod.
Cilem firmy je stihnout toto vSechno jedétos a jelikoz je za nami teprve prvidtina roku,
myslim, Ze je zde dostatélsu na to, aby firma své plany zdadotahla do svého konce.
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5 Zaver

FEIFER- kovovyroba sr. o. je isetdre velka firma s mnohaletou tradici,éhem které
dokazala, Ze je velmi schopna a umi sereagfsizpisobit novym okolnostem a zmam
prostedi a trhu.

Firma wnuje inovacim maximum své energie, protoze st pivédomuje, Ze bez neustalého
vylepSovani sebe sama, technologického rozvoje salswani plné spokojenosti svych
zakaznik jak vtuzemsku, tak v zahr&nich zemich, by nebyla schopna v&mném

konkurergnim boji obstét.

Myslim, Ze undni stat se prosperujicim podnikem a udrzet si ev@@ misto na trhu spiwva

piedevsim v tom, jak podnik dokazeto znén v dneSnim dynamickém prosdi vyuzit.

Zavadna inovace, ktera pro podnik znamenala zasadndnzmspgivala v nasazeni
informaniho systému Helios aipesla jak zpkhledreni toki informaci, tak i pohybu zboZzi
a celkovou vyssi efektivnost firmy.

Tento proces zavedeni infordmého systému zarovieodkryl dalSi oblastiteSeni, které
predtim Zistdvaly zcela skryté. émito problémovymi misty je mySlen hlavriok vyrobku
v pribéhu vyrobniho procesu a evidence jednotlivych praédv ukori.

Zpusob, jakym se dosud tyto vyrobky evidovaly a sledgy byl vyhovujici v pipact
fungovani starého infornmdaiho systému, ktery byl ale celkowepruzny a malo spolehlivy.
AvSak z pohledu systému Helios jso&tsi prodlevy (gkdy i nékolikadenni) mezi evidenci
dokorteni operace a jejintipmutim na sklad polotovérnaprosto nevyhovujici.

K vyfeSeni &chto problémovych oblasti budou slouzit dalSi iowakroky spgivajici
v zavedeni jiz vySe zmovanychc¢arovych koéd a ve vybudovani meziskladu.

Lze tedyfici, Ze prvni zasadni inovace vyvolala a vyZadoggace dalsi.

Z toho vyplyva, Ze inowai procesy jsou pro podnik FEIFER velice nezbyfitéha se diky
nim stale rozviji, stava se vy8ejsi, pruzrjsi v rozhodovani, snizuje naklady gegevsim se

ji dari udrzovat svou konkurenceschopnost na trhu.

V mé praci jsem se ndjde zangiila na charakteristiku tohoto podniku. Popsala jsgka je
hlavni naph jeho vyrobnicinnosti a jaké sluzby nabizi svym zakazmik
Mym dil¢im cilem bylo osttlit situaci v podniku, vyjatit dulezitost inovaci a popsatijieh

jejich zavadni, coz se mi poddo splinit. Charakterizovala jsem konkrétni inénaproces

-41 -



a vystihla jeho viditelIné finosy a nedostatky pro firmu. V zfecné ¢ésti jsem pak
piedstavila opdéeni, ktera byla navrzena jako efektivageni k odstrami t&chto nedostaik
¢imz jsem splnila dalsi dil cil.

Hlavni cil byl timto splan, protoZze jsemigedstavila zavashou inovaci v podniku FEIFER-

kovovyroba, coz se odrazi jiz v ndzvu mé bailskid prace.

Mozna je moje prace zpracovana laicky, nez kdybynato tématu hovd odbornik, ale nila
jsem moznost nahlédnout do této problematiky nejeoretickeého hlediska. Seznamila jsem
se s procesem vymysleni a zaydidnovainiho procesu v praxi. Bylo mi umo3mo dostat se
na fizna pracovié a oddleni podniku a dosdét se rco o provadnych ¢innostech

a o naplni prace zarmstnand@. Myslim, Ze toto je neptSi giinos, ktery mi tato prace dala.
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Haolubova 85

E-mail, info@failer.cz

tel. +420 486 681 351-8 IOOOGOEICOM KO

fax +420466 681 364-5 OOOOBHEKKMK IO

PASKOVACI A BALICI TECHNIKA STRAPPING AND WRAPPING SYSTEMS

BEZESPONKOVE PASKOVACE NA OCELOVOU PASKU ,,—a

Tyto paskovade jsou zejména uréeny pro paskovani piedmétl s jednou rovnou
plochou jako jsou bedny, cihlafske a dfevarske vyrobky, zbezi na paletach apod.
Spoj je proveden prustfihem pasek bez pouziti spony. Paskovace jsou sefiditelné
pro pasky éife 13 az 20mm a tloustky 0.4 az 0,63mm.

Pfi paskovani doporucujeme pouziti nasich odvijecu pasky, odstiihovacich klesti
a balancer(. . '

BO-51 standardni typ

= velmi popularmni typ

= nadstandardni vybava:
extra silné napinacl kolecko
ocelovy kryt

BO-6F pro téiké provozy
= vhodny pro paskovani i ve vertikalni poloze
= ergonomicky design
= odiehéena konstrukce ;
= novy-machanismus napinani pasky
=wnadstandardni vybava:
extra silne napinaci kolecko
ocelovy kryt

BO-6PN  pneumaticky typ

= lyp BO-6F vybaveny pneumatickym napindnim
= uréen pro provozy se stfedni aZ vysokau
kapacitou paskovani

a ocelovym krytem

= standardné vybaven extra silnym napinacinykoleckem 11;
= drzak pro zavéseni na balancer it

BO-51

Spoj proveden bezesponkové bezesponkové bezesponkové
Sife pasky mm 13- 20 13-20 13 -20
Tloustka pasky mm 04 - 063 04 -063 04 - 0,63
Hmotnost kg 4,25 3.80 5,50
Rozmiry Dx Sx V mm 370 x 120 x 220 360 x 120 x 230 400 x 135 x 110
Utahovaei slia N 3000 4000 3500
Prowvozni tlak vaduchu bar = E 5-7
Spotfeba vzduchu I soc. - - 9
Napinani ruéni ruéni prieumaticke

Prostfih pasek ruéni rucni ruéni
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PASKOVAC! A BALICI TECHNIKA STRAPPING AND WRAPP)‘NG SYSTEMS

Impulsni svarovaci celisti a prislusenstvi

PRUMYSLOVE SVAROVACI CELISTI
« nastavitelny €as svafovani
zabudavany odiezavaci noz
max. délka svaru 600, 800, 1000, 1400 mm

-

L]

= moZnost pneumnatického skiapéni celisti

s S0 140F vhodna pro wwrobu paletizaénich pytll

S0 60F, SO 80F, SO 100F, SO 140F

STOJANOVE SVARECKY

STOLNi SVARECKY | « délka svaru 800 mm

HI 200 s &ife svaru 2 nebo 5 mm
HI 300 « nozni ovladani

HI 500 = mozZnost dovybaveni
HC 300 potiskovacim zafizenim
HC 400

» nastavitelny éas svafovani

« typ HC vybaven zabudavanym
odfezavacim noZem

= HI 600 a HI 800IP - spodni celist jen
28 mm nad pracovni deskou

STEHOVA SVARECKA

= trvale vyhiivaneé celisti

« naslaven teploty 180 °C
nebo 210 °C

HI 600 délka svaru 10 mm

Hi 80OIP

RIPACK 2000

JEDNODUCHA UHLOVA SVARECKA PLYNOVE PISTOLE
» piezo zapalovani
tepelny vykon 42 nebo 52 kW

= vy kuffiku, hadice a regulatoru
« vynikajici ochrana obsluhy

e rozmer calisti
300 x 300 mm

+ naslavilelny éas
svafrovani

RIPACK 888
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Pruvodka na vyrobni pfikaz 01-12198

Zadana davka: 2000 ks
Cislo zakazky: 2201/09 BO51 - zaklad

Termin zadani do vyroby: 5.11.2008
Termin ukonéeni vyroby: 6.11.2008

Vyrdbény dilec: 500 000385
BO4-00.0203.40 Kolik

(10}

Reg. &islo Material MnozZstvi

100 000294 Ocel 8.5 426519.62 19421.3 22 kg
Typ- COperace  Pracovisté /Koop Pfipravny fas . Datum
Doklad Tarf dediipow fag: =i Odheodenn, [ Zmelty  pogil
J- 3 2040 automat A20 a mensi 18,00 min.

1 531 0.62 min.

033-00-032-036 vacky;
Sefizeni, obsluha a dodrzovani rozméru. Zarovnat elo, soustruZit zapich,
predpichnout. upichnout na I=18 mm. Pozor na piidavek.

J- 4 3130 ruéni Uprava 10,00 min,
2 231 0.10 min.
Ubrousit Goich.

J- B 2150 centrles 21,00 min.
3 431 0.31 min.

Brousit pr. 8rémm. Konzervovat v petroleii.

16.4.2009 6:30:39

Zpracovano programovym systémem LCS Helios 1IQ &

Strana éislo: 1 /1
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Pravodka na vyrobni pfikaz 01-12198

Zadana davka: 2000 ks Vyrabény dilec: 500 000385
Cislo zakazky: 2201/08 B0O4-00.0203.40 Kolik
Termin zadani do vyroby: 5.11.2008 Pozn.:

Termin ukenceni vyroby: 6.11.2008

Reg. tislo MNazev Mnozstvi

100 000294 Ocel 8.5 426519.62 19421.3 22 kg
Doklad Nazev Stredisko Pfipravny cas ; Datum
Typ - Operace Pracovists | <00P Jednicovy &as Sooinel, " Ocueideng: Zmplicy Podpis

1 00030000 19.00 min.
Jo 3 2040 automat AZ0 ar 0.62 min.

AG4155B

033-00-032-036 vatky;
Sefizeni. obsluha a dodrzovani rozméru. Zarovnat celo, soustruzit zapich, predpichnout, upichnout na =18
mim. Pozor na pfidavek.

2 00030000 10,00 min.
J- 4 3130 ruéni tprava 0,10 min.

A6d4156B
Ubrousit Gpich.
3 00030000 21,00 min.
J- 6 2150 centrles 0,31 min.
A64157B

Brousit pr. Brémm. Konzervovat v petrolgji.

16.4.2008 6:29:48 Zpracovano programovym systémem LCS Helios IQ & Strana gislo: 1 /1



