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ANOTACE

Prace vymezuje rozsah plsobnosti a zékladni ¢innosti finan¢niho Gcetnictvi a controllingu.
Popisuje jejich vzajemné vazby a dopady ucetnich piipadii na funkci controllingu.
Poukazuje na dulezitost zafazeni controllingového oddéleni do organizacni struktury

podniku.

KLICOVA SLOVA

Controlling, finan¢ni u€etnictvi, G€etni vykazy, reporting

TITLE

Causal relations between financial accounting and controlling

ANNOTATION

The work specifies field of activity and main activities of financial accounting and
controlling. Describes their mutual relations and impacts of accounting transactions on
controlling function. Points out importance of including controlling department in

company organization chart.

KEYWORDS

Controlling, financial accounting, accounting statements, reporting
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UvVOD

Ptestoze controlling patii mezi relativné mladou oblast, stale vice podniki usiluje o zaclenéni
oddéleni controllingu do své organiza¢ni struktury. Je chapan jako koncepce podnikového
fizeni orientovaného na vysledek, ve které jsou navzajem propojeny rtizné ukoly z oblasti
ucetnictvi, informatiky, planovani, koordinace a kontroly.

Naopak finan¢ni ucetnictvi piedstavuje v podminkach trzni ekonomiky zakladni pramen
informaci o finan¢ni situaci podniku a jeho role je nezastupitelnd. Pfedmétem finan¢niho
ucetnictvi je vérné a poctivé zobrazeni majetku a zdvazki, ndkladi a vynost a vysledku
hospodateni podniku.

Cilem prace je vymezeni Cinnosti téchto jednotlivych oblasti, ureni jejich vyznamnosti
v ramci podniku a definovani jejich vzdjemnych vztaht. Ve druhé ¢asti této bakalarské prace
autor odhaluje dasledky ¢innosti jedné oblasti na druhou, vzajemnou provazanost finan¢niho
ucetnictvi a controllingu a nutnou spolupraci pracovnikll téchto oddéleni. Autor prace
pristupoval ke zkoumani a fteSeni zvolen¢ho tématu sempiricky ziskanymi poznatky

z podnikové praxe.



1. FINANCNI UCETNICTVI A JEHO VYZNAM

Ugetnictvi je uspotadany systém informaci, ktery modelové zobrazuje reprodukci hodnoty
v podnikatelském procesu. Na jedné stran¢ je charakteristicky svymi metodami, principy
(bilan¢ni princip, soustava uctl, princip podvojnosti a souvztaznosti, dokumentace)
a vlastnim kontrolnim systémem spravnosti. Na stran¢ druhé se 1i8i zobrazeni podnikatelského
procesu pomoci ucetnich informaci v zavislosti na tom, pro koho jsou tyto informace urceny,

jakém rozsahu jsou ptistupné a jaké tlohy fesi.

1.1. Uzivatelé informaci finanéniho ucetnictvi

Informace finanéniho tUcetnictvi jsou nezbytnosti zejména pro manaZery a vlastniky
podniku. Je v nich uloZen ohromny informacni potenciél, jehoz GspéSné vyuziti umoziuje
rozmnozovat bohatstvi firmy. Jsou piedpokladem spravného rozhodovani pii ziskavani
finan¢nich zdroji potfebnych k dalSimu rozvoji podniku, poskytuji obraz o finan¢nim

postaveni a efektivnosti ¢innosti podniku.

Vedle manazeri a vlastnikii se o informace z finanéniho ucetnictvi zajima i1 celd fada

externich uzivatelti. Mezi nejvyznamné;jsi patii:

. obchodni partnefi

=  banky

. potencialni investofi

- burzovni makléfi

. stat a jeho organy

= konkuren¢ni firmy

. zaméstnanci

. auditofi, danovi poradci a tcetni znalci

. vetejnost

Dodavatelé si na zaklad¢ znalosti financni situace potencialnich zdkaznikli vybiraji

nejvhodnéjsi odbératele, zatimco odbératel¢ zajima seridznost a dlouhodoba stabilita



dodavatelskych podnikii. Dikladné informace jsou pro banku ptedpokladem pro rozhodnuti,
zda je ucelné podnik tverovat. Potencialni investori se rozhoduji zda umistit volné penézni
prostfedky do podniku. Chtéji se ujistit, ze své penize vhodné ulozili a Ze podnikatelské
zaméry manazert zajiStuji trvani a rozvoj podniku. Vyzaduji podrobné informace
o rentabilit¢ podnikové ¢innosti. Konkurenéni firmy se zajimaji o informace vyuzitelné ke
srovnavani s jejich vlastnimi vysledky a k odhadovani slabych a silnych mist konkuren¢niho
podniku. Zaméstnanci se zajimaji o financéni informace z hlediska jistoty zaméstnani,
z hlediska mzdovych a socidlnich perspektiv. Auditofi, danovi poradci a icetni znalci na
zakladé¢ informaci z finanéniho UcCetnictvi identifikuji nedostatky a doporucuji postupy
k napraveé. Verejnost se zajima o finan¢ni situaci podnikil z riznych divoda (napt. sleduje,
zda podnik neprovadi ¢innosti, které jsou v rozporu s ochranou zivotniho prostfedi, stara se
informaci vyznamnych podnikii plsobicich na kapitalovém trhu (po jejichz akciich byva
vyrazn&j$i poptavka). Ma také zéjem o informace o ekonomickém vyvoji zemé.

Uzivatelé pfedev§im pozaduji, aby pro sva rozhodovani méli k dispozici podrobnéjsi
informace o struktufe hospodarského vysledku. Zda vznikl v provozni ¢innosti, pfi finan¢nich
transakcich podniku nebo z jeho nahodilych a neopakovanych aktivit. To vSe jim ulehcuje
orientaci v ekonomickém prostfedi a umozituje jim spravné odhadnout budouci ekonomicky

vyvoj podniku'.

1.2. Ucel ucetnich informaci

Riiznorodé informacéni potieby jednotlivych uZzivateli ucetnich informaci neni mozné
uspokojit jedinym systémem. Rozdilné pozadavky externich a internich uzivateld na ucetni
informace jsou konkretizovany v odlisnostech z hlediska jejich obsahu, podrobnosti, rozsahu,
casové orientace a pravidelnosti jejich poskytovani. Tedy odliSnosti v tom co z ekonomické
situace zobrazuji a jak ji zobrazuji. Obsahova odlisnost ucetnich informaci je ddna riznymi

cili, pro které se vyuzivaji.

' KOVANICOVA, D. Financni ticetnictvi v kontextu soucasného vyvoje. Praha: Polygon, 1997. Str. 317,318.



Cil finan¢niho ucetnictvi
Cilem TUucetnich informaci financniho ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces
pro tzv. externi uzivatele, ktefi stoji mimo hodnoceny subjekt (banky, kapitalové trhy,

obchodni partnefi, potencidlni i souc¢asni akcionari, zaméstnanci a jejich zastupci apod.).

Cil danového tcetnictvi

Relativné samostatné misto mezi externimi uzivateli mé stat v souvislosti se zjiSténim danové
povinnosti. Cilem tzv. danového ucetnictvi je spravné vyjadieni zakladu dané z pfijmd,
popripade ostatnich danovych pohledavek a zavazk. Mira vlivu danového pojeti nakladu,
vynosti a zisku na informace ve financnim ucetnictvi se velmi 1isi v jednotlivych zemich.
Jednim zrozhodujicich faktori je zplsob regulace financniho ucetnictvi /statem i
nezavislymi profesnimi organizacemi) a rozhodujici zptsob financovani podnikatelské sféry
(bankami ¢i kapitdlovymi trhy). Predev§im pozadavky kapitdlovych trhii a mezinarodni
harmonizace obsahu a vypovidaci schopnosti informaci financniho tcetnictvi ptisobi na celém
svét¢ na relativné veétsi osamostatiiovani ucetnich informaci od datiovych souvislosti

a predpist.

1.3. Vykazy finanéniho tcetnictvi

Externi uzivatelé se zajimaji pfedevsim o vyvoj celkové finanéni pozice podniku a jeho
dlouhodobou efektivnost. K tomu jim pomahaji vykazy finan¢niho ucetnictvi, kterymi jsou:

= Rozvaha

* Vykaz zisku a ztrat

* Vykaz penéznich toku

1.3.1. Rozvaha

Zachycuje ke konkrétnimu datu celkovou vysi aktiv podniku a zdroje jejich financovani,
véetné podrobngjsiho Clenéni aktiv podle likvidnosti a Ucelu pouziti; a pasiv jednak
podle vlastniki kapitalu (vlastni a cizi kapitdl), jednak podle lhiity splatnosti dluhi
(kratkodobé¢ a dlouhodobé);



V rozvaze musi byt vzdy a za vSech okolnosti spln€na tzv. zakladni bilan¢ni rovnice, ktera
ika, ze
AKTIVA = PASIVA

Jinymi slovy — podnik mtize mit jen tolik majetku, na ktery ma dostate¢né zdroje kryti.

Obrazek 1: Rozvaha ve zjednodu$eném rozsahu

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu

Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi

AKTIVA
Oznaceni Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 0 0

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 0 0

. Dlouhodoby nehmotny majetek

1. Dlouhodoby hmotny majetek

Il Dlouhodoby finanéni majetek

Obézna aktiva 0 0

. Zasoby

II. Dlouhodobé pohledavky

M. Kratkodobé pohledavky

V. Kratkodoby finan¢ni majetek

O|O0(0|0|0|0|P|D| DD >

I Casové rozlieni

O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
o

Bézné Minulé
ucetni obdobi Ucetni obdobi
Oznaceni PASIVA

PASIVA CELKEM 0 0

Vlastni kapital 0 0

l. Zakladni kapital

II. Kapitalové fondy

. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

V. Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni béZného Uc¢etniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 0 0

. Rezervy

II. Dlouhodobé zavazky

. Kratkodobé zavazky

V. Bankovni Gvéry a vypomoci

O | D D> >|> > > >
<

l. Casové rozliseni

1.3.2. Vykaz zisku a ztrat
Zobrazuje hospodaisky vysledek (zisk ¢i ztratu) za sledované ucetni obdobi v ¢lenéni

provozni, finan¢ni a mimotadny.
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Obrazek 2: Vykaz zisku a ztrat ve zjednoduseném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zjednoduseném rozsahu

Sislo Skute¢nost v géetm’m
Oznaceni Fadku ’ obdobi —
TEXT sledovaném minulém
I Trzby za prodej zboZi 1
A. Naklady vynalozené na prodané zboZzi 2
+ Obchodni marze (F.01-02) 3 0
II. Vykony 4
B. Vykonova spotieba 5
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6 0
Osobni naklady 7
Dané a poplatky 8
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Zména stavy rezerv a #opfgvvpych poloZIeK v provozni oblasti 12
a komplexnich nakladl pristich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni naklady 14
V. Pfevod provoznich vynosti 15
l. Provod provoznich nakladu 16
. Fjrovozm’ vysledek hospodareni 17 0
[.06-07-08-09+10-11-12+13-14 + (-15) - (-16)]
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podill 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIIL. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 23
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatt 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 25
X. Vynosové uroky 26
N. Nakladové troky 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 28
0. Ostatni finanéni naklady 29
XIL. Prevod finanénich vynost 30
P. Prevod finanénich nakladt 31
N ananéni vysledek hospodareni 32 0
[[.18-19+20+21-22+23-24-25+26-27 +28-29 + (-30) - (-31)]
Q. Dari z piijm0 za béZnou ¢innost 33
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (F. 17 + 32 - 33) 34 0
XIll. Mimotadné vynosy 35
Mimoradné naklady 36
Daii z pfijmu z mimofadné &innosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 35-36 - 37) 38 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 39
x Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) (F. 34 + 38 - 39) 40 0
el Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 17 + 32 + 35 - 36) 41 0
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1.3.3. Vykaz penéZnich toki

%

Informuje o hlavnich pfi¢inach vyvoje penéznich prostfedka ve sledovaném ucetnim obdobi,

s rozdélenim na béZnou provozni a mimotadnou, investi¢ni a finan¢ni ¢innost.

Obrizek 3: Vykaz penéZnich toki

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
( vykaz cash-flow )

P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalent(i na zacatku ucetniho obdobi 0

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku

Zména stavu opravnych polozek, rezerv

Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podil na zisku

Vyuctované ndkladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuétované vynosové uroky

- A A A A A A
o O A W N =

PFipadné upravy o ostatni nepénézni operace

Cisty penézni tok z prov.éinnosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami

Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych uéta aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni €innosti, pfechodnych uétd pasiv

Zména stavu zasob

N NN NN
A oW N

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentl

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami

w

Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych

Prijaté droky

Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi

PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z piijmu

F|EEEEEEEEEEPEE>> > > > >N
oclolojlo|lo|lojlo|lo|o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi€ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Pujcky a uvéry spfiznénym osobam

o e o o
o |o|o|o

Sk v s

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti

Penézni toky z finanénich €innosti

Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkud

Dopady zmén vlastniho kapitélu na pené&zni prostfedky a ekvivalenty

Zvyseni penéznich prostfedkl z ddvodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd.

Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikiim

Dals$i vklady penézZnich prostfedkl spoleénikl a akcionart

Uhrada ztraty spolegniky

PFimé platby na vrub fondu

N N NN DNDNDDN (=
o a b~ WON =

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané

*
*
*

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti

Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkii

O |O |O |0 |0 |o|o|o|o|o|o

Stav penéznich prostiedkt a pen. ekvivalentli na konci téetniho obdobi
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1.4. Struktura ucetnich informaci

Pticiny vysledki mohou hodnotit externi uzivatelé pouze globalné, pomoci systému ukazatell
finan¢ni analyzy, které jsou vyuzivany piedevSim pro analyzu faktorii ovliviijicich
vynosnost, rentabilitu kapitdlu a schopnost podniku hradit své zdvazky, jeho solventnost

a likviditu.

Rozdily v obsahu ucetnich informaci ovliviiuje i jejich socialné psychologické plisobeni.
Externi uzivatel nejlépe piijiméa informace o stabilnim vyvoji podniku, bez velkych vykyvi,
ato jak vnegativnim tak dokonce i v pozitivnim slova smyslu. Pracovnici podniku, kteti
predkladaji informace o své Cinnosti se proto snazi o vyrovnavani vykyva vykazanych
vysledki v ¢ase pomoci tichych rezerv a jejich rozpousténi. Vystizné a stru¢né je tato snaha
vyjadiena tzv. ,vyrovnavanim vrasek“ ekonomického vyvoje. Nezanedbatelnym vlivem
pii vykazovéani informaci finan¢niho tcetnictvi je hledani kompromisu mezi pesimismem
danovym a optimismem kapitalovych trht s cilem optimalizovat danové zatizeni na strané

jedné a neztratit divéru investorti na strané druhé.

Struktura informaci vykazovanych ve finanénim Ucetnictvi je ovlivnéna i1 faktem, ze jejich
zvetejiiovana cCast je k dispozici mimo jiné i konkurencnim podnikim. V ramci stale
vzristajicich pozadavkl na rozsah zvefejiiovanych informaci se podnik spiSe snazi ,,skryt
hlavni faktory svého podnikatelského uspéchu. Zverejiiované informace finan¢niho ucetnictvi

jsou proto relativné syntetické.

Z hlediska Casové orientace zobrazuji informace finanéniho ucetnictvi vysledky dosazené
v minulosti, posuzované z hlediska zakladnich tendenci vyvoje podniku. Na téchto vysledcich
zavisi rist hodnoty podniku, vySe vyplacenych dividend, rozdéleni zisku, vySe danové
povinnosti. V zdsad¢ jsou poskytovany jednou rocné, pouze v konkrétnich ptipadech (napf.
na zéklad¢ pozadavka kapitdlovych trhti a burz, bankovniho dohledu centralni banky) je

stanovena povinnost sestavovat i mezitimni vykazy.
Pii vedeni finan¢niho ucetnictvi a sestaveni ucetnich vykazl je nutno dodrzovat urcita

pravidla, kterd garantuji externim uzivatelim vypovidaci schopnost u¢etnich informaci, jejich

srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky.
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Je zfeymé, ze pii splnéni pozadavkl externich uzivateli nemohou informace finan¢niho
ucetnictvi zarovein spliiovat i pozadavky fidicich pracovnikil (internich uzivatel).

Ridici pracovnici potfebuji informace pro fizeni vyvoje podnikatelského procesu (operativni
fizeni), pro rozhodovaci ulohy spojené s vyvojem situace na trhu (taktické fizeni),
pro rozhodovaci tlohy o budoucim vyvoji (strategické fizeni). Cilem téchto informaci je
detailni zobrazeni hospodarskych operaci, podrobné analytické sledovani zékladnich faktord,
které ovliviiuji celkové vysledky podniku.

Z hlediska casové orientace pozaduji fidici pracovnici informace nejen s minimalnim
zpozdénim za jejich skuteCnym pribéhem, ale zarovenn i vyhodnoceni jejich prib&hu
na zaklad¢ porovnani skutecnosti s pfedem stanovenym vyvojem. Toto porovnani, které je
u mensich podnikil provadéno zpravidla mimotcetné, vyzaduje ve vétSich podnicich systém
informaci manazerského Uucetnictvi (controllingu). Pokud jsou informace o skutecném
azadoucim prubéhu zobrazeny v ucetnim systému, dostdvda se hodnotové fizeni
na kvalitativné vysSi uroven. Informacni zobrazeni podnikatelského procesu je totiz
komplexni, s ucelenou vnitini kontrolou formalni spravnosti, s velkymi naroky na prikaznost
a vécnou spravnost. Srovnani skuteCnosti s pfedpokladanym, planovanym ¢i zadoucim
stavem, je podkladem nejen pro operativni kratkodoba hodnoceni a rozhodnuti, ale je i
zakladem fizeni taktického a strategického. Je ziejmé, ze tyto informace musi zlstat utajené
a nepfistupné externim uzivatelim a jsou povazovany za chranény nehmotny majetek,

know-how?>.

2 FIBIROVA, J. Reporting — moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvnits firmy. Praha: Grada, 2003. Str. 16.
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2. CONTROLLING A JEHO ROLE PRI MANAGERSKEM
ROZHODOVANI

2.1. Obsah a vyznam controllingu

Nazory odborné vetejnosti a autord fady publikaci na téma controlling se ve vykladu, co
piesné controlling znamena, pon¢kud rozchazeji. Mnohé podniky zavedly nebo chtéji zavést
controlling v nadgji, ze jim tento ,,zdzracny“ prostiedek pomiize vylepSit pozici mezi
ostatnimi konkurenty na trhu, aniz by mély ujasnéno, co od n¢j vlastné ocekavaji. Controlling
pfitom neni soubor jednoznacnych pravidel, ktera by hodnotu podniku zvysila sama o sobg.
Controlling je nutné chapat predevsim jako podpirny nastroj fizeni podniku a rozhodovani.
Pro nalezeni ucelného postaveni controllingu se tedy musime ptat, jaky vlastné mame,
muizeme mit ¢i pfipadné chceme mit systém fizeni podniku. Obecné existuji podle Rolfa
Eschenbacha dva zcela odlisné pohledy na zplsoby fizeni podniku — konstruktivisticky

a systémove¢ evolucni.

Ve slovniku se setkdme s definici controllingu jako vysledku spoluprace manazera
a controllert®. Controllingem nazyvame cely proces stanoveni cili, planovani a Fizeni
v oblasti financi a vykonl. Controlling zahrnuje aktivity jako rozhodovéni, definovani,
stanovovani, fizeni a regulace. V souladu s tim manazefi vykonévaji controlling, jelikoz jsou
to oni, kdo rozhoduji o cilech a vytvareji obsahovou stranku planu jejich dosazeni. Manazeti
nesou odpovédnost za dosazené vysledky. Controlling jako manazerska ¢innost by proto m¢l

byt vyuzivan v kazdém podniku bez ohledu na velikost.

Controlling neni vazan na konkrétni osobu controllera. Management praktikujici controlling
je zaméfen na cile a planovani, je orientovan na budoucnost, je pfizplisobivy
a decentralizovany. Controlling ve smyslu organiza¢niho utvaru je vhodné zavadét pouze
v takovych podnicich, kde panuje divéra v controllingové postupy a kde management sadm
controlling praktikuje.

V praxi obvykle piekladdme controlling jako ,.kontrolu“. Tento ptfeklad vSak neni pfesny,

nebot’ controlling znamena v podstaté urcity zpusob fizeni podniku.

> INTERNATIONAL GROUP OF CONTROLLING. Slovnik controllingu ¢esko-anglicky/anglicko-cesky: 120
nejdulezitéjsich terminui pro praci controllera. Praha: Management Press, 2003.
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S pojmem controlling jsou spjaty, jak jiz bylo zminéno, rtzné piedstavy. Odvozuje se
z kotene slova ,.control“. V angloamerické jazykové oblasti se mizeme setkat s velmi
Sirokym chapanim tohoto pojmu. Ve slovesném tvaru ma pojem vyznam vést, fidit, regulovat,
vladnout, spravovat a obsluhovat, ovladat, kontrolovat, v jmenném tvaru vyznam kontrola,
zkouska, nutnost, dozor ptezkouseni, moc, rozkaz, nasili, omezeni, vedeni, zdrzenlivost.
Control je odtud definovano jako porovnani plan — skutecnost. Pojem controlling je soucasné
pouzivan v fadé odbornych terminologii, jako v terminologii mechaniky, elektrotechniky,

biologie, psychologie a ekonomickych véd.

V némecké jazykové oblasti neexistuje odpovidajici slovo se stejnym vyznamovym obsahem,
proto byl pojem controlling ptfevzat do némecké slovni zasoby. Dodnes literatura neposkytuje
zadnou jednoznacnou definici pojmu, ale rysuji se tendence k ustéleni. Potize spojené s timto
pojmem se ukazuji t€Z v mnohych pokusech popsat obsah pojmu metaforickym prenesenim
obsahii, které nejsou spjaty s podnikovou ekonomikou, na vyraz controller. Tak lze chépat
pro controllera oznaceni lodivod, kormidelnik, navigétor, kopilot, podnikové ekonomické

svédomi, 1ékar, termostat atd..

Do skupiny controllingovych uloh fadime plianovani, nebo-li stanoveni cili podniku,
kontrolu — porovnavani plinu a skutecnosti, analyzu odchylek a Fizeni, nebo-li

provadéni napravnych opatieni.

Aby v podnicich mohl byt controlling U¢inné realizovén, je tieba vybudovat vhodny
informacni systém. Informacni systém pracuje v rdmci organizaéni struktury a zarovei je jeji
vyznamnou, ne-li stézejni podporou. Zakladni podminkou pro skute¢né funkéni fizeni na
vSech urovnich je proto zajisténi kvalitniho systému sbéru, tfidéni, analyzovani, predavani
auchovavani informaci. Zpracovani informaci a jejich komunikace patii k hlavni néaplni
conrollingu. Tyto ¢innosti se netykaji pouze operativnich zaleZitosti, ale 1 zdsadnéjSich zmén

s dlouhodobé&jsimi efekty, které jsou zpravidla fizeny a realizovany ve formé projektt.

Mezi zékladnimi funkcemi controllingu jsou zpravidla uvadény:
- funkce pldnovaci (ve smyslu koordinaéni a poradenska)
- funkce informacni (fukce zjistovaci, dokumentacni, kontrolni)

- reporting
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2.2. Reporting

Ve slovniku controllingu je pojem reporting piekladan slovem vykaznictvi®. Slouzi k pisemné
popt. podle moznosti a potfeb 1 ustni informaci, do jaké miry dosahly jednotlivé vykazujici
protiopatfeni fidici pracovnici pfijmou k odstranéni negativnich odchylek. Controllingové
zamétené vykaznictvi tak vzdy vychdzi z planu, ktery prevadi podnikové cile na ¢iselné
daného ukazatele respektive srovnani skute¢né hodnoty s pfepoctenym planem. Smyslem
vykaznictvi neni nalézt viniky odchylek a vy¢ist jim jejich chyby, nybrz podnitit ivahy o tom,

co a jak Ize zlepsit.

Existuje mnoho névrhli soustavy ukazatelli, konkrétni uprava vSak vyplyva zasadné z potieb
fidicich pracovnikid podniku. Vykaznictvi zahrnuje veskeré formalni interni a externi

rrrrrr

V tomto pojeti je reporting soucasti manazerského informacéniho systému.

Ukolem reportingu, jako jedné zvelmi dilezitych &asti controllingu, je vytvofit vhodny
komplexni systém ukazatelil a informaci. Ty by mély vyhodnocovat nejen vyvoj podniku jako
celku, ale v takovych dil¢ich ¢astech a pohledech, které jsou z hlediska fizeni rozhodujici.
Vykazy a zpravy by mély byt usporadany podle potteb jejich uzivateld na jednotlivych
urovnich fizeni takovym zpusobem, aby poskytovaly potiebné informace usnadiujici

rozhodovani. Je dilezité, aby vykazy a zpravy

- mély pozadovanou strukturu, ktera usnadni a urychli rozhodovani
- nebyly pfili§ mnoho nebo pfili§ malo podrobné
- byly srozumitelné a ptehledné

- vyhodnocovaly pouze ovlivnitelné veliciny

* INTERNATIONAL GROUP OF CONTROLLING. Slovnik controllingu cesko-anglicky/anglicko-cesky: 120

vvvvvv
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Obsah, Uprava a Cetnost vyhotovovani vykazl a zprav zavisi na potiebach konkrétni firmy.
Soucasti firemniho reportingu byvaji jak pravidelné, tak nepravidelné zpravy, tzv. reporting
- standardni (vyhotovované v pravidelnych intervalech a pfedem stanovené
struktute)
- mimofadny (z hlediska terminu ¢i struktury a ostatni mimoiadné zpravy

a analyzy)

Vedle porovnani skuteénych a planovanych hodnot bézného obdobi je ucelné, pokud to
informacéni systém umoziuje, porovnani i se skute¢nosti minulého roku a pivodnimi plany.

Tim se zvy3uje vypovidaci schopnost srovnani a usnadiiuje se planovaci proces’.

Patefi kazdého fungujiciho a pruzné reagujictho podniku, ktery ma Sanci udrzet se
v proménlivych trznich podminkach i do budoucna, je propracovany informacni systém. Ten

se proveti praveé v podminkach, kdy je potieba piedavat vCas a korektné hlaseni o odchylkach.

Zakladem fizeni béhem roku je mési¢ni porovnavéani planovanych a skute¢nych hodnot.
Odchylka od pozadovaného stavu je vyrazem nedosazeni nebo piekroCeni sjednanych cila.
Velmi dilezitd je analyza téchto odchylek, jejimz cilem je zjistit pfi¢iny téchto odchylek

a nasledné nalézt G€inna protiopatieni. Tato faze by méla byt provedena peclive a intenzivné.

Z casového hlediska se v literatuie doporucuje ponejvice mési¢ni frekvence zprav, protoze
piemira informaci ve velmi kratkém Casovém obdobi — napiiklad tyden — by pfili§ zahlcovala
manazery, ktefi by se potom nezabyvali ni¢im jinym, nez ¢etbou zprav, nehledé na pftilis
vysoké naklady na tuto Cinnost (az na vyjimky). Naopak del$i neZ mési¢ni interval nebyva
v oblibé kvili neaktudlnosti informaci a nemoznosti podniku v€as na zjisténé odchylky

reagovat.

2.3. Pozice controllera a jeho funkce v podniku

Je tfeba rozliSovat mezi funkcemi controllingu a mistem (instanci) controllera. K realizaci
controllingu jako koncepce fizeni neni nezbytné nutné vytvofeni mist a instanci, které jsou

specializovanymi nositeli této funkce. Funkce controllingu mohou byt téZ ptevzaty jinymi, jiz

> FIBIROVA, J. Reporting — moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti- firmy. Praha: Grada, 2003. Str. 13.
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existujicimi misty a instancemi. Ve smyslu aktuéalni délby uloh a specializaci se ovSem nabizi
alespori ve stfednich a vétSich organizacich zfizeni vlastniho controllingového pracoviste.

Kdyz jsou zfizena mista controllera, neni controlling véci samotného controllera, nybrz véci
kazdého manazera. Tuto souvislost zndzornuje obraz controllingu jako priniku mnozin, ktery
pochazi znauky o mnozinach. Prinik mnozin je nejvétsi spoleCny délitel mezi manaZzery
a controllery a vyjadfuje, Ze controlling patii jak do kruhu managementu, tak do kruhu

controllera.

Obriazek 4: Controller a kooperace controllingu

Koordinace
Inovace CONTROLLER

Informace

“controlling

Zdroj: ESCHENBACH, Rolf. Controlling. Praha: Codex, 2000. Str. 117.

Nezévisle na své pozici v hierarchii a na svém resortu sleduje kazdy manazer cile, planuje
svou cestu k jejich dosazeni, sleduje ulohy, které z toho vyplyvaji, a ur€uje ¢as od Casu stav
dosazeni cile. To plati jak pro jednotlivého manazera, tak také pro podnik jako celek.
Nositelem procesu controllingu musi byt vSichni vedouci pracovnici v podniku, ktefi jej
podpoii svymi konkrétnimi vykony. Tim piebird také management funkci a zodpovédnost
controllingu. Oproti tomu controller fidi controlling. Pfispévky controlleri a manazert se

v controllingu dopliuji.
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O controllingu ve vlastni smyslu mizeme hovofit pouze tehdy, jestlize mezi manazery

a controllery existuje kooperace a dialog.°

2.4. Délba tloh a odpovédnosti

Typicky ideélni délba prace mezi manazery a controllery je zndzornéna v tabulce.

Tabulka 1: Rozdéleni wloh a zodpovédnosti mezi controllera a manaZera

Controller Manazer

Koordinuje zaklady planovani a | Planuje hodnoty rozpoctu, cile podnikovych

rozhodovani; je manazerem procesu tvorby | vykonl a opatieni k dosazeni cili a provadi

rozpoctu rozhodnuti

Periodicky informuje o vySi a pfiCinach | Stanovi napravna fidici opatfeni pfi
odchylek od cile odchylkach od cile

Periodicky informuje 0 zméndch | Vyviji Cinnost a reaguje, aby se cile a

v podnikovém okoli opatfeni  pfizpusobily =~ ménicim  se

podminkam okoli

Nabizi podnikohospodaiské poradenstvi

»Kupuje“ podnikohospodarské poradenstvi

Tvofi podnikohospodarské metodiky a

nastroje a koordinuje rozhodnuti

Vytvaii predpoklady pro fizeni podniku,

orientované na cil

Spolupodili se na vyvoji podniku (napf.

podporuje inovaci)

Ridi s orientaci na cile a vyuziva pfitom

planovani a kontrolu

Je navigatorem a poradcem manaZzera

Chape controllera jako nutného partnera

v procesu fizeni

Neexistuje presna hranicni ¢ara mezi obéma oblastmi tloh. Aktualni vyvoj ukazuje, ze
hranice se stavaji jeSté¢ prostupnéjsi, nez jiz jsou a posouvaji se v obou smérech. Manazer
pfejimd ulohy controllera, controller vstupuje vice do managementu. Podminén trendem
narustajici decentralizace fizeni podniku pfejima manaZer stile vice podnikohospodaiské
ulohy fizeni.

Ustfedni podpora controllingu je ¢asto redukovana argumentem §tihlého managementu

a manazefi se ¢asto sami stavaji ¢innymi jako controllefi. Vedle toho se controlleti ve vétsi

® ESCHENBACH, Rolf. Controlling. Praha: Codex, 2000. Str. 117.
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mife stdvaji manazery a do konkrétni fidici pozice vnaseji své sebrané zkuSenosti, tykajici se
mnoha podnikovych oblasti.

Dusledkem takového vyvoje jsou pribézné se ménici, dynamické pfedstavy o pracovni naplni
jak v managementu, tak téz v controllingu, jakoz i rostouci potieba prizptisobeni a dalsiho

vzdg&lavani jednajicich osob’.

" ESCHENBACH, Rolf. Controlling. Praha: Codex, 2000. Str. 122.
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3. VZTAH UCETNICTVI KE CONTROLLINGU

Vztah mezi financnim uUcCetnictvim a controllingem (manazerskym ucetnictvim) je mozno
sledovat jednak po strance obsahové a jednak po strance organizacni. Rozdilné pozadavky
externich a internich uzivatell na ucetni informace, jsou konkretizovany v odliSnostech
z hlediska jejich obsahu, podrobnosti, rozsahu, Casové orientace a pravidelnosti jejich

poskytovani.

Problematika organizace ucetnich informaci je zpracovatelskym problémem propojeni
informaci finan¢niho a manaZerského Ucetnictvi (controllingu). Zabyva se otazkou, zda je
mozno pozadavky externich a internich uzivateli ucetnich informaci uspokojit v relativné
samostatnych celcich, okruzich Uc€etnich informaci v tzv. dvoukruhové soustavé Ucetnich
informaci, nebo pouze ve form¢ analytického Cclenéni k financnimu ucetnictvi

v tzv. jednookruhové soustave, poptipadé jejich kombinaci.

3.1. OdliSnost controllingu od ucetnictvi

Podnikové pocetnictvi obsahuje jako své soucésti financni ucetnictvi, kalkulaci naklada
vyrobkl a vykonil, srovnavaci propocty a planovaci propocty.

Controller se zabyva méné financnim ucetnictvim, tedy vypracovanim informaci z hlediska
pozadavkl obchodniho a danového prava, a mnohem vice se vénuje zpracovani informaci,

pracuje tedy s ndkladovou a vykonovou kalkulaci, se srovndvacimi propocty a planovacimi

propocty.

Na tomto zékladé muzeme oddélit tkoly vedouciho finan¢niho ucetnictvi od ukola

controllera.

Konvenéni ucetnictvi, které pracuje na zaklad¢ nastroji finanéniho tcetnictvi, je
charakterizovano orientaci na minulost a neni tedy schopno dosahnout snizeni nejistoty.
Pasivni pfiprava informaci (¢ekdni az na konec obdobi), Gcetnické mysleni vede k tomu, ze
problémy jsou rozpoznany pfili§ pozd¢, pficiny nejsou v€as analyzovany a napravna opatieni
jsou pak provadéna rovnéz prili§ pozd€. Aby se podnik uchranil pied Skodami je nutno, aby se

v ucetnictvi provedly odpovidajici zmény a upravy. Z tradi¢né¢ pasivniho postaveni jako
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nastroje podavajiciho historické zpravy se musi ucetnictvi stat tak aktivnim elementem
podnikového fizeni, aby mohlo poskytovat lepsi a hlubsi pohledy do budoucich problémi
fizeni podniku.

Vedouci finan¢ni Gétarny se zabyva udaji z minulosti, zatimco controller musi v prvni fadé
myslit a jednat tak, aby byl orientovan na budoucnost. Nasledujici obrazek ukazuje spojitosti

. v s , . ; . 8
mezi finanénim ucetnictvim a controllingem":

Obrazek 5: Souvislosti mezi finanénim ucetnictvim a controllingem

Minulost Dnesek Budoucnost

Strategicky
controlling

Operativni
controlling

Finacni Gcetnic-

Finan¢ni Gc¢etnictvi je orientovano na minulost. Toto zaméfeni nemutiZze poskytovat dostatecné
podklady pro uspésné fizeni podniku. Vedeni podniku je dnes nuceno zavadét controlling,

ktery je jednoznacné zaméien do budoucnosti, aby zajistil dlouhodobég existenci podniku.

3.2. Vyznam vnitropodnikovych stredisek

Spoleénym zpracovatelskym problémem jakékoliv soustavy ucetnich informaci, je
systematické ¢lenéni informaci manazerského Ucetnictvi podle konkrétnich vykon, procest ¢i

stiedisek.

¥ VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling — novy ndstroj fizeni. Praha: Profess Consulting s.r.o. Str. 23.
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Utty stiedisek by se mély shodovat sobecnym tutvarovym &lenénim pro rtizné ucely
vnitropodnikového Fizeni. Ugetni &lenéni stiedisek se obvykle uvadi samostatng, v rozdéleni
predevsim podle dil¢ich oblasti ¢innosti, zpravidla se rozlisuji:

= Hlavni ¢innost;

= Zasobovaci ¢innost;

. Prodejni (odbytova ¢innost);

. Servisni (pomocné a obsluznd) ¢innost;

- Spravni ¢innost.

Pii Clenéni stfedisek je nutno vénovat pozornost nejen charakteru jejich cinnosti, toto
kritérium je dilezité zejména v souvislosti s kalkulaci nékladii; ale rozliSovat i jednotlivé
hierarchické stupné fizeni v souladu s delimitovanou pravomoci a odpoveédnosti; poptipadé
i geograficka teritoria apod. Pfi systematickém clenéni stiedisek v ucetnictvi se doporucuje

uzivat stejné &islovani stredisek jako pro jiné u&ely vnitropodnikového Fizeni’.

Clenéni vykonii

Pti ¢lenéni vykoni v konkrétnim podniku jsou rozhodujici specifické potreby fizeni naklada
a zisku v individuélnich podminkéach podniku, plati vSak 1 urCité obecné zasady.Tradicné je
vykon v souvislosti s vnitropodnikovym fizenim vymezen nejen jako konkrétni vysledek
¢innosti podniku, prodavany za trzni cenu zakazniklim, tzv. externi vykon; ale predevsim jako

vysledek ¢innosti vnitropodnikovych ttvard, tzv. interni vykon.

Clenéni nakladi

Vychozi otazkou ¢lenéni Ucetnich informaci pro potfeby vnitropodnikového hodnotového
fizeni je Clenéni nékladti. Zobrazeni nakladl na uctech stredisek, vykont, poptipadé procest,
vychéazi zpravidla z druhového C¢lenéni, z ekonomické podstaty spotifebovanych zdroja
na vstupu do podniku. Zaroven se vSak sleduje 1 jejich ucelové ¢lenéni. To je umoznéno nejen
jiz samotnou analytikou nékladovych druhii a Gctech stiedisek, poskytujici informace o tom,
kde byly néklady vynalozeny, popfipadé na jaky vykon, ale dale i jejich systematickym
Clenénim podle toho jakymi ndstroji jsou fizeny (normami arozpocCtem), jakd je jejich

zavislost na objemu vykontl ¢i procest, kde je pficina jejich vzniku, odpoveédnost za jejich

? FIBIROVA, J. Reporting — moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti- firmy. Praha: Grada, 2003. Str. 51.
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vyvoj. Je zfejmé, ze s kazdym dalSim kritériem clenéni nakladii roste podrobnost tcetnich

informaci a slozitost jejich zpracovani.

Clenéni vynosi

Pokud jde o vynosové ucty v manaZerském ucetnictvi, je mozno je rozdé¢lit do dvou
zakladnich skupin. Tzv. interni vynosy, jsou pro systém charakteristick¢ a velmi dualezité,
ajsou ve své podstat¢ uzndnim ndkladi stfediska na zdklad¢ vnitropodnikovych nastrojil
fizeni (kalkulaci, rozpoctl, vnitropodnikovych cen) a externi vynosy, vynosy z prodeje
externim odbératelim. Podrobnéjsi ¢lenéni téchto vynosovych uctl je dano nejen vymezenim
sttedisek, vykond, jejich Clenénim, ale zavisi 1 konkrétni forme fungovani vnitropodnikovych

nastroji fizeni naklada.

3.3. Obsah vnitropodnikovych informaci

Systematické ¢lenéni informaci v controllingu je v informacnich systémech velmi casto
propojeno s tabulkovymi procesory, které umoznuji prejimat informace pfimo z tcetnictvi
a poskytovat je fidicim pracovnikiim nejen v relativné velmi srozumitelné a piehledné formé,
ale zaroven je i dopliiovat o nejriznéjsi propoCty. Nazorné¢ je mozno si predstavit tuto
transformaci Uc¢etnich informaci ve formé tabulky. V tadcich jsou naptiklad uvedeny
v pozadované podrobnosti polozek naklady konkrétniho stfediska, na konkrétni hierarchické
urovni fizeni. Ve sloupcich této tabulky jsou informace, které umoziuji porovnat vysi
jednotlivych nakladi sjejich pfedem stanovenou urovni, ztoho vyplyvajici odchylky.
Vysledkem takto uzivatelsky orientovaného zpracovani ucetnich informaci, jejich doplnéni
o dal$i charakteristiky, které jsou dilezité pro konkrétni Cinnost stiedisek, je soustava

vnitropodnikového vykaznictvi'’.

Aby ucetnictvi 1 dals$i manaZerské néstroje byly efektivni podporou manazert, je nezbytné,
aby fungovaly nikoliv navzdjem autonomné, ale aby se jejich fungovani co nejvice blizilo

fungovani propojeného, integrovaného celku.

" FIBIROVA, J. Reporting — moderni metoda hodnoceni vykonnosti uvniti firmy. Praha: Grada, 2003. Str. 52.
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Manazerské ucetnictvi je systém informaci, ktery umoziuje fidicim pracovnikiim ovliviiovat
zakladni faktory vyvoje podniku, podporovat jeho efektivnost a vykonnost. Cilem pfitom neni
pouze poskytovat informace o pribéhu skutecnosti, porovnat tento vyvoj s planem, ale

pfijimat zaroven i opatieni k naprave.

Informace je potitebnd pro fidiciho pracovnika tehdy, je-li k dispozici, na spradvném misté,
ve spravny okamzik a je adekvatni rozhodovaci tloze, ktera se feSi. Podrobnost informaci

manazerského ucetnictvi souvisi s urovni podnikové hierarchie, kterd je ma vyuzivat.

Ukolem manazerského Géetnictvi je vytvofit vhodny systém informaci pro vnitropodnikové

hodnotové fizeni. Kvalitu informaci 1ze hodnotit z n¢kolika pohledi:

. forma informace z hlediska: mnozstvi, srozumitelnosti, uzite¢nosti a vypovidaci
schopnosti,

. Casové orientace z hlediska: kdy byla informace zjiSténa, jak dlouho plati, kdy a pro¢
se méni, jaky je ¢as nezbytny pro jeji ziskani,

. obsah informace: ¢eho se tyka, jak a proc je ¢lenéna, jaky je stupen jeji presnosti.

Na jedné strané musi byt pro kvalifikovanou analyzu poskytnuty co mozna nejptesnéjsi
informace, na druhé strané¢ se musi informace ptedlozit co mozna nejdiive, aby mohla byt

vcas zavedena piislusné opatteni.

Kontrolni funkce manaZzerského ucetnictvi je v oblasti operativniho a taktického hodnotového
fizeni efektivnosti nezastupitelna. Zjisténi skute¢ného stavu, jeho porovnani s planem, analyza
zjisténych odchylek a navrhovana opatfeni, umoziuje fidit zisk, rentabilitu a hospodarnost,

a to nejen za podnik jako celek, ale 1 v prifezu sttedisek, procesti, vykont ¢i zékaznikd.

3.4. Vyznam analyzy odchylek

Ukolem analyzy odchylek z pohledu manazerského tcetnictvi je nejen nalezeni odpovédnosti
za moznd chybna rozhodnuti, ale analyzu odchylek je nutno chapat predevs§im jako néstroj
fizeni, ktery je orientovan na budoucnost. Minulost uz nelze zménit, je nutno ji vSak

analyzovat proto, aby se mohly zjiStovat pifi¢iny chybného vyvoje. Pii nedosazeni cile je
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ptekroceni udrzet.
Tato zésada je velmi dilezitd a predpokladd nejen negativni motivaci pii nesplnéni
planovanych cilii, ale i pozitivni zainteresovanost na dosazeni lepSich vysledkd nez bylo

stanoveno.

Pti analyze odchylek by se mélo postupovat nésledujicim zptisobem:

. zjistit, odkud odchylky pochazi (kdo je za n¢ odpovédny),
. zjistit, co je jejich pticinou,

. navrhnout, co by se mélo ud¢lat (kterd opatfeni maji byt zavedena).

Kdyz jsou zjistény rozdily mezi planem a skuteCnosti, nabizi se tfi alternativy dalS§iho

postupu:

1. urcit opatfeni a pokusit se daného cile dosdhnout,
2. nic nedélat a tim nechat volny pribéh dalSimu vyvoji,

3. pftizpusobit cil.

wrwe

pii nedodrzeni normy spotieby materidlu nez pifi zméné struktury poptavky na trhu, ¢i
nedodrzeni pfedem stanoveného meénového kurzu. Vyznamnym néstrojem manazerského
ucetnictvi, které usnadnuje tato rozhodovani, je systematické cClenéni odchylek, které je

dilezité zejména pro operativni fizeni.

Typologie odchylek

Odborna literatura povazuje za zékladni rozd€leni odchylek dé€leni na kvantitativni
a kvalitativni. Data pfevzatd z Gcetnictvi vyjadfena v penéznich jednotkach rovnéz jako
odchylky vyjadiené v penéznich jednotkdch, mohou byt ponékud zavadéjicimi. Vznik
cen, pficemz produkce a spotieba se nezméni, ale dojde ke vzniku podnikem neovlivnitelné
odchylky. Dal$i moznosti je rast nékterych cen za souc¢asného poklesu cen jinych a v takovém

piipad¢ odchylka viibec nemusi byt vlivem vzdjemné kompenzace zaznamenana.
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Dal$im zakladnim clenénim by mohlo byt rozdéleni odchylek na pftiznivé, tedy plusové
anepfiznivé, tedy negativni nebo-li minusové odchylky. Pozitivni odchylky vznikaji
za predpokladu, ze aktualni ndklady jsou mensi nez planované, nepfiznivé odchylky

upozoriuji na naklady, které prekrocily stanoveny limit.

Ke klasickému rozdéleni odchylek miizeme zatradit i déleni odchylek na interni a externi, tedy
podle mista vzniku odchylky. Dale podniky rozliSuji odchylky ovlivnitelné a neovlivnitelné,
pficemz neovlivnitelna odchylka byva nékdy prave z titulu své neovlivnitelnosti nepravem
piehlizena. Piesto poskytuje dilezit¢ informace o déni uvniti podniku a to byva casto

klicovym momentem pro stanoveni budoucich plant — pravé s ohledem na tyto skutecnosti.

Rolf Eschenbach rozdé€luje odchylky na: ve vynosech a v ndkladech. V ptipad¢, ze se jedna
o problém projektového fizeni, své rozdéleni doplnuje jesté o odchylky terminové.
Z hlediska celistvosti odchylky mutzeme ziskat odchylku globalni, kterou pak nasledné

v procesu jeji analyzy ¢lenime na dil¢i odchylky.

K typologii odchylek je tfeba poznamenat, ze vybér, piipadné konstrukce jednotlivych typi
odchylek, vzdy zavisi na konkrétnich podminkach firmy, pfi¢emz za hlavni kritérium vybéru
povazujeme uzite¢nost a vypovidaci schopnost odchylky. Neexistuje tedy zZadny univerzalni

seznam odchylek, ktery by mohl byt beze zbytku vyuzivan kazdym podnikem.

Nejéasté&ji se vyskytujici odchylky''

. Chybné planovani

. Spatna organizace procestl

. Nespravna realizace plant

. Nerealn¢ stanovené cile

" Neptedvidatelné externi vlivy
. Organizaéni zmény

. Provadéna racionalizace

. Zavadéni novych strojii

"' VOLLMUTH, Hilmar J. Controlling — novy ndstroj Fizeni. Praha: Profess Consulting s.r.o. Str. 34.
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. Zvyseni cen surovin

. Nov¢ technologické postupy

= Pouziti jinych materialt

. Pouziti cizich vykoni

. V¢étsi nebo mensi spotteba

o Casovy posun vzniku nakladi

o Chybné zauctovani

= Zvyseni mzdovych tarifi

. Chybny zpiisob fizeni ptislusného vedouciho oblasti
. Chybéjici material

o Vypadky stroji

Interpretace odchylek by méla v praxi obvykle vést k nasledujicim krokiim:

= stanoveni absolutnich a procentudlnich odchylek,

. stanoveni ¢asového a hodnotového rozsahu tolerance, v ramci n¢hoz se jesté analyza
odchylek neprovadi,

. stanoveni, které¢ druhy ndkladl za ndkladové stfedisko vykazuji vySs$i nebo nizsi
hodnoty nez v ptedchozim obdobi,

. prazkum, jaké nové nakladové druhy vznikly, ptipadné které naklady odpadly,

. konzultace s vedoucimi nakladovych stiedisek za ucelem vysvétleni zmén néklada,

. napravna opatfeni pfi pravdépodobném opakovani zvysenych hodnot.

Postup pri analyze odchylek

= Rozklad globélni odchylky na dil¢i odchylky

. Vybér signifikantnich odchylek

. Stanoveni priorit pro odstranéni bariér branicich dosazeni cili
o Urceni uzkych profilt

. Ocisteéni od vlivu cenovych odchylek

. Posouzeni trendli a nevyznamnych odchylek

. Urceni pficiny odchylky
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. Urceni mista vzniku
o Urc¢eni odpovédnosti

= Navrzeni moznych alternativ ndpravnych opatieni

Népravna opatieni

Néavrh opatteni smétujicich ptes zjistené odchylky od planu opét k dosaZeni diive vytyceného
cile je nedilnou a velmi dilezitou soucésti analyzy odchylek, zaroven tedy také podkladem
pro fizeni podniku a rozhodovaci procesy v ném. Opatieni je vlastné piepracovani podoby
dil¢iho planu do podoby, kterd zmirni ¢i eliminuje vzniklé odchylky a tim pfispéje ke splnéni
planu celkového. Je vhodné, aby plan opatfeni vypracovaval pracovnik odpovédného

stiediska spolu s controllerem.

Findlni navrh vytvofeného opatieni by se mél stat zavaznym dokumentem podniku o tomto

obsahu:

. Presné, konkrétni vymezeni toho, co se ma provést

. Urc¢eni odpovédnosti za realizaci opatfeni

o Urceni ¢asového harmonogramu k provedeni opatieni

. Urceni zptsobu, jakym bude realizace opatieni probihat

. Stanoveni vSech prostfedkd, které je mozno uvolnit pro realizaci opatfeni

. Vymezeni sankci a odmén vazanych na odpovédnou osobu

V tabulce jsou znazornény pfiiny vzniku odchylky a ndvrh napravného opatieni k jejimu
odstranéni. Je to ukazka toho, Ze controlling ma ve své podstaté prufezovy charakter
vzhledem k tomu, ze népravnd opatieni k odstranéni odchylek se mohou dotykat raznych

funk¢nich oblasti a podnikovych procest.
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Tabulka 2: Nejcastéjsi priCiny odchylek a k nim vybrana napravna opatieni

Pri¢ina

Napravné opatreni

Chyba pfi sestavovani planu

Aktualizace planu

Vnéjsi vlivy

Vypracovani studie jejich periodicity,

predikce dusledk, rizik, aktualizace planu

Organizacni zmény

Ptiprava pracovnikli na zménéné podminky
vykonu prace, doplnéni vzdélani, Skoleni,

konzultace

Nemotivovanost pracovniktl

Zlepseni  vnitropodnikové  komunikace,
zjisténi preferenci pracovnikli ve vztahu
k vykonu jim svéfené prace, zajiSténi

zlepSeni systému motivace

Cile stanovené nerealné

Ptehodnoceni dat, kterymi bylo stanoveni
cili  podlozeno, jejich  aktualizace,

aktualizace planu

Zvyseni cen vstupd

Tvorba rezerv, Uspora nakladd, aktualizace

planu

Chybéjici dodavky

Piehodnoceni procesu vybéru dodavatele,
zajisténi dodavek od jinych zdroji,
vyjednavani  tvrdSich  podminek  pfii

sjednavani dodavatelskych smluv

Casovy posun vzniku naklada

VylepSeni procesu planovani

Chybné zauctovani ucetniho piipadu

Oprava zauctovani

Nadspotieba

Priizkum procesu vyroby, nalezeni mista,

kde se plytva, zvySeni motivace
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4. DOPAD UCETNICH PRIPADU NA FUNKCI
CONTROLLINGU

Controlling se opird o penézni (hodnotovou) formu informaci, ale i nepenézni informace.
Mezi zékladni informacéni zdroje pro controllera patii finacni vykazy ziskané z ucetnictvi

podniku. Mezi tyto vykazy patii:

* Rozvaha
»  Vysledovka

* Vykaz o penéznich tocich

Na zéakladé¢ téchto vykazii controller analyzuje situaci v podniku a spolurozhoduje o budouci
strategii podniku. Tyto vykazy jsou proto klicové pro spravnou funkci controllingu. Pokud
vykazy neodpovidaji zcela skuteCnosti fungovani podniku, mohou controllera vést

k nespravnym rozhodnutim.
Mezi nedostatky v uc€etnictvi, které mohou ovlivnit spravné rozhodovani v controllingu patfi:

* Chyby v Gétovani

* Chybgjici syntetické a analytické Gcty
» Chybn¢ zvolena ndkladova stfediska
= Casovy nesoulad

= Nevhodné zvolena metodika

4.1. Chyby v actovani
Chyby v uctovani jsou celkem bézné, ale tézko odhalitelné, pokud se nejedna o velké castky.

Jelikoz uctovani je ryze manudlni ¢innost, je riziko chyby lidského faktoru pomérné vysoké

a tézko limitovatelné.
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4.1.1. Chybné zvoleni uctu

Priklad:

Ucetni jednotka obdrzi fakturu za poskytnutou leteckou pfepravu v hodnoté 100.000,00 K&.
Oddglené sleduje na analytickych uétech ndklady na silni¢ni a leteckou prepravu. Ugetni
pti zpracovani faktury chybné zvoli analyticky ucet pro silni¢ni dopravu.

Pii pozdé¢jsi analyze vysledovky controller zjisti, ze ndklady na silni¢ni dopravu se oproti
minulému obdobi vyznamné zvysily a za¢ne si klast otdzky: Pro¢ se neshoduji skutecné
naklady s ocekdvanymi? Pro¢ doslo k tak markantnimu zvySeni nakladd na silniéni dopravu
oproti minulému obdobi? Nejednd se tudiz o naklad souvisejici s pfedchozim obdobim
aneméla byt tudiz vytvorend dohodnd polozka? NedosSlo ke zvySeni ceny za poskytované
sluzby? Pti hlubsi analyze vSak zjisti, Ze tyto ndklady byly chybné zatcétovany na jiny

analyticky ucet, a proto pozada ucetniho o opravu.

Obriazek 6: Dopad chybného zvoleni uctu

Vysledovka po 1.zauctovani Vysledovka po opravé
Vykaz zisku a ztrat Vykaz zisku a ztrat
Naklady Naklady
Doprava oprava Doprava
- silniéni 100 000,00 — - silniéni
- letecka - letecka 100 000,00
- namorni - namorni
Naklady celkem 100 000,00 Naklady celkem 100 000,00

Pokud by controller neprovedl hlubsi analyzu néklada, podle takto sestavené vysledovky by
mohl ucinit rozhodnuti pro sniZzeni nékladii na silni¢ni dopravu.
4.1.2. Zadani chybné ¢astky

Priklad:
Ucetni jednotka obdrzi fakturu za poskytnutou leteckou piepravu v hodnoté 100.000,00 K&.
Ucetni pii zpracovani faktury chybné zada fakturovanou ¢astku, a to 1.000.000,00 K¢&.
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Pii pozd¢jsi analyze vysledovky controller zjisti, ze ndklady na leteckou dopravu se oproti
minulému obdobi vyznamné zvysily a za¢ne si klast otdzky: Pro¢ se neshoduji skutecné
naklady s ocekdvanymi? Pro¢ doslo k tak markantnimu zvySeni nakladi na silniéni dopravu
oproti minulému obdobi? Nejednd se tudiz o naklad souvisejici s pfedchozim obdobim
aneméla byt tudiz vytvorend dohodnd polozka? NedosSlo ke zvySeni ceny za poskytované
sluzby? Pti hlubsi analyze vSak zjisti, Ze tyto nédklady byly chybné zatctovany ve Spatné vysi,

a proto pozada ucetniho o opravu.

Obrizek 7: Dopad zadani chybné ¢astky

Vysledovka po 1.zauctovani Vysledovka po opravé
Vykaz zisku a ztrat Vykaz zisku a ztrat
Naklady Naklady
Doprava Doprava
— oprava P

- silniéni - silniéni

- letecka 1 000 000,00 — - letecka 100 000,00

- namorni - namorni
Néklady celkem 1 000 000,00 Naklady celkem 100 000,00

Pokud by controller neprovedl hlubsi analyzu téchto nédkladl, podle takto sestavené

vysledovky by mohl ucinit rozhodnuti pro snizeni nakladt na silni¢ni dopravu.

4.2. Chybéjici syntetické a analytické ucty

Jednim z hlavnich ukolG controllingového oddéleni je sledovani vynalozenych nakladi
a jejich spravna alokace na syntetické resp. analytické ucty. Pokud podnik nemé dopodrobna
propracovanou uctovou osnovu, je pro controllera téméf nemozné analyzovat naklady

podle ucelu, na ktery byly vynalozeny.

4.2.1. Chybéjici syntetické ucty
KaZzda tcetni jednotka si upravuje uc¢tovou osnovu podle svych potieb. Sama zvazi, které ucty

jsou pro sledovani jeji ¢innosti nepostradatelné a které jsou pro jeji i€ely nepotfebné. Sama se

tedy rozhoduje, které ucty bude pouzivat a které ne.
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Po néjaké dob¢ vSak ucetni jednotka mize néjakym zplisobem rozsifit svou ¢innost a pouziti

diive vytazenych uctl se nyni stava nutnosti.

Priklad

Ucetni jednotka pii svém zaloZeni predpoklada, Ze svou obchodni &innost bude provozovat
pouze v lokdlni méné, tedy Ceské koruné. Pfi sestavovani uctové osnovy zni vyfadi ucet
Kurzové ztraty (resp. zisky), protoze neptedpoklada, ze by tento ucet kdy pouzila.

Jelikoz je ucetni jednotka ve své Cinnosti uspé$na a na trhu jiz mé dobré jméno, je pro ni
vyhodné zaéit obchodovat i v jiné méné neZ je ¢eska koruna. Ucetnictvi je viak vedeno
v ¢eské méng, a proto ztransakci Uctovanych v cizich ménach vznikaji kurzové rozdily.
ProtoZze ucet na kurzové rozdily doposud nebyl zalozen, ucetni pfi zatctovani kurzovych
rozdilt vybere jiny ucelove nejblizsi ucet, Finan¢ni naklady (resp. vynosy).

Pro controllera je pfi pozdéjSim zpracovani vykazu ziskil a ztrat obtizné rozlisit, jaka ¢ast

finan¢nich nékladi se tyka bézné vynalozenych a jaka ¢ast noveé vznikla z kurzovych rozdill.

Obrizek 8: Dopad chybéjicich syntetickych ucta

Vvysledovka po 1.zauctovani Vysledovka po opravé

Vykaz zisku a ztrat Vykaz zisku a ztrat
Naklady Naklady
: oprava :
Finaéni naklady 150 000,00 : Finan¢ni naklady 50 000,00
: Kurzoveé ztraty 100 000,00
Naklady celkem 150 000,00 Naklady celkem 150 000,00

Pokud firma obchoduje i v cizich ménach, je pro controllera a i pro celé vedeni firmy velice
dilezité sledovat vliv kurzovych rozdilii na vysledek hospodateni, nutnost analyz kurzovych

rozdil se zvysuje prave v dobé, kdy je ¢eskd koruna vii¢i cizim méndm znacné nestabilni.
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4.2.2. Chybéjici analytické ucty

Pokud tcetni jednotka disponuje vice ¢lenitymi naklady, je z controllingového pohledu vitano

co nejpodrobnéjsi roz€lenéni nékladii na analytické ucty. Pro ucetni toto muze byt dosti

v

Priklad

Zustaiime u jiz diive zminénych kurzovych rozdili. Controller jiz zalozil chybéjici Gty
pro kurzové rozdily a upozornil ucetni na jejich spravné pouzivani, tudiz jiz mize spravné
analyzovat kurzové ztraty a zisky.

Ucetni jednotka v pravidelnych intervalech provadi piecenéni pohledavek a zavazkii v cizich
meénach dle aktudlniho kurzovniho listku. Tyto pohyby se uctuji na ucty kurzovych rozdill.
Pro controllera je dilezité rozliSovat, zda se pohyby na téchto uctech tykaji preceniovacich
kurzovych rozdili nebo transakénich kurzovych rozdili. Je pro néj tudiz vyhodné zalozit
analytické Uty pro piecenovaci a transakéni kurzové rozdily. Po jejich zalozeni jiz bude
snadno viditelné, jaké ztraty ¢i zisky vznikly zjakych kurzovych rozdili, a controllerovi

1 vedeni podniku to pomtze pii rozhodovani o zméné nastaveni kurzu v G€etnictvi.

Obrazek 9: Dopad chybéjicich analytickych ucti

Vysledovka po 1.zaucétovani Vysledovka po opravé
Vykaz zisku a ztrat Vykaz zisku a ztrat
Naklady Naklady
Kurzové ztraty 300 000,00 oprava . [Kurzove ztréty
: - Z transakci 100 000,00
- Z pfecenéni 200 000,00
Néklady celkem 300 000,00 Néaklady celkem 300 000,00

Pokud firma pfecefiuje pouze jednou za rok na konci ucetniho obdobi, mlize se stat, ze
ke konci roku bude saldo pohledavek v cizich ménach zna¢né vysoké a kurz koruny vuci cizi
méné vyrazné posilil oproti pfedchozimu obdobi. Pii precenéni pohledavek podniku timto

vzniknou velké kurzové ztraty, které ovlivni vysledek hospodatfeni za cely rok. Proto je
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na vedeni podniku, aby rozhodl, zda neni vyhodné zménit metodiku nastaveni kurza

a neprovadét precenéni Castéji.

Pohledavka: 10.000,00 EUR
Zauctovani 1.8.2008 kurzem 26,00 K&/EUR - 260.000,00 K¢
Precenéni k 31.12.2008 kurzem 24,00 K¢/EUR - 240.000,00 K¢

Timto vznikne podniku kurzova ztrata z ptecenéni 20.000 K¢.

4.3. Chybné zvolena nakladova stirediska

U vétSich podnikli s rozsahlou organiza¢ni strukturou je Zzadouci sledovat hospodateni
jednotlivych stiedisek, aby vedeni podniku mohlo v ptipadé potieby zavést tispornd opatieni
na oddélenich, kterd nehospodaii dle schvaleného rozpoctu. Pro tyto Gcely ma pfifazeno
kazdé odd¢leni své interni oznaceni, které ucetni pfidéli tcetnimu piipadu pfijeho
zpracovani. Tim se naklad ¢i vynos ptimo alokuje na stiedisko, které je za néj odpovédné.

Pfi néasledné analyze nakladi mize controller provést srovnani hospodafeni jednotlivych

stiedisek.

Priklad

Uetni pii zpracovani faktury zvoli nakladové stiedisko vyroby, i kdyZ naklad spravné patii
pod stiedisko odbytu. Pfi nasledném zkoumani hospodateni jednotlivych stiedisek controller
zjisti, Zze naklady oddéleni vyroby se oproti minulému obdobi zvysily, coz mize znacit

o Spatném hospodaieni tohoto stiediska.

Standardni situaci miiZze byt pridélovani naklada na jakasi ,,univerzalni* stiediska, ktera slouzi
pro alokaci naklada tykajicich se celého podniku. Toto stiedisko vSak miize byt ucetnimi
zneuzivano v pripad¢, kdy si nejsou jisti, na jaké stiedisko maji urcity naklad ¢i vynos
prifadit. Proto je nutné toto stfedisko pravidelné¢ analyzovat, aby se predchazelo témto

zneuzivanym piipadim.

Nekontrolovatelnymi stiedisky mohou byt i takova, na kterd se uctuji vSeobecné transakce.

Typickym piikladem muze byt stiedisko financi. Na toto stiedisko se uctuji bézné transakce
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tykajici se pfimo tohoto stiedisko, jako jsou mzdy i kancelarské pomiicky, ale také se na toto
stiedisko uctuji veskeré financni naklady, tedy rizné dané a poplatky, kurzové rozdily apod.

Pro controllera je tedy nemozné kontrolovat hospodateni takového stfediska.

4.4. Casovy nesoulad

Béznym problémem, ktery trapi jak controllery tak i ucetni, je zatctovani nakladti a vynost
do obdobi, kterého se spravné tykaji.

Pro controllera srovnédvajiciho hospodateni mezi jednotlivymi obdobimi je nutnosti mit
k dispozici vykazy, které odrazeji skutecny stav hospodateni v daném obdobi.

Ugetni vsak musi mit povédomi o transakcich, které probéhly v daném obdobi, aviak jestd

nejsou zauctovany.

Priklad

Typickym ptikladem casového nesouladu jsou mzdové néaklady uzaviraného obdobi.
Zpracovani mezd probihd az béhem nésledujiciho obdobi, a vSak tyto naklady se tykaji
ptedchéazejiciho obdobi, které bude podrobeno analyze controllerem. Mzdové néklady tvofi
vétSinou vyznamnou polozku v ndkladech podniku, a proto jejich nespravné ¢asové zaclenéni
zkresluje hospodaisky vysledek.

Utetni sice nema podklady pro zaétovani téchto nakladd v presné vysi, mize je viak
odhadnout bud’ podle udaji z minulych obdobi nebo na zadklad¢ predbézného propoctu.
Na tuto ¢astku vytvoii dohadnou polozku, kterou v dalSim obdobi po zatctovani mezd opét

rozpusti.

4.5. Nevhodné zvolena metodika

Podle zakona o ucetnictvi ma ucetni jednotka moznost stanovit si vnitini smérnici pouziti
nékterych Ucetnich predpisli, o kterych se domniva, Ze pro ni budou vyhodné. Stanovena

metodika mlize mit pozdéji vyznamny vliv na vyvoj hospodarského vysledku.
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Priklad
Ucetni jednotka si pro ugely i¢etnich odpisti vnitinim pfedpisem stanovi dobu odepisovéni

hmotného majetku nasledovné:

Tabulka 3: Pi‘ehled odpisovych tf¥id pred zménou

Ttida | Doba odpisovéni Druh
1 2 movité véci s potizovaci cenou od 5 000,- K¢ do 40 000,- K¢
2 4 prostiedky vypocetni techniky
samostatné movité véci a soubory movitych véci s pofizovaci
3 7 e s . x
cenou vyssi jak 40 tisic K¢
5 15 stavby
6 30 budovy

Po nékupu nové vyrobni linky, ktera patii do 2. odpisové skupiny, vSak zjisti, ze platna
metodika pro odpisovani hmotného majetku, nevyhovuje. Vyrobni linka mé podle dodavatele
1 vedoucich pracovnikl vyrobniho stiediska Zivotnost podstatné vyssi (12 let), proto je
zédouci zménit vnitropodnikovou smérnici pro odpisovani vytvorenim nové odpisové skupiny

pro tento typ majetku.

Tabulka 4: Prehled odpisovych tfid po zméné

Trida | Doba odpisovani Druh
1 2 movité véci s potizovaci cenou od 5 000,- K¢ do 40 000,- K¢
2 4 prostiedky vypocetni techniky

samostatné movité véci a soubory movitych véci s pofizovaci

3 / cenou vyssi jak 40 tisic K¢

4 12 samostatné rpovité Yéci a soubory moyitych Yéci s pofizovaci
cenou vyssi jak 40 tisic K¢ (vyrobni linky a lisy)

5 15 stavby

6 30 budovy

Doséhne se tim promitnuti skutecné Zivotnosti linky do tc€etnictvi a tim i1 zredlnéni

vykazovanych hospodaiskych vysledku.
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Diskuze zjiSténych poznatki

V ptedchozich kapitolach byly popisovany c¢innosti finanéniho ucetnictvi a controllingu,

jejich vzajemné vztahy. Z tohoto byly zjiStény nésledujici poznatky.

Shrnuti poznatkt

* Propojeni a nutna spoluprace financniho ucetnictvi a controllingu
* Jednoznacény vliv tcetnich ptipadii na funkci controllingu

=  Hrozba selhani lidského faktoru

4.6. Propojeni a nutna spoluprace finan¢niho ucetnictvi a controllingu

I kdyZ finan¢ni Gcetnictvi a controlling jsou dva samostatné obory, z vySe uvedenych ptikladi
je zfejmé, ze tyto dva obory jsou velmi Uzce propojené a jejich vzajemna spoluprice je
nevyhnutelnd. Controllingové procesy vychéazeji zvykazli piipravovanych na zakladé
finan¢niho ucetnictvi. Proto se da fici, ze controlling je pln¢ zavisly na bezchybné ¢innosti
finan¢niho ucetnictvi.

Funkce ucetniho predpokldda minimalizaci chyb, které by ovliviiovaly vykazy, ze kterych
jsou piipravovany analyzy pro budouci vyvoj podniku.

Controller pii analyzach odhaluje rizné nedostatky a neptesnosti ve finanénim ucetnictvi,

které pozaduje odstranit, tudiz existuje zpétna vazba mezi ucetnim a controllerem.

4.7. Jednoznaény vliv ucetnich pripadi na funkci controllingu

Z vySe uvedenych piikladl je ztetelné, Ze Gcetni piipady maji ptimy dopad na rozhodovaci
procesy v controllingu. Proto je Zadouci, aby Ucetni pfipady vérné a pravdivé zachycovaly

skutecnost ¢innosti podniku a pfedchazelo se chybam, které by zkreslovaly finanéni vykazy

a mohly tedy negativné ovlivnit rozhodovani o budoucim vyvoji podniku.
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4.8. Hrozba selhani lidského faktoru

I kdyz je Zadouci co nejvice eliminovat chyby v Gi€etnich ptipadech, stale existuje moznost
lidského selhani. Uetni systém je pln& zaloZen na manualni &innosti, tudiz hrozba lidského
selhani je realnd a nevyhnutelna. S timto musi controller pocitat a pii analyzach tcetnich
vykazii by mél davat na logicky usudek a porovnavat vykazované vysledky s pfedchozim
obdobim. Pokud by odhalil vyrazné rozdily, mél by tuto oblast podrobit dikladné;si

analyze, aby mohlo dojit k ndpravé klamnych informaci.
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo shrnout teoretické poznatky, porovnat je s praktickymi
a poukézat tak na dtlezitost propojeni dvou samostatnych oblasti, finan¢niho ucetnictvi
a controllingu.

Ve své praci jsem nejprve vymezila pojem financniho ucetnictvi a jeho vyznam
pfi hodnoceni vykonnosti podniku, které je zalozeno na finanich vykazech
ptipravovanych na zékladé¢ ¢innosti finan¢niho ucetnictvi.

Dale jsem se vénovala problematice postaveni controllingu pii managerském rozhodovani.
Uvédomujeme-li si rozmanitost forem existence podnikovych systémli a zejména
rozmanitost jejich ekonomické cinnosti, ze srovnani obsahu vyrobnich, pracovnich
a technologickych procesii a jejich riznorodosti vyplyva, ze kazdy podnik je jiny, v jistém
smyslu jedine¢ny. V tomto ohledu je pochopitelné, ze kazdy takovy podnik vyzaduje
vlastni, podle jeho uvazeni nejlepsi koncepci svého systému fizeni a vybér nastroju fizeni
(controllingu), kterd by mu umoznila doséhnout stanovené cile.

V ramci podniku je postaveni controllingu nadfazeno finan¢nimu ucetnictvi, v ur€itém
smyslu je kontrolnim organem, ktery dohlizi na korektnost vykazovanych vysledka
podniku, které jsem pro posouzeni vykonnosti podniku klicové. V ramci zlepSeni
a zpruhlednéni vysledkd spolecnosti je zafazeni oddé€leni controllingu do organizaéni
struktury klicové.

V praktické ¢asti prace jsem vymezila nejfrekventovanéj$i negativni dopady ucetnich
piipadii na funkci controllingu, resp. jejich vliv na finan¢ni vykazy, hlavni nastroje
pfi rozhodovéani o budoucim vyvoji. Z této Casti vyplyva, ze disledky ucetnich piipadi
maji pfimy vliv na spravnou funkci controllingu, a proto postaveni controllera, jako
kontrolniho orgénu, je zadouci a jeho funkce pti managerském rozhodovani vyznamna.
Ukolem této prace bylo upozornit na hrozici pfimé dopady ¢innosti finanéniho G&etnictvi
pfi rozhodovdni o budoucim vyvoji podniku. I kdyz podnik disponuje nejlepsimi
informa¢nimi systémy, je nutné si uvédomit, ze pokud zdroj zadavanych informaci je stale

¢lovek, je nezbytna nasledna kontrola jeho ¢innosti.
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