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ANOTACE

Tato bakal#skéa prace se zabyva problematikou leasingu v dogrspolénosti Smidl
s.r.o., zejména porovnanim vyhodnosti fitaiho a operativniho leasingu jako priestek
financovani dopravnich prasdki a navrhnutim vhodného #pobu pdizeni tahde naesi
VOLVO FH16. Po gedstaveni spotmosti je vys¥tlen pojem leasing, kde je zachycena jak
historie, vyvoj, tak i podoba leasingu v s@snosti. Déle se prace zabyva vyhodami,
nevyhodami, riziky a popisem jednotlivych forem $&@gu. Red samotnym porovnamim
vyhodnosti finakiniho a operativniho leasingu je j&Sprovedena analyza financovani
dopravnich pra®dki ve spolénosti a nakonec jiz zmbvané porovnani vyhodnosti
financniho a operativniho leasingu jako prastek financovani dopravnich priedki ve

spolenosti Smidl s.r.o.
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TITLE

Leasing problems in traffic company Smidl s.r.o.

ANNOTATION

The bachelor work deals with leasing problems iaffic company Smidl s.r.o.,
especially confrontation expediency financial angertive leasing as a subserviency
financial means and propossal of an acceptable wfagcquisition the semi-trailer tractor
VOLVO FH16. After the presentation of company ispéained part idea of leasing, where
history, evolution as well as leasing. The furthgart of the bachelor work deals with the
avantages, disavantages, risks and descriptionndividual forms of leasing. After the
confrontation of expediency financial and operatigasing is analyse of financial means in
the company completed, and at the end is conframaif expediency financial and operative

leasing as a subserviency financial means in com@midl s.r.o.
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Uvod

Stéle vice rozvijejici se podnikatelsk#@nost ve vysplych zemich mé bezprastdni
souvislost s investhim rozvojem a neustdle modernizujicimi technolagiecoZ s sebou
zakonit piinaSi také stale &Si zavislost na finatmich zdrojich. Mnozi si mysli, Ze
bezpochyby nejlepSim zdrojem je kapitél vlastny,. tzoups za hotové. Redpokladem koup
majetku v hotovosti je, Ze subjekt disponuje dogtaym mnoZstvim volnych finamich
prostedki. Presto i v situaci, kdy jsou volné p&mi prostedky k dispozici, nemusi byt
koup: za hotové automaticky nevyhogai formou pdizeni majetku. Je totiz nutné zvazit
také alternativni formy financovani, jako jsoudii leasing (operativni, finami). Fi koupi
majetku na U¥r ma podnik oproti koupi za hotové jednu velkou wglu, a sice Ze nep@buje
vétSi mnozstvi volnych finatmich prostedki. Ty jsou obstardny ijckou prostednictvim
banky ¢i jiné Uwérové instituce. Tetim zpisobem ,pdizeni* majetku je jiz zmiovany
leasing. Slovo piizeni je zamirné v uvozovkach, nehb leasingem nedochéazi k fimeni
majetku v pravém slova smyslu. Vlastnické pravogetou dobu trvani leasingové smlouvy
zistava pronajimateli.

Leasing se z#l rozvijet v USA jiz v 50. letech, odkud se v 6letech genesl do
zemi zéapadni Evropy. Ceské republice se vyragin rozsiil az po politickych
a ekonomickych zminach a to z&tkem 90. let. Od té doby proSel leasingovy trhdhkym
vyvojem a to jak v legislati¥ tak i v nabizenych produktech. Kazdens je uzavirdno
n¢kolik set tisic novych leasingovych smluv. Objemviaizawenych leasingovych obchéd
¢lent CLFA' dosahl na konci Iétvrtleti 2009 ténsi 173 mid. K.

Tak jak rostl leasingovy trh, rostla pochopit&lnkonkurence. Leasingové firmy se
zataly predhasdt, v ramci vylepSeni svého postaveni na trhu, ¥tponabizenych novych
produkti. Dfive se vyuzivalo hlawhoperativniho leasingu, ale v stasnosti jde pomalu do
popredi klasicky U¥r. Stale vice se tedy objevuje otazka, jakyigpb pdizeni majetku je pro
firmy nejvyhodrgjsi.

Tato bakaléska prace se zabyvéa popisem leasingu obegys\wtlenim jednotlivych
forem leasingu a nejdostugiich zpisohi porizeni majetku. Hlavnim cilem bakétké prace
je porovnat vyhody finagniho a operativniho leasingu a navrhnout vhodngsob pdizeni
tahae nawsi VOLVO FH16 pro spolénost Smidl s.r.o.

! Ceska leasingova a finani asociace

2 Zpréava o stavu a vyvoji nebankovniho leasingovéherdwého a factoringového trhu@R v 1. &tvrtleti 2009.
Vyvoj leasingu movitycheei v 1. ctvrtleti 2009[online]. 2009 [cit. 2009-05-25], s. 1-2. Dostupny z WWW
<http://www.clfa.cz/index.php?textiD=64>.
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1 Predstaveni spol&nosti Smidl s.r.o.

Dopravni firma Smidl TRANSPORT zahéjila svd@jinnost jako mala rodinna firma
15. ¢ervna 1990. Firma ma jediného majitele pana VladinBmidla, jedna se o ryzesky
subjekt bez cizi ¢asti. Firma se po celou dobu glrénuje podnikani provozovanim sitmi
nakladni dopravy ¥eské republice a na Gzemi Evropy.

V letech 1990 — 1992 firma podnikala wgpravach uskut&ovanych prosednictvim
tuzemskych a zahrafiich dopravnich spot@osti. V roce 1992 pan Vladimir Smidl
prostednictvim finagniho leasingu zdné provozovat prvnich 14 kamionDodavatelem
motorovych vozidel byla v ptateinich 9 letech mnichovska automobilka MAN, sasnymi
dodavateli jsou Svédské firmy VOLVO a SCANIA a sah firma IVECO. Vozidla jsou
pofizovana se zagitenim na maximalni moznou uzitr@ou hmotnost a objemcetns pieprav
nebezpéného zbozi dle dohody ADR.

1.1Spol&nost v sowasnosti

v

Italie, Francie, Rakouska, SRN a zemi Beneluxumi@irz divodu poptavky peprav do
Spartlska, Portugalska, Skandinavie a Velké Britanigina zaji§ovat i tyto destinace.
Pokud firma zajiBuje prepravy speding, spolupracujici dopravci jsou @ées¢ vybirani
a prowiovani z hlediska kvality poskytovanych sluzeb. \jtwvé fizeni je provadno

pravidelré kazdy rok za pedem pevi stanovenych podminek.

Firma Smidl TRANSPORT postupnprenistala z firmy rodinného typu na firmu
stredni velikosti. Vlivem stale se zvySujicich vykioa rozsfovanim vozového parku vznikla
nutnost vybudovat si technicko-hospeskée zazemi &etnd servisu a myky vozidel. Pan
Vladimir Smidl se proto rozhodl vybudovat nové sidla okraji Zamberka v blizkosti silnice
1. tidy I/11. Tento komplex (tzv. Truck Centrum) zaji§e dostaténé provozni podminky
vozovému parkuitajicimu k 31.12.2008 191 vozidel, z toho 3¥igkvych a 27 vozidel do
3,5 tuny.

Sowasna doba klade stalestgi naroky na rychlé a kvalitni zpracovani inforrhac
nezbytnych protizeni firmy a pro rozhodovani v kratkodobém festrédobém horizontu.
Praw nové Truck Centrum vyti@o podminky pro penos a zpracovani informaci na takové

arovni, kterd umozni zaji8hi vysoké kvality poskytovanychigpravnich sluzeb, jez je
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nezbytna v narném podnikatelském prdasdi mezinarodni kamionové dopravy, ktera
v poslednim desetileti prochazCeské republice velmi dynamickym rozvojem.

B&hem svého fisobeni na dopravnim trhu si firma Smidl TRANSPORybuwdovala
dobré vztahy se silnymi partnery, jako jsou ESAB MBERK, s.r.0., KAROSA a.s., OP
papirna, s.r.o., Philip Morri€ R a.s. V roce 2003 firma Smidl TRANSPORT vyhréla
vybérové fizeni na systémového dodavatele dopravy pro aAR®SA Vysoké Myto,éimz
také roz§ila portfolio poskytovanych sluzeb. Pro a. s. KAR®Sajistuje komplexni
dopravu od vnitrozavodovérgs dopravu nahradnich djldila pro vyrobu, néni rozvozy
vozidly lehkérady, leteckou dopravu az pdgpravu autobuspo vlastni ose. K zajihi této
¢innosti bylo #izeno v arealu a. s. KAROSA nové dispeské pracovigt které je tak

v pifimém kontaktu s poZzadavky vyznamného zékaznika.

Firma Smidl TRANSPORT se v roce 2003 stadlanem aliance EURALOG, jenz je
spole&énym projektem Sesti &dre velkych firem, které n&eském i evropském trhu poskytuji
dopravni, spedni a logistické sluzby. Smyslem vzniku uskupenigesre celit konkurenci
po vstupuCR do EU.

V roce 2004 vznika spotgost Smidl s.r.o, kde vedle pana Vladimira Smidéa s
spoluvlastnikem firmy stava jeho dcera Martina SloNd. Veskeré aktivity firmy Smidl
TRANSPORT postuphpresli na Smidl s.r.o. Od roku 2007 je tedy jedinymarimerem na
dopravnim trhu firma Smidl s.r.

1.2Vyvoj spoleénosti

1990
e 15.6.1990 zapis firmy do Obchodniho réjsti a zahajeni podnikatelské&nnosti
v oblasti dopravnich sluzeb, pronajmu vozidel okoe¥ hmotnosti do 6 t, vg¥ovani
vozidel a vedeni &etnictvi.

1991
e Prvni kontakty se zahratim, piepravy zbozi zCR a zgt, vytéZovani vozidel

s celkovou hmotnosti do 40 t.

% Smidl s.r.o. : Profil spolénosti[online]. Zamberk : Vladimir Smidl, 11/2005 [cit. 2009-02]1Dostupny
z WWW: <http://lwww.smidl.cz/cz/firma_profil.php>.
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1992

1993 -

1999

2000

2001

2002

2003

Duben - nakup 6-ti ku§ nawsovych souprav zn. DAF s plachtovymi gy zn.
GOSA FRUHAUF.

Rijen - nékup 8 kus8 nawsovych souprav zn. MAN s plachtovymi nésy zn.
SCHWARZMULLER.

Uzaweni prvnich pracovnich poini na pozicitidi¢ mezinarodni kamionove dopravy.

1998
Postupné rozBbvani vozového parku, k 31.12.1998 firma provozujezinarodni

kamionovou dopravu s 41 vozovymi jednotkami.

Zahdjeni vystavby technicko-hospasiéého zazemi firmy se slavnostnim atavim

10.12.1999. NavysSeni ptu velkoobjemovych souprav na 10 ks.

Zahajeni cinnosti vlastniho opravarenského servisdete mycky nakladnich
automobit a ¢erpaci stanice.
Pronajem kancetékych prostor Celnimutadu v Usti nad Orlici a zahajeni jejich

¢innosti v aredlu firmy.

Zahajena planovana oldma vozového parku, nejstarSi vozidla jsou postupn
odprodavana. Novy dodavatel dopravni techniky ae&tvédska firma SCANIA.

K 31.12.2001 provozujeme mezinarodni kamionovouredep 43 vozidly zn. MAN

a 15 vozidly zn. SCANIA.

Obdobi nejvyznam¥)Si obnovy dopravni techniky, navazani spolupracérmou
VOLVO.
Prondjem opravarenského servistetne mycky nakladnich automohil a ¢erpaci

stanice akciové spataosti ProScan din, autorizovany servis zn. SCANIA.

Vitézstvi ve vykrovém fizeni na systémoveho dodavatele dopravy pro akciovo
spol&énost KAROSA Vysoké Myto. Zizeni nového disgerského pracovistv arealu

akcioveé spolénosti Karosa.
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2004

2006

Zahajeni spolupréace s italskou firmou IVECQOenstvi v alianci EURALOG.
Konci pronajem kancetékych prostor Celnimiéadem Usti nad Orlici. Tyto prostory
se dale vyuzZivaji pro ro#stajici se dispirské pracovigt dale jako jednaci

a vzcklavaci prostory a pro denni mistnditica.

Ukonéeni pronajmu opravarenského servisu, ¢Ry a cerpaci stanice akciové
spole&nosti ProScan din. Firma Smidl Transport épprovozuje servis samostatn
Vozovy park @i vstupu do EUCit4 79 vozidel, z toho 30 velkoobjemovych souprav,
40 n&¥sovych souprav a 9 vozidel lehk&dy (lveco Daily, lveco Eurocargo).

Ve firm¢ je zaméstnano k 1. 5. 2004ipsré 110 zangstnand.

Firma uspla ve vykérovémtizeni spolénosti ESAB VAMBERK, s.r.o.

ZaloZena nové spataost Smidl s.r.o.

Dne 14.1. firma Smidl vydrazil@SAD s.p. Vysoké Myto. Objekt byvaléh0SAD je
castene rekonstruovan getns ¢erpaci stanice a servisu. Dochéazitkeyreti ¢tSi casti
zamgéstnan@ a k naboru novych pracovnik predevSim do oblasti disperského
pracovist.

Vozovy park pedstavuje 127 vozidel, z toho 88 r&evych souprav, 25
velkoobjemovych souprav a 14 vozidel lehiagély (Iveco Daily, Iveco Eurocargo).
Tento rok je téZ ve znameni tgmého ukoteeni vykErovéhotizeni na systémoveho
dodavatele dopravy (oblast sinii dopravy) pro spolsost OP papirna, s.r.o.

Dale dochazi k roziéni portfélia poskytovanych sluzeb pro spwiest Philip Morris
CR a.s.

Vznik daldiho stediska firmy Smidl v Kolig.

Ziskani finarni podpory z Evropského socialniho fondu a statnibepastu Ceské
republiky k feSeni projektu ROzZVOJ KONKURENCESCHOPNOSTI
SPOLE'NOSTI SMIDL S.R.O. v ramci OP Rozvoj lidskych zdtojZzahajeni prace
na projektu.

Birezen 2006 nakup 12 novych talié znatky IVECO a 25 vozidel znéky MAN.
20.9.2006byly zakoupeny akcie dopravni firmy S.A.S., aGeska TFebova, jedné
z deginych spolénosti KORADO, a.sCeska Febova. Vozovy park této spaieosti:
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40 na¥sovych souprav zrigk Mercedes Benz a Renault Magnum a idvgsove
soupravy Renault Midlum.
e Na konci roku firma Smidtita 136 vozidel a 220 zagstnand a je 100% vlastnikem

spole&nosti S.A.S.

2007

e Planovana i#ze spolénosti Smidl s.r.o. a S.A.S., a.s. nabyla pravni mdoe
15.5.2007.

e Souwasny stav 172 vozidel a 293 zastnand.

e Vybérovétizeni pro implementaci environmentalniho systéizeni jakosti. Fiprava
spole&nosti k certifikaci dle normy ISO 14001. Kazdy pakatelsky subjekt pro
pInéni svych podnikatelskych aktivit a dosaZzeni vyskedk podnikani ovliviuje
okolni Zivotni prostedi. EMS pedstavuje nejen identifikacéthto vlivi, ale i zpisob
odpowdnosti, s jakym se vedeni spotmsti postavi k Zivotnimu prasdi.

e Zahajen vykup pozenikna vystavbu logistického centra v lok&liYysokého Myta.
Plan zahajeni vystavby — &atek roku 2008.

2008
e Leden 2008 Rozdleni firmy na 3 samostatnaistliska Zamberk, Vysoké Myto,
Ceska Febova.
e Brezen 2008 Preskupeni vozidel a dispimku z CT do VM a Zbk.Z& 2008- Nakup
25 novych vozidel MAN. Zahajeni vystavby logistidke@centra ve Vysokém Myt
e Prosinec 2008- Nakup 4 novych vozidel MAN. Zahajeni zkuSebnilpoovozu
logistického centra ve Vysokém Mgt Ukondeni ¢innosti stediskaCeska TFebova.

Ukonceni zngky Scania ve vozovém parku firmy Smidl (poniZerivst o 9 vozidel).

2009
e Unor 2009 - Nakup 2 novych vozidel Iveco Daily. Napini skladovych kapacit
noveého logistického centra ve Vysokém Myt
e Duben 2009- Ukor¢eni znéky Mercedes Benz ve vozovém parku firmy Smidl
(ponizeni stavu o 13 vozidel - 3/2009).
e Cerven 2009 Predpokladana kolaudace logistického centra ve Vysok#ts.*

4 Smidl s.r.0. : Vyvoj spol@mosti[online]. Zamberk : Vladimir Smidl, 11/2005 [cit. 2009-08]1Dostupny
z WWW: <http://lwww.smidl.cz/cz/firma_vyvoj.php>.
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2 Teoreticka problematika leasingu

2.1 Termin leasing

Pojem leasing pochazi z anglického vyrazu ,leasedmenajici pronajem, resp. smlouvu
0 pronajmu. Leasing tedy neznamend nic jiného, pedngjem (ndjem) hmotnycki
nehmotnych ¥ci a prav, kdy pronajimatel poskytuje za Uplatuema¢i pravo danou &c
v pribéhu doby pronajmu pouzivat. ilezité je, Ze po dobu prondjmuigtava majetek ve
vlastnictvi pronajimatele. Na najemciephazi pouze pravo dany majetek pouzfvat.

Z toho vyplyva, Ze vlastini majetku neni nezbytnou podminkou pro jeho vyéhivve
vyrobni a obchodniinnosti. Z pravniho hlediskaipdstavuje klasicky leasingistranny
pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem améagm, pi kterém pronajimatel kupuje
od dodavatele majetek a poskytuje jej za Uplatwdovani najemci. Vlastnikem majetku je
pronajimatel.

Z finanéniho hlediska mizeme leasing charakterizovat jako alternativni gdetformu
financovani dlouhodobych p@b podniku cizim kapitdlem. Od bankovnich¢dy a jinych
forem ciziho kapitalu se liSifpdevsim tim, Ze &itel — pronajimatel (leasingova spotest)
se stava vlastnikem zboZi.

V Ceské republice dnes funguje t&m00 leasingovych spateosti fizného druhu.
Leasing uskut&uji i nékteré banky pimo nebo gkteré spolénosti jako svou dofikovou
¢innost. \ktSina leasingovych spalrosti ma universalni charakter, tzn. Ze se nespegja
na ukité komodity. Jen leasingové spol®sti vyrobd se orientuji na leasing vybranych
vyrobki.

Prevaha poptavky po leasingovych zdrojichugpbuje, Ze leasingové spoi®sti
kalkuluji s relativié vySSi ziskovou firdZzkou, zn&noucast rizika glesunuji na najemce, mé&n
se [Fizpusobuji schopnostem a gebam podnik, malo rozvijeji Zadouci doprovodné sluzby
pro podniky (technické, poradenské, zpredkovaci aj.).

2.2Rozdleni leasingu
Dle hlediska majetkopravnich vztaha za‘atku a na konci smlouvy:
¢ financni leasing,

e operativni leasing,

5 VALOUCH, Petr.Leasing v praxi prakticky privodce 4. aktualiz. vyd. Praha : Grada Publishing, 2009. 128
s. ISBN 978-80-247-2923-7.
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e Zzpétny leasing,

Dle typu leasingového najemce:

e restitwni,
e bankovni,
e odbytovy,

e komegni tuzemsky,
e komekni zahranini,
Dle typu leasingového pronajimatele:
e podnikatelsky leasing,
e komunalni leasing,
e spotebitelsky leasing,
Dle regionu a teritoria:
e tuzemsky,
e zahranéni,
Dle komodity:
Dle zistatkové hodnoty na konci doby najmu:
e leasing s plnou amortizaci,

¢ leasing se astatkovou hodnotou.

2.3Historie a vyvoj leasingu vCR

Jak jiz bylo v Uvodu uvedeno, leasing se&alarozvijet v USA jiz v 50. letech, odkud se
v 60. letech penesl do zemi zapadni Evropy. Jak z doslovnébeklpdu slova leasing
(pronajimani, ngjem) vyplyva, je nesporné, Ze pjemgjiste jako takovy existoval od p@tku
ekonomické spolmosti, ale leasing se odnlisi specifickymi vlastnostmi a svou formou.

Vyuzivat leasing z&aly firmy v Ceské republice jiz v dabplanovaného a centréin
fizeného hospodstvi v byvalém socialistickénteskoslovensku. Jeho vyuzivari govozu
a vyvozu stroj bylo vroce 1977 upraveno spoéleymi zasadami Federalniho ministerstva
zahrankniho obchodu, Federalniho ministerstva financi atri§t banky Ceskoslovenské.
Domaci leasing se vSak v tomto politickém a hosgski@dm prostedi nerozvinul.

K obrovskému rozkstu leasingu dochazi ¢R az zaatkem 90. let po politickych,
ekonomickych a pravnich zinéach v listopadu 1989 a letech nasledujicich. Kvmjizileasingu
dochéazi v podminkach nastupujici trzni ekonomikyniiku a rozvoji soukromého sektoru,

probihajici restituce a privatizace. Nastava Sirpk@tavka po leasingovych sluzbach. Tato
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vysokd poptavka je danaigdevSim pednostmi leasingu. V naSich podminkach tak
nastupujici leasingové spdétesti do utité miry supluji Glohu Ggrovych sluzeb.

V sowinnosti s touto poptavkou u nas vznika vipghu devadesatych letékolik set
leasingovych spolaosti. Nefastji pronajimanou komoditou byly pdtace, kanceléské
vybaveni a osobni vozy.

S prosazovanim trzni ekonomiky rostl celkovy objdomaciho leasingu. Zatimco v roce
1990 nepevysil 2 mid. K&, vroce 1991 jiZinil vice nez 8 mld. K a v roce 1992 dokonce
vice nez 18 mld. K. Pred rozaélenim CSFR se podil leasingu na celkovych investicich
v Ceskoslovensku bliZil podilu leasingu na investicido movitych gednéta v iads
zapadoevropskych ekonomik. Mé&myhodna Uprava leasingu v ramci nové&deée soustavy
acinné od 1.1.1993jspela ke zpomalenitstu leasingu. OvSem negjt&i podil na tom raly
potize leasingovych spdleosti @ hledani refinagnich zdrofi i problémy ve styku
s nesolventnimi zakazniky a s tim spojenym Spatagjisenim predméta smluv, kterécasto
mély po predéasném navraceni nizSi hodnotu, takZze nedoSlo kwnani pohledavky na

straré leasingové spolmosti®
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Obr. &. 1 Vyvoj leasingovych obchod ¢&lenit CLFA (v mid. K &)’

6 NADRASKY, Josef.Porovnani finadniho a operativniho leasingu jako zdroje financovani dopravetinéky.
[s.l.], 2001. 107 s. Pardubice.

" Leasing.Vyrocni zpravaCLFA 2008[online]. 2009 [cit. 2009-05-15], s. 7. Dostupny z WWW:
<http://www.clfa.cz/dokumenty/VZ_CLFK_FINAL.pdf>.
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2.4Podstata leasingu

Da seftici, Ze leasing je forma podnikani, jehoZ podstati@u pronajem vyrobk
a vyrobnich prosedki na ukité obdobi na zaklad uhrady leasingovych poplaikformou
splatek. Uplaiuje se zejména uipdneta dlouhodobé spatby, ale i ve sluzbach. Nahrazuje
investovani, jehoz igdnetem mize byt jakykoliv hmotny i nehmotny majetek. Leasing
realizuji bankovni Ustavy nebo specializované firrapvykle d¥mi formami, jako finagni
(kapitalovy) nebo tzv. provozni (operativni) leaginV prvnim gipad, po uplné Uhrad
hodnoty pronajaté techniky, seizzeni stava majetkem najemce, v druhém saemgklada
Uhrada hodnoty Z&eni.

Leasing je tedy nastrojem k okamzitému vyuZivanijetia po utitou dobu, aniz se
majetek stava podnikovym vlastnictvim. UZivani ntiajeje oddtleno od jeho vlastnictvi.
Jako gredmetem leasingu byvaji movitééei (stroje, p@itace, zd&izeni, dopravni technika,
vybaveni kancela...), nemovitosti a také nehmotné pravafacové programy). V praxi jde

o prednety, které |Ize odepisovat pro tlavé (tely.

2.5Leasing v sokasnosti

V 1. ¢tvrtleti 2009 se projevily tisledky propadu ekonomiky a sniZeni odpovidajicich
investEnich aktivit. V leasingu osobnich a uzitkovych vioge negativé projevilo i odkladani
novych leasiny na (Einnost novely zakona o dani Zzigané hodnoty umaitjici odpdty
DPH pi potizeni osobniho vozu a novely zdkona o danichipi umoziujici zkraceni doby
odpidi osobnich voi na 24 ngsial a odpovidajici zkraceni doby jejich leasingu.

Clenské spolénosti CLFA financovaly v 1.¢tvrtleti 2009 prostednictvim leasingu stroje,
zarizeni a dopravni prostdky v souhrnu pigizovacich cen (bez DPH) 10,71 mld¢KProti 1.
¢tvrtleti 2008 to pedstavuje u neptSich patnacti spobmosti mezirdni snizeni o 51,5%.
ProtoZze podilélenskych spolénosti CLFA na naSem trhu leasingu movitychéoi je
dlouhodols 97 %, Ize dovodit, Ze ¢R byly v 1. &tvrtleti 2009 financovany leasingem stroje,
za‘izeni a dopravni prostdky za vice nez 11 mid.&K

Celkova ¢astka (vstupni dluh) poskytnuta v Ztvrtleti 2009 ¢lenskymi spolénostmi
CLFA do leasingu movitych &ci dosahla 9,42 mld. K
Podil operativniho leasingu na celkovém leasingoj&t za‘izeni a dopravnich prasdki
dosahl v 1 &tvrtleti 2009 28 % (dle PC bez DPH). J&epmé, Ze se zvySuje zajem o operativni

leasing (jeho podil na celkovém leasingu v r. 2@08l 19,7 %).
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| nadale vleasingu movitychéei u nas dominuje leasing sititiich vozidel. Proti
predchozim I&im se vSak v 1¢tvrtleti 2009 snizil podil leasingu osobnich au2@,7 % v 1.
¢tvrtleti 2008 a z 23 % za cely r. 2008 na 22,7 %padil leasingu lehkych uzitkovych aut
(z 20,6 % v 1.ctvrtleti 2008 a ze 17 % za cely r. 2008 na 15,9 ¥jrné se zvysil leasing
nékladnich automohil (z 23,3 % v 1.¢tvrtleti 2008 na 23,6 %, coz odpovida podilu 23,5 %
za cely r. 2008). Podil novych osobnich aut nacjejcelkovém leasingu doséhl v dvrtleti
2009 86,4 %, coziedstavuje mezitmi zvySeni (z 85,5% v I¢tvrtleti 2008) i dalSi narst
proti podilu za cely r. 2008 (85,3 %). Post@moste i podil leasingu strbja z&izeni — dosahl
29,7 % (proti 25,1 % v Ictvrtleti 2008 a 26,3 % za cely r. 2008), (viz graf2).

Podobr jako v predchozich letech sérovala téngit polovina leasingu movitychéei do
soukromého sektoru sluzeb gep d pétiny do pramyslu a stavebnictvi (viz graf. 3).

Clenské spolenosti CLFA uzavely v 1. &tvrtleti 2009 13 619 smluv o leasingu stipj
zaizeni a dopravnich prastdki — z toho 8 861 smluv o finamim leasingu a 4 758 smluv
0 operativnim leasingu. Kroéntoho bylo no¥ poskytnuto 148 vozidel do spravy vozovych
parki zaji¥ovanééleny CLFA. DoSlo tak ke snizeni @tu now uzawenych leasingovych
smluv meziréné o 54,4 %. Na v podstatstejné Urovni jako v laském roce #éstala ptimérna
poiizovaci cena movitédci financované leasingem (zvySila se mezido cca 40 000 k).

Koncem 1.¢étvrtleti 2009 probihaly leasingy stiigj zatizeni a dopravnich prasidki na
zékladk aktivnich 434 982 leasingovych smluv utemych sesleny CLFA (z toho¢inil pocet
aktivnich smluv o operativhim leasingu 59 177 agosmluv o spra¥ vozovych park
1 595).

Ucetni hodnota v3ech stifgj zaizeni a dopravnich prasdki v leasingovém uzivani
dosahla na konci 1¢tvrtleti 2009 témst 173 mlid. K. Pohledavky z uzaenych smiuv

o leasingu movitych &ci dosahly na konciiezna 2009 v souhrnu téfin150 mid. Ks.2

8 Zpréava o stavu a vyvoji nebankovniho leasingovéherdwého a factoringového trhu@R v 1. &tvrtleti 2009.
Vyvoj leasingu movitycheei v 1. ctvrtleti 2009[online]. 2009 [cit. 2009-05-25], s. 1-2. Dostupny z WWW
<http://www.clfa.cz/index.php?textiD=64>.
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Obr. &. 3 Leasing movitych &ci ¢lenit CLFA v 1. &tvrtleti 2009 podle podnikatelského zangieni
zékazniki™®

® Grafy — 1.¢tvrtleti. Zangreni leasingu movitychipdnetii v CR v 1.ctvrtleti 2009 podle komodjbnline]. 2009
[cit. 2009-05-25], Dostupny z WWW: <http://www.clfa.cz/indpkhp?textiD=64>.

10 Grafy — 1.¢tvrtleti. Leasing movitychdci cleni CLFA v 1.¢tvrtleti 2009 podle podnikatelského zamni
zékaznik [online]. 2009 [cit. 2009-05-25], Dostupny z WWW: <http://wweMfa.cz/index.php?textiD=64>.
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2.6Vyhody leasingu

Bezesporu nejtSi vyhodou je, Ze podolrjako Gwr umoziuje leasing uzivat majetek,
aniz by podnik disponoval volnym kapitdlem na orazpdovanou investici. Podnik tak splaci
najemné pibézrné a ony volné prosedky miZze pouzit na nakup nutnych &tmych

prostedki. ZjednoduSe#lzeftici, Ze leasing urychluje zavedeni investic do mow.

Leasing, #kdy ozn&ovan jako pronajem, je pro mnoho spéesti jedinou moznosti, jak
ziskat pedmety, které pro svoji podnikatelskoinnost potebuji. ProtoZze nedisponuji
dostatkem volnych finaimich prostedki, je pro r& porizeni €chto pednett nemozné
avyuziti nabidky agru nerealné. Z hlediska piaeni za hotové je to nemozné proto, Ze
potiebuje onen kapital umistit v jiné oblasti. A naopa&realnost v fipac GUvéru spaiva
v tom, Ze spolénost nema dostatey obchodni majetek, kterym by mohla zac¢énbance

rucit. Piipadré muze byt spolénost jiz dostaténé zadluZzena a dalSi éwby jiz neziskala.

vyiizeni leasingové smlouvyi@e byt rychlejSi nez ziskani énu,

e riziko inflace nese obvykle leasingova firma,

e pii pofizovani gedmétu pomoci leasingu, neni nutny kapital na jednokdézeynaloZeni
vSech prosedki na investici, kapital pak fikeme pouZzit na jinédely,

e zaizeni vydlava v paibéhu splaceni na pokryti své fimovaci ceny,

e leasingové splatky mohou bytfipdomluw s leasingovou spoteosti shodné se
skut&gnymi vykonymi parametry— tak miZeme splacet jen tolik, kolik fpdnet
leasingu produkuje, nebo jaky finém objem realizuje,

e jestlize se pedntt vyuzivame pouze dnem sezony, je mozné po dohos leasingovou
spoleé&nosti sjednat nepravidelné splatky,

e leasing spfi podnikatelskym subjekin jejich finance — leasingova spol#ost tak
vyuziva zrychleného odepisovani oproti normalnimateré pouziva podnikatel, ktery
koupi prednet na Ur nebo za hotové penize,

e leasingové splatky zahrnuje najemce dona& uznatelnych naklad (pti dodrzeni

podminek danych zakonem o danichigmu), a tim si sniZzuje zaklad dare prijma. Fxi

financovani z internich zdrj¢i Gvéru funguji jako zdanitelny zaklad odpisy nebo odpis

a urok z Oéru.
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2.7Nevyhody leasingu

Leasing neni vyuZitelny a vyhodny ve vSech situbck pro vSechny subjekty.
Rozhodovani o vyru paizovaciho ¢i uzivaciho nastroje k napini podnikatelského,
investéniho nebo spdebitelského zawru by mélo zohlednit nejen vyhody leasingu, ale

i nasledujici limity jeho pouZziti.

e v leasingovych splatkach je nutno zaplatit fisahsluzbu a zisk leasingové spotmsti,
a proto pa#izeni na leasing byva drazsi neZizeni na U¥r ¢i za hotové,

e vyrazre omezena vlastnickd prava Keanetu leasingu, nebtdpo celou dobu pronamu
za'izeni pati leasingové spolmosti a ndjemce tak neihe provadt ani sebemensi Upravy
bez jejiho souhlasu,

e piednEt po skorteni leasingu zisk&d ndjemce zcela nebo &éodepsany, takZze ztraci
vyhodu daiovych odpisi, i kdyZz prednet dale uziva,

e nekterd vlastnicka rizika jsoutpnaSena na ngjemce, titglad v pripad odcizeni nebo
totalniho znteni gredmetu, pokud neni poskytnuta ndhrada od pimigy v piné vysi,

e najemce neriive vypowdét smlouvu, popipac s dost vysokym pendle,

e Vv piipac, Ze by se leasingova spohest dostala do Spatné finan situace nebo az do

bankrotu, musi najemce vratitgrmét pronajimateli a jednat o vyrovnani.

Vyhody a nevyhody leasingového financovani bglynbyt vzdy posuzovany podle
jednotlivych leasingovych smluv a v konkrétnim leegovém prostedi dané zeg Leasing
neni vzdy a za jakychkoli podminek praspy, stejg@ tak nelze absolutizovat
a zevSeobemvat nevyhody leasingu. Najemce byelnvzdy zcela konkrétt a dikladne

vyhodnotit disledky leasingové operace pro svou firhiu.

' NADRASKY, Josef.Porovnani finadniho a operativniho leasingu jako zdroje financovani dopravni
techniky [s.l.], 2001. 107 s. Pardubice.
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2.8Rizika leasingu

V souvislosti s ptizenim majetku na leasing se nutné siédomit, Ze to s sebou nese
urcita rizika.

2.8.1 Vlastnickeé riziko

S vlastnictvim pedmétu se poji riziko, Ze po uplynuti zatni lhaty nebude pedmet
fungovat bez zavad.rPsestavovani leasingové smlouvy se leasingovaespokt snazi toto

riziko pfenést na najemce.

2.8.2 Investiéni riziko

VSechny investice s sebou nesou riziko, Ze nebudmortizovany. Najemce je ale

smluvrgé zavazan k uhragngjemného bez ohledu na efektivitu vyuzZite@netu leasingu.

Moznosti snizeni tohoto rizika:

e sleasingovou spotaosti je mozno v fipact signalizovanych potiZi jednat o vraceni
prednEtu leasingu i Bhem zakladni najemni iy,

e |hata prevadni kapitdlu by mohla byt minimath stejré dlouha jako lfita vazani
kapitalu,

e v pripact potizi miZe byt k dispozici know-how leasingové spiesti @i zhodnoceni
prednEtu leasingu.

Pozitivre pasobi poradenska funkce leasingové spadesti v ramci Vasich investnich
zameri. Kazda leasingova spaleost pro sniZeni rizik ikladre prowtuje v celém piibéhu

piipravy a realizace leasingové operace jednotlivélatby a informace. Je nezbytné celou

leasingovou operaci zajistit co nékladrgjSim zpisobem.
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3 Formy leasingu

VSeobecH se (i financovani pomoci leasinguitbeme setkat s mnoha formami leasingu.
Mezi nejastji pouzivané pat:
e provozni leasing
¢ finanéni leasing
Tyto dw formy leasingu se liSi f@devSim délkou prondjmu,igchodem vlastnického prava

k pronajimanému majetku po ukiemi leasingu adelem, ke kterému slouzi. U obou typeasingu po

dobu smlouvy #stava vSak pronajimany majetek ve vlastnictvi pjonatele.

3.1Finanéni leasing

Finartni leasing, ktery byvd mnohdy oztwvany také jako kapitalovy leasing, se
vyzna&uje dlouhodobym charakterem prondmu majetku, kdyonpjimatel pevadi
ekonomicky na najemceshtera rizika a vynosy, spojené s fungovaniniizeni.

Doba trvani leasingu byva stejna s dobou ekonomigiétnosti pronajimaného majetku.
Avsak minimalni dobu stanovuji vestsing pripadi daiové zakony. Za normalnich podminek
nemize byt leasingova smlouva vyp&litelnd. Na rozdil o leasingu operativniho
pronajimatel neposkytuje vedle finarn sluzby jiz Zzadné dalSi sluzby. Proto servis, 2imlr
a opravy tak musteSit najemce individuethsam. Naopak po uk@eni leasingové smlouvy
vznik& najemci pravo na odkoupeni majetku.

ZjednoduSea Ize fici, Ze finargni leasing slouzi na rozdil od provozniho, k trvalé
poiizeni daného majetku formou splatek a svou povabewelice blizi k pjéce perz —
ndjemce nemusi disponovat vlastnim kapitalemjesto niiZze pdidit poZadovany majetek.
OvSem, zavazuje se k trvalym pravidelnym splatké@statré tak jako tomu je i u Ggru ¢i
obligaci. Pro najemce je to dlouhodoby zavazek ddeixniho charakteru.

DalSi odliSnosti je fakt, Ze na rozdil od dru se pdizeny majetek na leasing nestava
vlastnictvim podniku, podnik jej&tSinou neodepisuje a splatky leasingu jsou povaipwza
naklad, snizujici d@govou zakladnu.

V rdmci finargniho leasingu se rozliSuji dalsi typy leasingu:

e piimy finareni leasing,

e nepimy finantni leasing,

e Uwverovy leasing.
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3.2Provozni leasing

Provozni leasing, téZ ozéavany jako operativni leasing je kratkodoby promadjekdy
naopak od lesingu finamiho, je doba pronajmu kratSi nez ekonomicka Ziestnrmajetku
a nadjemné formou splatek od jednoho najemce takrzgé jen utitou ¢ast pdizovaci ceny.
Minimalni délka neni nikterak limitovana. Najemcgak po skoteeni leasingu nema pravo na
koupi najatého majetku a musi jej pronajimatelitiréexistuji vyjimky, kdy lze pronajaty
majetek za ufitych okolnosti odkoupit.

Pfi tomto leasingu zajiduje pronajimatel fevazrié i udrzbu, opravy a servis majetku.
DuleZitou prednosti provozniho leasingu je vygaltelnost smlouvy, a Ze pronajimatel nese
vSechna rizika, ktera plynou z vlastnictvi majetklejéastjSi vyuZziti provozniho leasingu

nalezneme fedevsim u pronajinosobnich automohil pasitasii, kopirovacich strdj apod*?

3.3 Modifikovany finan ¢ni leasing

Nejenom na leasingovém trhuGR, ale i v mnoha dalsich leasingovych presti nejsou
piedeslé dva leasingy takto vyhgary. Pro sniZeni rizik pro najemce byva spiSe, nesikky
financni leasing, vyuzivan modifikovany finani leasing, jenZ umaillje uritou délbu rizik.
Nicmére bézny finartni leasing byva ve stale¢tdi mire dophovan fadou doprovodnych
sluzeb. Jde vZdy o optimalizaci meziiovacim (investinim) a uzivacim aspektem, dle

poZadavk zakaznik.

3.3.1 P¥imy leasing

Pri vyuZziti tohoto typu leasingu si naemce ¢urdruh majetku, ktery pozaduje.
Pronajimatel, jakoZto leasingova spsiiest anebo vyrobce zpracuje dané podminky leasingu
(splatky, akontace). Naslegrpozadovany majetek koupiiimo od vyrobce a na zaklad
leasingové smlouvy pronajme majetek najemci, kieine splacet leasingové splatky. Vedle
dodavatele fungujiip pfimém leasingu jen dva partii@ to najemce a pronajimatel. Najemce

obvykle odpovida za poji&hi, dar¢ a udrzbu.

3.3.2 Zpétny leasing

Jedné se o specificky typ leasingu z pohleduéayn majetkovych prav k fedmetu

leasingu. Pedpoklada se, Ze majitelem jegired zapdetim leasingové operace je zpravidla

12 VALOUCH, Petr.Leasing v praxi: prakticky pivodce 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009. 128
s. ISBN 978-80-247-2923-7.
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podnikatel nebo soukroma osoba, ktera si daigdptt leasingu koupi od vyrobce nebo
dodavatele.

V piipact dostani se do finamich problénd ¢i jinych problémi mohou poZzadat
leasingovou spolmost o tzv. zptny leasing. Leasingova speéleost od zajemce o leasing na
zatatku zgtného leasinguigdmet odkoupi a pipoji mu finareni prostedky za koupi. Odhad
ceny seidi aktualnim soudnim znaleckym posudkem.

Leasingova operace probiha tak, Ze leasingovy négemplati najemné viadnych
splatkach a &Etuje je pouze v fipact, kdyZ jde o podnikatele a to do nakladovych pokze
svého @etnictvi (rovnonérné nebo i zrychles). Ukonienim leasingové smlouvy

pronajimatel odprodérpdmet leasingu ndjemci zaistatkovou nebo smluvni cenu.

3.3.3 Leasing jednoho investora

U tohoto typu leasingu pochéazeji pgni prostedky potebné pro ptizeni gednttu
leasingu od jednoho investora. Investorem je prionajel sdm nebd@astji banka nebo
konsorcium bank, které poskytuje divpronajimateli — leasingové firtn Ta nese plnou
zodpowdnost za splaceni éw. Najemce nema obvykle Zadné zavazldgivfinancujici

bance.

3.3.4 Konsorciélni leasing

Pri konsorcialnim leasingu byva do financovani leamo& hodnoty zapojeno vice
investon a leasingova spol@ost se na jejim pizeni podili pouze &sti (obvykle mezi 20—
40%). Tento podil se ozwaje jako kmenovy podil nebo kmenové fondy. Zbytakpki ceny
je hrazen ttetimi subjekty (zpravidla bankami, pdjdvnami ¢i penzijnimi fondy), ti jsou
oznaovani jako dluzni Gastnici anebo jsou ozdavani jako dluzny podil nebo dluzné fondy.
Ty nedisponuji w¢i pronajimateli prdvem vyZadovat splaceni predki investovanych do
porizeni gredmetu leasingu, podileji se vSakgrnosti na vy€zku z leasingovych splatek.

Vzhledem k pétu ziastrénych stran jsou u konsorcialniho leasingu ustanojesitt dva
dodateni Ucastnici, ktéi se staraji o prava a povinnosti dluznych a kmebv (Eastniki.
Jsou jimi smluvni ¥itel a wiitel majitele.

Smluvni &fitel (the indenture trustee) inkasuje pi@stky potebné ke koupi zZdzeni od
kmenovych a dluznych dastniki, plati dodavateli zZidzeni, disponuje pravem nad zbozim

a eventualnim odprodejem leasingové smlouvy.
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V¢ritel majitele se ustanovuje tehdy, jestlize existyjice kmenovych dastniki. Ty pak
zastupuje a rozfluje mezi r¢ ¢ast najemného, kterd zbyla po uspokojeni nardkiznych
Gcastnika.

K vyhodam tohoto druhu leasingu patze kmenovi tastnici nabyvaji prava vlastnictvi
ke zbozi, i kdyZ se na jeho Uhragdodileli jen pongrné malouc¢asti. Diky tomu pak vyuZivaji
danovych a jinych Ulev a podpor. Tento uzZitek jgéepaSen také na njemce, kteryiza

poridit prednet s Urokem nizS§im, nez whného leasingu.

3.3.5 Leasing s plnou amortizaci

Najemné je inkasované pronajimatelem wlghu leasingového obdobi. Zcela pokryva
néklady leasingové spdleosti spojené s gizenim zéizeni a s pibéhem leasingu a k tomu
piinese pedem stanoveny zisk.adtatkova hodnota na konci leasingu je pak tedy vehala,

n¢kdy i nulova.

3.3.6 Leasing se astatkovou hodnotou

Najemné inkasované pronajimatelem vulgthu leasingového obdobi nepokryva
pronajimatelovy naklady spojené sifaenim zéizeni a s pibéhem leasignu. Tatdastka pak

musi byt uhrazena na konci leasingového obdobi.

3.3.7 Subleasing

Nelze opomenout ani moznosti leasingového podnéfsulbleasingu)Jde o pronajem
majetkové hodnoty uzivané na zakdddasingové smlouvyréti osolg. Prednet leasingového
podnajmu aAstava ve vlastnictvi joyodniho poskytovatele leasingu.tigtavaji zachovana
i opravreéni a zavazky obou stramipodni leasingové smlouvy.ffemce leasingu z primarni
leasingové smlouvy iignasi (zasad@nse souhlasem leasingové spwlesti) na teti osobu
prosg@ch z uzitné hodnoty f@dnmetu leasingu a zakwje ji neruSenou drzbu. Leasingovy
podnajem ma ve vztahu kipodni smlou¥ podpirnou povahu. Je volen napv pripac
docasné sezonni nevyuzitelnosttedn®tu leasingu pvodnim g@ijemcem leasingwi pii

moznosti lepsiho zhodnoceni leasované majetkovadtyd

3.3.8 Komunalni leasing

Leasingovym najemcem ime byt pouze nevydecna organizace a ne podnikatelsky
subjekt nebo soukroma osoba. Jedna se o leasitgnyarpro zastupitelstva &st a obci

i s financovanim jejich volebnich prograimleasing pro Skoly, nemocnice, nadaceégdecké
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avychovné ustavy. Neni mozné vyuZivatidaych ulev, ale jinych specifickych vyhod
a dophkovych sluZeb leasingu a tim se leasing stava zajési finanéni sluzbou.
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4 Financovani dopravnich prosedki ve spol&nosti Smidl s.r.o.

4.1Vozovy park

K 31.12.2008 spolmost Smidl s.r.o0., evidovala 191 vozidel, z tohos&tinovych a 27
vozidel do 3,5 tuny. Z nésledujicich gigbou patrné veskeré informace o vozovém parku.

Paiet vozidel

191

200 A
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NN NN NN

Ll.|l

.7
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Obr. & 4 Potet vozidel spolénosti Smidl s.r.o*®

Jak je z grafu patrné, vozovy park spatesti Smidl s.r.o. se neustale zvysuje. Je to
dano neustalymustem spolénosti, modernizaci a tudiz nutnosti kéupovych vozidel ale
také postupnym odkupem krachujici konkurenéetse jejich vozidel.

3 Interni materialy Smidl s.r.o.
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Tabulka €. 1 Prehled st&i vozového parku spolénosti Smidl s.r.o.

Stéri vozidel Podet vozidel

Nad 5 let 17
Do 5 let 20
Do 4 let 13
Do 3 let 141

Zdroj: Interni materialy Smidl s.r.o.

do5 let

dod let
7%

Obr. ¢&. 5 Prehled st&+ vozového parku spolénosti Smidl s.r.o**

Tento vyséovy graf nas informuje o sté jednotlivych vozidel. Jak je vid,

spole&nost klade draz na co nejnizsi zr&tovani ovzdusi, proto sy vozovy park neustale
obmenuje za nova vozidla, spujici jiz emisnisni normy EURO V, platné odiz2008.

% Interni materialy Smidl s.r.o.
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Patet vozidel
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Obr. ¢. 6 Cetnost zna‘ek vozidel spolénosti Smidl s.r.o®®

Tento skupinovy sloupcovy graf nam jasukazuje, jaka zngka je spolénosti Smidl
s.r.0. v posledni dabnejvice preferovana. Jedna se o &alVECO, slouzici spoknosti
s 99 vozidly, vyhrad#a pro velkoobjemové fepravy. Na druhé str&rzelricku stoji zngka

VOLVO, ktera je naopak vyuzZivana pouze pro &swé soupravy.

5 Interni materialy Smidl s.r.o.
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Patet vozidel
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Obr. 7 Druhy vozidel spoletnosti Smidl s.r.o*®

Tento posledni graf nds seznamil s réledim pdtu druhu vozidel. Jak je iejmé,
v poslednich letech se spotest zandiila na na¥sovou gepravu, zejména z hledisk&tgi
loZné plochy najednou.

8 Interni materialy Smidl s.r.o.
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4.2 Financovani dopravnich prostedki

Spolenost Smidl vyuziva finami leasing na nakup tabd nawsa i piivési. Pred
nakupem kazdého nového vozidla vyhlasi spodst vykErové fizeni mezi finagnimi
institucemi na financovani nakupu vozidel. Smidlc.oslovi zpravidla 5 sposaosti, jejichz
nabidky poté vyhodnoti a zvoli pochopitélnu nejvyhodwjSi. Leasing je zpravidla na
36 nebo 48 mssiail. Mésicni splatky jsou uvaghy v €.

V sowasné dob, celoswtoveé finareni krize, nabizi mnoho spaleosti pro nakup vozidel

splatkové prodejeifpadre Uveéry, jejich analyza vyhodnosti budégrnettem dalSich bodl

Spolenost Smidl s.r.o. pddila na leasing 176 motorovych vozidel, k 31.12080byl
aktivni jeSt leasing na 115 motorovych vozidel.

U piipojnych vozidel je tomu nasledo¥n Celkem bylo na leasing pizeno
155 @ipojnych vozidel, z toho u 94ifpojnych vozidel je&t stale leasing &i.

Jak jsem jiz uvedl, z@vodu celoswtove finareni krize nabizeji skteré finagni instituce
stale vice moznost @w. Moznosti (¥ru jsou spolénosti Smidl s.r.o. vyuZzity pouze

u 4 motorovych vozidel a porovna se vyhondst.

" Interni materialy Smidl s.r.o.
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5 Porovnani vyhodnosti finanéniho a operativniho leasingu

Kazda spolénost, ktera se chysta fidit novy majetek, v mém ijppact dopravni
prostedek, nezbytny pro jeji dalSi rozvoj, se potykatdakou, jak onu ¥c paidit. Pred
samotnym ptizenim uvaZované investice, je ve vlastnim zajmmnyi zvazit vSechny mozneé
alternativy pdizeni a utit si, jaké zangry do budoucna se zakoupenym majetkem spalst
ma.

Firma Smidl s.r.o. vyuziva sluZzeb leasingu vyhragmo nakup novych dopravnich
prostedki a to jak motorovych, tak i idpojnych vozidel. Ostatf) jak je z grafuc. 2:
Zamereni leasingu movitych/edmetiz v CR v r. 2008 podle komodjtatrné, je pro piizeni
motorovych vozidel vSeobeén(motocykly, osobni automobily, uzitkové automobily
nakladni automobily, autobusy, trolejbusy, ostawisi silnéni vozidla, apod.) leasing tou
nejvhodrgjsi formou. Samotna nakladni auta se na celkovéjerb leasingovych obchad
podili 23,5%.

Porovnani vyhodnosti fingniho a operativniho leasingu provedu ndkfadu koug
nového motoroveho vozidla, konkréttahae nawsi VOLVO FH16.

Zatimco v gipad financniho leasingu je po skdéeni splatkového kalendd za
urgitou symbolickouc¢astku (zpravidla cca 1000 Kbez DPH) peveden najaty i@dmet do
vlastnictvi leasingového najemce, pak u operatignidasingu je to fedevsSim Usporgasu

a naklad spojenych s pizenim, vyuzivanim a odprodejenegmétu operativniho leasingu.

Tato forma leasingu je vyuzivana zejména na refgtikratké casové Useky, jenz jsou
uréeny potebami Zadatél leasingu. Operativni leasing je vhodnkedevSim k uzivanidci,
které podléhaji prudkému technologickému rozvojielam potebuje-li spolénost danou
specifickou ¥c pouze na uiité obdobi a vi, Ze nadale jiz takovy produkt fetovat nebude.
Umo#iuje tak pravidelnou obgmu potebné ¥ci a zbavuje uzivatele starosti s provozovanim

prednetu leasingu.

Priklad¢. 1

Firma Smidl s.r.o0. uvazuje o koupi motorového \diaipro gepravu specialni kolové
techniky. Pro tuto zakdzku musi v relatévkratkémcase paoidit taha nawsia VOLVO FH16
v porfizovaci hodnat 2 290 000 K bez DPH. Firma nedisponuje v s@snosti takovymi
volnymi financnimi prostedky, a proto chce investici hradit posté@pnnaslednych vynds
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plynoucich z plgni dané zakazky. Zivodu co mozné nejrychlejsiho fimeni poZzadovaného
tah&e, se rozhodne oslovit leasingovou firmu, ktera naguje d¥ nabidky. Jak pro pézeni
tahae formou finakniho leasingu (Tabulka. 2), tak i formou leasingu operativniho
(Tabulkag¢. 3).

Kvypoctu jsem wvyuzil financovani progdnictvim finagnich sluzeb Volvo
Financial Services Tato sluzba poskytuje:
e Finartni leasing
o Operativni pronajem
o Pojiseni

o Finartni poradenstvi

Financovani prosédnictvim spolénosti Volvo Financial Servicesprinasi fadu vyhod;
ato painaje rychlosti, jednoduchosti a spolehlivosti ande aktivni pomoci fi feSeni

moznych problémovych situaci.
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Tabulka ¢. 2: Nabidka finanéniho leasingu tah&e nawsi VOLVO FH16 od spoleénosti Volvo

Financial Services

Predntt leasingu:

taha¢ navésia VOLVO FH16

Ze dne: 27. ketna 2009

Paizovaci cena bez DPH:
Zpusob financovani:
Doba financovani:
Zustatkova hodnota:
Poplatek za zpracovani:

2290 000,00 k
Finanéni leasing
60 mésiai

0,00 Ké /0,00 %
0,00 Ké

Prehled plateb
Castka v K& DPH v K& Castka v K&
(bez DPH) (19%) (vé. DPH)

Mimo ¥adna spléatka 10,00 % 229 000,00 43 510,00 272 510,00
Mésitni splatka bez 1-60 41702,23 792342 49 625,65
pojisténi
Mimo Fadna splatka 15,00 % 343 500,00 65 265,00 408 765,00
LHEErIT) ST ez 1-60 39 385,44 7 483,23 46 868,67
pojisténi
Mimo¥adna splatka 20,00 % 458 000,00 87 020,00 545 020,00
LA ST ez 1-60 37 068,65 7 043,04 44 111,69
pojisténi

POJISTENI Produkt Sazba Castka celkem v K&
Havarijni pojist éni Povinné 10%, min. 10.000 K&
ruéeni 100mil. / 100 mil. 6.150 K& mésiéné
Celni sklo Limit 20.000 K&

Zdroj: [Volvo Financial Services]

Kupni cena pednttu po skoreni leasingwini 1 000,00 K bez DPH. Nabidka je
nezavaznd. Financovani je§iodléha konenému schvaleni @Wového vyboru.

Dle zakona o danich zigpma spadaji motorova vozidla pro nakladniepravu do
odpisové skupiny 2 (viz Tabulka 4). Proto se finaéni leasing zpravidla zpracovava na dobu

5 let, respektive 60 #sial.

Jak je z tabulky patrné, cenydasicnich splatek se lisi dle vySe pateini akontace.
ZjednodusSeeceno, ¢im vyssicastku slozime iy podpisu leasingové smlouvy, respektivié p
pievzeti vozidla, tim mensi budeme platigésigni splatky a nasledntak preplatime. Dle

vypoéta, v pripac prvniho gipadu, kdy sloZzime 10% akontaci z fpmvaci ceny, tedy

36



229 000 K bez DPH a misicni splatky budou 41 702,23&Kbez DPH, zaplatime za dobu
trvani leasingu (60 ®sioi) castku 2 731133,8 K bez DPH. Vezmeme-li v potaz, ze
porizovaci cenagini 2 290 000 K bez DPH, rozdil&chto cen, tedy 441 133,8%bez DPH je
praw onen ten peplatek, ktery zaplatime navic, zaplatime-lE@mni akontaci ve vysi 10%.

Nyni spaitdme geplatek pi vyuZiti financniho leasingu oproti koupi za hotovéip
pocateini akontaci 15 % z piazovaci ceny, tedy 343 500&bez DPH s misiénimi splatkami
39 385,44 K bez DPH. Celkova suma po splacenibp0 mesiai ¢ini 2 706 626,4 K bez
DPH. Ogt v porovnani s pizovaci cenowini preplatek 416 626,4 Kbez DPH.

V ptipadt pocateni akontace 20%, kteréfipada 458 000 K bez DPH z péizovaci
ceny a ndsiéni splatky v hodnat 37 068,65 K bez DPH ziskame celkovowéastu
2682 119K bez DPH. Po od#u paizovaci ceny od tétocastky nam vyjdecastka
392 119 K bez DPH, coz je ofi onen feplatek za 60 &si¢ni doby trvani leasingu.

Jak je Zejmé, ¢im eétSi patateni akontace je vloZena, tim émSi jsou nasledné
mesicni splatky a také korimy preplatek leasingu je niZSi, coZ je dano nejenom vfpo
z niz8i vymj¢éené hodnoty, ale také tim, Ze sp#iest Volvo Financial Services také vice

duveiuje svym zakaznikm ¢im vétSi slozi pgéatesni akontaci.
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Tabulka ¢. 3: Nabidka operativniho leasingu tah&e nawsi VOLVO FH16 od spole¢nosti VVolvo
Financial Services

Predntt leasingu:
Paiizovaci cena bez DPH:

taha¢ navésia VOLVO FH16
2290 000,00 Kk

Ze dne: 27. ketna 2009

Zpusob financovani:
Doba financovani:
Zustatkova hodnota:

Operativni leasing

36 meésioi

vozidlo se vraci pronajimateli

Poplatek za zpracovani: 0,00 K&
Priehled plateb
Castka v K& DPH v K¢ Castka v K¢&
(bez DPH) (19%) (v&. DPH)

Akontace / kauce 0,00 % 0,00 0,00 0,00
LNESTA. EEmIE D2 1-36 48 702,52 9 253,48 57 956,00
pojisténi
Akontace / kauce 5,00 % 114 500,00 21 755,00 136 255,00
ST el Dez 1-36 45 143,22 8577,21 53 720,43
pojisténi
Akontace / kauce 10,00 % 229 000,00 43 510,00 272 510,00
ey e e 522 1-36 41 583,91 7 900,94 49 484,85
pojisténi

POJISTENI Produkt Sazba Castka celkem v K&
Havarijni pojist éni 10%, min. 10.000 K¢
I?ovinné ruéeni 100mil. / 100 mil. 6.150 K& mésiéné
Celni sklo Limit 20.000 K¢

Zdroj: [Volvo Financial Services]

Kupni cena pednetu po skoreni ndjmu: vozidlo se vraci pronajimateli. Nabigka
nezavazna. Financovani podléha karé@amu schvaleni vového vyboru.

U operativniho leasingu je to p&kud slozigjsi. Jelikoz se jedna o pronajem vozidla
s naslednym vracenim majetku pronajimateli a neemdj, jako tomu je u leasingu
finantniho, vyuZiva se tento druh leasingu priipady, nap. potebuje-li spolénost danou
specifickou ¥c pouze na uiité obdobi a vi, Ze nadale jiZ takovy produkt fedtovat nebude.
Volvo Financial Services zpravidla neuzavird smipwperativniho leasingu na dobu delSi
jak 3 roky, vyjimkou mohou byt roky 4, ale &ité¢ ne, na dobu 5 let. Snazil jsem se o co

s

nejwtsi piblizeni reali¢, a i po konzultaci s odbornikem ze spsiesti Volvo Financial
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Services, jsem proto zvolil smlouvu u operativnileasingu na dobu 3 let. Nicm&nto je
hlavni @ic¢ina nemoZznosti relativh prtesného porovnéni. Nelze totiz porovnavat vyhody
financniho leasingu, trvajiciho 5 let a operativniho legs trvajiciho pouze 3 let. Termin
relativne presného porovnani jsem vyuZzil proto, Ze tpac vyuZiti sluzeb operativniho
leasingu je uzateni smlouvy daleho natagjSi. Bud’ z hlediska spéitani zistatkové hodnoty
vozu po skotieni leasingové smlouvy (po 3 letech se jedn&a uBespiouze o odhad), nebo
zastatkova cena se odviji od prdtu kilometti za rok. Anebo z hlediska jiz zrvané
moznosti zapéitani do nésicnich splatekadu dopihkovych sluzeb, jako mohou byt.:

¢ poplatek za radio po dobu leasingu,

e silni¢ni dai po dobu leasingu,

e asistedini sluzby,

¢ pravidelné inspetni prohlidky, apod.

Témto dophkovym sluzbam sefika tzv. Full service leasing ktery predstavuje
komplexni péi o vozidlo, se zarfenim na dodani celoswového pokryti vSech sluzeb
souvisejicich s vozidlem (financovani vozidla, gtg§ni, feSeni pojistnych udélosti, z&ni
i pozarni servis, dalnini znamky). To v8e za nefmny mssiéni pausal. Tuto sluzbu v3ak
spole&nost Volvo Financial Services ve svém seznamu ptskanych sluzeb nema, zkratka

jej neposkytuje, nevyplati se pro ni.

Jak je tedy z tabulky jagnvidét, mésicéni splatky jsou nizSi, nez je tomu uésicnich
splatek finakniho leasingu, nicmén jak jsem jiz uvedl, jsou ta@isté castky, bez jakychkoliv
doplku, které jsou nezbytné pro provoz vozidla a je nym&aké uhradit. Ve zkratce, Kmto
¢astkam je nutné jeStpripocitat ¢astky za polozky, jako jsou: daini poplatky, poplatky za

rozhlasova zézeni apod.
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5.1 Navrh vhodného zgisobu pdiizeni tahae nawsi VOLVO FH16 pro spoleénost
Smidl s.r.o.

5.1.1 Koupé za hotoveé

Predpokladem koupmajetku v hotovosti je, Ze subjekt ma k dispoarciné finareéni
prostedky. Resto i v situaci, kdy jsou volné p&mi prostedky k dispozici, nemusi byt
koups za hotové automaticky nejvhoggi formou pdizeni majetku. Je totiz nutno zvazovat
také alternativni metody pizeni (Uvr, leasing) a tzv. naklady @lované pilezitosti.
Naklady okktované pilezitosti jsou obvykle definovany jako pro&gh, o ktery je dotyny
subjekt gipraven tim, Ze se rozhodne pro jinou alternatiMaklady otované pilezitosti Ize
definovat také jako nerealizovany présp druhé nejlepSi varianty umésii volnych
pertznich prostedki. Rozhoduje-li se podnik n&pmezi koupi nového osobniho automobilu
a investici do nového aetniho softwaru zefektiwjicicho ekonomickowinnost podniku,
investici do koup automobilu se dobrovotn vzdavd vynod ze zvySené efektivity
ekonomickéc¢innosti vyplyvajici z modernizace softwaru. Na tughute&nost je tedy nutné
brat Zetel. Resto ma koup za hotovéradu vyhod — dot§ny subjekt se nezadluzuje, jako je
tomu v pipad porizovani majetku formou (ru, a de facto i v fipact leasingu, koupi
majetku za hotové se stava okamrtastnikem péizeného majetku, neni v Zadnéipgac
omezovan v moznosti nakladani stimto majetkem fao jpertzni toky nejsou zatizeny
v dalSich obdobich po koupi nutnostidiovych ¢i leasingovych splatek ani nutnosti hradit
dalSi naklady spojené s alternativnimi formamtigeni (nap. poplatky za vedeni @ovych
Gcta, poplatky za uzaieni a spravu wrovych, gipadré leasingovych smiuv atd.). Hlavnimi
nevyhodami tohoto Zjsobu pdizeni je nutnost vysokého jednorazového vydaje tohwasti
negativié se promitajiciho do cash-flow v okamziku ifeni a u ¥tSiny dlouhodobého
majetku také skutaost, ze dle 825 odst. 1 pism. a) zakoha586/1992 Sbh., o danich

z prfjmat®

, helze vydaje (naklady) na gi@aeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku povazovat pro davé ely za vydaje (nédklady) d@vé uznatelné. Da&ovym
nékladem (vydajem) se wipact odpisovaného dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku rozumi pouze davé odpisy vypétené v souladu sifsluSnymi ustanovenimi
zakona o danich zipmu. To ovSsem znamena, Ze jednorazovy vydaj hotovaskiut&neny

v jednom roce je z hlediska ZDP nutno rozloZit dice zd@ovacich obdobi, coZ neniciste

ekonomického hlediska nejefektigjgi.

8 dale jen ZDP
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5.1.2 Koupé na Gvér

P koupi majetku na G& ma podnik oproti koupi za hotové jednu velkou wytu,
a sice, Ze nepttbuje ¥tSi mnozstvi volnych finatnich prostedki. Ty si obstarava {jckou
prostednictvim bankyci jiné Gvérové instituce. Krom této vyhody ziskava podnik koupi
majetku na Uvr dalSi neoddiskutovatelné profity — majetek jeesiakoupen za ,cizi* pefni
prostedky, ovSem jiz okamzikem nakupu se stava majethempujicicho s pravem tento
majetek daové odpisovat. Tuto vyhodu umdaje dale fakt, Ze Uroky z @u jsou za
podminek stanovenych v ZDP it/ uznatelnym nakladem (vydajeil) Koupi na Oer tak
podnik obvykle ziskdva za vyené penize pravo do tiavé uznatelnych naklad(vydaji)
uplatiovat jak odpisy majetku, tak i placené uroky zfly a pij¢ek. Nevyhodou koup na
avér oproti koupi za hotové je nutnost vynakladat daigklady spojené s vedenimdiovych
Gcta, poplatky za vyizeni Zadosti o r a v neposlednfack také fakt, Ze fijmutim Uweru
dochazi k detnimu zadluZeni podniku, nebweySe fFjatého U¥ru se objevi imo v rozvaze
podniku jako poloZka cizich zdnbj To samogejm¢ porgkud zhorSuje pozici podniku

v piipadt hodnoceni rizikovosti investory, obchodnimi pargnatd.

5.1.3 Koupé pomoci leasingu

Tretim zpisobem ,pdizeni* majetku je leasing. Slovo faeni je vtomto fipack
v uvozovkach zcela z&me, neba’ leasingem (& )iz operativnim¢i finanénim) nedochazi
k pofizeni majetku v pravém slova smyslu. Vlastnickévoré majetku #istava po celou dobu
trvani leasingového vztahu pronajimateli. ¥gact operativniho leasingu nedojde kawodu
vlastnickych prav na najemce dokonce ani po skeom platnosti leasingové smlouvy. Na
ndjemce tedy fechazi pouze pravo takovy majetek pouzivat, za s®mnajemce smlu¥n
zavazuje platit pronajimateli leasingové splatkyawhi vyhoda tohoto zjsobu pdizeni je
podobna jako v fipact Uvéru — podnik nepdebuje k nakupu majetku k datu nakupu velky
objem finargnich prostedki, neba’ platby za leasing jsou rozloZzeny dp delSitasového
obdobi. Vyhodou je také, Ze ndjemné (leasingovétkp) je za podminek stanovenych v § 24
odst. 2 pism. h) a § 24 odst. 4 — 6 ZDPnd& uznatelnym nakladem (vydajem). DalSi
vyhodou je fakt, Ze leasing (na rozdil od&mw) negedstavuje Getnd zvySeni zadluZzenosti
podniku (by z ekonomického hlediska se o zadluZzeni bezespedng), nebt fakticky
vznikly zdvazek z leasingové smlouvy se neprojevdzvaze podniku jako polozka zvySujici

cizi zdroje. O zavazcich zleasingu sétuje v podminkachCR pouze v podrozvahové

9 Daiovym néakladem (vydajem) vSak nejsou Groky zfivpodle § 25 odst. 1 pism. W) ZDP
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evidenci. Ripadny externi analytik tak v podminka€R nevyte z rozvahy podniku zadné
informace o majetku pizeném formou leasingu. Je tak odkazan na tlgfdi Udaje nap

z prilohy k (cetni zawrce. Nevyhodou leasingu je, Ze majetekstava po dobu trvani
leasingového vztahu ve vlastnictvi pronajimateléjdxce vtomto fipadc nema moznost
uplatiovat do svych d&oveé uznatelnych naklad (vydaji) daiové odpisy tohoto majetku.
DalSi nevyhodou byva, Ze i kdyzugtdva pronajaty majetek ve vlastnictvi leasingové
spole&nosti (pronajimatele), zvlaStv pripadt financniho leasingu fenasi pronajimatel na
najemce rizika vyplyvajici z vlastnictvi majetkwgljo by vlastnikem byl skut@é¢ nijemce

(a v pripack operativniho leasingu je tato skammstcasto dobe schovana v leasingové &gn
Casto je tak naip vyzadovano pojighi pronajatého majetku najemcem, na najemce jsou
pienaSeny naklady spojené s opravami pronajatéhotkusged. JelikoZ pronajaty majetek ma
ve svém vlastnictvi pronajimatel, najemcova prawn® nakladat s pronajatym majetkem
jsou také zné&n¢ omezena. Pokud ndjemce feliuje provést na pronajatém majetku jakékoliv
Gpravy, je nutno Zadat o souhlas pronajimatelefipgut technického zhodnoceni je nutno
dopedu dohodnout, kdo jej bude hradit. V souvislostleasingovou smlouvou byva
k nevyhodamiazena také obtizna vypéditelnost leasingové smlouvy ze strany najemce
ataké mozné problémy, které ngjemci vznikajitippd, kdy je pronajaty majetek naép

odcizen?®

5.1.4 Uvér versus leasing

DalSi velmi vyznamnou oblasti, kterou je nutno zeedt @i rozhodovani o piizeni
majetku formou leasingu nebo &, jsou skutené perzni toky, které musi poplatnik
vynalozit v piibéhu trvani leasingového vztahu nebo éfowého vztahu. Vzijemnym
porovnavanim jednotlivych metod financovani se zejy postupy aplikované finami
matematiky. Jednou z moznosti, jak porovnat vyhaini@asingového nebo @rového
financovani je nap metodacisté vyhody leasingu. i aplikovani této metody porovnani
vyhodnosti leasingu a éwvého financovani jde o porovnamisté sowasné hodnoty
investice financované leasingem a financované &uivPlati-li, Zecista sodasna hodnota
investice financované leasingem jét$i nezcistd sodasna hodnota investice financované
z uweru, je vyhodné ptidit majetek formou leasingu. V opaém gipact je vhodné pouzit

avérove financovani. Matematicky Ize metodisté vyhody leasingu vyjéat takto:

20\VALOUCH, Petr.Leasing v praxi prakticky privodce 4. aktualiz. vyd. Praha : Grada Publishing, 2009. 128
s. ISBN 978-80-247-2923-7.
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ZN:Ln x(l—d)+ZN:d x0,
n=1

CVL=K —| = , (1)
@+i)

kde:

CVL = ¢ista vyhoda leasingu

K = kapitalovy vydaj

Ln = leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti

d = daiova sazba

O, =daiové odpisy v jednotlivych letech zivotnosti

n = jednotlivé roky zivotnosti

N = doba Zivotnosti

i = Grokova mira upravena o vliv daz pijma?!

V pripact, kdy vyjde hodnota tohoto ukazatele kladna, paltiplze vyhodysi je

e

prostednictvim U¥ru.

Priklad ¢. 2

Spolgnost Smidl s.r.o. se rozhoduje v podminkach rok@2® pdizeni tah#e
nawsi s paizovaci cenou 2 900 000 K(cena ¥etrg nadstandartni vybavy aavDPH). Na
vybér ma finartni leasing na 5 let a bankovni &vna 5 let. Podminky leasingu jsou
nasledujici: leasingové splatky jsou hrazeny nackaoku, v prvnim roce je uhrazovana
zvySena leasingova splatka 975 00@ K v nasledujicichctyfech letech splatky ve vysi
650 000 K. Odkupni cena na konci leasingu je symbolicka autieme s ni ve vypech
kalkulovat. Podminky &ru, které nabizi banka, jsou &we vysi pdizovaci ceny tahge, tj.
2900 000 K, splatky také na konci roku a Grokova sazbai 10% p.a2% Ktery zpisob

financovani je vyhodgjsi?

21 7a zéklad pro vypeeti se obvykle bere tGrokova mira z&u ocisténa o vliv dar z pifjmi. Budeme-li
porovnavat naf vyhodnost leasingového financovani oproti financovagtém s drokovou sazbou 10% a
vime-li, Ze sazba dare piijmu pravnickych osob pro rok 2009ni 20%, paki vypocteme takto:
i=0,1x(1-d)=0,1x(1-0,20)=0,08 = 8%.

2 per annum - za rok
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Re3eni:
Jak jsem jiz uvedl, k porovnani obou forem finanéaVv vyuzijeme metodwisté

vyhody leasingu (1). Postup vygiol je nasledujici.

1. Nejprve musime uit a spaitat rekteré diti ukazatele, které jsou nutné k vyio.

K =2 900 000 K

N=5let

d = 20 9%° pro rok 2009

pomoci da@ové sazby a urokové miry zdin se vypaéte urokova mira upravena o vliv dan
z prijmaz pro rok 2009 a roky nasledujici (i):

i2000=0,1x (1-0,20)=0,08 =8%

i2010-2013= 0,1 x (1-0,19) = 0,081 =8,1%

posledni poloZzkou nutnou k vyjto cisté vyhody leasingu je vySe itevych odpis tahace
nawsi v jednotlivych letech (). Ty lze speitat dwma zpisoby, a to bd’ rovnonernée, anebo

zrychler.

Tabulka €. 4 Sazby pro rovnorérné odpisovani

Odpisovd  Doba odpisovani v Roéni odpisovéa sazba v %
skupina letech Prvni rok Dalsi léta Zvysena VC
1 3 20,0 40,0 33,3
2 5 11,0 22,25 20,0
3 10 55 10,5 10,0
4 20 2,15 5,15 50
5 30 1,40 3,40 3,4
6 50 1,02 2,02 2,0

Zdroj: Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #ipmi, prilohac. 1

rocniodpisovésazba

10C @)

Rovnordiny odpis= vstupnicenax

% Ke snizeni sazby dérz pifjmi pravnickych osob na 20% od roku 2009 doslo novelowPZbovedenou
zdkonem:. 261/2007 Sbh. Schvéleno je navic dalsi snizovani této sazimyna 19% od roku 2010.
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Tabulka €. 5 Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Odpisovd  Doba odpisovéani v Roéni odpisova sazba v %

skupina letech Prvni rok Dalsi léta ZvySena VC

Zdroj: Zakong. 586/1992 Sb. o danich zipma, ptilohag. 1

vstupnicena

Zrychleny odpis v 1. roce 3)
1
kde:
K, = koeficient odpisovani proifslusnou odspisovou skupinu v prvnim roce odpisovani
. , o . 2xzustatkov&ena
Zrychleny odpis v dalSich letech odpisovani (4)

K,—-n
kde:

K, = koeficient odpisovani proifslusnou odspisovou skupinu v dalSich letech odpisovani
n = paset let, po které uz bylo z daného majetku odpisovano

Po dosazeni do vySe uvedenych vZo(®), (4) dojdeme tedy kkimto hodnotam odpis

Tabulka ¢. 6 Hodnoty odpisi

Rovnomérné odpisy  Zrychlené odpisy Zustatkova cena
2009 319 000 ,- 580 000 ,- 2 320000 ,-
2010 645 250 ,- 928 000 ,- 1392 000 ,-
2011 645 250 ,- 696 000 ,- 696 000 ,-
2012 645 250 ,- 464 000 ,- 232 000 ,-
2013 645 250 ,- 232 000 ,- 0,-
Zdroj: vlastni
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2. Diky ptedchozim vypétam jsou nyni k dispozici jiz vSechny petbné udaje k tomu, aby
bylo mozné spéitat ¢istou vyhodu leasingu. VSechny wghy, které budou dosazovany do

vzorce pro vypoet CVL, shrnuje nasleduijici tabulka:

Tabulka €. 7 Veli¢iny potiebné pro vypcet

Veli¢ina Hodnota

Kapitalovy vydaj (K) 2900 000 K
Doba Zivotnosti (N) 5 let
Leasingova splatka v roce 2009 (koog 975 000 K
Leasingové splatky v letech 2010 — 2013 £bio - 201} 650 000 K
Daiiova sazba v roce 2009 (g@oo) 20 %
12000 8%
Daiova sazba 2010 — 1013 §gho - 2013 19%
12010 - 2013 8,1 %
Rovnomérny odpis v roce 2009 (Qoog 319 000 K
Rovnomérné odpisy v letech 2010 — 2013 (€310 - 2013 645 250 K
Zrychleny odpis v roce 2009 580 000 K
Zrychleny odpis v roce 2010 928 000 K
Zrychleny odpis v roce 2011 696 000 K
Zrychleny odpis v roce 2012 464 000 K
Zrychleny odpis v roce 2013 232 000 K
Zdroj: vlastni

Dosazenim do vzorce (1) s pouZzitim nejprve roviomich odpis takdstaneme:

VL — 290000 0_(97500& (1- 02)+ 02x 319000} B ( 650000« (1 019)+ 019x 645250J B

(1+ 008) (1+0,08)°
(650000« (1- 019)+ 019x 645250| ( 650000« (1— 019)+ 019x 645250)
(1+0,082° (1+0,082)°*
_ (650000 (1- 019)+ 0519>< 645250) _ 1343001
(1+0,081)

JelikoZ hodnota&isté vyhody leasingu je kladna, a to ve vysi 13232 plati, Ze v fipad,
kdy budou uvazovany rovha¥me daiové odpisy tahé&e nawsi, je vyhodrjsi financovani

leasingem.
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V piipac zvazovani zrychlenych odgiprobshne vyp@et cisté vyhody leasingu nasledoxn

VL = 2900000 [975000< (1-02)+ 0,2x 580000j B [ 650000« (1— 019)+ 019x 92800(? B

(1+ 008) (1+0,082°
(650000 (1- 019)+ 019x696000| ( 650000« (1— 019)+ 019x 464000)
(1+ 0,087’ (1+0,082*
_ (650000« (1- 019)+ (2,19x 232000\ _ 1107923
(1+0,087)

| v pfipact zvazovanych zrychlenych odgisrychazidistd vyhoda leasingu kladna,

VN s
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Zavér

Leasing jako jeden druh z alternativnich forem finavani investic podnikatelskych
jednotek, ale i nepodnikatelské regnosti |ze charakterizovat jako takovy produktnje
umoziuje klientim leasingovych spotmosti ziskat finatni prostedky za utitych
specifickych podminek.

Je na kazdém podnikatelském subjektu, aby si zhkalkal vSechny disponibilni
alternativy pdizeni zamyslené investice. fiPjednoduchém srovnani, logicky leasing
nevychazi jako nejlew§jSi varianta, z hlediska nemaléhgeplaceni skutne ¢astky. Ostat#
pofizeni v hotovosti nemusi byt také vzdy tou nejvyhg8i volbou. Proto je nutné
piihlédnout ke vSem faktdm, které ovlivauji pofizeni investice iznymi zpisoby, pra¢
v dany okamzik.

Na expandujicim leasingovém trhu v gasnosti fisobi velké mnoZstvi firem, mezi
kterymi panuje velka konkurence. Ta nuti leasingdireny stéle gFichdzet s novymi,
modifikovanymi produkty, mezi kterymi se dostava plopgredi operativni leasing. Z komodit,
které jsou vhodné k leasingovému financovani, jeonanim mis¢ dopravni technika. Ta se
na celkovych objemech leasingovych obcti@adili tén&f tremi étvrtinami.

Bakald&ska prace pojednavala o vyhodnosti fitaino a operativniho leasingu jako
zdroj financovani dopravni techniky a navrhnutinrodného zpsobu péizeni tah&e nawsi
VOLVO FH16.

Po provedeni analyzy financovani dopravnich geatii ve spolgnosti Smidl s.r.o. je
zrejmé, Ze je zde vyuzito vyhradrsluZeb fin&niho leasingu a jen okrajéwnabidky Uvéru.
Operativni leasing totiz neni prim&rrurcen pro ziskani najatéhorgdnetu leasingu do
vlastnictvi leasingového najemce, jak je tomu uafiniho leasingu, ale k Usp® ¢asu i
parizeni a efektivnimu vyuzivani petbného prosedku na nezbythnutnou dobu. Proto je
jeho vyuziti do znané miry daleho&zSi. Pro porovnani obou forem leasingyl zvolen taha
nawsi VOLVO FH16 a k financovani vyuzito sluzeb Volvorkncial Servise.

Nicmére v souwtasné dob je velmi &zkeé tyto produkty porovnavat podle klasickych
kriterii. Samozejme¢ je mozno srovnavat Uurokovou sazbu a celkovou fémirvyhodnosti
nevyhodnost pouzitého #pobu financovani, nicménzékladnim kriteriem neni v dnesni
doke cena danych produkt nybrz zejména jejich dostupnost pro podnikat&eole&nosti
poskytujici financovani dopravni techniky v dnesdke vyrazreé zprisnily podminky
schvalovéani a pro zaji&ti svych petznich prostedki poZaduji stale vysSi miru jistoty jejich
navraceni. Zvysuji se akontace, odbourava se poskyi finartnich produki s vysSi mirou
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rizika apod. Tento rozdil je iejmy predevSim p porovnavani nezdvislych bankovnich
leasingovych spolmosti a leasingovych spdieosti vytvdenych a vliasténych jednotlivymi
znakami. Znakové leasingové spalaosti jsou pedevsim nastrojem na podporu prodeje
financovanych produkt schvalovani v &chto spolénostech jecasto vsticnéjSi a ménrt

komplikované, nez je tomu u bankovnich instituci.
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P¥iloha €. 1 Paradi élenskych spolénosti CLFA podle vySe vstupniho dluhu p¥i financovani
vSech komodit a u vSech finatinich produkti v 1. étvrtleti 2009

CETELEM CR, a.s. 2 246,66
CSOB Leasing, a.s. 1933,37
Home Credit, a.s. 1 928,24
GE Money Multiservis, a.s. 1 696,00
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1 626,46
UniCredit Leasing, a.s. (dfive CAC Leasing)* 1491,00
VB Leasing CZ, spol s.r.o. 1 288,58
ESSOX, s.r.o. 1264,76
SkoFIN s.r.o. 1 181,00
Credium, a.s. 1014,81
LeasePlanCeské republika, s.r.o. 867,90
Deutsche Leasing’R, spol. s.r.o. 806,90
sAutoleasing, a.s.** 756,74
Santander Consumer Finance a.s. 632,21
Mercedes-Benz Financial Service€eska republika s.r.o. 631,35
GE Money Auto, a.s. 516,68
S MORAVA Leasing, a.s. 419,43
ALD Automotive s.r.0. 333,69
Oberbank Leasing spol s.r.o. 280,49
Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 257,14
Zdroj: [12]

Poznamky:

*V getng vysledki Renault Leasing CZ, spol. s.r.o. a UniCredit Fleet Managemeg.o. — leasingy realizované
pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.

**\/ getnd vysledid sAutolwr,a s.



Piiloha ¢. 2 Paradi ¢lenskych spolénosti CLFA podle souhrnu porizovacich cen leasovanych
véci v souhrnu vSech leasingovych produkd v 1. étvrtleti 2009

Z toho nemovitosti

Spol&nost Celkem v mil. K¢
v mil. K¢
CSOB Leasing, a.s. 1 383,32
VB Leasing CZ, spol. sr.o. 1101,35
UniCredit Leasing CZ, a.s.* 1 092,30
LeasePlanCeska republika, s.r.o. 867,90
Deutsche Leasing’R, spol. s r.0. 859,40
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 650,44 172,00
Mercedes-Benz Financial Service€eska 564,63

republika s.r.o.

Credium, a.s. 553,29
SkoFIN s.r.o. 540,00
s Autoleasing, a.s.** 392,84
ALD Automotive s.r.0. 367,39
Oberbank Leasing spol. s r.0.*** 315,50 60,83
Raiffeisen-Leasing, s.r.0. 294,26
SCANIA FINANCE Czech Republic, s.r.o. 244,00
ARVAL CZ s.r.o. 201,30
BUSINESS LEASE s.r.0. 196,80
UNILEASING, a.s. 177,00
S MORAVA Leasing, a.s. 171,17
IKB Leasing CR s.r.0. 141,30
FCE Credit, s.r.0. 122,60
Zdroj: [13]

Poznamky:

* V ¢etrg vysledki Renault Leasing CZ, spol. s.r.0. a UniCredit Fleet Managerag.o. — leasingy realizované
pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.
**\/ Cetng vysledlka sAutolwr, a.s.

**\/ getns vysledki spole&nosti Oberbank Bohemia Leasing, s.r.o.



Priloha ¢. 3 Paradi ¢lenskych spolénosti CLFA podle objemu vstupniho dluhu v leasingu

movitych véci v 1. étvrtleti 2009

Spolefnost Vstupni diuh vmil. K&  PC*v mil. K &
CSOB Leasing, a.s. 1210,99 1 383,32
VB Leasing CZ, spol. sr.0. 1 000,80 1101,35
UniCredit Leasing CZ, a.s.* 910,10 1 092,30
LeasePlanCeska republika, s.r.o. 867,90 867,90
Deutsche Leasing’R, spol. s r.0. 806,90 859,40
Credium, a.s. 461,29 553,29
Mercedes-Benz Financial Service€eska 444,02 564,63
republika s.r.o.

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 416,44 478,44
SkoFIN s.r.o. 416,00 540,00
s Autoleasing, a.s.** 343,21 392,84
ALD Automotive s.r.o. 333,69 367,39
Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 251,01 294,26
SCANIA FINANCE Czech Republic, s.r.o. 232,00 244,00
Oberbank Leasing spol. s r.0.*** 209,62 254,67
ARVAL CZ s.r.o. 201,30 201,30
BUSINESS LEASE s.r.0. 196,80 196,80
S MORAVA Leasing, a.s. 138,90 171,17
IKB Leasing CR s.r.o0. 137,82 141,30
UNILEASING, a.s. 130,00 177,00
Fortis Lease Czech s.r.o. 122,48 122,48
Zdroj: [14]

Poznamky:

* V ¢etrg vysledki Renault Leasing CZ, spol. s.r.0. a UniCredit Fleet Managerag.o. — leasingy realizované
pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.
**\/ getrs vysledii sAutolwr, a.s.

**\/ getns vysledkh spol&nosti Oberbank Bohemia Leasing, s.r.o.

24pC - souhm piizovacich cen leasovaného majetku bez DPH



P¥iloha &. 4 Paradi €lenskych spolénosti CLFA podle vstupniho diuhu v operativnim leasingu

movitych véci v 1. étvrtleti 2009

Spol&nost Vstupni dluh v mil. K& PC® v mil. K &
LeasePlanCeska republika, s.r.o. 867,90 867,90
CSOB Leasing, a.s. 256,91 256,91
UniCredit Leasing CZ, a.s.* 253,90 265,70
ALD Automotive s.r.o. 235,51 242,14
ARVAL CZ s.r.0. 201,30 201,30
BUSINESS LEASE s.r.0. 189,00 189,00
Mercedes-Benz Financial Service€eska 169,06 225,00
republika s.r.o.

VB Leasing CZ, spol. sr.0. 136,64 137,18
SkoFIN s.r.o. 135,00 135,00
IKB Leasing CR s.r.o0. 122,56 125,99
Credium, a.s. 65,48 65,48
SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 57,04 58,44
Servis Leasing a.s. 43,00 43,00
s Autoleasing, a.s. 41,71 41,71
Deutsche LeasingCR, spol. s r.0. 35,60 37,90
S MORAVA Leasing, a.s. 22,51 22,51
Fortis Lease Czech s.r.o. 20,60 20,60
SCANIA FINANCE Czech Republic, s.r.o. 18,00 18,00
D.S. Leasing, a.s.** 10,41 10,51
GRENKELEASING s.r.o.. 8,00 8,00
Zdroj: [15]

* V/ ¢etrg vysledki Renault Leasing CZ, spol. s.r.0. a UniCredit Fleet Managerag.o. — leasingy realizované
pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.

**\/ getrd vysledli D.S. Leasing Full Service, s.r.o.

% pC - souhrn ptizovacich cen leasovaného majetku bez DPH



Priloha & 5 Paradi €lenskych spolénosti CLFA podle vstupniho dluhu ve spotebitelskych
avérech poskytnutnych v 1.¢&tvrtleti 2009

CETELEM CR, a.s. 2 233,24
Home Credit, a.s. 1 928,24
GE Money Multiservis, a.s. 1 696,00
ESSOX, s.r.o. 1 057,67
Santander Consumer Finance a.s. 473,25
GE Money Auto, a.s. 299,10
SkoFIN s.r.o. 295,00
s Autoleasing, a.s.* 236,13
Credium, a.s. 180,17
UniCredit Leasing CZ, a.s.** 173,80
PROFI CREDIT Czech, a.s. 171,62
COFIDIS s.r.o. 168,55
CSOB Leasing, a.s. 164,90
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.0. 106,50
VB Leasing CZ, spol. s.r.o. 27,57
Mercedes-Benz Financial Service€eska republika s.r.o. 21,62
Toyota Financial Services Czech s.r.o. 19,90
FCE Credit, s.r.0. 17,80
D.S. Leasing, a.s. 17,50
CONLINK Leasing s.r.o. 4,56
Zdroj: [16]

Poznamky:

Spolenost Provident Financial s.r.0. nemohla souhlasit a $polet VLTAVIN leas, a.s. nesouhlasila s
uverejnénim jejich vysledk, atkoliv by byly zatazeny do tohoto padi.

*V getrg vysledki sAutolwr, a.s.

**\/ ¢etrg vysledki Renault Leasing CZ, spol. s.r.o0. a UniCredit Fleet Managy@ns.r.o. — leasingy realizované

pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.



P¥iloha ¢. 6 Paradi élenskych spolénosti CLFA podle vstupniho dluhu v podnikatelskych
avérech poskytnutych v 1.¢tvrtleti 2009

SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1 048,02
CSOB Leasing, a.s. 557,48
SkoFIN s.r.o. 470,00
UniCredit Leasing CZ, a.s.* 407,10
Credium, a.s. 373,35
S MORAVA Leasing, a.s. 280,40
VB Leasing CZ, spol. sr.o. 260,21
ESSOX, s.r.o. 195,53
s Autoleasing, a.s.** 177,40
GE Money Auto, a.s. 175,99
Mercedes-Benz Financial Services Czech Republic ot 165,71
Santander Consumer Finance a.s. 152,07
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.0. 97,58
D.S. Leasing, a.s. 93,69
FCE Credit, s.r.o. 23,60
UNILEASING, a.s. 23,00
Toyota Financial Services Czech s.r.o. 22,90
PROFI CREDIT Czech, a.s. 13,82
CETELEM CR, as. 13,42
IKB Leasing CR s.r.o. 12,77
Zdroj: [17]

Poznamky:

Spolenost VLTAVIN leas, a.s. nesouhlasila s degenim jejich vysledk, ackoliv by byla z&azena do tohoto
poiadi.

*V getng vysledki Renault Leasing CZ, spol. s.r.o. a UniCredit Fleet Managemeg.o. — leasingy realizované
pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.

**\/ Cetrg vysledlka sAutolwr, a.s.



Priloha &. 7 Paradi €lenskych spolgnosti CLFA podle vstupniho dluhu v souhrnu vech
produkt a slouzicich k financovani osobnich a uzitkovych vadel a motocykli v 1. étvrtleti 2009

SkoFIN s.r.o. 1 110,00
UniCredit Leasing CZ, a.s.* 840,60
LeasePlanCeska republika, s.r.o. 810,90
Credium, a.s. 760,09
CSOB Leasing, a.s. 746,00
Santander Consumer Finance a.s. 582,04
s Autoleasing, a.s.** 530,54
GE Money Auto, a.s. 516,33
ESSOX, s.r.o. 420,40
ALD Automotive s.r.0. 321,52
Mercedes-Benz Financial Service€eskéa republika s.r.o. 244,65
PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.r.0. 231,62
ARVAL CZ s.r.o. 201,30
VB Leasing CZ, spol. sr.0. 200,42
BUSINESS LEASE s.r.0. 196,80
CETELEM CR, ass. 183,89
FCE Credit, s.r.0. 86,20
D.S. Leasing, a.s.*** 85,64
Toyota Financial Services Czech s.r.o. 59,50
Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 53,65
Zdroj: [18]

Poznamky:

*V getng vysledki Renault Leasing CZ, spol. s.r.o. a UniCredit Fleet Managemeg.o. — leasingy realizované
pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.
**\/ getns vysledii sAutolwr, a.s.

***\/ getrg vysledki D.S. Leasing Full Service, s.r.o.



