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Vzhledem k dnesni turbulentni dobkdy se situace na trzichémi velmi ¢asto, je

z mého pohledu téma diplomové prace aktualni.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo p&iit, jakym zpisobem a v jakém rozsahu jsou
ve vybranych podnicich sledovany naklady spojen&&ezniky. Tento cil byl z mého
pohledu dodrzen, i kdyZ diplomantka vztahuje metagiikované v jednotlivych podnicich
na metodu ABC.

Prace je zpracovanaghledr a srozumiteld, ¢lenéna do Sesti kapitol, které po sob

v ramci teoretické i praktické&asti navazuji.

Formalni nalezitosti diplomové prace byly dodrzéngbyl posuzovan graficky manudl
dany pro finalizaci diplomové prace). Byla dodrZzejeanotna Uprava textu, nadpis
¢islovani tabulek. V kapitole 2.1 by bylo vhagii pro zobrazeni vzorce vyuzit funkci pro

psani vzorg, nezli vliozit obrazek vzorce.

Pisemny projev poslucligy je na odpovidajici Urovni a je srozumitelny gtovéka,
ktery zastava funkci vrcholovéhé stredniho managementu sp@testi. Diky slozitosti
problematiky a vzorkuit spol€nosti, Ize jen 2Zka zobetiovat za¥éry praw pro top vedeni

spole&nosti a tim jim ukazat jak a preledovat naklady na zakazniky v podniku.

Metoda zpracovani diplomové prace je zvolena sgr@amaprosto logicky vzhledem
k dané problematice. Diplomantka vyuzZiidkblového Setni, kdy v prvnim kole vybrala
pomoci semestralniho projektu a internetového (eapedpokladat, Ze jednoduchého)
dotazovani 9 spodeosti, které by byly vhodné pro diplomovou pracidalSim kole se
diplomantka ptala jiz konkré#nhzda by spoknost byla ochotn& spolupracovat na diplomové
praci. V poslednim kole, jiz navstivilalglem vybrané respondenty, #t@ odpovidali na
rozsahly dotaznik. Dle mého nazoru bylo popsandati®saée mnozstvi metod zfigjicich a
analyzujicich naklady, které vznikaji ve spmlestech. Tyto metody vSak nejsou, v praktické
Casti vyuzity. V teoretick&asti se diplomantka v kapitole 1.1.4 2oge, Ze do reZijnich
nakladi pati krome dalSich mzdy manaZerZde bych chdl poopravit tvrzeni tak, ze zakladni

mzdy manazér, jsou vzdy rezijnim nakladem. Vykonnostni aghym manazer mohou byt u




spole&nosti nakladem variabilnim a to vipad zavislosti odminy na jednotce produkce.
V kapitole 2.3.6 piSe posluatia ,nejwtsi zédkaznici nejsou zdrojem né&Sich zisk
podniku“. Toto tvrzeni by dle mého nédzoru rigonbyt takto kategoricky formulovéano, ale
spiSe by mlo byt fe¢eno, Ze ,nejutSi zakaznici nemusi byt zdrojem n#gich ziski
podniku“. To zda-li jsowi nejsou velci zakaznici nositeli néfgich zisk, zalezi jak na
struktue zakaznik, tak na velikosti samotného podniku na trhu, jatamkurenci a
vlastnostech sortimentu (ndidad skladovatelnost). V kapitole 6.1.4 se posiikh zmiiuje

0 rozdtleni zakaznik do ti skupin a zmiuje velikost skupiny A, ktera je pro spétest
nejlukrativrejSi. Jiz zde ale nezifiije velikost skupin B a C a to ani v procentechy ab

dokazala tvrzeni z posledniho odstavce kapitoly 3.1

Dosazené vysledky diplomové prace namjiastav podnik v Ceské republice, kde
podniky bul’ zavadji metody sledovani naklédpomoci vlastnich zagstnan@ a nebo jen
casténe. Z tohoto postupu dvou velkych a jedngedni firmy vyplyva, Ze poradenské firmy
pravdpodobré nemaji dobrou reputaci co se tykd moznosti vyigjith pomoci a tim padem
vyuZziti potencialu dané spdieosti. Tento logicky z&r v praci nebyl publikovan.

Vzhledem ke slozité problematice vybraného tématpasluché&ka specializuje pouze
na jednu metodu a tou je metoda ABC. V ramci omékerrozsahu diplomové prace neni
mozné detailéd zpracovat vice metod ke sledovani nakladh zakaznika. Stiplédnutim
k této skuténostidoporuéuji praci k obhajob é.

Po uvazeni vSech skudteosti hodnotim tuto diplomovou praci znamkalmi dobie.

Ing. Vojtéch Cernik (recenzent)
Otazky na diplomantku:

« Slo by obecd kvantifikovat naklady na zavedeni metody ABC velsgnosti a

jeji prinosy? Kéemu by se musely naklady &nposy vztahovat?

* V kapitole 2.4 na stran27 piSete, Zetfpsdruzené vyrofy mohou byt tkteré
materialni suroviny obtiZnprifaditelné a naopak prace lehkbraditelna. Pro

tomu tak je?




