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ANOTACE

Obsahem této prace je zpracovani finanéni analyzy Ceskoslovenské obchodni banky, Ceské
spofitelny a Komer¢ni banky pomoci vybranych ukazateli a nasledné porovnani za sledované
obdobi 2003 —2007.
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TITLE

Comparison of banks through the financial analysis.

ANNOTATION

The content of this work is the processing of financial analysis of the Ceskoslovenska
obchodni banka, Ceska spofitelna and Komeréni banka using selected indicators and
comparison of the reference period 2003-2007.

KEYWORDS
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Uvod

Bakalatskou praci na téma Komparace bank pomoci finan¢ni analyzy jsem si vybral proto,
ze finan¢ni analyza je velmi dileZitou soucasti fizeni kazdého podniku. Myslim si, Ze zvolené
téma odpovida mému studijnimu zaméfeni Management podniku, protoze soucasti prace
kazdého dobrého manazera musi byt 1 spravné analyzovani vysledki hospodatfeni pravé na
zéklad¢ finan¢ni analyzy. Pokud podnik dokaze spravné vyhodnotit vysledky a varovani
plynouci ze zpracovani finan¢ni analyzy, mtiZze pfedejit hrozici krizi a své postaveni na trhu
vylepsit.

Finan¢ni analyza je propojena s financnim ucetnictvim, které poskytuje udaje pomoci
ucetnich vykazl jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat nebo vykaz cash flow. Samotné tcetni
vykazy nds neinformuji o finan¢ni situaci podniku, k tomu slouzi jiz zminéna financni
analyza, kterd vyhodnocuje ziskané¢ udaje mezi sebou. Na zaklad¢ ziskanych informaci
dospéjeme k ur€itym zavérim, dle kterych piijimadme piipadné opatieni.

Prace je zaméfena na bankovni sektor z divodu jeho dilezitosti pro celou ekonomiku.
My studijni obor se tématem bankovnictvi zabyval pouze okrajové, ovSem ke zpracovani této
bakalaiské prace jsou tyto znalosti postacujici. Pro samotné analyzovani a komparaci byly
vybrany tii nejvétsi obchodni banky u nas, tedy Ceskoslovenska obchodni banka, Ceska
spofitelna a Komer¢ni banka.

Cilem bakalarské prace je provedeni finanéni analyzy vybranych bank a na zikladé
zvolenych finan¢nich ukazateli jejich vzajemna komparace.

K dosazeni vySe uvedeného cile je nutné nejprve splnit nasledujici parcialni cile:

* charakterizovat banku, jeji funkce, postaveni v ekonomice,

* vymezit ucetni vykazy nutné pro provedeni finan¢ni analyzy,

» charakterizovat finan¢ni analyzu obecné,

* vymezit specifika finan¢ni analyzy v bankovnictvi a vybrat vhodné ukazatele

pro provedeni finan¢ni analyzy vybranych.



1  Vymezeni banky

V ivodni c¢asti této bakalafské prace se budeme zabyvat zakladnimi pojmy v oblasti
bankovnictvi. Seznamime se s pojmem banka, respektive jeho definici. Dale si uvedeme

vvvvvv

v zaveru této kapitoly si popiSeme bilanci banky a vykaz zisku a ztrat.

1.1 Definice banky

Pro definovéani banky mliZeme nalézt nékolik znamych definici. Zde uvadime tfi zakladni.
Podle Smérnice EU se bankou rozumi ,podnikatelsky subjekt, ndaplni jehoz cinnosti je
prijimat vklady nebo jiné splatné penézni prostredky od verejnosti a poskytovat uvery na jeho
viastni ucet. '

Podle zikona &.21/1992 Sb., o bankach je , banka pravnickd osoba se sidlem v CR,
zaloZena jako akciova spolecnost, ktera prijima vklady od verejnosti, poskytuje uvery a ma
bankovni licenci. “*

Definice, ktera vystihuje spiSe funkcéni hledisko plisobeni banky, zni: ,, Banka je druh
financniho zprostredkovatele, jehoz hlavni cinnosti je zprostredkovani pohybu financnich

prostiedkit mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty.

1.2 Podminky vzniku banky v CR

Zakladni podminkou pro vznik banky je udé¢leni licence, kterd chrani tento sektor pied
nekvalitnimi subjekty. Tuto licenci udéluje Ceskd narodni banka na zakladé stanoviska
Ministerstva financi. Povoleni je na dobu neurcitou a je nepfevoditelné na jinou osobu.

Mezi zakladni podminky pro ziskéni této licence patii:*

*  minimalni vySe zakladniho kapitdlu 500 mil. K¢ a minimalné v této vysi musi byt

tvofen penézitymi vklady,

e prihledny a nezavadny ptvod zakladniho kapitalu a dalSich finan¢nich zdroji banky,

jejich dostate¢nost a vyhovujici skladba,

» splaceni zdkladniho kapitalu v plné vysi,

» zpusobilost osob s kvalifikovanou ucasti na bance k vykonu prav akcionafe pii

podnikéani banky,

! Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/12/ES ze dne 20. bfezna 2000 o pfistupu k ¢innosti tvérovych instituci a o jejim vykonu.
2 74akon ¢.21/1992 Sb., 0 bankach, § 1 odst. 1

3 DVORAK, Petr. Komeréni bankovnictvi pro bankéte a klienty. Praha: Linde, 2005, str.15

4 7akon €.21/1992 Sb., o bankach, § 4 odst. 5



* odbornd zpusobilost, divéryhodnost a zkuSenost osob, které jsou na zéklad¢ pracovni
nebo jiné smlouvy navrhovany v bance a na vykonné fidici funkce, s nimiz je spojena
pravomoc a odpovédnost vymezena stanovami,

» technické a organizacni piedpoklady pro vykon navrhovanych ¢innosti banky, funkéni
fidici a kontrolni systém banky v¢etné systému fizeni rizik,

* obchodni plan vychazejici z navrhované strategie ¢innosti banky podlozeny realnymi
ekonomickymi kalkulacemi,

* pruhlednost skupiny osob s tizkym propojenim s bankou,

* 1zké propojeni v ramci skupiny nebrani vykonu bankovniho dohledu,

e ve staté, na jehoz uzemi ma skupina Uzké propojeni, nejsou pravni ani faktické
zabrany k vykonu bankovniho dohledu,

+ sidlo budouci banky musi byt na tizemi CR.

1.3 Funkce bank

V modernich trznich ekonomikach plni banky tfi zdkladni funkce:’
* Finanéni zprostfedkovani
* Emise bezhotovostnich penéz

* Provadéni platebniho styku

Finan¢ni zprostfedkovani provadéji banky na ziskovém principu. To znamena, Ze se
pokousi umistovat kapital tam, kde piindsi nejvyssi zhodnoceni. Zakladem finan¢niho
zprostfedkovani je transformace kapitilu, kterd spociva v poskytnuti ziskanych penéz
dluznikim v jinych formach. Formy transformace mohou byt tyto:°

* Kbvantitavni transformace, kterd vyplyva z odlisné velikosti ziskanych penéz,
nez je velikost jejich naslednych pohledavek. Napt.: banka ziskdva malé
vklady, které poté vyuzije k poskytnuti velkého uvéru nebo opacné;

« Casova transformace spo¢ivé v ziskavani zdroji s odlignou dobou splatnosti,
nez jaka je splatnost jejich aktiv;

e Teritorialni transformace, kdy banky ziskavaji zdroje a umistuji sva aktiva
v jinych teritoriich. Jedna se o presun kapitdlu z mist s nadbytkem do mist

s nedostatkem;

5 DVORAK, Petr. Komeréni bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde, 2005, str. 24
6 Upraveno z: DVORAK, Petr. Komeréni bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde, 2005, str., str. 25-26
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* Transformace z hlediska obchodovatelnosti spociva v tom, Ze banky proti
sekunddrné neobchodovatelnym aktivim (malo likvidni aktiva) emituji
sekundarné obchodovatelné (velmi likvidni);

* Transformace hlediska tvérového rizika vyplyva z odliSného Uvérového
rizika bankovnich aktiv a pasiv;

e Ménova transformace probiha tehdy, kdy banky ziskavaji zdroje v jiné mén¢,

nez v jaké jsou denominovéna aktiva, do kterych tyto zdroje umistuji.

Emisi bezhotovostnich penéz maji pravo provadét vSechny banky. Tato emise ma formu
pfipisovani penéz na Uctech, resp. poskytovani bezhotovostnich vkladi. Oproti tomu emisi
hotovostnich penéz mize vykondvat pouze centralni banka. Cely proces emise
bezhotovostnich penéz spociva v neustalém piijimani vkladt od klientl a poskytovani uvéri
dal§im klientim.

Provadéni platebniho styku je posledni zdkladni funkci bank. Vyznam bank ve
zprostiedkovani plateb mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty je dnes ve vyspélych
zemich zcela dominantni, 1 kdyz nejsou jedinymi subjekty, které platebni styk realizuji.
Banky maji totiz nejvhodnéjsi podminky k provadéni bezhotovostniho platebniho styku, ktery

je v soucasné dob¢ prevladajici.

1.4 Druhy bank’

V bankovnictvi se mizeme setkat s né€kolika typy bank. Jejich odliSnost spoc¢iva hlavné ve

druhi bank.

* Univerzalni komercéni banky - jsou nejvyznamnéj$im typem banky. Tyto banky
nabizeji vSechny produkty komeréniho 1 investicniho bankovnictvi. Existuje fada
téchto univerzéalnich bank, ovSem pouze ty nejvétsi maji dominantni roli. Ostatni se
zaméfuji na ur€ité teritorium a klientelu;

* Sporitelny - tyto instituce se zamétuji na sbér primarnich vkladi, vedeni béZnych ucti
a platebni styk. Oproti bankdm univerzalnim jsou orientovany spiSe na drobné
vkladatele. Je pro né typicky vysoky pocet pobocek, které jsou roztrouSeny i v malych

meéstech;

7 Upraveno z: DVORAK, Petr. Komeréni bankovnictvi pro bankéfe a klienty. Praha: Linde, 2005, str., Str. 57-58
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Stavebni sporitelny - jsou zvlaStnim druhem spofitelen, které se zabyvaji pouze
stavebnim spofenim. Pfijimaji ucelové vklady (stavebni spofeni) a poskytuji ucelové
uvery, které musi byt pouzity na ndkup ¢i vystavbu domu nebo bytu. Jsou dotovany
statem;

Uvérova druZstva - nebo téz druzstevni zalozny. Jsou malé instituce zaloZené na
druzstevnich principech, které provadéji bankovni sluzby pro své &leny. Uvérova
druzstva sice nejsou povazovana za banky, ale v naSem rozdéleni je zde uvadime;
Hypote¢ni banky - jsou druhem banky, ktery se zamétfuje na poskytovani
hypote¢nich uvéri (Gvery zajisténé zastavnim pravem na nemovitost) a ziskavani
zdrojii emisi vlastnich hypotecnich zastavnich listi;

Investiéni banky - provadéji bankovni investini obchody, coz jsou obchody

s cennymi papiry, zprostiedkovani emise cennych papirti a sprava portfolia.

1.5 Bilance banky a vykaz zisku a ztrat

Jelikoz se v dalSich ¢éstech této prace budeme zabyvat finanéni analyzou banky, je nutné,

abychom zde popsali zédkladni principy bilance banky a vykazu zisku a ztrat, v kterych jsou

obsazeny udaje pro pozd¢jsi finan¢ni analyzu.

Bilance banky

Bilance banky nebo téZ rozvaha dava informace o struktufe majetku na jedné strané a

z jakych zdroju je tento majetek financovan na druhé strané.

Majetek neboli aktiva ukazuje leva strana bilance (viz. tab.C.1). Zdroje financovani

(pasiva) jsou zachyceny na pravé stran¢ bilance a zahrnuji jak cizi, tak 1 vlastni zdroje. Cizi

zdroje se také oznacuji jako zavazky a vlastni zdroje jako kapital.

Zakladni pravidlem pro bilanci je, Ze leva strana se musi rovnat pravé, neboli:

Celkova aktiva = celkova pasiva

-12 -



Tabulka €. 1: Zakladni struktura bilance

Aktiva Pasiva

1. Pokladni hotovost 1. Zavazky k bankdm

2. Vklady u emisnich bank 2. Zéavazky ke klientim

3. Statni pokladni¢ni poukazky a nakoupené | 3. Vkladové certifikaty a pokladni poukazky
pokladni¢ni poukézky 4. Emise obligaci a obdobnych dluhopist

4. Vklady a uvéry u bank. 5. Podiizeny dluh

5. Uvéry klientim 6. Rezervy

6. Dluhopisy a jiné cenné papiry s pevnym 7. Zékladni kapital
vynosem urc¢ené k obchodovani 8. Kapitalové fondy

7. Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym | 9. Rezervni fondy ostatni fondy ze zisku
vynosem urc¢ené k obchodovani 10. Prevedeny hospodaisky vysledek

8. Majetkové casti 11. Zisk ucetniho obdobi

9. Hmotny a nehmotny majetek 12. Ostatni pasiva

10. Vlastni akcie

11. Pohledavky za akcionaii
12.Ztrata za Gcetni obdobi
13. Ostatni aktiva

Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdl’Oj: KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. str. 4.

Nyni si stru¢né popiSeme jednotlivé polozky aktiv:

1. Pokladni hotovost - hotovostni penize v€etné bankovek a minci v zahrani¢ni méné;

2. Vklady u emisnich bank - oznacovany také jako povinné minimalni rezervy, které
musi mit na uctu Centralni banky;

3. Statni pokladni¢ni poukazky a nakoupené pokladni¢ni poukazky - vladni cenné
papiry s dobou splatnosti do jednoho roku.

4. VKklady a avéry u bank - jsou to pohledavky v podob¢ vkladl u jinych bank a avéri
poskytnutych jinym bankdm;

5. Uvéry klientim - veskeré pohledavky za klienty, kromé pohledavek vzniklych na
zéklad¢ cennych papiri;

6. Dluhopisy a jiné cenné papiry s pevnym vynosem urcené k obchodovani - veskeré
obchodovatelné dluhopisy, jejichz vynos je stanoven bud’ pevnou urokovou sazbou
nebo pohyblivou trokovou sazbou;

7. Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem uréené k obchodovani - akcie a
jiné druhy cennych papirt akciového typu;

8. Majetkové ucasti a jiné dlouhodobé finan¢ni investice - nejsou urceny
k obchodovani a banka je drzi dlouhodobé¢, podle vySe podilu se ¢leni na majetkové
ucasti s rozhodujicim vlivem (podil na jméni vice nez 50 %) a majetkové ucasti

s podstatnym vlivem (podil na jméni 20-50 %);

- 13-



9.

Hmotny a nehmotny majetek - dlouhodoby majetek, ktery banka potiebuje ke své
¢innosti, napf.: budovy, pozemky, dopravni prostiedky, pouzivany software banky ¢i

goodwill;

10. Vlastni akcie - jsou v aktivech pouze, kdyZ ziska tyto akcie do svého portfolia jako

kterékoliv jiné cenné papiry;

11. Pohledavky za akcionafi - pohledavky za akcionafi z upsaného zakladniho kapitalu;

12. Ztrata za ucetni obdobi - vykazuje se jako polozka aktiv a znamena, Ze v bézném

ucetnim obdobi naklady prevysily vynosy.

Stejné€ jako jsme si detailnéji popsali aktiva, charakterizujeme i pasiva, ktera se ovSem déli na

cizi zdroje a vlastni zdroje.

Cizi zdroje:

1.

6.

Zavazky k bankam - uvéry, které dané bance poskytuje CB nebo dalSi obchodni
banky;

Zavazky ke klienttim - ¢astky dluzné klientim, které se ¢leni na bézné ucty, usporné
vklady a terminované vklady;

Vkladové certifikaty a pokladni poukazky - zavazky banky vyplyvajici z téchto
forem bankou emitovanych cennych papirt;

Emise obligaci a obdobnych dluhopisu - zavazky ze stiedn¢ ¢i dlouhodobych
cennych papiri;

Podrizeny dluh - pfijat¢é dlouhodobé Uvéry zvlastniho charakteru, jejich zvlastnost
spoc¢iva v tom, ze pohledavky véfiteli z podiizené¢ho dluhu jsou uspokojovany az po
uspokojeni vSech ostatnich vétitelt banky;

Rezervy - zdroje ke kryti rizik vytvarené na vrub nékladu.

Vlastni zdroje:

1.
2.
3.

Zakladni kapital - souhrn hodnot kapitalovych vkladii vloZenych akcionafi;
Kapitalové fondy - fondy vytvarené z jiného zdroje nez ucetniho zisku banky;
Rezervni fondy ostatni fondy ze zisku - fondy tvoiené ze zdanéného zisku, rezervni
fondy dle obchodniho zdkoniku;

Pievedeny hospodarsky vysledek - vytvofeny zisk z minulych let, ktery nebyl
rozdélen do fondu ze zisku ¢i vyplatu dividend;

Zisk ucetniho obdobi - rozdil mezi vynosy a naklady za ucetni obdobi.
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Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka ukazuje naklady a vynosy banky za urcité obdobi.
Miize byt sestavovan jak v horizontalni (viz. tab.¢.2), tak vertikdlni podobé (viz. tab.c¢.3).
V horizontalni podobé je rozdélen do dvou €asti, na levé strané najdeme veSkeré ndklady a na

pravé stran¢ vynosy. Banky ovSem zvetejiiuji tento vykaz vétSinou ve vertikdlni podobé.

Tabulka €. 2: Zakladni struktura vykazu zisku a ztrat v horizontalni podobé

Niklady Vynosy

1. Néaklady na pokladni a mezibankovni 1. Vynosy z pokladnich a mezibankovnich
operace operaci

2. Naklady na operace s klienty 2. Vynosy z operaci s klienty

3. Naklady na leasing 3. Vynosy z leasingu

4. Naklady na emitované dluhopisy 4. Vynosy z operaci s cennymi papiry

5. Néklady na operace s cennymi papiry 5. Vynosy z devizovych operaci

6. Naklady na devizové operace 6. Vynosy z ostatnich operaci

7. Naklady na ostatni operace 7. Pouziti rezerv a opravnych polozek

8. VSeobecné provozni ndklady 8. Ostatni provozni vynosy

9. Tvorba rezerv a opravnych polozek 9. Ztrata z bézné Cinnosti po zdanéni

10. Ostatni provozni naklady 10. Mimotadné vynosy

11. Dan z piijmi z bézné ¢innosti 11. Ztrata z mimotadné ¢innosti po zdanéni

12. Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 12. Ztrata za Gcetni obdobi

13. Mimotadné naklady

14. Dan z piijmt z mimotadné Cinnosti
15. Zisk z mimotadné ¢innosti po zdanéni
16. Zisk za i¢etni obdobi

Zdroj: DVORAK, Petr. Komercni bankovnictvi pro bankére a klienty. Praha : Linde, 2005, str. 41.
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Tabulka ¢. 3: Zakladni struktura vykazu zisku a ztrat ve vertikalni podobé

1.Pfijaté troky

2.Placené roky

3.Vynosy z cennych papirti s proménlivym vynosem

4.Vynosy z majetkovych tcasti

5.Vynosy z poplatkti a provizi

6.Placené poplatky a provize

7.Zisk (ztrata) z finanénich operaci

8.Vynosy z finan¢niho leasingu

9.0statni vynosy

10.VSeobecné provozni naklady

11.0dpisy a tvorba opravnych polozek k hmotnému a nehmotnému majetku
12.Néklady na finan¢ni leasing

13.0Ostatni provozni néklady

14.Tvorba (pouziti) rezerv a opravnych polozek k ivérim

15. Tvorba (pouziti) rezerv a opravnych polozek k majetkovym tucastem
16. Tvorba (pouziti) ostatnich rezerv a opravnych polozek
17.Mimotadné vynosy a naklady

18.Zisk nebo ztrata za ic¢etni obdobi

Zdroj: DVORAK, Petr. Komercni bankovnictvi pro bankére a klienty. Praha : Linde, 2005, str. 42.
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2 Financni analyza a jeji specifika v bankovnictvi

V této kapitole si pfiblizime pojem financni analyza, kterd je hlavni metodou pouzitou

v praktické ¢asti. Nejdiive si definujeme finan¢ni analyzu, uvedeme si néktera jeji omezeni a

na zaver popiseme jednotlivé finan¢ni ukazatele.

2.1 Charakteristika financ¢ni analyzy

Nejjednodussi a nejvystiznéjsi definice finanéni analyzy nam tika, ze ,, financni analyza je
typem pomeérové analyzy. Jejim cilem je zhodnotit financni hospodareni banky a vyuZit
zjisténé zaveéry pro budouct financni planovani.

, Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat obsazenych zejména
v ucetnich vykazech, rozbor jednotlivych jejich polozek, rozbor agregovanych dat a rozbor
vztahii a vyvojovych tendenci. "’

Finan¢ni analyza pomaha odhalit pfipadné problémy ve finan¢ni situaci banky ¢i ukéazat
jeji silné stranky. Tyto problémy jsou déale podrobeny dals§i analyze, ktera odhali jejich
priciny. Po této podrobnéjsi analyze jsou navrzena opatieni pro odstranéni téchto nedostatka.
Z toho vyplyva, Ze finan¢ni analyza neni nastrojem zmény ekonomické situace banky, ale je
nastrojem k poznani ekonomického stavu banky vii¢i konkurenci nebo minulému c¢i
planovanému vyvoji. Az poté jsou nastolena dal$i opatfeni vedouci ke zméné zjiSt€nych
stavi.

Pomérové ukazatele jsou ve finan¢ni analyze prevazujicim typem ukazatell. MiiZzeme zde
vyuzit i jiné typy ukazatelt, jako napftiklad ukazatele absolutni nebo ukazatele rozdilové.
Vsechny tyto ukazatele jsou seskupovany do pyramidovych soustav, které¢ vyjadiuji jejich
vzajemné souvislosti. Pyramidové soustavy vychazeji z rozkladu vrcholovych ukazatelti na
dil¢i ukazatele a jejich uspofadéani je zalozeno na matematickych vazbach. Vyznam tohoto
usporadani spociva ve snadné a piehledné kvantifikaci vlivu dil¢ich ¢initeld a v zachyceni
pfi¢innych vztaht v ekonomickych procesech.

Jak uz jsme naznacili v minulé kapitole, zakladni data pro finan¢ni analyzu jsou tvofena
udaji z finan¢niho ucetnictvi, tedy z bilance, vykazu zisku a ztrat a pfipadné z vykazu cash

flow. Pravé diky charakteru téchto udaji je potfeba pocitat s omezenim finan¢ni analyzy,

které musime brat v ivahu pii interpretaci vysledki. Zde uvadime ¢tyfi zakladni omezeni: '

8 KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. str. 26.
% SEKERKA, Bohuslav, Financni analyza spolecnosti na bazi icetnich vykazii . Praha : Profess Consulting, 1996. s. 3.
10 KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. str. 27.

-17 -



1. Prvni omezeni ndm tikd, Ze ukazatele jsou tvofeny na zakladé ucetnich udaju, které se
vztahuji k minulosti. To znamend, ze aplikace téchto Udaji na soucasnost nebude
aktualni a mize byt zavad¢jici. Proto nékdy byvaji financni analyzy dopliovany o
kvalifikovany odhad vysledkil po datu tidaji ve finan¢ni analyze.

2. Udaje v bilanci vyjadiuji hodnotu aktiv a pasiv v t&etnich cenach. Tyto ceny vétsinou
neodpovidaji aktudlnim trznim cendm. Zvyseni ceny napiiklad dlouhodobého majetku
také neni v uCetnictvi zachyceno.

3. Do ucetnictvi nemiizeme zachytit zdroje, které maji v soucasnosti vliv na efektivnost
podnikéni. Coz je naptiklad kvalifikace a zkuSenost zaméstnancti banky nebo kvalita
manazerskych informac¢nich systému apod.

4. V bankovnim podnikani je charakteristickym rysem nartst mimobilan¢nich polozek,
které jsou spojeny s tvorbou vynost a nakladi. Tyto polozky nejsou ve finanénich
analyzach zachyceny.

Vramci pomérovych financnich analyz se vyuzivd nékolika ukazatelli, které jsou

sdruzovany do jednotlivych skupin, a kazda skupina vypovida o jiném aspektu ekonomické

¢innosti banky. Témito skupinami se budeme zabyvat v nasledujici podkapitole.

2.2 Ukazatele struktury bilance

., Vyuziti ukazatelii struktury bilance ve financni analyze je vyznamné jednak v tom, Ze
umoznuje indikovat podnikatelské zamereni banky a tim dosahnout vyssi objektivity pri
mezibankovnim srovndvani, a ddle v tom, Ze umoZnuje zjistit miru koncentrace bankovniho
portfolia a odhalit tak pFipadné riziko z koncentrace. “ "'

Uvedeme zde dva zdkladni ukazatele struktury bilance. Tim prvnim je ukazatel

vyjadiujici podil uvérovych pohledavek na celkovych aktivech.

S = pohledavky ke klientiim

x 100 (1)

¢ celkova aktiva

Tento ukazatel lze déle specifikovat na dil¢i ukazatele podle casového charakteru
uvérovych pohledavek, podle typu klientl ¢i odvétvi. Indikuje podnikatelské zaméfeni banky
a je také ukazatelem miry koncentrace urc¢itého typu uvérovych pohledavek v portfoliu banky
a tim indikatorem rizika plynouciho z koncentrace investic. Vysoka hodnota ukazatell tohoto

typu (80 % a vice) zvySuje riziko plynouci z koncentrace investic.

" KASPAROVSKA, Vlasta, a kol. Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. str. 29.
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Druhy ukazatel, tentokrat na strané pasiv, vyjadiuje podil zavazki k nebankovnim

klientim na celkovych pasivech.

S, = zavazky ke kh.entum <100
celkova pasiva (2)

Tento ukazatel se stejné jako pfedchozi da dale specifikovat podle charakteru zavazka
z hlediska jejich casovosti typu klientli nebo odvétvi.
Obdobné¢ lze vyuzit i dalsi skupiny ukazatelll, jak na stran¢ aktiv, tak na strang pasiv. Pro

rozsah bakalarské prace jsou uvedené ukazatele dostacujici.

2.3 Ukazatele bankovni likvidity

Ukazatele bankovni likvidity jsou rovnéz ukazatele, které vypovidaji o struktufe aktiv a
pasiv, tentokrat vSak zhlediska jejich likvidity. Nékteré typy aktiv mize banka pouzit
k vyrovnani zavazkl, aniz by tak ohrozila svoji Cinnost. Tato aktiva se nazyvaji likvidni
aktiva a fadi se mezi né: pokladni hotovost, vklady u centralni banky, neterminované vklady
u ostatnich bank a vysoce likvidni cenné papiry (statni pokladni¢ni poukéazky).

Pod pojmem likvidita banky si tedy mizeme predstavit jeji schopnost dostat kazdodenné
vznikajicim finan¢nim zavazktim. Bilance banky vyjadiuje setazeni aktiv od nejlikvidnéjSich
po nejméné likvidni.

Pii hodnoceni likvidity preferuje kazda cilova skupina jinou troven likvidity.
Pro management podniku mize znamenat nedostatek likvidity sniZeni ziskovosti, nevyuziti
prilezitosti, ztratu kontroly nad podnikem, Castecnou nebo celkovou ztratu kapitdlovych
aktiva predstavuji neefektivni vazanost financ¢nich prostiedki, coz mlize sniZzovat rentabilitu
vlastniho kapitalu. Véritelé podniku budou spojovat nedostatek likvidity s odkladem
inkasovani uroki z jistiny, resp. jejich ¢astecnou ¢i uplnou ztratu. Zakaznici a dodavatelé se
budou nachazet v obdobné situaci, nebot’ snizena likvidita mize vést k omezenosti nebo

nemoznosti plnit smlouvy a dochazi ke ztrat¢ vztaht.
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Ukazatel béZzné likvidity
Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, v jaké mife existuje rovnovaha mezi likvidnimi aktivy

a kratkodobymi zdvazky banky. Urci se tedy jako jejich pomér.

likvidni aktiva
= x 100
kratkodobé zavazky 3

b

,,Jako minimalné ptipustna hodnota se uvadi 15%.“ "
Kratkodobé zavazky banky jsou zavazky splatné v ur¢itém kratkodobém horizontu. To

znamena: zavazky k nebankovnim klientim, k bankam a ostatnim vétitelam.

2.4 Ukazatele bankovni rentability

Ukazatele bankovni rentability analyzuji hospodaisky vysledek banky a vypovidaji o
vztahu mezi vysledky hospodateni banky a vlastnimi zdroji nebo aktivy. Vykazuji miru
zhodnoceni vlastnich zdroji nebo vyjadiuji schopnost managementu banky zhodnotit celkova
aktiva.

., Zarazeni ukazateli bankovni rentability do financni analyzy je vyznamné z toho ditvodu,
Ze vypovida o mire naplnéni zakladnich podnikatelskych cilit banky souvisejicich s hledanim
optima mezi maximalizaci zisku na strané jedné a nutnosti dostat svym zdavazkum na strané

druhé. 3

Rentabilita vlastniho kapitalu

Jedna se o synteticky ukazatel, nebot’ zahrnuje vliv dalSich ukazatelti (napf.: ukazatele

produktivity, intenzity atd.). Ur¢i se jako pomér bankovniho zisku a vlastniho kapitalu banky.

ROE = Cisty zisk po zdanéni <100 y
pramérny vlastni kapital banky )

Stejné¢ jako u ostatnich ukazateli bereme u ukazatele ROE v Gvahu urcitd omezeni.
Prvnim problémem je, ze ROE vychéazi zro¢niho zisku a nemlZze postihnout dopady
rozhodnuti, ktera se tykaji vice obdobi.

Druhym problémem je, ze ROE nezachycuje rizika banky pii podnikatelské ¢innosti. ROE
lze napftiklad zvySovat rastem zisku za cenu nepifiméfenych podnikatelskych rizik. Proto je

vhodné dat jeho stav a vyvoj do kontextu s vyvojem rizikovosti bankovnich investic.

12 HRDY, Milan. Ocesiovani financnich instituci. 1. vyd. Praha : Grada, 2005. s. 57.
3 KASPAROVSKA, Vlasta, Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. str. 31.
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Rentabilita bankovnich aktiv

Rentabilita bankovnich aktiv je stejné jako rentabilita vlastniho kapitdlu ukazatel
synteticky. Jedn4d se o dalSim vyznamny ukazatel pro financni analyzu banky, ktery je
podrozkladem ROE.

., Vyjadriuje jak efektivné dokdze banka vyuzit sva aktiva k vytvareni zisku, neboli jak velky
zisk po zdaneéni pripada na jednotku aktiv. Za mezinarodné uzndavanou dobrou uroven tohoto
ukazatele se vieobecné povazuje hodnota 1,00.“ "

ROA se vypocita jako pomér bankovniho zisku a aktiv banky.

__ cisty zisk po zdanéni

ROA - x 100
pramérny stav aktiv (5)
Tabulka ¢. 4: Doporucené hodnoty ROA
Hodnoty ROA Navratnost aktiv
mensi nez 0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00 - 1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
vetsi nez 1,75 excelentni

Zdroj: HRDY, Milan. Oceriovani financnich instituci. 1. vyd. Praha : Grada, 2005. s. 53.

2.5 Ukazatele produktivity

,» Ukazatele bankovni produktivity jsou vyjadrenim kvality manazerského rizeni banky.

Vyvoj téchto ukazatelii indikuje efektivnost vyuziti bankovnich zdrojii. V soucasnosti jde o

vyznamny ukazatel konkurenceschopnosti banky. "’

Ukazatel celkové produktivity

p — Cisty zisk po zdanéni <100
¢ priamérny piepocteny pocet zaméstnanch (6)

Ukazatel celkové produktivity udava, jak vysoké byly trzby na zaméstnance
v hospodaiském roce. Pozitivni je rst ukazatele v casové fadé. Hodnotu ukazatele posoudime
porovnanim s jinym podnikem stejného (podobného) oboru.

Produktivita prace je dana:

- vyuZitim dlouhodobého hmotného majetku,

- vybavenosti pracovnikti dlouhodobym hmotnym majetkem,

14 HRDY, Milan. Ocesiovani financnich instituci. 1. vyd. Praha : Grada, 2005. s. 53.
15 KASPAROVSKA, Vlasta, Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. str. 32.
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- dalsi faktory.

2.6 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

. Ukazatele kvality bankovnich aktiv vypovidaji o rizikovosti bankovniho portfolia.
Diilezity je jejich vyvoj v casové radé. Rizikovost portfolia je treba posuzovat v souvislostech
s pouzitymi metodami pro ucetni zachyceni ocekavané ztraty z pohledavek a také
v souvislostech s vys$i bankovniho kapitdalu k pokryti ztrat. “ '

Tyto ukazatele poméfuji objem vytvofenych rezerv a opravnych polozek k zakladné,
z nichz jsou tvoreny, to znamena k uvérovym pohledavkam a finan¢nim pohledavkam.

Ugetné zachycovana tvorba rezerv a opravnych polozek vyjadiuje rizikovost prodanych
uveérovych pohledavek. Tvorba opravnych polozek souvisi s ocekdvanou ztratou
z pohledavky. Podle opatieni CNB se jednotlivé tuvérové pohledavky klasifikuji na
standardni, sledované a ohrozené. Banka muze tvofit rezervy ke standardnim pohledavkam,
opravné polozky docasné snizuji tcetni hodnotu tvérové pohledavky a banka je povinna je
tvofit k sledovanym a ohrozenym pohledavkam.

Jednim z moznych vypoctl mize byt tento:

rezervy a opravné polozky k tvéram <100
celkovéuvérové pohledavky ke klientim 7)

a

2.7 Ukazatel kapitalové primérenosti

Tento ukazatel vyjadiuje vztah mezi skutecnou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou
vysi vzhledem k rizikovosti bankovniho portfolia. Dlivodem existence tohoto ukazatele, ktery
je vsouCasné dob¢ zdlraziiovan, je to, aby finan¢ni rizika spojena s ¢innosti banky nesli
v prvni fad¢ jeji akcionafi. Proto byla stanovena minimalni hodnota kapitdlové pfimétrenosti
8 %, kterou museji banky udrZovat.

Pravidla kapitadlové piimétenosti vydal jiz v roce 1988 pod oznacenim Basel I Basilejsky
vybor pro bankovni dohled, ktery plisobi pfi Bance pro mezinarodni platby. OvSem od roku
2007 zacala platit nova pravidla kapitadlové primétenosti pod nazvem Basel II, kterd museji
aplikovat vSechny banky, druZstevni zaloZny a obchodnici s cennymi papiry. Pravidla Basel 11

jsou novym standardem pro méfeni a fizeni rizik v bankach a pro stanoveni minimalni

16 KASPAROVSKA, Vlasta, Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. str. 34.
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hodnoty vlastniho kapitdlu, kterou musi banky udrzovat na pokryti téchto rizik. Jsou reakci na
rychly rozvoj financnich trhii a jejich zakladnim cilem je zvySit bezpe€nost a stabilitu
finan¢niho sektoru, posilit konkuren¢ni prostiedi bankovniho podnikani a umoznit bankam
pouzivani presnéjsich a komplexnéjSich pfistupil pro méfeni a fizeni rizik.

Kapitalova piiméfenost se ur¢i nasledovné:

kapital

= - - x 0,08 =0,08
kapitalovy pozadavek A +kapitalovy pozadavek B ()

kp
kp je kapitalova pfiméfenost.
Kapital je presn¢ vymezeny kapitdl banky stanoveny pro ucely vypoctu kapitalové
pfiméfenosti.
Kapitalovy pozadavek A je roven kapitdlovému pozadavku k Givérovému riziku bankovniho
portfolia.
Kapitalovy pozadavek B ,je roven souctu kapitalovych pozZadavkii kuveérovému riziku
obchodniho portfolia, riziku angaZovanosti obchodniho portfolia, obecnému urokovému

riziku, obecnému akciovému riziku, ménovému riziku, komoditnimu riziku. "’

Rostouci hodnota tohoto ukazatele je pozitivni pro organy dohledu a bankovni véfitele.
Ovsem pro akcionaie a investory je dlouhodoby rist negativni z divodu poklesu tempa ristu

rentability podnikani.

7 KASPAROVSKA, Vlasta, Rizeni obchodnich bank : vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. str. 46.
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3  Finanéni analyza vybranych bank a jejich komparace

Nyni se jiz dostdvame k hlavnimu bodu této prace, tedy samotné financni analyze
vybranych bank. Banky, které jsme vybrali pro analyzovéani a porovnani, jsou Ceskoslovenska
obchodni banka, Komeréni banka a Ceska spofitelna. Kritériem vybéru byla velikost bank,
tyto banky jsou tfi nejvétsi banky podle hlavnich ukazateli v Ceské republice. Jejich
komparace je proto také vhodnd ztoho divodu, Ze budeme porovnavat podobné velké
instituce zamétené na podobnou strukturu obchodd.

Data ¢erpand pro jednotlivé vypocty financnich ukazateli, jsou z konsolidované rozvahy,
respektive vykazu zisku a ztrat. Tyto banky si nejdiive stru¢né popiSeme a poté provedeme

finan¢ni analyzu a komparaci.

3.1 Charakteristika vybranych bank

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. ptisobi jako univerzalni banka v Ceské republice.
CSOB byla zaloZena staitem v roce 1964 jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti
financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V cCervnu 1999 byla
privatizovana — jejim majoritnim vlastnikem se stala belgickd KBC Bank, ktera je soucasti
Skupiny KBC. V ¢ervnu 2000 CSOB pievzala Investiéni a postovni banku. Do konce roku
2007 pusobila CSOB na ¢eském i slovenském trhu; slovenska pobocka CSOB byla oddélena
k 1. 1. 2008. Tato spolecnost pusobi v CR pod dvéma znatkami — CSOB a Postovni
spofitelna. Klienti CSOB jsou obsluhovani na 227 pobockach v CR a klienti Postovni
spofitelny jsou obsluhovéani prostiednictvim 32 Financnich center PoStovni spofitelny na
zhruba 3 350 obchodnich mistech Ceské posty. Pocet klienti akciové spolecnosti je téméF
3 miliony. CSOB spravuje aktiva v celkové hodnoté 925 424 mil. K&.

Ceska spotitelna, a.s. je také univerzalni bankou v ramci v Ceské republiky. Jeji koteny
sahaji az do roku 1825, kdy zahgjila Cinnost Spofitelna Ceskd, nejstar§i pravni predchiidce
Ceské spofitelny. Oviem vznik Ceské spofitelny jako akciové spoleénosti je datovan do roku
1992. Od roku 2000 je Ceska spofitelna ¢lenem stiedoevropské finanéni skupiny Erste
Group s témé& 17 miliony klientd. Ceska spofitelna disponuje siti zhruba 640 pobodek.
Poétem 5,3 miliony klientd je nejvétsi bankou na trhu. Ceska spofitelna spravuje aktiva
v celkové hodnoté 814 125 mil. K¢.

Komerc¢ni banka, a.s. je stejné jako obé pfedchozi banky bankou univerzalni plsobici
v Ceské republice. Byla zalozena vroce 1992 a je sou¢asti mezinrodni skupiny Société

Générale od roku 2001. Financni skupina KB byla k 31. prosinci 2007 tvotfena deviti
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dcefinnymi spolecnostmi, ztoho vosmi spolecnostech drzela KB nadpoloviéni podil
a v Komer¢ni pojistovné, a.s., 49% podil. Sluzby této spole¢nosti vyuziva témet 1,58 milionu
zékaznikti v 386 pobockach. Komer¢ni banka spravuje aktiva v celkové hodnoté 661 819 mil.

K¢.

3.2 Ukazatele struktury bilance

Nejdiive budeme pocitat podle vzorce (1) ukazatel vyjadiujici podil uverovych
pohledavek na celkovych aktivech. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 5: Ukazatel struktury bilance vyjadiujici podil iivérovych pohledivek na

celkovych aktivech CSOB, CS a KB (v %)
2003 2004 2005 2006 2007

CSOB 37,9 40,6 32,5 40,6 423
CS 38,7 41,1 433 4572 51,4
KB 29,3 34,6 37,5 42,2 46,0

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyro¢nich zprav

Ceskoslovenska obchodni banka méla v roce 2003 hodnotu ukazatele struktury bilance
vyjadiujici podil uvérovych pohledavek na celkovych aktivech 37,9 %. V nésledujicim roce
vzrostla hodnota téchto pohledavek, protoze vzrostly pohleddvky za drobnou klientelu a
podniky sluzeb. Celkova aktiva se téméf nezménila. To znamend, Ze se zvysila i hodnota
tohoto ukazatele na 40,6 %. V roce 2005 se vyrazn€ zvysila hodnota celkovych aktiv, protoZe
doslo ke zvydeni finanénich aktiv vykazovanych v realné hodnoté¢ do zisku. Uvérové
pohledavky se témét nezménily, proto tento ukazatel klesl na 32,5 %. Rok 2006 znamenal
navySeni uUvérovych pohleddvek zdavodu zvySeni pohledavek za drobnou klientelu,
pramyslové podniky, obchodni podniky a ostatni podniky. TudiZ vzrostla i hodnota ukazatele
na 40,6 %. V poslednim roce CSOB navysila svoje aktiva zejména o Gvéry a pohledavky a
finanéni aktiva k obchodovani. Uvérové pohledavky oviem vzrostly ve vétsi mife (v roce
2007 doslo ke zmeéné struktury rozvahy, proto nemiizeme fict, proC¢ vzrostly uvérové
pohledavky). Doslo opét k nérhstu na 42,3 %.

Ceska spofitelna méla v roce 2003 hodnotu ukazatele struktury bilance vyjadfujici podil
uvérovych pohledavek na celkovych aktivech 38,7 %. V nasledujicich letech 2004, 2005 a
2006 navysila CS svoje celkova aktiva zejména o pohledavky za klienty, pohledavky za
bankami a cenné papiry. Uvérové pohledavky se oviem zvysily vice nez aktiva, proto tento
ukazatel vzrostl na 41,1 %, 43,3 %, respektive 45,2 %. V téchto letech vzrostly Gvérové
pohledavky, protoze se postupné navysovaly hlavné pohledavky za drobnou klientelu, dale se

zvySovali 1 pohledavky za nefinanc¢ni organizace, neziskové organizace a vladni sektor.
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Vyrazngj$i rust byl zaznamenan vroce 2007, kdy doSlo ke zvySeni téchto pohledavek
z ditvodu rastu pohledavek za drobnou klientelu a nefinancni organizace. Ukazatel se zvysil
na 51,4 %.

Komeréni banka méla v roce 2003 hodnotu ukazatele struktury bilance vyjadiujici podil
uvérovych pohleddvek na celkovych aktivech 29,3 %. Vroce 2004 doslo ke zvySeni
uveérovych pohledavek z ditvodu zvyseni pohledavek za drobnou klientelu, celkova aktiva se
témét nezmenila. TudiZ hodnota tohoto ukazatele vzrostla na 34,6 %. V nésledujicim roce se
zvysila celkova aktiva o pohleddvky za bankami a pohledavky za klienty. Uvérové
pohledavky se ovSem zvysily ve vétsi mife nez aktiva (doslo ke zvyseni pohledavek zejména
za drobnou klientelu a sektor obchodu, pohostinstvi a dopravy). Proto se ukazatel zvysil na
37,5 %. V letech 2006 a 2007 opét doslo k nartstu celkovych aktiv zejména o pohledavky za
klienty a cenné papiry. Uvérové pohledavky se oviem znovu zvysily ve vétsi mife nez aktiva
(opét se zvysily pohledavky hlavné za drobnou klientelu, déle i za sektor pojisStovnictvi,
penéznictvi, stavebnictvi a zpracovatelsky priimysl). To znamena, ze se hodnota ukazatele

zvysila nejprve na 42,2 % a poté na 46 %.
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Obrazek €. 1: Komparace ukazatele struktury bilance vyjadiujici podil uvérovych pohledavek na
celkovych aktivech CSOB, CS a KB
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Hodnoty ukazatele vyjadiujici podil ivérovych pohledévek na celkovych aktivech CSOB
maji v prvnich dvou letech rlstovou tendenci (viz. Obrazek €.1). Pokles nastal v roce 2005,

kdy CSOB vyrazné zvysila hodnotu svych celkovych aktiv. Od té doby hodnoty opét rostou.

Priimérna hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi byla 38,78 %.
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Hodnoty ukazatele vyjadiujici podil avérovych pohledavek na celkovych aktivech Ceské
spofitelny maji za celé sledované obdobi ristovou tendenci. Primérnd hodnota tohoto
ukazatele za toto obdobi byla 43,94 %.

Hodnoty ukazatele vyjadfujici podil uvérovych pohledavek na celkovych aktivech
Komer¢ni banky maji za celé sledované obdobi rstovou tendenci. Primérna hodnota tohoto
ukazatele za toto obdobi byla 37,92 %.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze nejvyssi hodnoty ukazatele vyjadiujici podil uvérovych
pohledavek na celkovych aktivech banky ma Ceské spofitelna. Ostatni banky vykazovaly
v priméru velmi podobné hodnoty. U vSech bank hodnota tohoto ukazatele postupné
stoupala, jedinou vyjimkou je u CSOB rok 2005. Pro viechny banky je rovnéz pozitivni, Ze

hodnota tohoto ukazatele ani v jednom obdobi nepiekrocila rizikovou hranici 80 %.

Nyni vypocitdme podle vzorce (2) ukazatel vyjadfujici podil zavazki ke klientim na
celkovych pasivech. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 6: Ukazatel struktury bilance vyjadiujici podil zavazki ke klientiim na

celkovych pasivech CSOB, CS a KB (v %)
2003 2004 2005 2006 2007

CSOB 72,8 69,5 64,2 64,8 60,7
CS 77,2 76,5 73,6 73,7 72,3
KB 78,1 80,0 74,9 80,5 81,7

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklad€ vyrocnich zprav

Ceskoslovenska obchodni banka méla v roce 2003 ukazatel vyjadiujici podil zavazki ke
klientim na celkovych pasivech na hodnoté 72,8 %. V nésledujicim roce se sniZila hodnota
téchto zavazki, protoze doSlo ke snizeni zdvazkli zejména za soukromé spoleCnosti,
podnikatele, vefejné instituce, pojiStovny a ostatni financni instituce. Proto se snizila 1
hodnota tohoto ukazatele na 69,5 %. V roce 2005 se vklady klientl, tedy zavazky banky,
zvysily z divodu zvySeni zavazkl za domécnosti, soukromé spolecnosti, podnikatele, vetejné
instituce a ucastniky penzijnich fondd. OvSem vyrazné se zvysila i celkova pasiva (kromé
zavazkl ke klientim se zvySily 1 finan¢ni zavazky vykazované v redlné hodnoté do zisku
nebo ztraty a vydané dluhové cenné papiry), tudiz klesla hodnota tohoto ukazatele struktury
bilance na 64,2 %. Roku 2006 doslo k nepatrnému navyseni celkovych pasiv zejména o
zavazky k bankdm a zavazky ke klientim. Ke zvySeni klientskych zavazkt doslo z divodu
zvySeni zavazkli za domadcnosti, soukromé spolecnosti a neziskové organizace. Hodnota
ukazatele se mirné zvysila na 64,8 %. V poslednim roce CSOB vyrazné zvysila celkova

pasiva z diivodu zvySeni finan¢nich zavazkl vykazovanych v redlné hodnoté do zisku nebo
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ztraty a financnich zavazkl v zistatkové hodnoté. Doslo i1 ke zvySeni zavazkl ke klientlim,
ale ne v takové mife jako celkovych pasiv. To znamen4, ze se tento ukazatel snizil na 60,7 %.

Ceska spotitelna vykazala v roce 2003 ukazatel vyjadiujici podil zavazki ke klientim na
celkovych pasivech na hodnoté 77,2 %. V roce 2004 doslo k navyseni celkovych pasiv banky
z diivodu zvySeni zavazki ke klientiim, emitovanych dluhopist a rezerv. Proto hodnota tohoto
ukazatele klesla na 76,5 %. V nasledujicim roce CSOB opét zvysila svoje celkova pasiva
zejména o zavazky ke klientim a emitované dluhopisy. Zavazky ke klientim se zvysily o
zavazky za obyvatelstvo a vefejny sektor. Celkova pasiva tedy vzrostla vice nez zavazky ke
klientiim a hodnota ukazatele se snizila na 73,6 %. V roce 2006 vzrostla celkova pasiva
(zvySeni zdvazkl ke klientim a k bankdm) a zavazky ke klientim (zvySeni zavazki za
obyvatelstvo, vefejny sektor a korporatni klientelu) témétf ve stejném pomeéru, proto se
hodnota ukazatele zménila pouze o jednu desetinu na 73,7 %. Roku 2007 se znovu obé tyto
polozky zvysily. Celkova pasiva se zvysila o zdvazky ke klientim, zavazky k bankdm a
emitovan¢ dluhopisy. Klientské zavazky vzrostly opét za obyvatelstvo, vefejny sektor a
korporatni klientelu. Celkova pasiva se tedy zvysila vice nez zavazky ke klientim, tudiz
ukazatel klesl na 72,3 %.

Komeréni banka méla v roce 2003 ukazatel vyjadiujici podil zdvazkl ke klientim na
celkovych pasivech na hodnoté 77,2 %. V nasledujicim roce se zvysily zavazky ke klientim
(zvySeni zavazkl za pojistovny a fyzické osoby) a celkova pasiva se témeétf nezmenila, proto
se hodnota tohoto ukazatele zvysila na 80 %. V roce 2005 doslo k navyseni celkovych pasiv
banky o zavazky ke klientim, zdvazky k bankam a emitované dluhopisy. Zavazky ke
klientim vzrostly zejména o zavazky za soukromé spolecnosti a vladni instituce. Celkova
pasiva tedy vrostla vice nez zdvazky ke klientim a hodnota ukazatele klesla na 74,9 %.
V dal§im roce 2006 se vyrazné zvySily zavazky ke klientim (zvySeni zavazkl za soukromé
spolec¢nosti, fyzické osoby a podnikatele). To znamend, ze se zvysila i hodnota ukazatele na
80,5 %. K dalSimu zvySeni klientskych zavazki doslo v roce 2007 (zvySeni zavazka opét za
soukromé spolecnosti a fyzické osoby). Toto zvySeni nebylo tak vyrazné jako v pfedchozim

roce, proto se hodnota ukazatele zvysila jen mirné na 81,7 %.
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(v)brézekv ¢. 2: Komparace ukazatele struktury bilance podil zavazkiu ke klientim na celkovych pasivech
CSOB, CS a KB
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Hodnoty ukazatele vyjadiujici podil zavazki ke klientim na celkovych pasivech CSOB
maji za sledované obdobi klesajici tendenci (viz. Obrazek ¢.2), s jedinou nepatrnou vyjimkou
v roce 2006, kdy se hodnota tohoto ukazatele zvysila. Primérna hodnota tohoto ukazatele za
sledované obdobi byla 66,4 %.

Hodnoty ukazatele vyjadiujici podil zavazkt ke klientim na celkovych pasivech Ceské
spofitelny maji za sledované obdobi mirné klesajici tendenci. Primérna hodnota ukazatele za
toto obdobi byla 74,66 %.

Hodnoty ukazatele vyjadiujici podil zdvazkli ke klientim na celkovych pasivech
Komer¢ni banky maji za sledované obdobi rostouci tendenci, s jedinou vyjimkou v roce 2005.
Primérné hodnota ukazatele za toto obdobi byla 79,04 %.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze nejvyssi hodnoty ukazatele vyjadiujici podil zavazki ke
klientdim na celkovych pasivech méla Komeréni banka, dale Ceska spofitelna a nejmensi
podil zavazkt ke klientim na celkovych pasivech méla Ceskoslovenska obchodni banka.
Z vypocitanych hodnot tohoto ukazatele jasn¢ vyplyva, Ze zavazky ke klientim tvofi drtivou

vétSinu celkovych pasiv banky.

3.3 Ukazatel bézné likvidity

Nyni budeme podle vzorce (3) pocitat ukazatel bézné likvidity, ktery se urci jako pomér

likvidnich aktiv a kratkodobych zavazki banky. Vypoctené hodnoty tohoto ukazatele
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nebudou zcela ptesné, protoze do likvidnich aktiv nebudou zahrnuty statni pokladni¢ni
poukazky, protoze banky je nevykazuji oddélené¢ ve svych vyro¢nich zpravéach. 1 presto
budeme tento ukazatel pocitat, protoze odchylka od skute¢nych hodnot bude miniméalni a pro

porovnani jednotlivych bank ndm bude stacit. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka &. 7: Ukazatel béZné likvidity CSOB, CS a KB (v %)

CSOB 32,2 29.6 19,5 12,1 8,5
CS 22,9 19,9 22,5 16,5 13,3
KB 57.4 61,9 60,8 45,1 38,7

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Ceskoslovenska obchodni banka méla v roce 2003 ukazatel b&zné likvidity na hodnoté
32,2 %. V roce 2004 se snizila likvidni aktiva, protoze se snizily pohledavky za bankami 1
pokladni hotovost a vklady u centralnich bank. Tudiz hodnota tohoto ukazatele klesla na
29,6 %. V nasledujicim roce vyrazné vzrostly kratkodobé zdvazky banky, protoZe se zvysily
hlavné zavazky ke klientim. Likvidni aktiva naopak klesla z diivodu snizeni pohledavek za
bankami, proto bézna likvidita CSOB klesla téméf o 10 % na 19,5 %. V roce 2006 doslo ke
zvySeni zavazka k bankam 1 zdvazkl ke klientim, opét tedy vzrostly kratkodobé zavazky
banky. Likvidni aktiva klesla o pohledavky za bankami. To znamen4, ze stejné jako v roce
2005 klesla hodnota tohoto ukazatele na 12,1 %. V poslednim roce znovu klesla likvidni
aktiva o pohledavky za bankami. Kratkodobé zavazky banky se zvysily o zavazky ke
klientim a o zavazky k bankdm, proto se hodnota bézné likvidity snizila na 8,5 %.

Ceska spotitelna méla v roce 2003 ukazatel bézné likvidity na hodnoté 22,9 %. V roce
2004 doslo ke snizeni likvidnich aktiv banky, protoZe doSlo k mirnému snizeni pohledavek za
bankami i pokladni hotovosti. Proto se hodnota tohoto ukazatele snizila na 19,9 %.
V nasledujicim roce doSlo naopak ke zvySeni likvidnich aktiv banky z davodu zvySeni
pohledavek za bankami. Tudiz béZznd likvidita vzrostla na 22,5 %. V letech 2006 a 2007 se
likvidni aktiva Ceské spofitelny snizila zejména o pohledavky za bankami. Kratkodobé
zavazky se zvysily, protoze doslo ke zvyseni zavazki ke klientiim i zadvazkiim k bankdm. To
znamena, ze hodnota bézné likvidity klesla nejprve na 16,5 % a poté na 13,3 %.

Komer¢ni banka méla v roce 2003 ukazatel bézné likvidity na hodnoté 57,4 %. V roce
2004 se zvysila likvidni aktiva, protoZe dosSlo ke zvySeni pohleddvek za bankami. Proto
hodnota tohoto ukazatele vzrostla na 61,9 %. V nasledujicim roce doslo ke zvySeni
kratkodobych zavazkii banky z diivodu zvySeni zavazka ke klientim a zévazka k bankam.

Likvidni aktiva se zvySila jen mirn¢ o pohleddvky za bankami. To znamend, ze b&zna
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likvidita se snizila na 60,8 %. V letech 2006 a 2007 se likvidni aktiva komer¢ni banky snizila,
protoZze doSlo ke sniZeni pohledavek za bankami. Kratkodobé zavazky se naopak zvysily
z divodu zvySeni zavazkl ke klientim, tudiz doSlo ke snizeni hodnoty tohoto ukazatele

nejprve na 45,1 % a poté na 38,7 %.
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Obrazek ¢&. 3: Komparace ukazatele béZné likvidity CSOB, CS a KB
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Hodnoty ukazatele bézné likvidity CSOB maji za sledované obdobi klesajici tendenci (viz.
Obréazek €.3). Primérna hodnota tohoto ukazatele je 23,35 %.

Hodnoty ukazatele b&zné likvidity Ceské spofitelny maji za sledované obdobi klesajici
tendenci s vyjimkou v roce 2005, kdy hodnota tohoto ukazatele vzrostla. Primérnd hodnota
b&zné likvidity CS za sledované obdobi je 19,02 %.

Hodnoty ukazatele bézné likvidity Komeréni banky se oproti ostatnim dvéma bankdm
pohybuji ve velice vysokych hodnotach. Maji klesajici tendenci, vyjimku tvofi rok 2004, kdy
se hodnota tohoto ukazatele zvySila. Primérna hodnota béZné likvidity KB za sledované
obdobi je 52,78 %.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejvyssi hodnoty ukazatele béZzné likvidity méla
jednozna¢né Komercni banka. To znamend, Ze jeji mira platebni schopnosti je ze vSech tii
bank nejlepsi. Hodnoty bézné likvidity KB se od ostatnich bank vyrazné liSily, protoze KB
schopnosti méla za sledované obdobi Ceska spofitelna. V nékolika piipadech nam vypoétené
hodnoty klesly pod rizikovou hranici 15 %, coz mlze byt zapticinéno nepfesnymi vypocty

z divodu nedostate¢ného poskytnuti dat.
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3.4 Rentabilita viastniho kapitalu

Podle vzorce (4) nyni budeme pocitat rentabilitu vlastniho kapitdlu jako pomér

bankovniho zisku a vlastniho kapitalu banky. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢&. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu CSOB, CS a KB (v %)

CSOB 14,3 15,0 21,0 17,2 19,5
CS 237 21,8 22.3 23,0 23,8
KB 25,0 22,1 18,1 18,3 22,2

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklad€ vyrocnich zprav

Vroce 2003 dosahla CSOB dobrych finanénich vysledkii s ¢istym ziskem ve vysi
6 240 mil. K& a rentabilitou vlastniho kapitélu 14,3 %. V dal§im roce navysila CSOB svijj
zisk 0 576 mil. K¢ na 6 816 mil. K¢, divodem bylo zvySeni vynost z urokd, poplatkii a
provizi a snizeni nakladid. To znamend, Ze vzrostla i ROE na 15,0 %. Rok 2005 znamenal
nejvetsi rast tohoto ukazatele (21,0 %). V tomto roce totiz vyrazné vzrostl zisk, kdyZz doslo
k vyrovnani Slovenské inkasni a vynosu 3 022 mil. K¢, ovSem vysokou uroven si udrzel i
Sisty urokovy vynos. V roce 2006 doslo k jedinému poklesu ROE z 21,0 % na 17,2 %. CSOB
sice opét zvysila vynosy z uroku, ale Cisty zisk se snizil, protoze se zde projevila jednorazova
platba od Slovenské inkasni z lofiského roku. V roce 2007 znovu vzrostl zisk, stejné jako
v ptedchozich letech se zvySily vynosy z trokd, poplatkti a provizi. Vzrostla tedy i hodnota
rentability vlastniho kapitalu na 19,5 %.

V roce 2003 dosahla Ceska spofitelna zisku 7 615 mil. K¢& a rentability vlastniho kapitélu
23,7 %. Roku 2004 navysila CSOB vlastni kapital o nerozdéleny zisk a zdkonny rezervni
fond. Cisty zisk vzrostl také, diivodem bylo zvyseni vynosii z arokil. Vlastni kapital oviem
vzrostl vice nez zisk, vysledkem bylo snizeni hodnoty tohoto ukazatele na 21,8 %.
V nasledujicim roce 2005 opét Ceska spofitelna zvysila vlastni kapital o nerozdéleny zisk a
kapital nalezici akcionafim banky. Zisk vzrostl tentokrat o néco vice, doslo ke zvySeni
vynosli z urokli a piijmi z poplatkli a provizi. Hodnota ROE tedy vzrostla na 22,3 %.
Nasledné roky 2006 a 2007 vypadaly velmi podobné¢ jako rok 2005, doslo opét ke zvySeni
vynosu z urokli a piijma z poplatkli a provizi, tedy zisku. Vlastni kapital se zvysil opét o
nerozdéleny zisk a kapital nalezici akcionatiim banky. Cisty zisk banky se zvysil ve vétsi mite

nez vlastni kapital, proto hodnota ROE nejprve stoupla na 23 % a poté na 23,8 %.
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V roce 2003 dosdhla Komercni banka zisku 9 262 mil. K¢ a hodnota rentability vlastniho
kapitalu byla 25 %. V roce 2004 se Cisty zisk téméf nezménil, ovSem doSlo k navysSeni
vlastniho kapitalu o rezervy na zajiStovaci instrumenty, a tedy 1 k poklesu ROE na 22,1 %.
V néasledujicim roce KB zvysila vlastni kapital opét o rezervy na zajiStovaci instrumenty a
dividendy. Cisty zisk se znovu téméf nezménil. Z téchto diivodt poklesla i hodnota ROE na
18,1 %. Roku 2006 doslo k mirnému navySeni zisku o urokové vynosy a provozni vynosy.
Vlastni kapital mirné klesl o rezervy na zajiStovaci instrumenty. ROE vzrostla na 18,3 %.
Vyraznou zménu pfinesl rok 2007, kdy KB vykazala zatim nejvétsi zisk v jeji historii
v hodnoté 11 225 mil. K¢, diivodem tohoto ristu bylo zvySeni Cistych urokovych vynost a
provoznich vynosii. Hodnota vlastniho kapitalu se témét nezménila a proto ROE vzrostla na

22,2 %.
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Obrazek ¢&. 4: Komparace rentability vlastniho kapitalu CSOB, CS a KB
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Hodnoty ROE u CSOB maji za sledované obdobi riistovou tendenci (viz. Obrazek ¢.4).
Jediny pokles nastal v roce 2006, protoze doslo k vyraznému snizeni zisku. Od t¢ doby ROE
op€t stoupd. Priimérna hodnota za dané obdobi byla 17,38 %.

Hodnoty ROE u Ceské spofitelny maji za sledované obdobi riistovou tendenci, jedinou
vyjimkou je rok 2004, kdy hodnota tohoto ukazatele poklesla. Primérnd hodnota za dané
obdobi byla 22,92 %.

Hodnoty ROE u Komeréni banky maji od roku 2003 do roku 2005 klesajici tendenci. Od
té doby naopak roste, vyrazny riist miizeme sledovat v poslednim roce, kdy KB vykazala

vysoky zisk. Primérna hodnota za dané obdobi byla 21,14 %.
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Z vyse uvedené¢ho vyplyva, ze rentabilita vlastniho kapitdlu méla nejvyssi hodnoty u
Ceské spotitelny, oviem v porovnani s Komeréni bankou jsou rozdily minimélni. Nejhorsi
hodnoty méla CSOB, ktera oproti ostatnim bankidm vykazovala niz§i zisk a vy3si hodnotu
vlastniho kapitalu. Pozitivem vSak mulzZe byt, Zze vSechny tii banky maji v poslednich
obdobich rostouci tendenci hodnot tohoto ukazatele a primérné hodnoty se pohybuji

v pomérné vysokych hodnotach.

3.5 Rentabilita bankovnich aktiv

Pomoci vzorce (5) budeme nyni pocitat rentabilitu bankovnich aktiv, kterd se ur¢i jako
pomér bankovniho zisku a aktiv banky. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Tabulka &. 9: Rentabilita bankovnich aktiv CSOB, CS a KB (v %)
2003 2004 2005 2006 2007

CSOB 1,0 1,1 1,5 1,3 1,2
CS 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5
KB 2,1 2,1 1,8 1,7 1,8

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklad€ vyrocnich zprav

Hodnota rentability bankovnich aktiv CSOB byla v roce 2003 1,0 %, coZ je mezindrodné
uzndvand dobra uroven tohoto ukazatele. V nasledujicim roce 2004 se tato hodnota jeste
mirn¢ vylepsila na 1,1 %, z diivodu zvySeni zisku (zvySeni vynosu z urokd, poplatkti a provizi
a snizeni nakladi). Vyrazny ruast Cistého zisku (vyrovnani Slovenské inkasni — vynos 3 022
mil. K¢) znamenal vroce 2005 dosazeni vynikajici hodnoty ROA 1,5 %, v tomto roce
vzrostla 1 hodnota celkovych aktiv (zvySeni finan¢nich aktiv vykazovanych v redlné hodnoté
do zisku), ale ne v takové mife jako zisk. V roce 2006 ovsem poklesla ROA na 1,3 %, protoze
se zde projevila jiz zminovana jednordzova platba od Slovenské inkasni, tudiz se snizil zisk.
Navic se jesté navysila hodnota celkovych aktiv o tvéry a pohledavky. V roce 2007 se velmi
vyrazné zvysila hodnota celkovych aktiv zejména o uvéry a pohledavky a financni aktiva
k obchodovani. Doslo i k narustu zisku, celkova aktiva ovSem vzrostla ve vétsi mife. Proto
ROA poklesla na 1,2 %.

Ceska spotitelna méla v roce 2003 hodnotu rentability bankovnich aktiv 1,4 %, kterd je
povazovana za velmi dobrou. V roce 2004 Ceské spofitelna mirné zvysila hodnotu celkovych
aktiv i zisku, proto se ROA nezménila. Stejné tak v roce 2005, kdy bylo tentokrat navyseni
obou téchto polozek vyraznéjsi, ale opét ve vzajemném pomeru, proto se hodnota ukazatele v
podstaté neméni. Jedinou zm&nou v rimci hodnoty ROA u Ceské spotitelny byl rok 2006,

diivodem bylo zvySeni celkovych aktiv o pohledavky za klienty, pohleddvky za bankami a
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cenné papiry. Cisty zisk se zvysil ve vétsim poméru nez celkové aktiva (o vynosy z troki a
pfijmil z poplatkil a provizi), proto ROA vzrostlo na 1,5 %. V roce 2007 doSlo znovu k rlstu
zisku i celkovych aktiv ve vzajemném poméru, ROA se neméni.

Hodnota rentability bankovnich aktiv Komer¢ni banky byla v roce 2003 2,1 %. Tato
hodnota je odborniky povazovana za excelentni. V roce 2004 se hodnota celkovych aktiv a
zisku téméf nezménila, tudiz ROA zlstava na 2,1 %. K poklesu z této vysoké hodnoty na 1,8
% doslo vroce 2005, kdy KB vyrazné zvysila hodnotu celkovych aktiv o pohledavky za
bankami a pohledavky za klienty. V nasledujicim roce 2006 vzrostl zisk, ovSem celkova
aktiva rostla vyraznéji, proto ROA opét klesla na 1,7 %. Nadprimérné zvyseni zisku, jehoz
diavodem bylo zvySeni c¢istych Urokovych vynosti a provoznich vynost, v roce 2007

znamenalo posun této hodnoty zpét na 1,8 %.
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Obrazek ¢&. 5: Komparace rentability bankovnich aktiv CSOB, CS a KB
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Hodnoty rentability bankovnich aktiv CSOB maji do roku 2005 rostouci tendenci (viz.
Obrazek €.5). Od té doby ovSem klesa. Primérnd hodnota za dané obdobi byla 1,238 %.

Hodnoty rentability bankovnich aktiv Ceské spofitelny jsou za sledované obdobi témét
konstantni. Primérnd hodnota za dané obdobi byla 1,44 %.

Komer¢ni banka méla v prvni dvou letech vysokou hodnotu ukazatele ROA, ktera v roce
2005 klesla, protoze KB zvysila hodnotu celkovych aktiv. Od tohoto roku je ROA téméf
konstantni. Primérnd hodnota za dané obdobi byla 1,9 %.

V oblasti rentability bankovnich aktiv se ve vSech analyzovanych letech jevi jako

v

nejrentabilnéj$i jednoznacéné Komercni banka. NejhorSi hodnoty tohoto ukazatele vykazovala
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CSOB. Vsechny tii banky oviem vykazaly velmi vysokou Groven ukazatele ROA, ani
v jednom obdobi tento ukazatel neklesl pod hodnotu 1,0 %, coz je mezindrodn¢ uznavana

dobra turoven ROA.

3.6 Ukazatel celkoveé produktivity
Podle vzorce (6) nyni budeme pocitat ukazatel celkové produktivity jako pomér Cistého
zisku po zdanéni a primérého prepocteného poctu zaméstnancl. Vypoctené hodnoty jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 10: Celkova produktivity CSOB, CS a KB (v mil. K¢&)
2003 2004 2005 2006 2007

CSOB 0,72 0,81 1,04 0,95 1,05
CS 0,59 0,69 0,80 0,96 1,11
KB 1,06 1,18 1,24 1,22 1,45

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyro¢nich zprav

Ceskoslovenska obchodni banka vykéazala v roce 2003 zisk v hodnot& 6 240 mil. K&, pocet
zamé&stnancl byl 8 723, produktivita na zamé&stnance tak ¢inila 0,72 mil. K& V roce 2004
tento zisk mirn€ zvySila a klesl pocet zaméstnancli, to znamend, ze hodnota celkové
produktivity se zvysila na 0,81 mil. K& Vroce 2005 vyrazné vzrostl zisk, kdyz doslo
k vyrovnani Slovenské inkasni a vynosu 3 022 mil. K¢, ovSem vysokou uroven si udrzel i
Cisty urokovy vynos, doslo i ke zvySeni poctu pracovnikd, ale ne v takové mife jako se zvysil
zisk. Proto hodnota tohoto ukazatele vzrostla na 1,04 mil. K¢. V nésledujicim roce klesl zisk,
protoze se zde projevila jednorazova platba od Slovenské inkasni z lofiského roku. Pocet
pracovniki opét mirné stoupl, tudiz klesla hodnota ukazatele na 0,95 mil. K¢. V roce 2007
znovu vzrostl zisk, doslo i ke zvySeni poctu pracovniki, ale ne v takové mife jako se zvysil
zisk. Hodnota ukazatele se tedy zvysila na 1,05 mil. K¢&.

Ceska spofitelna méla v roce 2003 ukazatel celkové produktivity na hodnoté 0,59 mil. K&,
podet zaméstnancti byl 12786 a &isty zisk 7615 mil. K&. Pocet pracovnikt zadala CS
v nasledujicim roce redukovat a snizila o témét jeden tisic, jelikoz doSlo i k mirnému
navyseni zisku, zvySila se i hodnota tohoto ukazatele na 0,69 mil. K¢ V roce 2005 opét
ukazatel celkové produktivity vzrostl, protoze dosSlo ke zvySeni zisku a snizeni poctu
zamestnancl. Hodnota ukazatele byla 0,8 mil. K¢. Stejné jako ve vSech ptedchozich letech
doslo ke snizeni poctu pracovnikll a zvySeni zisku. Zvysila se 1 hodnota celkové produktivity

na 0,96 mil. K¢. Jedinou vyjimkou, kdy pocet pracovnikii neklesl, byl rok 2007. Ovsem doslo
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i ke zvySeni zisku. Zisk vzrostl nepomérné vice, tudiz hodnota ukazatele stoupla na 1,11 mil.
K¢.

Komerc¢ni banka vykézala zisk v roce 2003 v hodnoté 9 262 mil. K¢, pocet zaméstnancti
byl 8 683, a hodnota ukazatele celkové produktivity 1,06 mil. K¢. V nasledujicim roce doslo
k nepatrnému navySeni zisku, pocet zaméstnancti byl snizen, proto hodnota tohoto ukazatele
vzrostla na 1,18 mil. K& V roce 2005 se zisk opét témeéf nezménil a klesl pocet pracovnikdl,
hodnota celkové produktivity se tedy zvysila na 1,24 mil. K. Rok 2006 znamenal jediny
pokles hodnoty celkové produktivity, tento pokles byl t¢émét zanedbatelny, snizil se o 20 tisic
K¢ na 1,22 mil. K¢. Divodem toho bylo zvyseni poc¢tu pracovnikd. Nadprimérné zvySeni

zisku v roce 2007, znamenalo zvySeni hodnoty tohoto ukazatele na 1,45 mil. K¢.
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Obrazek ¢&. 6: Komparace ukazatelii celkové produktivity CSOB, CS a KB
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Hodnoty celkové produktivity CSOB maji za sledované obdobi riistovou tendenci (viz.
Obrazek ¢.6). Jediny pokles nastal vroce 2006, kdy doslo k vyraznému snizeni zisku.
Primérna hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi byla 0,914 mil. K¢&.

Hodnoty celkové produktivity Ceské spofitelny maji za sledované obdobi riistovou
tendenci, divodem toho je pravidelny rist zisku a redukovani poctu zaméstnanct, s jedinou
vyjimkou v roce 2007, kdy se tento pocet nepatrn¢ zvysil. Primérnd hodnota tohoto ukazatele
byla 0,83 mil.K¢.

Hodnoty celkové produktivity Komeréni banky maji za sledované obdobi ristovou
tendenci, s jedinou vyjimkou v roce 2006, kterd je ovSem téméi zanedbatelni. Primeérna

hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi byla 1,23 mil.K¢.
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Nejvyssi hodnoty ukazatele celkové produktivity ma jednoznaéné Komercni banka, ktera
vzhledem k pomérné vysokym ziskiim ma maly pocet zaméstnanci. VSechny tfi banky ovSem
vykazuji vysoké hodnoty tohoto ukazatele a pozitivni je samoziejme i pravidelny rist tohoto
ukazatele ve vé&tSing piipadi. Zajimavosti mize byt, ze Ceska spofitelna jako jedina
pravidelné snizuje po¢et zaméstnanci, oproti tomu CSOB a KB ho od roku 2005, respektive

2006, navysuji.

3.7 Ukazatel kvality bankovnich aktiv

Nyni budeme pocitat podle vzorce (7) ukazatel kvality bankovnich aktiv, ktery poméiuje
objem vytvotenych rezerv a opravnych polozek k uvérovym pohledavkam. Bohuzel ukazatel
kvality bankovnich aktiv nelze vypo¢itat u Ceskoslovenské obchodni banky, protoZe v jejich
vyro¢nich zpravach nejsou data potfebnd k vypoctu. Hodnoty tohoto ukazatele u ostatnich
bank nebudou zcela pfesné, z divodu nedostatecného poskytnuti dat ve vyrocnich zpravach
jednotlivych bank. Nicméné je budeme pocitat, protoze naslednd odchylka od skute¢né
hodnoty ukazatele bude minimalni a pro porovnani alespoii zbylych dvou bank nam bude
stacit. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka & 11: Ukazatel kvality bankovnich aktiv CSOB, CS a KB (v %)
2004 2005 2006

CSOB - - - - -
Cs 1,1 0,24 0,14 0,51 0,53
KB 1,86 0,97 0,42 0,61 0,54

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Ceska spofitelna méla v roce 2003 ukazatel kvality bankovnich aktiv na hodnot& 1,1 %.
V roce 2004 se snizila hodnota rezerv a opravnych polozek k uvérim a pohledavkam. Navic
se zvysily pohledavky za klienty zejména o pohledavky za drobnou klientelu, takZze hodnota
tohoto ukazatele se sniZila na 0,24 %. V nasledujicim roce se opét zvysily pohledavky ke
klientim o pohledavky za drobnou klientelu, pohledavky za nefinan¢ni organizace, neziskové
organizace a vladni sektor. Rezervy a opravné polozky se snizily pouze minimalné. Hodnota
ukazatele klesla na 0,14 %. V roce 2006 doSlo k navySeni rezerv a opravnych polozek
k avérim a pohleddvkédm, proto se hodnota ukazatele kvality bankovnich aktiv zvySila na
0,51 %. V roce 2007 se rezervy a opravné polozky k Gvériim a pohledavkam opét zvysily. Ve
velmi podobném poméru se zvysily i pohledavky ke klientim z divodu rustu pohledavek za
drobnou klientelu a nefinan¢ni organizace. To znamena, Ze hodnota ukazatele se zménila jen

nepatrné na 0,53 %.
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Komer¢ni banka méla v roce 2003 ukazatel kvality bankovnich aktiv na hodnoté 1,86 %.
V nésledujicich letech 2004 a 2005 doslo ke sniZeni rezerv a opravnych polozek k Gvérim a
pohledavkam. Doslo i1 ke zvySeni pohledavek ke klientim z diivodu zvySeni pohledavek za
drobnou klientelu, sektor obchodu, pohostinstvi a dopravy. TakZe hodnota tohoto ukazatele
nejprve klesla na 0,97 % a poté na 0,42 %. V roce 2006 se rezervy a opravné polozky
k avérim a pohledavkdm navysily, proto vzrostl i ukazatel kvality bankovnich aktiv na
0,61 %. V roce 2007 se zvysily pohledavky ke klientiim hlavné za drobnou klientelu, déle i za
sektor pojisStovnictvi, penéznictvi, stavebnictvi a zpracovatelsky primysl. Nepatrné se snizily
rezervy a opravné polozky k uvérim a pohleddvkédm. Tudiz se hodnota ukazatele snizila na

0,54 %.
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Obrazek ¢&. 7: Komparace ukazatele kvality bankovnich aktiv CS a KB
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vyrocnich zprav

Hodnoty ukazatele kvality bankovnich aktiv Ceské spofitelny maji klesajici tendenci do
roku 2005, od tohoto roku vSak zacaly hodnoty tohoto ukazatele rast (viz. Obrazek ¢.7).
Primérné hodnota ukazatele kvality bankovnich aktiv za sledované obdobi byla 0,50 %.

Hodnoty ukazatele kvality bankovnich aktiv Komer¢ni banky maji klesajici tendenci,
jedinou vyjimkou je rok 2006, kdy doslo k riastu ukazatele. Primérna hodnota tohoto
ukazatele za sledované obdobi byla 0,88 %.

Z vy$e uvedeného vyplyva, ze aktiva Ceské spofitelny se jevi jako kvalitngjsi, oviem
rozdil mezi nimi je minimalni. Ob¢& banky maji tento ukazatel na velice nizkych hodnotach,

z ¢ehoz vyplyva, ze jejich aktiva jsou velice kvalitni. Ukazatele kvality bankovnich aktiv
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vypovidaji o rizikovosti bankovniho portfolia. Tudiz rizikovost portfolia obou bank je

minimalni.

3.8 Ukazatel kapitalové primérenosti

Z divodu slozitosti vypoctu ukazatele kapitalové ptfimétenosti pouzijeme hodnoty piimo
vypoctené hodnoty tohoto ukazatele z vyrocnich zprav jednotlivych bank. Tento ukazatel
vyjadiuje vztah mezi skuteCnou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou vysi vzhledem
k rizikovosti bankovniho portfolia. Minimalni hodnota kapitalové pfimétenosti, kterou museji

banky dodrzovat, byla stanovena na 8 %. Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka & 12: Ukazatel kapitalové priméienosti CSOB, CS a KB (v %)
CSOB 15,4 12,1 10,5 9,3 10,7
CS 14,6 13,3 12,4 11,1 9.4
KB 15,4 12,8 13,6 11,9 10,1

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklad€ vyrocnich zprav

Ceskoslovenska obchodni banka méla ukazatel kapitdlové piimé&fenosti v roce 2003 na
hodnoté 15,4 %. V roce 2004 se hodnota tohoto ukazatele snizila na 12,1 % predevs§im diky
vyplaceni mimotadné dividendy v pribéhu roku za ucelem optimalizace kapitalu. V dalSim
roce doSlo opét ke sniZeni této hodnoty, tentokrat na 10,5 %. V roce 2006 hodnota kapitalové
priméienosti klesla na 9,3 % =z dGvodu piijeti podiizené pujcky ve vysi 5 mld. K¢.
V nasledujicim roce hodnota tohoto ukazatele vzrostla na 10,7 % (dle Basel II) diky zvySeni
zékladniho kapitélu a Cerpani podiizené¢ho dluhu.

Ceska spofitelna méla ukazatel kapitalové pfiméfenosti v roce 2003 na hodnoté 14,6 %.
V néasledujicim roce tato hodnota klesla na 13,3 % zdivodu nérGstu objemu rizikoveé
vyvazenych aktiv. V roce 2005 doslo pét k nartistu objemu rizikové vyvazenych aktiv, proto
klesla hodnota kapitdlové pfimétenosti na 12,4 %. V dal§im roce tato hodnota znovu klesla,
tentokrat na 11,1 %. V roce 2007 byla hodnota kapitalové pfimétenosti dle Basel 11 9,4 %.

Komeré¢ni banka méla ukazatel kapitadlové pfimefenosti v roce 2003 na hodnoté 15,4 %.
V roce 2004 doslo k nartistu rizikové vyvazenych aktiv a poklesu hodnoty tohoto ukazatele na
12,8 %. V dal§im roce se kapitdlova pfiméfenost zvysila na 13,6 % z divodu narastu kapitalu
potebného k vypoctu tohoto ukazatele. V roce 2006 klesla hodnota ukazatele na 11,9 % diky
zvySeni objemu rizikové vyvazenych aktiv. V roce 2007 tato hodnota opét klesla, tentokrat na

10,1 % (dle Basel II), divodem byl opét narist objemu rizikoveé vyvazenych aktiv.
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Obrazek ¢&. 8: Komparace ukazatele kapitalové piiméienosti CSOB, CS a KB
Zdroj: Vlastni vypocty na zaklad€ vyrocnich zprav

Hodnoty ukazatele kapitalové piim&fenosti CSOB maji klesajici tendenci (viz. Obrazek
¢.8), jedinou vyjimkou je rok 2007, kdy se hodnota tohoto ukazatele zvysila. Primérna
hodnota ukazatele kapitalové pfimétenosti za sledované obdobi byla 11,6 %.

Hodnoty ukazatele kapitdlové piiméfenosti Ceské spofitelny maji klesajici tendenci.
Primérné hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi byla 12,16 %.

Hodnoty ukazatele kapitadlové piimétenosti Komeréni banky maji klesajici tendenci.
Vyjimku tvofi rok 2005, kdy se hodnota tohoto ukazatele zvysila. Primérna hodnota
ukazatele kapitadlové ptiméfenosti za sledované obdobi byla 12,76 %.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele méla Komeréni banka.
Zbylé¢ dvé banky vykazovaly v priméru velmi podobné vysledky. Hodnoty ukazatele
kapitalové pfimétenosti maji u vSech tfi bank povétSinou klesajici tendenci. U ukazatele
kapitalové piimétenosti se neda urcit zda vykazované hodnoty jsou dobré ¢i Spatné, protoze
rostouci hodnota tohoto ukazatele je pozitivni pro organy dohledu a bankovni véfitele, ovSem
pro akcionadie a investory je dlouhodoby riist negativni z divodu poklesu tempa rlstu

rentability podnikani.
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Zaver

Cilem této bakaldiské prace bylo provedeni financni analyzy vybranych bank a jejich
nasledna komparace. K dosazeni vyse uvedeného cile bylo nejprve splnit nasledujici parcialni
cile: charakterizovat banku, jeji funkce, postaveni v ekonomice; vymezit ucetni vykazy nutné
pro provedeni finan¢ni analyzy; charakterizovat finan¢ni analyzu obecnég; vymezit specifika
finan¢ni analyzy v bankovnictvi a vybrat vhodné ukazatele pro provedeni finan¢ni analyzy
vybranych.

Pro tuto analyzu byly vybrany tfi nejvétsi obchodni banky v CR, tedy Ceskoslovenska
obchodni banka, Ceska spofitelna a Komeréni banka.

Zakladni néstroje finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Pro tuto bakalafskou praci jsme
zvolili nasledujici ukazatele: ukazatele struktury bilance, ukazatel bankovni likvidity,
ukazatele bankovni rentability, ukazatel produktivity, ukazatel kvality bankovnich aktiv a
ukazatel kapitadlové ptfiméfenosti.

Ukazatel struktury bilance vyjadfujici podil uvérovych pohledavek na celkovych aktivech,
nabyval nejvyssi hodnoty u Ceské spofitelny, pramér jejich hodnot za sledované obdobi byl
43,94 %. Ostatni dvé banky vykazovaly v priméru velmi podobné vysledky. U vSech bank
hodnota tohoto ukazatele postupné stoupala, jedinou vyjimkou je u CSOB rok 2005. Pro
vSechny banky je rovnéZ pozitivni, ze hodnota tohoto ukazatele ani v jednom obdobi
nepiekrocila rizikovou hranici 80%.

Dalsi ukazatel struktury bilance, ktery tentokrat vyjadiuje podil zavazka ke klientim na
celkovych pasivech, nabyval nejvyssi hodnoty u Komer¢ni banky. Jeji primérné hodnoty se
pohybovaly kolem hodnoty 79 %. Naopak nejnizsi hodnoty tohoto ukazatele vykazovala
CSOB s primérem 66,4 %. Z vypoéitanych hodnot tohoto ukazatele jasné vyplyva, Ze
zévazky ke klientim tvofi drtivou vétSinu celkovych pasiv banky, tzn., Zze hlavni zdroji
financovani v téchto bankach jsou vklady klientd.

Vypoctené hodnoty ukazatele bézné likvidity nebyly zcela piesné, protoze do likvidnich aktiv
nebyly zahrnuty statni pokladni¢ni poukéazky, které banky nemaji ve svych vyro¢nich
zpravach. Nejvyssi hodnoty ukazatele bézné likvidity nabyvala jednoznacné¢ Komercni banka.
Hodnoty bézné likvidity KB se od ostatnich bank vyrazné liSily, protoze KB mé& mnohem
vys$i pohledavky za bankami a tudiz i béznou likviditu. To znamend, Ze jeji mira platebni
schopnosti je ze vSech tii bank nejlepsi. Naopak nejhorsi miru platebni schopnosti méla za

sledované obdobi Ceska spotitelna. V nékolika p¥ipadech nam vypoétené hodnoty klesly pod
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rizikovou hranici 15 %, coz mlze byt zapfi€inéno nepfesnymi vypocty z divodu
nedostatecného poskytnuti dat.

Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera se urci jako pomér bankovniho zisku a vlastniho kapitalu
banky, nabyvala nejvyssi hodnoty u Ceské spofitelny. Ov§em v porovnani s Komeréni bankou
bankdm vykazovala niz§i zisk a vyS$i hodnotu vlastniho kapitalu. Pozitivem vSak mlze byt,
ze vSechny ti1 banky maji v poslednich obdobich rostouci tendenci hodnot tohoto ukazatele a
pramérné hodnoty se pohybuji v pomérné vysokych hodnotach.

V oblasti rentability bankovnich aktiv, kterd nam vyjadiuje, jak velky zisk po zdanéni
piipadd na jednotku aktiv, se ve vSech analyzovanych letech jevi jako nejrentabilnéjsi
jednozna¢né Komercni banka. Jeji hodnoty ROA se v priméru pohybovaly kolem hodnoty
CSOB, ktera méla primérné hodnoty tohoto ukazatele na hodnoté 1,24 %. Viechny tii banky
ovSem vykézaly velmi vysokou uroven ukazatele ROA, ani v jednom obdobi tento ukazatel
neklesl pod hodnotu 1,00 %, coZ je mezindrodn€ uznavand dobra troveit ROA.

Nejvyssi hodnoty ukazatele celkové produktivity, ktery nam urcuje jaky je zisk na
bankovniho zaméstnance, nabyvala jednozna¢né¢ Komer¢ni banka, kterd vzhledem k pomérné
vysokym ziskim ma maly pocet zaméstnancii. VSechny tfi banky ovSem vykazuji vysoké
hodnoty tohoto ukazatele a pozitivni je samoziejmée 1 pravidelny riist tohoto ukazatele ve
vétsing piipadil. Zajimavosti mize byt, ze Ceska spofitelna jako jedina pravidelné snizuje
podet zaméstnanctl, oproti tomu CSOB a KB ho od roku 2005, respektive 2006, navysuji.
Ukazatele kvality bankovnich aktiv vypovidaji o rizikovosti bankovniho portfolia. Tyto
ukazatele poméfuji objem vytvofenych rezerv a opravnych polozek k uvérovym
pohledavkam. BohuZel ukazatel kvality bankovnich aktiv jsme nemohli vypocitat u
Ceskoslovenské obchodni banky, protoze nema ve vyro¢nich zpravach piislusnad data
k vypoétu. V porovnani KB a CS se jevi aktiva CS jako kvalitnjsi, oviem rozdil mezi nimi je
minimalni. Obé banky maji tento ukazatel na velice nizkych hodnotach, z cehoz vyplyva, ze
jejich aktiva jsou velice kvalitni. TudiZ rizikovost portfolia obou bank je minimalni.

U ukazatele kapitalové pfimétenosti se neda urcit, zda vykazované hodnoty jsou dobré ¢i
Spatné, protoze rostouci hodnota tohoto ukazatele je pozitivni pro organy dohledu a bankovni
vetitele, ovSem pro akciondie a investory je dlouhodoby rust negativni z diivodu poklesu
tempa riistu rentability podnikani. Nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele vykazovala Komer¢ni

banka, s primérem hodnot 12,76 %. Ostatni dvé banky vykazovaly v priméru velmi podobné

-43 -



vysledky. Hodnoty ukazatele kapitadlové pfimefenosti maji u vSech tii bank povétSinou
klesajici tendenci.

Na zaklad¢ ukazatelli, které jsme vypocitali a nasledn¢ porovnali, si myslim, Ze finan¢ni
management danych bankovnich instituci hospodaii s penéznimi prostiedky dobie a to
s ohledem na provoz i rozvoj banky, investuje své prostfedky tak, aby majetek banky a
akcionait rostl, 1 kdyz rozdilnym tempem, a zajisté se také snazi udrzovat celkovou financni
rovnovahu banky a zabezpecCovat tak jeji uspéSny rozvoj.

Cil, ktery jsem si stanovil v uvodu, jsem dle mého nazoru splnil. Zpracovani této bakalaiské

prace bylo mne velice pfinosné.
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CB Centralni banka

CNB Ceska narodni banka

Cs Ceska spofitelna
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ROA Rentabilita bankovnich aktiv
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
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