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In Czech Republic was on Faculty of economics and administration realised expertise
of requisition on states administration in 1998-1999. Characterisation within the framework
of realised expertise were formulated like postulates in four levels. qualifying, personalising,
competenting and special. Closes expertise supports, that necessary (as the case may be
desirable) jurisdictions (qualifications) are for clerical workers of different authority of states
administration agreeing.

V Ceské republice byla v roce 1998-9 na FES Univerzity Pardubice, jako prozatim
jedina, realizovdna expertiza pozadavkll na statni administrativu. Je nutno konstatovat, ze
obecné znaky (charakteristiky) zaméstnance vefejné (statni) spravy v Ceské republice jsou
spolecné pro rizné spravni oblasti.

Charakteristiky zjiSténé expertizou realizovanou u vedoucich pracovnikti Skolskych
ufadii, financnich, okresnich ufadi a celnich feditelstvi jsou formulovany jako pozadavky ve
¢tyfech urovnich: kvalifika¢ni, osobnostni, dovednostni a specialni.

Uroveii kvalifikaénich kompetenci

Mimo absolvovani ptislusného stupné vzdélani ve smyslu ptipravy na vykon profese,
které¢ by mélo absolventa vybavit potfebnymi odborné teoretickymi védomostmi, je pro
statniho Ufednika nezbytné nutna:

* znalost legislativnich a prédvnich norem vztahujicich se piimo k vykonu Ccinnosti
v ptislusSném orgéanu statni spravy

* znalost spravniho préava, pravidel a postupt spravnich ¢innosti

Jako Zadouci znalosti pro vykon cinnosti (funkci) ve vetejné spravé jsou prioritné
zatazovany:

* regionalni rozvoj, fizeni mést a obci

* Cinnost a legislativa Evropské unie

* organizacni a evidenc¢ni pravidla a postupy
* bezpecénost a ochrana dat

» zakonik prace a predpisy souvisejici.

Déle je to skupina obori jako je pedagogika, psychologie, sociologie, marketing,
management, ekologie, auditing a nechybi ani cizi jazyky.

Mezi zadouci nélezi dle expert i znalosti predpisti a norem (bezpecnost prace, pozarni
predpisy apod.).

Z hlediska pozadavka na dalSi rozvoj osobnosti zaméstnance veiejné spravy je
nezbytné nutné dalsi sebevzdélavani.
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Za zadouci jsou povazovany rizné formy vzdélavacich aktivit, predevSim pak
specidlni kurzy, zahrani¢ni staze a systém atestaci.

Uroven poZadavki na osobnost (osobnostni kompetence)

Tato uroven pozadavkl je vnitiné diferencovdna na tii segmenty: osobni dispozice,
volni vlastnosti a moralni vlastnosti.

Pro vykon cinnosti (funkci) ve statni spravé jsou pro pracovnika nezbytné nutné
nasledujici osobnostni dispozice:

* schopnost jednat s lidmi, jako dominantni dispozice
* svédomitost
* kriti¢nost k vysledkiim ¢innosti
* sebekriti¢nost
* odolnost vici zatézi.
Jako Zadouci jsou ve vSech oblastech statni spravy uvadény tyto osobnostni
dispozice:
* socialni pfizptsobivost, tvofivost a zdrava ctizadost.
Za nezbytné nutné volni vlastnosti respondenti spravnich trada jednotlivé oznacili:
* rozhodnost, jako prioritni vlastnost a dale:

* cilevédomost
e samostatnost
* sebeovladani
* sebekazen

Zadoucimi vlastnostmi pak jsou:
statecnost, dominantnost, sebeprosazovani a schopnost prosazovat svoji vili.

Nezbytné nutny moralni profil je charakterizovan takovymi vlastnostmi jako jsou:
* nepodplatitelnost, jako absolutné prioritni ve vSech strukturach a dale:

* Cestnost

* pravdomluvnost
» zasadovost

* nestrannost

* pracovitost

* nevydiratelnost

Jako Zadouci se objevuje nekompromisnost a obétavost.

Uroven poZadavki na schopnosti a dovednosti

Tato uroven pozadavkid se diferencuje na indikator realizace vlastni cinnosti,
schopnosti a dovednosti pro fizeni a pro spravni a administrativni ¢innosti.

Nezbytné nutné schopnosti a dovednosti pro Fizeni se soustfed’uji na:

* koordinaci ¢innosti druhych a na
e prijimani novych poznatki a zkuSenosti.
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U nezbytné nutnych schopnosti a dovednosti pro vlastni ¢innost se objevuje Sirsi
paleta.

Zcela dominantni postaveni ma schopnost reSit konkrétni situace. Dale nasleduje
schopnost:

» prakticky uplatiiovat pozadavky pravnich norem
* plnit mimotadné ukoly

* samostatného rozhodovani

* pohotové reakce na zmeny.

Ze schopnosti a dovednosti pro technickoekonomické, spravni a administrativni
¢innosti pro vykon funkce ve statni sprave je nezbytné nutné:

* ovladat osobni pocitac a

* mit vyjadrovaci schopnosti.

Jako Zadouci je ve vSech pfipadech uvedena dovednost pro vedeni evidenci, ovladani
psani na stroji a zpracovani a prezentace dokumentt.

Urover specialnich kompetenci

Tato Uroven byla vnitiné smérovana k pozadavkiim na osobni projev statniho
ufednika, ndroky na jeho personalni chovani a na specifické dovednosti.

Nezbytné nutnym poZadavkem na osobni projev ufednika (manaZera) organu statni
spravy je predevsim adekvatni vystupovani a ukaznénost.

Naroky na personalni chovani obsahuji n¢kolik nezbytné¢ nutnych pozadavku.
Zjevnou davku dominance maji:

* pochopeni pro druhé

* socialni otevienost

* ovladani zptisobii motivace

» diferencovany piistup k podiizenym

* schopnost sebehodnoceni

* tolerance

* ovladani citového vzruseni

* schopnost iniciovat dalsi vzdélavani pracovnika.

Nezbytné nutnou specifickou dovednosti statniho ufednika je predevsim spolehlivost
charakterizovana jako samodisciplina a dodrZovani terminu.

Nezbytné nutnym pozadavkem je rovnéz:

* samostatnost ve smyslu organizatni a dispozicni schopnosti, iniciativy, pfebirani
odpovédnosti a rozhodnosti

* vyjadfovaci schopnost

* kvalita pracovnich vysledkii ve smyslu ptesnosti, diikladnosti a chybovatelnosti
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* chovani vi¢i zaméstnavateli ve smyslu dodrzovani nafizeni, ptredpisti, smérnic a pocitu
sounaleZzitosti

* chovani vici tieti strané ve smyslu vystupovani, zptisobu jednani a zastupovani navenek.

Mimo tyto nezbytné nutné specifické dovednosti je Zadouci, aby statni ufednik mél
schopnost kombinovat a rozliSovat a aby dovedl tvofit a interpretovat pravni predpisy.

Zavérem je nutné konstatovat skuteCnost, ze jde o preference pozadavkll a moznych
kompetenci, které se objevily identicky u vSech soubori expertl s tim, Ze poradi jednotlivych
polozek se u zkoumanych souborti 1isi.
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