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This paper tries to analyze the issues of development of the univerzty education in the Sovak
republic. Author writes about problems of universities of economicsin the regions and about
state policy what solving this problems. Education is a very complicated process, because it's
determinated by a lot factors and conditions. Sovak universities of economics have different
options for realizing the aims of education.

Regionalni problémy hospodarstvi ovliviiuji soucCasny stav a budoucnost rozvoje
vysokoskolského vzdélani v regionech. Prestoze resort Skolstvi je statni instituci a je fizen
a financovan statem, postaveni a problémy vysokych skol v jednotlivych regionech se velmi
odliSuji. Kromé¢ toho, Ze se potykaji s podobnymi problémy, vysoké Skoly v regionech zapasi
1 s problémy, které vyplyvaji z jejich postaveni ,,perifernich* Skol.

Podminky pro takovéto postaveni ,perifernich vysokych Skol byly vytvofeny v
predchézejicim spoleenském ztizeni. V tomto obdobi se celkovy ekonomicky rozvoj, stejné
jako rozvoj vysokoskolského vzdélani, uskuteciioval cestou vytvareni silného ekonomického
centra s rozvinutou infrastrukturou, s relativné rozvinutym vzdélanim, védou a kulturou. Proto
vetsi investice smefovaly do hlavniho a velkych mést a jejich instituci vzdélani a védy. Proto
se vybavenosti, stavem a odbornosti pedagogt, celkovou kvalitou vzdélavaciho procesu - na
zaCatku transformace spolecnosti, ale 1v soucasnosti - vysoké Skoly hlavniho mésta
a n¢kolika Skol v jinych méstech, podstatné odlisuji od vysokych skol ostatnich regionti.

Praveé tyto faktory jsou dnes hlavnimi kritérii, podle kterych se hodnoti ¢innost vysokych skol
a rozde€luji statni financni prostfedky. Takovyto zptsob vnimani a hodnoceni vysokych skol,
které¢ se nachazeji daleko od hlavniho mésta a hlavnich statnich utvart, zlstava platny ve
védomi jak soucasnych statnich trednikii, tak 1 SirSi vefejnosti a predstaviteli ,,hlavnich*
vysokych skol. V takovéto nerovné situaci se po ,,sametové* revoluci ocitlo vice regionalnich
vysokych Skol a univerzit.

Ale pravé tento zptisob hodnoceni regionalnich vysokych Skol v soucasnosti vyhovuje
z4yjmum predevsim téch Skol, které maji lepsi podminky a vybavenost, v celkovém procesu
soutéze o statni financni prostredky, o kvalifikované ucitele, o domaci a zahrani¢ni stipendia
a granty, o uchazece o studium na vysokych Skolach atd. Ve vétSin€ obora jen vysoké Skoly
hlavniho mésta Slovenska maji akreditaci na doktorské studium, habilitaci a inauguraci
vysokoskolskych ucditel. A pravé této skutecnosti uvedené Skoly plné vyuZzivaji v tomto
konkuren¢nim boji s ostatnimi vysokymi Skolami. Je jinou otdzkou, zda tato ,,tvrda“ forma
hospodaiské trzni konkurence, ktera se plsobenim rGznych faktord v podminkéach
transformace spolecnosti stala platnou v resortu Skolstvi, patii na akademickou ptdu. A je-li
tomu tak, pro¢ potom nevyiesit tuto situaci uz dnes, kdyz to nebylo vyfeseno po revoluci,
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pro¢ neodstranit tato socialisticka privilegia jednotlivych Skol a vytvofit stejné Sance pro
vSechny Skoly?

Je mozné souhlasit s vice argumenty, které velmi ¢asto predkladaji média a odborné Casopisy,
ze mnoho vysokych Skol v regionech nesta¢i na to, aby vytvofily podminky pro realizaci
odpovidajiciho vysokosSkolského kvalitniho vzdélani. AvSak lze tézko souhlasit s tim, Zze na
trhu prace, napiiklad v ekonomickych a jinych oborech, se vytvari piebytek odbornika
nezaméstnanych absolventii vysokych Skol, ktery v tomto roce dosahl vyse 1100 mladych lidi
z celkového poctu 400 tisic nezameéstnanych (2,15). Pokles stavu zaméstnanych je
charakteristicky pro bankovni sektor, firmy podnikajici na kapitdlovém trhu, vyrobni podniky
(3,13). Budeme-li dale vychazet z tohoto schématu, mizeme dojit k zavéru, ze kdyz se
ekonomicka krize slovenského hospodafstvi bude prohlubovat a pocet absolvent vysokych
ekonomickych Skol mezi nezaméstnanymi poroste, bude zekonomického hlediska ucelné
zaviit snad 1 vSechny vysoké Skoly s ekonomickym zamétenim.

Momentalné€ je na Slovensku takovy stav, Ze vysoké Skoly pfijimaji ke studiu 24% populace
18-t1 letych (1,53), pfitom podil vysokoskolaki na pracovni sile nedosahuje ani 10%. A to je
podstatné méné nez napiiklad v zemich Evropské unie, kde na vysoké skoly ptijimaji 30-35%
populace z ro¢niku a podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii na pracovni sile se
pohybuje okolo 20% (3,12).

V ptipadé, ze dovolime uskuteciiovat vysokoskolské vzdélani jen tém vysokym Skolam, které
k tomu maji lepSi vybavenost a podminky (z hlediska kritérii Evropské unie vSak také
nedostacujici), tak takové pravo ziskaji pouze Univerzita Komenského, Ekonomicka
univerzita pro ekonomické obory ajesté par specializovanych vysokych skol ¢i fakult.
Zaroven to neznamend, ze by tyto Skoly mohly nahradit ostatni vysoké Skoly v moznosti
pfijimani a vyuky tohoto velmi malého, v porovnani se zemémi EU, poctu studentd
z populacniho ro¢niku. Pro tyto ucely jmenované Skoly taktéz nemaji vyhovujici podminky,
coz se tyka zakladni vybavenosti, kvalifikace, ale 1 jinych piedpokladi.

O co tu tedy jde v tomto v podstaté¢ tvrdém konkurencnim boji na akademické ptdé? Proc
neni v zdjmu jednéch Skol pfispét ke studiu doktorandl, k habilitacim nebo inauguracim
uciteld jinych univerzit? Co timto chtéji ziskat vysoké skoly, které tuto ¢innost nepocitaji za
prospéch svlij, ani za prospéch této spolecnosti? Mysli na vyS$i odbornost a kvalitu
vysokoskolského studia? Vysoké skoly by v podstaté méely byt i centry védy. A uspesny rozvoj
takovych center neni mozny pravé bez komunikace na akademické ptdé, bez diskusi
o otazkdch novych ideji, metod poznani, novych poznatkli, védeckych koncepci a teorii,
novych metod vyucovani, vychovy védeckych pracovniki, vysokoskolskych uciteli.

Vysokoskolské vzdélani ve spolecnosti by mélo kromé ekonomické funkce ptispivat k rozvoji
veédy, kultury, humanitniho potencialu clovéka (4,563). Vzdelani mé pro soucasného Cloveka
zvlastni socialni hodnotu. Tato kritéria vzdélani v soucasné spolecnosti nejsou predméetem ani
akademickych diskusi, ani snahou o jejich uplatnéni ve spoleCenské praxi. Pro¢ ma byt
straSdkem nezaméstnany absolvent vysoké Skoly ane samotnd nezaméstnanost? Jestlize
¢loveék mit praci, tak v tomto piipad¢ je zbytecné ho vzdélavat. Pragmati¢nost tohoto postupu
by méla byt vétSim strasakem.

Takovato ekonomicka ,,ucelnost* z hlediska celospolecenského vypada jako neznalost iloh
a vyznamu vysokoSkolského vzdéelani jak pro spolecnost, tak i pro jednotlivého ¢lovéka. Proc¢
by mél stat, jako reprezentant spole¢nosti ajejich zajmu, ktery ma omezené finan¢ni
prostiedky, za tyto skromné prostiedky ptipravovat odborniky pro banky anebo jiné
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podnikatelské subjekty, kdyz ty maji vétsi finanéni moznosti? V praxi ekonomicky vyspélych
zemi lze vidét spoleCenskou a uzce ekonomickou tucelnost vysokoskolského vzdélani.
Celospolecenskym zajmim patrné¢ odpovidaji vysoké skoly s univerzitnim postavenim, které
jsou zodpoveédné financovany ze statniho rozpoctu. Také vysoké Skoly praktického zaméteni,
jako napftiklad Business schools, Fachhochschulen, Handelshochschulen, v. mnohém funguji
ze sponzorskych darG podnikatelskych kruhii. Snaha nékterych vysokych skol na Slovensku
aplikovat podobné zkuSenosti, k ¢emuz je donutila jejich nevyhnutelnost v domdacich
podminkach, se nepodporuje.

V soucasné situaci nezbyva regiondlnim vysokym Skoldm nic jiného, nez piizpusobit svoji
existenci skuteCnym podminkam. Proto lze ptfedpokladat, ze Skoly i nadale budou soupefit
mezi sebou predevsim o existencni prostiedky, a ne na ptdé akademické. Naproti tomu trendy
v rozvoji hospodarstvi naznacuji, Ze v podminkach hospodaiské krize budou relativné rust
pozadavky na kvalifikaci absolvent vysokych $kol, coz ovlivni problémy uplatnéni na trhu
prace.

Plati to 1 pro ekonomické obory. Uz ted’ se projevuje trend, ze mnohé pracovni piilezitosti
predev§im v bankovnim sektoru na Vychodnim Slovensku se obsazuji absolventy
Ekonomické univerzity v Bratislavé anebo byvalymi pracovniky hlavnich finan¢nich instituci
v Bratislaveé, protoze vétSina bankovnich zafizeni v regionu jsou jen jejich pobocky. Proto
v dalSich letech bude viditelny relativné mirny pokles zadosti o studium na vysokych skolach
s ekonomickym zaméfenim. A o uchazece na vysokoskolské studium se musi bojovat, stejné
jako to u¢ime sv¢ studenty - budouci inzenyry ekonomie: prosazujte svoje vyrobky na trhu a
bojujte o zdkaznika. SpoleCenské cile a zajmy lze feSit za pomoci nastroji spolecensky
orientovaného marketingu (5, I1I-104).

Ptedpokladem uplatiiovani marketingové strategie na trhu odborného ekonomického vzdélani
je kvalita vyuky (6, III-51). Nevytvoii-li se konkurencni piednosti fakult, tak se tato
skutecnost odrazi na ztraté¢ z4yjmu uchazecli o studium. Zatim je vyhodou ekonomickych
fakult velky zajem vetejnosti o vzdélani v téchto oborech. Ale to jsou jen docasné prednosti.
Za ne¢kolik let se situace nevyhnutelné zméni. Pfednostmi budou ptfedevsim kvalita vyuky
a pripravenost absolventi k aktudlnim pozadavkiim na trhu préce.

Kromé toho je velmi aktualni restrukturalizace vysokych skol na zaklad¢ pozadavka Evropské
unie. Strukturu vysokych Skol tvofi univerzity s doktorskym studiem, vysoké Skoly
s inZenyrskym a magisterskym studiem a nakonec vysoké Skoly s bakalaiskym studiem. Podle
téchto druhti vysokych Skol se bude urCovat odpovidajici financovani, moznosti kvalifikace
uciteli a védeckych pracovnika, rozsah védecko vyzkumnych uloh, mzdy zaméstnanct atd.

Slovenska republika, jako jedind zemé v Evropé ma zatazeny vSechny vysoké Skoly na tirovni
univerzit s vyjimkou tfi uméleckych, dvou vojenskych a jedné policejni akademie. Zaroven se
tyto univerzity ve vSech zakladnich parametrech odklan€ji od trendi uplatiiovanych ve
vyspélych zemich Evropy.

O¢ se mohou uchézet ekonomické fakulty? Je jasné, ze vétSina z nich nema na to, aby ziskala
pravo doktorského studia. Chybi odpovidajici vybavenost, kvalifikace ucitelt. Za dané situace
nebude pro n¢ samoziejmosti ani akreditace inZenyrského studia. Ziistane jim jen status Skoly
pro bakalafské studium. A takovych Skol by méla na Slovensku byt témét jedna tetina.
Samoziejmé k nim budou zafazeny nejslabsi Skoly. A tieba uvést, ze pfitom jesté v kritériich
posuzovani vysokych Skol akreditatni komisi chybi hodnoceni struktury a obsahu
vyucovanych predméta.
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O nic lepSi neni ani kvalifikace ucitelii. Rozhodujici zastoupeni na vysokych Skolach
Slovenska maji ucitelé, kteti podle oficialnich internich kritérii o kvalifikaci vysokoskolskych
uciteli ,,...nemaji pravo prednaset, ale jenom vést cviceni - asistenti a odborni asistenti. Na
tuto jakoby pomocnou kategorii pfipada jesté stale plnych 65% vsech ucitela™ (1,53). To
znamena, ze odchod jen jednoho z nékolika docentli anebo jednoho profesora z fakulty mize
v blizké budoucnosti ohrozit pozadavky fakulty na status nejen univerzity, ale i vysoké skoly.

V soucasnosti se vysoké Skoly nachazeji v postaveni podnikatelskych subjektii, ptisobicich ve
velmi zvlastnich zékladnich vychozich podminkach a v tvrdé konkurenci na trhu. A pieziti na
trhu mize napomoci odborné ptripravena marketingova strategie a presné¢ definované kroky
jeji realizace. A pravé to prece ucime nase studenty. Proto ulohou vedeni fakulty, vSech
uciteli a cel¢ akademické obce je pripravit a realizovat strategii pieziti Skoly anebo fakulty na
tomto zvlastnim trhu.
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