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Abstract

The article deals with problems of corporate restructuring. First the terms restructuring,
revitalization and reengineering are mentioned. Then the relationship between restructuring
and crisis management is explained. There is also characterized the relationship between
restructuring and financial restructuring.

1. Uvod

V literature, ale i v odborné praxi se mizeme setkat s riznym pojetim i definicemi
pojmu restrukturalizace. V souvislosti s pojmem restrukturalizace se také Casto setkame
1 s pojmy revitalizace ¢i reengineering. Pii pouzivani téchto pojmt jim je ddvana rizné napln,
néktefi je stavi naroveil, jini jim pfifazuji urcité vztahy, at’ jiz z hlediska obsahového c¢i
chronologického.

DalS$im rozporem, na ktery miZzeme v souvislosti s problematikou restrukturalizace
podniku narazit, je vztah mezi restrukturalizaci a krizi podniku. Restrukturalizace je
v ne¢kterych piipadech izce chapana pouze jako ucelové feseni krize podniku, setkat se vSak
muizeme i s jinym pojetim pficin aplikace restrukturaliza¢nich opatteni.

Jednoznacné pojeti vztahd neni ani mezi pojmem restrukturalizace a financni
restrukturalizace. N&kteti pouzivaji tyto pojmy jako synonyma, jini jim pfifazuji urCité vztahy
nadfazenosti a podfazenosti.

2. Restrukturalizace, revitalizace a reengineering

Zaméifme nyni pozornost na vybrané definice pojmu restrukturalizace, revitalizace
a reengineering, se kterymi se miZeme v odborné literatufe setkat a které nam umozni
pochopit vzajemné vztahy mezi témito pojmy.

»Restrukturalizace - zména zakladni struktury, v pfipadé organizaci se dotyka zmény
vyrobni naplné, zdroji organizace, jejich provazanosti a vyuziti, miZze byt doprovazena
zménami organizacni architektury.“ [10]

»Restrukturalizace - celkové preorganizovani podniku.” ,,Restrukturalizace podniku
znamena obnoveni v§ech jeho podnikatelskych funkci.” [9]

Restrukturalizace podniku, ktery se nachazj v obdobi krize ohrozujici jeho dalsi
existenci, je ozna¢ovana jako ozdraveni, turnaround-. [8]

»Revitalizace - aktivity smétujici k obnoveni a posileni vSech faktori ovliviiujicich
zdravy vyvoj, prosperitu organizace.* [10]

! Turnaround piedstavuje ,,radikalni strategie obnovy akceschopnosti podniku®, ,,urychleny piechod na zdravou
zakladnu prosperity podniku®, ,,0ziveni®, ,,obnovu“ podniku. [3]

120



,Revitalizace (oziveni) podniku je systémovym nastrojem k provedeni zasadnich zmén
v podniku.“ [9]

Podnikovy reengineering piredstavuje ,,zasadni ptehodnoceni a radikalni rekonstrukci
podnikovych procest tak, aby mohlo byt dosazeno dramatického zdokonaleni z hlediska
kritickych méfitek vykonnosti, jako jsou naklady, kvalita, sluzby a rychlost* [1, 2]. Zamé&tuje
se na pfetvafeni podnikovych procesii, které narovnava - snazi se o odstranéni vSech
zbytecnych a duplicitnich Cinnosti, dale se snazi o slouceni ¢innosti a o inovovani téch
¢innosti, které jsou neefektivni. [1]

Restrukturalizaci podniku rozumime proces celkovych zmén v podniku, zaloZzeny na
realizaci vhodnych restrukturalizacnich opatieni, jejichz Gcelem je zvysit stavajici vykonnost
podniku nebo piedejit ¢i zvratit nepiiznivy vyvoj podniku.

V ptipadé, ze podnik pfistupuje k restrukturalizaci z divodu nutnosti feSit stavajici
krizi podniku je pfedpokladem fadného prib&hu restrukturalizace uskute¢néni revitalizace
(oziveni) podniku.

Reengineeringem pak rozumime prostiedek podpory restrukturalizace podniku,
zaméfeny na zmény podnikovych procest.

3. Restrukturalizace a krize podniku

Restrukturalizace podniku je zpravidla chapana jako feSeni krizové situace podniku -
viz. napf. [4]. Restrukturalizace vSak nemusi byt spojena pouze s krizi podniku.
Restrukturalizacni procesy jsou realizovany i v podnicich, které nemaji zddné problémy, ale
reaguji tak na stdle se ménici podminky a snazi se neustile zvySovat svoji
konkurenceschopnost.

Restrukturalizaci mohou podniky realizovat z nasledujicich diivodii:

1) KRIZE - podnik se nachdzi v krizi, kterou je nutno feSit. Krize podniku jsou
vyznamné a zpravidla neoCekéavané situace, které trvale nebo po del$i dobu ohrozuji
jeho cil nebo samotnou existenci podniku [1].

2) PROBLEMY - podnik je nucen fesit diléi problémové situace a stavy, které vznikaji
v prubehu jeho zivota.

3) PREVENCE - podnik se snazi pfedejit moznému vzniku problémi v budoucnosti.

4) SANCE - podnik se snazi vyuzit vzniklych $anci a upevnit své vedouci postaveni
na trhu.

Otazka vztahu restrukturalizace a feSeni krizové situace podniku, souvisi také se
skutecnosti, Ze podniky mohou realizovat ,,obrannou ¢i strategickou restrukturalizaci [7].
Obranna restrukturalizace ptedstavuje dil¢i podnikové zmény, které jsou realizovany jako
reakce podniku na stile se ménici okoli. Strategicka restrukturalizace pak piedstavuje
radikdlni, systémové ucelené, komplexni zmény struktury podniku. A praveé strategické
restrukturalizace je tfeba vyuzit u podniki, které se nachazeji v krizi, i kdyz ji samoziejmé
mohou vyuzit i prosperujici podniky, at’ jiz z divodu prevence vzniku krizi ¢i z diivodu
vyuziti Sanci.
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4. Restrukturalizace a finan¢ni restrukturalizace podniku

Pojem restrukturalizace mtze nabyvat rizného obsahu, vénujme tedy nyni pozornost
nékterym pojetim, se kterymi se miiZzeme setkat jak v odborné literatute, tak i podnikové
praxi.

Nekteti autofi zuzuji pojem restrukturalizace pouze na zménu vlastnickych poméri,
respektive kapitalové struktury podniku.

Sirsi pojeti pojmu restrukturalizace uvadi napt. M. Synek [6] - restrukturalizaci
podniku rozumime zménu majetkové a kapitdlové (financni) struktury podniku; podniky
ptizptisobuji strukturu svych ¢innosti, majetku i kapitalu (pasiv) ménicim se podminkdm na
trhu.

-----

a bilanéni struktury, vyrobni naplng, provozni zakladny, zmény organiza¢ni struktury a stylu
fizeni, popf. i zmény vykonného managementu. [10]

Uspé&sny restrukturalizani proces vyzaduje realizaci restrukturalizatnich opatfeni ve
vSech oblastech podnikovych Cinnosti, tj. v oblasti finan¢ni (v oblasti majetku a finanéni
struktury), déale v oblasti vyrobni (a to jak zhlediska struktury vyrobniho programu, tak
1 struktury vyrobné-technické zakladny), informacni, organizacni, personalni i obchodni.

Také pojem finanéni restrukturalizace miZe byt ve vztahu k pojmu restrukturalizace
pojiman v rizné Sifce. MiiZe tvofit jednu ze soucasti procesu restrukturalizace, ¢i v sob&é muize
zahrnovat cely proces restrukturalizace podniku.

V nejuz§im pojeti mize byt za financéni restrukturalizaci povazovdna pouze
restrukturalizace kapitdlové (ptip. finan¢ni) struktury podniku. V tomto smyslu je pojem
finan¢ni restrukturalizace pojiman v nékterych ¢eskych podnicich, kdy pod timto pojmem se
rozumi restrukturalizace zdroji financovani, napt. bankovnich Gvért.

V SirSim pojeti finan¢éni restrukturalizace pfedstavuje zmény majetkové a finanéni
struktury podniku. Trunecek J. uvadi: ,Restrukturalizaci obvykle d¢lime na finan¢ni
a systtmu podnikového fizeni.“ Financni restrukturalizace piedstavuje zménu vlastnikl
nasledovanou cilové orientovanymi investicemi do rozvoje podniku, vétSinou s vyuZzitim
ciziho kapitalu. Restrukturalizace systému podnikového fizeni znamena pteprojektovani
(redesign) procesii probihajicich ve firmé€. [9] S danym nazorem na obsah pojmu finan¢ni
restrukturalizace se ztotoziiuje také Synek M., ktery fika: Financni restrukturalizace
predstavuje zmény na strané aktiv a pasiv finan¢ni bilance (rozvahy) podniku, nékdy je
spojena i se zménami organizac¢nimi [7].

vvvvv .

Finanéni restrukturalizaci v nejSirSim  pojeti pak rozumime cely proces
restrukturalizace podniku. Vysledny efekt restrukturalizace je totiz zavisly na splnéni dil¢ich
finan¢nich cild, které umozni naplnéni vrcholného cile procesu restrukturalizace, ktery ma
op¢t financni charakter, a je jim zvySeni hodnoty firmy, v pfipad¢ akciové spolecnosti zvySeni
trzni ceny akcii. Navic finan¢ni nastroje a operace se uplatiiuji vice, ¢i méné v kazdé z oblasti
restrukturalizacnich pfemén.

Soucésti dil¢ich finan¢nich cili restrukturalizace podniku mohou byt napf.
nasledujici cile [5]:

* zlepsit troven hotovostniho toku;

* vytvofit prihlednéjs$i hodnoceni investic;

122



* zvysit dluhovou kapacitu podniku;
* dokonaleji vyuzit ,,dafiového Stitu®.

Vybrané finanéni nastroje restrukturalizace podniku uvéadi Krauseova J. [5], jedna se
o vyuziti avérové paky, vyuziti danového Stitu, zadluzeny vykup, penézni potadek, opétovny
nakup cennych papirl, obchodni partnerstvi a finan¢ni stimulaci investori, managementu
1 pracovnik.

5. Zavér

Clanek se zabyva stanovenim vychoziho pojeti restrukturalizace pramyslovych
podniki. A snazi se nalézt odpoveéd’ na nésledujici tfi otazky:

1) Co rozumime pod pojmy restrukturalizace, revitalizace a reengineering a jaké jsou
vztahy mezi témito pojmy?

2) Je divodem restrukturalizace pouze feSeni krize podniku?
3) Jaky je vztah mezi restrukturalizaci a finan¢ni restrukturalizaci?

V uvodu ¢lanku jsou uvedeny vybrané definice pojmu restrukturalizace, revitalizace
a reengineering a vysvétleny jsou vzajemné vztahy mezi nimi.

V dalsi ¢asti jsou stanoveny hlavni divody restrukturalizace podnikd, a to nejenom krize
podnikd, které jsou v souasné dob& v Ceské republice pokladany za nejcastdjsi (a ndkdy
1jedinou) pficinu, ale i dal§i divody jako feSeni mén¢ zdvaznych problému (neZ jsou krize),
prevence moznému vzniku krizi a vyuziti Sanci podniku.

Na zavér je pozornost zaméfena na rizna pojeti restrukturalizace podniku a finanéni
restrukturalizace podniku a na vztah finanéni restrukturalizace a restrukturalizace podniku.
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