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Abstract

Soeedy integration process which is realized in Europe nowadays leads to necessity of
restructuring of Czech firms. The problems of restructuring and financial restructuring of our
firms will have to be taken into consideration. It becomes very important with the
incor poration of the Czech Republic into the European Union. The article deals with problems
of corporate restructuring. First the spheres of restructuring changes are characterized. Then
operative and strategic restructuring and their instruments are explained. The attention is
also paid to financial restructuring as a part of operative and strategic corporate
restructuring.

1. Uvod

Restrukturaizaci podniku rozumime proces celkovych zmin v podniku, zaoz eny na
redizaci vhodnych redrukturdizaénich opateeni, jejichz Uédem je zvysS it davgici vykonnost
podniku nebo peedgit & zvrétit nepdznivy vyvo] podniku. Restrukturaizaci mohou podniky
reglizovat zni kadlika divodl: krize - podnik se nachézi v krizi, kterou je nutno @S it; problémy -
podnik je nucen @S it dilei problémové situace a stavy, které vznikgji vprubi hu jeho Z ivota;
prevence - podnik se snaz i peedejit moz nému vzniku problému v budoucnosti; § ance - podnik
sesnaZz i wuz i tvzniklych § anci a upevnit své vedouci postaveni natrhu.

2. Zamigeni restrukturalizaéni ch opatgeni

Zminy, které v podnicich probihaji mohou byt zamigny do ruznych oblasti z ivota
aennodi podniku a je taba s uvi domit, Z e tyto zmi ny nepusobi izolovani , de veice Uzce spolu
owvid, exiduji mezi nimi vzgemné interakce a vazby.

Podle Z. Bedové a J. Samy [1] mohou byt zminy vpodniku zami gny na tyto oblasti:
zminy v zékladni m nagtaveni organizace (obor podnikani, pravni forma podnikani, vlastnicka
druktura, struktura zdroju financovani, rozsah énnosti); zmi ny oblagti kolu a vykonavanych aktivit
(nabidka produktu a duz eb, definice ci lovych trhl, zakaznici a dodavatel€); zmi ny vyuz i vanych
technologii (zadzeni, néstroje, vyuz i vané materidy a energie, technologickeé postupy, kancelaaké
technologie ad.); zminy struktury managementu a zminy posupu (vnitani organizaéni @id,
pracovni doba, pdjimani rozhodnuti a kontrolni mechanismy, informaeni systémy); zminy
organizeéni kultury (hodnoty, tradice, neformdni vztahy, styl dzeni); zminy ve doz eni
zami gnancll (zami n&vani manaZz eg a pracovnici, jegich kompetence, odpovi dnost, motivace,
chovani a vykonnost v préd); zminy organizaenich postupt (v oblagti finaneni, ekonomické,
oddni, naploovéni podéni organizace a otevirani novych pdlez itosti); zminy voblagti image
podniku (v obchodnich kruzich av misti pusobeni).
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L. Vodaéek [6] povaZ uje za nuthou souedst procesu restrukturdizace zminy strukturni
skladby vyrobni ho programu (vyrobkové struktury) a sni dadi né inovace ve strukturéch, vyrobni
zminy (zminy struktury vyrobni technické zakladny), funkciondni zminy (zminy sruktury funkci
gooledenské dilby préce), zminy informaéni (zminy struktury pouzZ i vanych informaénich
sysému), organizaeni zmi ny (zmi ny struktury pravnich forem a vnitaniho uspogddani pravomoci a
odpovi dnogti), zminy persondni (zminy struktury profesni akvdifikeéni skladby pracovniku) a
zmi ny finanéni (zmi ny struktury aktiv apasv).

Jako konkrétni oblasti, kterym je t@ba vi novat pozornost v ramci procesu restrukturdizace
J Jrask [2] wé& n&dedujici oblagti: finanéni ozdravini; obnoveni zakazkové naplni;
projektovani a konstrukce, vyvoj produktu, technologie; vyroba, provoz, UdrZ ba a opravy; nékup a
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préce; ekologie, socidni odpovi dnost, etika a estetika, podnikova kultura; rozvoj nabézi jakosti.

3. Oblasti operativni a strategické restrukturalizace

Uspi § ny restrukturalizeéni proces vyz aduje redizaci restrukturaizeénich opateeni ve
v8 ech oblastech podnikovych énnogti. Tato opateeni maji ruzné éasove horizonty - operativni,
krétkodobé zasahy (operativni restrukturalizace) a strategické zasahy a opateeni, sdlouhodobou
perspektivou (strategicka restrukturalizace). Opateeni operativni  restrukturaizace je nutno
redizovat v pdpadi restrukturalizace zduvodu @S eni krizovych aproblémovych stuaci.
Strategickd opat@eni jsou spojovana srozvojovou fézi Z ivotni ho cyklu podniku a podniky jich
w2 i vgi v pdpadi, kdy k restrukturdizaci pastupuji z divodu prevence & vyuz iti S anci, aei
v pdpadi restrukturalizace zduvodu problému a krizi, kdy tato opateeni navazuji na opateeni
operativni .

3.1 Oblasti operativni restrukturalizace

Opateeni operativni restrukturalizace jsou zami@na pgedevsSi m do oblagti finaneni
amagetku (odprodg nepot@bnéno majetku; prongem peaebyteeného majetku; omezeni, &
zmrazeni  vydgu na nvedtice, vyzkum, marketing atd.; zvyS ené vwménéni pohledéavek; odprodej
pohledavek; prodg a zpi tny prongem potaebného mgetku; zmi na struktury zavazku a prodlouz eni
jgich Ihuty splanogti), vyrobni (pdzpusobeni objemu a struktury vyroby poz adavkum zakazni k U
redukce vyrobnich kapacit), persondni (doéasné sniz eni platu V& em pracovni k um, omezeni
prémii a nepeni Z nich davek; redukce poetu pracovniku na vS ech hierarchickych stupnich;
rekvdifikace vybranych pracovniku) a obchodni (peehodnoceni cenové politiky; peehodnoceni
politiky prodeie).

3.2 Oblagti strategickérestrukturalizace

Opateeni  dtrategické restrukturalizace jsou zamigna na zminy Vvoblagi vyrobni,
informaéni, organizaeni, persondni, obchodni a déle v oblagti finanéni (v oblasti finanéni struktury
amaetku).

Ve vyrobni oblasti je ta@ba pozornost zami gt na nddedujici oblasti: struktura vyrobniho
programu; struktura a kvdita vyrobni -technické zakladny; preventivni péée o vyrobni zadzeni;
proces vyroby (Stihla vyroba); zgiStini a zlepsS ovai kvality; inovace, dzeni zmin
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orientujicich se na vyrobek (sniz oveni naklady, zvyS oveni vydedné kvdity azkracovani éasu -
vramc provozu a digribuce, pd sedzovani & odstradovéni neproduktivnich éast, pd vyvoji
novych vyrobku).

V rand informaeni oblasti je taeba zgjistit odpovidgjici systémy datovych transakci,
manaz erské informaeni systémy, systémy pro podporu vrcholového vedeni, systémy pro podporu
kanceldaskych éinnogti a systémy interni a externi komunikace.

Oblagt organizaeni - vniteni struktura podniku by mila byt co negjednodusSi , jak
zhlediska denitodti, hierarchie, tak komunikaenich vazeb; organizaéni forma by mila byt
adaptabilni, schopné rychle a pruz ni se pdzpusobit mi nicim se podminkam. V podniku v§ ak
nestagi realizovat pouze zmi ny organizaeni struktury aformy, detéz podnikovych proces, jednou
zmoz nodti je formovani procesni organizace. Moz nymi zminami muZ e dde byt i outsourcing a
doublesourcing.

V oblagti persondlni je taeba pozornost zami @t na systematickeé vzdilavai pracovniky,
2vyS ovéni jelich samostatnosti a podnikatelského ducha, je taeba podporovat iniciativu a aktivitu
pracovniku, pozornost vinovat i stylu 4 zeni a motivaenimu systému & procesu vybiru a
hodnoceni pracovniku

Vrand oblagti obchodni je prvogada orientace na z&kaznika, je teeba prubiz ni
monitorovat, hodnotit a pazpusobovat se potaebam zékaznik U, wivaget vpodniku amosféru ve
prospi ch zékazni k u a budovat se zé&kazniky partnersky vztah. Snahou podniku musi byt neustaé
vytvageni konkurenenich vyhod.

3.3 Finaneni restrukturalizace

Kliéovou Ulohu v procesu podnikové restrukturalizace, ato jak operativni, tak i strategické,
pini finanéni restrukturalizace®. Je tomu tak zni kolika dovodul. Vydedny efekt restrukturalizace je
posuzovan pomoci  finanénich dopadu - zgména pomoci zvyS eni hodnoty firmy, vpd padi
akciové spoleenogti pak zvyS eni trzni ceny akcii. Takeé realizace restrukturalizaénich opateeni
v jednotlivych oblastech podnikovych énnogti sebou vz dy panés i urété finanéni dopady. Navic
finanéni nastroje a opateeni se uplatouji vice, & meéni vkaZz dé z oblasti restrukturalizaénich
pemin. Pg restrukturalizaci majetku, kdy se mini objem a struktura podnikového maetku, se
fineéni operace soust@iuji napa na strukturu hotovostniho toku, reinvestice, rozvojove investice
atd. V ramd regrukturalizace obchodni énnogti, kdy muz e napdklad dochazet krozs igvani
oblasti podnikani, énnosti i nabidky produktt a suz eb podniku, jsou také vyuz i vany finaneni
nésroje - nap@ nové emise cennych papiru & bankovni Gviry. Vyznamné finaneni dopady i
aplikad uraitych finanénich négroju aoperaci sebou nesou také zminy v ostatnich oblastech
podnikovych énnosti .

Zadille? ité finanéni néstroje a postupy restrukturalizace m¥ eme povaZz ova zgmena
ZlepS eni hotovostni ho toku, optimaizac finaneni struktury (peedevSi m wyuz iti viivu Qvirové
péky a dadového Stitu & emise ruznych druht cennych papiruy), optimdizad azefektivnini
hodnoceni a vybi ru investic, zminu vlagtnictvi (napa vymi na diuhu nebo prioritnich akcii za

' Finaneni restrukturalizaci rozumime zminu finanéni struktury podniku a sni Gzce souvisgjici majetkové
struktury.
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akcie kmenové & naopak, zadluz eny vykup anebo vykup podniku managementem) a obchodni
partnerstvi.

Vyznamnou Ulohu v procesu finaneni restrukturalizace hrge partnerstvi  a spolupréce,
které ssebou pands €i @du vyhod a zdroju a mohou se peemirit i ve vyhody konkureneni.
Vyuz itelnogt ti chto vyhod a zdroju bude zavida na typu spojeni, ke kterému dochézi. Muz e se
jedna o nadedujici podoby: Flze - spojeni dvou nebo vice podniku vjeden, a to ve formi
douéeni nebo splynuti podniku Akvizice - poételské, & nepaitel ské paevzeti podniku na z&kladi
koupi a prodeje. Strategicka aliance, ktera muz e mit charakter majetkove strategicke diance,
joint-venture, anebo strategické diance nezavidé na i leni mgjetku. [5]

Uspi § na restrukturaizace podniku je éasto spojena se vstupem strategického investora,
ktery ssebou pgnese oborovou a manaz erskou odbornost a pdstup Kk finanéni m zdrojum a ktery
ma dlouhodoby Srategicky zgem.

Moz nosti je ivstup zahranieni ho kapitalu do podniku, ktery sebou m¥ e p@nést
zgména know-how, investice a moderni technol ogické vybaveni, zaS koleni pracovniku, vyrobni
program se zabezpecenym trhem, zvyS eni Urovni technologie vyroby, a tak i kvdity findnich
vyrobku & provozni kapitdl.

Na druné drani soueésti restrukturalizaenich opateeni ve finaneni a souvisgjici
magjetkové oblagti mUZ e byt i vyprode, ato bui ve formi zasknuti se podniku, anebo prodgje éasti
podniku.
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