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Abstract 

Speedy integration process which is realized in Europe nowadays leads to necessity of 
restructuring of Czech firms. The problems of restructuring and financial restructuring of our 
firms will have to be taken into consideration. It becomes very important with the 
incorporation of the Czech Republic into the European Union. The article deals with problems 
of corporate restructuring. First the spheres of restructuring changes are characterized. Then 
operative and strategic restructuring and their instruments are explained. The attention is 
also paid to financial restructuring as a part of operative and strategic corporate 
restructuring. 

 

1. Úvod 

Restrukturalizací podniku rozumíme proces celkových zmìn v podniku, založ ený na 
realizaci vhodných restrukturalizaèních opatøení, jejichž  úèelem je zvýš it stávající výkonnost 
podniku nebo pøedejít èi zvrátit nepøíznivý vývoj podniku. Restrukturalizaci mohou podniky 
realizovat z nìkolika dùvodù:  krize - podnik se nachází  v krizi, kterou je nutno øeš it; problémy - 
podnik je nucen øeš it dí lèí problémové situace a stavy, které vznikají v prùbìhu jeho ž ivota; 
prevence - podnik se snaž í  pøedejít mož nému vzniku problémù v budoucnosti; š ance - podnik 
se snaž í  využ í t vzniklých š ancí a upevnit své vedoucí postavení na trhu. 

 

2. Zamìøení restrukturalizaèní ch opatøení  

Zmìny, které v podnicích probíhají mohou být zamìøeny do rùzných oblastí ž ivota 
a èinnosti podniku a je tøeba si uvìdomit, ž e tyto zmìny nepùsobí  izolovanì, ale velice úzce spolu 
souvisí, existují mezi nimi vzájemné interakce a vazby.  

Podle Z. Beòové a J. Slámy [1] mohou být zmìny v podniku zamìøeny na tyto oblasti: 
zmìny v základní m nastavení organizace (obor podnikání, právní forma podnikání, vlastnická 
struktura, struktura zdrojù financování, rozsah èinností); zmìny oblastí úkolù a vykonávaných aktivit 
(nabídka produktù a služ eb, definice cí lových trhù, zákazníci a dodavatelé); zmìny využ í vaných 
technologií (zaøízení, nástroje, využ í vané materiály a energie, technologické postupy, kanceláøské 
technologie atd.); zmìny struktury managementu a zmìny postupù (vnitøní organizaèní øád, 
pracovní doba, pøijímání rozhodnutí a kontrolní mechanismy, informaèní systémy); zmìny 
organizaèní kultury (hodnoty, tradice, neformální  vztahy, styl øízení); zmìny ve slož ení  
zamìstnancù (zamìstnávaní  manaž eøi a pracovníci, jejich kompetence, odpovìdnost, motivace, 
chování a výkonnost v práci); zmìny organizaèních postupù (v oblasti finanèní, ekonomické, 
sociální, naplòování poslání organizace a otevírání nových pøílež itostí); zmìny v oblasti image 
podniku (v obchodních kruzích a v místì pùsobení). 
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L. Vodáèek [6] považ uje za nutnou souèást procesu restrukturalizace zmìny strukturní  
skladby výrobní ho programu (výrobkové struktury) a s ní sladìné inovace ve strukturách, výrobní 
zmìny (zmìny struktury výrobnì technické základny), funkcionální  zmìny (zmìny struktury funkcí  
spoleèenské dìlby práce), zmìny informaèní (zmìny struktury použ í vaných informaèních 
systémù), organizaèní  zmìny (zmìny struktury právních forem a vnitøního uspoøádání pravomoci a 
odpovìdnosti), zmìny personální (zmìny struktury profesní a kvalifikaèní skladby pracovníkù) a 
zmìny finanèní (zmìny struktury aktiv a pasiv). 

Jako konkrétní oblasti, kterým je tøeba vìnovat pozornost v rámci procesu restrukturalizace 
J. Jirásek [2] uvádí  následující oblasti: finanèní ozdravìní; obnovení zakázkové náplnì; 
projektování a konstrukce, vývoj produktu, technologie; výroba, provoz, údrž ba a opravy; nákup a 
logistika; controlling; informatika; personální  ø í zení; odbyrokratizování øídící a administrativní 
práce; ekologie, sociální odpovìdnost, etika a estetika, podniková kultura; rozvoj na bázi jakosti. 

 

3. Oblasti operativní  a strategické restrukturalizace 

Úspìš ný restrukturalizaèní proces vyž aduje realizaci restrukturalizaèních opatøení ve 
vš ech oblastech podnikových èinností. Tato opatøení mají rùzné èasové horizonty - operativní ,   
krátkodobé zásahy (operativní restrukturalizace) a strategické zásahy a opatøení, s dlouhodobou 
perspektivou (strategická restrukturalizace). Opatøení operativní restrukturalizace je nutno 
realizovat v pøípadì restrukturalizace z dùvodu øeš ení krizových a problémových situací .  
Strategická opatøení jsou spojována s rozvojovou fází  ž ivotní ho cyklu podniku a podniky jich 
využ í vají  v pøípadì, kdy k restrukturalizaci pøistupují  z dùvodu prevence èi využ ití  š ancí, ale i 
v pøípadì restrukturalizace z dùvodu problémù a krizí, kdy tato opatøení navazují na opatøení 
operativní . 

 

3.1 Oblasti operativní  restrukturalizace 

Opatøení operativní restrukturalizace jsou zamìøena pøedevš í m do oblasti finanèní  
a majetku (odprodej nepotøebného majetku; pronájem pøebyteèného majetku; omezení, èi 
zmrazení  výdajù na investice, výzkum, marketing atd.; zvýš ené vymáhání pohledávek; odprodej 
pohledávek; prodej a zpìtný pronájem potøebného majetku; zmìna struktury závazkù a prodlouž ení  
jejich lhùty splatnosti), výrobní (pøizpùsobení objemu a struktury výroby pož adavkùm zákazníkù; 
redukce výrobních kapacit), personální (doèasné sníž ení platù vš em pracovníkùm, omezení  
prémií a nepenìž ních dávek; redukce poètu pracovníkù na vš ech hierarchických stupních; 
rekvalifikace vybraných pracovníkù) a obchodní (pøehodnocení cenové politiky; pøehodnocení 
politiky prodeje).  

 

3.2 Oblasti strategické restrukturalizace 

Opatøení strategické restrukturalizace jsou zamìøena na zmìny v oblasti výrobní ,  
informaèní, organizaèní, personální, obchodní a dále v oblasti finanèní (v oblasti finanèní struktury 
a majetku). 

Ve výrobní  oblasti je tøeba pozornost zamìøit na následující oblasti: struktura výrobního 
programu; struktura a kvalita výrobnì-technické základny; preventivní péèe o  výrobní  zaøízení; 
proces výroby (š tíhlá výroba); zajiš tìní a zlepš ování kvality; inovace; øízení zmìn 
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orientujících se na výrobek (sniž ování  nákladù, zvyš ování  výsledné kvality a zkracování èasu - 
v rámci provozu a distribuce, pøi seøizování èi odstraòování neproduktivních èasù, pøi vývoji 
nových výrobkù). 

V rámci informaèní  oblasti je tøeba zajistit odpovídající systémy datových transakcí, 
manaž erské informaèní systémy, systémy pro podporu vrcholového vedení, systémy pro podporu 
kanceláøských èinností a systémy interní a externí komunikace. 

Oblast organizaèní  - vnitøní struktura podniku by mìla být co nejjednoduš š í , jak 
z hlediska èlenitosti, hierarchie, tak komunikaèních vazeb; organizaèní forma by mìla být 
adaptabilní, schopná rychle a pruž nì se pøizpùsobit mìnícím se podmínkám. V podniku vš ak 
nestaèí realizovat pouze zmìny organizaèní struktury a formy, ale též  podnikových procesù, jednou 
z mož ností je formování procesní organizace. Mož nými zmìnami mùž e dále být i outsourcing a 
doublesourcing. 

V oblasti personální  je tøeba pozornost zamìøit na systematické vzdìlávání pracovníkù, 
zvyš ování jejich samostatnosti a podnikatelského ducha, je tøeba podporovat iniciativu a aktivitu 
pracovníkù, pozornost vìnovat i stylu øí zení a motivaènímu systému èi procesu výbìru a 
hodnocení pracovníkù. 

V rámci oblasti obchodní  je prvoø adá orientace na zákazníka, je tøeba prùbìž nì 
monitorovat, hodnotit a pøizpùsobovat se potøebám zákazníkù, vytváøet v podniku atmosféru ve 
prospìch zákazníkù a budovat se zákazníky partnerský vztah. Snahou podniku musí být neustálé 
vytváøení konkurenèních výhod. 

 

3.3 Finanèní  restrukturalizace 

Klíèovou úlohu v procesu podnikové restrukturalizace, a to jak operativní, tak i strategické, 
plní  finanèní restrukturalizace1. Je tomu tak z nìkolika dùvodù. Výsledný efekt restrukturalizace je 
posuzován pomocí  finanèních dopadù - zejména pomocí  zvýš ení  hodnoty firmy, v pøípadì 
akciové spoleènosti pak zvýš ení tržní ceny akcií. Také realizace restrukturalizaèních opatøení 
v jednotlivých oblastech podnikových èinností sebou vž dy pøináš í  urèité finanèní dopady. Navíc 
finanèní  nástroje a opatøení se uplatòují více, èi ménì v kaž dé z oblastí restrukturalizaèních 
pøemìn. Pøi restrukturalizaci majetku, kdy se mìní objem a struktura podnikového majetku, se 
finaèní operace soustøeïují  napø. na strukturu hotovostního toku, reinvestice, rozvojové investice 
atd. V rámci restrukturalizace obchodní èinnosti, kdy mùž e napøíklad docházet k rozš iøování  
oblastí podnikání, èinností i nabídky produktù a služ eb podniku, jsou také využ í vány finanèní  
nástroje - napø. nové emise cenných papírù èi bankovní  úvìry. Významné finanèní dopady i 
aplikaci urèitých finanèních nástrojù a operací sebou nesou také zmìny v ostatních oblastech 
podnikových èinností .   

Za dùlež ité finanèní  nástroje a postupy restrukturalizace mùž eme považ ovat zejména: 
zlepš ení  hotovostní ho toku, optimalizaci finanèní struktury (pøedevš í m využ ití  vlivu úvìrové 
páky a daòového š títu èi emise rùzných druhù cenných papírù), optimalizaci a zefektivnìní  
hodnocení a výbìru investic, zmìnu vlastnictví (napø. výmìna dluhu nebo prioritních akcií  za 

                                                                 
1 Finanèní restrukturalizací rozumíme zmìnu finanèní struktury podniku a s ní úzce související majetkové 
struktury. 
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akcie kmenové èi naopak, zadluž ený výkup anebo výkup podniku managementem) a obchodní  
partnerství. 

Významnou úlohu v procesu finanèní restrukturalizace hraje partnerství  a spolupráce, 
které s sebou pøináš ejí øadu výhod a zdrojù a mohou se pøemìnit i ve výhody konkurenèní .  
Využ itelnost tìchto výhod a zdrojù bude závislá na typu spojení, ke kterému dochází. Mùž e se 
jednat o následující podoby: Fúze - spojení dvou nebo více podnikù v jeden, a to ve formì 
slouèení  nebo splynutí podnikù. Akvizice - pø átelské, èi nepøátelské pøevzetí podniku na základì 
koupì a prodeje. Strategická aliance, která mùž e mít charakter majetkové strategické aliance, 
joint-venture, anebo strategické aliance nezávislé na sdí lení  majetku. [5] 

Úspìš ná restrukturalizace podniku je èasto spojena se vstupem strategického investora, 
který s sebou pøinese oborovou a manaž erskou odbornost a pøístup k finanèní m zdrojùm a který 
má dlouhodobý strategický zájem.  

Mož ností je i vstup zahranièní ho kapitálu do podniku, který sebou mùž e pøinést 
zejména know-how, investice a moderní technologické vybavení, zaš kolení pracovníkù, výrobní  
program se zabezpeèeným trhem, zvýš ení  úrovnì technologie výroby, a tak i kvality finálních 
výrobkù èi provozní kapitál. 

Na druhé stranì souèástí restrukturalizaèních opatøení ve finanèní a související 
majetkové oblasti mùž e být i výprodej, a to buï ve formì zøeknutí se podniku, anebo prodeje èásti 
podniku. 
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