KLASTROVE INICIATIVY V POQMiNKACH ROZSIRUJICI SE
EVROPSKE UNIE

Jaroslav Kovarnik
Ustav ekonomiky a managementu, Fakulta ekonomicko-spravni, Univerzita Pardubice

Abstract: The paper results from the brief characteristics of the enlargement of European
Union. In relation to the fact that for the new planning period 2007 - 2013 is the basic
objective based on the competitiveness of the European Union, the paper deals with the
guestion how to use clusters and cluster initiatives as an instrument for the increase of the
competitiveness as well.
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1 Uvod

V roce 2004 doslo k doposud nejvétsimu rozsifeni Evropské unie, ptistoupilo celkem 10
novych ¢lent a pocet ¢lenskych stat se zvysil na 25. Pro pfisti planovaci obdobi je jeden ze
zékladnich cili Evropské unie formulovdn v rozhodnuti Evropské komise ¢. 0299 z 5.
cervence 2005, a sice: ,,Evropa musi obnovit zaklad své konkurenceschopnosti, zvysit svij
potencidl ristu a svoji produktivitu a posilit socidlni soudrznost, a pfitom klast diraz na
znalosti, inovaci a optimalizaci lidského kapitalu. K dosazeni téchto cili musi Unie vice
zmobilizovat vSechny vhodné zdroje na Grovni jednotlivych statl 1 SpoleCenstva — véetné
politiky soudrznosti - ve tfech rozmérech strategic (hospodarském, socidlnim
a environmentalnim), aby se tak vice vyuzilo jejich soucinnosti v obecném ramei udrzitelného
rozvoje‘.

V souvislosti s touto skuteCnosti se tento pfispévek zabyva klastry a klastrovymi
iniciativami jako jednim z moznych néstroji, jak Ize relativné snadno a rychle zvysit
konkurenceschopnost daného regionu a implementovat inovace v podnikatelské sféfe.

2 Proces rozsifovani Evropské Unie

Cely proces budovani Evropské Unie zacal jiz v roce 1957, kdy staty Beneluxu, Francie,
Italie a Némecko zalozily Evropské spoleCenstvi uhli a oceli a EUROATOM. Dalsimi ¢leny
téchto spolecenstvi se staly v roce 1973 Velka Britanie, Irsko a Dansko, v roce 1981 Recko,
vroce 1986 Spanélsko a Portugalsko a v roce 1995 Rakousko, Svédsko a Finsko. Nejvétsi
rozsifeni v celé historii Evropské unie prob&hlo v roce 2004, kdy se pfipojilo deset novych
zemi, konkrétné Ceska republika, Estonsko, Kypr, Litva, Loty$sko, Mad’arsko, Malta, Polsko,
Slovensko a Slovinsko. V soufasné dobé ma Evropsk4 unie 25 €leni, ale od prvniho ledna
roku 2007 se ptipoji dalsi dva ¢lenové — Bulharko a Rumunsko.
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unie a je nutné rozhodnout, zda dalsi rozsifovani v tak kratkém Case po rozsiteni v roce 2004
je vhodné ¢i nikoliv. Je totiz zfejmé, ze po tomto rozsifeni jednak vzrostl pocet nerozvinutych
regiond kategorie NUTS II, které maji narok na podporu z prostfedki Cile ¢. 1, a jednak se
nékteré regiony, které byly v EU 15 nerozvinuté, staly rozvinutymi a tim pfestaly mit narok
na podporu z té€chto zdroji. Diivodem bylo to, ze s ohledem na vys$si pocet zaostavajicich
regiond klesla urovenn primérného HDP, coz je zékladni méfitko pro narok na podporu
z Cile ¢. 1.

Faktem je také skutecnost, ze zemé, které maji zdjem o Clenstvi v Evropské unii, jsou
zaostavajici a jejich pritomnost ve Spolecenstvi by tedy opét snizila uroven primérného HDP



a zvysila pocet zaostavajicich regiond. Tim padem by byly prostiedky Strukturalnich fondt
poskytovany pro jesté vEétsi pocet regiontll a proces zvySovani konkurenceschopnosti by se tak
zpomalil. Zavérem by tudiz mohlo byt nejdiive zvysit uroven stavajicich ¢lenskych statd
a teprve poté pokracovat v dal§im rozsifovani Evropské unie.

Na druhou stranu zemé¢, které se chtéji ptipojit k Evropské unii, maji ¢asto celou fadu
problémil v riznych oblastech, napi. ekonomické, environmentalni, primyslové, problémy
s inflaci, nezamé&stnanosti, Zivotni Grovni, socialni problémy apod. Tyto problémy mohou byt
velmi nebezpecné a Clenstvi v takovém nadnarodnim spolecenstvi, jako je Evropské unie,
mize byt tim pravym feSenim na tyto problémy.

Muzeme shrnout, Ze proces rozsifovani Evropské unie je uzite¢ny pro nové ¢lenské staty,
ale ne pro stavajici. Je velice komplikované urcit ten pravy moment pro dal$i rozsifeni
a v soucasné dob¢ se jedna spiSe o politickou diskusi, ale pfi této diskusi je velice dulezité mit
na paméti vSechny vySe zminéné argumenty a informace.

3 Klastry a klastrové iniciativy

V této Casti prispévku by bylo vhodné nejprve uvést nékteré mozné definice klastru, které
lze nalézt v odborné literatufe a které nam ukazuji rtizné pohledy na klastr podle riznych
predstavitelt regiondlni ekonomie.

Za klasika klastrové teorie je pokladdn M. Porter, ktery ve své knize Konkuren¢ni vyhoda
narodl (1990) uvadi hypotézu, ze vzdjemné provazana odvétvi soustfedéna geograficky na
vymezeném uzemi jsou hnaci silou narodniho regionalniho a mistniho rozvoje. Definuje
pfitom klastr jako geografické soustfedéni vzajemné provazanych firem, specializovanych
dodavatell, poskytovatell sluzeb, firem v piibuznych odvétvich a piidruzenych instituci jako
jsou univerzity, agentury a obchodni asociace riznych smért, které soutézi, ale také
spolupracuji.

Klastry se daji chapat také jako obchodné-vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro
které je Clenstvi v ramci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého ¢lena,
klastry svazuji dohromady dodavatelsko-odbératelské vztahy nebo spolecné technologie nebo
spolecni zakaznici a distribuni kandly nebo spolecné pracovni trhy a lidsky kapitél
[BERGMAN, FESSER 1999].

Jind definice uvadi, ze klastry Ize vymezit jako geograficky soustfedéna odvétvi, ktera
ziskavaji svoji vykonnostni a konkuren¢ni vyhodu tim, Ze vyuzivaji umisténi v urcité lokalité
a vSech faktorti, které s tim souvisi. V této definici je za konkuren¢ni vyhodu povazovéna
schopnost firmy (odvétvi) plisobit na globalnich trzich, pficemz odvétvi je zde chépano
v uzsim slova smyslu specifickym druhem zbozi ¢i sluzeb. Geografickou soustfedénosti
klastru se rozumi dosazitelnd vzdalenost, tj. oblast, kam lze vycestovat v ramci jednoho
pracovniho dne [SKOKAN 2004].

Klastrové iniciativy predstavuji formu organizovaného usili pro zvySeni ristu
a konkurenceschopnosti klastri v regionu, ktera zahrnuje firmy v klastru, zastupce vetejného
sektoru (vlady), vyzkumnou a vzdélavaci komunitu a dal$i spolupracujici instituce. Klastrové
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klastru [SOLVELL ET AL. 2003].
3.1 Priinosy klastru

Klastr jako jeden z prostfedk zvySovani konkurenceschopnosti daného regionu piinasi
pochopitelné pozitivni efekty nejen pro jednotlivé podniky a instituce do klastru zapojené, ale
1 pro klastr samotny. Téchto pozitivnich efektii mizeme rozeznat celou fadu. Zakladni ¢lenéni
téchto efektli 1ze zobrazit nasledovné jako ptfinosy v oblasti:



» planovani, organizovani a fizeni projektu,

= vyroby,
* fizeni lidskych zdrojd,
= financi,

» Jlogistiky,
* marketingu a prodeje,
= vyyzkumu a vyvoje apod.

Jak je zuvedeného prehledu patrné, jak podnik, tak klastr jako takovy muze z efektivni
spoluprace vytézit spoustu piinost, ovsem cely proces je velmi rizikovy. Dilezitd je zde
hlavn¢ vzdjemné divera jednotlivych ¢lent klastru, ktefi jsou schopni nejen piijimat vysledky
a kapacity ostatnich ¢lentl, ale jsou ochotni i poskytnout své vlastni vysledky a kapacity pro
né. Aby tento proces fungoval, je nutné, aby ¢lenové klastru byli svym zplisobem rozhodnuti
jit stejnym smérem, opustit individudlni mysleni a vytvareni individualnich vysledkda, ale zacit
myslet v ramci celého klastru a budovat vysledky klastru, protoze prostiednictvim kvalitnich
celkovych vysledkti budou dosahovat kvalitnich vysledki i jednotlivi ¢lenové. OvSem tato
vzajemna divéra je predeviim v Ceské republice pravdépodobné kli¢ovy problém, nebot
zdej$i podnikatelské prostfedi je maximdlné tvrdé a s mnozstvim podvodd, korupci
a tunelovani nabyla vétSina podnikatelti dojem, Ze pfiliSna dlivéra se nevyplaci. OvSem to neni
ptistup, ktery by mohl zvySovat konkurenceschopnost klastru a potazmo i celého daného
regionu. Vysoce funk¢ni klastr pak je pfinosem nejen pro podniky samotné, ale zvySuje
irozvoj celého regionu, ve kterém se nachdzi, a pomaha budovat hospodaistvi zalozené na
znalostech a inovacich.

3.2 Charakteristika klastrové iniciativy

V knize autortt Solvella, Lindquista a Ketelse (2003) mitizeme nalézt celou fadu
charakteristickych znakt klastrovych iniciativ. Jedna se napf. o:

= kazda klastrova iniciativa je unikatni,

= klastrové iniciativy se objevuji nejen ve vyspélych, ale také v rozvojovych nebo
tranzitivnich ekonomikach, a jsou zaméfeny zejména na technicky narocné oblasti,
jako jsou informac¢ni technologie, Iékarské pfistroje, vyrobni technologie,
biotechnologie, automobilovy primysl,

= vétSina klastrovych iniciativ se nachédzi vtakovém ndrodnim prostfedi, kde véda
a podpora inovaci jsou dulezitou soucasti vladni politiky a kde mé& mistni sprava
dilezité postaveni,

= klastrové iniciativy se vétSinou tykaji klastri narodniho vyznamu a téméf vzdy
regionalnich klastrd,

= cile klastrovych iniciativ se velmi rizni, nékteré cile ma vétSina iniciativ, zatimco jiné
pouze nékolik mélo z nich,

= klastrové iniciativy byvaji iniciovany vladou (32 %), primyslem (27 %) nebo
soucasn¢ obéma (35 %),

* financovani klastrovych iniciativ zajistuje vétSinou vlada (54 %), pramysl (18 %)
nebo soucasné oba (25 %),

» firmy maji nejvetsi vliv na fizeni klastrovych iniciativ,

= klastrové iniciativy se soustied’uji na malou geografickou oblast (50 % jejich Clenii
byva vzdalenych do hodiny jizdy),

»  témét vSechny klastrové iniciativy (89 %) maji pridéleného moderatora (facilitatora)
a mnoho z nich ma svou vlastni instituci,

* mnoho (78 %) klastrovych iniciativ vytvaii rdmec spolecnych ideji o tom, proc je
klastrova iniciativa vyhodna a jak by méla fungovat, pficemz tento ramec je obvykle
(87 %) zalozen na hodnoceni silnych stranek klastru,



= klastrové iniciativy maji (84 %) explicitné¢ formulovanou vizi, ale jiz mén¢ (68 %)
Casto maji téz kvantifikované normy svych aktivit,
= 95 9% klastrovych iniciativ ma vice nez 10 ¢lent.

3.3 Model vykonnosti klastrovych iniciativ (CIPM)

V knize autord Solvella, Lindquista a Ketelse (2003) je také formulovan tento model
vykonnosti klastrovych iniciativ (the Cluster Initiative Performance Model — CIPM), ktery
muze byt vyuzit pti analyze a hodnoceni klastrovych iniciativ. Model se sklada ze ¢tyt slozek
— tf1 hybné sily (socialni, ekonomicka a politicka vychodiska v rdmci statu), cile klastrové
iniciativy a procesy vyvoje klastrové iniciativy — tyto vSechny slozky ovliviiuji vykonnost
klastrové iniciativy. Grafické znazornéni je na nasledujicim obrazku ¢. 1:

Cile:

= vyzkum a spolupréace,
= zasahy politiky,

= obchodni spoluprace,
=  vzdé¢lavani a Skoleni,

inovace a technologie,
= expanze klastri.

Vychodiska: Vykonnost:
= podnikatelské prostiedi, = konkurenceschopnost,
*  politika, |::> = st

& = dosazeni cilu.

= sila klastru.

Procesy:

zahajeni a planovani,
sprava a financovani,
rozsah ¢lenstvi,
zdroje a moderovani,
ramec a shoda,
hybnost.

Obr. 1: Model vykonnosti klastrové iniciativy (CIPM)

Zdroj: SOLVELL ET AL. (2003)

3.4  Charakteristika uspésné klastrové iniciativy
Uspésna klastrova iniciativa ma také celou fadu charakteristickych znakil, napf.:



= 85 % klastrovych iniciativ zvysuje konkurenceschopnost klastru a 89 % pomaha ristu
klastru; 81 % vSech iniciativ plni své cile a pouze 4 % jsou zklamanim a nevedou
k ptiliSnym zménam,

» socidlni, politickd a ekonomicka situace, vramci které je klastrova iniciativa
implementovana, je dilezitd pro jeji vykonnost; klicovymi faktory je divéra firem ve
vladni iniciativy a pfitomnost subjektil, které ovliviiuji rozhodnuti mistnich sprav,
pfi¢emz oba tyto faktory maji vliv na kvalitni vykonnost klastrové iniciativy,

= klastrové iniciativy slouzici klastru narodniho a regiondlniho vyznamu jsou vice
uspésné,

wewvr

sit  kontaktd, ale kvality moderatora jsou dilezitéjsi pro zvySovani
konkurenceschopnosti nez pro rust,

= klastrové iniciativy, které vytvori jasné formulovany ramec, zalozeny na silnych
strankach klastru, a vynalozi dostatek Casu na sdileni tohoto rdmce se vSemi Cleny,
jsou vice uspésné ve zvySovani konkurenceschopnosti,

= klastrové iniciativy, které zklamaly, jsou casto charakteristick¢é slabou shodou,
nedostateCnym ramcem, nedostate¢nou siti u moderatora, nedostatkem na strané
instituce a jejich U¢th apod., pficemz tyto klastrové iniciativy jsou Casto spojeny
s mén¢ dalezitymi klastry,

= vladni politika a dalsi faktory mulze ovliviiovat vykonnost klastrové iniciativy
1 nepfimo, a to tim, ze plisobi na cile dosahované klastrovou iniciativou.

4 Zavér

Piispévek se zabyva problematikou rozsifovani Evropské unie. Nejvétsi rozsifeni v celé
historii nastalo v roce 2004, kdy pfistoupilo deset novych statl, vcetné Ceské republiky.
Proces rozSifovani ma mnoho pozitiv i negativ, ale dilezitd je skuteCnost, Ze pro nové

planovaci obdobi 2007 — 2013 je zakladnim cilem EU zvysit konkurenceschopnost a budovat
ekonomii zalozenou na znalostech a inovacich.

Jednou z nejlepsich cest, jak 1ze zvysit konkurenceschopnost, je podporovat vznik klastrii
a klastrovych iniciativ, diky kterym miZze dochazet k velmi rychlé¢ implementaci inovaci do
praxe. Prispévek se také zabyva stru¢nou charakteristikou klastrti a klastrovych iniciativ.

Lze konstatovat, ze klastrové iniciativy pomahaji budovat ekonomii zaloZenou na
znalostech a zvySuji konkurenceschopnost, ovSem zdroje Evropské unie nejsou neomezené.
To znamend, dle mého ndzoru, Ze Evropskd unie by méla nejdiive zvysit
konkurenceschopnost regionti stavajicich ¢lenii a poté mize pokracovat proces rozsSifovani
EU. Pokud tento proces bude pokrac¢ovat v blizké budoucnosti ve vétsi mite, primérna uroven
HDP opét poklesne a zvySovani konkurenceschopnosti bude vice komplikované, v nékterych
regionech pravdépodobné i nemozné. Oproti tomuto faktu 1ze konstatovat, ze pro potencialni
¢leny EU znamena clenstvi jedineCnou prtilezitost, jak zlepSit svoji zivotni uroven a casto
idedlni feseni na celou fadu problémt, se kterymi se tyto zemé potykaji.
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