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Abstract:

At the beginning the management expansion dutiny the 20th century is described. Then the
21th century is shown in agreement with ideas of recognized futurologists and management
leaders. Then the public sector’s defined more precisely and furthermore the five basic
managerial functions (planning, organizing, staffing, leading and controlling) are
summarized and completed with their major principles. In the second part of the paper
innovations in public sector ingtitutions are analyzed and the parts of innovation
implementation and innovation accel eration are emphasized.

1. UVOD

Management je dynamicky se rozvijgicim oborem. Je extrémni duleZity pro podnikani
voblagti prumydu a duZeb, zabezpetovani spravy a mnoha dalSich énnogti. Podednich dvi
s let bylo na poédku poznamendno prumysovou revoluci, kterd v prubihu této periody
paneda tovani sysém tvorby bohaistvi v prosteedi prumydové kultury. Tomu odpovida
vznik a vyvoj managementu prumydové éy. Obdobi pddusné vyvoji managementu
prumydové éy je vzhledem k rozvoji odpovidgicich ddicich énnogti a souvisgicich
publikaci definovano na celé 20. dtoleti. Poedtek 21. stoleti umisruje management do zceda
novych podminek informaéni spoleenosti veetni néstupu procesu globdizace a pruniku
managementu do souvisgicich oblasti napa do veggjného sektoru.

2. MANAGEMENT 20. STOLETI

Poedtek 20. doleti je zahdgen tzv. klasckym managementem (1900-1925),
padgavovanym zeména H. Fayolem (1841-1925) E. W. Taylorem (1856-1919) a M.
Weberem (1864-1920) Taylorovy préace jsou orientovany na dzeni vyrobniho procesu
vdilnkch a je zdurazoovéna intendfikece fyzické prace a ekonomické dimuly. Fayol
formulova obecné zasady dzeni na podnikové Urovni. K nim patd pit funkci spravy a 14
principt Gspi hého dzeni. Mnohé z nich plati v souéasnosti. Weber definuje tzv. byrokratické
@zeni pomoci Sesti principu byrokratické organizace (podniku).

Dalsi obdobi (1925-1960) je reprezentovano psychologicko — socidnimi  pdstupy
(E. Mayo, M. Folletova), procesnimi pdstupy (L. Gullick, L. F. Urwick, A. Madow)
apodéze sysémovymi pdstupy (Ch. Barnard, H. Simon, D. McGregor). Podle E. Mayo je
nutné respektovat socidni podminky pracovnikl a budovat socidni gabilitu  pracovidt .
Madow zpracovava tzv. pyramidu potab éovika v pracovnim procesu, kde v piti Urovnich
jsou hierarchicky uspogdany poteeby pracovnikaa Madowova teorie motivace je dosud
uznavana. Urwick a Gullick vypracovai procesni systém manazerskych funkci oznagovany
zkratkou POSDCORB  (planning, organizing, daffing, directing, coordinating, reporting,
budgeting). Barnard se snazi o vypracovani integrované teorie dgzeni na sysiémoveé bazi.

Obdobi  Sedesitych let znamendo expanzi kvantitativnich pdstupt v managementu
(peedstavitdé C. W. Churchman, L. Ackoff, T. L. Saaty, atd.) Tyto pdstupy se odvozovay od
rozhodovani a vedeni vaeénych operaci za druhé svi tove vaky.

Lé&a sedmdesid a osmdesatd dominuji  pragmatické (empirické) pdstupy. Jsou
representovany P. F. Druckerem, H. Koontzem, H. Weihrichem, H. Mintzbergem [1,5,7]
agdou dasich peeddtavitelu americké, evropské a jgponské manazerské skoly. V prvni éadti
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popisované periody jsou vedeny dikuse mezi zastupci manazerskych funkci (Koontz,
Weihrich) a manazersky roli (Mintzberg). Po mnohdetém zdpoleni dochézi k  uréitému
nézorovému gednoceni a zeféingi peevazova pragmatické pdstupy vyuZivgici zegména
ZkuSenosti z manazerské praxe. Ke konci 20. stoleti je management posuzovan jako integrd
vidy a umini. Jedna se o umini ddit. P@ tom se vyuZzije videckych poznatku odpovidgicich
vi deckych disciplin a soueasni manaZzerské intuice a zkuSenodti.

3. MANAGEMENT 21. STOLETI

3.1 Obraz budouciho svita a dopad na management

Permanentni zmina je jednou zmda jistot které nés oéekavai pd nastupu do 21.
doleti. Tato jistota plati pro vitSnu sektoru narodniho hospodaestvi. Obdobi nastupu do
noveého tisicileti je ni kterymi futurology nazyvano revoluci znaloti.

Podle Tofflera [4] soueesné revoluce zndogti spudtila tzv. teti vinu ekonomickych,
technickych a socidnich zmin. Podniky a indituce jsou nuceny vést § novym minicim se
zpusobem, ktery se zasadni iSi od pdstupt pgedchoziho obdobi a zasahuje do celého spekira
jgich énnodti.

Obraz budouciho svita je zpracovdn mnoha autory. Uvedeme velmi Uspidhou variantu
R. Gibsona [4], které ndm umozni peezkoumat a peehodnotit spoleenost, ekonomickeé,
podnikatelské a také inovaéni teorie. Gibson uvadi nové pojeti budoucnosti v Sesti blocich
nédedovni :

1. Princpy
Jsou peehodnocovény principy pro dzeni spoleenogti, naSi organizace a nés osobni Zivot.
Dochézi s k optimigickému zaviru, Ze jsme schopni budoucnost sami vytvaat, de
musime vi di t co chceme a proe.

2. Konkurence
V konkurenci dochazi k zésadnim zminam. Nastupuji nové zpusoby posuzovani
konkurence v souvidosti s pdpravou globdni ekonomiky 21. stoleti.

3. Qizeni a organizaeni dozitost
Klasické organizeeni moddy peetévgi platit v postindustridnim sviti, nastupuje procesni
dzeni, ueici se organizace apod.

4. Vedeni pracovniku
Nové pojeti vedouci préce musi |épe uvoloovat inteektudni  kepacity organizace
a vytvaeeni intelektudniho kapitdu. Zdurazouje se kultura organizace.

5. Noveé pojeti trhu
Bude @3no ve vazbi na zminy v charakteru zékaznikl a v dulezitych marketingovych
vztazich.

6. Nové pojeti svita
Jde 0 posun v cedosvitové ekonomice a minici se roli gau ve smydu svitové ekonomiky.
Dde pujde o rostouci potencid adjskych zemi a o nové videcké objevy tohoto obdobi,
mnoheé pavratného vyznamu.

V navaznosti na vyse uvedenych Sest bloku nového pojeti svita lze pagit k novému
paradigmatu discipliny managementu. Podle jednoho z pegednich peedgtavitelu  svitového
managementu P. F. Druckera [1] lze z jeho ngnovij§ publikace uvést nikteré
z ngduleZiti jSich zmi n.
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1. Podani managementu

Podani managementu se mini, bude vyuZivan ngen v podnikatelskych organizacich, de také
podgtatni intenzivniji ve veggném sektoru(nemocnice, koly, armada, policie, veggna sprava,
apod.)

2. Neexistence optimalni organizaéni struktury
Podani a Ukoly organizace mohou zgidit ruzné organizaeni struktury. Odlisné  struktury
mohou spolupracovat.

3. Jedina spravna metoda @izeni lidi neexistuje

Vedeni pracovniki a tymu musi byt kompatibilni sjgich specifickymi  vliastnostmi
a dovednostmi.

4. Technologie, trhy a uZivateé produktt negjsou definitivni dani

V souéasném  turbulentnim sviti dochazi | k prudkym zmindm v oblastech jak naznaéeno
v prubi hu inovaenich, marketingovych a jinych projektu je nutné uplatnit princip flexibility
anavigaeni zminy.

5. Pusobnost managementu jiz neni definitivni pravni vymezena

Organizace se mini co do velikosti, propojuji se sjinymi, stavgici vazby se rusi, apod. Stim
se mi ni plisobeni managementu veetni vazeb na dodavatele a odbi ratele.

6. Management jiz neni interni orientovan uvnitghranic narodniho statu
V procesu globdizace nikterd manaZerska pusobeni vyZaduji nadnarodni pdstupy, které
paesahuji vnitani rdmec alokdni zgmy organizace.

3.2 Nikteré pdklady zmin ve vybranych eastech managementu

Vy&% uvadiné zminy se promitnou do vitdny éasti managementu (strategicky, procesni
a projektovy management, management zminy, management inovaci, management znaostni,
management vegegjného sektoru, atd.)

Uvedeme jeden pdklad z evropské sféry managementu — management znaostni.

Znalostni management

Je to disciplina zabyvgici se vytvaeenim informaénich lihni nebo inkubdtoru. Jde
0 specidni zgména  univerzitni prosteedi, kde se rodi a pistuji nové my3enky — informace,
které jsou transformovany do forem vyuzitdnych v praxi. V oblasti pedagogické se oéekava,
Ze absolventi univerzit budou kromi velké sumy obecnych a specidnich zndogti schopni
samodatnym a tvaréim zpusobem mydet. V oblasi vidy a vyzkumu lze s podivat na
prumydovi vyspilé zemi. V tichto zemich existuji dobge vypracované a diouhodobi Uspi Sni
pusobici vazby univerzitnich pracovi® a soukromého a veggného sektoru, které paedstavuji
velké zdroje novych objevu ainovaci jako hlavnich impulzu vi decko-technickéno rozvoje.

Podle P.M. Sengeho [9] musi ueici se organi zace zviadnout nadedujici:
Mistrovstvi voboru: éenové organizace jsou mistry jak svého oboru, tak vpdstupech
ke svi tu. Byt mistrem znamena nikdy nekonéici proces uéeni a peemy3eni.
Mentalni modely: éenové organizace umi ve svych mentdnich modeech svita
asvého oboru rozpoznat negativa (chybné peaedpoklady a kroky) a dde (coz je
mnohem dul€eZiti j§) umi sejich zbavit.
Sdileni vizi: organizace povstédva ze souboru paedstav o0 té&o organizaci. Ueici se
organizace ngjsou mozné bez sdilenych vizi.
Tymové uéeni: organizace neexisuje bez tymu odborniku. Jgi vykon zévis na
vykonu v&ch denu a na jgich schopnosti pracovat spoleeni. Zaklad uéicich se
organizaci netvod vynikgici jedinci, de tym jako zékladni soueést organizace.

118



Systémové myseni: toto je ngdulezitijSi. Tim jsou integrovany vSechny spolupusobici
faktory, jak uvnitg tak vni organizace.

4. VE@EJINY SEKTOR

Vzhledem k zami@ni té&o préce je vhodné definovat ,veagny sektor“. Pd pouZziti
tohoto pojmu v publikecich a mediich dochéazi k nepgsnostem. Paevezmeme vymezeni
uvedené v [11], kde je definice a struktura paedkl&dana nédedovni :

» Vegeiny sektor je ta éast narodniho hospodagstvi, kterd je financovana z vegejnych financi,
@izena a spravovana vegejnou spravou, rozhoduje se v nim vegejnou volbou a podléha vegené
kontrole.”

Vy3e uveden& definice paedpokléda majoritu veggného viastnictvi.

V dadsim uvedeme grukturu veggného sektoru eeniného do Sesti bloku podle charakteru
potaeb, které konkrétni bloky uspokojuji

Spoleéenské potaeby: veana sprava, justice, policie, amada

Rozvoj dovika skolstvi, kultura, ti lesna kultura, zdravotnictvi, socidni duzby
Poznavani ainformace: vi daavyzkum, informaeni sysém, masmédia
Technick&infrastruktura: doprava, spoje, energetické a vodni hospodagstvi
Privéani satky: bydleni, zemi di Istvi alesnictvi, ogtatni privéni statky
Exigteneni jigtoty: pracovni pdlezitosti, socidni zabezpeeeni

oukrwdE

Jako hlavni duvody exisgence veainého sektoru a jeho poddatné specifika uvadi
S.E. Oshorne [8] nédedujici hlavni duvody existence veagného sektoru:

1. Sdhani trznich mechanismu — vyrobky a duzby jsou pro spoleenost potaebné i paesto,
Ze zisky jsou maé, nebo dokonce zaporné.

2. Nedokondost trhu — trh v ureitych podoblastech veggného sektoru existuje, de
funguje nedokonae (monopolni Stuace pg maém poetu vyrobcu & dokonce jednom
vyrobci vede k zasadnimu omezeni konkurence, nebo platebni moZznosti ruznych
segmentul trhu- starsi lidé, apod. dlouhé éasoveé rozpi ti ekologickych projektu)

3. Problém duviry — nikteré vyrobky a duzby veggného sektoru (specielni nakladné
|&ky, nakladné doZité operace) by mohly byt ziskovi zneuZity.

Specifika veas ného sektoru:

Vits mi gtka, komplexnost a Sroka spoleéenska baze.

Vits dzeni pravidly azakony — mend rozseh individudni tvogvodi ainicidivy.

Vit vyznam poalitickych prvku

Nemi gtelnost ni kterych énnosti veagného sektoru

Skladéni tétu publiku vi tSiho rozsahu

Hierarchicka a byrokraticka struktura, pro celoZivotni kariéru s nepruZznou platovou
stupnici a postupem

7. Podgatni vits vliv dominujicich profesi.

Sk wdNE

5. MANAGEMENT VE VE@EJNEM SEKTORU

Management z pohledu vegginého sektoru je uceleny soubor ovi @nych pdstupu, nézoru,
ZkuSenosti, doporueeni a metod, které vedouci pracovnici (tj. manazed) uZivgi ke zvladnuti
specifickych é@nnogti (tj. manazerskych funkci), jez jsou nezbytné k dosazeni soustavy cilu
vegg ného sektoru.
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Manazer je paedevSim profese vedouciho pracovnika. Jgi nostel je zodpovidny za
dosahovéni cilu organizaénich jednotek, které mu byly svi@ny, véetni Géesti na jegich tvorbi
azgiti ni. Vyuziva pa tom kolektiv spolupracovniku.

Typické énnosti manazeru jsou zpravida nazyvany manazerskymi funkcemi. Podle
Druckera[3] |ze pracovat s jgich nadednym di lenim.

ManaZerskeé funkce sekveneni:

Planovani

Organizovani

Vybi r arozmisti ni spolupracovniku
Vedeni lidi

Kontrola

agrowbdE

ManaZerské funkce prubi Zné (paraelni):

1. Andyzovani @Senych problému
2. Rozhodovani
3. Redizace, resp. implementace rozhodnuti

Dosazeni cilu organizace muZze byt nglépe zgidino dobrou vzgemnou harmonii
manazerskych funkci. Otazka je, zda vy3e uvedené manazerské funkce plati obecni, nebo zda
napg pro veggnou spravu musi byt tyto funkce podrobeny modifikaci. Podle autora této préce
plati principy manazerskych funkci [5] obecni atedy i pro veggny sektor.

5.1. Principy manazer skych funkci
Zami dme se na manazerské funkce sekveneni.

5.1.1 Planovani

Planovéani je procesem sanoveni cilu organizace a zpracovani postupu a zgistini
prostaedku k dosaZeni tichto cilu v postupnych éasovych horizontech. Cile jsou stanovovany
z hlediska prostorového hierarchického a easového uspogidani veetni vzgemnych vazeb cilu.
Dulezité je stanoveni postupu redizace zvoleného planu veetni moznogti flexibilni adaptace
pg minicich se podminkéch. Charakter pldnovani se li§i u planu drategickych, taktickych
aoperativnich.
Negduleziti jSi principy, které je mozné pg planovani pouZzit, jsou tyto [5]:
Princip cilu a paspivani k cilum
Princip prvenstvi plénovani
Princip planovacich paedpokladu
Princip strategického a taktického ramce
Princip omezujiciho faktoru

Princip omezujiciho faktoru
Princip pruznogti a navigaeni zmi ny

NookrwbdpE

5.1.2 Organizovani
Organizovani je procesem stanovujicim  easoprostorové  uspogdani  pracovniku
a pracovnich kolektivu pro optimani realizaci planu.
Neduleziti j§ principy, které je mozné aplikovat pg organizovani [5] jsou nédedujici:
Princip jednoty cilu
Princip organizaeni efektivnosti
Princip rozpi ti managementu
Princip jednoznaéného padgazeni a jednoty vedeni

Ea A
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5. Princip rovnogti pravomoci a odpovi dnosti
6. Princip vyvéZzenodti a pruznogti

5.1.3 Vybir a rozmistini spolupracovniku

Tato funkce zgisuje profesni pozadavky, vyplyvgici z vytvogenych organizegnich
struktur, veetni poetu pracovniku v poZadovanych terminech.
NeduleZiti jSi principy pro tuto oblast[5] jsou tyto:

Princip cile persondigtiky

Princip definice préce

Princip manazerského hodnoceni

Princip oteveené konkurence

Princip Skoleni & nepgetrzitého rozvoje managementu

agr®OdDE

5.1.4 Vedeni spolupracovniku

Zahmuje zpusoby pdmého a nepdgmeého usmiroovani pracovniku a kolektiva, aby
pinili potaebné ukoly.
NeduleZiti jSi principy pro tuto oblast [5]:

Princip souladu cilu

Princip motivace

Princip vudcovstvi

Princip jasné komunikace a komunikaeni integrity
Princip podpurného pouZiti neformdni organizace

agr®OdDE

5.1.5 Kontrola

Mig & vyhodnocuje kvantitu nebo kvalitu prubiznych a koneénych vydedku
manazerské einnogti (cilu, parametru, apod.)
NejduleZiti j§i principy [5]:
Princip uédu kontroly
Princip odpovi dnosti za kontrolu
Princip efektivnosti kontroly
Princip preventivni kontroly
Princip souvidogti planu a kontroly
Princip standardu
Princip kritickych kontrolnich bodu
Princip vyjimky
. Princip pruznosti
10. Princip akce

CoNo~WNEF

5.2 Management inovaci

Soueasné dynamika vi deckotechnického rozvoje se mimo jiné prosazuje pe@s inovaeni
procesy jak maych tak ngvysSich @dl. Jednd se zgména o drategickou a taktickou Uroveo
einnosti veas ného sektoru.
Obecné pojeti inovaenich procestl je sumarizovano v préci [10], kde je peedioZena inovaeni
teorie prof. Vaenty [6], klasfikace inovaci podle prof. Vleka [12] a inovaeni teorie vybrané
anglické skoaly [8].

Uvedeme jednak definici Druckera[2] ajednak S.E. Osborneho [8].
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P.F. Drucker:
, Podnikatel é inovuji. Inovace jsou specifickym nastrojem podnikani. Je to umini spojit zdroje
a nové moz nosti s cilem vytvogit hodnoty. Inovace vskutku vytvagi zdroj*

S.E. Osborne:
» Zavedeni nového do stavajiciho systému pgai vyuz iti nové mysenky” .

Velkd éast inovaci ve veggném sektoru je zamig@na na oblast duzeb. Uvedeme nikteré
padklady:

Podstatné zlepSeni zdravotnicke duzby
Zavedeni informaeénich sysému

ZlepSeni mi stské é mistni dopravy

Dukladni j&i stréZeni policii v uréité oblasti - atd.

Pa porovnani inovaenich procesti v soukromém a veggném sektoru Ize pro veggnou spravu
tvrdit:

1. Inovaéni procesy jsou p@vazni orientovany na oblast duzeb, existuje odlisné spektrum
z&kazniku (obéané, obéanské skupiny a sdruzeni)

2. Mativatorem inovaenich procestl neni zisk, dejiné mativatory.

3. Rozdily s projevi v oblagti finanenich zdroju, v inovaenich dobach, v implementaénich
pdstupech av manazerském gzeni.

Typy inovaci ve vegejném sektoru

1. Inovace nazakladi novi znaosti nebo potaeby.
Zpravidlainovace byva spudti najak novou znalogti, tak tlakem vytvaagici se potaeby.
2. Inovace zpusobena paebytkem finanénich zdroju nebo hrozbou Upadku.
3. Inovace vyZadované uzivatdi (obéany, skupinami, gpod.)
4. Vyrobkové atechnologické inovace.
Je vemi biZzna v soukromém sektoru. Ve veggném sektoru se jednd hlavni o duzby,
peedstavujici technologické, de eadti ji netechnol ogicke procesy.
5. Inovace v oblagti duzeb a uzZivatdu.
Jedna s bui 0 ZlepSeni duZeb nebo splnini poZadavku nevé skupiny klientt. Terto typ
inovace |ze dde dilit n&dedovni :
5.1 Komplexni inovace (kompletni nova duzba)
5.2 Inovace expanze (jedné se o rozsigeni duzeb)
5.3 Vyvojovainovace (zlepSeni savgici duzby)

I novaeni etapy

Inovaéni proces se zamignim na oblast veané spravy ma zpravida nédedujici etapy
(stupni ):

1. Identifikace potaeby nove duzby
2. Vytvogeni variant projektu nové duzby
3. Vyhodnoceni variant projektu nove duzby
4. Implementace nove duzby ve éyaech stupnich:
4.1 Zabezpeeeni finanénich zdroju
4.2 VyzkouZeni nové duzby v maém mi gtku
4.3 Zpracovani planu zavedeni nové duzby v plném mi dtku a redlizace tohoto planu
4.4 \Vyhodnoceni celé akce
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Vemi dulezitou etgpou je implementace inovace, kde vyznamnou roli hrgi nédedujici
faktory:

Prvnim_faktorem je samotna organizace. Pro ruzné stupni inovaeniho procesu jsou vhodné
ruzné vaianty organizace Pro vytvogni nové mydenky je vhodnijS  oteveena
decentrdizovana druktura a naopak pro samotnou implementaci je vhodnij§  struktura
centrdizovana

Druhym faktorem je duleZitost organizaéniho prosteedi vzhledem k inovaeni zmini.

Teatim faktorem je role individudnich pracovniku v procesu implementace inovace.

Etvrtym faktorem implementaéni etapy jsou tzv. mikroprocesy uvnits  organizace vedni
nézoru diskusnich center na ruznych Urovnich. Pro uréité dilei organizeéni jednotky muze
zavedeni inovace pusobit vysoce pozitivni (zvyS duleZitost, prestiz, zlepS ennodt, atd.), pro
jiné skupiny muZe inovace pusobit negativni a tyto skupiny budou pochopiteni  klast
zavedeni inovace paekazky.

Podednim supnim inovace, ktery ma samostatny charakter, je proces difuze. Tento proces
Znamena paenos inovace z jednoho uZivatele na dasiho.

Ve vitdni vySe uvedenych faktort ovlivoujicich proces implementace hrge vyznamnou roli
lidsky faktor, vytvaagici mnohdy velky odpor proti inovaci. Duvody odporu mohou byt
nédedujici:

1. Uréti obéané nebo pracovnici a jgich skupiny mohou mit obavy, Ze nebudou schopni
nebo nebude pro ni- snadné zvi&dnout profesni nové postupy a novou situaci.

2. Obéané nebo pracovnici i tymy mohou operovat mylni s utkvilymi pgedstavami
o0 préavech na uréité duzby, énnosti, vyhody gpod. které inovace mi ni.

3. Obeané nebo pracovnici a skupiny se mohou davit proti inovaci v dudedku Spatného
chpani inovace, zgménajgich cilu, pdnost a souvidogti.

4. Lze peedpoklddat, Ze éast obéant nebo pracovniku i manazeru by problém @eSeny inovaci
a@Slajinak.

5. Inovace muZe byt v rozporu s dohodami o duzbéch nebo s pracovnimi smlouvami, coZ se
zpravidla @S dodatky k pracovnim smlouvam nebo smlouvami novymi.

S odporem proti inovacim je nutné vzdy poeitat a dle moznosti odporu peedchézet.
K hlavnim pdstupum ndeZi ingruktéze a jiné vhodné komunikaeni postupy, zahrnuti obeéanu,
pracovniku a tymu do pdpravy a redizace inovaénich projektu, vyjednavanim s obéany,
pracovniky a tymy s inovaci nesouhlasicimi. VySe uvedené postupy by bylo mozné
rozpracovat podrobni ji, neni to vSak cilem této prace.
Akcelerace inovaci

V nikterych pdpadech muze byt maximdni Z&douci zavést inovaci ve velmi krékém

éae. Neni vhodné takovou inovaci zavéadit pomoci odpovidgicich éanku organizaeni
struktury. Podle nazoru a zkuSenosti autora musi byt spini no nédedujici:

1. Inovaéni zamir musi byt pefektni promyden a musi byt ve shodi se drategii rozvoje
organizace.

2. Pro @eni inovaci (véetni implementace)musi byt vytvogen inovaeni tym Spiekovych
odborniktl organizace i mimo ni, schopny Uspisni @St nédedujici problémy s inoveci
sowvisgici:

koncepeni otazky
analyzy
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syntézy koncepci a analyz
implementaci

Inovaeni tym musi byt uvolnin v maximani mige od dandardnich povinnosti organizace.
Optimdni je umisti ni tymu na potaebnou pgechodnou dobu mimo lokalitu viastni organizace.
(Pozn.: Akcderace inovaci bude népini dalSi préce autora).

6. ZAVI R

V danku je ngprve uveden dynamicky rozvoj managementu v prubihu 20. doleti.
Néstup 21. doleti je definovan obrazem budoucnosti podle pgednich svitovych futurulogu, na
kterém je stavino nové paradigma managementu. Oéek&vané zminy jsou dokladovany na
znd ognim managementu v souvidogti s podanim univerzitnich pracovis.
Druha éast préce se zamialje na specifikaci managementu a inovaenich procesl ve veggnem
sektoru, ktery se vyzneeuje zgména velkou komplexnosti, Srokou spoleéenskou bézi,
uplaninim politickych  prvki a jinou organizaeni  srukturou, motivaenimi momenty
aprofesni dominantou. Jsou uvedeny principy manazerskych funkci a dde kategorizace
inovaénich procestl veetni jgich inovaénich etap doplnind Gvahou o moZnostech akcelerace
inoveci.
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