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The method of enforcing business strategy in the way of business integration is
temporary important also in the Czech Republic. Nowadays we are recognising a growing
stimulation to create different forms of relations, which is connected with the phase of
development in which is the business being found and in which branch and its level of
concentration. Systemisation particular forms of connections of businesses (mergers and
acquisitions) and caused advantages and disadvantages in connection with finance,
accounting, tax and law aspects help in decision of subjects participating in this process.

Proces spojovani podnikli byva nejcastéji reprezentovan formou koncentrace kapitalu
pod jednotné vedeni a tim soustfedovani ¢i zaclenéni nezdvislych ekonomickych celkl
v celek ekonomicky propojeny. V souladu s obecnou definici tohoto pojmu se také hovoii
o konsolidaci neboli obecném procesu vytvareni dokonalejSiho, Uplného ¢i funkéniho
ekonomického celku.

S koncentraci kapitdlu jsou pevné spojeny vlastnické zmény, coZ jsou zmény bud
jednotlivych vlastnikli spolecnosti ¢i vlastnické zmény spolecnosti (podniku, firmy) celé.
Mohou, ale také nemusi ovlivnit existenci podniku a predpoklad jeho trvani v dohledné
budoucnosti (going concern). Stézejni hledisko pro posuzovani vyznamu vlastnickych zmén
je v hodnocent jejich vlivu na finan¢ni situaci podniku a také dopadu do finan¢niho ucetnictvi
podniku.

Vlastnické zmény se logicky dotykaji vlastniho kapitalu, jeho ucetni hodnoty,
nomindlni hodnoty, trzni hodnoty a v neposledni fad¢ se promitaji i do ocenéni akcii a podili,
které se k nému vztahuji. Uvédomit si je tfeba, Ze jsou i vlastnické zmény, které nemusi mit
bezprostifedni odraz ve zménach hodnoty (zejména ucetni) a také ne vSechny zmény vlastniho
kapitalu jsou vyvolany vlastnickymi zménami (napf. zvySovani zékladniho jméni z vlastnich
zdroji, dary, dotace apod.).

Cilem tohoto pfispévku je charakterizovat a analyzovat ty zpiisoby vlastnickych zmén,
které koncentruji kapital pod jednotné vedeni a které navic neohrozuji budoucnost podniku,
ale naopak v zasad¢ zajistuji posilovani jeho ekonomické podstaty, rist hodnoty vlastniho
kapitalu a potazmo i rist hodnoty trzni.

Zakladnimi nastroji, prostfednictvim kterych dochazi ke koncentraci kapitalu
(k vlastnickym zméndm) jsou akvizice a tzv. fuze. Pfedmétem tohoto clanku bude
problematika akvizic reprezentovana nakupem vétSiny akcii (obchodnich podili) a pfimym
nakupem majetku (¢asti ¢i celého podniku) a s nimi spojené vyznamné ekonomické a ucetni
principy. Dale pak osvétleni podstaty fizi v kontextu ¢eské pravni upravy a jejich zakladni
dopady do tcetnictvi spolu s dannovymi a dal$imi souvislostmi.

Vzhledem k tomu, ze problematika v tomto ¢lanku rozvadénd, nabyva zejména u nas
nového vyznamu a jde tedy o oblast v prvé fad¢ terminologicky neustalenou. Mnoho vyrazi

86



ma obdobné, nékdy jen ¢astecné posunuté vyznamy. Doporucend literaturaIEI umoziuje nad
ramec tohoto ¢lanku pouzité terminy osvétlit. Dillezité je zejména porovnani pojmu Ceskych
s jejich cizimi ekvivalenty, coZ nam umozni 1épe porozumét Ceské pravni uprave. Nutné je
ale upozornit, ze pouzité vyklady nemohou byt vycerpavajici a jedin€¢ mozné.

1. Zpisoby a postupy akvizice kapitalu

Zakladnim divodem akvizice kapitdlu je zpravidla ziskani takové majetkové ucasti,
resp. hlasovaciho podilu, kterda umozni ovladnout ziskanou spolecnost ¢i ziskat jiné vyhody
a zaclenit ji do Sir§itho podnikatelského seskupeni. Samoziejmé je nutné uvést, ze divodem
muze byt 1 ovladnuti spolecnosti smétujici k jejimu hospodéaiskému Gtlumu a odstranéni
konkurenta, ktery se n¢kdy oznacuje jako ,,neptatelské prevzeti.

Kapitalové akvizice se vyznacuji tim, ze se jejim uskutecnénim neméni pravni pomery
podnikil, zGstavad zachovana jejich pravni samostatnost. Pokud se zaméfime na to, jak se
promitaji do vyse vlastniho jméni zacastnénych podniki, je tieba charakterizovat, zda-li byly
kapitalové akvizice uskutecnény na tzv. sekundarnim ¢i primarnim kapitdlovém trhu.

a) Kapitalové akvizice na sekundarnim kapitalovéem trhu

V souvislosti s koupi ¢i prodejem obchodnich podili a akcii na sekundarnim
kapitalovém trhu, pfi nichz dochdzi ke zménam v osobach vlastnika podilt, akcii, a tim i v
osobach vlastnikl spolecnosti (emitentll), se nepromitaji vlastnické zmény do vySe, ale do
struktury vlastniho kapitalu u postupitele. Jde-1i o zménu vlastnika, jehoz podil je minoritni,
neovlivni tato zména vysi vlastniho jméni ani pfi budoucim hospodateni spole¢nosti. Ov§em
jde-li o vlastnickou zménu v osob¢ akcionaie ¢i spolecnika s rozhodujicim vlivem nebo
alespont s podstatnym vlivem, ovlivni s velkou pravdépodobnosti jeho rozhodovani
v budoucnosti hospodarsky vysledek, a tim 1 budouci vysi vlastniho kapitalu.

b) Kapitalové akvizice na primarnim kapitalovém trhu

Tyto kapitalové akvizice jsou spojeny jiz se vznikem ucasti spolecnika ¢i akcionate
formou pfistoupeni do spolecnosti. Vyvolavaji tedy zvySeni zédkladniho i vlastniho kapitalu.
Ditlezitym znakem této skupiny vlastnickych zmén je, ze spolecnost, jiz se vlastnické zmény
tykaji (postupitel) vznika, ¢i jiz existuje. Z pozice nabyvatele je situace stejnd jako
u kapitalové akvizice na sekundarnim trhu.

¢) Koupé akcii na burze

Tato forma je technicky nejsnazs$i. Nutnym piedpokladem je ale, aby byly akcie
ziskavané spolecnosti na burze obchodovany. Vzhledem k rozvinutosti naseho kapitalového
trhu si lehce vyvodime, Ze frekvence této formy je nesrovnatelné menSi nez napiiklad
s kapitadlovym trhem v USA. Vyhodou je okamzik ptekvapeni, protoze je mozné koupit
vyznamnou c¢ast obchodovanych akcii urCité firmy, aniz by to jeji vedeni zpozorovalo. Na
piipadnou obranu pied nezddoucim pievzetim pak uz byva Casto pozd€é. Aby se zabranilo
podobnym najezdlim, byla v mnoha zemich piijata opatieni, kterd vyrazné omezuji moznost
piekvapivych koupi. Jejich jadro spociva v povinnosti nabyvatele akcii vefejné ozndmit
pokud jeho podil na akciich n&jaké firmy piekrocil stanovenou mez. Tato mez byva stanovena
razné. V USA existuje pfihlasovaci povinnost jiz od 5 % podilu na E‘Ellasovacich pravech
spolecnosti, v SRN az od 20 %. V CR je tato mez stanovena 10 %.~ Na ptekroCeni této

"Hamplova, E.: Vybrané problémy finanéni analyzy firmy. Brno, ESF MU 1999, s. 130-159

2 ObchZ § 183 d; Osoba nebo osoby jednajici ve shodg, které ziskaji podil na hlasovacich pravech spolecnosti,
ktera ma vetejné obchodovatelné akcie, v rozsahu jedné desetiny nebo vice vSech hlasovacich prav spojenych
s akciemi spolecnosti, oznami tuto skuteCnost pisemné spolecnosti a Stiedisku cennych papirt, které ji uverejni
podle zvlastniho zakona....do tii dnli po té co ziskaly pfislusny podil.
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hranice mohou navazovat dal§i omezeni. Napi. mize byt stanoveno, Ze v nakupech novych
akcii lze pokracovat az po urcité casové lhiuté. Vedeni firmy tak ziskdva cas k riznym
protiopatienim.

d) Nabidka na prevzeti akcii (pratelské prevzeti—takeover bid)

Nabidka miize byt ucinéna managementem jedné firmy managementu firmy druhé.
V podstaté jde o tzv. pratelské prevzeti, jehoz obecnym znakem je, zZe zdjemce (akvizitor)
jedna ve spolupraci s vedenim spolecnosti.

Cely tento proces probiha na ziklad¢ smlouvy o Uplatném ptevodu cennych papiri’l,E
tedy kupni smlouvy, kterd vyzaduje, aby byly ureny pfevadéné cenné papiry a jejich kupni
cena. U malého poctu akcionari neni tento proces pfili§ slozity, protoze management firmy
byva Casto i z akcionafti slozen. U velkého mnoZzstvi akcionarit pak muze piijit na fadu pfimé
osloveni, v podobé nevetejného skupovani akcii, jehoz pravidla nepodléhaji podrobné
zédkonné upraveé. V kazdém piipad¢ je nutny seznam akciondit, ktery méa povinnost ucetni
jednotka vést v oddélené analytické evidenci u kategorie ,,zdkladni jméni®, podle jednotlivych
spolecnikti, emisi akcii, poctu akcii i podle druhli. Samoziejmé se jedna o informaci, ktera
neni vefejné dostupnd. Dalsi moznosti je vefejnd nabidka (tender offer), kdy se navrhovatel
obraci na neurcité osoby s navrhem na uzavieni smlouvy o koupi urcitych akcii za smluvnich
podminek v tomto navrhu uvedenych. Tento zpisob je jiz pravné upraven a je pouzitelny, jak
v ptipad¢ pratelského, tak 1 nepratelského prevzeti.

e) Nepratelske prevzeti

Pokud se nakup uskuteciiuje bez soucinnosti s organy cilové spolecnosti, oznacuje se
takové prevzeti jako nepfatelské. Pfitom naprosto nemusi mit za cil navozeni situace pro
spolecnost nevyhodné. Ostatné pravé vlastni zdjem organu fizeni cilové spolecnosti nemusi
byt a Casto ani neni totozny se zajmem spolecnosti. Nastrojem pouzitelnym pfi této formé
kapitalové akvizice je jiz vySe zminiovany veiejny navrh smlouvy o koupi akcii. Na§ obchodni
zakonik upravuje vetfejny navrh v § 183a,b. Lze je vymezit jako jednostranny tikon, jimZ se
navrhovatel obraci na konkrétné neur¢ené osoby, které jsou akcionafi spoleCnosti a maji ty
akcie, resp. zatimni listy, na nez se navrh vztahuje, pficemz jim navrhuje odkoupeni jejich
akcii, ¢i zatimnich listd za podminek uvedenych v navrhu. Rozhodnuti o pfijeti ¢i odmitnuti
vefejného navrhu je vyhradné véci akciondit jako majitelll akcii, kterym jsou garantovany
stejné podminky a transparentnost (napf. stejna cena, zdroje financovani kupni ceny, divod
vetejného navrhu, dosavadni podil navrhovatele apod.)

Zpusoby thrad kapitalovych akvizic

Ve sménné rovnici ﬁyjadf'uj ici realizaci kapitalovych akvizic miiZze byt uvedeno n¢kolik
moznych zplsobii tthrad:

otihodnota ve forme :
pencz

akcie = pr
>
» nepenéznich aktiv
>
>

obchodni podily

(napft. podniku, jednotlivého aktiva)
vlastnich akcii ¢i podilt kupujiciho
jiné akcie a podily

3§13 odst. 2 Zakona o cennych papirech vyZzaduje, aby ve smlouvé byly jednoznacné identifikovany cenné
papiry, jichZ se pevod tyka a aby byla uvedena jejich kupni cena. y
* Vomackova, H.: Utetnictvi fzi, akvizic a jinych vlastnickych zmén. Praha, VSE 1998
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a) Akvizice kapitalu za hotové

Tento zpiisob uhrady ma jisté¢ fadu vyhod. PfedevSim neni nutné svoldvat valnou
hromadu akcionari akvirované spolecnosti, protoze akciondi piebirané firmy se miize
jednotlivé rozhodnout, zda své akcie proda ¢i nikoliv. Vyhodou je moznost jednat pfimo
s akciondii a nedbat tak pfipadného odporu ptedstavenstva ¢i dozor¢i rady. Pripadny
nesouhlas managementu muze ale podstatné¢ zvysit pfedpokladané néklady na celou akvizici.
Zvlasteé pristoupi-li k obrannym taktikam, protoze se nemusi podafit ziskat Zadouci podil akcii
a tim muze byt zmaten cely zdmér akvizice. Nevyhodou ze strany prodavajiciho je ale
skutecnost, ze z obdrzené¢ finan¢ni Castky (resp. z rozdilu mezi nabyvaci cenou a cenou
prodejni) musi zaplatit dan. Blize upravuje tuto problematiku Zakon o dani z pi{jmu.
Nevyhodou ze strany kupujiciho je, ze vyzaduje znacné mnozstvi penéz, které musi byt pro
nakup k dispozici.

Tento zplsob uhrady kapitalové akvizice se jevi jako nejobjektivnéj$i. Cena akcii,
zejména akcii ziskdvanych na burze, popft. i podilti ziskdvanych pii zvySovani zékladniho
jméni 1 pfi pfimych obchodech mize byt povazovana za trzni hodnotu a protihodnota
v penézich je vzdy ocenéna nomindlni cenou penézni jednotky pfi kupni sile k datu ndkupu.
Protoze jde vlastné o vyménu jedné formy aktiv v jinou (pfeména penéz za finan¢ni investice)
nebude u kupujiciho tato transakce vstupovat do vysledku hospodareni. Situace spolecnosti
podstupujici se na zaklad¢ této transakce odviji podle velikosti ziskaného podilu na zékladnim
jméni. Uvedena transakce bude mit jisté vliv na trzni cenu akcii.

b) Akvizice kapitalu za nepenézni aktiva (vécny vklad)

Touto formou Uhrady rozumime situaci, kdy kupujici (akvizitor) uhrazuje ziskavané
akcie nebo podily vlastnim majetkem, aktivy, popt. ¢istymi aktivy (svym podnikem). Vécny
vklad bude vazan na ziskavani akcii a podilti pti zvySovéani zakladniho jméni podstupujici
spolecnosti.

Sménné rovnice mize vypadat takto :

alternativa 1.

ziskavané akcie, podily = protihodnota ve formé jednotlivych nepenéznich
aktiv

alternativa 2.

ziskavané akcie, podily = protihodnota ve formé souboru majetku a
zavazkil podniku nebo jeho ¢asti

Tento zplisob uhrady, zvlasté ziskava-li kupujici firma (akvizitor) rozhodujici
1 podstatny vliv, pfedstavuje zménu vlastnika majetku (nepenéznich aktiv), ale nemusi zménit
toho, kdo vyuziva téchto aktiv. Kupujici vlozil sviij konkrétni majetek, nebo cely sviij podnik,
protihodnotou ziskal akcie, které vyjadiuji zdroje kryti tohoto majetku a jejich
prostiednictvim ovlada ¢ast (podstatnou, rozhodujici) ziskané spole¢nosti. Jistou vyhodou je
absence pené¢znich prostiedkii, ovSsem nevyhodou je souhlas valné hromady (podstupujici
spole¢nosti). Uhrada pomoci nepenézniho vkladu také vyvolava potiebu ocenéni vkladaného
majetku, nebo vkladaného podniku, coz vyvolava dodate¢né naklady na kapitalovou akvizici.

Véeny vklad a jeho pouZiti pii splaceni akcii €i podilii v oblasti ocefiovani vyjadiuje dvé
proti sob¢ stojici hodnoty. Jedna je v podobé¢ trzniho ocenéni ziskavanych akcii nebo podila
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a druha je v podob¢ trzniho %cenéni vécného nepenézniho vkladu (piecenéni hodnoty ucetni
zalozené na historické cené).

¢) Akvizice kapitalu formou prodeje viastnich akcii

Pfi této transakci je mozné opét pominout souhlas valné hromady podstupujici
spolecnosti. Ziistavd zachovdna ptivodni spolecnost, tedy lze piredpokladat méné
psychologického odporu, nez je tomu pii fuzi v podobé slouceni ¢i splynuti. Akcionafi, kteti
nechtéji své akcie vyménit, nejsou k tomu nuceni.

Sménna rovnice ma nasledujici podobu :

ziskavané akcie, podily =  protihodnota majetkovych ¢i dluhovych CP
emitovanych akvizitorem

Financovani ziskdvanych akcii (podill) akciemi kupujici spoleCnosti zmiriiuje vliv
nadhodnoceni nebo podhodnoceni firem. V praxi totiz dochazi k situacim, Ze burzovni
hodnota kupovaného podniku (trzni kapitalizace) miize byt nizs§i nez redlna hodnota, kterou
podnik skute¢né ma. OvSem vyménny pomér byva uskutecnén na zaklad¢ burzovnich kurzi,
coz znam&né ze prebirajici firma mulze na této transakci znacné vydélat, ale samoziejmeé
1 prod¢lat.

Jak jiz bylo naznaceno ve sménné rovnici uhrada akciemi ptipadné dluhovymi cennymi
papiry emitovanymi akvizitorem (kupujici spole¢nosti) mtize probihat na bazi nové emise
akcif ¢i obligaci pro Gcel akvizice [1 zvySeni vlastniho ¢i ciziho kapitalu nebo na bazi platby
vlastnimi cennymi papiry ¢i podily (tzv. Quasi-Fusion), které mtize spole¢nost nabyvat a které
ma ve svém majetku, k upsani novych akcii nedochazi, tedy ani ke zvyseni vlastniho ¢i ciziho
kapitalu (oproti stavu pfed skoupenim vlastnich akcif).

Problematiku nabyvani vlastnich akcii upravuje Obchodni zakonik, ktery napt. zakazuje
nabyvat vlastnich podilii spolecnosti s ru¢enim, omezenym, u akciové spole¢nosti omezuje
podminky nabyvéani, mnoZzstvi a dobu vlastnéni.

Tento zpiisob kapitdlové akvizice mlze byt vyhodny zejména proto, Ze neni tieba
hotovych penéz, ziskané akcie je mozné uhradit vlastnimi akciemi, které jsou z néjakych
strategickych divodd ve vlastnictvi spolecnosti, na které jsou za timto ucelem vydany.
Kupujici spolecnost ziskava cilové akcie, ale soucasn¢ prodavajici spolecnost ziskava
kapitalovou ucast na kupujici spolecnosti. Jde vlastné o zpétnou akvizici.

e) Akvizice kapitalu formou jinych akcii a podilit

Tento zplsob je blizkou analogii zpisobu prvniho (protihodnotou za hotové). Vyhodou
je opét, ze mize byt pouhou zalezitosti managementu ziskavajici spolecnosti. Pokud jiné
cenné papiry jsou jiz v jejim majetku, anebo pokud mohou byt snadno na kapitalovém trhu
zakoupeny za ucelem jejich smény za cilové akcie a podily, pak tento zpiisob Uhrady
nevyzaduje velké mnozstvi pohotovych penéznich prostiedkli. OvSem pokud musi byt cenné
papiry teprve nakoupeny na sekundarnim kapitalovém trhu vznikaji dalsi naklady, které celou
kapitalovou transakci prodrazuji.

> Blize Hamplova, E.: Vybrané problémy finanéni analyzy firmy. Brno, ESF MU, 1999

% Blize Hamplova, E.: Ekonomicko-G&etni principy aplikované v procesu koncentrace kapitalu v podob& nakupu
kontrolniho baliku akcii a nakupu majetku, In Sbornik praci ESF MU, Brno 1999

7§ 161 a § 161a ObchZ, kdy akciova spole¢nost nemize nabyvat vlastnich akcii tpisem, podil vlastnich akcii
nesmi byt vyssi nez 10 % zakladniho jméni (aZ na zdkonem stanovené vyjimky) a doba vlastnéni je omezena na
18 mésicu.
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Problémem, ktery se v tomto piipad¢ jevi, je otazka ocenovani. Tedy poméfrovani
trzniho ocenéni ziskdvanych akeii ¢i podilti a trzniho ocenéni cennych papird, které pti thradé
predstavuji protihodnotu. Jsou-li vSechny zicastnéné cenné papiry verejné obchodovatelné,
lze trzni ocenéni povazovat za dostatecné spolehlivé a objektivni. Nejsou-li vetejné
obchodovatelné, je 1 jejich ,,trzni ocenéni jistym odhadem, ktery muze zucastnénym
subjektim pfinaset vyse uvedené problémy nadhodnoceni ¢i podhodnoceni.

2. Zpisoby a postupy akvizice majetku

Jak jiz bylo vySe uvedeno charakteristickym znakem majetkovych akvizic je, ze cilem
ziskani koupé¢ jsou aktiva, majetek, popt. funkéni soubor majetku a zévazku, které slouzi
podnikateli k dosahovani zisku, tj. podnik nebo jeho ¢ast.

Jednotliva aktiva nebo podnik = protihodnota ve form¢ :

(' soubor jeho aktiv a zavazki) - penéz

+ goodwill nebo badwill - nepenézniho majetku napf. majetkovych ¢i
dluhovych CP (v€etné vlastnich akcii)

Klasické majetkové akvizice se jako koupé a prodej uskutectiuji mezi pravné
nezavislymi subjekty a pokud nejsou formou zpétné kapitalové akvizice, nedochazi ke spojeni
podnikii do skupiny, tedy tento druh spojeni nema za nésledek vznik vztahu matefska
spolecnost - dcefind spolecnost. Pouze ptfechdzi majetek z prodéavajiciho na kupujiciho
vyménou za jinou formu majetku. Pokud je kupovan cely podnik, musi byt koupeny
jednotlivé polozky aktiv a zavazk. OvSem suma jednotlivych polozek aktiv a zavazkl
v trznim ocenéni nemusi byt shodnd s trznim ocenénim podniku, dokonce trzni ocenéni
podniku muze vychdzet z jinych oceifiovacich postupii nez ocenéni jednotlivych aktiv
a zavazkl podniku. Cenovy rozdil mezi sumou trznich cen aktiv a zdvazkl podniku a trzni
cenou podniku se objektivizuje pravé koupi podniku a predstavuje ocekavani budoucich
pfinost nebo i ztrat z fungovani koupeného podniku. Pti koupi podniku se objevuje tento
rozdil jako samostatnd polozka rozvahy v kategorii hmotného investi¢niho majetku ,,Opravna
polozka k nabytému majetku®. S touto polozkou je tieba se po koupi podniku také vyporadat.
Z hlediska danovych souvislosti je jak z pohledu ucetniho, tak 1 danového odepisovana
béhem 15 let, rovnomérné. Kladna se odepisuje do ndkladu (snizuje hospodaisky vysledek),
zaporna opravna polozka pak do vynost (hospodarsky vysledek zvySuje). ﬂj prodévajiciho je
soucasti prodejni ceny podniku, ovliviiuje daniové vynosy a daflovy zéklad.

Akvizice majetku a pravni uprava v CR

Koupeny podnik fakticky splyvéa s majetkem nabyvatele - nového vlastnika. Tato koupé
se neodehrava na kapitadlovém trhu, ale pfimym ndkupem od prodavajiciho obchodni
spole¢nosti, pokud neni spojena se zpétnou akvizici kapitdlu, nebot’ ta se fakticky na
kapitalovém trhu, 1 kdyz tfeba nevefejném, uskutecnuje. Z hlediska kupujiciho nejde
o obycejné poftizeni investice, ale o pofizeni podniku jako celku a o prevzeti jednotlivych
poloZek aktiv a zavazkii, které k podniku patii.

¥ Daiové uznatelna je Opravna polozka k viplatné nabytému majetku, coz neodpovida situaci, kdy by se jednalo
o akvizici majetku s protihodnotou v emitovanych akciich, tj. vécny vklad.
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Z hlediska prodavajici obchodni spolecnosti dochazi k prodeji podniku a k predani
funkéniho souboru majetku a zévazkd, prav a jinych hodnot, které patii podnikateli a slouzi
k podnikéni. Nedoslo k prodeji podilt. Prodavajici spolecnost ziskala misto podniku majetek
v podobé:

- penéznich prostiedki - jina nepenézni forma

S témito prostiedky miize dale podnikat v jiném oboru, nebo miize tyto prostiedky
rozdélit mezi spole¢niky nebo akcionare, tj. mize dojit k likvidaci spolecnosti a k rozdéleni
likvida¢niho ziistatku.

Vlastni pravni Gprava prodeje podniku je ddna ObchZ v § 476 - § 488. Uskutecniuje se
na zakladé smlouvy o prodeji podniku, kterd musi mit pisemnou formu. Kupni cena musi byt
ve smlouvé o prodeji podniku piimo obsazena, nebo musi obsahovat jednoznacnou
identifikaci kupni ceny, tj. zptisob jejiho urceni. Smlouvou se prodéavajici zavazuje k pievodu
vlastnickych prav k vécem na kupujiciho 1 k prevodu jinych prav a jinych majetkovych
hodnot slouzicich k podnikani. Naopak kupujici se zavazuje ptrevzit v§echna vySe uvedend
vlastnicka prava k vécem, jind prava a jiné majetkové hodnoty, zejména ale prevzit vSechny
zavazky prodavaného podniku a zaplatit kupni cenu. Na kupujiciho také ptechazeji prava
apovinnosti z pracovné¢ pravnich vztahli, a to jak existujicich, tak skoncenych, prava
z prumyslového a duSevniho vlastnictvi (pokud to jejich povaha nevylucuje napf. nemtize
piejit autorské pravo), prechazi také pravo uzivat obchodni jméno prodavajicich.

Podle interpretaci danovych zakont neni kupujici daniovym pravnim nastupcem. Timto
tvrzenim nema pravo pievzit a dale tvofit danové Ucinné zédkonné opravné polozky nebo
rezervy, nema pravo vypotradat dan z piijmi a nemd ndrok na uplatnéni danové ztraty
prodévajiciho.

Pti koupi a prodeji podniku pfichazi také v uvahu dan z pfevodu nemovitosti, protoze
jsou Castou soucasti aktiv podniku. Platce dané z pfevodu nemovitosti je prodavajici, kupujici
je rucitelem.

3. Pravni spojovani (fuze)

I kdyz hlavni véhu pfi spojovani podniki budou mit zfejmé kapitalové akvizice, které
vedou ke vzniku vétSich ekonomickych celkl pii zachovani pravni samostatnosti spojovanych
podnikii, bude v nékterych ptipadech vytvotreni vétSiho ekonomického celku vyustovat do
formalniho vyjadfeni existence pravné samostatného ekonomického celku, a to pravnim
spojenim, tj. slou¢enim nebo splynutim obchodnich spole¢nosti.

Schéma ¢. 1: Schéma ¢. 2:

Slouceni obchodnich spolecnosti Splynuti obchodnich spolecnosti

\AA
A A> C
B /
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Slouceni (§ 69 odst. 3 ObchZ)

V ptipadé¢ slouceni dochazi k zaniku bez provedeni likvidace slu€ované spolecnosti,
pricemz jmeéni této spolecnosti prechazi na spolecnost, se kterou ke slouceni dochézi. Pravni
subjektivita spolecnosti, se kterou se zanikajici spolecnost slucuje, ziistava nedotéena. Tato
spolecnost je vSak pravnim ndstupcem zaniklé spolec¢nosti. Dulezité je upozornit, ze
uskutecnit slouc¢eni mohou pouze subjekty, které maji stejnou pravni formu. V piipad¢, ze
slouceni chtéji realizovat spolecnosti s rozdilnou pravni formou, je nutné napted dosahnout
splnéni vyse uvedené podminky pfeménou nékteré ze zucastnénych firem na jednu pravni
formu. Z hlediska firmy, kterd do sebe vstiebava spolecnost zaniklou slouc¢enim, dochézi
k vytvareni vétsiho ekonomického celku a k pokraovani existence této posilené, preménéné
obchodni spolec¢nosti. Tato situace dosti piipomind akvizici kapitdlu s protihodnotou
nepenézniho vkladu z pohledu spole¢nosti ,,B*“ a akvizici majetku s protihodnotou podilii ¢i
vlastnich akcii z pohledu spole¢nosti ,,A*.

Splynuti (§ 69 odst. 3 ObchZ)

V ptipad¢ splynuti zanikaji splyvajici spole¢nosti bez provedeni likvidace a jméni
zaniklych spolecnosti pfechazi na novou spolecnost vzniklou splynutim, kterd je pravnim
nastupcem zaniklych spolecnosti. Opét splyvat mohou pouze spole¢nosti, které maji stejnou
pravni formu.

Pfi¢iny vedouci k vySe uvedenym spojenim mohou byt rozmanité. Pro zanikajici
spole¢nost mulize toto byt jediny zpiisob jak vyfesit svou Spatnou finan¢ni situaci. Nebo
naopak ,,velmi dobra“ finan¢ni situace slucované spolec¢nosti ma napomoci v feSeni problému
pifejimajici spolecnosti, kterd ma jinak z jinych hledisek vétsi vyznam. Danova optimalizace,
tzv. ziti danového $titu, kdy obecné lze pocitat s vyuzitim Cistych bé€znych provoznich
ztrat,” precenénim majetku, ktery se odepisuje, se zvySenim kapacity zadluzenosti 1 vyssi
urokovy daiovy S§tit. RUzné dalsi dil¢i faktory, naptf. nedostatek kvalifikovaného
managementu apod. Aktudlni bude spojovani také v ptipadech, kdy spole¢nosti zacastnéné na
spojovani maji vyrovnanou ekonomickou silu, tak ze spojeni je vysledkem dohody o spojeni
sil, majetku, podilt, o spole¢ném rozhodovani.

Pravni spojovani je vzdy velmi zasadné ovlivnéno platnym pravnim fadem, predevSim
obchodnim pravem, ale i daflovou a ucetni legislativou. Jde o vyznamné pravni transakce,
které¢ maji své vlastnické, danové, ekonomické a finan¢ni dasledky. Zejména jde o ochranu
opravnénych zajmu ucastniki spojovanych spolecnosti, tak falj)y spojenim nedoslo ke zhorSeni
postaveni spolecnikli z obou spolecnosti a ochranu véfitela.

Zaver

Spojenim firem mohou vznikat mnohé vyhody, ale na druhé strané byly tyto aktivity
pfedmétem cetnych sporti, zejména pii hodnoceni téchto typt aktivit a jejich vlivu na narodni
hospodarstvi. Tedy ovSemze podniky byly a budou sluCovany z divodi spolecensky
pochybenych, jako je omezeni konkurence, transfery bohatstvi z jedné spolecenské skupiny
na jinou nebo velikadsstvi na strané managementu, tyto skutecnosti ma vSak za ukol korigovat
soutézni pravo ¢i kapitdlovy trh. Obecné vSak plati, Ze integrace podnikli jsou provadény
zejména k dosazeni vyrobnich synergii, expanze a vstupu na nové¢ trhy, diverzifikace

? V CR nelze pievadst ztratu z minulych obdobi do dalsich (u pravniho nastupce) i kdyZ v zahrani¢ni je praxe
v tomto ohledu jina.
' Blize upiesiiuje Obchodni zakonik § 69a, odst. 3
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adosazeni finan¢ni synergie, vymény neefektivniho managementu, opusSténi trhu
1 v neposledni fadé k realokaci vyrobnich prostedki.
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