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The economic result in the practice of little and middle companies are often different due to
the unsuitable classification of individual costs. Total estimated costs are then lower than real
costs. So, the company can expect better economic result.

This statement is proved on the following easy example.

1. Uvod

v

rovnovahy, tedy stavu, kdy vytvaii maximalni zisk. Z ¢isté ekonomického hlediska je nutno
vzit v uvahu v ramci celkovych nakladi ndklady explicitni i implicitni. V tomto piispévku
jsou v celkovych nakladech zahrnuty pouze naklady explicitni, zjisténé jako néklady provozni
- hospodaisky vysledek je tedy provoznim ziskem (nebo ztratou).

K minimalizaci nakladii vede jejich sledovani a spravné ¢lenéni. Nékteré metody sledovani
nakladd a vynost nejsou v praxi podnik dosud funkéné vyuzivany — uved’'me napt. metodu
kalkulovani cen tzv. nakladovou metodou, nebo tfidéni nakladt z hlediska fixnosti nebo
variabilnosti. V Ucetnictvi firem jsou néklady ¢asto ttidény pouze podle kalkulacniho vzorce,
tedy druhové a ucelové. Roztiidéni ndkladli na fixni a variabilni vSak umoznuje 1épe
postihnout snizovani naklada a zvySovani hospodarnosti.

Tento ¢lanek je koncipovén s ohledem na specifika malych a stfednich firem. Zamétuje se na
nakladové analyzy vyuzivajici kalkula¢niho systému - s akcentem na dynamické kalkulaéni
metody. Na ptikladé¢ jednoho vyrobku je uvedeno mozné ¢lenéni nékladl jednak na piimé
a nepifimé, jednak na variabilni a fixni (metoda 1 a metoda 2). Rozdily ve velikosti celkovych
nakladi, plynouci z pouziti rizné metodiky déleni nakladli v metodé 1 a 2, jsou vyjadieny
v souhrnné tabulce. Na zaklad¢ vycisleni celkovych piijmi a jejich porovnanim s celkovymi
naklady je vyjadien hospodaisky vysledek (zisk nebo ztrata) - zietelny je vliv zvolené metody
na velikost zisku. Néklady, ¢lenéné a vycislené metodou 2, jsou pouzity pro analyzu bodu
zvratu dle zvolené varianty.

2. Finan¢ni a nakladova analyza v podniku

Ekonomické analyzy v podniku zahrnuji:

* financni analyzu (pohled na firmu jako na celek na zadklad¢ udaji o majetku a jeho
zdrojich a idaju o hospodarském vysledku ur¢eném rozdilem mezi vynosy a naklady),

* nakladovou analyzu.

Zavéry z finan¢ni analyzy jsou vyznamné pro provadéni strategickych, ale i operativnich

rozhodnuti managementu, nebot’ sleduji dynamiku vyvoje majetku, jeho struktury, vyvoje
zdroji a jejich struktury, ve vztahu k hospodaiskému vysledku.
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Oblast nakladovych analyz je soustfedéna na jednotlivé skupiny ¢innosti, kalkula¢ni jednice —
a je vhodnym doplitkem finan¢nich analyz. Nakladové analyza nardzi na nedostatky v oblasti
vnitropodnikového fizeni a vnitropodnikového ucetnictvi. Je pravdou, ze tfidéni ndkladl na
fixni a variabilni (proménné) se v jednotlivych subjektech odliSuje, ze 1 ndklady se mohou
chovat v podnicich odlisn€. Navic fada néklada je tzv. smiSeného typu. Pro kazdou firmu je
vSak kliovou otazkou otdzka vyrobnich ndkladd, a to nejen v celkové vysi, ale zejména ve
vysi vynakladané na konkrétni vykony, v konkrétnim case, pii ur€ité marzi, pti daném poctu
kust vyrobku atd.

Zejména v ptipad¢, kdy firma disponuje vice Cinnostmi, ma vice provozoven atd., neni
analyza firmy jako celku dostacujici. Metodika sledovani nakladi a vynost musi byt tedy
stanovena pro firmu jako celek i pro jeji jednotlivé urovné (napft. jednotlivé provozovny).

Pro provadéni nakladovych analyz je potom velmi diilezity zplsob tfidéni naklada: fixnich
a variabilnich, ptfipadné urceni nakladi semifixnich a semivariabilnich. Od tohoto tfidéni se
potom odviji moznosti provadéni raznych nékladovych analyz a propoctt, které slouzi
k zkoumani vzniku (pfi€in vzniku), mista vzniku nakladt a jejich vyvoje, ale i vynost (jsou-li
prifaditelné k ur¢itému okruhu ndklada). Z toho poté vyplyvd hospodarsky vysledek jako
rozdil vynost a nékladu.

V feSeném piikladé je pfedpokladano typové ¢lenéni nakladovych druhii do typové délenych
slozek: fixni nebo variabilni naklady, pficemz je uvazovano nesystémové pouziti (mimo
ucetni systém). Rozdélené variabilni a fixni néklady figuruji i v oblasti rozvrhovéniﬁprévni
a vyrobni rezie a v oblasti kalkulaci. Problémem zlstava zafazeni smiSenych nakladii, nebot’
postupy a metodiky, které operuji s timto tfidénim nékladii, neznaji ,,smisené* naklady. Proto
je nutno pfifadit je tomu typu nakladl (fixni nebo variabilni), ktery je pro tento smiseny typ
Cast¢j$i. Existuji-li v praxi doklady, které se tykaji obou typd nakladl, rozdéluji se podle
piredem ptipraveného pomeérového klice.

[P7: Faktura za elektrickou energii se rozcleni na energii technologickou (ndaklad variabilni)
a energii ostatni (fixni naklad, prevazné rezijni).]

3. Nakladové analyzy v malych a stfednich firmach, zpisoby sledovani nakladi

Pro pouzitelnost v praxi malych a stfednich firem jsou prakticky aplikovatelné nakladové
analyzy vyuzivajici kalkula¢niho systému.

Pfedmétem analyzy jsou:

- naklady, vynosy a zisk cel¢ organizace,

- néklady, vynosy a zisk provozovny,

- naklady, cena a zisk kalkula¢ni jednice.

Odlisné pristupy vyplyvaji z moznych odlisSnych pozadavki. Malé a stfedni firmy provozujici
kusovou nebo malosériovou vyrobu zpravidla vyuzivaji metody tzv. absorb¢nich kalkulaci,
ale stejné (tj. nesystémove) se postupuje i u kalkulaci operativnich a planovych.

! Smisené naklady - obsahuji obé slozky nékladd, fixni i variabilni. ProtoZe obsahuji fixni naklady, zpravidla se
chovaji nelinearn€, podil téchto nakladii na objem produkce mivé snizujici efekt.
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4. Komparace absorbénich a dynamickych kalkulaci

Absorbéni kalkulace

Castym problémem ve firmach je nevhodna volba rozvrhovych zakladen a snaha ignorovat
existenci fixnich a variabilnich nakladd. Veskeré naklady jsou rozdélovany pouze
v navaznosti na piimé mzdy. Je tedy nutno ,,potlacit™ pfimou zavislost pii zatéZovani reziemi
na zvySovani vykonu (zrusit ,,Cim vice vykont, tim vice rezii.*).

Propocet rezijni pfirazky se také Casto odviji v ndvaznosti na pfimé¢ mzdy. Jednotlivé vyrobky
tak jsou zatéZovany sazbami rezii bez ohledu na vysi produkce, skladbu nakladt jednotlivych
vyrobki. To zptisobuje velké zkresleni — pfifazeni nepfimych nakladii metodou ptirdazkové
kalkulace je necitlivé.

Nepiesnost v rozvrhovani rezijnich néklada 1ze omezit rozsifenim tzv. pfimych nékladﬁElo ty
slozky rezii, které jsou variabilni — tedy nemaji fixni charakter. I v oblasti kalkulaci na
kalkula¢ni jednice je tfeba rozd¢€lit ndklady na fixni a variabilni.

ZlepSeni je tedy mozné zrusenim jednotné zdkladny ,,pfimé mzdy* a vytiidénim a pfifazenim
variabilnich slozek do oblasti pfimych nakladu, resp. jejich soustfedénim s ndzvem variabilni
naklady (tim zGstanou v neptimych nakladech pfevazné slozky fixni).

Zustava vSak stale nedostatek absorbcnich kalkulaci: neni sledovano vyuziti kapacit, at
vyrobnich nebo pracovnich. Jestlize si tedy firma klade za cil hledat nevyuzité rezervy, musi
brat v tivahu i existujici ¢i budouci fixni ndklady. Z tohoto hlediska je vhodnéjsi vyuzit napft.
tzv. dynamické kalkulace.

Dynamické kalkulace

Dynamické kalkulace jsou na rozdil od béznych absorbénich kalkulaci, pracujicich
pfiraZkovou metodou, zaloZeny na zpusobech piifazovani nakladi vzdy stanovovanych pro
urCity objem vyroby (vykonu). Proto je nutné stanovit odpovidajici rezii (rezijni ptrirazku), tj.
podil rezijnich nakladii vzdy pro kazdy objem vyroby zvIast.

Strukturalné podle druht kalkula¢nich jednic tak lze zjiStovat objemy néklad v navaznosti
na skutec¢né nebo planované kapacity — lze tedy porovnavat dosahovanou strukturu nékladii na
jednici vyroby pii riznych objemech vyroby. Navic lze dé€lit ndklady metodicky nejen na
pfimé a nepfimé, ale i na variabilni a fixni, coZ je podstatné¢ vhodnéjsi.

5. Metoda direct-costing

Metoda direct costing predstavuje jednu z metod pouzivani neabsorb¢nich kalkulaci. Tato
metoda umoziuje pti znalosti variabilnich néklada fesit ulohu, kterou se zjistuje, do jaké miry
muze uhradit vyrobek, skupina vyrobkl (a jakd) ty ¢asti ndkladd (fixnich) a zisku, které na né
nelze pticist piimo. Jde tedy o zplisob uhrady spolecnych fixnich naklada.

Vychézime z faktu, ze jedinym zdrojem =zisku jsou fixni naklady (za ptedpokladu, Z
variabilni néklady jsou stanoveny normativné sprdvné na vyrobek, maji linearni funkci@e.
Jejich rozlozeni do vétsiho poctu vyrobkil nebo objemu vykont vede ke snizovani podilu
fixnich ndkladi a zvySovani podilu zisku. Predpokladame-li tedy urcity interval produkce,
potom tuto produkci mizeme charakterizovat useCkou. Tato produkce je dosazitelnd bez

? P¥{mé naklady jsou napf. naklady na mzdy, material, energii atd.,spotfebované na konkrétni vyrobek
3 tzv. pohled uéetniho
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dalsiho zvySovani fixnich nékladl. ZvySovani ﬁlxnich nakladt by ptedstavovalo jinou (vyssi)
uroven zainvestovani a projevilo by se skokem®™

Obecné lze vztah nakladi a objemu vyroby vyjadfit matematickymi funkcemi, které jsou
nazyvany nakladovymi funkcemi:
N=F+V, V=q.v,

kde: F = celkové fixni naklady,

g = objem vyroby v naturalnich jednotkéch,

v = variabilni ndklady na 1 jednotku (1 kus),
Cena produkce T lze tedy vyjadiit: T=q.c,
kde: ¢ =jednotkova cena,

g = objem vyroby
a také

T=V+U,

kde V =variabilni ndklady,

U = ¢ast potiebna k thrad¢ fixnich nakladi + zisk

Zisk (nebo ztratu) lze vyjadfit: Z=U-F,

kde F = fixni ndklady.

Jestlize U vyjadiuje tzv. thradovou funkci, 1ze ji rozdé€lit na dvé slozky: blok fixnich naklada
a zisk, tedy U=F+ Z.

Ma-li podnik dosdhnout zisku, musi piekro¢it bod zvratu. Objem vyroby, odpovidajici
pozadovanému zisku, vypocteme z rovnice:

Q.= (F+2)(c—v),
kde rozdil mezi cenou ¢ a variabilnimi néklady na jednotku objemu vyroby v se nazyva
ptispévek na uhradu fixnich nékladl a zisku.
Toto je mozné vyuzit napi. v homogenni vyrob¢, pro zkoumani firmy jako celku nebo jejich
provozoven pro strategické rozhodovani.

6. Vliv rozvrZzeni nakladi na hospodarsky vysledek

V dalsi ¢asti ¢lanku je na konkrétnim piikladé ukazan vliv zvolené kalkula¢ni metody na
celkové naklady a tedy 1 na hospodaisky vysledek.

Soukromad firma ve své provozovné vyrabi 3 typy vyrobkil, mezi nimi stolni lampu AG-215.
Pii soucasném zainvestovani, které¢ piedstavuje rozsah fixnich ngkladi odpovidajici urcity
vyrobni interval, lze vyrobit 1, 500 a 1000 ks tohoto vyrobku™ (1000 ks je maximalni
vyuzitelnd kapacita - napt. pii dvousménném provozu). Otazkou je vyuziti kapacit fixnich
nakladi a vyuziti vyrobniho potencidlu jako takového.

Struktura nékladii vyse uvedeného vyrobku je uvedena v tabulce €. 1, kterd obsahuje ¢lenéni
nakladi na piimé a nepiimé a soucasné Clenéni na fixni a variabilni.

* vznik semifixnich nakladt
> Zména v zainvestovani (pro jiny vyrobni interval) by méla za nasledek vznik semifixnich nékladd.
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Tab. ¢. 1: Struktura nékladi stolni lampy AG-15 (v K¢)

Naklady Rezijni naklady Piimé naklady Prvnikus | 1kuspfi | 1 kus pfi 1 kus
jedn. celkem vyr. 100 | vyr. 500 pfi vyr.
vykoni ks ks 1000 ks
Fixni 1000 | Var./1ks Var./1ks Fix./1ks
ks

Primy ; ; 85 ; 85 85 85 85
mat.
Prime - - 34 - 34 34 34 34
mzdy
Ost.pfimé ; ; 0,55 15 1555 | 0,70 0,58 0,565
naklady
Virobni 15000 95 ; ; 15095 | 245 125 110
rez1c
Sprévni 5000 70 ; ; 5070 120 80 75
rez1c

VN2 0000 | 165 | 119,55 15 20 300

prvni kus

VN/Lkus |50 165 | 119,55 | 0,15 484,70%

pii 100 ks

VN / 1ks

sooke | 40 165 | 11955 | 0,03 324,58

VN / 1kus

Loooksy | 20 165 | 119,55 | 0,015 304,57+
bl

Metoda 1 - déleni ndkladi na pfimé a nepifimé

Tato kalkulacni metoda spocivajici v déleni ndkladli na pfimé a nepiimé, ignoruje rozklad
piimych a nepfimych nakladl na variabilni a fixni. Naklady pfevazné fixniho charakteru jsou
zahrnuty v ostatnich ptfimych nakladech.

Rezijni ptirdzka je stanovena pro vyrobni i fixni rezii stejné, a to :
R =CRN/CPN

kde

CRN = celkové rezijni naklady,

CPN = celkové pfimé naklady.

Celkové naklady CN jsou dany vztahem:

kde

pn = pfimé naklady na 1 vyrobek,

pmat = piimy material na 1 vyrobek,
pmzdy = pfimé mzdy na 1 vyrobek,

opn = ostatni pfimé néklady na 1 vyrobek,
q = pocet vyrobki,
R =rezijni piirdzka.

Hodnoty ziskané pouzitim této kalkula¢ni metody jsou uvedeny v tab. ¢. 2:

® Viz také metoda 2
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Tab. ¢. 2:

N‘fl;((;fldy Prvni kus | 1 ks prFi 100 ks 1 ks pri 500 ks 1 ks pri | 1000 ks
J, % celkem 100 ks celkem 500 ks celkem 1000 ks celkem
vykonu
Primy 85 85 8500 85 42 500 85 85 000
mat.
. 34 34 3 400 34 17 000 34 34 000
mzdy
Ost.pf. | 555 15,55 1555 15,55 7775 15,55 15 555
naklady
PRmMEN 113055 | 13455 | 13455 | 13455 | 67275 | 13455 | 134555
celkem
:’e-‘;lre 15095 | 150,95 | 15095 30,19 15095 | 15,095 | 15095
Spr. rezie| 5070 50,70 5070 10,14 5070 5.07 5070
Rezie | 5,165 | 20165 | 20165 40,33 20165 | 20,165 | 20165
celkem
Naklady |0 300 | 33620 | 33620 | 17488 | 87440 | 15472 | 154720
celkem
Rezijni |49 g7 1,499 1,499 0,3 0,3 0,15 0,15
prirazka

Vypocty celkovych nakladi pro jednotlivd mnoZzstvi vyrobku:
CN = 134,55 . 1.(1+149,87) = 20 300
100 ks:CN = 134,55 . 100 .(1+1,499) = 33 620
500 ks:CN = 134,55 . 500 . (1+0,3) = 87 440

CN =134,55.1000 .(1+0,15) = 154 720

1 ks:

1000 ks:

Metoda 2 - déleni ndkladt na variabilni a fixni

(zaokr.)
(zaokr.)

Tato kalkula¢ni metoda vyuziva d€leni nékladii na variabilni a fixni. Vysledky rozkladu jsou
patrné nejvice v oblasti ostatnich pfimych nékladl, jak ndzorné ukazuje tab. ¢.3. Pro
porovnani je v tabulce uvedeno i obvyklé ¢lenéni ndkladl na pfimé a neptimé.

Tab. €. 3: Néklady s vyuzitim ¢lenéni na variabilni a fixni (v K<)

Naklady | Prvni kus 1ks 100 ks 1 ks 500 ks 1 ks 1000 ks
jed. celkem | pril00 celkem | priS500 celkem | (1000 ks) | celkem

vykonii ks ks

Pi. mater. 85 85 8 500 85 42 500 85 85 000
Pi. mzdy 34 34 3 400 34 17 000 34 34 000
Os"ll(’lr‘“a 15,55 0,70 70 0,58 290 0,565 565

- var.

OPN 0,55 0,55 55 0,55 275 0,55 550

- fixni

OPN 15 0,15 15 0,03 15 0,015 15

Vyr. rezie | 15095 245 24 500 125 62 500 110 110 000
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95 95 9500 95 47 500 95 95 000

variabilni

~ fixni 15 000 150 15 000 30 15 000 15 15 000
Sp”‘:rez‘ 5070 120 12 000 80 40 000 75 75 000

T, 70 70 7 000 70 35 000 70 70 000

variabilni

~fixni 5000 50 5000 10 5000 5 5000
Rezie cel. | 20 165 365 36 500 205 102 500 185 185 000
Nai‘e'f‘dy 20300 | 48470 | 48470 | 32458 | 162290 | 304,565 | 304565

RezZ.prir. 149,87 3,049 3,049 1,714 1,714 1,5475 1,5475

Rezijni piirazka (pro dany vyrobni interval, opét je uvaZzovéna stejna pro vyrobni i spravni
rezii) je dana vztahem:

R=CRN/CPN

a celkové naklady CN jsou uréeny obdobné jako v metod¢ 1.

Vypocty:

Pro 100 ks: CN=11,97.100.(1+3,049) = 48 470

Pro 500 ks: CN =119,58.500.(1+1,714) = 162 290 (zaokr.)
Pro 1000 ks: CN =119,565.1000.(1+1,5475) =304 565 (zaokr.)

Vliv na hospodarsky vysledek

V tabulce €. 4 jsou uvedeny hodnoty celkovych nékladl pro vyrobni mnozstvi 1, 100, 500 a
1000 ks tak, jak byly vycisleny zvolenymi kalkula¢nimi metodami. Predpokladejme prode;j
jednoho kusu vyrobku za 450 K¢. Hospodaisky vysledek, urceny jako rozdil vynost a
nakladi, dosahuje pfi pouziti vySe uvedenych metod odlisnych hodnot — viz tabulka ¢. 4. Pro
nazornost jsou ziskané hodnoty také zpracovany graficky (graf €. 1).

Tabulka ¢.4:

Vynosy |Metodal—-| Hospod. | Metoda2—| Hospod.
Pocet kust | (Trzby) Celkové vysledek Celkové vysledek

(ks) celkem naklady 1 naklady 2
(K<) (K<) (K<) (K<) (K<)
1 450 20 300 -19 850 20 300 -19 850
100 45 000 33620 11380 48 470 -3470
500 225000 87 440 137 560 162 290 62 710

1000 450 000 154 720 295 280 304 565 145 435
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Graf ¢. 1: Grafické zndzornéni vynost, nakladl a dosazeného hospodarského
vysledku dle tabulky ¢. 4
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Analvyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu slouzi k zasadnim strategickym rozhodnutim firmy a je vychodiskem
pro celou fadu ekonomickych vypocti. Analyza bodu zvratu byva také oznacCovéana jako
analyza nakladl, objemu a zisku (Cost Volume Profit Analysis).

Zkoumanymi veli¢inami jsou mnozstvi produkce (v mnozstevnich veli¢indch nebo ocenéné
finan¢n¢), prodejni ceny, vySe variabilnich a fixnich ndklada, vyse zisku. Podstatou metody
analyzy bodu zvratu (Break Even Point Analysis) je zjiStovani bodu zvratu (kritického bodu),
ve kterém dochazi k vyrovnani celkové ceny produkce (vynost) s celkovymi naklady firmy.
Obvyklym vyjadienim bodu zvratu je grafické feSeni, ovSem je mozné i vyjadieni
matematické.

Uvazujme vysi néklad ur¢enou dle metody dynamické kalkulace s roz¢lenénim nékladt na
variabilni a fixni. Potom je mozné stanovit napi:

a) kritické mnozstvi vyrobkt

Vzorec kritické rovnovahy : q=F/(c—v)
¢ = jednotkova cena

v = jednotkové¢ variabilni naklady

F = fixni naklady celkem

Dosazenim hodnot z tabulky ¢.3 (metoda 2):
q=20015/165,45=121ks

Nulového zisku bude dosaZeno pfi poctu 121 ks.
(Spravnost tohoto vysledku je mozné ovéfit i v grafu €.1.)

b) obrat pro bod zvratu: K(q)=F/(1-V/T)
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K(q) = kriticky objem obratu produkce ( v K<)
F = fixni néklady celkem

V = variabilni naklady celkem

T = celkovy objem produkce ( v K<)

K(q) =20015/( 1-0,3677 ) = 54 450 K¢

c) kritické mnozstvi vyuziti kapacityC(q) =( C;/ C,) . 100 [ % ]
kde: C; =vynosy (trzby) v bodu zvratu,
C, = vynosy (trzby) celkem.
Dosazenim:
C(q) = (54450 / 450000).100 = 12,1 %

7. Zavér

Z uvedenych ptikladl vyplyva dilezitost spravného c¢lenéni jednotlivych nékladi (nejen
druhové a ucelové, ale i dle zavislosti na zménach objemu vyroby) a vliv ¢lenéni nakladt na
bod zvratu. Je dilezit¢ uvédomit si vysi dopadu zvolené kalkulacni metody na celkové
naklady, nebot’ v pfipadé¢ nespravnych kalkulaci miize dojit ke zna¢nému zkresleni
dosahovaného hospodaiského vysledku.
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