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SOUHRN
Bakalatska prace se zabyva podrobnou analyzou hospodateni podniku SAM TRADE a.s.

Prvni ¢ést prace je vénovana teoretickému popisu zakladnich pojmt hospodatreni podniku.
Prakticka cast se zabyva predstavenim podniku a vlastni analyzou hospodateni. Podnik je
hodnocen pomoci ukazatel finan¢ni analyzy a tyto tidaje jsou piehledné uvedeny v tabulkach
a grafech. Zavér prace obsahuje celkové zhodnoceni ziskanych vysledkd s pfihlédnutim

k budoucimu oc¢ekéavani spole¢nosti.

KLiCOVA SLOVA
hospodateni podniku, naklady, vynosy, hospodarsky vysledek, finan¢ni analyza, pomérové

ukazatele

TITLE
The analysis of the SAM TRADE a.s. management

ABSTRACT

The thesis is focused on the detailed analysis of the management of the SAM TRADE a.s.
company. The first part of the work deals with the theoretical characterization of the basic
terms which concern the company management. The practical part presents the SAM TRADE
a.s. company and comprises the analysis of its management. The company is evaluated by
means of the financial analysis indicators, and the individual values are arranged into charts
and graphs. The final part includes the overall estimation of the gained results, and the future

perspectives of the SAM TRADE a.s. company.

KEYWORDS
company management, expenses, revenues, operating results, financial analysis, ratio

indicators
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Uvod

V poslednich letech se podniky dostaly do nové situace, do podminek trzniho hospodarstvi.
V ném jsou plné v jejich rukou tfi zédkladni ekonomické problémy, které musi feSit kazda
spoleCnost, a to, co vyrabét, jak vyrabét a pro koho vyrabét. Na jejich managementu zavisi,

zda budou prosperovat, zda pteziji, nebo zda zaniknou. Obstat v trzni ekonomice vyzaduje

od manazeru neustalé rozhodovani.

Za zékladni cil podnikéni kazdé firmy je obecné povazovano zvySeni jeji trzni hodnoty
v delS$im ¢asovém horizontu. Energie, kterd umoznuje podnikéni, je kapital. Pravé kapital ma
schopnost produkovat vice, nez bylo do podnikéni vloZeno. Aktivity firmy jsou zachyceny
v ucetnictvi, které spolu sdal$imi informacnimi zdroji slouzi finan¢nim analytikim

k posouzeni zdravi firmy.

Finanéni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané budoucnosti
finan¢niho hospodafeni firmy. Jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat
slabiny, které by mohly v budoucnosti vést k problémim, a determinovat silné stranky,
na kterych by firma mohla stavét. Jako nastroj ohodnoceni financniho zdravi firmy finan¢ni
analyzu pouzivd mnoho riznych ekonomickych subjektil, které maji zdjem dozveédét se vice

o0 jejim hospodafteni.

Hlavnim cilem této bakalarské prace na téma ,,Analyza hospodateni podniku SAM TRADE
a.s.“ je posoudit celkovou uroven hospodateni a zjisténi skute¢ného stavu podniku, na zékladé
vybranych ukazatelt. Odhalit pfipadné problémy a vytvofit ur€ita opatieni, na jejichz zakladé

by mohly byt u¢inény zmény vedouci k pozitivnimu rozvoji spolecnosti v budoucnosti.

Prvni ¢ast této prace bude vénovana teorii zakladnich pojmu a analyze hospodareni. V prvni
kapitole budou popsany zékladni pojmy tykajici se podniku a informacnich zdrojh
nezbytnych pro zpracovani vlastni analyzy. Druha kapitola bude zaméfena na financni

analyzu a podrobny popis vybranych ukazatelt.

Druha cast se bude zabyvat samotnym podnikem. Bude zde piedstavena spolecnost a jeji
¢innosti. Déle se bude zabyvat podrobnym rozborem hospodateni a v zavéru bude zhodnoceni

ziskanych vysledkti a naznaceni urcitych feseni.



1 Vymezeni zakladnich pojmu
1.1 Zakladni pojmy

Podnikani je podle zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v aktudlnim znéni ,,soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem na vlastni odpovédnost
za ulelem dosazeni zisku.”“ Soustavnou c¢innosti se rozumi ur€itd trvalost, stalost
a pravidelnost této Cinnosti na rozdil od Cinnosti a Ukonu jednorazového charakteru.
Samostatnost determinuje postaveni subjektli se vSemi pfisluSnymi pravy a povinnostmi.

S tim souvisi i to, Ze podnikani vykonavaji vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.

Podnik je v Obchodnim zékoniku definovdn jako ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které
patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto

ucelu slouzit®.

Podnikatelem se rozumi osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, nebo osoba, ktera podniké
na zéklad¢ zivnostenského opravnéni, ¢i osoba, kterd podnikd na zaklad¢ jiného nez
zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpisi a nebo osoba, kterd provozuje

zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho predpisu.

Obchodnim majetkem se rozumi majetek (véci, pohledavky a jind prava a penézi ocenitelné
jiné hodnoty), ktery patfi podnikateli a slouzi nebo je uréen k jeho podnikani. Soubor
obchodniho majetku a zavazki vzniklych podnikateli, v souvislosti s podnikanim se oznacuje
jako obchodni jméni. Cistym obchodnim majetkem je obchodni majetek po odeéteni zavazki

vzniklych podnikateli v souvislosti s podnikdnim.

Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku.

Podnikatel je povinen &init pravni tkony pod svou firmou. '

" Obchodni zékonik & 513/1991 Sb.



1.2 Majetkova struktura podniku

Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohleddvek a jinych majetkovych
hodnot, které patii podnikateli a slozi k jeho podnikani. Majetek je tvofen dvéma skupinami
prostiedk, které se 1iSi dobou, po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do penézni
formy. Podle rychlosti pfemény majetku v penézni hotovost ¢lenime majetek na dlouhodoby

(staly) a kratkodoby (ob&zny).

Dlouhodoby majetek (stala aktiva)

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu ( déle nez jeden
rok) a tvoti podstatu jeho majetkové struktury.
Cleni se na:

- dlouhodoby hmotny majetek — zahrnuje dlouhodobé aktiva pouZzivand pro zajiSténi
bézné hospodaiské Cinnosti podniku jako jsou napiiklad budovy, stavby, vyrobni
zatizeni, dopravni prostfedky. V praxi se dlouhodoby hmotny majetek cleni
na movity, ktery lze pfemistovat (stroje, dopravni prostiedky) a nemovity, ktery
premistovat nelze,

- dlouhodoby nehmotny majetek — nemd hmotnou, fyzickou podstatu a jeho hodnota
je odvozena z prav, kterd jsou s nim spojena. Zahrnuje nehmotné vysledky vyzkumné
¢innosti, ocenitelna prava jako licence, patenty, autorska prava, software, apod.,

- finan¢ni majetek dlouhodobé povahy, kam patii financni Gc¢asti podniku v jinych
podnicich, dlouhodobé cenné papiry, plijcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

Dlouhodobym finanénim majetkem nejsou cenné papiry uréené k obchodovani.

Obézny majetek (kratkodoba aktiva)

Obézny majetek zahrnuje penéZni prostiedky, zasoby materidlu, rozpracovanou vyrobu,
hotové vyrobky a dalsi polozky aktiv, u nichz lze ptedpokladat, Zze se preméni v penézni
prostfedky béhem jednoho roku. Obézny majetek je neustdle v pohybu, obraci se velmi
rychle. Cim rychleji se obraci, tim pfinese vétsi zisk. Ob&Zny majetek je p¥itomen v podniku
ve vécné a penézni podobé.
Cleni se na:
- zésoby — jsou vécnou formou a nejméné likvidni ¢asti obézného majetku a Cleni se
na skladovy material, zasoby vlastni vyroby a skladové zbozi, které bylo nakoupeno

za ucelem dalsiho prodeje,



pohledavky — jsou penézni formou obézného majetku a predstavuji pravo jedné osoby
na splnéni urcitého zavazku osobu druhou. Nejcastéjsi pohledavky jsou za odbérateli,
za zaméstnanci a ke spolecnikim,

finan¢ni majetek kratkodoby — je nejlikvidnéjsi formou ob&zného majetku a zahrnuje

kratkodobé cenné papiry a penézni prosttedky ulozené v bankach a v hotovosti.

1.3 Kapitalova struktura podniku

Kapitalovou strukturu podniku chapeme jako strukturu zdroji, ze kterych vznikl majetek

podniku a z nichz podnik financuje své aktivity. Kapital, ktery je vlozen podnikatelem do

podniku nazyvame jako vlastni kapital, ostatni kapital, ktery propajc¢il podniku urcity véfitel

se nazyva cizi kapital.

Vlastni kapital

Vlastni kapital je kapital, ktery patii majitelim podniku. Tvoii jej kapitél, ktery podnik ziskal

od svych majiteld a ktery vydelal svou podnikatelskou Cinnosti. Vlastni kapitél je nositelem

podnikatelského rizika. Jeho podil na celkovém kapitélu je ukazatelem finanéni jistoty.

Vlastni kapital tvofi:

zakladni kapital — tvoii penézité 1 nepenézité vklady spolecnikil ¢i akcionait. Podle
pravni formy podnikani je zdkonem vymezend minimalni vySe zdkladniho kapitalu.
Je povinny ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym a v akciové spolecnosti,

kapitalové fondy — hlavni Cast kapitalovych fonda tvofi tzv. emisni azio, tj. kladny
rozdil mezi skutecné dosazenou prodejni cenou akcii a nominalni cenou akcii,

fondy ze zisku — vytvoteny zisk je ptfidélovan do nejriiznéjSich fondd, jejich tvorba je
stanovena bud’ zdkonem nebo stanovami spolecnosti. Slouzi ke kryti ztrat
a k prekonani neptiznivého obdobi,

nerozdéleny vysledek hospodateni minulych let — je ¢ast zisku po odvodu dani, ktera
se nerozdéluje mezi majitele, ale slouzi k dalsimu podnikéni,

vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi.

* Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing a.s. 2003, str. 41-43
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Cizi kapital

Cizi kapital je dluhem podniku, ktery podnik musi v uréené dob¢ splatit.VyuZiti ciziho
kapitalu v podnikdni pomaha fesit nedostatek vlastniho kapitalu. Je to vSak dluh, ktery musi
podnik po urcité dobé splatit. Podle této doby jej rozdélujeme na kratkodoby cizi kapital
a dlouhodoby cizi kapital.

Cizi kapital zahrnuje:

- zé&vazky podniku — predstavuji dluhy, vztahujici se k ekonomickym transakcim, které
jiz byly uskutecnény, dosud vSak nebyly uhrazeny. Podle délky splatnosti délime
zavazky na kratkodobé (splatnost do jednoho roku, zpravidla zavazky vuci
dodavateltim) a dlouhodobé¢ (splatnost delsi nez jeden rok, dluhopisy, sménky),

- rezervy — jsou urceny k financovani neptfedvidatelnych vydaji v budoucnu (kurzové
rozdily, budouci opravy, nedobytné pohledavky) a kryje se jimi riziko podnikani,

- bankovni avéry a vypomoci — jsou zpravidla hlavni slozkou ciziho kapitalu a ¢leni se
na bankovni uvéry dlouhodobé, bankovni Gvéry kratkodobé a kratkodobé bankovni

’ - 3
Vypomoci.

1.4 Naklady a vynosy podniku, hospodarsky vysledek

Vynosem jsou penézni Castky, které podnik ziskal ze svych Cinnosti za uréité obdobi.
Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb,
u obchodnich podnikti je to obchodni rozpéti (rozdil mezi prodejni a kupni cenou).
Z Gcetniho hlediska se vynosy ¢leni na:

- provozni vynosy ziskané v provozné hospodaiské ¢innosti podniku (trzby za prodej

vyrobkl a sluzeb),
- finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich investic, cennych papirti, vkladt a ucasti,
- mimotadné vynosy ziskané mimotadn¢ jako napi. prodejem nepotiebnych zasob nebo

odepsanych stroj.

Naklady jsou penézni Castky, které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynost. Predstavuji
snizeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi.

Podnik tvofi naklady:

3 Synek, M. a kol.: Podnikové ekonomika. Praha: C. H. Beck 2002, str. 122 - 124

-10 -



- bézné provozni, které jsou vynalozeny na ziskani provoznich vynost. Patfi k nim
naklady jako napf. spotfeba materidlu a energie, odpisy dlouhodobého majetku, které
jsou penéznim vyjadienim opotitebeni dlouhodobého hmotného majetku,

- ostatni provozni

- finan¢ni naklady, které tvoii napt. iroky a jiné finan¢ni naklady,

- mimotéadné naklady jako manka, Skody a mimotadné odmény.

Hospodarsky vysledek umoziiuje posoudit hospodaieni podniku. Zjist'uje se porovnanim

nakladi, vynalozenych na konkrétni vykony (vstupy) a vynosti za tyto vykony (vystupy).

MuiZe mit charakter zisku nebo ztraty.
HV = vynosy — naklady

Podle ucetniho c¢lenéni ndkladh a vynosi muzeme 1 hospodaisky vysledek rozdélit
na provozni hospodatsky vysledek (rozdil mezi provoznimi ndklady a provoznimi vynosy),
finan¢ni hospodaisky vysledek (rozdil mezi finanénimi vynosy a finan¢nimi néklady)
a mimotradny hospodaisky vysledek (rozdil mezi mimotadnymi vynosy a naklady). Provozni
a finan¢ni hospodaisky vysledek dohromady tvoii hospodaisky vysledek z bézné Cinnosti.
Odecteme-li od celkového hospodaiského vysledku dané z piijmt, dostaneme hospodaisky

vysledek po zdanéni. *

1.5 U€etni zavérka
Podle § 18 zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, ucetni zavérku
tvofi:

rozvaha,

- vykaz zisku a ztrat
- priloha, kterd obsahuje obecné informace o ucetni jednotce, informace o Ucetnich
metodach a ucetnich zasadach, dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat,

a pro podniky které maji povinnost ovéfeni uUcCetni zavérky auditorem piehled

* Synek, M. a kol.: ManaZerska ekonomika. Praha: Grada Publishing a.s. 2003, str. 67 - 68
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o penéznich tocich. Soucasti prilohy ucetni zavérky je také vykaz o zmeénach vlastniho

kapitalu.’

NS4

zobrazuje majetkovou a kapitdlovou strukturu podniku k urcitému datu. Aktiva predstavuji
majetek, podle jednotlivych druhi a pasiva pak zdroje jejich kryti. Z rozvahy lze Cinit zavéry

ve vztahu k finanénimu postaveni podniku.

Vykaz ziski a ztrat vyjadiuje, jak byl podnik Gspésny z hlediska vyuzivani majetku a zdroju,

kter¢ mél v hodnoceném obdobi k dispozici. Rozdil vynosti a nakladd je wvysledek

hospodateni, ktery tvoii obsah ucetniho vykazu ziskl a ztrat.

Vykaz cash-flow zobrazuje informace o stavu a pohybu penéznich piijma (ptirtstky
penéznich prostiedkil) a vydaji (ubytky penéznich prostfedka). Cash-flow je mozné
charakterizovat jako pohyb penéznich prostfedkii podniku za ucetni obdobi. Ukolem

cash-flow je zjistit, kde penézni prosttedky vznikly a jak byly podnikem pouzity. °

2 Metody hodnoceni hospodareni podniku

2.1 Analyza hospodafreni

Analyza hospodafeni znamena zkoumani prabéhu hospodaiské ¢innosti sledovaného subjektu,
hodnoceni jeho vyvoje a vlivi, které na néj piisobi.

Vysledky rozboru se pouzivaji k rozhodovani, ale také k ptipravé podkladi pro budouci
vyvoj. Hlavnimi podklady pro rozbor hospodateni jsou ucetni vykazy, tabulky a grafy, z nichz
lze dospét k danym zavérim o celkové hospodarské a finanéni situaci ucetni jednotky

a na jejich zaklad¢ ptijmout potiebnd rozhodnuti.

Vysledkem rozboru hospodaieni jsou zakladni charakteristiky hospodéiské a finan¢ni situace

podniku. Jsou to:

3 Zakon €. 563/1991 Sb., o udetnictvi
6 Kislingerova, E.: Oceniovani podniku. Praha: C. H. Beck 1999, str. 35, 45, 48
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- solventnost podniku, tj. likvidita a platebni schopnost — schopnost uspokojit finan¢ni
zavazky v dobé jejich splatnosti,

- rentabilita (vynosnost) — schopnost zajistit zisk z vlozeného kapitalu,

- hospodarska a finan¢ni stabilita — schopnost dlouhodobé uspokojovat finan¢ni
zavazky a dosahovat pfiméfené vynosnosti,

- trendy — zobrazuji stav v minulosti a nasledné piedvidaji vyvoj do budoucnosti.

Ukazatel¢ analyzy hospodafeni se prezentuji v pfehlednych tabulkach, grafech,
v kvantitativnich (¢iselnych) a kvalitativnich (verbalnich) ukazatelich. Nevyhodou verbalnich

ukazatelll je, ze zde existuje vétSi moznost subjektivni interpretace a ovliviiovani.

Cilem analyzy by mélo byt predev§im hledéani slabych a silnych mist v hospodafeni podniku

a tim zvySovani celkové efektivnosti daného podniku. ’

2.2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou soucdst podnikového fizeni, nebot’ poskytuje
podklady pro finanéni rozhodovéani. Uéelem finanéni analyzy je provést s pomoci specialnich
metodickych prostiedkli diagnézu financniho stavu podniku. Finan¢ni stav podniku byva

< . . ‘. . o8
¢asto oznacovan pojmem finanéni zdravi podniku.

2.2.1 Ukoly finanéni analyzy

Obecnym ukolem finan¢ni analyzy je tedy posoudit finanéni zdravi podniku. To mizeme
posuzovat na zaklad¢:
- schopnosti podniku hradit v€as své zavazky (likvidity podniku)
- schopnosti podniku udrZet vlastni existenci, tj. dosahovat trvale takové miry zisku,
ktera je pozadovana investory vzhledem k vysi rizika, sjakym je pfislusny druh

podnikani spojen.

7 Hamr$midova, J.: Bakalaiska prace. Analyza hospodafeni podniku Synpo a.s.,Pardubice: Univerzita Pardubice
8 Buchta, M.: ManaZerské ekonomika. Pardubice, Univerzita, FES 2006, str. 172
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2.2.2 Vstupni data finanéni analyzy

Financ¢ni analyza potiebuje velké mnozstvi dat z riznych zdrojii a rizné povahy. Analyzovat
1ze uspésné jen ta data, o nichz bezpecné vime, co opravdu znamenaji. Dulezity je 1 odhad
spolehlivosti dat, abychom se vyvarovali zavéri zalozenych na zkreslenych datech. °
Mezi zdroje dat pro finan¢ni analyzu patii:
a) interni informace, které jsou obsazeny v:
0 ucetnich vykazech a vyro¢nich zpravach podniku,
0 statistickych Setieni,
O udajich manazerského ucetnictvi,
0 zpravy vrcholovych managerd,
b) externi informace
0 obchodni véstniky
0 Cesky statisticky tad

r ’ . v ’ ’ ’ ’ 1
0 zpravy o vyvoji ménovych relaci a urokovych sazeb.'’

2.2.3 Uzivatelé vysledki financni analyzy

Informace o finan¢ni situaci podniku jsou pfedmétem z4jmu mnoha subjektt, které ptichazeji
do kontaktu s danym podnikem. Jsou to pfedevsim:
a) investofi — potiebuji informace pro rozhodovani o budoucich investicich, jejich zajem
se tedy zamétuje zejména na informace o stavu podniku, aby si ovéfili miru rizika
a miru vynosnosti jimi vklddaného kapitélu, tzn. Rizikovost své investice,
b) manazefi — vyuZzivaji informace z finan¢ni analyzy zejména pro dlouhodobé
a operativni fizeni podniku, znalost finan¢ni situace podniku jim umoziuje rozhodovat
se spravné pfi ziskavani financnich zdrojt, pfi alokaci volnych penéznich prostredka
nebo napft. pti rozdélovani disponibilnich zisku,
¢) obchodni partnetfi — obchodnimi partnery jsou dodavatelé a odbératel¢ firmy. Ti se
zaméiuji predevSim na solventnost a likviditu,
d) banky a jini véftitelé — zadaji co nejvice informaci o finan¢nim stavu potencialniho
dluznika, by se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uvér v jaké vysi a za jaky

podminek,

? Sedlacek, J.: Utetni data v rukou manazera. Praha: Computer Press 1999, str. 6
10 Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck 2002, str. 243
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e)

f)

g)

stat a jeho organy — shromazd'uji udaje pro statistické zpracovani, pro rozdélovani
finan¢ni vypomoci a formulovani hospodatskeé politiky statu,

konkurenti — chtéji znat finan¢ni informace, aby je mohli srovnavat s vlastnimi
hospodaiskymi vysledky,

zaméstnanci — maji pfirozeny zajem na prosperité a hospodaiské a finan¢ni stability

svého podniku. !

2.3 Metody finanéni analyzy

Nejcastéji se vyskytuji ukazatele stavové, tokové, absolutni, rozdilové 1 pomérové,

vychazejici zdat zucetnich vykazi. Mohou byt vyjaddieny v penczich, fyzikdlnich,

naturdlnich a dalSich jednotkéch.

Metody pouzivané ve finan¢ni analyze mizeme rozd¢lit na metody elementarni a vyssi.

Metody elementarni analyzy:

a)
b)
©)
d)

analyza absolutnich ukazateld
analyza rozdilovych ukazatelt
analyza pomérovych ukazatela

analyza soustav ukazatel

Vyssi metody finan¢ni analyzy:

e)

f)

matematicko statistické metody jako bodové odhady, korela¢ni koeficienty, regresni
modelovani, analyzu rozptylu, faktorovou analyzu atd.,

nestatistické metody jako expertni systémy, matné mnoziny, fraktalni geometrie atd. '

Postup analyzy zahrnuje tyto kroky:

l.
2.

agregace ukazatell rozvahy, vysledovky a vykazu cash flow,

analyza absolutnich ukazatelG v ¢ase, pomoci indexti fetézovych a bazickych,
odvozeni trendi pomoci regresni a korelacni analyzy,

analyza vykazili sestavenych v procentnim vyjadieni, a to v Case 1 mezipodnikové,
vypocet pomérovych ukazateld,

srovnani pomérovych ukazatelti s odvétvovymi pruméry (komparativni analyza),

" Buchta, M.: Manazerska ekonomika. Pardubice, Univerzita, FES 2006, str. 172
12 Sedlagek, J: Uetni data v rukou manaZera. Praha: Computer Press 1999, str. 6-7
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6. hodnoceni pomérovych ukazatelll v Case,

7. hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli (systétm Du pont,
pyramidova soustava ukazatelll),

8. vypocet a hodnoceni dalsich ukazatelti (napt. MVA, EVA),

9. aplikace specifickych postupti (modely predikce finan¢ni tisné, SWOT analyza),

, v ’ V7w ’ r o r oo 13
10. ndvrh na opatieni ( podklad pro finanéni fizeni, planovani a progn6zovani).

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatel(

Absolutni ukazatele davaji pfedstavu o rozméru jednotlivych jevi, podle toho, zda vyjadiuji
urcity stav nebo informuji o tdajich za urcity casovy interval, jde o veliCiny stavové nebo
tokvé. Kazda analyza jako prvni postupovy krok zpracovava vertikédlni a horizontalni rozbor
absolutnich udajui. Horizontalni analyza porovnava v ¢ase jednotlivé polozky, zjistuje, o kolik
se absolutné¢ zménila konkrétni polozka (rozdil zakladniho a b&zného obdobi). Vertikalni

analyza vyjadfuje rozbor struktury v procentech (zabyva se jen jednim obdobim).
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,

absolutni zmeéna
*100

Procentni zména =
ukazatel,

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazatell

Jeden z klicovych rozdilovych ukazatelli 1ze oznacit ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu. Ten
predstavuje jeden znejéastéji uvadénych ukazatelii tohoto typu a rovnéz je pojmem i
v souvislosti se stanovenim potencialniho vynosu pro akcionafe.

Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery je dan rozdilem

mezi sumou obéznych aktiv a kratkodobych pasiv.

Cisty pracovni kapital = obéznd aktiva — krdtkodobé cizi zdroje

13 Synek, M. a kol.: ManaZerska ekonomika. Praha: Grada \Publishing a.s. 2003, str. 355
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Pojem cisty pracovni kapital tedy vyjadiuje Cast obéznych aktiv, ktera jsou financovéna
dlouhodobymi zdroji kryti (bankovni uvéry, dlouhodobé zadvazky a vlastni kapital podniku).
Velikost ¢istého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku.
Cim vyssi je jeho hodnota, tim vétsi by méla byt pii dostate¢né likvidnosti jeho slozek
schopnost podniku hradit své zévazky. Nabyva-li ukazatel zaporné hodnoty, jedna se
o tzv. nekryty dluh. Lze fici, ze vétsi Cisty pracovni kapitdl poskytuje lepsi ochranu pted

nenadalymi vykyvy v pen&znich tocich. '

2.3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatelé vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazatelti. Pomérové ukazatele
umoznuji srovnani ur¢itého podniku s jinymi podniky nebo s odvétvovym primérem.
RozliSujeme pomérové ukazatele:

1. likvidity,

2. aktivity,
3. zadluzenosti,
4. vynosnosti (rentability, ziskovosti),
5. kapitalového trhu.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku uspokojit své splatné zavazky. Podminkou
solventnosti podniku je likvidita. Ukazatele maji odpovéd’ na otdzku, zda podnik bude

schopen vyrovnat své dluhy, kdyz nastane doba jejich splatnosti.

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Tento ukazatel méfi schopnost podniku z hlediska krat§iho obdobi (obvykl se pocita
mesicng). V Citateli se uvadéji veSkera obéznd aktiva, ve jmenovateli vSechny penézni
zavazky splatné do 1 roku. Ukazatel vje v praxi rozSifeny a srovnava se s odvétvovym
pramérem. Jeho pfijatelna hodnota je v intervalu 1,5 — 2,5. Cim vy$si hodnota, tim mensi

riziko platebni neschopnosti.

' Kislingerova, E.: Ocefiovani podniku. Praha: C. H. Beck 1999, str. 49 - 52
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obézna aktiva — zdsoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Tento ukazatel méfi platebni schopnost podniku po odecteni zasob z obéznych aktiv. Zasoby
jsou obvykle mén¢ likvidni nez ostatni obézna aktiva. Standardni hodnota je v intervalu

od 1 —1,5. Kritickd hodnota je 1.

hotovost
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Za hotovost se rozumi pohotové platebni prostfedky, tzn. Penize v hotovosti, na béznych

uctech a volné obchodovatelné cenné papiry, Seky aj. Uvadi se hodnota 0,5.

Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy: ma-li jich vice, nez
je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim nizky zisk, ma-li jich malo, pfichazi o trzby,

které by mohl ziskat.

Obrat zasob = trzby

zasoby

Ukazatel udava pocet obratek zasob za sledované obdobi. Zajem je na zvySovani poctu
obratek (zkracovani doby obratu), coz obvykle vede ke zvySovani zisku. Obrat zasob je nutné

srovnat s odvétvovym prumérem.

pohledavky
k="—"—-
trzby
360

Doba obratu pohledave

Ukazatel ukazuje primérnou dobu obratu pohleddvek, tj. dobu, po kterou podnik musi
v pruméru c¢ekat, nez obdrzi platby za prodané zbozi. Zajem je na co nejkratsi dobg.

Standardni hodnota je 48 dni.
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trib
Obrat stlych aktiv = ————>—
stala aktiva

Me¢ti, jak efektivné podnik vyuziva budov, stroji, zafizeni a jinych stalych aktiv. Udava,
kolikrat se stala aktiva obrati za rok. Je dulezity pii tivahach o novych investicich.

Pti mezipodnikovém srovnani je nutné dat pozor na staii stalych aktiv.

Obrat celkovych aktiv = . wby
celkova aktiva

Ukazatel vypovidd o rychlosti obratu aktiv a jejich pfiméfenosti vzhledem k velikosti
celkovych vystupii podniku. Pfi hodnoceni tohoto ukazatele se porovnava jeho vyvoj v Case.
Jeho nizkd hodnota svédci o tom, Ze podnikatelska aktivita podniku je nizkd a je tieba zvysit

trzby, zbavit se ¢asti majetku nebo oboji.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, vjakém podnik uziva k financovani stalych aktiv
a ¢innosti cizi kapital. Pouzivani cizich zdroji ovliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionara, tak
riziko. Rist zadluZenosti miize pfispét k celkové rentabilité¢ a tim 1 k vyS$$i trzni hodnoté
firmy, avSak soudasné zvysuje riziko finanéni nestability. Cim vys§i je zadluZenost, tim vétsi

je riziko podnikéni a tim obtizn&jsi je i zajisténi cizich zdroji podnikani.

celkovy dluh

celkova aktiva

Celkova zadluzenost =

Celkovy dluh zahrnuje jak dlouhodobé¢, tak kratkodobé dluhy. U ukazatele plati, Ze ¢im je
vetsi podil vlastniho kapitalu, tim jsou véfitelé 1épe ochranéni proti ztratdm v piipadé
likvidace. Véfitelé davaji prednost niz§imu zadluzeni. Cim vy$§i je hodnota tohoto

ukazatele,tim vyssi je zadluzenost podniku a tim vys$i je i riziko véritelt a akcionart.

celkova aktiva

Financni pdka = - —
viastni kapital
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Pokud je podnik schopen dosdahnout z celkového vlozeného kapitalu vySs$i vynosnosti nez je
vySe uroku placenych za pouziti ciziho kapitalu, je vysokd uroven ukazatele pro vlastniky

dokonce piiznivym jevem.

zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
uroky

Urokové kryti =

Ukazatel informuje o tom, kolikrat pfevySuje zisk placené troky. Pokud je ukazatel roven 1,
znamena to, ze na zaplaceni Urokil je tfeba celého zisku. Ukazatel je povazovan za jeden

z ukazatell finan¢ni stability.

EBIT + leasi > aj. platb
Kryti fixnich plateb = easin gove 4. paivy

uroky + leasin gové aj. platby

Ukazatele vynosnosti

Ukazatele méfi Cisty vysledek podnikového snazeni, ukazuji kombinovany vliv likvidity,

aktivity a zadluZenosti na Cisty zisk podniku .

e cisty zisk
ROS (rentabilita trzeb) = lyv—
trzby
Ukazatel méti podil cistého zisku piipadajici na 1 K¢ trzeb. Z porovnani jeho hodnoty
s odvétvovym primérem lze usuzovat na uroven cen dosahovanych podnikem a vysi

vyrobkovych nakladi

zisk po zdanéni (EAT)

celkova aktiva

ROA (vynosnost celkového vioZeného kapitalu) =

vvvvv

zisk po zdanéni (EAT)

ROE (vynosnost vlastniho kapitdlu) = - -
vlastni kapital
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Ukazatel je rozhodujici, nebot’ méii efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital vlastniki. Udava
kolik K¢ ¢istého zisku pfipadd na 1 K¢ investovanou do podniku jeho vlastniky. Pro investora

je dilezité, aby ROE byl vyssi nez uroky, které by obdrzel pfi jiné form¢ investovani.

EBIT * (1 — danova sazba)
viastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROCE (vynosnost dlouhodobych zdrojii) =

Ukazatel mé&fi vynosnost veskerého investovaného kapitalu. V Citateli je zisk, ktery by podnik
vyprodukoval, kdyby byl plné financovan vlastnim kapitdlem. Ve jmenovateli je kapital,
pro ktery musi byt vyprodukovan zisk. Ukazatel méfi vynosnost podniku bez ohledu na jeho

finan¢ni strukturu.

Ukazatele kapitalového trhu

Pro podniky, které maji vztah ke kapitdlovému trhu, jsou dilezité ukazatele trzni hodnoty.
Tyto ukazatele vyjadfuji, jak je trhem hodnocena minuld ¢innost podniku a jeho budouci

vyhled.

cena akcie

Pomer ceny akcie k zisku na akcii (P/E) = ——
cisty zisk na 1 akcii
cisty zisk

Cisty zisk na akcii (EPS) = —— - —
pocet splacenych akcii

trzni cena akcie

Pomeér trzni ceny a ucetni hodnoty akcie (M |/ B) = —— -
ucetni hodnota akcie

viastni kapital

Ucetni hodnota akcie (BV) = . >
pocet akcil

dividenda na akcii

Dividendovy vynos (DY) = ——
trzni cena akcie

2.3.4 Analyza soustav ukazatelu

Finan¢né ekonomickou situaci podniku lze analyzovat pomoci znaéného poctu pomérovych

ukazatelli. Nevyhodou tohoto pfistupu je vSak to, Ze jednotlivé ukazatele maji sami osobé

1> Synek, M.: Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing a.s. 2003, str. 355 - 364
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omezenou vypovidaci schopnost, nebot’ charakterizuji pouze urcity tsek ¢innosti podniku.
K posouzeni celkové financni situace se proto vytvaii soustavy ukazatel.
RozliSujeme na:

a) pyramidové soustavy ukazateld,

b) syntetické ukazatele.'

Pyramidova soustava ukazatelu

Spociva v postupném rozkladu vrcholového ukazatele na ukazatele dil¢i, které jej
rozhodujicim zplisobem ovliviiuji.

Rozklad ukazatele ROE

Ukazatel ROE je povazovan spolu s ukazateli likvidity za zakladni kritérium pii posuzovani
finan¢niho zdravi.

ROE — cisty zisk . trzby . aktiva

trzby aktiva vlastni kapital

ROE = rentabilita trzeb (ziskova marze) x obrat aktiv x mira financni paky = vynosnost

vlastniho kapitalu.

Tato rovnice vyjadiuje, ze management ma tfi paky ke zvySovani vynosnosti vlastniho
kapitalu (ROE):
a) ziskovou marzi — hlavnim zptsobem jejiho zvySovani je snizovani nakladd,
b) obrat aktiv — hlavnim zplisobem je zvySovani trzeb ptfipadajicich na kazdou korunu
aktiv,
¢) finan¢ni paku — hlavnim zplisobem je vyhodné pouzit cizich zdroji k financovani

aktiv. 7

Svntetické ukazatele

Syntetické ukazatele piedstavuji zplisob pouziti pomérovych ukazateli, ktery umoznuje
posuzovat finanéné¢ ekonomickou situaci podniku pomoci jednoho cisla, ve kterém jsou
shrnuty hodnoty né€kolika ukazatelii hodnoticich podnik v danych oblastech finan¢ni analyzy.

Podle tcelu pouziti se syntetické ukazatele leni na:

'® Buchta, M.: Manazerska ekonomika. Pardubice, Univerzita, FES 2006, str. 179
17 Synek, M.: Podnikova ekonomika. Praha: C. H. Beck 2002, str. 247
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a) bonitni modely — které¢ odpovidaji na otazku zda je financni situace v podniku dobra
nebo Spatna. SnaZi se pomoci jednoho syntetického ukazatele vyjadrit financni situaci
podniku,

b) bankrotni (predikéni) modely — které maji informovat, na zdklad¢ chovani vybranych

ukazatel@l, zda hrozi podniku v blizké budoucnosti bankrot.'®

Indikator bonity
Indikator bonity pracuje se Sesti pomérovymi ukazateli, jejichz hodnota se nasobi danym

nasobitelem. Jsou to ukazatelé:

X = cash flow / cizi zdroje

X, =aktiva / cizi zdroje
X3=HYV pted zdanénim / aktiva
X4=HV pied zdanénim / trzby
Xs=zasoby / trzby

Xe = trzby / aktiva

Index bonity pak miizeme vypocitat z rovnice:

IB=1,5X;+0,08X,+ 10X5+ 5X4+ 0,3X5+0,1X¢

Cim vys$$i hodnotu IB dostane, tim je finan¢né ekonomicka situace hodnocené firmy lepsi.

Hodnotici stupnice je od -3 (situace extrémné Spatnd) az +3 (situace extrémné dobra).

Altmaniiv model

Altmantiv model patii spolu s dal§imi do modeli predikce finan¢ni tisné. Tuto metodu, ktera
se t¢Z nazyva Altmanovo Z-skore, vyvinul profesor Altman koncem 60. a v 80. letech 20. stol.
podle nékolika zbankrotovanych a nezbankrotovanych podnikid. Profesor Altman stanovil
diskriminaéni funkci vedouci k vypocétu Z-skore diferencované pro firmy s akciemi vetejné
obchodovatelnymi na burze a zvIlast’ pro predvidani financniho vyvoje ostatnich firem.

Z-skore se vypocita ze vztahu:

'3 Buchta, M.: ManaZerska ekonomika. Pardubice, Univerzita, FES 2006, stre. 182
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A — Cisty pracovni kapital / aktiva

B — zisk po zdanéni / aktiva

C — EBIT / aktiva

D — zakladni kapital / celkové dluhy
E — trzby / aktiva

Z-skore se vypocita podle vztahu :
72=0,717-A+0,847-B+3,107- C+0,420- D + 0,998 - E

Hodnota Z se pohybuje od -4 do +8. Cim vys§i je hodnota Z, tim je finanéni zdravi podniku
lep$i. Podniky s minimalni nachylnosti k bankrotu maji Z > 2,9, podniky nachylné k bankrotu
Z < 1,2. Mezi témito dvéma hodnotami se nachazi tzv. Seda zona, ve které hovorime

0 tzv. nevyhran&né finanéni situaci. "

Index IN

Index IN je vysledkem analyzy 24 empiricko-induktivnich ukazatelovych systému, které
vznikly na zdkladé modell, ratingu a praktické zkuSenosti pfi analyze financniho zdravi
podniku. V roce 2001 zkonstruovali Inka a Ivan Neumaierovi novou podobu indexu IN

a nazvali tento index IN2001.
Vzorec pro vypocet indexu IN2001 ma tvar:

IN =0,13 *i + 0,04 * EBIT + 3,92 EBIT + 0,21 *K + 0,09*L
cz NU A KZ + KBU

kde A - aktiva
CZ — cizi zdroje
EBIT — zisk pted uroky a zdanénim
NU — nékladové uroky
V — vynosy

19 Sedlacek, J.: Uéetni data v rukou manaZera. Praha: Computer Press 1999, str. 110 - 111
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OA — obé&zna aktiva
KZ — kratkodobé zavazky
KBU - kratkodobé bankovni avéry

Pokud je index IN2001 < 0,75, podnik smétuje k bankrotu. V pfipade, ze vyjde IN2001 >
1,77 miZeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci a je zde maléd pravdépodobnost bankrotu.
Hodnota IN2001 v intervalu mezi témito dvéma hodnotami znamena, Ze situace neni

. .. . y L 20
jednoznacéna. Jedna se o tzv. Sedou zénu.

Tafleriiv bankrotni model

Taflertiv bankrotni model byl publikovan v roce 1977 a vyuziva 4 pomérové ukazatele, které
odrazeji kliové charakteristiky platebni schopnosti spolecnosti, jakymi jsou ziskovost,
pfiméetfenost pracovniho kapitalu, likvidita a finan¢ni riziko.

R, = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky

R, = obé&zna aktiva / cizi kapital

R3 = kratkodobé zavazky / aktiva

R4 = trzby / aktiva

Taflerova rovnice ma tvar:
Z=053R;+0,13R,+0,18 R3+ 0,16 R4

Pokud vypoctené Z > 0,3 jde o podniky s malou pravdépodobnosti bankrotu. U podnikd, které

dosahuji hodnotu funkce Z < 0,2, 1ze o&ekavat bankrot s vyssi pravddpodobnosti.!

20 Buchta, M.: Manazerska ekonomika. Pardubice, Univerzita, FES 2006, str. 186
2 gedlacek, J.: Uetni data v rukou manaZera. Praha: Computer Press 1999, str. 113
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3 Charakteristika podniku SAM TRADE a.s.

3.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: SAM TRADE a.s.

Sidlo: Skute¢, Fimberk 180, PSC 539 73
Identifika¢ni Cislo: 25997513

Darnové identifikacni ¢islo: CZ25997513

Pravni forma: Akciova spolecnost

Zakladni kapital: 2 380 000,- K¢

Predmét podnikani:

e Velkoobchod (Zapséano: 11. zati 2003)

e Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizatnich a ekonomickych poradct
(Zapsano: 11. zati 2003)

e Cinnost G¢etnich poradctl, vedeni uéetnictvi ( Zapsano: 26. kvétna 2004)

e SluZzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské povahy
u fyzickych a pravnickych osob (Zapséano: 26. kvétna 2004)

e Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

(Zapséano: 27. ¢ervence 2004)

3.2 Informace o spolec¢nosti

SAM TRADE a.s. byla zalozena 11. zafi 2003. K 1. prosinci 2003 odkoupila ¢ast podniku
od firmy SAM s.r.o. s tradici vyroby obuvi od roku 1937.

Skupina SAM TRADE je tvofena dvéma pravnimi subjekty: matefskou spole¢nosti SAM
TRADE a.s. a 100% dcefinou spolec¢nosti SAM SHOES s.r.o.

Spole¢nost SAM TRADE a.s. ve skupiné zajiStuje fizeni a spravu skupiny na zdkladé¢
organizac¢niho fadu a hospodaiskych smluv uzavienych se spolecnosti SAM SHOES s.r.0.,
ktera zajistuje vyrobu ve vlastnich vyrobnich kapacitdch, pfipadné¢ pomoci kooperaci

u externich partnerti. Prvotnim cilem spole¢nosti SAM TRADE a.s. je obchodni ¢innost a dale
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pak ekonomicky, manazersky a administrativni servis pro vyrobni spole¢nost, véetn¢ zajisténi

vyrobnich prostor.

Motto spolecnosti SAM TRADE a.s.: OBUV / SHOE SOLUTIONS vyjadiuje pfipravenost

nabidnout vzdy to nejlepsi feSeni pro ochranu nohou at’ pfi praci tak ve volném case.

SAM TRADE a.s. nabizi své sluzby v oblasti ochrany a bezpecnosti prace. Jedna se
o distribuci bezpecnostni pracovni obuvi na Ceském a slovenském trhu. Spole¢nost je
vyhradnim dovozcem bezpecnostni obuvi, kterou nakupuje od renomovanych némeckych
a italskych firem. Kromé toho spole¢nost zabezpecuje prodej kolekce obuvi znacky SAM, své
vyrobni dcefiné spolecnosti SAM SHOES, s.r.o. Jedna se zejména o uspéSnou fadu zasahové

obuvi hasi¢ské.

Dle poptavky zakaznikii dochazi k dopliovani a rozsifovani nabidky o dalsi specialni modely

kvalitni obuvi. Jednim z ptiklada je model SH 343, doddvany mimo jiné 1 na Blizky vychod.

Spolecnost se rovnéz zabyva vyvojem specidlni pracovni obuvi pro osoby zatizené
onemocnénim diabetes. Vyvoj probihda v ramci Projektu vyzkumu a vyvoje s oznacenim

"Vyzkum a vyvoj pracovni obuvi se zfetelem na nemocné diabetem II. typu".

3.2.1 Obchodni a vyrobni program

Obchodni a vyrobni program spolecnost stavi predevSim na nésledujicich strategickych

programech:

1. Prodej a vyroba pracovni ochranné a specialni obuvi pod vlastni znackou SAM (obuv pro
hasice, pro lesni d€lniky — tzv.antiprofez s kevlarem a pro dalsi specialni profese). Obuv je
vyrabéna dle evropské normy EN 345.

2. Dovoz a prodej bezpecnostni pracovni obuvi (¢innost velkoobchodu).

3. Prodej a vyroba tzv.ramové boty. Jde o obuv vyrdbénou tradi¢ni technologii. Bézna
prodejni cena na trhu se pohybuje kolem 200 — 300 EUR za 1 par. Jde o obuv v ramci
programu ,,Country Life*.

4. Prodej a vyroba replik starych vojenskych bot pro sbératele a vyznavace rekonstrukci

vale¢nych akei z prvni nebo druhé svétové valky.
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3.2.2 Spravni program
Zajistovani financnich, manazerskych a administrativnich sluzeb pro vyrobni spole¢nost:

5. Finan¢ni sluzby: Sprava pohledavek, obstaravani inkasa a uhrad zavazki. Poradenstvi
v oblasti fizeni cash-flow, controllingu.

6. Administrativni sluzby: vedeni financniho a mzdového ucCetnictvi, vedeni personalni
agendy a poradenstvi v persondlnich zaleZitostech. Poradenstvi v oblasti fizené
dokumentace (vnitini fidici akty — organiza¢ni fad, pracovni rad atd.)

7. Manazerské sluzby: poradenstvi pfi organizaci vyroby, koordinace vyroby mezi riznymi
vyrobci, zajisStovani logistickych sluzeb, zajiStovani vybérovych fizeni na dodavatele
materiald a zprostfedkovani ndkupu materiala.

8. Pronajimani vyrobnich prostor.

3.3 Organizacni struktura

Z organiza¢niho schéma vyplyva uspofadani podniku do tii useki: finan¢ni utvar, Utvar
prodeje a marketingu a tutvar poskytovani projektovych a logistickych sluzeb. Piehled

o jednotlivych ttvarech podava nésledujici organizacni schéma.
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ORGANIZACNiIi SCHEMA

SAM TRADE a.s.

Generalni feditel

-~

[Finan(‘:ni utvar

Finan¢ni feditel

[Oddéleni Ucetnictvi a controllingu

Hlavni Ga€etni - controller

i

Finané¢ni ucetni

[Oddéleni mezd a personalistiky

Vedouci odd. MaP - personalni
manazer

i

Mzdova ucetni

[Utvar prodeje a marketingu ]

Reditel pro prodej a marketing

Obchodnireferent

[ Obchodni zastupce - KAM

Obchodni zastupce - KAM

[Utvar poskytovani projektovych a logistickych sluzeb

Projektovy manazer - vyrobné-
technicky feditel

Manazer logistiky a nakupu

Obr. 1 Organizaéni schéma SAM TRADE a.s.”

2 Interni materialy spole¢nosti SAM TRADE a.s.
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3.4 Dodavatelé a odbératelé

Hlavni dodavatelé obuvi pro spole¢nost SAM TRADE a.s. jsou:

e STEITZ SECURA (Némecko)
e U-POWER (Italie)
e NOVATION (Italie)
e LUPOS (Némecko)

Tabulka 1: Celkové zavazky

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007
Celkové zavazky (v tis. K¢) 5216 3191 8137 8 383 9983
Celkova pasiva (v tis. K¢) 7 582 6 916 11705 9330 13 761

Podil zavazki na

celkovych pasivech v %
Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

68,8 46,14 69,52 89,85 72,55

Z tabulky je ziejmé, ze celkové zavazky v letech 2003 — 2007 tvofily v priméru 69,37 %

celkovych pasiv.

Podil zavazku na celkovych pasivech v %

100

90 489,85

80 /u\
\ 72,55

70 | 68.8 69,52

60 -

50 —e— Podil zavazkd na celkowch
] pasivech v %
746,14 ivech v %

Podil v %

40 -
30
20
10

2003 2004 2005 2006 2007
Rok

Graf 1: Podil zavazki na celkovych pasivech v %

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti SAM TRADE a.s.
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Nejvyznamnéj$imi odbérateli spolecnosti SAM TRADE a.s. jsou:

e EXIM PROTEC as. (Ceska Republika)
e Saint-Gobain Vertex a.s. (Ceska Republika)
e Vyzbrojovna pozarni ochrany (Ceska Republika)
e Rempo CBas. (Ceska Republika)
e Macte s.r.o. (Ceska Republika)
e Westvaco Svitavy s.r.0. (Ceska Republika)
e Strabag (Slovensko)

e ROSPACE (Ruska federace)

e BASTAG s.r.0. (Slovensko)

e DEAD SEA MAGNESIUM WORKS (Izrael)

Mezi dalsi odbératelé patii predev§im Obecni a M¢éstské urady, které nakupuji ochrannou

obuv pro své utvary dobrovolnych hasict.

Tabulka 2: Celkové pohledavky

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007
Celkové pohledavky (v tis. K¢) 3071 3153 5931 4061 6 649
Celkova aktiva (v tis. K¢) 7 582 6916 | 11705 | 9330 | 13761
Podil pohledavek na 40,5 | 4559 | 50,67 | 43,53 | 4831
celkovych aktivech v %

Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti SAM TRADE a.s.

Z tabulky je zfejmé, Ze celkové pohledavky v letech 2003 — 2007 tvotily v priméru 45,72 %
celkovych aktiv.
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Podil pohledavek na celkovych aktivech v %
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Graf 2: Podil pohleddvek na celkovych aktivech v %

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

3.5 Lidské zdroje

Spole¢nost SAM TRADE a.s. v souCasné dobé zaméstnava 11 zaméstnancu. Z toho je zde
zaméstndno 5 Zen a 6 muzi. Reditel, ekonomicky tisek 4 pracovnici, obchodni usek 4
pracovnici, jeden logistik a jeden skladnik.

Zameéstnanci se pravidelné Uc¢astni riiznych Skoleni a seminaft. V soucasné dobé¢ jsou vSichni
zaméstnanci silné stimulovani k vytvoreni lepSich vysledkll spoleCnosti a tspote nakladi

na vSech usecich.
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4 Analyza hospodareni podniku Sam Trade a.s.

Pro zpracovani analyzy jsem pouzila G€etni vykazy spolecnosti SAM TRADE a.s. za obdobi
2003 — 2007. Jedna se o rozvahu, vykaz ziskil a ztrat a piehled o penéznich tocich, které jsou

uvedeny v priloze.

4.1 Struktura majetku a kapitalu

Spole¢nost je od roku 2003 ve vyrobnich a administrativnich budovach ve Skut¢i, které
ziskala formou 4letého prondjmu s ndslednym odkupem zajiSténym smlouvou o budouci
kupni smlouvé. Jedna se o objekt, ktery ma 3 podlazi a disponuje cca 2 500 m> plochy.
Budova je poskytnuta do podnajmu spole¢nosti SILVER BREAM COMPANY, s.r.o. SAM
TRADE a.s. odkoupi budovu v kvétnu roku 2008.. Prozatim tedy nedisponuje Zadnym

pozemkem ani budovou.

Od roku 2003 dochézelo k postupnému snizovani hodnoty dlouhodobého majetku vlivem
opravek. Samostatné movité véci a software tvorily nejvetsi cast DHM v roce 2003.
Nejvétsi podil majetku vzhledem k povaze spolecnosti zaujimaji obéZna aktiva, predevSim

zbozi napft. v roce 2003 tvoii obézna aktiva 96,7 % na celkovych aktivech.

Spole¢nost ma ziizeny 4 bankovni U€ty u riznych penéZznich ustavil, aby zajistila plynulost
toku plateb. B&zné wdty , korunovy i devizovy jsou vedeny u Ceské spofitelny, kde je zarovefi
otevien i kontokorentni uvér na pohledavky. Korunovy ucet je veden zaroven i v Komer¢ni

bance a v eBance. Na téchto uctech probihaji pouze mensi penézni transakce.

Kapitalovy fond ma trvale stejnou vysi od roku 2003. Predstavuje ji polozka oceniovaci

rozdily z pfecenéni majetku a zavazku.
V prvnich dvou letech spole¢nost nedosahovala takovych ziskil, aby stanovila piidél
do rezervniho fondu. V roce 2005 prob¢hl ptidél do rezervniho fondu v hodnoté 28 000 K¢

z vysledki roku 2004, stale si udrzuje stejnou vysi.

Kratkodobé zavazky predstavuji nejvétsi podil v pasivech v celém obdobi 2003 — 2007.

Jedna se pfedevsim o zavazky vici dodavatelim a zdvazky ke spolecnikiim.

-33 -



Tabulka 3: Vyvoj majetku a kapitalu v letech 2003 - 2007 v tis. K¢

PoloZka 2003 2004 2005 2006 2007
Dlouhodoby majetek | 202 393 344 1 872 1795
ObéZzny majetek 7333 | 6317 | 9622 | 7283 | 11752
Vlastni kapital 2351 2 408 4 -1973 -18
Cizi kapital 5216 | 4489 | 11657 | 11266 | 13 755

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Z tabulky je vidét stale rostouci tendence dlouhodobého majetku. Spolec¢nost ve sledovaném
obdobi roku 2006 eviduje dlouhodoby finan¢ni majetek ve vysi 1 808 tis.KE. Tento majetek
tvoti zakladni kapital 200.000,- K¢ a vlozeny podil skute¢nych nakladi na vyzkum a vyvoj
novych modeli zejména pracovnici bezpecnostni obuvi ve vysi 1 608 tis.K¢ ve spolecnosti
SAM SHOES. Hodnoty obézného majetku maji také rostouci potencial. Naopak vlastni
kapital ma az zaporné hodnoty vlivem neptiznivych hospodarskych vysledki minulych let.

Z toho diivodu dochézi k vy$§imu vyuZiti cizich zdroji.

Vyvoj majetku a kapitalu v letech 2003 - 2007
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m Obézny majetek
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Graf 3: Vyvoj majetku a kapitalu v letech 2003 - 2007 v tis. K¢

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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4.2 Struktura nakladu, vynost a hospodaiského vysledku

4.2.1 Struktura nakladu

Spolec¢nost vykazuje na svoji ¢innost nize uvedené naklady.

Néklady na prodané zbozi jedna se o nakup zbozi od zahrani¢nich dodavatelti.
Néklady na spotiebu materialu a energie zahrnuje naklady na spotiebu elektrické
energie, plynu a vody, kancelafské potieby, propagaci, spoticbu PHM a spotiebu
materidlu na vyzkum a vyvoj dia obuvi

Naklady na sluzby zahrnuji piepravné, leasingy, cestovné, opravy vozidel, sluzby
souvisejici s vyzkum a vyvojem dia obuvi.

Do osobnich nakladl patii mzdy zaméstnancii, odvody z mezd, a penzijni piipojisSténi
zaméstnancu.

Dané¢ a poplatky zahrnuji zejména silni¢ni dan, dan z piijmu pravnickych osob, cla.
Jiné provozni naklady jako zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku
a materialu, tvorba opravnych polozek k pohledavkam.

V ostatnich provoznich nékladech jsou evidovany naklady souvisejici s prefakturaci
na dcefinou spole¢nost SAM SHOES s.r.o0.

Mezi finan¢ni néklady patii zejména Groky z véru, kurzové ztraty, bankovni poplatky

a pojisténi vozidel a zakonné pojisténi odpoveédnosti za Skody pii pracovnich trazech.

Tabulka 4: Jednotlivé naklady v tis. K¢

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni naklady 4019 | 17332 | 17486 @ 22667 | 22974
Iziagfdy vynaloZené na prodanc 809 | 7576 | 7425 | 9505 | 11208
Spotifeba materialu a energie 66 836 774 786 1386
Sluzby 261 3440 | 3902 | 6587 | 5043
Osobni naklady 472 4705 | 4619 | 3961 3943
Odpisy DNM a DHM 5 68 102 63 78
Jiné provozni néklady 2391 68 42 48 632
Ostatni provozni naklady 15 639 622 1717 684
Finan¢ni naklady 115 639 816 751 883
Nékladové uroky 0 61 355 274 238
Ostatni finan¢ni naklady 115 578 461 477 645
Mimoradné naklady 0 0 3 17 0
Celkem 4134 | 17971 | 18305 | 23435 | 23857

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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Tabulka 5: Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech v %

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni naklady 97,22 96,44 95,53 96,72 96,3
ia;‘zlfdy vynalozené na prodané 19,57 | 42,16 | 40,56 | 40,56 | 46,98
Spotieba materidlu a energie 1,6 4,65 4,23 3,36 5,81
Sluzby 6,31 19,14 21,32 28,11 21,14
Osobni néklady 11,42 26,18 25,23 16,9 16,53
Odpisy DNM a DHM 0,121 0,378 0,557 0,269 0,327
Jiné provozni naklady 57,84 0,378 0,229 0,205 2,65
Ostatni provozni naklady 0,363 3,56 3,4 7,33 2,86
Finan¢ni naklady 2,78 3,56 4,46 3,21 3,7
Nakladové uroky 0 0,339 1,94 1,17 1
Ostatni finanéni naklady 2,78 3,22 2,52 2,04 2,7
Mimoiadné naklady 0 0 0,016 0,073 0
Celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Z tabulky je patrné, ze nejvetsi €ast nakladl patii ndkladim na prodané zbozi, které maji
v roce 2007 témé&f polovinu celkovych nakladi. Oproti roku 2003 je to vzrist nakladi o 27 %
vlivem zvyseni ndkupu zbozi od novych dodavatelti. Druhou nejvétsi polozku tvoii osobni
naklady. V roce 2003 byla nejvétsi polozka jiné provozni naklady az 57 % z diivodu prodeje

velkého objemu materialu.
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Graf 4: Podil ndkladi na celkovych nakladech v % za obdobi 2003 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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4.2.2 Struktura vynosl

Spolecnost vykazuje ze své ¢innosti nize uvedené vynosy.

e Nejvétsi polozkou vynost jsou trzby za prodej zbozi.

e Dalsi vyznamné vynosy jsou trzby z prodeje vlastnich sluzeb, jedna se zejména

o spravu penéznich prostredki, vedeni ucetnictvi, logistické a projektové sluzby pro

dcefinou spole¢nost SAM SHOES s.r.o.

e Ostatni provozni vynosy se tykaji prefakturace nejriznéjSich naklada také

pro dcefinou spolecnost.

e Vynosové uroky zahrnuji vynosy vyplyvajici ze spravy penéznich prostredki a ostatni

finan¢ni vynosy obsahuji pfedevsim kurzové vynosy.

Tabulka 6: Jednotlivé vynosy v tis. K¢

PoloZzka 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zboZi 1159 | 11192 | 10485 | 13131 | 18204
Trzby za prodej sluzeb 534 5965 4462 4 642 4 464
:lgztzziglll’l"’dele DM a 2376 | 67 0 120 558
Ostatni provozni vynosy -4 631 735 3269 | 2168
Vynosové uroky 3 56 119 168 126
Ostatni finan¢ni vynosy 36 156 99 123 283
Mimoradné vynosy 0 9 0 4 9
Celkem 4104 | 18076 | 15900 | 21457 | 25 812
Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
Tabulka 7: Podil jednotlivych vynosii na celkovych vynosech v %

Polozka 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi 28,25 | 61,92 | 65,94 61,2 70,53
Trzby za prodej sluzeb 13,02 33 28,03 21,64 17,29
Lrzby 2 prodeje DM a 579 | 0371 | 0 | 056 @ 2,16
Ostatni provozni vynosy -0,122 | 3,49 4,62 15,23 8,4
Vynosové uroky 0,074 0,31 0,75 0,78 0,49
Ostatni finan¢ni vynosy 0,877 0,86 0,63 0,57 1,1
Mimoiadné vynosy 0 0,05 0 0,02 0,035
Celkem 100 100 100 100 100

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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Z tabulky je patrné, Ze nejvéetsi podil vynost maji trzby na prodej zbozi, které maji rostouci
tendenci. V roce 2007 spolecnost ziskala vyznamného zahrani¢niho odbératele, ¢imZz doslo

k nartstu prodeje zbozi, az 70 % z celkovych vynost. Dalsi vyznamnou polozkou jsou trzby
z prodeje materidlu v roce 2003. Trzby z prodeje sluzeb jsou primérné za celé¢ obdobi 2003 —

2007 ptiblizné okolo 22 % z celkovych vynos.

Podil vynost na celkovych vynosech v %
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Graf 5: Podil vynosi na celkovych vynosech v % za obdobi 2003 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

4.2.3 Hospodarsky vysledek
Vysledky hospodateni za obdobi 2003 — 2007 jsou v jednotlivych letech popsany nize.

Tab. 8 znazornuje hospodaiské vysledky spole¢nosti od samotného vzniku az do roku 2007

a graf ¢.6 hodnoty hospodarského vysledku graficky zndzoriiuje.
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Tabulka 8: Hospodarské vysledky za obdobi 2003 — 2007

Rok Hospodarsky vysledek
(v tis. K¢)

2003 -30

2004 58

2005 -2 405

2006 -1 978

2007 1 955

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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Graf 6: Vyvoj hospodarského vysledku za obdobi 2003 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Hospodarsky vysledek roku 2003

Spolecnost, jejiz hlavnim pfedmétem podnikani je obchodni ¢innost v oblasti bezpe¢nostni
a pracovni obuvi zahajovala své obchodni aktivity ke konci roku 2003 s kolekci bezpecnostni
a pracovni obuvi od némecké firmy Lupos. Vzhledem ke kratkému ¢asovému obdobi je skoro

samoziejmé, Ze tyto aktivity ukoncily hospodaisky rok 2003 s mirnou ztratou .

-39 .



Hospodarsky vysledek roku 2004

V roce 2004 se spole¢nost zaméfila na vySe uvedeny sortiment a smérovala svoje nabidky
bezpecnostni a pracovni obuvi na tuzemsky trh. Hlavnim zdmérem spolec¢nosti bylo prorazit
s nabidkou bezpecnostni obuvi na Cesky trh. To ovlivnilo i celkové vysledky spolecnosti.
Museli byt piijati novi obchodni zastupci a téz stouply naklady na propagaci a reklamu,
spotiebu PHM apod. Spole¢nost téZ uskutecniovala svoje sluzby pro dcefinou spolecnost SAM
SHOES a vyhledavala pro ni vhodné vyrobni zakazky pro vyrobu svrskl obuvi

Zisk roku 2004 je 58 tis. K¢ je celkem adekvatni pro pocinajici aktivity spolecnosti,

zabyvajici se obchodem s obuvi a sluzbami s tim souvisejicimi.

Hospodarsky vysledek roku 2005

Zlom ve vysledcich hospodafeni nastavd vroce 2005. Poptavka po pracovni obuvi klesa
a vysledky prodeje a fluktuace obchodnich zadstupcii zhorSuji trzby za zbozi ve srovnani
srokem 2004. Klesd marze ve srovnani srokem 2004. ZvySuji se nédklady na sluzby,
a to zejména ucasti na veletrzich a ndkupem 2 vozidel na leasing pro obchodni zastupce.
Diivodem je zvySeni reklamy a propagace zbozi. SniZzend poptavka po vyrobe svrskii obuvi
také vyznamné snizuje trzby za sluzby k dcefiné spolecnosti SAM SHOES, zabyvajici se
vyrobou svrskli pro zahrani¢ni zdkazniky. Diisledkem vSech téchto aspekti je pak vysledna

ztrata za rok 2005 ve vysi 2 405 tis.K¢.

Hospodarsky vysledek roku 2006

V roce 2006 zacCina vedeni firmy meénit celkovou strategii svych aktivit. Vyhledava jiné
dodavatele bezpecnostni a pracovni obuvi s jinymi vzory obuvi a zajimavéjS$imi cenami.
Vysledkem je vétsi obrat v prodejich a celkové zvySeni marze. V tomto roce je zahajen téz
vyvoj a vyzkum obuvi pro diabetiky ve spolupraci s dal$imi obuvnickymi firmami
a dcefinou spolecnosti SAM SHOES, ktera se zabyva vyrobou svrskli obuvi a obuvi pro
hasice. Dcefina spole€nost zaroven zajistuje podminky pro vyzkum a vyvoj obuvi pro nové
vzory obuvi . Naklady na vyvoj a vyzkum obuvi pro diabetiky pfedstavuji velice vyznamnou
polozku v celkovych nakladech spole¢nosti SAM TRADE a vyse téchto nakladl tak zna¢né
ovlivituje zejména ve sluzbach 1 celkovy hospodarsky vysledek roku 2006. Ten byl ukoncen

se ztratou 1 977 tis.K¢.
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Hospodarsky vysledek roku 2007

Rok 2007 je opét zlomovy ve vysledcich hospodafeni za uplynuld obdobi. Ale tentokrat
pozitivné€. Spolecnosti se podatilo po dvou letech dostat se z Cervenych €isel. Oslovila nové
dodavatele zejména v Italii, spéSné se prezentovala na brnénském veletrhu a velmi dobie
uspéla u zakaznikl se svou kolekci hasi¢ské obuvi, jez pro ni vyrabi dcefind spolecnost.

Podafilo se oslovit zdkazniky na Slovensku a prorazit i s nékterymi vzory obuvi na Blizky
Vychod. Tomu nasvédcuji 1 vysledky obchodniho oddéleni, které ukoncilo rok 2007 s marzi
6 996 tis. K¢, coz je prozatim nejvyssi dosazend marze za celou éru podnikani spoleCnosti.
Vykonova spotieba je stale ale jest¢ vysokd, vzhledem k stale pokracujicimu vyvoji novych
vzori obuvi pro diabetiky. Tyto vysledky vyvoje by se mély zuroCit v roce 2009. Tento

pozitivni trend obchodnich aktivit se projevil 1 v celkovém vysledku hospodateni, jez za rok

2007 dosahl vyse + 1 955 tis.K¢.

4.3 Financ¢ni analyza

4.3.1 Analyza rozdilovych ukazatelu

Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery je dan rozdilem
mezi sumou obé&znych aktiv a kratkodobych pasiv. Vyvoj €istého pracovniho kapitdlu v letech

2003 — 2007 je popsan v tabulce €. 9.

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital v tis. K&

Ukazatel 2003 | 2004 2005 2006 2007
ObéZna aktiva 7333 | 6317 | 9622 | 7284 | 11752
Zasoby 3170 | 2707 | 3414 | 3154 | 3386
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 3071 | 3153 | 50931 4 061 6 649
Finan¢ni majetek 1092 | 457 277 69 1717
Kratkodobé cizi zdroje 5215 | 4441 | 11656 | 11265 | 13755
Kratkodobé zavazky 5215 3190 | 8136 | 8383 | 9983
Kratkodobé bankovni avéry 0 1251 3520 | 2882 | 3772
Cisty pracovni kapital 2118 | 1876 @ -2034 | -3981 | -2003

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Cisty pracovni kapital vypovida o platebni schopnosti firmy. Piedstavuje obézna aktiva, ktera

jsou financovana dlouhodobymi finanénimi zdroji. Ukazatel €istého pracovniho kapitalu ma
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v letech 2003 a 2004 kladnou hodnotu, z toho lze hodnotit platebni schopnost podniku jako
pozitivni. V dalSich letech byly hodnoty zaporné. Jde o tzv. nekryty dluh, kdy urcité nenadalé
vykyvy v penéznich tocich mohly spole¢nost ohrozit ve schopnosti hradit své zavazky.

Grafické znazornéni vyvoje CPK v porovnani s ob&znymi aktivy a kratkodobymi cizimi

zdroji znazoriuje graf €. 7.

Vyvoj CPK v obdobi 2003 - 2007

16 000
14 000 -
12 000
10 000 -
8 000
6 000 - 1
4 000 -
2 000

O ObéZna aktiva
W Kratkodobé cizi zdroje

O Cisty pracowni kapital

Castka v tis. K¢

2000 | 2003 2004 20d5]  20ds 2007

-4 000
-6 000

Rok

Graf 7: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu v letech 2003 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

4.3.2 Analyza pomérovych ukazatelt

Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity v jednotlivych letech 2003 — 2007 jsou zndzornény v tabulce €. 10.

Tabulka 10: Ukazatele likvidity

PoloZka 2003 2004 2005 2006 2007
Obé&zna aktiva 7333 6317 9622 7284 11752
Zasoby 3170 2707 3414] 3154 3386
PenéZni prostredky 1092 457 277 69 1717
Kratkodobé zavazky 5215, 3190] 8136] 8383 9983
Bézna likvidita 1,4 1,98 1,18 0,87 1,18
Pohotova likvidita 0,8 1,13 0,76 0,5 0,84
Okamzita likvidita 0,21 0,14 0,035 0,008 0,17

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Hodnoty ukazatelii u vSech stupiii
likvidity se spiSe pohybuji pod intervaly doporuc¢enych minimalnich hodnot.

U bézné likvidity jsou doporucené hodnoty od 1,5 do 2,5. Spolecnost SAM TRADE a.s.
vykazuje doporu¢enou hodnotu pouze vroce 2004. V ostatnich letech jsou hodnoty

pod hranici, coZ miZe signalizovat urcité ohroZeni platebni schopnosti podniku.

U pohotové likvidity se doporucené hodnoty pohybuji v intervalu od 1 do 1,5, aby byla
zachovéna likvidita spolecnosti. Hodnoty pohotové likvidity v jednotlivych letech jsou
vétSinou pod hranici. Tato skutecnost poukazuje na vysoké zasoby zboZi v podniku,
ale vzhledem k pfedmétu podnikani — obchod, je pro spolecnost nezbytné, aby méla

dostatecné zasoby zbozi.

Okamzitd likvidita je definovdna hodnotou 0,5 pro zajisténi likvidity. Spole€nost vykazuje

hodnoty pod touto hranici.

Hodnoty ukazatele likvidity jsou pfevazné zaporné. Vypovidaji o ur¢itém ohrozeni splatit své

zavazky.

Vyvoj likvidity v jednotlivych letech 2003 — 2007 znazornuje graf ¢. 8.
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Vyvoij likvidity v letech 2003 - 2007
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Graf 8: Vyvoj likvidity v letech 2003 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity v jednotlivych letech 2003 — 2007 jsou znadzornény v tabulce €. 11.

Tabulka 11: Ukazatele aktivity

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Obrat zasob 0,53 6,34 4,38 5,64 6,69
Doba obratu zasob [dny] 679 56 82 63 53
Doba obratu pohledavek [dny] 653 66 142 82 105
Obrat celkovych aktiv 0,22 2,48 1,27 1,91 1,65

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy

Obrat zasob udava dobu, po kterou jsou zasoby vazany ve skladech. V roce 2003 se zasoby
obratily jednou za rok. Tato hodnota je Castecné zkreslend, praveé zacinajicim podnikénim
v tomto roce. V roce 2004 se jiZ zasoby obratily pfiblizné jednou za mésic a ptl. Rok 2005
pfina8i mirny pokles obratu zasob jednou za tfi mésice. ZvySenim zasob dochézi k ristu

nakladl na skladovani téchto aktiv. Piebytecné zasoby jsou neproduktivni. V dalSich letech
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se obrat zasob dostava na piijatelnou uroven piiblizn¢ jedenkrat za dva mésice. Celkovy

vyvoj obratu zasob povazuji za kladny.

Doba obratu pohledavek predstavuje dobu, po kterou musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platby
za zbozi. V roce 2003 je tato hodnota nepiiméiené¢ vysoka, coz je zplisobeno zacinajicim
podnikanim v tomto roce. Rok 2004 vykazuje optimalni hodnotu, zatimco v roce 2005 a 2007
jsou tyto hodnoty vysoké. Dlouhé inkasni obdobi miiZze vést k nedostatku financ¢nich zdroju

a nasledné potieb¢ napt. pteklenovacich uvért.

Obrat aktiv vypovida o rychlosti obratu aktiv a jejich pfiméfenosti vzhledem k velikosti
celkovych vystupli podniku. Hodnoty spole¢nosti maji pfiblizn€ stejny trend. Hodnoty jsou

vy$si, coz znadi efektivni vyuziti disponibilnich zdroju.

Grafické zndzornéni vyvoje doby obratu zasob a vyvoje doby obratu pohledavek je uvedeno
v grafu €. 9. Pro lepsi pfehlednost jsem neuvaZovala rok 2003, ktery byl za€inajicim rokem

podnikani (zafi), kde byly zna¢né zkreslené hodnoty.

Vyvoj doby obratu zasob a vyvoj doby obratu
pohledavek v letech 2004 - 2007
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Graf 9: Vyvoj doby obratu zisob a vyvoj doby obratu pohledavek v letech 2004 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti v jednotlivych letech 2003 — 2007 jsou uvedeny v tabulce €. 12.

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Celkovy dluh 5216 4442 | 11657 | 11265 | 13775
Celkova aktiva 7 582 6916 | 11705 | 9330 | 13761
Celkova zadluzenost 68% 64% 99% 120% | 100%
Finan¢ni paka 3,22 2,87 1292625 | -4,72 -764,5
EBIT -30 166 -2 050 -703 2193
uroky 0 61 355 274 238
Urokové kryti 0 2,72 | -5777 | -2,56 | 9,214

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Ukazatel zadluZenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani stalych aktiv a cizi

kapital.

Mezi roky 2004 — 2005 doslo ke zvySeni o 35%, coz bylo zpiisobeno zvysenim kratkodobych
zavazkl. V roce 2006 doslo opét ke zvySeni zadluZenosti vlivem minusového vlastniho jméni
a zéporného hospodaiského vysledku. V tomto roce byla spole¢nost ohrozena insolvenci.
Vroce 2007 zadluzenost klesla o 20% v disledku zvySeni vlastniho jméni a kladného

hospodarského vysledku.

Finan¢ni paka ptedstavuje, jak jsou véfitelé ¢i akcionafi chranéni proti ztratdm v piipadé
likvidace.

Mezi roky 2004 a 2005 doslo k nariistu zadluzeni vlivem snizeni vlastniho kapitalu. V dalSich
letech spole¢nost dosdhla minusového vlastniho jméni, coZz zvySuje riziko nesplaceni pro

veéritelé ¢i akcionare.

Urokové kryti piedstavuje, jak je podnik schopen splacet uroky. Hodnota urokii v roce 2003
je nulova, to znamend, ze spole¢nost nepouzila bankovni uvéry a spoléhala se na vlastni
zdroje. Roky 2004, 2007 lze charakterizovat jako ptiznivé. Spole¢nost dosahla urcité
vynosnosti nad uroky z ciziho kapitalu. V letech 2005, 2006 spole¢nost vykazovala zaporny

zisk pfed zdanénim a roky, coz vyrazné ovlivnilo hodnotu ukazatele.

Grafické zndzornéni celkové zadluzenosti v letech 2003 — 2007 je uvedeno v grafu €. 10.
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Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2003 - 2007
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Graf 10: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2003 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability v jednotlivych letech 2003 — 2007 jsou znazornény v tabulce €. 13.
Tabulka 13: Ukazatele rentability

Ukazatel 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
ROS (retabilita trzeb) -0,017 1 0,0034| -0,16 -0,11 0,09
ROA (rent. celk. vloZzeného kapitalu) | -0,004 | 0,0084 | -0,21 -0,21 0,14
ROE (rent. vlastniho kapitalu) -0,01 0,01 | -601,25 -1 -108,61

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

v

Ukazatel rentability trzeb vypovida o tom, ze nejptiznivejsi byl rok 2004 a 2007.

S 24

letech hodnoty nabyvaji kladnych hodnot, coZ znali, Zze spolec¢nost vyuzivala prostredky
vlozené do podnikani pomérné rentabilné. Jelikoz v ostatnich letech doSlo ke ztratam, které

maji vliv na hodnotu ukazatele, byly tyto roky nejméné piiznivé.

Rentabilita vlastniho kapitalu méii efektivnost, s jakou podnik vyuziva kapital vlastnikd.
Vzhledem ktomu, Ze spolecnost dosahovala v letech 2003, 2005 a 2006 zapornych
hospodarskych vysledkd jsou tyto hodnoty nepiiznivé. Zaroven doslo v letech 2006 a 2007
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k minusovému vlastnimu jméni, coz zpiisobuje negativni hodnoty. Nejptiznivéjsi byl rok
2004.

Grafické zndzornéni rentability celkového vlozeného kapitalu ukazuje graf ¢. 11.

Vyvoj rentability celkového viozeného kapitalu v letech 2003 -
2007
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Graf 11: Vyvoj rentability celkového vloZeného kapitalu v letech 2003 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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4.3.3 Syntetické ukazatele

Indikator bonity

Indikétor bonity v letech 2003, 2006 a 2007 je zndzornén v tabulce €. 14.

Tabulka 14: Indikator bonity

Ukazatel Vahy | 2003 2004 2005 2006 2007
CF / cizi zdroje 1,5 -0,207 0,11 0,12
Aktiva / cizi zdroje 0,08 1,45 1,54 1 0,828 1
HV pted zdanénim / aktiva 10 ]-0,0039 | 0,014 | -0,205 | -0,21 0,14
HV pied zdanénim / trzby 5 -0,018 | 0,0056 | -0,16 -0,11 0,086
Zasoby / trzby 0,3 1,87 0,157 0,228 0,177 0,149
Trzby / aktiva 0,1 0,22 2,48 1,276 1,9 1,647
Index bonity 0,259 -2,17 2,29

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Index bonity zobrazuje finanéni ekonomickou situaci firmy. Cim vysii je index bonity tim

1épe si spolecnost stoji.

V roce 2003 si spolecnost vedla pomérné dobfe, zatimco v roce 2006 byla finan¢ni situace

extrémné Spatnd. V roce 2007 spole¢nost dosdhla velmi pfiznivych vysledkd, tedy neni

ohroZena insolvenci.

Tafleruv bankrotni model

Taflertiv bankrotni model v letech 2003 — 2007 je znadzornén v tabulce €. 15.

Tabulka 15: Tafleruv bankrotni model

Ukazatel Vahy 2003 2004 2005 2006 2007
Zisk pted zdanénim / kratkodobé
zavazky 0,53 ]-0,0057 | 0,03 -0,295 | -0,235 | 0,195
obézna aktiva / cizi kapital 0,13 1,405 1,41 0,83 0,65 0,85
Kratkodobé zavazky / aktiva 0,18 0,687 0,46 0,69 0,89 0,73
Trzby / aktiva 0,16 0,22 2,48 1,28 1,9 1,65
Taflertv index 0,338 | 0,678 | 0,281 @ 0,424 | 0,609

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.

Z Taflerova bankrotniho modelu lze usuzovat zda spolecnost spéje k bankrotu, pokud Z < 0,2.

Kdyz je Z > 0,3 1ze o¢ekavat bankrot s mensi pravdépodobnosti.

Nejlépe si spole¢nost vedla vletech 2004 a 2007 kdy dosahovala zisku. Rok 2005 byl

nejméné priznivy, presto hodnota pievysuje kritickou hranici. Hodnoty Taflerova indexu jsou
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témet ve vSech letech piiznivé, coz poukazuje na mensi pravdépodobnost, ze se spole¢nost
v nésledujicich letech dostane do tipadku.

Vyvoj Taflerova bankrotniho modelu znazoriiuje graf ¢. 12.

Vyvoj Taflerova bankrotniho modelu v letech 2003 - 2007
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Graf 12: Vyvoj Taflerova bankrotniho modelu v letech 2003 — 2007

Zdroj: Interni materialy spolecnosti SAM TRADE a.s.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Hospodateni spole¢nosti SAM TRADE a.s. jsem hodnotila pomoci finan¢ni analyzy.
Pro rozbor bylo sledovano pét po sobé jdoucich obdobi od roku 2003 do roku 2007. Hlavni
zdroje informaci byly ziskdny zucetnich vykazi — rozvahy a vykazu ziskli a ztrat
za jednotliva obdobi. Na zakladé provedeného rozboru bylo zjisténo, Ze hodnoty jednotlivych

analyz jsou rozdilné. Spolecnost doséhla jak pozitivnich, tak 1 negativnich vysledk.

Ze struktury majetku a kapitdlu je patrnd prevaha obéZného majetku. Nejvetsi podil
na obéznych aktivech ptedstavuji kratkodobé pohledavky a zasoby zbozi. Zasoby m¢ély
za sledované obdobi staly vyvoj oproti pohledavkam, které mély stale rostouci trend.
Dlouhodoby majetek tvoii oproti ob&znym aktivim malou ¢€ast, avS§ak ma za sledované
obdobi stile rostouci tendenci. Pievdznou cast dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby
hmotny majetek. Ve vyvoji pasiv lze sledovat pokles vlastniho kapitalu, ktery byl zplisobem
neptiznivymi hospodaiskymi vysledky. Z toho diavodu doSlo ke zvySeni cizich zdroja.

Nejveétsi podil na cizich zdrojich tvofily kratkodobé zavazky.

Z analyzy vykazu ziski a ztrat je patrné, ze témét polovinu celkovych nakladt tvofi naklady
vynalozené na prodané zbozi. Druhou nejvétsi polozkou byly sluzby, které od roku 2006
vzrostly az dvojnasobné vlivem vyzkumu a vyvoje dia obuvi. V roce 2009 dojde k dokonceni
tohoto vyzkumu, proto se ocekdva snizeni nakladii za sluzby. Osobni nédklady zaznamenaly
mirny pokles z divodu odchodu nekterych obchodnich zéstupci, kteti vykazovali nizké
pracovni vykony. Ostatni finan¢ni naklady m¢ly rostouci tendenci vlivem pohybu kurzu mén.
Doporucila bych spolec¢nosti vyuzit nabidek nékterych penéznich ustavil, na sniZeni rizik
vznikajicich pfi konverzi mén. Napf. smluveni pevnych kurzl. Nejvyznamnéj$i polozkou
vynosu jsou trzby zprodeje zbozi, kde je zaznamenan kazdym rokem nardst. Snahou

spolecnosti by mélo byt jejich udrzeni ¢i dalsi zvySovani.

Dalsi vyznamnou polozkou vykazu ziski a ztrat je hospodarsky vysledek. V letech 2005
a 2006 spole¢nost vykazovala ztratu. V roce 2005 doslo ke snizeni trzeb za zbozi vlivem
zvySen¢ fluktuace obchodnich zastupcii a rostoucich nakladi na zvySeni reklamy

a propagace zbozi. V roce 2006 se ztrata sniZila oproti roku 2005. Spole¢nost dosahla vyS$siho
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obratu v prodejich. Naopak doslo ke zvySeni naklad na sluzby vlivem zahdjeni vyzkumu
a vyvoje obuvi pro diabetiky. VySe téchto nékladii znaéné ovlivnila hospodarsky vysledek.

Rok 2007 pftinesl zisk. Spole¢nost ziskala jak nové dodavatele, tak i nové zédkazniky, ¢emuz
nasvédCuji vysledky. Trzby za zbozi a obchodni marze dosahla nejlepSich hodnot
za sledované obdobi. Naklady na sluzby jsou stale vysoké vlivem vyzkumu a vyvoje dia
obuvi, ale tyto vysledky vyvoje by se mély zurocit vroce 2009. Tento zisk a budouci
ocekavani naznacuji pozitivni trend obchodnich aktivit. Spolecnost by se méla soustiedit

na udrzeni stavajicich vysledki a nésledné zvySovani.

Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiuje Cast
obéznych aktiv financovanych dlouhodobymi zdroji. V letech 2003 — 2004 ma ukazatel
kladnou hodnotu a platebni schopnost podniku lze oznacit jako pozitivni. V dalSich letech
byly hodnoty zaporné. Tuto situaci bych hodnotila negativné, protoze je tim ohroZena

platebni schopnost podniku.

V analyze pomérovych ukazatell jsem se zaméfila na ukazatele likvidity, aktivity,
zadluzenosti a rentability. Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zdvazky. Hodnoty
ukazateli u vSech stupniti likvidity se spiSe pohybuji pod intervaly doporuc¢enych hodnot. To
vypovida o ur€itém ohroZeni splatit v€as své zavazky. Spolecnost by se méla zaméfit timto
smérem, aby nedochazelo ke klesajicim trendiim ukazatele.

Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Obrat zasob ma
pomérné piiznivy trend. Zasoby se zde obrati ptiblizné jednou za dva mésice. Doba obratu
pohledavek vykazuje vysoké hodnoty. Dlouhé inkasni obdobi miZe vést k nedostatku
finan¢nich zdroji. Spole¢nost by se méla zaméfit na zkraceni doby inkasa svych pohledavek.
Na zéklad¢ této analyzy mohu fici, ze spolecnost efektivné vyuziva své disponibilni zdroje.
Ukazatel zadluzenosti méti rozsah, v jakém podnik uziva k financovani stalych aktiv cizi
kapital. Celkova zadluZenost spole¢nosti ma rostouci trend. Aktiva jsou pfevazné financovana
cizimi zdroji. Spolecnost je predluzend a je vyrazné ohrozena insolvenci.

téme&t vSechny hodnoty ziporné. V urcitych letech doSlo k zdpornym hospodaiskym
vysledkim a také k minusovému vlastnimu jméni, coZ ovlivnilo hodnoty ukazatele.
Rentabilitu spole¢nosti hodnotim negativng. Spolecnost by se méla zaméfit na zvyseni svého

zisku i vlastniho jméni.
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Syntetické ukazatele umoziiuji posuzovat financné ekonomickou situaci podniku pomoci
jednoho cisla, ve kterém jsou shrnuty hodnoty nékolika ukazateli. Hodnoty bonitniho modelu
jsou ptiznivé, spolec¢nost tedy neni ohrozena insolvenci. Bankrotni model vykazuje ve vSech
letech hodnoty nad kritickou hranici. Spole¢nost SAM TRADE a.s. mohu podle bonitnich
a bankrotni modelii zafadit mezi podniky, kde je ekonomickd situace dobra a je zde mensi

pravdépodobnost, Ze se spolecnost dostane do upadku.
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6 Zaver
Hlavnim cilem bakalafské prace na téma ,,Analyza hospodatfeni podniku“ bylo provést

podrobny rozbor hospodaieni spolecnosti SAM TRADE a.s. za sledované obdobi 2003 —

2007. Pii této praci jsem vychézela z jednotlivych metod hodnoceni hospodareni podniku.

Prvni Cast této prace byla vénovana obecnému popisu zakladnich poymt. Zdiraziuje se zde

dulezitost €etni zavérky jako zdroj informaci nezbytny pro sestaveni finan¢ni analyzy.

V druhé ¢asti jsem se zabyvala teorii hospodafeni podniku a finan¢ni analyzy. Analyza
hospodaieni zkouma pribéh hospodarské Cinnosti spolecnosti, hodnoti jeji vyvoj a vlivy,
které na ni plisobi. Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou soucast podnikového fizeni

v budoucnu, ktera se odrazi na zakladé rozboru minulé a soucasné situace podniku.

Tteti ¢ast podava informace a zakladni idaje o spolecnosti SAM TRADE a.s., kde je probran
vznik, historie a také dulezitost dcefiné spolec¢nosti. Nedilnou soucasti je obchodni a vyrobni
program a organizac¢ni struktura. Zde jsem vénovala pozornost hlavnim dodavatelim

a odbératelim spole¢nosti a soucasn¢ poukazovala na podily zavazki a pohledavek.

Ctvrta ¢ast této prace se zabyva podrobnym rozborem hospodaieni podniku. Pfedné jsem se
zaméfila na analyzu rozvahy a vykazu ziski a ztrdt. Rozebrala jsem jednotlivé polozky
a detailn¢ zde popsala hospodarské vysledky jednotlivych let. Ve finan¢ni analyze jsem se
zabyvala analyzou rozdilovych ukazateli, zejména cCistym pracovnim kapitalem.
Pro podrobnéjsi hodnoceni jsem vyuZila pomérovou analyzu sloZenou ze 4 zékladnich
ukazateld. Zavér Ctvrté casti byl vénovan bonitnim a bankrotnim modelim, jez hodnoti
spolec¢nost jednim ¢islem, kde je shrnuto nckolik ukazatelii. Vysledky jednotlivych analyz

jsou ciseln¢ a graficky znazornény.

Posledni ¢ast zahrnuje zhodnoceni ziskanych vysledkii a navrhy riznych opatteni, které by
mohly pfispét k odstranéni soucasnych negativnich skute¢nosti v hospodafeni spolecnosti.
Vzhledem k tomu, ze spolecnost SAM TRADE a.s. na zdkladé¢ smlouvy poskytuje spravu
penéZznich prostfedkt dcefiné spole¢nosti SAM SHOES s.r.o., jsou vtomto ohledu obé

spole¢nosti velice tizce propojeny, proto by bylo vhodné posuzovat jejich vysledky soucasné.
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11 Prilohy

Priloha A
SAM TRADE a.s. Rozvaha ( v tis. K¢)
Oznaé¢. AKTIVA ¢.f.| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
AKTIVA CELKEM 1 |758216916| 11705[9330| 13 761
A. Pohledavky za upsany ZK 2 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 202| 393 34411872 1795
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 83 87 55 33 0
1 | Zfizovaci vydaje 5 23 15 6 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6 0 0 0 0 0
3 | Software 7 36 54 37 27 0
4 | Ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0
5 | Goodwill 9 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 24 18 12 6 0
7 | Nedokonéeny DNM 11 0 0 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na DNM 12 0 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 13 119| 106 89 31 31
1| Pozemky 14 0 0 0 0 0
2 | Stavby 15 0 0 0 0 0
3 | Samostatné movité véci 16 137 123 105 45 45
4 | Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0 0
5| Zakladni stada a tazna zvirata 18 0 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0 0 0 0 0
7 | Nedokon&eny DHM 20 0 0 0 0 0
8 | Poskytnuté zalohy na DHM 21 0 0 0 0 0
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 -18 -17 -16 -14 -14
B. lll. |[Dlouhodoby finanéni majetek 23 0| 200 200|1808| 1808
1| Podily v ovlad. a fizenych osobach 24 0] 200 200|1808| 1808
2 | Podily v uce. jednotkach 25 0 0 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 0 0 0 0 0
4 | Pujcky a avéry 27 0 0 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na DFM 30 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 31[7333|6317| 9622|7284 | 11752
C. L Zasoby 32 [3170|2707| 3414|3154 | 3386
1 | Material 33 0 0 0 0 0
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 34 0 0 0 0 0
3 | Vyrobky 35 0 0 0 0 0
4 | Zvitata 36 0 0 0 0 0
5| Zbozi 37 13170|2707| 3414|3154| 3386
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 0 0 0 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 39 0 0 0 0 0
1 | Pohledavky z obchodnich vztah( 40 0 0 0 0 0
2 | Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 41 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 42 0 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky..... 43 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 44 0 0 0 0 0
6 | Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 46 0 0 0 0 0
8 | Odlozena darova pohledavka 47 0 0 0 0 0
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Priloha A

SAM TRADE a.s. Rozvaha ( v tis. K¢)
Oznac. AKTIVA ¢.f.| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
C. 1. Kratkodobé pohledavky 48 | 3071] 3153| 5931 | 4061 | 6649
1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 49 1 2918| 1962| 1374 | 3259 | 5644
2 | Pohledavky-ovladaijici a Fidici osoba 50 0/ 1065| 4467 | 698| 897
3 | Pohledavky - podstatny vliv 51 0 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spolec¢niky..... 52 0 7 0 0 0
5 | Socialni zabezpeceni a zdravot. poj. 53 0 0 0 0 0
6 | Stat - danové pohledavky 54 0 0 0 0 0
7 | Kradtkodobé poskytnuté zalohy 55 138 119 89 97 108
8 | Dohadné ucty aktivni 56 0 0 0 0 0
9 | Jiné pohledavky 57 15 0 1 7 0
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 58 | 1092| 457| 277 69| 1717
1| Penize 59 1 59 23 3 5
2| Uty v bankéach 60 | 1091 398 | 254 66| 1712
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0 0 0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni 63 47| 206| 1739 174 214
1 | Naklady pfistich obdobi 64 47| 204 139 121 203
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0 0| 1585 0 0
3 | PFijmy pfistich obdobi 66 0 2 15 53 11
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Priloha B

SAM TRADE a.s. Rozvaha ( v tis. K¢)

PASIVA ¢.F. | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

7 6
PASIVA CELKEM 67 | 582| 916|11705| 9330|13761

2 2
Vlastni kapital 68 | 351| 408 41 -1972 -18

2 2
Zakladni kapital 69 | 380| 380| 2380| 2380| 2380

2 2
1 | Zakladni kapital 70 | 380| 380 0| 2380| 2380
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 71 0 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 72 0 0 0 0 0
. | Kapitalové fondy 73 1 1 1 1 1
1 | Emisni azio 74 1 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 75 0 0 0 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zav. | 76 0 1 1 1 1
4 | Ocenovaci rozdily z pfece. pfi pfeménéach 77 0 0 0 0 0
Rezervni fond, nedélitelny fond..... 78 0 0 28 28 28
Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 79 0 0 28 28 28
Statutarni a ostatni fondy 80 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 81 0| -30 0] -2405| -4 382
Nerozdéleny zisk minulych let 82 0 0 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 83 0| -30 0| -2405| -4 382
Vysledek hospodareni béz. uce. obdobi 84 -30 57| -2405|-1976| 1955

5 4
Cizi zdroje 85| 216| 489[11657|11265|13755
. Rezervy 86 0 47 0 0 0
1 | Rezervy podle zvlastnich prav. predpisu 87 0 0 0 0 0
2 | Rezervy na duchody a podobné zakazky 88 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dan z pfijmu 89 0 47 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 90 0 0 0 0 0
. | Dlouhodobé zavazky 91 1 1 1 0 0
1 | Zavazky z obchodnich vztahl 92 0 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 93 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 94 0 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spolecnikiim, €len. druzstva 95 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé prijaté zalohy 96 0 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 97 0 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 98 0 0 0 0 0
8 | Dohadné ucty pasivni 99 0 0 0 0 0
9 | Jiné zavazky 100 0 0 0 0 0
10 | OdloZeny darovy zavazek 101 1 1 1 0 0
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Pfiloha B

SAM TRADE a.s.

Rozvaha ( v tis. K¢)

Oznaé¢. PASIVA ¢.F. | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
B. lll. | Kratkodobé zavazky 102152153190 | 8136 | 8 383 | 9983
1 | Zavazky z obchodnich vztahl 1033387 |1576|2441)| 2591|5992

2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 10 0[1052| 108

3 | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0 0

4 | Zavazky ke spole¢nikim, ¢len. druzstva. 106 940| 99113956|4087| 3212

5| Zavazky k zaméstnancim 107| 186| 228| 212| 186| 193

6 | Zadvazky ze soc. zabezpeleni a zdrav. pojisténi |108| 119| 145| 577 273| 469

7 | Stat - danové zavazky a dotace 109| 466| 240| 369| 173 9

8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0| 580 21 0

9 | Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0

10 | Dohadné uéty pasivni 112 0 0 0 0 0

11 | Jiné zavazky 113 118 0 0 0 0

B. IV. |Bankovni uvéry a vypomoci 114 0/1251[3520(2882|3772
1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 0 0 0 0 0

2 | Kratkodobé bankovni uvéry 116 0]1251[3520(2882|3772

3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0 0 0

C. 1 Casové rozliseni 118 19 45 37 24
1| Vydaje pfistich obdobi 119 19 45 37 24

2 | Vynosy pfistich obdobi 120 0 0 0 0
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Priloha C
SAM TRADE a.s. Vykaz zisk( a ztrat ( v tis. K¢)

Oznac. TEXT €.F.| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1
I. | Trzby za prodej zbozi 1 159111192[10485]13131|18 204
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2 809| 7576| 7425| 950511208
+ Obchodni marze 3 350| 3616| 3060| 3626| 6996
Il. Vykony 4 534 | 5965| 4462 4642 | 4464
1| Trzby za prodej vlast. vyrob. a sluzeb 5 534| 5965| 4462 | 4642| 4464
2 | Zména stavu z4sob vlastni €innosti 6 0 0 0 0 0
3 | Aktivace 7 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 8 327| 4276| 4676 7373| 6429
1| Spotfeba materialu a energie 9 66 836 774 786| 1386
2 | Sluzby 10| 261] 3440| 3902 6587| 5043
+ Pridana hodnota 11| 557| 5305| 2846 895| 5031
C. Osobni naklady 12| 472| 4705| 4619| 3961| 3943
1 | Mzdové naklady 13| 342| 3435| 3393| 2913| 2912
2 | Odmény ¢len. Organd spol. a druzstva 14 0 0 0 0 0
3 | Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 15| 120] 1188| 1168| 1007 990
4 | Socialni naklady 16 10 82 58 41 41
D. Dané a poplatky 17 15 39 42 48 54
E. Odpisy DNaHM 18 5 68 102 92 78
2
II. Trzby z prodeje DM a materialu 19| 376 67 0 120 558
1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 67 0 120 558
2
2 | Trzby z prodeje materialu 21| 376 0 0 0 0
2
F. Zustatkova cena prodaného HM a mat. 22 | 376 0 0 0 570
1 | Zistatkova cena DM 23 0 0 0 0 570
2
2 | Prodany material 24 | 376 0 0 0 0
G. Zména stavu rezerv a OP v provoz. oblasti 25 0 29 0 -29 8
V. Ostatni provozni vynosy 26 -4 631 735| 3269| 2168
H. Ostatni provozni naklady 27 15 639 622| 1717 684
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 30 46 523 | -1805]| -1505| 2420
VI. | Trzby z prodeje cennych papiru a podild 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VIl. | Vynosy z DFM 33 0 0 0 0 0
1| Vynosy z podilll v ovladan.a fizen. osob. 34 0 0 0 0 0
2 | Vynosy z ostat. dlouhod. cen.pap.a podil{ 35 0 0 0 0 0
3 | Vynosy z ostat. dlouhod. finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého FM 37 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
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Pfiloha C

Vykaz ziskl a ztrat ( v tis.

SAM TRADE a.s. K¢)
Oznac. TEXT €.F. | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
IX. Vynosy z pfecenéni cen. pap. a derivatd 39 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cen.pap. a derivatl 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a oprav. poloZ. ve financich 41 0 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 42 3 56 119 168| 126
N. Nakladové uroky 43 0 61 355 274| 238
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 36| 156 99 123| 283
0. Ostatni finanéni naklady 45| 115] 578 461 477 | 645
Xll. | Pfevod finanénich vynosl 46 0 0 0 0 0
P. PFevod finan¢nich nakladu 47 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni 48 | -75] -427| -598| -460| -474
Q. Dan z pfijmd za béznou €innost 49 1 47 0 -1 0
1 |splatna 50 0 47 0 0 0
2| odloZzena 51 1 0 0 -1 0
Vysledek hospodareni za béznou ¢in. 52| -30 49| -2402] -1964 | 1946
XIII. Mimoradné vynosy 53 0 9 0 4 9
R. Mimofadné néklady 54 0 0 3 17 0
S. Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
1 splatna 56 0 0 0 0 0
2 odloZena 57 0 0 0 0 0
Mimofadny vysledek hospodareni 58 0 9 -3 -13 9
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleg. 59 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafreni za uce. obdobi 60 | -30 58| -2405| -1977| 1955
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 0 0 0| -1977] 1955
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Priloha D

Cash-flow (v tis.

SAM TRADE a.s. K¢)

Oznac. TEXT 2003 | 2004|2005 | 2006 | 2007
P Stav penéz. prostredki na zac¢atku Gcetniho obdobi 0 277 69
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni ¢innost)

-1
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &in. pied zdanénim -29 964 | 1946
A1 Upravy o nepenézni operace 0 48 202
1 | Ugetni odpisy stalych aktiv 5 63 78
2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv -31 0 0
3 | Zisk z prodeje stalych aktiv 0 -120 12
4 | Vynosy z dividend a stalych aktiv 0 0 0
5 | Vyuétované nakladové uroky a vynosoveé uroky 0 105 112
6 | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0
-1
A~ Cisty penézni tok z provoz. éin. pied zdanénim 916 | 2 148
A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 0 3298| -383
-3 -2
1| Zména stavu pohledavek z provozni €innosti 071 3435 628
2 | Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni €in. 5216 -397 | 2477
-3
3 | Zména stavu zasob 170 260| -232
4 | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
-1
A** Cisty penézni tok z provozni &in. pred zdanénim 080 1382| 1765
A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych 0 -274 | -238
A4 Pfijaté uroky 0 168 126
A5 Zaplacena dan z pfijml za béz.¢in a minulad obdobi 0 0 0
A6 Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi uce. pripady 0 -13 9
-1
A *** Cisty penézni tok z provozni &innosti 080 1264 | 1662
Penézni tok z investi€ni innosti
-1
B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -207 591 -2
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 120 -12
B3 Pujcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0 0
-1
B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni gin. -207 47 -14
Penézni toky z finanénich €innosti
C1 Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodob. zavazku 0 0 0
Cc2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéznich prostf. 2 381 0 0
1| ZvySeni penéznich prostfedkd z duvodu zvySeni ZK 0 0 0
2 | Vyplaceni podild na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0
3 | Dal$i vklady penéZnich prostf. spole¢nikl a akcionaru 0 0 0
4 | Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0
5 | Pfimé platby na vrub fondu 0 0 0
6 | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0
C *** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni &in. 2 381 0 0
F Cisté zvySeni resp.snizeni penéz. prostredki 1094 -207 | 1 648
R Stav penéz. prostfedkl na konci téetniho obdobi 1094 70| 1717
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