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SOUHRN

Obsahem této prace je financni analyza vybranych bankovnich instituci a jeji porovnani
s hodnotami finan¢ni analyzy celého bankovniho trhu.

V hlavni ¢asti je analyzovana finan¢ni situace Komer¢ni banky, a.s., GE Money Bank, a.s.
a eBanky, a.s., a to z hlediska vice kritérii a pomoci pomérovych ukazatelt.

Vysledky finan¢ni analyzy jsou porovnavany s hodnotami finan¢ni analyzy vSech Ceskych
bank.
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TITLE

The financial analysis of the banking institutions and the comparison with the bank market.

ABSTRACT

This thesis deals the financial analysis of the chosen banking institutions and the comparison
with the bank market.

In the main part there is the analysis of the financial situations of Komer¢ni banka, a.s., GE
Money Bank, a.s. and eBanka, a.s. The financial analysis is done in respect of more criterions
and through the proportion indicators.

The result of the financial analysis are compared with the results of the financial analysis of
the bank market.

KEYWORDS

bank market, financial analysis, Komer¢ni banka, a.s., GE Money Bank, a.s., eBanka, a.s.



Obsah

UV OD. ..kttt ekt 10
1 BANKOVNI SYSTEM CR ...oouiiriiiiririiiiiieisiseissisiessesies s 12
1.1 ZAKIAANT POJMY ..ttt e 12
1.2 Bankovni SyStEm CRo.........cooeruruiueieeeieieecceceeie ettt 15
1.21 Pravni iprava bankovniho sektort CR..........ccccevevevevevecrceiieieeeeeee e 17
1.3 OBChOdNT DANKY .......coiiiiiiieie e e 18
1.3.1 BanKOVNT TICENCE ........oviiiiiiice e 18
1.3.2 Rizika bankovni CINNOSE .....cuvvveiiiiiiiiee it 19
1.3.3 Zasady bankovni CINNOSEL ......cciuvviiiiiiiiiiie e 20
1.4 Centralni DANKA ........cccoiiiiiii s 21
2 FINANCNI ANALYZA A JEJI SPECIFIKA V BANKOVNICTVI ....oovvviiriianee, 23
2.1 FINancni analyzZa ........ccccoccvieiiiiiiiiie e 23
2.2 Zdroje informaci pro zpracovani financni analyzy ............ccccceveiiiiiiiinciincinnnnn 25
2.2.1 ROZVANG ... 25
2.2.2 VyKkaz ZiSKl @ ZEAL .....oooviiiiiiiccic e 30
2.3 Analyza a hodnoceni finan¢ni situace banky z hlediska vice Kritérii ...................... 33
2.3.1 RUST @KEIV ...ttt 33
2.3.2 RUSt ODJEMU UVETT. ..ot 33
2.3.3 Rist objemu vkladill KHEntl .........coocviiiiiiiiiicc e 34
2.4  Hodnoceni finan¢ni situace banky pomoci pomérovych ukazateld......................... 35
24.1 Ukazatele rentability...........ccooiiiiiiiii e 35
2.4.2 Ukazatele TKVIAItY ........oooiiiiiiiieie e 37
2.4.3 KVAER AKEIV ... 39
2.4.4 Ukazatelé zadluZENOSti ..........cocoveiiiiiiiieicisee e 41
2.4.5 Ukazatele kapitAlovEho trhu ..........ccooiiiii 42
3 FINANCNI ANALYZA VYBRANYCH BANKOVNICH INSTITUCT ........c.cccounee. 43
3.1 Profily vybranych Dank ............ccccooiiiiiiii e 43
311 Profil Komercni banky, @. S. .....ccccooiviiiiiiiiiiiiciicc e 43
3.1.2 Profil GE Money Bank, @. S........cccveiiiieiiiieeiiie e 44
3.1.3 Profil @BanKY ........c.ooiiiiiiieiie e 45
3.2 Analyza a hodnoceni finan¢ni situace banky z hlediska vice Kritérii..................... 46
3.2.1 Analyza a hodnoceni finan¢ni situace Komercni banky, a.s. .......cccccoevverninnnn, 46
32,11 RUSE AKEIV coeeiiiiiiiie e 46
3.2.1.2  RUSt ODJEMU UVEIT....eiiviieiiiieiiiie ettt 47
3.2.1.3 Rast objemu vkladl KHentl ...........cccoeoiiiiiiiiiiiiccece e 48
3.2.2 Analyza a hodnoceni finan¢ni situace GE Money Bank, a.s. ...........c.ccceeeninen. 50
3.2.2. 1 RUSE AKEIV coeeiiiiiiiec e 50
3.2.2.2  RUSt ODJEMU UVEIT...ceiiviiiiiiiieiiiee ettt 51
3.2.2.3 Ruast objemu vkladl KHentl ...........ccoeiiiiiiiiiiie e 53
3.2.3 Analyza a hodnoceni finan¢ni situace eBanky, a.s. .........cccevviieiiiieiiiicninnnn, 55
3.2.3. 1 RUSE AKEIV coeeiiiiiciie et 55
3.2.3.2  RUSt ODJEMU UVEIT....coiviieiiiieiiiee ettt 56
3.2.3.3 Rast objemu vkladl KHentl ...........ccooeoiiiiiiiiiiiiicccce e 57
3.3  Hodnoceni finan¢ni situace banky pomoci pomérovych ukazateld......................... 59
3.3.1 Hodnoceni finanéni situace Komerc¢ni banky, a.s. pomoci pomérovych
ukazateld 59
3.3.1.1  UKazatel rentability.........cccooiiiiiiiiiieiie e 59
3.3.1.2  UKazateld lIKVIAILY........coviiieiieiieie e 61



3.3.1.3  UKAzZateld aKEIVILY ......ccveiiiiiieiiieiieee e 63

3.3.1.4  UKazatel ZadlUZENOSEi .........cccovveiiiiiiiiiiie e 65
3.3.2 Hodnoceni finan¢ni situace GE Money Bank, a.s. pomoci pomérovych
ukazatel 67

3.3.2.1  UKazatel@ rentability.........cccooiiiiiiiiiieiie e 67

3.3.2.2  UKazateld lIKVIAILY........coviiiiiieieie e e 69

3.3.2.3  UKAzZatelg aKEIVILY ......ceeiuiiiiiiiieieee e 70

3.3.2.4  UKazatel ZadlUZENOSEi .........cccoveiiiiiiiiiiiic i 71
3.3.3 Hodnoceni finan¢ni situace eBanky, a.s. pomoci pomérovych ukazateld........ 73

3.3.3.1  UKazatelé rentability..........cccooiiiiiiiiieiie e 73

3.3.3.2  UKazateld lIKVIAILY......c.cooviiieiieiieie e e 75

3.3.3.3  UKAzZateld aKEIVILY ......cveieiiiieiiieieee e 77

3.3.3.4  UKazatel ZadlUZENOSEI .........cccoveiiiiiiiiiiiie e 78

4 KOMPARACE S TRHEM ....coiiiiiiiiii s 80
4.1  Analyza a hodnoceni situace bank z hlediska vice Kritérii............c.ccoooevviniiinnnnnn, 80
411 RISt AKEIV .ttt e e e e e e 80

4.1.1.1 Rast aktiv Komer¢ni banky, a.s. a skupiny velkych bank...............ccoceeee. 80

4.1.1.2 Raust aktiv GE Money Bank, a.s. a skupiny sttedné velkych bank............... 81

4.1.1.3 Rust aktiv eBanky, a.s. a skupiny malych bank............ccccocoeviiiniiininne, 82
4.1.2 RUSt ODJEMU UVETT. ...t 83

4.1.2.1 Rust objemu uvéri Komeréni banky, a.s. a skupiny velkych bank.............. 83

4.1.2.2 Rust objemu uvéra GE Money Bank, a.s. a skupiny sttedné velkych bank .84

4.1.2.3 Rust objemu uvért eBanky, a.s. a skupiny malych bank ..............c.ccoceeee 85
4.1.3 Objem vKIadil KHENth .....cccvvviiiiiiiiiiec e 86

4.1.3.1 Rust objemu vkladii Komeré¢ni banky, a.s. a skupiny velkych bank............ 86

4.1.3.2 Rust objemu vkladii GE Money Bank, a.s. a skupiny stfedné velkych bank87

4.1.3.3 Rust objemu vkladl eBanky, a.s. a skupiny malych bank........................... 88

4.2  Hodnoceni finan¢ni situace bank pomoci pomérovych ukazatelli...................coc..... 89
421 Ukazatele rentability...........ccooiiiiiiiiii e 89
4.2.2 Ukazatele TKVIAItY ........oooiiiiiiiieie e 91
4.2.3 UKAZALEIE AKLIVILY ......cuiiiiiiieiii e 96
4.2.4 Ukazatel zadluZENOSti...........cocveiieiieiiii e 99

ZAVER ..ottt 101
LITERATURA . ettt ettt ettt nb e nnne s 105



Seznam tabulek

Tabulka 1 Rozdéleni bank do SKUPIN .........ccvviiiiiiiiiiiiic e 16
Tabulka 2 Struktura rozvahy DanKYy ..o 26
Tabulka 3 Struktura vykazu ziskil @ Ztrat banky ............ccccoriiiiiiiiiiieee e 30
Tabulka 4 Doporucené hodnoty ROAA .........oooiiiiiiiiiic e 37
Tabulka 5 Ukazatelé likvidity Komereni banky, a.5. ......c.ccooeeiiiieiiniiiiceiesie e 63
Tabulka 6 Ukazatel¢ aktivity Komeréni banky, a.s.........ccccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiciic e 65
Tabulka 7 Ukazatelé likvidity GE Money Bank, @.S. ........cccocveiiiieiiniiiieeieeie e 70
Tabulka 8 Ukazatelé aktivity GE Money Bank, a.S. .......c.ccoovriiiieiiiiiiiieeie e 71
Tabulka 9 Ukazatelé likvidity eBanky, 8.S. .......cccooeiiiiiiiiiiiiie e 76
Tabulka 10 Ukazatelé aktivity eBanky, @.S........cccoeruiiiiiieiiiie e 78

Seznam obrazkua

Obrazek 1 VYVoj poctu bank v CR ........c.ocovreiuiieieieieieeeeecceceeie et 15
Obrazek 2 Vyvoj bilan¢ni sumy Komercni banky, a.S..........ccccovvviiiiiiiniiiciiiciec e 47
Obrazek 3 Vyvoj objemu poskytnutych tveéri Komercni banky, a.s.......cccceovvvveeiiiiiieeninnnnn. 48
Obrézek 4 Vyvoj objemu vklada klienti Komeréni banky, a.5.......cccevveerieeriniiieeiiesnnennnnn 49
Obrazek 5 Vyvoj bilan¢ni sumy GE Money Bank, a.S..........ccccooviiiiiiiniiiciiiciec e 51
Obrazek 6 Vyvoj objemu poskytnutych Gvérit GE Money Bank, a.s. .......c.occvveeiiiiiieniinnen. 52
Obrézek 7 Vyvoj objemu vkladi klientit GE Money Bank, a.s.........ccccccvevveiiiniieeiiesniennnn 54
Obrazek 8 Vyvoj bilancni sumy eBanky, a. S........cocoviiiiiiiiiiiiiiiieieeenee e 56
Obrazek 9 Vyvoj objemu poskytnutych Gverti eBanky, a.s.........ccceeiiiiiiiiiiiiiiieceieee e, 57
Obrézek 10 Vyvoj objemu vkladt klientli eBanky, @.S. .........ccceereeiieeriieeninsiiesieeseeenee s 58
Obrazek 11 Vyvoj ROAA Komercni banky, a.S.......ccccoivviiiiiiiiiiiiiiiieiiiec e 60
Obrazek 12 Vyvoj ROAE, ROAA Komercni banky, a.s. .......cccocviiiiiiiiiiiieiiiiciiec e 61
Obrézek 13 Vyvoj ukazatele zadluZenosti Komercni banky, a.s. .......ccccceevvvveiveiiineiiesiinennnn, 66
Obrézek 14 Vyvoj ROAA GE MoNeY Bank, @.S.......cccioeeiiiiiiiiiiieiieieee e 67
Obrézek 15 Vyvoj ROAE, ROAA GE Money Bank, a.5. ......ccccooveiiiiiiiiiieiienieieee e 68
Obrézek 16 Vyvoj ukazatele zadluZzenosti GE Money Bank, a.S..........cccevvverieeiiireiiesneennnnn 72
Obrézek 17 VYV0j ROAA €BaNKY, @.5. ...ccueeiuiiiiiiiiiiieiieeiie ettt 74
Obrézek 18 Vyvoj ROAE, ROAA €BaNKY, @.5. .....ciiueiieiiiiiiiie et 75
Obrézek 19 Vyvoj ukazatele zadluZenosti Banky, a.S. .......ccocvevieiieeiiieeiiesiee e 79
Obrazek 20 Vyvoj bilan¢ni sumy Komer¢ni banky, a.s. a vSech velkych bank na trhu .......... 81
Obrazek 21 Vyvoj bilancni sumy GE Money Bank, a.s. a vSech stiedn¢ velkych bank na trhu
............................................................................................................................................. 82
Obrazek 22 Vyvoj bilan¢ni sumy eBanky, a.s. a v§ech malych bank na trhu ......................... 83
Obrazek 23 Vyvoj objemu uvért poskytnutych klientim Komeréni banky, a.s. a vSech
VEIKYCH DaNK NA TINU ... e 84
Obrazek 24 Vyvoj objemu uvéra poskytnutych klientim GE Money Bank, a.s. a vSech
stitedn€ velkych bank na trhl ..........ccooiiiiiiiiii 85
Obrazek 25 Vyvoj objemu poskytnutych uvért klientim eBanky, a.s. a v§ech malych bank na
ETIUL e 86
Obrazek 26 Vyvoj objemu vkladi klientti Komer¢ni banky, a.s. a v§ech velkych bank na trhu
............................................................................................................................................. 87
Obrazek 27 Vyvoj objemu vkladi klientd GE Money Bank, a.s. a vSech bank na trhu........... 88



Obrézek 28 Vyvoj objemu vkladt klienti eBanky, a.s. a vSech bank na trhu...............cc........ 89

Obrézek 29 Vyvoj uKazatele ROAA ... 90
Obrézek 30 Vyvoj ukazatele ROAE...........cooiiiieie e 91
Obrézek 31 Vyvoj ukazatele likvidity (rychle likv. aktiva/aktiva) ............cccooviiiiiincninnnn, 92
Obrazek 32 Vyvoj ukazatele likvidity (zdkladni vklady/bilancni suma) ..........cccceeeviivininnnen, 93
Obrazek 33 Vyvoj ukazatele likvidity (pomér tivérii poskytnutych klientim/aktiva) ............. 95
Obrazek 34 Kryti avért poskytnutych klientim primarnimi vklady ..........cccooeeviiiniiininnn, 96
Obrézek 35 Vyvoj ukazatele aktivity (tvorba rezerv a opr. poloZek/aktiva) .............c.ccccoene... 97
Obrézek 36 Vyvoj ukazatele aktivity (tvorba rezerv a opr. poloZek/hruby zisk) .................... 99
Obrézek 37 Vyvoj ukazatele zadluZeNOSti..........ccveiiiiiiieiieiiece e 100



Seznam zkratek

KB
ROAA
ROAE

SG

Ceska narodni banka

Ceska republika

Komeréni banka

Rentabilita primérnych aktiv
Rentabilita primérného kapitalu

Société Générale



UvoD

Neexistenci finan¢nich trhti a jejich finan¢nich prostiednik — bank si v dnesni dob¢ jen tézko
miizeme predstavit. Hlavni ¢innosti bank je zprostfedkovavani pohybu finan¢nich prostfedkt
mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Toto zprostiedkovani je zaloZzeno zejména na
tom, ze banky pfijimaji vklady a znich na vlastni G¢et poskytuji avéry. Jejich hlavnim

vynosem je tedy rozdil v arocich vlozenych penéz a penéz pujcenych.

Dulezitym nastrojem k poznani ekonomického stavu bankovni instituce je finanéni analyza,
kterd je vsoucasné dobé velice dulezitym a aktudlnim tématem. Uréité kazdy slySel
o Ceském bankovnictvi v poloving 90. let, kdy se spustil fetézec krachu fady tuzemskych
bank. A ted’ nastavaji otazky: Je jiz bankovni sektor v roce 2008 stabilizovany? Vyplati se

mezi bankami vybirat?

Téma finan¢ni analyza bankovnich instituci jsem si vybrala z jiz zminénych divodi. Na
druhé stran¢ mé¢ vzdy problematika bankovniho sektoru zajimala a chtéla jsem ji vice

porozumét.

Na zaklad¢ vyse uvedeného je cilem diplomové prace provedeni finan¢ni analyzy vybranych

bankovnich instituci a jejich komparace s trhem.

Finan¢ni analyza sama o sobé neni ndstrojem zmény ekonomické situace banky, ale nastrojem
k poznéni ekonomického stavu banky vzhledem ke konkurenci nebo vzhledem k minulému ¢&i
planovanému vyvoji. Teprve na jeji zavéry navazuji ekonomicka, organiza¢ni, marketingova,
procesni a jina opatieni zakomponovand do bankovnich pland, jejichz cilem je zména
zjisténého stavu. Ukolem finanéni analyzy je tedy globalni posouzeni finanéni situace banky
na zaklad¢ finan¢nich udaji minulého vyvoje. Je jednim z faktorii, které ovliviiuji finanéni

plany, zejména v krat$im ¢asovém horizontu. [17]

Vysledky finan¢ni analyzy zajimaji nejen akcionafe, ale také klienty a v neposledni fadé

bankovni dohled, ktery na ¢eském trhu vykonava Ceska narodni banka.

Pro nasi finanéni analyzu bankovnich instituci si vybereme tti banky, které ptsobi na ¢eském
trhu a budeme hodnotit jejich finan¢ni situaci z hlediska rdstu aktiv, rGstu objemu
poskytnutych Gvérd, ristu objemu vkladi klientti a dale podle pomérovych ukazateli pro

analyzu bankovnich instituci. Mezi tyto ukazatele patfi pomérové ukazatele rentability,
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likvidity, aktivity a zadluzenosti. Ukazatele musime hodnotit odli$n€ nez je tomu u ukazateli
jinych podnikd. Napiiklad u ukazatele likvidity musime brat v potaz povinné minimalni
rezervy u centralni banky, které jsou dany nafizenim a ukazatel zadluZenosti také nemtizeme

hodnotit stejné jako u podniku. Banka totiz hospodafti hlavné s cizimi penézi.

Pro finan¢ni analyzu vybranych bankovnich instituci zvolime sledované obdobi, které bude

zacéinat rokem 2000 a koncit rokem 2007.

Nasledné hodnoty ukazateli zhodnotime, okomentujeme jejich vyvoj a porovname vysledky
jednotlivych bank strhem. Pifi tvorbé této prace vychazime hlavné z vyro¢nich zprav

jednotlivych bank.

11



1 BANKOVNI SYSTEM CR

V urcitém ekonomickém prostoru obvykle plisobi vétsi ¢i mensi pocet bank, které dohromady
vytvareji bankovni systém. V této kapitole si vymezime hlavni pojmy, které souviseji
s bankovnim systémem a poté i s jeho soucastmi, tedy s obchodnimi bankami a centralni

bankou statu.
1.1 Zakladni pojmy

V této Casti prace si vymezime zakladni pojmy souvisejici s bankovnim systémem. Nejdiive

popiSeme bankovni systém jako takovy, jeho formy uspofadani a navazeme definici banky.

Bankovni systém v zemi tvofi centralni banka a souhrn bank puasobicich v této zemi, jejich
vzajemné vztahy a rovnéZ jejich vztahy k okoli (podnikovému sektoru, domécnostem, statu,
zahrani¢i). Funkce a zplisob fungovani bankovniho systému jsou determinovany zejména
existujicim ekonomickym prostiedim v dané =zemi, ale i tradici, zapojenim zemé

do mezinarodni spolupréce aj. [11]

Bankovni systémy se ¢leni ze dvou hledisek: [1]

1) podle toho, zda existuje ¢i nikoliv v daném bankovnim systému centralni
banka se svymi makroekonomickymi funkcemi, se rozd€luji bankovni systémy
na jednostupnové a dvoustupnove;

a) jednostupriovy bankovni systém — zéklad tohoto systému v obecné
rovin¢ tvofi pln€ univerzalni banky, které mohou provadét veskeré
bankovni obchody, to znamend vcetné emise bankovek. Neboli
Vv téchto systémech chybi instituciondln¢ oddélena centralni banka se
standardnimi makroekonomickymi funkcemi. Tento systém je dnes
mozné povazovat za historickou formu uspofadani, pro moderni
ekonomické systémy je neaplikovatelny.

b) dvoustupriovy bankovni systétm — je zalozen na oddé€leni
makroekonomické funkce, kterou =zabezpecCuje centralni banka,
a mikroekonomické funkce, ktera je doménou sité komer¢nich bank.

2) podle rozsahu opravnéni jednotlivych bank k provadéni bankovnich obchodil,

neboli podle instituciondlnich vazeb mezi komerénim a investicnim
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bankovnictvim, c¢lenime bankovni systémy na univerzilni a oddélené
(specializované);

a) univerzalni bankovni systém — ten tvofi na jedné strané centralni
banka se svymi specifickymi Ukoly v¢etné vyhradniho prava emise
bankovek, na strané¢ druhé potom sit univerzalnich bank, které
mohou provadét prakticky veskeré bankovni ¢innosti.

b) systém oddéleného bankovnictvi — podstatou tohoto systém je
institucionalni oddéleni komeréniho a investi¢niho bankovnictvi.
Odd¢leni komer¢niho a investicniho bankovnictvi mize vyplyvat
Z legislativni upravy bankovnictvi a mize byt také vysledkem
ustalenych zvyklosti a tradice. Od tohoto systému se ale postupné

upoustélo.

Jednim z nejvyznamnéjsich finan¢nich zprostfedkovateld v kazdé trzni ekonomice jsou
obchodni banky. Banky jsou ve své podstaté podniky, které maji ovSem ve srovnani
s podniky v jinych odvétvich ekonomiky fadu specifickych ryst, projevujicich se v jejich
postaveni a celkovém vyznamu v ekonomice. Na c¢innost bank se obvykle vztahuji
I v mnohém odli$na pravidla oproti obecné tpravé podnikani. Zakladni cil ¢innosti banky je

vSak shodny jako u kteréhokoli jiného podniku.

K vymezeni banky je vhodné ptistupovat ze dvou hledisek:

. funk¢ni hledisko vychézi z ekonomickych funkci a ¢innosti banky,
. pravni hledisko je naproti tomu zaloZeno na exaktnim vymezeni banky v ptislusné

pravni norme.

Z funk¢niho hlediska obvykle byva banka charakterizovana jako druh finan¢niho
zprosttedkovatele, jehoz hlavni Cinnosti je zprostfedkovani pohybu finan¢nich prostfedka

mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. [11]

Funk¢ni hledisko ndm jednozna¢né nevymezuje, kdy dany podnik je bankou, a kdy nikoliv.
Jelikoz se vSak na Cinnost bank v mnoha smérech vztahuje odlisny reZzim ve srovnani
s podniky v jinych oblastech, musi existovat zcela jednozna¢né pravni vymezeni banky.
Zakladnim ptedpisem pro pravni regulaci bankovnictvi je zdkon o bankéach ¢. 21/1992 Sb.,
ktery byl v pozdgjsich letech novelizovan. Zakon o bankach vymezuje banky jako instituce,

které musi spliovat ¢tyfi zakladni podminky: [2]
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e jedna se o pravnické osoby se sidlem v Ceské republice zaloZené jako akciova
spole¢nost, které:
0 prijimaji vklady od vetejnosti,
0 poskytuji uvery,

0 Kk vykonu bankovni ¢innosti maji povoleni pisobit jako banka.

Uloha bank v trzni ekonomice je velmi riiznorodd a v mnoha smérech nezastupitelna. Banky
plni celou tadu rtiznych funkci. Za standardni zakladni funkce banky mizeme oznacit Ctyfi

nasledujici: [11]

e financni zprostredkovani - banky provadéji finan¢ni zprostfedkovani na ziskovém
principu, a tudiz se snazi umistovat ziskany kapital tam, kde ptinasi (pii dané mite
rizika) nejvy$$i zhodnoceni. Tento princip vytvaii podminky pro ptelévani
penéznich prostiedkd do téch oblasti, oborii ¢i podniki, kde je jejich zhodnoceni (pii
dané mife rizika) nejvyssi, a tudiz nejefektivng;jsi.

o emisi bezhotovostnich penéz - jedinou instituci ve staté, kterd miliZze emitovat
hotovostni penize, je centrélni banka. Bezhotovostni penize, tj. penize v podobé
zapisti na bankovnich uctech, vSak mohou emitovat kromé centralni banky i banky.

o provadent platebniho styku - za dalsi zakladni funkci bank lze povazovat provadéni
platebniho styku. Banky tim, ze vedou ucty pro velky pocet svych klientii, mohou
provadét jejich vzajemné platby pouhym ucéetnim prevodem bez potieby prevodu
hotovostnich pen¢z.

o zprostredkovani financniho investovani na penéznim a kapitalovem trhu - toto
zprosttedkovani spoc¢iva v tom, ze banky pro své klienty na jedné stran¢ provadéji
emisi cennych papiri, na strané¢ druhé potom zprostiedkovavaji i jejich nakupy,
popt. jiné investini obchody, jako napt. uschovu a spravu aktiv, obchody

s financnimi derivaty.
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1.2 Bankovni systém CR

Bankovni systémy vétSiny ekonomik jsou vytvafeny pievazné jako dvoustupiiové systémy
a stejné tomu tak je i v Ceské republice. Dvoustupiiova bankovni soustava je zaloZena na
oddéleni makroekonomické funkce, kterou zabezpecuje centralni banka a mikroekonomické

funkce, ktera je doménou sité komer¢nich bank. [2]

Cesky bankovni systém je tedy dvoustupiiovy systém univerzalniho bankovnictvi se
specializovanym druhem bank — stavebnimi spofitelnami, hypote¢nimi bankami a nékterymi
dal$imi specializovanymi bankami, ktery je dale doplnén spofitelnimi a ivérovymi druzstvy.

[1]

Banky v systému univerzélniho bankovnictvi mohou poskytovat celou paletu bankovnich
produktl, to znamena jak klasické produkty komeréniho bankovnictvi (zejména piijimani
vkladl, poskytovani uvért, zprostiedkovani platebniho styku), tak i produkty investi¢niho
bankovnictvi (zejména emisni obchody, obchody scennymi papiry, depozitni obchody,
majetkovou sprévu aktiv, fuze a akvizice). [11]

Soucasna struktura bankovniho systému se vytvarela postupné po roce 1990. Toto obdobi je
charakterizovano zpocatku dynamickym narGstem poctu bank, v disledku zaniku fady bank

v druhé poloviné 90. let ovS§em dochazelo k postupnému poklesu poc¢tu ¢innych bank (viz obr.

& 1). [1]
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Obrézek 1 Vyvoj poétu bank v CR

Zdroj: Zakladni ukazatele o bankovnim sektoru [online]. Ceska narodni banka, 2003-2008 [cit. 2008-05-27].
Dostupny z WWW:
http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_dohled/bankovni_sektor/zakl_uk_bank_sekt/ukazatele tabO1.ht
mi>.
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Banky v ¢eském bankovnim systému se obvykle ¢leni dle velikosti podle vySe bilan¢ni sumy,

samostatné jsou vyclenovany poboc¢ky zahrani¢nich bank a stavebni spofitelny. To znamena,

ze Cesky bankovni systém zahrnuje nasledujici banky: [1]

pobocky zahrani¢nich bank;

stavebni spofitelny.

velké banky, jejichz bilan¢ni suma ptesahuje 100 mld. K¢;
sttedni banky, jejichz bilan¢ni suma je od 50 do 100 mld. K¢&;

malé banky, jejichz bilan¢ni suma nepiesahuje 50 mld. K¢;

Naésledujici tabulka ukazuje rozdeleni bank do skupin podle bilan¢ni sumy.

Tabulka 1 Rozdéleni bank do skupin

Rozdéleni bank do skupin (v ramci skupin jsou banky fazeny abecedng)

A. | Velké banky (bilan¢ni suma nad 100 miliard CZK) D. | Pobo¢ky zahrani¢nich bank
1. | Ceska spotitelna 1. | ABN AMRO Bank
2. | Cs. obchodni banka 2. |BRE Bank S. A.
3. | UniCredit Bank Czech Republic 3. |CALYONS. A
4. | Komer¢ni banka 4. | Commerzbank
B. | Stiedni banky (bilanéni suma 50 az 100 miliard CZK) |5. | Deutsche Bank
1. | Citibank 6. | Fortis Bank
2. | Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka 7. | ING Bank
3. | GE Money Bank 8. |HSBC Bank
4. | Hypotécni banka 9. | Oberbank
5. | Raiffeisenbank 10. | Privat Bank
C. | Malé banky (bilan¢ni suma pod 50 miliard CZK) 11. | Raiffeisenbank im Stiftland
1. |BAWAG Bank CZ 12. | Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
2. | Ceska exportni banka 13. | VSeobecna uvérova banka
3. |eBanka 14. | Waldviertel Sparkasse
4. |1C banka E. | Stavebni spoFitelny
5. | J&T banka 1. | Ceskomoravska stavebni spofitelna
6. | PPF banka 2. | Stavebni spotitelna Ceské spofitelny
7. | Volksbhank 3. | HYPO stavebni spoftitelna

4. | Modra pyramida stavebni spofitelna
8. | Wiistenrot hypotécni banka 5. | Raiffeinsen stavebni spofitelna

6. | Wustenrot - stavebni spofitelna

Zdroj: Zakladni ukazatele bankovniho sektoru [online]. Ceska narodni banka, 2003-2008 , 27. 3. 2008 [cit.
2008-05-22].Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_dohled/bankovni_sektor/zakl_uk_bank_sekt/ukazatele_metodik
a.htmi>.
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1.2.1 Pravni iprava bankovniho sektoru CR

Pro ¢innost bankovniho systému byl vytvoren legislativni rdmec sestavajici z fady zakoni a

opatieni CNB. Nékteré zakony, které maji vliv na fungovani bankovniho systému, jsou: [12]

Ustava Ceské republiky,

zakon ¢&. 6/93 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjich predpist,

zakon €. 21/92 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich predpist,

zakon €. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a statni podpote stavebniho spofeni, ve
znéni pozdéjsich predpisd,

zakon €. 87/1995 Sb., o spofitelnich a Gvernich druzstvech, ve znéni pozdéjsich
predpist,

zakon €. 47/92 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi,

zakon €. 513/91 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,

zakon ¢. 124/2002 Sb., o pfevodech penéznich prostiedkd, elektronickych
platebnich prosttedcich a platebnich systémech (zdkon o platebnim styku), ve znéni
pozdé&jsich predpist,

zakon €. 191/53 Sb., sménecny a Sekovy, ve znéni pozdéjsich predpisi,

zakon ¢. 591/92 Sb., o cennych papirech, ve znéni pozdéjsich predpisi a dalsi.
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1.3 Obchodni banky

Banky pfedstavuji jednoho z nejvyznamnéjSich finanénich zprosttedkovateli. Kromé toho
banky rovnéz hraji velmi dilezitou roli i pfi pfimém financovani. Na jedné strané casto
zabezpecuji pro firmy, které chtéji ziskat kapital ptimo na trhu, emise dluhopisi a akcii, na
stran¢ druhé pro klienty, ktefi chtéji investovat svilj kapitdl do téchto instrumentd,
zprosttedkovavaji jejich nakup a dalsi Cinnosti s nimi spojené (napi. inkaso urokd c¢i
dividend). Ve vsech téchto piipadech ovsem banky provadéji tyto operace na ucet svych
klientd. [1]

1.3.1 Bankovni licence

Jednou ze zékladnich podminek ke vzniku banky v Ceské republice je udéleni licence piisobit
jako banka. Udé¢lovani bankovni licence lze povazovat za vychozi a zaroven jeden
Z nejucinnéjSich nastroji bankovni regulace. Je to ztoho divodu, Ze nevpusténi subjektu,
u kterého nelze z n&jakych pticin pfedpokladat stabilni a divéryhodnou bankovni ¢innost, do
bankovniho sektoru, je mnohem efektivnéjsi, nezli feSeni naslednych problémd, které¢ by

v disledku jeho ¢innosti jako banky mohly vzniknout. [1]

O udé¢leni bankovni licence rozhoduje na zaklad¢ zadosti ze zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach
CNB, ktera si pied rozhodnutim vyzada stanovisko Ministerstva financi. Pro udéleni licence

musi byt splnény néasledujici podminky:

e  prihledny a nezavadny ptivod zakladniho kapitalu a dalSich finan¢nich zdroji
banky, jejich dostate¢nost a vyhovujici skladba;

e  splaceni z&kladniho kapitdlu v pIné vysi, pfi¢emz minimalni vySe zakladniho
kapitalu banky ¢ini 500 mil. K¢ a minimalné v této vysi musi byt tvoren
penézitymi vklady;

o zpusobilost osob s kvalifikovanou t¢asti na bance k vykonu prav akcionaie pti
podnikani banky;

o odborna zpusobilost, diveéryhodnost a zkuSenost vedoucich zaméstnancti
banky, to znamena osob, které jsou na zaklad¢ pracovni nebo jiné smlouvy
navrhovany v bance na vykonné fidici funkce, s nimiZ je spojena pravomoc

a odpovédnost vymezena stanovami;
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o technické a organizac¢ni ptedpoklady pro vykon navrhovanych ¢innosti banky,
funk¢ni fidici a kontrolni systém banky vcetné systému fizeni rizik;

e  obchodni plan vychazejici z navrhované strategie ¢innosti banky podlozeny
realnymi ekonomickymi kalkulacemi;

e  prihlednost skupiny stuzkym propojenim, ke které patii zakladatel
s kvalifikovanou ucasti na bance;

. Uzké propojeni vramci skupiny podle ptedchoziho bodu nebrani vykonu
bankovniho dohledu a ve staté, na jehoz izemi ma tato skupina tizké propojent,
nejsou pravni ani faktické zabrany k vykonu bankovniho dohledu;

J sidlo budouci banky musi byt na izemi Ceské republiky.
Povoleni se udéluje na dobu neurcitou a neni prevoditelna na jinou osobu. [2]
1.3.2 Rizika bankovni ¢innosti

S bankovnimi ¢innostmi jsou spojena rizika, kterd se zpravidla Cleni na rizika Gverové,

kapitalové, trzni, operacni a pravni. [5]

1) Uvérové riziko je riziko ztraty v disledku toho, Ze partner uvérového obchodu
nedodrzi ustanoveni kontraktu, jde tedy o riziko nesplaceni urokd a jistiny
u poskytovaného uvéru. Toto riziko sestava zrizika podvodu pii ziskdvani avéru
a rizika zem¢.

2) Kapitalové riziko je riziko toho, ze banka musi vyplatit finanéni prostfedky partnerovi,
aniz je tento partner schopen plnit svou stranu kontraktu.

3) Trini riziko predstavuje riziko zmény hodnoty portfolia aktiv nebo pasiv v disledku
zmén trznich podminek. Toto riziko je ovliviiovano ekonomickym prostfedim, v némz
banky operuji. Jde napt. o infla¢ni tlaky, konkurenci, chovani klientd a partnerd,

situaci v zemich, kde banka operuje apod. Mezi druhy trzniho rizika patfi:

a. riziko Urokové, spocivajici napt. vtom, Ze se trzni hodnoceni ptislusného
aktiva nesouci urokovy vynos meéni s béZznou urokovou sazbou a nikoliv
s nominalni Grokovou sazbou danou smluvnimi zavazky nebo Ze existuje
nesoulad splatnosti nebo dob pieceniovani aktiv a pasiv;

b. riziko ménové vznikajici z nesouladu mén aktiv a pasiv stimto rizikem

souvisi riziko kursové spocivajici ve zménach kurzi mén;
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c. komoditni riziko vznikajici z nesouladu hodnot komodit v aktivech
a pasivech;

d. akciove riziko vznikajici z nesouladu hodnot akcii v aktivech a pasivech;

4) Operacni riziko je rizikem ztrdt v disledku nespravného fizeni, pouziti nevhodné
metody, nevhodne diverzifikace portfolii, nespravného planovani pro vyjime¢né
udalosti, lidskych chyb, chyb v rozhodovani fidicich pracovnikd.

5) Préavni riziko je riziko toho, Zze kontrakty nelze prosadit nebo, Ze kontrakty nenapliiuji

sledované cile.

Sklon k rizikovosti vychazi z toho, Ze rizikovéjsi obchody piinaseji zpravidla vétsi vynosy.
Proto je nutné pouzivat riznych metod fizeni rizik, aby byly eliminovany nebo snizeny

neptiznivé dusledky rizik.
1.3.3 Zasady bankovni ¢innosti

Zasady bankovni Cinnosti spocivaji v neustdlém zabezpeCovani rentability banky,
v zabezpecovani likvidity banky a v bezpeénosti banky. Pfitom tedy hlavni zasadou bankovni

¢innosti je zabezpeCovani rentability banky.

1) Rentabilita je charakterizovana zejména hospodaiskym vysledkem banky, ktery
je predstavovan rozdilem vynosi a nékladi.

2) Likvidita znamena schopnost banky v libovolném ¢ase dostat svym zavazkum. Proto
si banka vytvari potfebné rezervy.

3) Bezpecnost provadéni bankovnich operaci spoéiva mj. ve vnitini i vnéjs$i kontrole

a auditu.

Pozadavky likvidity a bezpecnosti jsou v rozporu s poZzadavkem maximalizace zisku. Zvyseni
likvidity znamenda zvySeni rezerv (coz ma za nasledek snizeni vynosll) nebo zvySeni ptijatych
uveért od bank (coz ma za nasledek zvySeni nakladl). ZvySeni bezpecnosti ma za nasledek

zvySeni nakladu. [5]
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1.4 Centralni banka

Zatimco Vv popiedi zajmu bank jsou ekonomické cile, primarnim Ukolem centrélni banky
je zabezpedeni zdravého ménového vyvoje. Pii plnéni tohoto tkolu sleduje centralni banka
jak wvnitini stabilitu mény, ktera se vyjadfuje mirou inflace, tak i vné&jSi stabilitu, danou
vyvojem ménového kurzu. Zalezi na konkrétnich ukolech kazdé centralni banky, jestli bude

sledovat pouze jeden z téchto cilii nebo oba najednou.

V Ceské republice pfislusi vykon funkce centralni banky Ceské narodni bance — CNB, ktera
vznikla vroce 1993, jako nastupnicka centralni banka Statni banky ceskoslovenské,
v souvislosti s rozdélenim byvalé Ceskoslovenské federativni republiky. Existence CNB jako
centralni banky statu je zakotvena v Ustavé Ceské republiky. Jeji postaveni upravuje zakon

o Ceské narodni bance. [5]

CNB je pravnickou osobou, ktera ma postaveni vefejnopravniho subjektu se sidlem v Praze.
Nezapisuje se do obchodniho rejstiiku. Ceské narodni bance jsou svéfeny kompetence
spravniho ufadu v rozsahu stanoveném zikonem o CNB, zakonem o bankach a devizovym
zakonem. CNB hospodaii samostatné s odbornou pééi s majetkem, ktery ji byl svéfen statem.

Nejvyssim fidicim organem CNB je Bankovni rada CNB.

Hlavni cil CNB je formulovan v souladu s principy fungovani centralnich bank v ramci EU
jako pé&e o cenovou stabilitu. CNB je oviem déna §ir§i odpovédnost za ekonomicky vyvoj,
protoze ,,Pokud tim neni dotden jeji hlavni cil, Ceskd narodni banka podporuje obecnou

hospodartskou politiku vlady vedouci k udrzitelnému hospodaiskému ristu.

Funkce, které centralni banka plni v ekonomice, vyplyvaji z jejiho zakladniho cile. Jejich
obsah a rozsah se vyviji v ¢ase, v nékterych smérech se mohou funkce centralnich bank
i odliSovat v jednotlivych zemich. To vyplyva z toho, Zze u nékterych funkci neni z hlediska

napliovani zakladniho cile centralni banky nezbytné, aby je vykonavala pravé centrdlni
banka. [1]

V souladu se svym zakladnim poslanim plni CNB v ekonomice fadu daleZitych funkci,

za nejvyznamnéjsi lze povazovat: [1]

1. emise hotovostniho obézZiva — centralni banka je jedinou bankou ve staté, ktera

ma opravnéni emitovat hotovostni penize;
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2. funkce banky pro ostatni banky — banky si mohou od centrélni banky
vypujCovat penize a na druhou stranu do jisté miry i musi u centralni banky
ukladat sva depozita;

3. provadeni menové politiky — centralni banka se prostfednictvim regulace
ménové baze, ménovych agregatli, urokovych sazeb, popt. ménového kursu
snazi plnit stanovené cile, mezi které patii predevSim podpora stability cenové
hladiny;

4. funkce banky statu (vlady) — centralni banka vede ucty statu, vystupuje jako
agent statu na finan¢nim trhu pti emisi statnich cennych papirQ, spravuje statni
dluh, spravuje ménové rezervy, je poradcem vlady v me€novych otazkach,
apod.;

5. provadeéni bankovni regulace a dohledu — centrélni banka stanovuje podminky
pro podnikani v oblasti bankovnictvi a provadi bankovni dohled, jehoz
obsahem je kontrola nad dodrzovanim podminek a zdravym vyvojem celého
bankovniho systému;

6. statistickd ¢innosti — CNB je jedinou instituci, kterd v CR zajistuje metodiku,
sbér dat a zpracovani dat pro oblast ménové, bankovni a finan¢ni statistiky.

7. zastupovani zemée v mezindrodnich financnich a ménovych institucich —
predstavitel centralni banky zastupuje stat v mezinarodnich institucich jako je
Mezinarodni ménovy fond, Svétova banka, Banka pro mezinarodni platby,
apod. Centralni banka rovnéz uzavird mezinarodni platebni a jiné¢ dohody se

zahrani¢nimi bankami a mezinarodnimi finanénimi institucemi;

Ceska narodni banka pfi plnéni svych ukolil spolupracuje s centralnimi bankami jinych zemi,
organy dohledu nad bankami a finan¢nimi trhy jinych zemi a s mezindrodnimi finan¢nimi
organizacemi a mezinarodnimi organizacemi zabyvajicimi se dohledem nad bankami

a finan¢nimi trhy. [5]
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2 FINANCNI  ANALYZA A JEJI SPECIFIKA
V BANKOVNICTVI

V této kapitole se sezndmime s finanéni analyzou a pfesnéji s finan¢ni analyzou bank po
teoretické strance. To znamend, ¢im se finan¢ni analyza zabyva, zdroje informaci a nakonec

I s ukazateli, vyjadiujici finanéni situaci banky.
2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny
predev§im v Ucetnich vykazech. Financni analyzy vsobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich finan¢nich podminek.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovéni

o fungovani podniku.

Finan¢ni analyza ma vzemich srozvinutou trzni ekonomikou dlouhodobou tradici
a je neoddélitelnym prvkem podnikového Fizeni. Rovnéz v Ceské republice se v poslednich
patnacti letech stala oblibenym nastrojem pii hodnoceni realné ekonomické situace firmy.
Finan¢ni vysledky se stavaji zakladnim kritériem ekonomickych rozhodnuti a podnikové
finance zisk&vaji nové postaveni — dostavaji se do centra pozornosti v§ech podnikateli. Jsou
velmi vyznamné nejen pro strategické fizeni firmy v oblasti finanéniho managementu, ale

napf. i pfi hodnoceni a vybéru partnerti v obchodni oblasti.

Finanéni analyza ma svij smysl z ¢asového pohledu ve dvou rovinach: Prvni rovinou je fakt,
ze se ohlizime do minulosti a mame Sanci hodnotit, jak se firma vyvijela az do soucasnosti,
pricemz kritérii hodnoceni je mozno nalézt celou fadu. Druhou rovinou je fakt, ze finan¢ni
analyza ndm slouZi jako zaklad pro finan¢ni planovani ve vSech ¢asovych rovinach. Umozni
nam proto jak planovani kratkodobé spojené sbéznym chodem firmy, tak i planovani

strategické souvisejici s dlouhodobym rozvojem firmy. [16]

Ukolem analyzy finanéni pozice banky je jednak stanovit souhrnnou diagnézu finanéni sily
banky a jejiho finan¢niho zdravi vcetné finan¢nich rizik, jednak odhalit pfi¢iny a hlavni

faktory, jez k zjisténému stavu vedly. [8]
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Predmétem z4jmu finan¢ni analyzy jsou predevs§im tato hlediska: [7]

vynosnost (rentabilita), ktera charakterizuje aroven vykonnosti a hospodarnosti;

rychlost obratu prostiedkt (aktivita);

platebni schopnost:

0 likvidnost aktiv: pfeménitelnost aktiv na penize;

0 likvidita: dosazitelnost penéznich prostiedki pro uhradu bézné splacenych
zavazku;

0 solventnost: dlouhodoba schopnost hradit finan¢ni zavazky;

hospodatska a finan¢ni spolehlivost (finanéni struktura, stabilita)

Hodnoceni ¢innosti bank se tidi subjektem, ktery hodnoceni provadi. Jinak bude hodnotit
banku akcionaf, jinak bankovni dohled a jinak klient. Organy bankovniho dohledu se
zaméiuji na zakladni ukazatele, které vyplyvaji z regulacnich pravidel. Akcionafi se zaméiuji
zejména na ukazatele, které hodnoti ziskovost a vynosovost napt. ukazatel Cisté rentability
zékladniho kapitalu a Klienti budou zaméfeni zejména na urokové sazby a na bezpecnost
vkladd. A nakonec vedouci pracovnici bank se budou kromé uvedenych pozadavkil

zamétovat na hodnoceni jednotlivych distribuénich slozek (prodejni mista, pobocky, apod.).

V analyzach banky se zaméfujeme na strukturu aktiv a pasiv, na ukazatele vynosovosti
a nakladovosti, na solventnost a likviditu, na rizikovost a stabilitu. Pro tato hodnoceni se

pouziva pomérovych ukazatelil, které umoziuji srovnavat jevy u rozdilnych subjektt. [5]
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2.2 Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy

Zakladnim zdrojem informaci pro analyzu a hodnoceni finan¢ni situace banky je jeji rocni
ucetni zavérka. Roc¢ni ucetni uzaveérku banky podepisuje statutarni organ banky. Zakon uklada
bankam, aby jejich ucetni zavérka byla ovétena auditorem a aby udaje z Gcetni zaveérky byly
zvefejnény. Banky tyto udaje zvetejiluji v Obchodnim véstniku a ve své vyrocni zprave,
v které banka zvefejiiuje svou rocni ucetni zavérku, tj. rozvahu (bilanci), vykaz ziskli a ztrat

a ptilohu. [13]

Finan¢ni analyza je pfedmétem uzce spojena s finan¢nim ucetnictvim, které poskytuje data
a informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim zakladnich finan¢nich vykazii: rozvahy
a vykazu zisku a ztrat. [10]

S pouzitim zvetejnovanych udaji jsou vSak spojeny nekteré problémy jako: [6]

. Udaje se vztahuji k minulosti, proto v nich zachyceny stav nemusi byt aktualni;

o pro komparativni analyzu jsou nutné udaje alespon ze dvou rtznych casovych
obdobi;
o Vv ucetnich vykazech nejsou zahrnuty polozky, které maji ur¢itou ,,vnitini“ finan¢ni

hodnotu. Jde napt. o lidské zdroje, jejich zkuSenosti a kvalifikaci, podpora
spoleCnosti vyznamnym hospodaiskym politickym subjektem, kapitalové ucasti
a postaveni subjektu v jejich fetézci apod.;

o vliv inflace, ktery zplsobuje, ze ucetni hodnoty jsou odlisné od redlnych

skute¢nych hodnot;
Z toho vyplyva, ze je nutné polozky ucetnich vykazl upravovat pro jejich vyuziti.
2.2.1 Rozvaha

Kazda rozvaha, a nejinak je tomu i u rozvahy banky, nam dava informaci o tom, jaka je
struktura majetku daného podniku na jedné strané a z jakych zdroji je na druhé strané tento
majetek financovan. Z logiky podvojného tcetnictvi plyne, Ze kazda rozvaha musi byt Gi¢etné
vzdy vyrovnana. [2]

Jestlize dojde napt. ke splaceni ¢asti uvérti, dojde u komitenta banky zaroven ke snizeni

vkladu, ktery byl pouZit k tthradé zavazku. Jestlize splati uvér komitent, ktery vede svij
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vkladovy ucet u jiné banky, dojde ke snizeni ivérového aktiva a soucasné se zvysi penézni
zdroje. Zdanliveé tak dojde k nerovnovaze. Ve skute¢nosti musi dojit jen K jinému uziti téchto
zdroji. Pokud banka nenakoupi za uvolnéné zdroje ihned napi. cenné papiry, budou
automaticky pené¢zni zdroje uzity jako hotovost banky ve formé penéznich prostiedkd na

jejich uctech. Fakticky tedy dojde jen k jinému uziti penéZnich zdroja.

Aktiva a pasiva banky vsak mohou kolisat také jednostranné. Vybér vkladl vede ke snizeni
penéznich zdrojli, a neni-li doprovazen soubéznymi splatkami poskytnutych uvérd, vyusti
v momentalni bilan¢ni nesoulad aktiva a pasiv. Ke zcela obdobnému jevu dojde, jestlize
vzroste poptavka po uveéru a banka nedisponuje dostate¢nymi penéznimi zdroji, aby své
komitenty uspokojila. V obou piipadech je nezbytné danou situaci vyfesit ziskanim jinych
penéznich zdroji, napf. pajckou od jiné banky, uspéSnou emisi depozitnich certifikatt
a jinymi formami a v kone¢né instanci avérem od ustfedni banky anebo okamzitou vypovédi

uvéru komitentam.

Obsah kazdodenniho bankovniho podnikdni spociva pravé ve sladovani penéznich zdroji
s jejich uzitim a ve sladovani bankovnich aktiv s penéznimi zdroji. Toto fizeni bankovnich
pasiv a aktiv a provadéni dennich pasivnich a aktivnich obchodl je pfedpokladem dosazeni

bankovnich cilt, tj. likvidity, solventnosti a ziskovosti. [9]
Obsah rozvahy banky mtizeme vidét v nasledujici tabulce €. 2:

Tabulka 2 Struktura rozvahy banky

ROZVAHA

Aktiva Pasiva

1. Pokladni hotovost a vklady u centralni banky

1. Zavazky vic¢i bankam a druzstevnim zaloznam

2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni CP

ptijimané centrélni bankou k refinancovani

2. Zavazky vuci klientim

3. Pohledavky za bankami a druZstevnimi

zaloznami

3. Zavazky z dluhovych cennych papirt

4. Pohledavky za klienty

4. Ostatni aktiva

5. Dluhové cenné papiry

5. Vynosy a vydaje pfistich obdobi

6. Akcie, podilové listy a ostatni podily

6. Rezervy

7. Ukasti s podstatnym vlivem

7. Podtizené zavazky

8. Ucasti s rozhodujicim vlivem

8. Zakladni kapital

9. Dlouhodoby nehmotny majetek

9. Emisni azio
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10. Dlouhodoby hmotny majetek

10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

11. Ostatni aktiva

11. Rezervni fondy na nové ocenéni

12. Pohledavky za upsany z&kladni kapital

12. Kapitélové fondy

13. Naklady a ptijmy ptistich obdobi

13. Ocenovaci rozdily

14. Nerozd¢leny zisk nebo neuhrazena ztrata

z predchozich obdobi

15. Zisk nebo ztrata za uéetni obdobi

Celkem aktiva

Pasiva celkem

Podrozvahova aktiva

Podrozvahova pasiva

—_—

. Poskytnuté prisliby a zaruky

1. Ptijaté prisliby a zaruky

. Poskytnuté zastavy

2. Prijaté zastavy

. Pohledavky ze spotovych operaci

3. Zavazky ze spotovych operaci

4. Zavazky z pevnych terminovych operaci

. Pohledavky z opci

5. Zavazky opci

2
3
4. Pohledavky z pevnych terminovych operaci
5
6

. Odepsané pohledavky

6. Hodnoty ptevzaté do uschovy, do spravy a

k uloZenf

~

. Hodnoty ptedané do uschovy, do spravy a

k uloZenf

8. Hodnoty piedané k obhospodatovani

7. Hodnoty ptevzaté k obhospodatovani

Podrozvahova aktiva celkem

Podrozvahova aktiva celkem

Zdroj: DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. ptepracované a rozsifené vyd. [s.1.] : Linde

Praha, a. s., 2005. 681 s. ISBN 80-7201-515-X; s. 57

AKTIVA

Banka vytvari nékolik skupin aktiv, z nichZ kazda plni samostatnou Ulohu. Jde o nasledujici

skupiny: [9]

Primarni rezervy — maji formu pokladni hotovosti, vkladui u ostatnich bank a u ustfedni banky
a nékterych jinych zpravidla méné vyznamnych aktiv. Tato aktiva jsou ihned pouzitelna
k tihrad¢ platebnich zavazki. Z¢asti jsou tyto rezervy vytvareny na zakladé pravnich piedpisd,

z¢asti vyplyvaji z kazdodenni potfeby vyrovnavat bilanci splatnych pohledavek a zavazki.

Primarni aktiva nevynaseji zadny diichod nebo jen zcela nepatrny.

Sekundarni rezervy — tato aktiva banka vytvaii na podporu primarnich aktiv. Jejich tloha

spociva v rychlém opatieni hotovych penéz. Ackoliv hlavnim ucelem téchto aktiv je zaopatfit

bance likviditu, jde o aktiva vynasejici jisty diichod.
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Uveéry a piijcky — jakmile ma banka zajisténou dostate¢nou vysi likvidnich aktiv, soustied'uje
se na poskytovani uvéra. Uvéry a pjéky jsou méné likvidni a soudasné rizikovéjsi aktiva, ale

jsou rentabilni a predstavuji podstatnou ¢ast bankovnich vynost.

Investice — po uspokojeni poptavky po tvéru jsou dalsi disponibilni penézni zdroje banky
ulozeny do cennych papirti. Tyto financni investice maji dlouhodobéj$i charakter nez

sekundarni aktiva. Jejich hlavni funkci je vynos a podpora sekundarnich aktiv.
PASIVA

Bankowvni pasiva lze rozd¢lit na dvé skupiny: [9]

a) vlastni kapital;
b) cizi zdroje, které tvoii skupinu rtiznych penéznich zdroji a to:
e vklady na pozadani,
e terminované vklady,
e Usporné vklady,
e depozitni certifikaty,
e obligace,
e uvery a pujcky jinych bank,

e Uvér Ustfedni banky.

Vlastni kapital — ma v pasivech banky kvantitativné malou vahu. Jedinou moznou
formou pro banky v Ceské republice je akciova spole¢nost. Vlastni kapital akciovych
bank se vytvaii pii zaloZeni nebo rozsifeni banky emisi akcii. Uloha vlastniho kapitalu je

vvvvvv

vybérech vkladi a pfi vytvareni davery.

Cizi zdroje — banka nakupuje od komitentt zna¢nou S$kalu vkladd a pujcek.

Nejrozsitenéjsi je rozliSovani vklada a pajcek podle jejich druhu a splatnosti.

Vklady na poZadani — jsou penézni lozky na tétech, které jejich majitel mize pouzit
kdykoli bez omezeni. Pfedstavuji nejvrtkavéjsi penéZni zdroj, jehoZ charakteristickou
vlastnosti je kolisavost a malé stabilita. Z tohoto divodu piedstavuji pro banku stalé
nebezpeci pro likviditu. Na druhé strané jde o zdroje, které banka nakupuje vyhodné,

nebot’ urokova sazba je velmi nizka.
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Terminované vklady — jsou vklady, za které banka vyplaci arok, a mize je pouZivat jisté
obdobi, nez dojde k jejich vybéru. Urok, ktery banka vkladateli nabizi, se fidi terminem,
na ktery vklad pfijim4, a podminkami jejich ulozeni. Cim del$i dobu mé4 banka terminovy

vklad k dispozici, tim z ného vyplaci vyssi urok.

Depozitni certifikaty — jsou alternativou kratkodobych a stfednédobych terminovych
vkladi. Jsou prodavany na Sir§im penéznim ¢i kapitalovém trhu a tim se rozsifuje moznost
mobilizovat penézni zdroje mimo ramec tradi¢ni klientely jedné banky. Certifikaty jsou
obchodovatelné ¢i neobchodovatelné. Emisi depozitnich certifikati miize banka

ptreklenout i vétsi penézni deficit.

Obligace — jejich emisi si banka opatfuje vétsi kapitalové obnosy, kterymi disponuje
dlouhodob¢. Podobné jako certifikaty, banka umistuje dluhopisy na §ir$§im kapitalovém
trhu. Banka emisi dluhopisti mobilizuje zdroje hlavné k uspokojeni poptavky komitentti
po vétsich a dlouhodobych ptijckach. V tom spociva tézisté bankovnich dluhopist spise

nez v okamzité potiebé prekonat kratkodobé penézni deficity.

Usporné vklady — jsou ¢aste¢né kontrolovanym zdrojem, ktery banky nakupuji prevazné
od jednotlivct. Z hlediska rentability jde o vyhodné zdroje, nebot’ vklady nejsou vazany

terminem a vyplaceny Urok je tak v praiméru vzdy nizsi.

Uveéry a pujcky jinych bank — banky nakupuji a pfijimaji od jinych bank pajcky ze dvou
duvodi. Jednak ke zvySeni svych aktivnich Gvérovych obchodd a jednak k vyrovnani
kratkodobého penézniho deficitu, k némuz dojde ocekavanym i ndhlym vybérem vklada.
Pozadavky na tyto Gvéry vychazeji z podnétu dluznické banky a z tohoto hlediska jsou
kontrolovanymi pasivnimi obchody. Z hlediska rentability jsou tyto zdroje draZsi
Ve Srovnani s ostatnimi penéZznimi zdroji opatfovanymi na stejny termin. Jejich cena se

podstatné zvysuje, jestlize poptavka po zdrojich prevysuje nabidku.

Uvéry od ustiedni banky — kontrolovanym pasivem je rovnéz uvér, ktery v ramci
stanovenych uveérovych stropt (kontingentll) bance poskytuje ustfedni banka zejména

formou reeskontnich, lombardnich Gvéru a ptipadné dalsich ptjcek.

Bankovni pasiva jsou Uzce spojena s likviditou banky. Hlavni nebezpe¢ni ztraty likvidity
spo¢iva v tom, ze vklady budou z banky vybrany, vznikne penézni deficit a banka nebude

mit zdroje k financovani svych aktiv.
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2.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat ukazuje naklady a vynosy banky neboli hospodaieni za dané obdobi.
Vykaz ziskli a ztrdt mize mit horizontdlni (bilan¢ni) uspotadani, kdy levéa strana ukazuje
jednotlivé druhy nakladti banky, prava strana potom vynosy banky. VyvazZujici poloZzkou je
zisk nebo ztrata. Nebo miize mit vertikdlni podobu, kdy jsou postupné sumarizovany
jednotlivé vynosy, od kterych jsou odecitany piislusné naklady, a vyslednou polozkou je zisk

(popt. ztrata). [1]
Struktura vykazu ziskl a ztrat banky muZeme vidét v nasledujici tabulce ¢. 2:

Tabulka 3 Struktura vykazu ziskii a ztrat banky

. Vynosy z uroki a podobné vynosy

. Néklady na droky a podobné naklady

. Vynosy z akcii a podili

. Vynosy z poplatki a provizi

. Néklady na poplatky a provize

. Zisk nebo ztrata z finanénich operaci

. Ostatni provozni vynosy

. Ostatni provozni naklady

O©| 00| N O O &~ W N =

. Spravni naklady

10. Rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

11. Odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku

12. Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohleddvkam a zarukdm, vynosy z diive odepsanych
pohledavek

13. Odpisy, tvorba a pouZiti opravnych polozek a rezerv k pohledavkdm a zarukam

14. Rozpusténi opravnych polozek k ucastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem

15. Ztréaty z prevodu ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouZiti opravnych poloZzek

k ucastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem

16. Rozpusténi ostatnich rezerv

17. Tvorba a pouZziti ostatnich rezerv

18. Podil na ziscich nebo ztratach Gcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem

19. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z bézné Cinnosti pred zdanénim

20. Mimotadné vynosy

21. Mimotadné naklady

30




22. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi z mimotadné ¢innosti pred zdanénim

23. Dan z piijmi

24. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni

Zdroj: DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankére a klienty. 3. prepracované a rozsitené vyd. [s.l.]: Linde
Praha, a. s., 2005. 681 s. ISBN 80-7201-515-X, s. 102

Vykaz ziskli a ztrat obsahuje vynosy a naklady banky, mezi které patii: [1]

Vynosy a naklady z urokii a podobné vynosy a ndklady — tyto polozky obsahuji vynosy
a naklady, které souviseji zejména s Uroky z poskytnutych a piijatych vkladi a uvérd od

bankovnich 1 nebankovnich subjektt.

Vynosy z akcii a podili — tato polozka obsahuje vSechny dividendy z akcii a obdobné vynosy

Z ostatnich podilti.

Vynosy a néklady z poplatkii a provizi — tato poloZzka obsahuje vynosy a néklady banky ve
formé provizi a poplatkd. Jednd se zejména o poplatky a provize spojené s vedenim uctil
a provadénim platebniho styku, vystavovanymi a pfijimanymi zarukami, spravou uveérii ve
prospéch jinych véfiteld a operacemi S cennymi papiry a derivaty ve prospéch tietich osob,
dale se spravou, uschovou, ulozenim, obhospodafovanim finan¢nich nastroji, s prodejem

nebo jinym Ubytkem cennych papirt, s prevody cizich mén.

Cisty zisk nebo ztrdata z financnich operaci — v této polozce se objevuje zejména zisk nebo
ztrata z operaci s cennymi papiry ur¢enymi k obchodovani nebo prodeji, z kratkych prodeju,
ocenovaci rozdily cennych papirt, dale zisk nebo ztrata ze zajistovacich derivata s vyjimkou
urokovych derivatl, z prodeje ostatnich podili k prodeji spolu s opravnymi poloZzkami
vytvofenimi k témto ostatnim podiliim, zisk nebo ztrata z cennych papirt drzenych do
splatnosti spolu s opravnymi polozkami vytvofenymi k témto cennym papirim, zisk nebo
ztréta z devizové Cinnosti, zisky a ztraty z ostatnich operaci nakupu a prodeje souvisejicich
s finan¢nimi nastroji k obchodovani v¢etné drahych kovi a zisky nebo ztraty z jinych nez

zajistovacich derivata.

Ostatni provozni vynosy a néklady — tato poloZka obsahuje zejména vynosy z ptevodu tucasti
S podstatnym nebo rozhodujicim vlivem, pfevodu pohledavek, prodeje dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, finan¢niho leasingu, naklady na prispévky do Fondu

pojisténi vkladl a Garan¢niho fondu.
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Spravni naklady — poloZka spravnich nakladi obsahuje naklady zaméstnance a dale ostatni

spravni naklady.

Odpisy, tvorba, pouziti a rozpusténi rezerv a opravnych polozek — z hlediska dopadu do
vynost a nakladu plati, Ze odpisy, tvorba opravnych polozek a rezerv se odrazi v ndkladech
banky, naproti tomu pouZiti nebo rozpusténi opravnych polozek a rezerv znamena navyseni

jejich vynost.

Podil na ziscich nebo ztratach ucasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem — pokud banka
ocefiuje své ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem ekvivalenci, potom v této poloZce
vykazuje podil banky na zisku nebo ztraté ovladanych osob nebo osob pod podstatnym

vlivem.

Mimoradné vynosy a ndklady — tyto poloZky obsahuji vynosy a néklady z vyjimeénych,
nahodilych udalosti, které nevyplyvaji ptimo z predmétu podnikani banky.

Dan z prijmii — polozka obsahuje naklady na splatnou dan z pfijma véetné¢ nakladi na tvorbu
rezervy na dail z piijmt a vynosi z pouziti této rezervy, naklady a vynosy na odlozenou dan
z ptijmu, podil na dani z pfijmi ovladanych osob nebo osob pod podstatnym vlivem spojené

s dividendami pti ocenovani ucasti ekvivalenci (protihodnotou).
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2.3 Analyza a hodnoceni finanéni situace banky z hlediska

vice kritérii

V této kapitole se budeme zabyvat zplsoby analyzy a hodnoceni finan¢ni situace banky podle

rustu aktiv, ristu objemu uvéra a vkladi klientt.
2.3.1 Ruiist aktiv

Rist banky je vyjadien ¢tyfmi zédkladnimi ukazateli, totiz ristem aktiv, resp. bilan¢ni sumy
banky, ristem objemu poskytnutych uvért, ristem objemu vkladii klientd a kone¢né i riistem

kapitalu banky.

Riist aktiv (4) = %X 100, Q)

0

kde: Ay ... velikost aktiv v ¢ase 1 (v daném obdobi),

Ap ... velikost aktiv v ¢ase 0 (v pfedchozim obdobi).

Rist bilan¢ni sumy sdm o sob¢ jesté nic nevypovida ani o ziskovosti banky, ani o riziku, které
banka ve svych operacich postupuje. Rust bilan¢ni sumy je vSak zpravidla pfedpokladem
rustu ziskovosti a zdravého vyvoje banky. Proto Ize fici, ze rust aktiv banky je kladny signal,

jejich pokles je zaporny signél, jejich stagnace je neutralni signal.

Zaroven je ale nutno zduraznit, Ze v3e je nutno posoudit v kontextu s ostatnimi aspekty

¢innosti banky, zejména s kvalitou aktiv, ziskovosti a kapitlem banky.

2.3.2 Riist objemu Gvéri

Riist objemu vvérii (U) = %X 100, )

t0

kde: Uy ... velikost objemu Gvéru v ¢ase 1 (v daném obdobi),

Ui ... velikost objemu uvért v ¢ase 0 (v pfedchozim obdobi).
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Poskytovani avéra je spolu se shromazd'ovanim vklada zékladni ¢innosti komerénich bank,
rist ¢i naopak pokles objemu uvért proto patii k zdkladnim ukazatelim dynamiky vyvoje
banky. Je velmi dulezité, aby uvérova expanze ¢i naopak stagnace byly interpretovany

v souvislosti s kvalitou aktiv.

Muzeme fici, Ze rast objemu uvért je kladny signal, jeho pokles zaporny, jeho stagnace je

neutralni signal.
2.3.3 Riist objemu vkladi klienti

Vk
Riist objemu vkladii klientii (Vk) = \T“X 100, €))

t0

kde: Vky ... velikost objemu vkladd v ¢ase 1 (v daném obdobi),

VKo ... velikost objemu vkladii v ¢ase 0 (v pfedchozim obdobi).

Shromazd’ovani vkladi je spolu s poskytovanim uvért zakladni ¢innosti komerénich bank,
rust ¢i naopak pokles objemu vkladl proto patii k zdkladnim ukazatelim dynamiky vyvoje
bank. Rostouci objem vkladd klientl, a to zejména vkladi terminovanych, sveédci
0 schopnostech banky ziskavat Kklienty v konkuren¢nim prostiedi i o duvéfe vetejnosti
v banku. I zde je vSak tfeba upozornit na jeden varovny signal, totiz na to, jaké urokové sazby
banka na vklady nabizi. Jsou-li tyto sazby vyrazné¢ nadprumérné, mize to ukazovat na to, ze
banka je s to ziskat dtvéru klient pouze za cenu vysSich urokovych sazeb na vklady, coZ
neptiznivé plsobi na jeji ziskovost. Jestlize vSak banka pracuje s primérnymi ¢i dokonce
mirn¢ podprimérnymi urokovymi sazbami z vkladl, je rist objemu vkladi jednoznacné

pozitivni signal.

Obecné lze tici, ze rast vkladi klientt je kladny signal, jejich pokles je zaporny signal a jejich

stagnace je rovnez signal zaporny.
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2.4 Hodnoceni finan¢ni situace banky pomoci pomérovych

ukazatelu

Mezi nejpouzivanéjsi metody finan¢ni analyzy banky patfi hodnoceni pomoci pomérovych
ukazatelti, protoze analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z udaji ze zakladnich
ucetnich vykazii. Vyuziva tedy vefejné dostupné informace a ma k nim pristup také externi
finan¢ni analytik. Pomérovy ukazatel se vypocitd jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich

polozek zakladnich Gcetnich vykazu k jiné poloZce nebo k jejich skuping. [16]

V soustavé ukazatelil byvaji pomérové ukazatele zpravidla uspotadany podle urcitych znaka

podobnosti do nasledujicich skupin: [3]

ukazatelé rentability (vynosnosti),
) ukazatelé likvidity,

. ukazatele aktivity,

. ukazatelé zadluZenosti,

. ukazatelé kapitalového trhu.

Uvazujme mnozinu ukazatelii, kterymi jsou popsany hodnocené objekty. Vybér ukazatell je
podminén charakterem objekti a pozadavky kladenymi na hodnoceni. Pro jednotlivé
ukazatele z této mnoziny se urci kompara¢ni hodnoty a zadouci vyvojové trendy, tj. stanovi

se, zda rust ¢i pokles ukazatele je ptiznivy.

Pfi praci s ukazateli se zaméfujeme na analyzu jejich trendu nebo na komparacni analyzu
spocCivajici ve srovndni s jinou bankou, skupinou bank nebo uméle vytvorenym

reprezentantem skupiny bank.
U ukazatelti sledujeme kromé jejich hodnot jejich vypovidaci schopnost. [5]

2.4.1 Ukazatelé rentability

Bankovni rentabilitou se rozumi takové hospodafeni, pifi némz vynosy pievySuji naklady

(vydaje) a banka dociluje zisk. [9]

Rist hrubého zisku je pozitivnim signalem, jeho stagnace signdlem neutralnim, jeho pokles

signalem zapornym. Toto plati i pro Cisty zisk. [13]
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Ukazatele rentability patfi v praxi K nejsledovanéj$im ukazatelim vzhledem k tomu, ze

informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitalem. [3]

NejrozsifenéjSim a nejpouzivangjSim ukazatelem rentability je mira obratu primérného
vlastniho kapitalu (ROAE), ktera pfedstavuje pomér Cistého zisku k pramérnému vlastnimu
kapitalu (u akciové spole¢nosti k upsanému zakladnimu kapitalu).

cisty zisk

ROAE =

x 100 (5)

primérny viastni kapital

Tento ukazatel je v centru pozornosti investorl, protoZe uzce souvisi s trZzni cenou aktiv
banky. Akcionaiim naznacCuje, jak efektivni je jejich investice do akcii. Pro investora je
dilezité, aby ROAE byl vyssi nez uroky, které by obdrzel pti jiné form¢ investovani. Ukazatel
ROAE je dulezity, protoze vypovida o tom, jak dobfe management svéteny kapital
zhodnocuje. Hodnota ROAE musi byt bezpodmine¢né vysSi neZz vynos dlouhodobych
cennych papiri. [13]

Rist tohoto ukazatele miize znamenat napft. zlepsSeni vysledku hospodateni, zmenseni podilu

vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles troceni ciziho kapitalu. [16]

Urovei a vyvoj tohoto ukazatele je tfeba posuzovat v souvislosti s Grovni vyvoje ukazatele

fisty zisk

ROAA = x 100 (6)

prumérny stav aktivza rok
Banka se vyviji zdravé, kdyz dobré urovni a rostoucimu trendu pomeéru cistého zisku
k zakladnimu kapitalu odpovida dobra uroven a rostouci trend ROAA. Kdyz vSak pomér
Cistého zisku k z&kladnimu kapitélu roste s klesajicim ROAA, je to varovny signal. Vétsiho
objemu zisku mtize banka totiz po urcitou dobu dosahovat i nadmérnou tvérovou expanzi
financovanou nadprimérné drahymi zdroji a pti zhorSujici se kvalité tvérového portfolia.
Proto lze fici, Ze plati: Rist poméru ¢istého zisku k zakladnimu kapitalu je kladnym signéalem,

pokles zapornym signalem a stagnace signalem neutralnim.

ROAA vypovida o tom, jak efektivné banka pracuje se svymi aktivy (a také pasivy), odrazi
celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti

financovany. 1 kdyZ pozornost investori byva vice zaméfena na pomér cCistého zisku
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a na skladb¢ jejich operaci. Da se fici, ze velké banky maji ROAA nizsi neZ banky malé. [13]

Za mezinarodn€ uznavanou dobrou uroven tohoto ukazatele se vSeobecné povazuje hodnota

1,00 %. [14]

V nasledujici tabulce miZzeme vidét doporuéena vyhodnoceni pro jednotlivé hodnoty:

Tabulka 4 Doporuc¢ené hodnoty ROAA

Hodnota ROAA

Néavratnost aktiv

mensi nez 0,75

slaba

0,75-1,00 pod standardem
1,00 -1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
vét§inez 1,75 excelentni

Zdroj: HRDY, Milan. Oceriovani financnich instituci: Praktické postupy a piiklady. 1. vyd. Praha : Grada
Publishing, a. s., 2005. 216 s. ISBN 80-247-0938-4, s. 53

2.4.2 Ukazatelé likvidity

Zvlastnosti bankovniho podnikéni je vtom, Zze banka nakupuje penize od vkladateli a na
sjednany cas je prodava dluznikim. Obchoduje tedy s penézi, které ji nepatii, a jejichz
majitelé je mohou pozadovat od banky kdykoliv nazpét, pokud svou dispozici s penézi

dobrovolné neomezili. [9]

Likviditou banky se rozumi schopnost banky dostat kazdodenné vznikajicim finanénim

zavazktm. Bilance banky vyjadiuje sefazeni aktiv od nejlikvidnéjSich az po nejméné likvidni.

Likvidita banky neni vlastnost n¢jakého jejiho aktiva, je to dynamicky se ménici soubor
vztahil, jenz zahrnuje strukturu aktiv z hlediska jejich likvidity, strukturu pasiv z ¢asového
hlediska jejich splatnosti a vztahy mezi aktivy a pasivy v ¢ase. Vzhledem k tomu, ze likvidita
banky vyznamnou mérou ovliviiuje jeji ziskovost, a vzhledem k rozmanitosti finan¢nich
nastroji (v€etné nastroji denominovanych v cizi mén¢€, terminovych kontraktl atd.), které
banky pouzivaji, patfi kazdodenni fizeni likvidity banky k velmi slozitym a pfitom

vvvvvv

a pasiv nezvefejiuji, a proto se pouzivaji ukazatele, které se opiraji o Udaje z rozvahy banky.
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Klade se duraz, jaky je podil likvidnich aktiv a terminovanych vkladi na bilan¢ni sumé

banky. [13]

Tedy, aby byla banka schopna vyplatit pfijaty vklad na pozadani v hotovosti, musi ¢ast svych
aktiv neustale udrzovat v absolutné¢ likvidni formé, tzn. jako pokladni hotovost. Pokud si
banka ¢ast hotovosti ulozila u jinych bank nebo u centralni banky, patii tyto vklady také

k absolutné likvidnim aktivim.

V podminkach konkurence mezi bankami poruseni likvidity oslabuje obchodni pozici banky
a mize mit pro ni zavazné a nékdy i existenéni dusledky. Problém je vtom, Ze pokladni
hotovost a ostatni absolutné likvidni aktiva nevynasSeji Grok, a banky je proto omezuji na
minimum. [9]

rvchle likvidni aktiva

L, = x 100 7

aktiva

Rychle likvidnimi aktivy jsou aktiva, kterd jsou pohotove k dispozici ke kryti zdvazkl banky.
Mezi rychle likvidni aktiva patii pokladni hotovost banky, vklady u centrdlni banky tvotfené
povinnymi minimalnimi rezervami a dobrovolnymi rezervami a neterminované vklady
u jinych bank. [17]

Nevyhoda tohoto ukazatele spociva vtom, Ze zahrnuje i vklady u centrdlni banky, jejichz
vyse je u nas a v dalsich zemich ovlivnéna politikou centralni banky. S védomim toho lze fici,
Ze podil rychle likvidnich aktiv by mél byt ponékud vys$si u malych bank nez u velkych
a nem¢l by poklesnout pod troven 80 % priméru klasifika¢ni skupiny. [13]

zakladni vklady

L, = x 100 (8)

bilanéni suma

Mezi zakladni vklady patii vklady klientti na béznych a terminovanych uétech, vkladové
certifikaty a emise obligaci banky. Cim vy$§i je pomér zakladnich vkladd na aktivech, tim
lépe, protoze banka ma dostatek stabilnich kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych
zdroji k financovani svych obchodu. Rust tohoto podilu je kladny signal, pokles signal
zaporny. [13]
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tivéry poskynuté klientim

Ly = x 100 9)

aktiva
Ve velmi obecné roving plati, ze ¢im vice uveérd bylo poskytnuto, tim je likvidita banky
mensi. Avsak poskytovani uvéra patii k zakladnim ¢innostem komer¢ni banky univerzalniho
stanovit rozmezi, dejme tomu 45 a7 65 %. Je-li pomér nizsi nezli 45 %, vykazuje banka
nadmérnou likviditu, kterd bude mit s nejvétsi pravdépodobnosti neptiznivy vliv na jeji
ziskovost, je-1i naopak vyssi, vykazuje likviditu nedostate¢nou a banka na sebe bere zvysena

rizika. [13]

Kryti uveru poskytnutych klientiim primarnimi vklady =

objem primirnich vhladl

objem Gvérd poskytnutych klientim x 100 (10)
Banka by méla v zasadé kryt své uvéry a svou uvérovou expanzi primarnimi vklady,
tj. vklady, vkladovymi certifikaty a emisemi obligaci. Je-1i objem primarnich vklada vyrazné
nizsi nez objem poskytnutych tverd, svédci to jednak o nedostatecné likvidité banky, jednak
0 tom, Ze banka je zavisla na zdrojich poskytnutych jinymi bankami a tyto zdroje byvaji
obvykle vyrazné draz$i nez primarni vklady. Naopak pokud je pomér primarnich vkladi
k objemu uvéra poskytnutych klientim velmi vysoky, svédci to o piebytku likvidity a to miva
neptiznivy dopad na ziskovost banky. I v tomto pfipadé¢ je ucelné stanovit ptijatelné rozmezi
pro dany ukazatel a posuzovat, zda se banka v tomto rozmezi pohybuje. Takovym rozmezim

je uroven 90 az 110 % kryti objemu uvért poskytnutych klientim priméarnimi vklady. [13]

2.4.3 Kvalita aktiv

Ukazatelé, jimiZz se analyzuje a hodnoti kvalita aktiv banky, zahrnuji pfedevs§im rezervy a
opravné polozky. Banky tvofi rezervy a opravné polozky bud’ proto, aby se vyrovnaly se

zhorSenou kvalitou svych aktiv, nebo proto, aby se zajistily proti rizikiim. [13]

Prvnim ukazatelem kvality aktiv je:

tvorba rezerv a opravnych polozek
AL = x 100 (11)

aktiva
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Do tvorby rezerv patii: tvorba rezerv a opravnych polozek na ivéry + tvorba vSech ostatnich

rezerv a opravnych polozek.

Vykazuje-li tvorba rezerv a opravnych poloZek, ktera je uvedena v konsolidovaném vykazu
ziskll a ztrat, rychlejsi rust nez bilan¢ni suma, da se z toho soudit, ze kvalita aktiv banky se
zhorSuje a Ze jeji vedeni se proto rozhodlo ve zvySené mite tvofit rezervy a opravné polozky.
Tuto tivahu je zapotiebi doplnit pohledem na vyvoj ukazatele riistu zisku. Jestlize navzdory
zvySené tvorbé rezerv a opravnych polozek zisk vzrostl, znamena to, Ze banka sice ma urcity
objem nekvalitnich aktiv, v nasich podminkach jde zejména o klasifikované uvéry, ze vsak
zaroven zvétSila své vynosy napt. zdafilou wvérovou expanzi s vysokym podilem
standardnich uveérd nebo zvySenim urokové marze diky tomu, Ze ziskala levngjsi, napft.
zahrani¢ni zdroje, nebo tieba i tim, Ze zvySila poplatky za své sluzby poskytované drobné
klientele. Jestlize naopak zvySena tvorba rezerv a opravnych poloZek je doprovéazena
poklesem zisku ¢i dokonce ztratou, znamend to, Ze neptiznivy dopad nizké kvality aktiv
banky na ziskovost banky se v daném obdobi vyrovnat nepodatilo. V prvém piipadé je obraz
o kvalité¢ aktiv banky lepsi nez v pripadé¢ druhém, nicméné v obou ptipadech plati, ze

nadprimérna uroven a nadprimérné tempo ristu tohoto ukazatele jsou signaly neptiznivé.

Jak jiz bylo fe¢eno, miize zvysend tvorba rezerv a opravnych polozek svéd¢it o tom, ze banka
na sebe bere vétsi rizika, nebo o tom, ze kvalita jejich aktiv se zhorSuje. Existuje ovSsem jesté
jedna moznost. TotiZ ta, Ze vedeni banky vzdor tomu, Ze se kvalita aktiv banky zhorsila a
rizika, jimZz je banka vystavena, se zvySuji, rezervy a opravné poloZzky v dostate¢né vysi
z jakychkoliv divodut netvoii a problém se tak odsouva do budoucnosti. Tato varianta je jak
z pohledu investora, tak zejména téch, kdo maji v bance vklady, nejhorsi, z vefejné

ptistupnych informaci vSak lze stézi zjistit, ze takovato situace vznikla.

Lze tici, Ze plati: rist poméru tvorby rezerv a opravnych polozek k aktiviim, resp. celkové
bilan¢ni sumé¢, predstavuje zaporny signal, pokles kladny, stagnace rovnéz signal zaporny.

[13]
Druhym ukazatelem pro analyzu kvality aktiv banky je:

tvorba rezerv a opravnych poloZek k poskytnutym Gvérum

Ay = x 100 (12)

objem Gvéri poskytnutych klientim
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Banky tvofii rezervy a opravné polozky i na své majetkové ucasti a samoziejmé i na rizika
Z podrozvahovych polozek. Protoze vSak uvery poskytnuté klientim predstavuji u univerzalni
komer¢ni banky polovinu nebo jesté vétsi ¢ast jejich aktiv, je vhodné soustfedit pozornost na
pomér tvorby rezerv a opravnych polozek k uvérim. Tento ukazatel je na zmény v tvorbé
rezerv a opravnych polozek citlivéjsi nez prvni ukazatel kvality aktiv, protoze uvéry
ptredstavuji pouze ¢ast — byt i obvykle velkou cast — aktiv banky. Jinak lze fici, ze rlst
poméru tvorby rezerv a opravnych polozek k objemu uvéri poskytnutych klientiim naznacuje,

ze kvalita avérového portfolia banky se zhorsuje.

Ttetim ukazatelem je ukazatel:

tvorba viech rezerv a opravnyvch poloiek
As = - x 100 (13)

hruby zisk

V piipadé, Zze banka dosahla zisku, vypovida tento ukazatel o tom, v jakém poméru je tvorba
rezerv a opravnych poloZek k hrubému zisku, v pfipadé€, ze hospodaiskym vysledkem banky
je ztrata, nabyva ukazatel zdpornou hodnotu. Tento ukazatel je na zmény v tvorbé rezerv
a opravnych poloZek jesté citlivéjsi nez druhy ukazatel a samoziejmé i daleko citlivéjsi nez
ukazatel prvni, a to jednak proto, Ze hodnota jeho Citatele je pfimo umeérna tvorbé rezerv
a opravnych poloZek, jednak proto, Ze tvorba rezerv a opravnych poloZek snizuje hruby zisk,
to znamena, ze hodnota jmenovatele je tvorbé rezerv a opravnych polozek nepfimo umeérna.

[13]

2.4.4 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy, méti
rozsah, v jakém firma pouZiva k financovani dluhy. ZadluZenost neni pouze negativni
charakteristikou firmy, jeji riist mtize ptispét k celkové rentabilité a tim 1 k vySsi trzni hodnoté
firmy avsSak soucasné zvysuje riziko finan¢ni nestability.

vvvvv

vynosnosti vlozeného kapitdlu. Naopak financovani vyhradné zcizich zdroji by bylo

pravdépodobné spojeno s obtizemi pii jeho ziskavani. [16]

K analyze zadluZenosti slouzi nasledujici ukazatel: [15]
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. ] celkové dluhy (cizi kapitil)
Ukazatel zadluzenosti = x 100 (14)

celkovi aktiva

V praxi se hodnota ukazatele zadluzenosti pohybuje v intervalu od 80 do 95 %. Na tento
ukazatel ale nemizeme pohlizet stejn¢ u podnikii jako u bank. Banka totiz hospodati hlavné

S cizimi penézi.
2.4.5 Ukazatele kapitalového trhu

Kapital banky je méfitkem finanéni sily. Je také zakladni veliCinou ve vétSiné pravidel

obezfetného podnikani stanovenych v rdmci bankovniho dohledu. [13]

Kwvili rozsahu diplomové prace se ukazateli kapitalového trhu nebudeme déle zabyvat.
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3 FINANCNI ANALYZA VYBRANYCH BANKOVNICH
INSTITUCI

V této kapitole nejdiive predstavime vybrané banky ceského trhu, které budeme pozdéji
analyzovat a hodnotit jejich finan¢ni situaci z hlediska rtstu aktiv banky, ristu objemu tveri
a vkladu v letech 2000 az 2007. Po hodnoceni finanéni situace bank bude nasledovat finanéni

analyza pomoci pomérovych ukazateld.
3.1 Profily vybranych bank

Pro finan¢ni analyzu jsme vybrali tfi banky pisobici na ¢eském trhu, a to Komer¢ni banku,
a.s., GE Money Bank, a.s. a eBanku, a.s.. Kazda tato banka patti do jiné skupiny bank podle
své bilancni sumy. A to tak, ze Komercni banka patfi mezi banky velké s bilan¢ni sumou nad
100 mld. K¢, GE Money Bank patfi mezi stfedni banky, jejichz bilan¢ni suma se pohybuje
od 50 do 100 mld. K¢ a posledni bankou je eBanka, ktera patii do skupiny malych bank

s bilan¢ni sumou do 50 mld. K¢&. Zamérem je tedy porovnat tii banky rtizné velikosti.
3.1.1 Profil Komer¢ni banky, a. s.

Komeréni Banka (KB) patfi na ¢eském trhu do skupiny velkych bank podle klasifikace CNB
(bilan¢ni suma je vétsi nez 100 mld. K¢). Na konci roku 2007 méla KB bilanéni sumu
661 819 mil. K¢. Sidlo banky je v Praze 1, Na Ptikopé 33 a jeji zdkladni jméni Cini
19 004 926 000 K¢&. KB patii k nejvyznamnéjsim bankovnim institucim v Ceské republice
a Vv regionu stfedni a vychodni Evropy, od roku 2001 je soucasti mezinarodni skupiny Société
Générale (SG). KB je bankou univerzalni a poskytuje komplexni sluzby drobného,
podnikového a investi¢niho bankovnictvi. Dalsi spole¢nosti finan¢ni skupiny Komer¢ni banky
nabizeji specializované sluzby, mezi které patii penzijni pojisténi, stavebni spoteni, factoring,

spotiebitelské uvery a pojisténi.

Sluzby samotné Komeréni banky vyuzivalo vroce 2007 téméf 1,58 milionu klientd,
Komeréni banka méla v tomto roce 386 pobocéek a 661 bankomatti po celé Ceské republice.
V ramci pobockové sité banka vybudovala 35 specializovanych business center pro stfedni

podniky a municipality a 4 centra pro velké podniky.
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Po zévazku garantované trovné sluzeb, ktery Komercni banka ptijala jako prvni na ¢eském
trhu, se banka pfihlasila rovnéz ke Kodexu vztahti mezi bankami a klienty, vypracovanému
vramci Ceské bankovni asociace. Usili o neustalé zlep3ovani sluZzeb bylo vroce 2007
odmeénéno nékolika ocenénimi, mezi které pattilo ziskani titulu v prestizni soutézi MasterCard
"Banka roku 2007", "Firemni banka roku 2007" pro Komer¢ni banku a dale pak titulu

"Stavebni spoftitelna roku 2007" pro Modrou pyramidu stavebni spofitelnu.

Obezietny pristup k fizeni rizik KB, dobrd likvidita a kapitdlovad piiméfenost, piiznivé
hospodaiské vysledky apodpora SG jsou vyjadieny v ratingovych hodnocenich banky.
Dlouhodoby rating od spole¢nosti Moody's Investors Service byl ke konci bfezna 2008
na stupni Al, od spolecnosti Standard & Poor's na stupni A+ a od spole¢nosti Fitch na stupni
A+

3.1.2 Profil GE Money Bank, a. s.

GE Money Bank patii podle klasifikace CNB do skupiny stfednich bank (bilanéni suma od 50
do 100 mld. K¢). Sidlo této banky je v Praze 4 — Michle, Vyskocilova 1422/1a a jeji zakladni
kapitél je v hodnoté 510 mil. K&, které je ze 100 % splaceno. GE Money Bank je univerzalni
bankou se siti vice nez 210 obchodnich mist a vice jak 500 bankomatti po celé CR. Jeji sluzby

jsou urceny jak drobnym klientiim, tak malym a stfednim firmam.

Velky duraz klade GE Money Bank na moderni bankovni produkty a sluzby. Banka je
naptiklad lidrem ceského trhu GSM bankovnictvi. Klientim nabizi Mobil Banku, Internet

Banku, Telefon Banku ¢i Bank Klienta — homebanking pro komer¢ni subjekty.

GE Money Bank stavi pfi posilovani své pozice na ¢eském bankovnim trhu na mezinarodné
uzndvanych hodnotach spolecnosti GE. To ji pomaha byt bankou s vyraznym klientskym
ptistupem, ktery na ¢eském finan¢nim trhu urcuje kvalitu sluzeb. Nejlepsim dikazem toho
jsou spokojeni klienti a riist zdjmu o produkty a sluzby GE Money Bank. Pocet klientii vzrostl
ke konci roku 2007 na 911 tisic, coZ je napf. oproti roku 2002 o 268 tisic klienti. GE Money
Bank ziskala titul Internetovd banka roku 2005 v hlasovani vetejnosti a obsadila 4. misto

v soutézi Nejlepsi zaméstnavatel roku 2005.
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3.1.3 Profil eBanky

eBanka patfi mezi malé banky (bilancni suma je do 50 mld. K¢) a je univerzalni bankou pro
fyzické osoby a malé a stfedni firmy. Svym klientim nabizi ucelené portfolio finan¢nich
produktti a sluzeb s diirazem na vyuzivani piimého bankovnictvi. eBanka je drzitelkou fady
prestiznich ocenéni a titulil z vysokou kvalitu a technologickou troveit svych produktt
a sluzeb. Pocet klientdi, majitel osobnich a firemnich ucti eBanky jiz dosahli k roku 2006

témet 120 tisic.

V fijnu 1997 ptevzetim Zemské banky vznikla Expandia Banka jako dcefind spole¢nost
Expandia a.s. O dva roky pozdé&ji vstupuje kapitdlové do Expandia Banky Ceska pojistovna.
V Ceské pojistovné ziskava Expandia Banka strategického partnera, ktery ji umoznil
planovany rozvoj. V roce 2001 zménila banka svij nazev na eBanka a zafadila se mezi
uzndvané finanéni instituce na ¢eském trhu a v letech 2003 az 2005 se eBanka pfemeénila
z Cisté internetové banky na univerzalni banku s plnohodnotnym portfoliem sluzeb a produkta
a vlastni obchodni siti. Na podzim 2006 se eBanka stala sou¢asti mezinarodni finanéni

skupiny Raiffeisen International a byl zahajen proces integrace s Raiffeisenbank.

eBanka, se sidlem Na Ptikopé 19 — Praha 1, byla zapsina do Obchodniho rejstiiku
29. 12. 1990, jeji zakladni kapital je 1 184 500 000 K¢, ktery je ze 100 % splacen. eBanka je
¢lenem Ceské bankovni asociace, Asociace pro elektronickou komerci, Asociace pro

kapitalovy trh, Visa International a Europay International (Mastercard International).
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3.2 Analyza a hodnoceni finanéni situace banky z hlediska

vice Kkritérii

V této kapitole se budeme zabyvat analyzou a hodnocenim finanéni situace bank, které jsme
si pro nasi analyzu vybrali. Pomoci obrazki a tabulek ukazeme rist aktiv, rist objemu tveri

a vkladi a pokusime si vysvétlit hlavni pficiny téchto zmén.
3.2.1 Analyza a hodnoceni finanéni situace Komer¢ni banky, a.s.

V této Casti budeme analyzovat a hodnotit finan¢ni situaci Komercni banky, a.s., kterd je

nejvétsi z ndmi vybranych bank.
3.2.1.1 Rust aktiv
Pti vypoctu ukazatele ristu aktiv vychazime ze vzorce €. 1 kapitoly 2.3.1.

Jak jiz bylo fe€eno, rast bilan¢ni sumy je piedpokladem rlstu ziskovosti a zdravého vyvoje
banky. Rist aktiv zvétSuje velikost banky a jeji podil na trhu. Je nutno ale ptihlédnout k tomu,
aby se aktiva nezvySovaly diky tzv. patnym uvérim, jako tomu bylo v Ceské republice

v 90. letech minulého stoleti.

Na obrazku ¢. 2 miizeme vidét pozvolny rast bilanéni sumy Komer¢ni banky, coz je dobrym
signalem a svédci to o zdravém vyvoji banky. Primérny rust bilan¢ni sumy od roku 2000

do roku 2007 je 3,20 %.

Nejvétsiho ristu dosahla bilanéni suma po roce 2004. V roce 2005 bilan¢ni suma Komeréni
banky dosahla hodnoty 493,7 mld. K¢, piedstavujici meziroéni zvyseni o 10,1 %. Hlavnimi
divody tohoto riistu bilancni sumy banky bylo zvySeni pohleddvek za bankami a dale pak
zvétseni objemu uveérd a pohledavek za klienty. Poté v roce 2006 celkova bilan¢ni suma
dosahla k 31. prosinci 2006 hodnoty 512,3 mld. K¢, coz pfedstavuje meziro¢ni zvySeni
0 3,75 %. Tento nartst byl zptisoben vy$§imi vklady klientd KB. A v poslednim roce, 2007,
celkova bilan¢ni suma skupiny banky vzrostla o 14,9 % oproti konci roku 2006 a doséhla
588,7 mld. K¢. Hlavnim duvodem rastu aktiv vtomto roce bylo zvySeni objemu tvéra
a pohledavek za klienty o 83,6 % na celkovou ¢astku 267,1 mld. K¢. V tomto roce se také

zvysil objem finan¢nich aktiv a majetkové icasti banky.
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Obrézek 2 Vyvoj bilan¢éni sumy Komer¢ni banky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

3.2.1.2 Riist objemu uvéri
Pti vypoc¢tu ukazatele ristu objemu uveért vychazime ze vzorce €. 2 kapitoly 2.3.2.

Poskytovani uvéri je jednou ze zakladnich ¢innosti komerénich bank. Rust ¢i naopak pokles
objemu uvérd tedy nalezi k zdkladnim ukazatelim dynamiky vyvoje banky. Nadprimérna
uvérova expanze muze byt chipana jako kladny jev, mlize vSak zaroven vyvolat obavy
z avérovych rizik. Pokud se vSak kvalita aktiv, pfedevS§im pak kvalita avérového portfolia

nezhorsuje, je riist objemu uvera piijatelny.

Na obrazku ¢. 3 muzeme vidét prehled Cistych uvéri klientim (po odecteni opravnych
polozek). Ke konci roku 2002 cinily tyto uvéry 121,2 mld. K¢, coz predstavuje pokles
0 10,4 % oproti konci roku 2001. Hlavnim faktorem meziro¢niho poklesu tvéri byl pokles
podnikatelskych Gvért v dasledku Gspésného vymahani portfolia nebonitnich avért. Uvéry
obCaniim naopak zaznamenaly vyznamny nartst. Hypotecni uvéry vzrostly oproti konci roku
2001 0 29,2 % na 18,3 mld. K¢&, spotiebitelské uvéry ve stejném obdobi vzrostly o 28,0 % na
7,7 mld. K¢. Podil Gvérd obéaniim na celkovych tvérech se tudiz zvysil z 13,8 % v roce 2001

na 18,8 % v roce 2002.

V roce 2003 tvérové portfolio banky meziro¢né vzrostlo o 8 % a dosahlo hodnoty 130,9 mid.
K¢.
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V roce 2004 cisté uvéry a pohledavky za klienty ¢inily 153,8 mld. K¢, tj. o 17,5 % vice nez
v roce predchozim. Kvalita ivérového portfolia se i1 pies vyrazny rust objemua poskytnutych

uverd v prubehu roku 2004 zlepSovala.

Celkové cisté uvéry a pohledavky ke klientim v roce 2005 dosahly hodnoty 185,2 mld. K¢,
tj. 0 20,43 % vice nez na konci roku 2004. Tempo ristu objemu cCistych klientskych véra se

vyrazné zrychlilo a to pfedevsim diky ristu objemu uvért fyzickym osobam.

V letech 2006 a 2007 objem poskytnutych Gvért pozvolna rostl. Primérny rist objemu Gvéra

za poslednich osm let, pocinaje rokem 2000, je 11,75 %.
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Obréazek 3 Vyvoj objemu poskytnutych Gvéri Komeréni banky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

3.2.1.3 Riist objemu vkladi klienti
Pti vypoc¢tu ukazatele ristu objemu vklada klientd vychdzime ze vzorce €. 3 kapitoly 2.3.3.

Jak jiz bylo feceno, shromazd’ovani vkladi je spolu s poskytovanim Gvéru zakladni ¢innosti
komerénich bank. A proto patii riist nebo pokles objemu vkladi k zakladnim ukazatelim

dynamiky vyvoje banky.

Na obrazku ¢. 4 miuzeme vidét objemy vklada klientt Komer¢ni banky v jednotlivych letech
2000 az 2007. V roce 2001 zavazky ke klientim dosahly celkové 321,35 mld. K¢, coz
predstavuje oproti ptedchozimu roku nartst o 11,73 %. Nejvétsi podil na tomto vyvoji mél

nartst objemu prostfedkii na béznych uctech (mezirocné o 19,1 %) a terminovych uctech
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(narast o 13 %). Pozitivni trend ve vyvoji objemu a poctu vkladi byl patrny predevsim

v druhém pololeti roku 2001.

Zavazky vuci klientim oproti konci roku 2001 vzrostly o0 6,2 % a k 31. prosinci 2002 dosahly
celkové vyse 341,1 mld. K¢. Objem prostiedkl na béznych uétech meziro¢né vzrostl o 20,8 %
a terminované vklady a spofici ucty naopak poklesly o 10,1 %. V roce 2003 vklady klientd
vzrostly na 349,5 mld. K¢, tj. 0 2,5 % vice ve srovnani s koncem roku 2002. V roce 2003 se
totiz bézné Ucty vyznamné zvysily na celkovou ¢astku 202,3 mld. K¢, a tudiz jejich celkovy
podil v celkovych zavazcich vici klientim vzrostl z 50,1 % na 57,9 %. V roce nasledujicim,
tedy v roce 2004, zavazky vici klientim vzrostly meziro¢né o 3,6 % na 362 mld. K¢. Tento
narust byl dan predevS§im zvySenim objemi prostfedkl na béznych uctech o 4,9 % na 212,3

mld. K¢ a zvySenim piijatych uvért od klientd 0 9,9 mld. K¢ na 43,6 mld. K¢.

Objem vkladii spravovany bankou je tedy nadale velmi vysoky a stabilni. V roce 2006
zavazky vaéi klientim dosahly celkového objemu 398,1 mld. K¢, coz piedstavuje zvySeni 0
7,59 % ve srovnéni s koncem roku 2005. V roce 2006 se zvysil jak objem b&znych uétu, tak
objem terminovanych uctl. Stejné tomu bylo i v roce 2007, kdy vklady klient vzrostly na
celkovy objem 454,3 mld. K¢, coz predstavuje narust o 14,1 % oproti konci roku 2006.

Z obrazku €. 4 je ztejmé, ze objem vkladl klientl se vyviji pozvolna, praimérné okolo 5,49 %.

500

400

Objem v mid. %]

K
¢ 200

100+

0,
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

| vklady klientt (mid.) |287,6/321,4|341,1/349,5|362,0/370,1|398,1|454,3
Roky

Obréazek 4 Vyvoj objemu vkladi klienti Komeréni banky, a.s
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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3.2.2 Analyza a hodnoceni finan¢ni situace GE Money Bank, a.s.

V této casti budeme analyzovat a hodnotit finan¢ni situaci GE Money Bank, a.s., ktera patii

podle své bilan¢ni sumy do skupiny stiednich bank.
3.2.2.1 Ruiist aktiv
Vypocet ukazatele rustu aktiv provadime podle vzorce €. 1 kapitoly 2.3.1.

Na konci roku 2000 dosahla velikost bilan¢ni sumy ¢astky 69 mld. korun a tim si tehdejsi GE

Capital Bank potvrdila misto mezi stiedné velkymi bankami na ¢eském trhu.

Na obrazku €. 5 je viditelny nejvétsi propad bilanéni sumy v roce 2002 a to na 51,7 mld. K¢.
Pokles viak byl zpiisoben zmé&nou metodiky vykazovani repo operaci viici CNB. Ty jiz
nejsou vedeny v rozvaze jako cenné papiry, ale byly podle nové metodiky vyvedeny do
podrozvahy. Pokud by nedoslo ke zméné ucetni metodiky, byla by bilan¢ni suma na konci

roku 2002 o 0,5 miliardy korun niz8i nez na konci roku 2001.

Od roku 2003 bilan¢ni suma GE Money Bank roste v podstaté¢ rovhomérne€. Primérny rast

bilan¢ni sumy od roku 2000 do roku 2007 byl 4,67 %.

V roce 2006 dosahla bilan¢ni suma GE Money Bank vyse téméf 73 mld. K¢ (rast o 13,4 %)

vvvvv

poskytnutych malym a stfednim podnikiim. A stejné tomu bylo i v roce 2007, kdy bilan¢ni

suma dosahla téméf 84,9 mld. K¢&, coz znamenalo rust okolo 16,6 %.
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Obréazek 5 Vyvoj bilanéni sumy GE Money Bank, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

3.2.2.2 Riist objemu uvéri
Rist objemu uvért se pocita podle vzorce €. 2 kapitoly 2.3.2.

Na obrazku ¢. 6 mtizeme vidét, ze v roce 2001 vzrostl objem uvér témét dvojnasobné oproti
predchéazejicimu roku, a to z 5,9 mld. K¢ na 11,8 mld. K¢ a nésledujici rok 2002 byl pro
tehdejSi GE Capital Bank rokem expanze na trhu avéri a pfimého bankovnictvi. Objem uvéri
poskytnutych klientim se zvysil o 67,3 % na 19,7 mld. K¢&. Rist zaznamenala GE Capital
Bank hlavné v oblasti hypoték, ke konci roku 2002 banka poskytla celkem 3149 hypoték
v objemu 3 mld. K¢&. V porovnani s koncem roku 2001 doSlo k rstu poétu poskytnutych
hypoték o 97 %.

V roce 2004 objem uvért vzrostl na 37,2 mld. K¢, tedy o 32,5 %. Hlavni zajem klientl se
soustfedil na Expres pjcku — neucelovy uvér se schvalenim i poskytnutim na pockani, bez

rucitele ¢i zajiSténi.

V roce 2005 GE Money Bank uspésné podpotila novou znacku tadou novych produktt
a sluzeb. Diky tomu objem uvért poskytnutych klientim vzrostl na 47,9 mld. K¢. Celkovy
objem poskytnutych Expres pajcek ¢inil 17,2 mld. K¢&, coz je oproti objemu ke konci roku
2004 ve vysi 13,3 mld. K¢ nartst o 29 %. Jest€ vyrazn€jSim tempem rostl objem
poskytnutych hypoték, u nichz se pozitivné projevila predev§im rekordné nizkd uroven

urokovych sazeb.
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Rok 2006 ukazal, Ze zvolena strategie banky byla uspésna. GE Money Bank, a.s. zaznamenala
vyrazny rust zdjmu o své uveérové produkty — a to jak v oblasti spotiebitelskych uvért, tak
uvérl pro malé a stfedni firmy. Svéd¢i o tom meziro¢ni rist objemu poskytnutych tvéera
o 21,1 %. Ke konci roku 2006 ¢inil objem uvéra poskytnutych klientim 64,7 mld. K¢,
zatimco k 31. prosinci 2005 to bylo 53,4 mld. K¢.

Zatim nejvétsiho objemu uvéri GE Money Bank dosahla roku 2007, kdy objem Gvéra Cinil
80,4 mld. K¢, coz predstavuje 24,2 % rust oproti roku 2006. O rust objemu uvéru se nejvice
zaslouzilo zvySeni objemu spotiebitelskych pajcek, ktery dosahl vyse 17,8 mld. K¢, coz je
nejvice V historii banky. Druhym divodem byl rist objemu hypoték, a to o 57 % na
celkovych 8,9 mld. K¢.

Na obrazku ¢. 6 miizeme vidét, Ze objem tvért rostl od roku 2000 do roku 2007 pozvolna,

ato v priméru o 41,78 %.
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Obréazek 6 Vyvoj objemu poskytnutych Gvéri GE Money Bank, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro rok 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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3.2.2.3 Riist objemu vkladi klienti
Rist objemu vkladu klientd se pocita podle vzorce €. 3 kapitoly 2.3.3.

Na obrazku ¢. 7 mizeme vidét, ze objem vklad v roce 2000 dosahl hodnoty 38,1 mld. K¢.
V roce 2001 potvrzuje davéru klientd rast primarnich vkladii z 38,1 mld. K¢ na 42,3 mld. K¢.
Pfitom dale rostl podil béznych ucth na tkor terminovanych depozit. To bylo zplsobeno
jednak poklesem urokovych sazeb u depozit, ale také tim, Ze neustéle roste pocet klientd, kteti
si vybiraji GE Capital Bank jako svou primarni banku. To znamena, Ze si na Géet nechavaji

zasilat vyplatu, provadi z n¢j platby SIPO, trvalé platebni prikazy, atd.

V roce 2002 objem vkladii poklesl o 2,1 %, tento pokles byl zpisoben mensim zajmem
klienti o usporné a terminované vklady, ktery souvisi s poklesem urokovych sazeb na ¢eském

trhu.

Objem vkladd pftijatych od klienti vroce 2004 se mezirocné téméf nezménil, kdyz
k 31. prosinci roku 2004 spravovala GE Money Bank, a.s. vklady ve vysi 45,43 mld. K¢ a ve
stejném obdobi roku 2003 ¢inily 45,56 mld. K¢&.

V roce 2006 celkovy objem vklada klientl vzrostl meziro¢né o 9,6 % na témét 52 mld. K¢.

Z toho tvortily 38,6 mld. K¢ prostfedky na béznych uétech (meziro¢ni narist o 14,0 %).

V oblasti depozitnich produktli se zajem klient vroce 2007 soustfedil zejména na konto

Genius Active. Celkovy objem zavazkt vuci klientiim vzrostl meziro¢né o 17,6 % na vice nez

61 mld. K¢.

Podle obrazku ¢. 7 primérny rist objemu vkladi od roku 2000 do roku 2007 je 7,15 %
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Obréazek 7 Vyvoj objemu vkladi klienti GE Money Bank, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro rok 2000 — 2007, vlastni zpracovani

54




3.2.3 Analyza a hodnoceni finan¢ni situace eBanky, a.s.

V této Casti budeme analyzovat a hodnotit finan¢ni situaci eBanky a.s., ktera podle velikosti

bilan¢ni sumy patti do skupiny malych bank.
3.2.3.1 Ruiist aktiv
Ukazatel riistu aktiv banky pocitame podle vzorce €. 1 kapitoly 2.3.1.

Na nésledujicim obrazku ¢. 8 mizeme vidét, ze bilan¢ni suma eBanky na konci roku 2000
doséahla hodnoty 5,61 mld. K¢&. V roce dal§im bilanéni suma vzrostla na 8,13 mld. K¢, coz
bylo mezirocné o necelych 45 %. V roce 2001 se objem bilan¢ni sumy banky zvysil hlavné
diky rastu objemu statnich pokladni¢nich poukdzek v hodnoté pies 2 mld. K¢. A dale pak
diky rastu pohledavek za bankami a klienty a také se v tomto roce zvétsil objem majetku
banky. Nejvétsiho rdstu vsak bilanéni suma dosahla v roce 2002, kdy hodnota 19,8 mid.
znamenala témét 144% rist oproti roku predchazejicimu. Hlavnim diivodem riistu bilanéni
sumy v tomto roce bylo zvySeni objemu pohledavek za bankami a druzstevnimi zaloZznami, a
too 11,6 mld. K¢.

Nejvetsi pokles bilancni sumy eBanky byl vroce 2003, kdy bilancni suma klesla skoro
0 40 %. Tento pokles byl ale planovany, protoZze se eBanka snazila pfipravit podminky pro
dalsi expanzi. Od nasledujicitho roku bilan¢ni suma opét pozvolna stoupd, coz je kladnym
signalem. V roce 2004 bilan¢ni suma banky se zvysila o 16 % a dosahla objemu 13,9 mld. K¢&.
V tomto roce se totiZ zvysily pohledavky za klienty, a to 0 3,3 mld. K¢&.

V roce 2006 vykazovala eBanka rtst aktiv a bilancni suma dosahla hodnoty 21,5 mld. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni rust o 24,1 %. Hlavnimi divody rastu bilan¢ni sumy bylo zvétSeni
objemu pohledavek za klienty o 1,5 mld. K¢ a penéz v hotovosti drZzené bankou, a to 0 2,2
mld. K& V minulém roce, tedy vroce 2007, celkova aktiva vzrostla meziro¢né o 24 % a
doséahla 26,7 mld. korun. V tomto roce totiz rostl objem penéz v hotovosti a pohledavky za
bankami i klienty.

Primérny riist bilanéni sumy za roky 2000 — 2007 ¢ini 34,08 %.
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Objem v mid.
Ké
10

2000|2001 2002|2003 2004 2005 |2006|2007
B bilan¢éni suma (mld.)|5,61|8,13/19,8/11,9|13,9 |17,3|21,5|26,7
Roky

Obrazek 8 Vyvoj bilan¢ni sumy eBanky, a. s.
Zdroj: Vyrocni zpravy eBanka pro rok 2000 — 2007, vlastni zpracovani

3.2.3.2 Riist objemu uvéri
Pfi vypocétu rustu objemu uvérd eBanky vychazime ze vzorce €. 2 kapitoly 2.3.2.

Jak je z obrazku €. 9 ziejmé, objem uvéru poskytnutych klientim od roku 2000 rostl. V roce
2003 objem poskytnutych Gvérti mezirocné vzrostl asi o 240 % na celkovych 3,1 mld. K¢. Na
celkovy rust mélo nejvétsi vliv zvySeni objemu Cerpani ivért ze strany firem. Spotiebitelské
a hypotecni uvéry vzrostly o vice nez 500 mil. K¢. V nasledujicim roce se objem tvéri
mezirocné vice nez zdvojnasobil a vroce 2005 vzrostl uz jen o 40 %, na 8,9 mld. K¢.
Z celkového poctu poskytnutych avért predstavovaly nejvétsi objem firemni Gvéry o objemu
5,3 mld. K¢, hypotéky o objemu 2,4 mld. K¢ a spotiebitelské uvery, jejichz velikost byla ptes
1 mld. K&.

V roce 2006, stejné jako v letech predchdzejicich, objem uvért rostl a dosahl vyse pies
10 mld. K&, coz v meziro¢nim srovnani piedstavuje narust o 17,1 %. A v minulém roce,
vroce 2007, klientské uvéry vzrostly jen o 6,4 %, protoze prodejni aktivity u aktivnich
produktti, predev§sim v oblasti spotiebitelského financovani, jsou sméfovany do

Raiffeisenbank.
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Na obrazku ¢. 9 mizeme vidét, jak byl vyvoj objemu poskytnutych uvéri banky velice

riznorody, primérny rist objemu byl az 54 %.

124

10

Objem v mld.
Ké

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
m uwery klientm (mid.)| 0,2 | 0,8 | 09 | 3,1 | 64 | 89 | 10,4 11,1
Roky

Obréazek 9 Vyvoj objemu poskytnutych Gvéria eBanky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy eBanka pro rok 2000 — 2007, vlastni zpracovani

3.2.3.3 Riist objemu vkladi klienti

Rist objemu vkladu klientd pocitdme podle vzorce €. 3 kapitoly 2.3.3.

Na obrazku ¢. 10 mizeme vidét pozvolny rist objemu vkladl klientd banky, v roce 2000
objem vkladi ¢inil okolo 2,7 mld. K¢ a vroce 2001 6,23 mld. K¢, coz znamend narast
o 129 %. Hlavnim divodem tohoto zvySeni byl nartst klientely. Ke konci roku 2001
vyuzivalo sluzeb pfimého bankovnictvi vice nez 194 tis. klientd. Roky nasledujici objem
vklad klientt stale pozvolna roste, protoze roste pocet majiteli osobnich a firemnich
béznych ucth. V roce 2004 objem klientskych depozit meziro¢né vzrostl o 34,3 % a v roce

2005 0 19,7 %, na témét 14,4 mld. K¢.

A v lofiském roce 2007 klientské vklady vzrostly o 25 % a doséhly 21,5 mld. K¢, protoze

bézny ucet eKonto se prodava jako hlavni tcet i klientim Raiffeisenbank.

Je ziejmé, Ze od roku 2001 je rtst objemu vkladi klientti kazdym rokem podobny, primérny

rust je 28,69 %.
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2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
m \klady klientd (mld.)| 2,7 | 6,2 | 7,2 | 9,0 | 12,0 | 14,4 | 17,2 | 21,5
Roky

Obréazek 10 Vyvoj objemu vklada klienti eBanky, a.s.

Zdroj: Vyrocni zpravy eBanka pro rok 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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3.3 Hodnoceni finanéni situace banky pomoci pomérovych

ukazatelu

V této kapitole se budeme zabyvat finan¢ni analyzou vybranych bank pomoci pomérovych
ukazateld, mezi které patii ukazatelé rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti

a kapitalového trhu.

3.3.1 Hodnoceni financni situace Komerc¢ni banky, a.s. pomoci

pomérovych ukazateli

V této Casti budeme analyzovat financni situaci Komercni banky, kterd je nasi nejvetsi

vybranou bankou.
3.3.1.1 Ukazatelé rentability
U ukazatele ROAA vychazime ze vzorce €. 5 kapitoly 2.4.1.

Jak jiz bylo feceno, ukazatel ROAA vypovida o tom, jak efektivn¢ dokdze banka vyuzit sva
aktiva k vytvareni zisku, neboli jak velky zisk po zdanéni pfipada na jednotku aktiv. Vyse

tohoto ukazatele zavisi na velikosti banky a na skladbé jejich operaci.

Na nésledujicim obrazku ¢. 11 mame ROAA vypocitan od roku 2001. Primérna mira
Jiz v roce 2001, kdy se pohybuje okolo 0,60 %, coz je hranice, pod kterou by ukazatel nemél
klesat. Na obrazku ¢. 11 vidime, Ze nejvétsi zména ukazatele ROAA byla v roce 2002, kdy
hodnota tohoto ukazatele vzrostla o 1,4 % oproti roku 2001. Hlavnim diivodem tohoto rtstu
bylo pfevadéni spravovaného portfolia Penzijniho fondu Komeréni banky do spravy jiné

dcefiné spole¢nosti Komeréni banky — Investicni kapitalové spolecnosti KB.

Od roku 2004 postupné ukazatel ROAA klesal, tyto zmény byly zpisobeny hlavné poklesem
zisku, zatimco objem aktiv banky potad rostl. Do roku 2003 méla totiz Komercni banka
vysoké jednordzové vynosy, které ale od tohoto roku nejsou a banka se snazi kompenzovat
tyto vynosy béznymi vynosy. Vroce 2005 klesl zisk pied zdanénim =z dcefinych
a pridruzenych majetkovych ucasti o 61,7 % na 341 mil. K& V tomto roce se zisk pred

zdanénim snizil také hlavné kvili vyssi tvorbé opravnych polozek, a to o 10,4 % na
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11 790 mil. K¢&. Stejné tomu bylo i v roce 2006, kdy se zisk opét snizil, a to o 401 mil. K¢.
V tomto roce tvorba rezerv a opravnych poloZek na ztraty z avérd, investic a ostatni rizika

¢inila 1 601 mil. K¢, coz je o 1 251 mil. K¢ vice nez v pfedchozim roce.
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
—B—ROAA | 0,6% | 20% | 2,1% | 2,1% | 19% | 1,7% | 1,8%
Roky

Obréazek 11 Vyvoj ROAA Komeréni banky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

U ukazatele ROAE vychéazime ze vzorce €. 6 kapitoly 2.4.1.

Mira obratu vlastniho kapitdlu nam ukazuje, kolik 1 K¢ zakladniho kapitalu vynese halétii

Zisku.

Nizka mira tohoto ukazatele pifedstavuje nizkou miru zisku a mira zisku musi zajistit
akcionafim nejen dobrou dividendu, ale i rozSifeni zékladniho kapitdlu banky a wvnitini

hodnotu akcii. [9]

Z konstrukce ukazateli ROAA a ROAE vyplyva, ze by se oba tyto ukazatele mély vyvijet
podobnym zpisobem s tim, Ze ukazatel ROAE muze vice kolisat, podle toho, jak se méni

vlastni kapital.

Jak mizeme vidét na obrazku ¢. 12, nejvétsi vykyv ukazatele ROAE, tedy miry obratu
prumérného zakladniho kapitalu, byl v roce 2002. Hodnota doséhla vyse 46,1 %, coZ bylo
zpusobeno rekordnim ziskem, ktery vroce 2002 wvzrostl o 246,1 % oproti roku

predchéazejicimu. V roce 2002 disty zisk dosahl vyse 8 763 mil. K¢, tento vysledek byl
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ovlivnén zejména uspé$nym fizenim nakladid a rozpusténim opravnych polozek a rezerv

V hodnoté 1 434 mil. K¢.

V dalSich letech ukazatel ROAE klesal. V letech 2003 a 2004 ¢isty zisk banky stale rostl, ale
zvySoval se z&kladni kapital banky, a to diky zvySovani zakladniho kapitalu v ESSOX, s.r.o.

a Komer¢ni pojisStovne, a.s. banka zvySovala své majetkové i¢asti, a tim 1 sviij vlastni kapital.

Na konci roku 2007 hodnota ukazatele ROAE opét vzrostla. Tento rtst byl zplsoben
zvySenim dosazeného Cistého zisku, ktery se oproti predchozimu roku zvysil o 16,3 %.
V tomto roce vzrostl vynos z poplatkt a provizi, zisk z finan¢nich operaci a také vzrostly Cisté

provozni vynosy.
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

———ROAA| 0,6% | 2,0% | 2,1% | 2,1% | 1,9% | 1,7% | 1,8%
—B— ROAE | 13,3% | 46,1% | 48,7% | 48,9% | 48,1% | 46,0% | 53,5%
Roky

Hodnoty v %

Obrazek 12 Vyvoj ROAE, ROAA Komer¢ni banky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

3.3.1.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita je dulezita z hlediska financni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostate¢n¢ likvidni
podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Na druhou stranu pftili§ vysoka mira likvidity je
neptiznivym jevem pro vlastniky podniku, nebot’ finan¢ni prostiedky jsou vazéany v aktivech,
které nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani finanénich prostiedkli a ,,ukrajuji* tak
Z rentability. Je tedy potfeba hledat pokud mozno vyvédzenou likviditu, kterda zaruci jak

dostate¢né zhodnoceni prostiedkd, tak i schopnost dostat svym zavazkiim. [16]

Vychézime zde ze vzorcti €. 7, 8, 9, 10 kapitoly 2.4.2.
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Podle tabulky €. 5 od roku 2000 do konce roku 2007 tvofi rychle likvidni aktiva Komer¢ni
banky pramérné 2,9 %. Je zde vidét, Ze se banka snazi snizovat objem rychle likvidnich aktiv,
jelikoZ z nich nemé skoro zadné zisky. Vyvoj rychle likvidnich aktiv je z&visly na provoznich
potiebach banky a zarovei je zavisly na povinnych minimélnich rezervach u Ceské narodni
banky. Narust rychle likvidnich aktiv byl zaznamenan v roce 2006, kdy se zvySila hotovost

a pohledavky vii¢i centralnim bankam o 60,8 % oproti pfedchozimu roku, a to 15 mld. K¢.

Druhy ukazatel likvidity ndm udava, kolik procent bilan¢ni sumy tvoii zékladni vklady banky.
Z tabulky €. 5 je zfejmé, Ze hodnota tohoto ukazatele se primérné€ za celé obdobi 2000 — 2007
pohybuje okolo 76,8 %. Tato hodnota je privétiva, protoze ¢im vyssi je pomér zakladnich
vkladd na aktivech, tim lépe. Banka ma tak dostatek stabilnich kratkodobych, stfednédobych
a dlouhodobych zdroji k financovani svych obchodu.

Rist vroce 2001, o 4,7 %, byl zapti¢inén zvySenim objemu zdvazk vici klientim, a to
o 10,1 %. Nejvétsi podil na tomto vyvoji mél nartist objemu prostiedk na béznych uctech

0 19,1 % a terminovanych uctech o 13 %.

Naopak nejvétsi pokles druhého ukazatele likvidity byl zaznamenan v roce 2005, kdy poklesl
0 5,8 % oproti piredchozimu roku. SniZzeni podilu zdkladnich vkladi na bilanéni sumé bylo
z divodu nizkych trznich urokovych sazeb. Lidé tak radéji presouvali prostiedky

Z neterminovanych a spoficich vkladii nékam jinam.

Uvéry poskytnuté klientim tvoii praimérné za sledované obdobi 35,1 % aktiv. CoZ znamena,
ze banka vykazuje nadmérnou likviditu, kterd by mohla mit neptiznivy vliv na ziskovost

banky.

Podle tabulky ¢. 5 nejvétsi pokles tohoto ukazatele byl v roce 2002, tento pokles byl zptisoben

snizenim objemu podnikatelskych uvért, ktery ovlivnil velikost uvérti poskytnutych klienttim.

Naopak nejvetsi rusty tietiho ukazatele likvidity jsme zaznamenali v letech 2004 a 2006.
V roce 2004 totiz doSlo ke zvySeni objemu uvérit poskytnutych klientim a to ptesné
kratkodobych uvért véetné smének a forfaitt. Vroce 2006 doSlo takeé K ristu uvéru
a pohledavek za klienty, a to o 19,7 % na 267,1 mld. K& V tomto roce vzrostly jak objem
hypotecnich uvérti fyzickym osobam, spotiebitelskych uvéri, tak i objem podnikatelskych

aveéru.
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Hodnota ukazatele Kryti uvérti poskytnutych klientim primarnimi vklady za sledované

obdobi 2000 - 2007 ¢ini pramérné 224,6 %.

Nejvetsi rist tohoto ukazatele podle tabulky €. 5 byl zaznamenan v roce 2002. V tomto roce,
jak jiz jsme zminili v komentafi u pfedchozich ukazateli, poklesl objem podnikatelskych
uvért. A naopak k poklesu dochézi v celém obdobi od roku 2003, protoZze uvéry poskytnuté

klientim rostou rychleji nez vklady klient banky.

Tabulka 5 Ukazatelé likvidity Komer¢ni banky, a.s.

Roky 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Rychle likvidni aktiva/aktiva
(v %0) 51 4,1 3,0 2,6 2,2 1,9 2,8 1,8

Zikladni vklady/bilan¢ni
suma (v %) 71,5 76,2 77,6 78,1 80,8 75,0 77,7 77,2

Pomér uvéri poskytnutych
klientiim/aktiva (v %) 31,6 32,1 27,2 29,3 34,3 37,5 43,6 45,4
Kryti avéri poskytnutych
klientiim primarnimi vklady
(v %) 226,6 237,7 | 281,6 | 267,0 | 2354 | 199,8 | 1784 | 170,1
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 - 2007, vlastni zpracovani

3.3.1.3 Ukazatelé aktivity
Pti vypoc¢tu ukazatelti aktivity vychazime ze vzorct €. 11, 12 a 13 kapitoly 2.4.3.

Banka ma vytvoreny rezervy a opravné polozky pro rizika v oblasti uvéril, zaruk, cennych

papirti a ostatnich pohledavek za dluzniky.

Jak je patrné v tabulce ¢&. 6, tvorba rezerv a opravnych polozek Komeréni banky za obdobi
2000 — 2007 tvofti pramérné 0,3 % celkovych aktiv banky. Zapornych hodnot tento ukazatel
dosahl pouze vroce 2002, 2003 a 2004, v ostatnich letech vykazuje hodnoty kladné. Je to
dano tim, Ze v letech 2002, 2003 a 2004 banka Cerpala rezervy a rozpoustéla opravné polozky
do vynosti. K ¢erpani do vynost dochazi pii prodeji nebo odpisu pohledavek. K rozpusténi do
vynosi dochazi v ptipadé zlepSeni klasifikace pohledavek nebo pii prodeji pohledavky

za cenu vysSi, nez je jeji Cista ucetni hodnota.

Tvorba opravnych poloZzek a rezerv k avérim tvoii primérné za sledované obdobi 0,6 %

objemu uvéri poskytnutych klientim. Zapornych hodnot tento ukazatel nabyva pouze
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v letech 2002 aZ 2004. V roce 2001 doséhla tvorba opravnych poloZzek a rezerv k avérum
2,9 mld. K¢, meziro¢né tak vzrostla o 63,6 %. Tento rist byl zpiisoben pfedevsim pozitivnim

vlivem statni garance.

uveri o 14 mld. K¢ Hlavnim faktorem meziroéniho poklesu uvért byl pokles

podnikatelskych uvéri v dasledku tispésného vymahani portfolia nebonitnich tvera.

V roce 2002 také ¢isté rozpusténi rezervy a opravnych poloZek na ztraty z uvéra dosahlo
hodnoty 1 434 mil. K¢ Hlavnim faktorem tohoto rozpusténi byla zlepSujici se kvalita

uveérového portfolia banky.
Od roku 2005 se hodnota ukazatele pohybuje na podobné trovni okolo 0,5 %.

Podle tabulky €. 6 tvorba opravnych polozek a rezerv tvoti prumérné za obdobi 2000 — 2007
(-484,1) % hrubého zisku banky. Hodnota je takto nizka kvili roku 2000 a 2001, kdy banka
nedosahovala vysokého hrubého zisku. V roce 2000 dosahla ztraty 2 mil. K¢ a v roce 2001
dosahla zisku 3 411 mil. K¢ Opravné polozky a rezervy v téchto letech byly ale

mnohonéasobné vyssi.

Nejvétsi pokles hodnoty ukazatele byl zaznamenan vroce 2002, kdy doSlo k ¢erpani
opravnych polozek a rezerv a tim potom mnohonasobné vzrostl hruby zisk banky, a to 0 7,9

mld. K¢.

V roce 2005 se hodnota ukazatele zvysila do kladnych ¢isel, a to na 3,0 %. V tomto roce byly
tedy opravné polozky a rezervy spiSe tvofeny nezli pouzivany a rozpoustény, jako tomu bylo

Vv pfedchozim roce.

V roce 2007 doSlo ke sniZeni objemu opravnych polozek a rezerv o 617 mil. K& Tento
povzbudivy vysledek byl ovlivnén nékterymi jednordzovymi polozkami i1 dobrou

ekonomickou situaci v Ceské republice.
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Tabulka 6 Ukazatelé aktivity Komer¢ni bankys, a.s.

Roky 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Tvorba rezerv a opravnych

polozek/aktiva (v %0) 2,0 1,3 -0,3 -0,6 -0,3 0,1 0,3 0,2
Tvorba rezerv a opravnych

polozek k poskytnutym

uvérim/objem uvéri 6,2 2,1 -2,1 -2,0 -1,0 0,4 0,6 0,5
Tvorba rezerv a opravnych 4012,

polozek/hruby zisk (v %0) 0 156,4 | -12,7 | -18,7 | -10,2 3,0 14,0 7,7

Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

3.3.1.4 Ukazatel zadluzenosti

Pti vypoctu celkové zadluzenosti vychazime ze vzorce €. 14 kapitoly 2.4.4.

Jak jiz bylo tecCeno, ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji

financovani firmy, méti rozsah, v jakém firma pouZziva k financovani dluhy.

Na nasledujicim obrazku ¢. 13 mizeme vidét, jak ukazatel zadluzenosti Komeréni banky od

roku 2000 klesal, a to az do roku 2007, kdy vzrostl o 1,1 %. Primérnd hodnota tohoto

ukazatele za sledované obdobi je 91,9 %. Z toho plyne, Ze cizi kapital predstavuje téméf 92 %

celkovych aktiv banky.

O pokles tohoto ukazatele se zaslouzil hlavné rist objemu aktiv zatimco objem zavazki vici

bankdm a klientim tak rychle nerostl. Naptiklad v roce 2005 byl sice veliky nariist zavazkt

vici bankam, ale zavazky viici klientm se zvysily pouze o 2,2 %. Tim, ze objem aktiv banky

se vtomto roce zvysil o celych 10 %, tak hodnota ukazatele zadluZenosti v tomto roce opét

v v
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Obrazek 13 Vyvoj ukazatele zadluZenosti Komer¢ni banky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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3.3.2 Hodnoceni financni situace GE Money Bank, a.s. pomoci

pomérovych ukazateli

V této casti budeme analyzovat financni situaci GE Money Bank pomoci pomérovych

ukazateld.
3.3.2.1 Ukazatelé rentability
U ukazatele ROAA vychazime ze vzorce €. 5 kapitoly 2.4.1.

GE Money Bank ve v3ech letech 2001 — 2007 doséahla kladného zisku a ukazatel ROAA ani
jednou neklesl pod hranici 0,60 %.. Pravé naopak, ukazatel ROAA od roku 2001 postupné
roste az do roku 2006, jak je mozné vidét na nasledujicim obrazku ¢. 14. Od roku 2003 az do

konce nami sledovaného obdobi banka dosahovala excelentniho zhodnoceni aktiv.

Nejvétsiho rastu dosahl ukazatel ROAA v roce 2003, kdy vzrostl o 157 %. Tento nahly riist
byl ovlivnén extrémnim zvySenim hospodarského vysledku oproti roku 2002. V roce 2003
totiz GE Money Bank dosdhla zisku 1,99 mld. K¢, coz bylo o 1,08 mld. vice nez
v piredchozim roce. Tento rok byl pro banku velice Uspésny, byl rokem expanze na trhu uvera
a ptimého bankovnictvi. Od roku 2003 hodnota ukazatele stale stoupala, a to az do roku 2007,
kdy hodnota poklesla 0 1,4 %. Tento rok byl spojen s mirnym poklesem zisku a mirnym
naristem aktiv. Aktiva vzrostla ptfedevsim diky osobnim pujckam a hypotékam, jakoz i

uvérim poskytnutym malym a sttednim podnikii.

5%

4% e s

//’ N

1%

Hodnoty v %

0%
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
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Obrazek 14 Vyvoj ROAA GE Money Bank, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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U nésledujiciho ukazatele ROAE vychdzime ze vzorce €. 6 kapitoly 2.4.1.

Na obrazku ¢. 15 mizeme vidét prabéh ukazatele miry zhodnoceni vlastniho kapitalu banky,
pramérnad mira zhodnoceni za obdobi 2001 — 2007 je 395,3 %. K nejveétsim zménam u tohoto
ukazatele doSlo v letech 2003 a 2007. V roce 2003 se hodnota tohoto ukazatele zvysila
0 115,9 %, a to diky mnohem vy3§imu zisku neZ v piedchozim roce. Hospodaisky vysledek
GE Money Bank v roce 2003 vzrostl hlavné diky vy$§im vynostm z akcii a podilti a vynosim
z poplatkti a provizi. V roce 2007, jak jsme jiz uvedli u ptedeslého ukazatele, byl rokem, kdy
zisk banky poklesl na uroven 2,4 mld. K¢, coz je o 0,7 mld. méné nez v roce predchozim.
V roce 2007 méla totiz banka mensi vynosy z finan¢nich operaci nez v roce 2006 a naopak se

zvysily spravni naklady banky.

Z obrazku ¢&. 15 zjistujeme, Ze vyvoj ROAE a ROAA je trochu rozdilny. Tyto rozdily vSak
nejsou nijak zasadni a hospodafeni banky tak neohrozuji. Nejvétsi rozdily v ukazatelich
ROAA a ROAE jsme zjistili roce 2002 a 2003. V roce 2002 se snizil zakladni kapital banky
na 500 mil. K¢&, tzv. o 10 mil. K& Mnohem vétsi rist v roce 2002 byl zaznamenan u ukazatele
ROAA, ato 0 22,19 %. Tento ukazatel vzrostl hlavn¢ kvili poklesu aktiv, ktery byl z diivodu
snizeni pohleddvek za bankami o 12 mil. K¢ a snizeni objemu statnich bezkupdénovych
dluhopisti 0 23,5 mil. K&. V roce 2003 se opét zvysil zakladni kapital na 510 mil. K¢. V roce
2007 se hodnoty obou ukazateli razantné snizily, coz bylo podminéno sniZzenim

hospodatského vysledku, jak jiz bylo uvedeno v pfedchozim odstavci.
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Obrazek 15 Vyvoj ROAE, ROAA GE Money Bank, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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3.3.2.2 Ukazatelé likvidity
Vychézime zde z vzorcu €. 7, 8, 9, 10 kapitoly 2.4.2.

Podle nasledujici tabulky ¢ 7 od roku 2000 do konce roku 2007 tvoii rychle likvidni aktiva
GE Money Bank pramérné 3,8 %. Po celé obdobi se hodnota ukazatele pohybuje v rozmezi
od 2,6 do 5,2 %.

Nejvétsiho ristu tohoto ukazatele bylo dosazeno v roce 2002, kdy ¢inil 4,7 %. Banka v tomto
obdobi drZela obdobnou sumu rychle likvidnich aktiv, ale v tomto roce se rapidné snizil
objem aktiv banky. Toto sniZeni je ale zapti¢inéno zménou metodiky vykazovani repo operaci
vi¢i CNB. Vétsiho podilu rychle likvidnich aktiv na aktivech banka dosahla v roce 2004, kdy
hodnota rychle likvidnich aktiv ¢inila 3,1 mld. K¢&. V roce 2005 ale hodnota tohoto ukazatele
opét poklesla na 3,7 %. Objem rychle likvidnich aktiv se v tomto roce totiZ sniZil na objem
2,4 mld. K¢, coz je 0o 0,7 mld. KE méné nez v predchozim roce. V letech 2005 — 2007 se
hodnota ukazatele pohybuje na podobné vysi. V roce 2007 rychle likvidni aktiva banky tvoii
3,6 % celkovych aktiv banky.

DalSim ukazatelem likvidity je ukazatel zékladnich vkladi k bilan¢ni sumé. Z tabulky ¢. 7
zjisStujeme, ze prumérné za sledované obdobi 2000 — 2007 tvotily zékladni vklady 70,2 %

bilan¢ni sumy banky, coz je pro banku pfiznivy pomér.

Nejvetsi rust tohoto ukazatele byl zaznamenan v roce 2002, kdy dosahl hodnoty 80,1 %, coZ
je mezirocné 48,6 % rust. Tento rust byl ale zapfi¢inén zménou metodiky repo operaci vuci
CNB, stejné tomu bylo i u piedchoziho ukazatele. Od roku 2002 hodnota tohoto ukazatele

stale mirng klesd, az v roce 2007 hodnota opét trochu vzrostla.

Uvéry poskytnuté klientim tvoii pramérné za sledované obdobi 53,9 % celkovych aktiv
banky. Po celé toto obdobi hodnota ukazatele stale stoupa, coz je dano expanzivni uvérovou
politikou banky. Od roku 2000 do roku 2007 se objem poskytovanych uvéra zvysil o 74,4
mld. K¢. Od roku 2005 hodnota tohoto ukazatele ptrekracuje hranici 65 %, coz by mohlo

Znamenat, ze banka vykazuje nedostatecnou likviditu a bere na sebe zvySena rizika.

Podle tabulky ¢. 7 hodnota ukazatele Kryti avérii poskytnutych klientim primarnimi vklady
za sledované obdobi 2000 - 2007 ¢ini pramérné 218,8 %, ta je tak vysoka kvili roku 2000,
2001 a 2002. V téchto letech totiz rostl pocet klientti banky, ktefi si u ni zakladali bézné ucty.
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A od roku 2003 rostl spiSe objem poskytovanych uvéri klientim. Tento rok, jak jsme jiz
zminovali, byl rokem expanze na trhu uveérd. Od této doby se objem poskytovanych uvéri
banky stile zvySoval a to hlavné diky hypotékam, Gvérim malym a stfednim podnikiim

a osobnim ptjckam, které¢ u GE Money Bank pfedstavuje hlavné Expres pijcka.

Tabulka 7 Ukazatelé likvidity GE Money Bank, a.s.

Roky 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Rychle likvidni
aktiva/aktiva (v %) 2,8 2,6 4,7 4,4 52 3,7 3,4 3,6

Ziakladni vklady/bilan¢ni
suma (v %) 55,5 53,9 80,1 78,8 76,0 73,8 71,4 72,0

Pomér uvéri poskytnutych
klientiim/aktiva (v %) 8,7 15,0 38,1 48,6 62,3 74,7 88,9 94,7
Kryti uvéra poskytn.
klientiim prim. vklady (v
%) 641,2 | 359,4 | 210,3 | 162,0 | 122,0 99,0 80,3 76,0
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro roky 2000 - 2007, vlastni zpracovani

3.3.2.3 Ukazatelé aktivity
Pti vypoc¢tu hodnot ukazatell aktivity vychazime ze vzorcii €. 11, 12 a 13 kapitoly 2.4.3.

Tvorba rezerv a opravnych polozek tvofi primérné za obdobi 2000 - 2007 5,97 % aktiv

v v s

v v,

a naopak nejvyssich hodnot ukazatel dosahl v roce 2005, kdy jeho hodnota byla 8,74 %.

V tomto roce GE Money Bank vytvofila k portfoliu spottebitelskych uvérti v ucetni hodnoté
1 832,9 mil. K¢ opravnou polozku ve vysi 325,8 mil. K¢ na zékladé portfoliového ptistupu.
Banka pro urceni vySe opravné poloZzky vychéazela ze statistického modelu, ktery je odvozen
z historickych zkusSenosti banky s nesplacenim téchto pohledavek. Banka v roce 2005
restrukturalizovala pohledavky za klienty v hodnoté 56,5 mil. K¢.

Nejvétsiho ristu tento ukazatel dosdhl v letech 2002, 2004 a 2005. V roce 2006 a 2007
hodnota tohoto ukazatele opét klesa a v roce 2007 dosahuje hodnoty 7,56 %.

Tvorba opravnych poloZek a rezerv k poskytnutym avérim priamérné za sledované obdobi
Cinila 14,44 % uvért poskytnutych klientiim banky. Jak je mozné vidét v tabulce €. 8, hodnota

tohoto ukazatele ma tendenci klesat. Nejvétsiho poklesu ukazatel dosahl v roce 2002, kdy
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tvorba pohledavek a rezerv k uvérim vzrostla o 63,6 % oproti pfedchozimu roku, ale v tomto
roce byl zaznamenan veliky rast avéri poskytnutych klientim. A to hlavné v oblasti hypoték,
protoZze objem poskytnutych hypoték vroce 2002 vzrostl o celych 97 % oproti roku

ptedchozimu.

Podle dalsiho ukazatele aktivity tvorba opravnych polozek a rezerv tvoii praimérné 211,7 %
hrubého zisku banky. Jak je mozné vidét v tabulce ¢. 8, nejvétsiho ristu tento ukazatel dosahl
v letech 2002 a 2007. V roce 2002 byla hodnota ukazatele také nejvétsi za celé sledované
obdobi, a to 336,07 %. V tomto roce totiz poklesl hruby zisk o celych 45,9 mil. K& oproti
predchozimu roku. Stejné tomu bylo i v roce 2007, kdy hruby zisk klesl oproti roku 2006
o 818,9 mil. K¢&. V tomto roce totiz GE Money Bank vytvofila rezervu ve vysi 800 mil. K¢

ve snaze najit feSeni v ptipadu Agrobanka Praha, a.s. v likvidaci.

Z udaji v tabulce ¢. 8 je ziejmé, Ze nejvétsiho poklesu ukazatel dosahl v roce 2003. V tomto
roce totiz vzrostl hruby zisk o 117,9 % na celkovych 2002, 1 mil. K¢. Nejvétsi podil na ristu
hrubého zisku mély polozky vynosy z uroku, z poplatkii a provizi.

Tabulka 8 Ukazatelé aktivity GE Money Bank, a.s.

Roky 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Tvorba rezerv a opravnych
poloZek/aktiva (v %) 2,4 3,2 6,0 4,0 7,9 8,7 7,9 7,6
Tvorba rezerv a opravnych
polozek k poskytnutym
uvérim/objem tvéra
poskytnutych klientim (v %) 25,2 20,8 15,0 15,0 12,4 11,6 8,7 6,9

Tvorba rezerv a opravnych
polozek/hruby zisk (v %0) 231,5 | 258,7 | 336,1 | 116,3 | 181,5 | 200,5 | 151,8 | 217,2
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro roky 2000 - 2007, vlastni zpracovani

3.3.2.4 Ukazatel zadluzenosti
Pti vypoc¢tu ukazatele zadluzenosti banky vychazime ze vzorce €. 14 kapitoly 2.4.4.

Na nésledujicim obrazku €. 16 vidime ukazatel zadluzenosti GE Money Bank, jehoz
primérna hodnota za obdobi 2000 — 2007 dosahuje 81,1 %. Z toho plyne, Ze celych 81 %

aktiv predstavuje cizi kapital.
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Dale muzeme vidét, Ze hodnota tohoto ukazatele klesd od roku 2001 az do roku 2006. Mensi
risty tohoto ukazatele byly zaznamenany pouze v roce 2001 a 2007. V roce 2007 doslo
k riistu tohoto ukazatele z divodu zvySeni zavazkt vici klientim, a to o objemu 10 mld. K¢.
Nejvétsi pokles ukazatele zadluZenosti byl v roce 2002, kdy se sniZil objem ciziho kapitalu,

a to proto, Ze v tomto roce nebyly zadné zavazky vic¢i bankam a jinym druzstevnim zaloznam.
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Obrazek 16 Vyvoj ukazatele zadluzenosti GE Money Bank, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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3.3.3 Hodnoceni financni situace eBanky, a.s. pomoci pomérovych

ukazatelt
V této ¢asti budeme hodnotit pomoci pomérovych ukazateli finanéni situaci eBanky.
3.3.3.1 Ukazatelé rentability
Pti vypoctu ukazatele ROAA vychazime ze vzorce €. 5 kapitoly 2.4.1.

Na nasledujicim obrazku ¢. 17 mame vypocitan ukazatel miry zhodnoceni aktiv od roku 2001.
Priamérna mira ukazatele ROAA za obdobi 2001 — 2007 ¢ini (-0,51 %) a z obrazku je ziejmé,
Ze vyvoj ukazatele ROAA eBanky je velmi kolisavy.

Hodnota ukazatele klesla v letech 2002, 2004 a 2006. Pokles tohoto ukazatele v roce 2002 byl
zapii¢inén rapidnim poklesem hospodaiského vysledku, kdy cistd ztrata dosahla Grovné
191,8 mil. K¢. Tato ztrata byla zptisobena poklesem urokovych sazeb a fadou jednorazovych
vlivii, mezi které patfily katastrofalni povodné vroce 2002. V roce 2004, kdy hodnota
vysledku za nami sledované obdobi, a to (-270,9) mil. K& Tento vysledek ale odrazi
marketingovou kampai, budovani obchodni sité a souvisejici investice, které¢ banka zhodnoti
v nasledujicich letech. V roce 2006, kdy byl také zaznamenan pokles ukazatele miry
zhodnoceni aktiv, eBanka opét hospodafila se ztratou. Tato ztrata, 92,6 mil. K¢, byla ale

planovana  a vznikla vlivem integra¢nich procest.

Hodnota ukazatele ROAA naopak rostla v letech 2003, 2005 a 2007. V roce 2003 se ztréta
Z hospodareni banky trochu snizila a to diky vynosiim z poskytovanych uvérti, protoze objem
poskytnutych Gveérd se v tomto roce zvysil o 230 % oproti roku predchozimu. V tomto roce
ale stale ztistava ukazatel ROAA zaporny. Naopak tomu je v roce 2005, kdy tento ukazatel
dosahuje kladnych hodnot, a to 0,1 %. Vtomto roce eBanka dosdhla zisku ve vysi
10,5 mil. K¢ a to predev§im diky zvétSeni zisku z bankovni ¢innosti o 24,6 % oproti roku
predchazejicimu. V tomto roce se zvysily c¢isté Urokoveé vynosy z poplatki a provizi
na 800 mil. K¢ a zisk z finan¢nich operaci na 200 mil. K¢, coz je 0 26 % vice nez v minulém
roce. A naopak se podafilo snizit provozni naklady o 2 %. V roce poslednim, 2007, hodnota
ukazatele ROAA dosahuje nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi, a to 1,0 %. V tomto

roce eBanka odvedla vynikajici vysledky, které byly nejlepSimi v celé jeji historii. Dosahla
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zisku ve vysi 230,6 mil. K¢. Tento zisk byl predstavovan rostoucimi provoznimi vynosy
o velikosti 172 mil. K& a rostoucimi ¢istymi Grokovymi vynosy v hodnoté 845 mil. K&. Cisté
urokové vynosy vzrostly oproti predchozimu roku o 32 %, stalo se tak zejména diky vynosim
z cennych papiri. Naopak v tomto roce rapidné klesly provozni vynosy, a to o celych 10 %

oproti roku 2006.
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Obrazek 17 Vyvoj ROAA eBanky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

U nésledujiciho ukazatele ROAE vychdzime ze vzorce €. 6 kapitoly 2.4.1.

Na obrazku ¢. 18 miizeme vidét kolisavy vyvoj ukazatele ROAE eBanky, a.s., jak tomu bylo
i u ukazatele ROAA. Primérnd mira miry obratu primérného vlastniho kapitalu za obdobi

2000 — 2007 dosahuje hodnoty (-6,1) %.

Ukazatel ROAE Kklesal v letech 2002, 2004 a 2006. Tyto poklesy byly zptisobeny snizovanim
hospodatského vysledku, jako u ukazatele ROAA. Ve vSech téchto letech dosahuje hodnota
ukazatele ROAE zapornych hodnot.

V roce 2003 tato hodnota dosahuje také zapornych hodnot, ale jelikoz se ztrata hospodateni
banky trochu sniZila, hodnota ukazatele ROAE se také zvysila. Kladnych hodnot tento
ukazatel dosahuje pouze v letech 2005 a 2007. Pravem je rok 2007 podle hospodaiskych

vysledku banky nejvydaienéjsim v celé historii eBanky.
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Obrazek 18 Vyvoj ROAE, ROAA eBanky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

3.3.3.2 Ukazatelé likvidity
U ukazatelt likvidity vychazime zde z vzorct €. 7, 8, 9, 10 kapitoly 2.4.2.

Podle tabulky ¢. 9 za obdobi 2000 — 2001 tvoii rychle likvidni aktiva Komeréni banky
pramérné 14,1 %. Z vyvoje je zfejmé, ze podil rychle likvidnich aktiv na aktivech eBanka
stale rok od roku zvySuje. Nejvétsiho ristu dosahl tento ukazatel v roce 2003, kdy pokles
objem aktiv 0 7,9 mld. K¢&. Od roku 2003 tento ukazatel stale roste, na konci roku 2007 dosahl
urovné 31,6 %. V tomto obdobi, tedy od roku 2003, roste totiZz objem rychle likvidnich aktiv

mnohem rychleji nez aktiva banky.

Druhy ukazatel likvidity ndm udava, kolik procent bilanéni sumy tvoii zékladni vklady banky.
Z tabulky ¢. 9 je zfejmé, ze hodnota tohoto ukazatele se primérné za celé obdobi 2000 — 2007
pohybuje okolo 70,8 %. Tato hodnota je privétiva, protoze ¢im vyssi je pomér zakladnich
vkladd na aktivech, tim 1épe. Banka ma tak dostatek stabilnich kratkodobych, stfednédobych

a dlouhodobych zdroji k financovani svych obchod.

Podle tabulky €. 9 nejvétsich vykyvi dosahl tento ukazatel v letech 2001 — 2004. V roce 2001
vzrostl 0 28,1 %, protoze v tomto roce vyrazné vzrostly primarni vklady, a to na 6,23 mld. K¢,
coZ je o celkovych 128 % oproti ptedchozimu roku. V dalSim roce, v roce 2002, sice primarni
vklady také trochu vzrostly, ale celkova suma aktiv vzrostla mnohem vice, a to 0 144 %

oproti pfedchozimu roku. Rok 2003 byl zcela opa¢ny nez rok 2002, protoze zde objem aktiv
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banky naopak klesl. Rok 2004 byl doprovdzen zvySovanim vkladi klientd. V roce 2004
objem klientskych depozit vzrostl o 34,2 % oproti roku 2003 a dosahl tak vyse 21,5 mld. K¢.

Uvéry poskytnuté klientéim tvoii primémé za sledované obdobi 28,4 % aktiv. Podle tabulky
¢. 9 vroce 2003 vzrostl tento ukazatel na troven 26,3 %, coz znamena, ze vzrostl o 21,7 %
oproti ptredchazejicimu roku. V roce 2003 totiz se vyrazné zvysil objem poskytnutych uvért
klientim, a to az o 230 % na celkovych 3,2 mld. K¢. Nejvétsi vliv na tomto mélo zvySeni
cerpani uveérti ze strany firem a rist objemu spotiebitelskych a hypotec¢nich uvéra, které se
zvysily o vice nez 500 mil. K¢. Doporuc¢ovanych hodnot dosahuje tento ukazatel az od roku
2004, vtomto roce se objem poskytnutych uvért klientim eBanky zdvojndsobil a doséhl
hodnoty 6,4 mld. K¢ Objem uvért poskytnutych klientim roste nadale i v nasledujicich
letech, v roce 2007 ale podil uvért na aktivech klesl. Bylo to zptisobeno riistem objemu aktiv,

ktery mél tento rok 24% rast.

Hodnota ukazatele Kryti uvérti poskytnutych klientim primarnimi vklady za sledované
obdobi 2000 - 2007 ¢ini praimérné 615,4 %. Ukazatel dosahuje tak vysoké primérné hodnoty
kvtli roku 2000, kdy na 2,7 mld. K¢ vkladii bylo 0,1 mld. K¢ poskytnutych uvérti. Od tohoto
roku v8ak hodnota ukazatele postupné klesa, a to az do roku 2006, kdy zac¢ina v menSim
métitku zase stoupat. Po celé obdobi objem poskytnutych uvéra rychle stoupal, a to diky
dobré uveérové politice banky. Na konci roku 2007 hodnota ukazatele dosahuje hodnoty
194,4 %, coz znamena, Zze banka ma dvakrat vice vkladi od klientd nezli uvéru, které

poskytla.

Tabulka 9 Ukazatelé likvidity eBanky, a.s.

Roky 2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007

Rychle likvidni aktiva/aktiva
(v %) 2,2 8,1 2,9 11,9 15,4 16,9 23,5 31,6

Ziakladni vklady/bilan¢ni
suma (v %0) 48,6 76,7 36,2 75,1 86,6 83,1 79,8 80,5

Pomér uvéri poskytnutych
klientiim/aktiva (v %) 2,0 7,4 4,6 26,3 46,0 51,4 48,3 41,4

Kryti avéri poskytn. klientiim
primarnimi vklady (v %) 2320,1 | 827,3 | 780,5 | 2859 | 188,4 | 161,5 | 165,3 | 1944
Zdroj: Vyrocni zpravy eBanky pro roky 2000 - 2007, vlastni zpracovani
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3.3.3.3 Ukazatelé aktivity
Pti vypoc¢tu ukazatelti aktivity vychazime ze vzorct €. 11, 12 a 13 kapitoly 2.4.3.

Podle tabulky ¢. 10 tvorba rezerv a opravnych polozek eBanky za obdobi 2000 — 2007 tvoti
pramérmné 1,72 % celkovych aktiv banky. Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahoval v roce
2000, kdy rezervy na piipadné ztraty z Gvéri a rezervy k vydanym bankovnim zarukam
tvorily 442,3 mil. K¢. Dale jesté v roce 2000 byla vytvofena rezerva ve vysi 550 tis. K¢ na
pokryti rizika plynouciho z pracovnépravniho sporu vedeného mezi bankou a byvalym

zameéstnancem.

V roce 2001 se objem opravnych polozek a rezerv rapidné snizil. V tomto roce byly pouzity
rezervy na zaruky souvisejici s pfedéasnym ukonéenim Stabiliza¢niho programu, resp.
s postoupenim pohledavek, ptrevedenych po ukonceni Stabilizaéniho programu zpét na banku
z Ceské finanéni s.r.o., na Ceskou pojistovnu, a.s. Také byly pouZity opravné polozky na

piipadné ztraty z Uvért souvisejicimi s postoupenim pohledavek na Ceskou pojistovnu, a.s.
Od roku 2001 se hodnota ukazatele pohybuje na podobné vysi, a to primérné na 0,7 %.

V nasledujici tabulce ¢. 10 mizeme vidét, Ze tvorba rezerv a opravnych polozek k uvériim za
sledované obdobi ¢ini primérmé 57,4 % objemu uvérd poskytnutych klientim. Nejvyssi
hodnoty tento ukazatel dosahl hned v roce 2000. Jak jsme jiz zminili, je to hlavné kvili tvorbé
rezerv na Stabilizacni program a pracovnépravni spor se zaméstnancem banky. V tomto roce
byl také minimalni objem poskytnutych uvért, a to o objemu 0,1 mld. K& V roce 2001 se
hodnota ukazatele snizila na vysi 7,53 %, coz bylo zptisobeno snizenim opravnych polozek

a rezerv vytvofenych v minulém roce.

Dalsi vyrazny pokles tohoto ukazatele byl zaznamenan v roce 2002, kdy klesl o0 5,01 %. Tato
zména hodnoty ukazatele byla zpisobena snizenim opravnych polozek a rezerv k uveérim.
V roce 2002 byly dafiové rezervy na standardni uvéry snizeny o 25 % a byly pouzity k dokryti
ztraty z postoupeni pohledavek. Dale byla rozpusténa plna vySe nedanovych rezerv, které

byly vytvoreny v roce 2001 ke klasifikovanym debetlim na béznych uctech.
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Posledni ukazatel aktivity nam udava kolik procent hrubého zisku tvoii opravné polozky
a rezervy. Ve sledovaném obdobi 2000 — 2007 je primérna hodnota tohoto ukazatele
(-32,5) %.

Hodnoty tohoto ukazatele jsou po celou dobu zaporné, az na roky 2005 a 2007. V téchto
letech totiz eBanka dosahla kladného hrubého hospodarského vysledku. V roce 2005 eBanka
dosahla kladného hrubého vysledku hospodateni diky naristu podilu urokové marze a vynosi
z finan¢nich operaci. Vynosy zpoplatki a provizi vtomto roce dosédhly objemu
935,7 mil. K&, coz znamena 19 % rist oproti pfedchozimu roku. V roce 2007 eBanka dosahla
nejlepsich hospodaiskych vysledka v jeji historii. Hruby zisk v tomto roce ¢inil 277,5 mil. K¢
a to predevsim diky rlstu provoznich vynost o 172 mil. K¢, zatimco provozni néklady
v tomto roce klesly o 10 %. Vedle toho se jesté zvysily arokové vynosy o 33,2 % na 1 029

mil. K¢. Stalo se tak zejména diky vynostim z cennych papird a z mezibankovnich ulozek.

Tabulka 10 Ukazatelé aktivity eBanky, a.s.

Roky 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007

Tvorba rezerv a opravnych
polozek/aktiva (v %) 8,9 0,7 0,5 0,9 0,5 0,9 0,7 0,8
Tvorba rezerv a opravnych
polozek k poskytnutym
uvérim/objem tuvéra
poskytnutych klientim (v %) 444 8 7,5 2,5 0,1 0,7 0,8 1,2 1,7

Tvorba rezerv a opravnych
polozek/hruby zisk (v %0) -250,5 | -50,1 | -39,4 | -98,1 | -22,9 | 356,2 | -230,2 | 75,0
Zdroj: Vyrocni zpravy eBanky pro roky 2000 - 2007, vlastni zpracovani

3.3.3.4 Ukazatel zadluzenosti
Pti vypoc¢tu ukazatele zadluzenosti vychazime zde ze vzorce €. 14 kapitoly 2.4.4.

Na nasledujicim obrazku ¢. 19 muzeme vidét nepravidelny vyvoj ukazatele zadluZenosti
eBanky za obdobi 2000 — 2007. Primérna hodnota tohoto ukazatele za sledované obdobi je
92,1 %.

Nejvétsiho ristu ukazatel zadluZenosti dosahl v roce 2002, kdy vzrostl 0 9,4 %. V tomto roce
totiz extrémné vzrostl cizi kapital banky, a to az o 11,9 mld. K¢ oproti ptfedchozimu roku
a doséhl tak urovné 18,9 mld. K¢. Hlavnim divodem nartstu ciziho kapitdlu bylo zvyseni

zavazkll vici klientim a to ve vysi 11,2 mld. K¢. DalSich vétSich zmén si u ukazatele
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zadluzenosti miizeme vsimnout v roce 2003. V tomto roce, i kdyz klesl objem aktiv, razantné
klesl i objem ciziho kapitalu, a to o 41,2 % na hodnotu 11 mld. K¢. V tomto roce se totiz
snizily zavazky vici bankdm a druzstevnim zalozndm o celych 11,4 mld. K¢. V roce 2007

tvori 95,1 % aktiv banky cizi kapital.

96%
94% ol .
92% /

90% /

88% /

86% N
84%

82%
80%

Zadluzenost v %

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

—m— ZadluZenost (v %) | 86,6 | 85,7 | 95,1 93,0 93,2|93,2|94,9| 95,1
Roky

Obrazek 19 Vyvoj ukazatele zadluzenosti eBanky, a.s.
Zdroj: Vyrocni zpravy eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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4 KOMPARACE S TRHEM

V této casti prace budeme porovnavat vysledky ukazateli finanénich situaci bank z ptedchozi
kapitoly s ukazateli vSech bank pisobicich na ¢eském trhu. Tyto ukazatele jsme vypocitali

z vyroénich zprav o bankovnim dohledu Ceské nérodni banky.

4.1 Analyza a hodnoceni situace bank z hlediska vice

Kritérii

V této Casti se budeme zabyvat porovnavanim vyvoje bilan¢ni sumy, objemu poskytnutych
uveért a objemu vklada jednotlivych bank s ukazateli vSech ceskych bank od roku 2000 do
roku 2007. Ukazatele jednotlivych bank budeme porovnavat s ukazateli rozdélenymi podle
skupin bank, do kterych nami vybrané bankovni instituce patii podle své velikosti bilan¢ni

sumy.
4.1.1 Rust aktiv

Zde budeme porovndvat vyvoj bilan¢nich sum ndmi vybranych bank spolu s bilan¢nimi

sumami skupin bank, a to podle toho, do které skupiny jednotlivé banky patfi.
4.1.1.1 Riist aktiv Komer¢éni banky, a.s. a skupiny velkych bank

Komer¢ni banka je nejvétsi z nami vybranych bank. Jak jsme jiz zminili, patfi podle velikosti
bilanéni sumy do skupiny velkych bank. Porovname tedy jeji vyvoj bilanéni sumy se

viemi velkymi bankami, které ptsobi na ¢eském trhu.

Rist aktiv Komer¢ni banky byl od roku 2000 do roku 2007 pozvolny. Primérny riist bilancni
sumy za toto obdobi c¢inilo 3,20 %. Bilanéni suma na konci roku 2007 dosahovala
588,69 mld. K¢, coz je 25,4 % bilan¢ni sumy vSech velkych bank. Na obrazku ¢. 20 mizeme
vidét, Zze Komer¢ni banka méla rist aktiv velice stabilni, narozdil od rtstu bilan¢ni sumy
vsech bank, kde byly urcité nepravidelnosti. Pozvolny a stabilni rist svéd¢i o zdravém vyvoji
banky. Vyvoj bilan¢ni sumy vSech velky bank byl ale trochu rozdilny, a to hlavné v roce
2002, kdy bilan¢ni suma vSech bank poklesla o 58,5 mld. K¢. Tento pokles byl zpiisoben

hlavné pomalejsim tempem hospodaiského ristu ceské ekonomiky. Vedle vnéjsich vlivi,
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odrézejicich slaby hospodaisky rist v zemich hlavnich obchodnich partnert, byl ekonomicky
rist v CR oslabovan pietrvavajici silnou apreciaci kurzu koruny a souvisejicim vyraznym

zpomalenim rustu investic.

2500

B Bilan&ni suma
Komer¢ni banky, a.s.
m Bilan&ni suma velkych

bank

Objem v mld. Ké

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Roky

Obréazek 20 Vyvoj bilanéni sumy Komeréni banky, a.s. a vSech velkych bank na trhu
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim
dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.1.1.2 Riist aktiv GE Money Bank, a.s. a skupiny stiedné velkych bank

Primérny rtst bilancni sumy GE Money Bank byl za obdobi 2000 — 2007 4,67 %. Rust aktiv
byl po celé¢ obdobi rovnomérny az na rok 2002, kde doslo k znacnému propadu bilan¢ni sumy.
Tento pokles byl ale zptisoben zménou metodiky vykazovani repo operaci CNB. Bilanéni
suma na konci roku 2007 dosahovala 84,88 mld. K¢, coz je 16,9 % bilan¢ni sumy vSech
sttedn€¢ velkych bank puasobicich na ¢eském trhu. Pravem tedy GE Money Bank patii mezi
nejvetsi ve své skuping. Bilanéni suma GE Money Bank roste stejné pozvolna jako tomu je u
bilan¢ni sumy vSech bank. Zde, az na vyjimku v roce 2003, je mozno na obrazku ¢. 21 vidét
kazdym rokem pravidelné zvySovani bilan¢ni sumy. Rok 2003, jak jsme jiz zminili, tvofi
vyjimku, to proto, Ze vtomto roce byla odnata bankovni licence za nedodrZeni zésad
bankovni ¢innosti Union bance, a.s., tim padem se snizila bilanéni suma vSech stfedné

velkych bank.
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Obréazek 21 Vyvoj bilanéni sumy GE Money Bank, a.s. a viech stiedné velkych bank na trhu
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim
dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.1.1.3 Riist aktiv eBanky, a.s. a skupiny malych bank

Primérny rust bilanéni sumy eBanky od roku 2000 do roku 2007 byl 34,08 % a velikost
bilan¢ni sumy se za toto obdobi zvétsila o 376,8 %. Z tohoto vysledku je ziejmé, Ze eBanka se
v téchto letech teprve zafazuje mezi uznavané financni instituce na ceském trhu. Na konci
roku 2007 ¢inila bilanéni suma eBanky 26,7 mld. K&, coz je 22,3 % bilan¢ni sumy viech

malych bank na ¢eském trhu.

Na obrazku €. 22 je mozno vidét stejny vyvoj bilan¢ni sumy eBanky a vSech malych bank na
trhu. Mlizeme si povSimnout viditelného propadu obou ukazatelii v roce 2003. V roce 2003
méla eBanka pokles bilan¢ni sumy, az o 40 %. Tento pokles byl ale planovany, protoZe se

banka snazila ptipravit podminky pro expanzi.
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Obrazek 22 Vyvoj bilan¢ni sumy eBanky, a.s. a v§ech malych bank na trhu

Zdroj: Vyrocni zpravy eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu
CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

o]

4.1.2 Rist objemu uvéru

V této Casti budeme porovnavat vyvoj objemu uvérii poskytnutych klientim nami vybranych
bank. Tyto hodnoty jednotlivych bankovnich instituci budeme porovnavat s vyvojem objemu

uvert podle skupin bank.
4.1.2.1 Riist objemu uvéri Komerc¢ni banky, a.s. a skupiny velkych bank

Primérny rist objemu poskytnutych uveérit Komeréni banky za poslednich osm let, po¢inaje
rokem 2000, je 11,75 %. Objem uvéru se za toto obdobi zvySoval postupné, pouze v roce
2002 byl zaznamenan pokles oproti predchozimu roku a to z diivodu poklesu podnikatelskych
uveérl. Z obrazku €. 23 je zfejmé, Ze objem uvért Komercni banky mé velice podobny vyvoj
jako objem uvérti poskytnutych klientim vSech velkych bank. Nejvétsi pokles u obou
ukazatel byl zaznamenan vroce 2002, kdy v privatizovanych velkych bankéach probiha
proces restrukturalizace a ociStovani uvérovych portfolii, provazeny odprodejem méné
kvalitnich avért. Objem tvérd poskytnutych klientim Komeréni banky ¢inil na konci roku

2007 267,1 mld. K¢, coz predstavuje 29 % objemu uvéra vsech velkych bank.
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Obréazek 23 Vyvoj objemu uvéri poskytnutych klientim Komeréni banky, a.s. a v§ech velkych bank na
trhu

Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim
dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.1.2.2 Riist objemu uvéri GE Money Bank, a.s. a skupiny stifedné velkych
bank

Objem uvérit GE Money Bank rostl od roku 2000 do roku 2007 pozvolna a to v priméru
0 41,8 %. V tomto obdobi banka expandovala na trh Gvéra a pfimého bankovnictvi a nejvétsi
narust byl hlavné v oblasti hypoték a rychlych pijcek. Z obrazku ¢. 24 je ziejmé, ze vyvoj
objemu uveéri GE Money Bank a vSech stiedné velkych bank roste stejnym tempem. Az na
rok 2003, kdy rast objemu uveérd vSech bank byl vyssi nez rist objemu uvért GE Money
Bank. V tomto roce totiz stale probihal proces restrukturalizace a ocistovani uvérovych
portfolii. Kdy velké banky odprodavaly méné kvalitni uvéry mens$im bankam a stavebnim
spofitelndAm. Na konci roku 2007 c¢inil objem poskytnutych Gvért GE Money Bank
80,37 mld. K¢, coz je 21,5 % objemu uveérd poskytnutych klientim vsech stfedné velkych
bank na Ceském trhu. Je ziejmé, Ze GE Money Bank zaujima dtlezité postaveni v oblasti

poskytovani uvért ve skupiné sttedné velkych bank.
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Obréazek 24 Vyvoj objemu uvéri poskytnutych klientim GE Money Bank, a.s. a vS§ech stfedné velkych
bank na trhu

Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim
dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.1.2.3 Riist objemu uvéri eBanky, a.s. a skupiny malych bank

Primérny rist objemu poskytnutych avért eBanky za roky 2000 — 2007 ¢inil az 54 %. Zde je
vidét velika expanze banky vtomto obdobi v oblasti spotiebitelskych uvéri, hypote¢nich
uvérl a uverti pro podnikatele. Na obrazku ¢. 25 mizeme vidét, Ze vyvoj objemu uvera
eBanky roste rovnomérné po celé sledované obdobi, zatimco objem uverit poskytnutych
klientim vSech malych bank mél v roce 2003 velky pokles. Od roku 2003 hodnoty tohoto
ukazatele opét postupné rostou. V roce 2003 totiz sice malé banky zvySovaly své podily na
uvérovém trhu, ale na trhu s derivdty malé banky participovaly méné, nez tomu bylo
v predchozim roce a snizily obchody s derivaty i absolutng. Jejich pozice se tak na Gvérovém
trhu oslabila. V roce 2003 vsak ale eBanka nevykazala zadny pokles objemu uvéru, pravé
naopak. Objem uvéri vtomto roce vzrostl o 240 %, na tento rust mélo vliv hlavné

poskytovani uvért firmam.

Objem poskytnutych vérti eBanka na konci roku 2007 ¢inil 11,06 mld. K¢, coz predstavuje

21,2 % objemu tiveri vSech malych bank na trhu.
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Obrazek 25 Vyvoj objemu poskytnutych Gvéria klientim eBanky, a.s. a v§ech malych bank na trhu

Zdroj: Vyrocni zpravy eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu
CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.1.3 Objem vkladu klientt

V této casti se budeme zabyvat vyvojem objemu vkladt jednotlivych bank a jejich
porovnanim s objemy vkladi skupin bank.

4.1.3.1 Riist objemu vkladi Komerc¢ni banky, a.s. a skupiny velkych bank

Objem vkladii klientti u Komer¢ni banky za obdobi 2000 — 2007 rostl pozvolna a to primérné
okolo 5,5 % ro¢né. Objem vkladt klientd vSech velkych bank na ceském trhu se vyviji
podobné, az tedy na roky 2002 a 2004, kdy byl zaznamenan pokles objemu vkladi od klientd
vSech velkych bank. V téchto letech klesa vaha velkych bank, piestoze jejich podil na celkoveé
ptijatych vkladech bankovnim sektorem je dosud dominantni. Objem vkladii banky na konci

roku 2007 ¢inil 454,29 mld. K¢, coz znamena 28,6 % objemu vkladi vsech velkych bank.
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Obréazek 26 Vyvoj objemu vkladi klientii Komeréni banky, a.s. a v§ech velkych bank na trhu
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim
dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.1.3.2 Riist objemu vkladi GE Money Bank, a.s. a skupiny stiedné velkych
bank

Primérny rast objemu vklad GE Money Bank od roku 2000 do roku 2007 byl 7,15 % roc¢né.
Rist objemu vkladii po toto obdobi byl rovnomérny, az na roky 2002 a 2004, kdy byl
zaznamenan mensi ale nepatrny pokles. Jinak po celé obdobi rostl podil béznych uéti na ukor
terminovanych depozit, protoze mnoho klientd volilo GE Money Bank jako svou primarni
banku, kam si nechdvaji posilat vyplatu. Objem vkladd klient na konci roku 2007 C¢inil
61,11 mld. K¢&. Rust objemu vkladi GE Money Bank je za sledované obdobi velmi podobny
vyvoji objemu vkladti vSech stfednich bank na ¢eském trhu. Jediny rozdil byl zaznamenan
vroce 2002, kdy klesala vaha velkych bank, a klienti tak davali pfednost stfedné velkym
bankam.
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Obréazek 27 Vyvoj objemu vkladi klienti GE Money Bank, a.s. a v§ech bank na trhu
Zdroj: Vyrocni zpravy GE Money Bank pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim
dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.1.3.3 Riist objemu vkladi eBanky, a.s. a skupiny malych bank

Objem Kklientskych depozit eBanky po obdobi 2000 — 2007 rostl pramérné o 38,22 %.
Od roku 2001 roste rovhomérng a to prumérné o 28,7 % rocn€. Zde mizeme nardst objemu
vkladl pritadit tomu, ze eBanka zménila své jméno a také se pfeménila z Cisté internetové
banky na univerzalni banku. Na obrazku ¢. 28 mlzeme vidét stabilni vyvoj objemu vklada
eBanky a vyvoj objemu vkladi klientd vS§ech malych bank ptlisobicich na ¢eském bankovnim
trhu. Vyvoj objemu vklada vSech malych bank je podobny vyvoji tohoto ukazatele eBanky, az
na rok 2002. V tomto roce totiz vyrazné¢ vzrostl objem vkladt vSech malych bank, protoze
zvysily zavazky vaci klientim splatné na pozadani. V roce 2003 se zase naopak sniZily

zavazky vici bankam.
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Obréazek 28 Vyvoj objemu vkladi klienti eBanky, a.s. a v§ech bank na trhu

Zdroj: Vyrocni zpravy eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu
CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.2 Hodnoceni finan¢ni situace bank pomoci pomérovych

ukazatelu

V této casti se budeme zabyvat porovnavanim hodnot ukazateld rentability, likvidity, aktivity
a zadluZenosti jednotlivych bank v letech 2000 — 2007 vzhledem k hodnotam téchto ukazatelt

vSech bank na ¢eském trhu.

4.2.1 Ukazatelé rentability

Primérna mira zhodnoceni bankovnich aktiv Komeréni banky za obdobi 2001 — 2007 je
1,7 %, coz je o 0,52 % vice nez je pramér miry zhodnoceni bankovnich aktiv celého
bankovniho trhu. Primér ROAA Komer¢ni banky pokazil pouze rok 2001, kdy ukazatel
ROAA ¢inil 0,6 %, coz znamena velmi slabou navratnost aktiv. Od roku 2002 je ale
navratnost aktiv Komeréni banky excelentni, az na rok 2006, kdy je navratnost velmi dobra.
To znamena, ze banka hospodafi znamenité se svymi aktivy a dokaze je efektivné vyuzivat

K tvorbé svého zisku.

Primérnd mira zhodnoceni bankovnich aktiv GE Money Bank od roku 2001 az do roku 2007
je 3,1 %. Ukazatel ROAA GE Money Bank znacné pifevySuje hodnoty ROAA celého
bankovniho trhu, a to primérné o 1,92 %. Ukazatel ROAA GE Money Bank ani jednou za
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toto obdobi neklesl pod hranici 0,6 %, ale naopak se stale zvySoval. Takze GE Money Bank
od roku 2003 dosahuje excelentniho zhodnoceni bankovnich aktiv.

Mira zhodnoceni aktiv u eBanky ndm vykazuje dosti rozporuplna ¢isla. Pouze v roce 2007
tento ukazatel dosahl hodnoty 1,0 %, coz je ale stejné pod standardem. V ostatnich letech byla
mira zhodnoceni aktiv velice slabd a nékolikrat se ocitla v zapornych ¢islech, coz bylo
zpusobeno zapornym hospodaiskym vysledkem banky. K hodnotdm ROAA celého trhu se
ukazatelé ROAA eBanky pfiblizuji pouze v letech 2001 a 2007. V roce 2007 hodnota
ukazatele ROAA eBanky dosahuje nejvyssi hodnoty za celé obdobi 2000 — 2007. V tomto

roce totiz banka dosahla nejvyssiho zisku v historii, a to diky rostoucim provoznim vynosim,

¢istych urokovych vynost a také poklesu provoznich vynosu.

Z obrazku €. 29 je ziejmé, Ze nejlepsi zhodnoceni aktiv ma GE Money Bank. Primérna
hodnota tohoto ukazatele dosahuje hodnoty 3,1 %, coZ je excelentni zhodnoceni aktiv.
Druhou nejvyssi miru zhodnoceni aktiv ma Komer¢ni banka. Hodnoty ROAA eBanky, tedy
tfeti a posledni banky, jsou hluboko pod trovni ukazatele ROAA vsech bank.
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Obrazek 29 Vyvoj ukazatele ROAA
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

Ukazatel ROAE, tedy mira obratu vlastniho kapitalu (u akciovych spolecnosti mira
zakladniho kapitalu) ukazuje akcionaiim, jak efektivni je jejich investice do akcii. Aby se
banka vyvijela zdrave, tak musi dobré tirovni a rostoucimu trendu ukazatele ROAE odpovidat
dobra uroven a rostouci trend ROAA. U Komerc¢ni banky toto plati a tak mizeme fici, Ze

podle ukazatelli rentability se banka vyviji velice zdravé. Primérnd mira zhodnoceni

90



zakladniho kapitalu je u Komer¢ni banky za sledované obdobi 43,5 %. Zaroveii hodnoty
ukazatele ROAE kopiruji hodnoty ROAE celého bankovniho trhu.

Primérna mira zhodnoceni zakladniho kapitilu GE Money Bank dosahuje za sledované
obdobi 2001 — 2007 hodnoty 395,3 %, a tim tak zna¢né pievySuje hodnoty tohoto ukazatele
vSech bank, a to az o 348,5 %. Ukazatel ROAE kromé roku 2007 po celou dobu rostl. V roce
2007 byl ukazatel snizen kviili poklesu zisku banky, stejn€ tomu bylo i u ukazatele ROAA.

Ukazatel ROAE eBanky mél kolisavy vyvoj, coz nebude vzbuzovat dobry dojem u akcionafa.
Primérna mira obratu primérného zakladniho kapitalu za roky 2001 az 2007 je (-6,1) %. Je to
opét zpusobeno zapornym hospodaiskym vysledkem banky v letech 2002 — 2004 a 2006.
Hodnoty ROAE eBanky ani jednou nedosahly hodnot ROAE vsech bank, nejvice se ptiblizily
v letech 2001 a 2007, kdy eBanka doséhla nejvyssiho zisku.

Z obrazku ¢. 30 je ziejmé, Ze nejvétsich hodnot ukazatele ROAE dosahla GE Money Bank.
Po celé obdobi tento ukazatel rostl. Je vidét, ze banka dosahuje vysokych ziskl na svoji

velikost zakladniho kapitalu.
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Obrazek 30 Vyvoj ukazatele ROAE
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eéBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.2.2 Ukazatelé likvidity

Rychle likvidni aktiva Komeréni banky tvoti pramérné 2,9 % aktiv banky. Po celé obdobi
2000 - 2007 je vidét snaha sniZzovat objem rychle likvidnich aktiv, jelikoZ z nich nemé& banka

skoro zadné zisky. Hodnoty tohoto ukazatele Komeréni banky vérné rysuji hodnoty tohoto
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ukazatele celého bankovniho trhu, a to pfedev§im v letech 2003 — 2007, kdy jsou hodnoty

témét uplné stejné.

U GE Money Bank pomér rychle likvidnich aktiv na aktivech za sledované obdobi ¢ini
prumérné 3,8 %. Po celé obdobi se hodnota pohybuje v rozmezi od 2,6 do 5,2 %. Od roku
2002 hodnoty tohoto ukazatele likvidity pfevySuji hodnoty stejného ukazatele vSech bank. To
znameng, Ze GE Money Bank drZi vice rychle likvidnich aktiv, neZ je obvyklé na bankovnim
trhu.

Primérny podil rychle likvidnich aktiv na aktivech eBanky je 14,1 %. Tento podil se po celé
obdobi zvySuje a mnohonasobné pievySuje hodnoty tohoto ukazatele za cely bankovni trh.
eBanka tedy drzi zna¢né mnozstvi rychle likvidnich aktiv, coz by mohlo mit negativni dopad

na vysledek hospodateni banky.

Z obrazku ¢. 31 je patrné, ze Komeréni banka a GE Money Bank maji hodnoty tohoto
ukazatele likvidity v podobném rozmezi. Komer¢ni banka ma tyto hodnoty téméi identické
s hodnotami bankovniho trhu. SnaZi se totiz udrzovat co mozna nejmensi mnoZzstvi rychle
likvidnich aktiv, které je piipustné. Na druhou stranu eBanka drzi rychle likvidnich aktiv stale

vice a vice, cozZ by pro banku mohlo znamenat ztratu zisku.
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Obrazek 31 Vyvoj ukazatele likvidity (rychle likv. aktiva/aktiva)
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

U Komer¢ni banky zdkladni vklady primérné za sledované obdobi tvoii 78,6 % bilan¢ni

sumy banky. Tato hodnota je ptivétiva, banka ma tak dostatek stabilnich zdroju k financovani
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svych obchodd. Hodnoty tohoto ukazatele pro cely trh jsou o né€co nizsi, primérné¢ se

pohybuji okolo 61,1 %.

Zékladni vklady banky GE Money Bank za obdobi 2001 — 2007 tvofily pramérné 70,2 %
bilan¢ni sumy banky, coz je pro banku piiznivy pomér. Opét hodnoty tohoto ukazatele pro

v v s

Zakladni vklady eBanky primérné za obdobi 2001 — 2007 tvoii 70,8 % bilan¢ni sumy banky.
eBanka podle ukazateli likvidity ma dostatek kratkodobych, sttednédobych i dlouhodobych

zdroju k financovani veskerych svych obchodt.

Je zfejmé, ze primérné hodnoty tohoto ukazatele vSech tfi vybranych bank se pohybuje
v rozmezi od 70 do 79 %. VSechny tii banky mély velmi podobné primérné hodnoty tohoto
ukazatele. NejvétSich vychylek si mizeme na obrazku ¢. 32 vSimnout u eBanky. Tento
kolisavy vyvoj okolo roku 2002 byl kviili rekordnimu nartstu aktiv v roce 2002. Hodnoty
ukazatele likvidity celého bankovniho trhu jsou mens$i nez hodnoty tohoto ukazatele vSech tii
sledovanych bank. To znamena, ze banky maji vétsi pomér zakladnich vkladt na bilan¢ni

sume nez je tomu prumérné u vSech ceskych bank.
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Obrazek 32 Vyvoj ukazatele likvidity (zakladni vklady/bilanéni suma)
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

Uvéry poskytnuté klientim Komeréni banky tvoii primémé za sledované obdobi 35,1 %

aktiv. Hodnota tohoto ukazatele znamend, ze banka vykazuje nadmérnou likviditu. Spravnych
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hodnot, nad 45 %, nabyva tento ukazatel pouze v roce 2007. Hodnoty tohoto ukazatele jsou

lehce pod drovni bankovniho trhu. Od roku 2004 se k sobé ale stale ptiblizuji.

U GE Money Bank uvéry poskytnuté klientim za sledované obdobi tvotily 53,9 % celkovych
aktiv banky. Po cel¢ obdobi tento ukazatel stoupd, coz je dano expanzivni uvérovou politikou
banky. Od roku 2005 se hodnota podilu uvért ku aktiviim zvysuje a presahuje hodnotu 65 %.

Toto by mohlo znamenat nedostate¢nou likviditu banky a bere tim tak na sebe zvysena rizika.

Uvéry poskytnuté klientim eBanky tvoii primérné za sledované obdobi 28,4 % aktiv. eBanka
podle tohoto ukazatele vykazuje nadmérnou likviditu, kterd mize mit nepfiznivy vliv na jeji
ziskovost. Hodnota podilu uvéri na aktivech ale po celé obdobi rostla. A od roku 2004

splituje podminky likvidity stanovené pro tento ukazatel.

Z obrazku €. 33 je patrné, ze nejstabilnéji se tento ukazatel vyviji u Komeréni banky, kde se
tento ukazatel pohybuje lehce pod hodnotami ukazatele celého trhu bank. Sice se hodnota
pohybuje pod urovni doporu¢ované hranice a banka tim tak vykazuje nadmérnou likviditu, ale

rozdil mezi doporucovanou hranici a tou skute¢nou neni zase tak zasadni.

Mnohem hiife to vypadd u GE Money Bank. Primérnd hodnota ukazatele GE Money Bank
sice splituje podminky, ale ukazatel po celé obdobi rapidné stoupa a v roce 2007 dosahoval
hodnoty 94,7 %, coz je vysoko nad doporuovanou hranici. Banka tak vykazuje
nedostate¢nou likviditu a bere na sebe zvySena rizika. Podle dosavadniho vyvoje ukazatele, je

ziejmé, Ze tento ukazatel jesté poroste.
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Obrazek 33 Vyvoj ukazatele likvidity (pomér avéri poskytnutych klientiim/aktiva)
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

Hodnota ukazatele Kryti uvéri poskytnutych klientim primarnimi vklady za sledované
obdobi 2001 — 2007 ¢ini u Komer¢ni banky prumérné 224,6 %. Tato hodnota je dosti vysoka
a svéd¢i tak o nadmérné likvidité banky. Banka se ale snazi v poslednich letech tuto hodnotu

snizovat a hodnoty se tak dostavaji na tiroven ukazatele za cely bankovni trh.

U GE Money Bank ukazatel Kryti avért poskytnutych klientim primarnimi vklady za
sledované obdobi 2000 — 2007 ¢ini pramérné 218,8 %. Tato hodnota je vysoka kvili rokim
2000, 2001 a 2002, kdy rostl pocet klientti, ktefi si u banky zakladali bézné ucty. Po celé

obdobi ma tento ukazatel tendenci klesat.

Ukazatel Kryti uvért poskytnutych klientim primarnimi vklady eBanky za obdobi
2000 — 2007 dosahuje primérné 615,4 %. Tato hodnota je vysoka kvili roku 2000, kdy banka
nebyla vibec uspé$na v poskytovani uvéri, a tak objem primarnich vkladd mnohokrat
prevysil objem poskytnutych uvérti. Hodnota ukazatele po celé obdobi klesa a roku 2007
dosahuje 194,4 %. Od roku 2003 se pohybuje na trovni ukazatele Kryti uvéra poskytnutych

klientim primarnimi vklady za cely bankovni trh.

Z obrazku ¢. 34 je ziejmé, ze nejstabilnéjsi vyvoj tohoto ukazatele méla Komercni banka.
Hodnoty ukazatele Kryti avérii poskytnutych klientim primarnimi vklady je o néco vyssi nez
je tomu u hodnot ukazatele trhu, ale vyvoj je znacn¢€ podobny. Zbylé dvé banky ze zacatku

sledovaného obdobi teprve prochazely tivérovou expanzi, a tak se objem poskytnutych uvéra
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zvySoval postupné. GE Money Bank se dostivd na podobnou uroven, jako tomu je

u ukazatele trhu, od roku 2002. eBanka az od roku 2003.
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Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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4.2.3 Ukazatelé aktivity

Tvorba rezerv a opravnych polozek Komeréni banky tvoti za obdobi 2000 — 2007 priimérné
0,3 % aktiv banky. Primérnd hodnota tohoto ukazatele trhu ¢ini 0,58 %, coz znamena, ze

Komer¢ni banka primérné tvoti méné rezerv a opravnych polozek vi¢i svym aktiviim.

V letech 2002 — 2004 dosahuji rezervy a opravné polozky kladnych hodnot, Komer¢ni banka

totiz Cerpala rezervy a rozpoustéla opravné polozky do vynosu.

Tvorba rezerv a opravnych polozek GE Money Bank tvofi za sledované obdobi primérné
5,96 % aktiv. Hodnota tohoto ukazatele GE Money Bank se udrZuje vysoce nad Grovni
ukazatele trhu. GE Money Bank v tomto obdobi vytvofila velky objem rezerv a opravnych
polozek ke svym uvérim a postupem casu se hodnota opravnych polozek stile zvysuje.
Z toho lze usoudit, Ze se kvalita aktiv banky zhor3uje. JelikoZ ale po celé sledované obdobi
zisk GE Money Bank rostl, znamena to, ze banka ma sice urc¢ity objem nekvalitnich aktiv, ale
zaroven zvySila své vynosy zdafilou uvérovou expanzi s vysokym podilem standardnich

aveéru.
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U eBanky rezervy a opravné polozky tvoii primérné za sledované obdobi 1,72 %, coz je
o 1,14 % vice nez je tomu u hodnot tohoto ukazatele u celého bankovniho trhu. Primérna
hodnota ukazatele eBanky je vysoka kviili roku 2000, kdy rezervy na ptipadné ztraty z avért
a rezervy k vydanym bankovnim zarukam tvotily 442,3 mil. K¢. V tomto roce byla také
vytvorena rezerva ve vysi 550 tis. K¢ na pokryti rizika plynouciho z pracovnépravniho sporu
vedeného mezi bankou a byvalym zaméstnancem. Na obrazku ¢. 35 mizeme vidét, Ze
hodnoty tohoto ukazatele aktivity eBanky se od roku 2001 pohybuji stabiln¢ nad hranici
hodnot ukazatele trhu.

—e— Tvorba rezerv a opr.
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Obrazek 35 Vyvoj ukazatele aktivity (tvorba rezerv a opr. polozek/aktiva)
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

Tvorba opravnych polozek a rezerv tvoifi primérné za obdobi 2001 — 2007 (-19,91) %
hrubého zisku Komeréni banky. Hodnotu za rok 2000 jsme nedali do obrazku z prostého
divodu, aby ndm zbyte¢né nezkreslovala hodnoty ostatnich bank. Hodnota tohoto ukazatele
Komer¢ni banky se od roku 2002 pohybuje pobliz urovné ukazatele vSech bank. V roce 2002
doSlo k ¢erpani opravnych poloZzek a rezerv, a tim se mnohonasobné zvysil i hruby zisk

banky.

U GE Money Bank opravné polozky a rezervy tvofily za sledované obdobi primérné
211, 7 % hrubého zisku banky. Hodnoty tohoto ukazatele jsou po celé obdobi mnohokréat
vys$$i nez je tomu u stejného ukazatele vSech bank na ceském trhu. NejvétSich rastl tento
ukazatel aktivity GE Money Bank doséhl v letech 2002 a 2007. V roce 2002 totiz klesl hruby

zisk banky, o celych 45,9 mil. K¢, a to hlavné kvuli tvorbé opravnych polozek k avéram.
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Stejné tomu bylo i v roce 2007, kdy hruby zisk klesl o 818,9 mil. K¢. V tomto roce totiz GE
Money Bank vytvotila rezervu ve vysi 800 mil. K¢ ve snaze najit feSeni v pripadu Agrobanka

Praha, a.s. v likvidaci.

Z obrazku €. 36 je ziejmé, Ze nejvétsSiho poklesu ukazatel aktivity GE Money Bank dosahl
v roce 2003. V tomto roce totiz vzrostl hruby zisk o 117,9 % na celkovych 2 002, 1 mil. K¢.

Nejvétsi podil na ristu hrubého zisku mély polozky vynosy z trokt, z poplatkl a provizi.

Tvorba opravnych poloZek a rezerv tvotila u eBanky za sledované obdobi (-32,5) % hrubého
zisku banky. Hodnoty tohoto ukazatele jsou po celou dobu zaporné, az na roky 2005 a 2007.
V téchto letech totiz eBanka dosahla kladného hrubého hospodarského vysledku. V roce 2005
eBanka dosédhla kladného hrubého vysledku hospodateni diky nartistu podilu urokové marze
a vynosu z finan¢nich operaci. Vynosy z poplatki a provizi vtomto roce dosahly objemu
935,7 mil. K¢, coz znamena 19 % rist oproti pfedchozimu roku. V roce 2007 eBanka dosahla
nejlepsich hospodaiskych vysledkt v jeji historii. Hruby zisk v tomto roce ¢inil 277,5 mil. K¢,
a to predevsim diky rlstu provoznich vynost o 172 mil. K¢, zatimco provozni néklady
v tomto roce klesly o 10 %. Vedle toho se je$té zvysily urokové vynosy o 33,2 % na
1029 mil. K¢&. Stalo se tak zejména diky vynosim z cennych papirti a z mezibankovnich

Ulozek.

Z obrazku €. 36 je patrné, ze hodnoty ukazatele aktivity eBanky jsou zna¢n¢ pod hodnotami
tohoto ukazatele celého bankovniho trhu. Jedinou vyjimkou je rok 2005, v tomto roce, jak jiz

bylo fec¢eno, eBanka dosahla kladného hospodaiského vysledku.
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Obrazek 36 Vyvoj ukazatele aktivity (tvorba rezerv a opr. polozek/hruby zisk)
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani

4.2.4 Ukazatel zadluzenosti

Primérna hodnota ukazatele Zadluzenosti Komeréni banky za sledované obdobi od roku 2000
do roku 2007 ¢ini primérné 91,9 %. Hodnota tohoto ukazatele klesala az do roku 2005 a od
tohoto roku opét mirné roste. V roce 2007 Zadluzenost Komer¢ni banky byla 91,6 %.
Hodnota ukazatele zadluzenosti Komeréni banky od roku 2001 vérné kopiruje ukazatel

zadluzenosti vSech bank na ¢eském trhu.

Zadluzenost GE Money Bank ve sledovaném obdobi byla primérné¢ 81,1 %. Po celé obdobi
hodnota tohoto ukazatele klesala, pouze v roce 2007 byl zaznamenan lehky nartist. V tomto
roce ukazatel Zadluzenosti ¢inil 75,3 %. Ukazatel zadluzenosti GE Money Bank se po celé
obdobi stale vice a vice oddaluje od ukazatele zadluZenosti viech bank. Je to dano tim, Zze GE

Money Bank stale vice zmensuje zavazky viici bankdm a jinym druzstevnim zaloznam.

Primérna hodnota ukazatele ZadluZzenosti eBanky za obdobi 2000 — 2007 byla 92,1 %.
Nejvetsi narist byl vroce 2002, kdy extrémné vzrostl cizi kapitdl banky, a to az
o 11,9 mld. K¢ a dosahl urovné 18,9 mld. K¢. Hlavnim divodem tohoto nartistu bylo zvyseni
zavazka vuéi klientim. Od roku 2002 se hodnota tohoto ukazatele pohybuje okolo 94 % a ma
podobny vyvoj jako ukazatel zadluzenosti vSech bank na ¢eském trhu. V roce 2007 ukazatel
ZadluZenosti eBanky ¢inil 95,1 %.
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Na obrazku ¢. 37 mizeme od roku 2002 vidét témét identicky vyvoj ukazatele zadluzenosti
Komer¢éni banky, eBanky a vSech ceskych bank. GE Money Bank ma hodnoty tohoto
ukazatele trochu rozdilné, vyvoj hodnot totiz stale klesa kviili snizovani zavazkl viici bankdm

a druzstevnim zaloZznam.
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Obrazek 37 Vyvoj ukazatele zadluzenosti
Zdroj: Vyrocni zpravy Komercni banky, GE Money Bank a eBanky pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani a
Vyrocni zpravy o bankovnim dohledu CNB pro roky 2000 — 2007, vlastni zpracovani
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ZAVER

Cilem této prace bylo provedeni finan¢ni analyzy vybranych bankovnich instituci a jejich
komparace strhem. Pro naSi finan¢ni analyzu jsme si vybrali tii banky, které ptsobi na
Ceském trhu, a to Komer¢ni banku, a.s., GE Money Bank, a.s. a eBanku, a.s.. Hodnotili jsme
jejich finanéni situaci z hlediska rastu aktiv, rustu objemu poskytnutych uvérd, rustu objemu
vkladd klientti a dale pomoci pomérovych ukazateli, mezi které jsme zahrnuli ukazatele
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Nakonec jsme vysledky jednotlivych ukazatelii

porovnali s ukazateli trhu.

Pti hodnoceni ristu aktiv jsme dospéli k nazoru, ze nejvétsiho primérného ristu aktiv dosahla
eBanka ze vSech tfi analyzovanych bank. Jeji bilan¢ni suma tvofii také velkou ¢ast bilanéni
sumy skupiny malych bank. Komer¢ni banka ma velmi pozvolny rtst bilancni sumy, ale také
velmi stabilni, bez zddnych poklesi a vérné kopiruje vyvoj bilanéni sumy celé skupiny
velkych bank, do které patii diky velikosti své bilancni sumy. Komer¢ni banka je jednou
Z nejvetsich bank a tvoti také velky podil na bilanéni sumé skupiny velkych bank. GE Money
Bank m¢la, stejné jako banky ptedchazejici, pozvolny a stabilni riist bilan¢ni sumy. Az tedy
na rok 2002, kdy pokles aktiv byl zpiisoben zménou metodiky vykazovani repo operaci vici

CNB.

Nejvétsitho primérného riistu objemu uveérd dosédhla opét eBanka, ktera se po celé obdobi
snazi expandovat na bankovnim trhu. Nepostihl ji ani rok 2002, kdy byla oslabena pozice
malych bank na trhu uvér. Komercni banka i zde méla pozvolny rist, az tedy na rok 2002,
kdy velké banky odprodavaly méné kvalitni uvéry mensim bankam. GE Money Bank
predvedla, jak dulezit¢é ma postaveni v oblasti poskytovani uvérd ve skupiné. Po celé

sledované obdobi prochazela expanzi na trhu uvera.

eBanka dosahla i nejvétsiho primérného rustu vklada klientt ze vSech tii analyzovanych
bank. Kazdym rokem, po cel¢ sledované obdobi, se objem vkladli rovnomérné¢ zvysSoval.
Komer¢ni banka také stabilné zvySovala objem vkladl svych klientl a i pies pokles objemu
vklada klientt u celé skupiny velkych bank v letech 2002 a 2004, kdy klesala vaha velkych
bank. GE Money Bank také postupné zvysovala objem depozit, az na roky 2002 a 2004, kdy

klienti banky méli mensi zajem o Usporné a terminované vklady.
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Nejlepsiho primérného zhodnoceni aktiv dosdhla GE Money Bank, kterd tedy excelentné
zhodnocuje sva aktiva a mira zhodnoceni aktiv zna¢né prevysuje hodnotu tohoto ukazatele
celého trhu. Tuto hodnotu pfevySuje i ROAA Komer¢ni banky, ktera také velice dobie
zhodnocuje svéa aktiva po celé obdobi. Zde se musime pozastavit u eBanky, u které ukazatel
ROAA byl ve vétsing letech zédporny. Toto bylo zptisobeno ztratou, se kterou banka skoro po
celé sledované obdobi hospodatila. K hodnotam trhu se tento ukazatel eBanky ptiblizil pouze
v letech 2001 a 2007, kdy eBanka doséhla zisku. Zaporny hospodaisky vysledek eBanky je
ale soucasti obchodni strategie eBanky. Jak jiz bylo zminéno, eBanka se po celé obdobi snazi

0 expanzi na trhu bank.

U ukazatele ROAE dosahla nejlepsiho primérného zhodnoceni zakladniho kapitalu opét GE
Money Bank a ukazatel ROAE této banky také zna¢né pievysuje hodnoty tohoto ukazatele za
cely trh bank. Banka tak dosahuje vysokych ziskd na svoji velikost zdkladniho kapitdlu. U
Komer¢ni banky sice hodnoty ukazatele ROAE nedosahuji takovych hodnot, jako tomu je u
GE Money Bank, ale vyvoj tohoto ukazatele je velice stabilni a kopiruje hodnoty tohoto
ukazatele trhu bank. eBanka méla i zde velice kolisavy vyvoj hodnot kvili zapornému

hospodarskému vysledku.

Pfi vypoctu likvidity jednotlivych bank jsme zjistili, Ze Komer¢ni banka se snaZi drzet co
nejméné rychle likvidnich aktiv na aktiva banky, stejné tomu je i u celého trhu. Komeréni
banka mé dostatek stabilnich zdroji k financovani svych obchodti. Dale Komeréni banka drzi
méné uvért klientim na aktiva banky, nezli tomu je na celém bankovnim trhu. Tim tak
vykazuje nadmérnou likviditu, ale od roku 2004 se tento ukazatel likvidity Komeréni banky
ptiblizuje k hodnotdm trhu. GE Money Bank drzi vice rychle likvidnich aktiv nez je obvyklé
na bankovnim trhu. GE Money Bank dale vykazuje dosti vysokou hodnotu uvérai na aktiva
banky, coz znamend nedostate¢nou likviditu a banka tak na sebe bere zvysena rizika. Hodnota
tohoto ukazatele extrémné pievySuje hodnoty trhu a stdle roste. eBanka zase drzi velky podil
rychle likvidnich aktiv na aktivech banky, coZz by mohlo mit negativni dopad na vysledek
hospodateni banky. I podle véri poskytnutych klientim na aktiva banky eBanka vykazuje

vysokou likviditu, kterd se vyviji velice nerovnomérné vii¢i tomuto ukazateli trhu.

Komer¢ni banka po celé obdobi tvofila méné opravnych polozek a rezerv na sva aktiva nez
tomu je u ukazatele trhu. Bylo to hlavné dano Cerpanim opravnych polozek a rezerv v letech

2002 — 2004. Podil opravnych polozek a rezerv k hrubému zisku Komercni banky se
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pohybuje pobliz hodnot tohoto ukazatele vSech bank na ¢eském trhu. Po celé obdobi se snazi

Komer¢ni banka snizovat objem opravnych polozek a rezerv.

GE Money Bank na rozdil od Komeréni banky ma velmi vysoky podil opravnych polozek a
rezerv k aktivim banky, a hodnoty tohoto ukazatele jsou vysoce nad Urovni trhu. Z toho lze
usoudit, Ze se kvalita aktiv banky zhorSuje. JelikoZ ale po celé sledované obdobi zisk banky
rostl, znamena to, ze banka ma sice uréity objem nekvalitnich aktiv, ale zaroven zvysila své
vynosy zdatilou avérovou expanzi s vysokym podilem standardnich avérd. Stejné tomu bylo i
u poméru opravnych poloZek a rezerv k hrubému zisku banky, kde hodnoty tohoto ukazatele

opét mnohondsobné prevySovaly ukazatel za cely bankovni trh.

U eBanky rezervy a opravné polozky tvotily primérné o 1,14 % vice nez tomu je u stejného
ukazatele trhu za sledované obdobi. Z toho Ize usoudit, Ze se hodnoty pohybovaly na podobné
vysi. Rozdil zde je pouze v roce 2000, kdy byly tvofeny rezervy na piipadné ztraty z Gvért a
rezerv k vydanym bankovnim zarukdm. Hodnoty podilu rezerv a opravnych poloZek
k hrubému zisku eBanka ma mnohem niz$i nez u tohoto ukazatele trhu. Hlavnim divodem je
ztratové hospodareni banky, kromé let 2005 a 2007, kdy eBanka dosahovala kladného
hospodarského vysledku.

Z hlediska ukazatele zadluzenosti Komer¢ni banka a eBanka vykazuji stabilni zadluzenost a
vérné kopiruji hodnoty ukazatele zadluzenosti za cely trh. Naopak u GE Money Bank hodnoty
ukazatele zadluZenosti klesaji. To znamena, Ze se snizuje podil ciziho kapitalu na aktivech.
ZadluZenost u vSech tii bank je ale v normé. Sice dosahuje vysokych hodnot, ale na to se
nemuzeme divat stejné jako u podnikd. U bank je bézné, ze si pujcuji penize, aby je opét

mohly pujcit dal. Jejich ziskem je potom rozdil v Urocich.

Zavérem bychom mohli fici, Ze Komeréni banka nedosahuje nejvétsiho rustu aktiv, objemu
uvérl a objemu vkladi a také nejvétSich hodnot u miry zhodnoceni aktiv a zékladniho
kapitalu. Ale je nutno dodat, ze Komercni banka u vSech ukazatelii, které jsme zkoumali,
dosahuje stabilnich hodnot. To znamena, ze Komer¢ni banka je velice tispé$na na ¢eském trhu
bankovnich instituci a udrZzuje si zde po celou dobu své vyznamné postaveni. Je jednou
Z nejvyznamnéjiich bankovnich instituci nejen v Ceské republice, ale i v regionu stfedni a
vychodni Evropy a vybudovala si vysadni postaveni jednoho ze zakladnich pilifi bankovniho

systému Ceské republiky. Ne ndhodou ziskala v roce 2003 titul Nejdéivéryhodnéjsi banka
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roku a vroce 2004 a 2007 titul Banka roku. Komeréni banka ma vyborné ptedpoklady

k tomu, aby byla na trhu v dlouhodobém horizontu uspésna.

GE Money Bank doséahla nejvyssich primérnych hodnot u ukazateld miry zhodnoceni aktiv a
zakladniho kapitalu. Je to dano tim, ze dosahovala vysokych ziski na to, jak velkda ma aktiva a
zékladni kapital. Na druhou stranu ale vykazala nedostate¢nou likviditu. GE Money Bank se
po celé sledované obdobi dafilo v expanzi na trhu uvéri. A to hlavné diky hypotecnim
uveérim, vérim sttednim a malym podnikiim, osobnim pijckdm a kontokorentnim uvéram.
Tim padem méla ale i vysoké hodnoty opravnych polozek a rezerv k poskytnutym

nekvalitnim avéram.

Posledni z ndmi hodnocenych bankovnich ustavli, byla eBanka. Ta dosahla prumérné
nejvyssiho rustu bilanéni sumy, objemu uvért poskytnutych klientim a objemu vkladii
klientt. Téchto dynamickych ristd dosahla eBanka diky nové obchodni a marketingové
strategii. V letech 2003 — 2005 proSla eBanka hlubokou transformaci, ktera znamenala
ptechod z piivodni Cisté internetové banky na univerzalni banku s plnohodnotnym portfoliem
sluzeb a produktt a vlastni obchodni siti. eBanka se po celé obdobi snazila zlep$it svoji pozici
na ¢eském bankovnim trhu a miizeme fici, Ze se ji to i podatilo. V roce 2006 ale eBanku
oficialné koupila rakouska skupina Raiffeisen International a v roce 2008 doslo ke slouceni
Raiffeisenbank a eBanky. eBanka byla pln¢ integrovana do Raiffeisenbank a po pravni
strance zanikla. Zmizelo i zndmé logo, které bude Raiffeisenbank pouZivat pouze pro své

produkty.
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