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SOUHRN

Regiondlni rozvojové agentury jsou institucemi (organizacemi), které v rdznych
formdch existuji v zapadnich zemich (v Evropé, USA a Kanad¢) jiZ od pfiblizné€ poloviny 50.
let 20. stoleti. Regiondlni rozvojové agentury jsou vSeobecné povazovany za velice duleZitou
soudst regionalniho rozvoje. V Ceské republice piisobi jako néstroj regiondlni politiky stétu
a kraj, zejména pokud jde o podporu hospodirského rozvoje v krajich, véetné¢ vyuZivani
stitni a zahranicni pomoci a efektivni spoluprice vefejného sektoru s podnikatelskymi
subjekty vdaném tzemi. V Ceské republice neexistuje jednotny model regiondlnich
rozvojovych agentur. Agentury se liS$i jak z pohledu pravni formy, struktury nositell

(zakladateln), tak i ¢innosti a zptisobu financovani.

KLICOVA SLOVA

Regiondlni rozvoj, regiondlni rozvojové agentury, Ceskd asociace rozvojovych
agentur, Pardubicky kraj, vefejné rozvojové agentury, soukromé rozvojové agentury,

Regiondlni rozvojova agentura Pardubického kraje, Prvni regiondlni rozvojova a.s.



TITLE

Regional development agencies

ABSTRACT

Regional development agencies are institutions, which in different forms exist
in western countries (in Europe, US and Canada) already from the 50. of the 20. century.
Regional development agencies are generally considered as very important part of the
regional development. In Czech Republic impacts like a tool of regional policy states
and regions., especially relating to support of economic development in regions, including
using of state and foreign aid and effective cooperation between public sector and
enterpreneurial subjects in given area. In Czech Republic doesnt exis unified model of
regional development agencies. Agencies differ as in view of legal form, stucture of founders,

thus activities and way of financial support.
KEY WORDS
Regional development, regional development agencies, Czech Association of

Development agencies, Region Pardubice, public development agencies, private development

agencies, Regina development agency of Pardubice region, First regional development a.s.
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1 Uvod

Zameérem mé diplomové price na téma ,,Srovnani piistupu vefejnych a soukromych
rozvojovych agentur® bylo celkové porovnat fungovani vefejnych a soukromych rozvojovych

agentur.

K naplnéni zdméru prace byly nastaveny nasledujici dil¢i cile.

1. charakterizovat obecné regiondlni rozvoj;

2. rozdil ve fungovani vetejnych a soukromych rozvojovych agentur;

3. rozdil mezi ¢innostmi téchto agentur a jakymi projekty se pfevazné zabyvaji;

4. srovnani efektivnosti fungovani konkrétnich agentur.

Regiondlni rozvojové agentury jsou povazovdny za dulezity ndstroj podpory
regiondlniho rozvoje, a proto je vyznamné vénovat jim pozornost. Dovedou analyzovat slabé
i silné stranky regionu, coz vede ke zlep3eni celkové situace v daném regionu. V CR piisobi
RRA jako ndstroj regiondlni politiky stitu a kraji, predev§im pokud jde o podporu
hospodaiského rozvoje v krajich, se kterym jsou také propojeny i charakteristiky socidlni,
demografické ¢i enviromentdlni. Velice podstatné je, Ze z kvalitné fungujicich RRA dokazi
tézit zejména mén¢ vyspelé a strukturdlné ohroZené regiony, tudiZz dochazi k rozvoji
nejen vyspélych regiontl.

V Ceské republice zadaly vznikat RRA v regionech s nejkriti¢t&jsi hospodaiskou
situaci v 90. letech 20. stoleti. V této dobé nardZely na Cetné prekdzky, nyni je situace daleko
lepsi. Diky ziskanym zkuSenostem, spolupraci s cizimi RRA, kvalitou lidi ptisobicich
v regiondlnim rozvoji (znalosti, praktické dovednosti) a diky komunikaci s EU, se pomalu
zaCinaji priblizovat k regiondlnim rozvojovym agenturdm v zdpadni Evropé. Dilezitd
je znalost postupti a metod pro tvorbu a realizaci rozvojovych podplirnych programi,
velice podstatnd je existence strukturdlnich fondi EU, které vytvaieji prostor pro ¢innost
regiondlnich rozvojovych agentur. RRA sehrdly vyznamnou roli zvlasté v situaci, kdy zde
neexistovala regiondlni troven vefejné spravy (pied rokem 2000) a v souvislosti s pfipravami

vstupu CR do EU bylo zapotiebi fadu programovych dokumenti.

11



RRA se vétSinou orientuji pfedev§im na Cinnosti, kterymi se nezabyvd nikdo jiny.
Kazdy region se liSi, mé jiné rozvojové predpoklady, proto je zapotiebi vztahovat
se k mistnim podminkdm. Na rozdil od soukromych aktéri, jejichz cilem je predevsim
dosahovani zisku, sleduji RRA vefejny zdjem. Vefejné regiondlni rozvojové agentury v CR
jsou soucdsti Ceské asociace rozvojovych agentur. Regiondlnim rozvojem se zabyvaji také

odbory rozvoje, které jsou soucasti krajskych urada.
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2 Regionalni rozvoj

Regiondlni politika statu predstavuje soubor opatfeni a nastroju, s jejichZ pomoci ma
dojit ke zmirnéni nebo odstranéni rozdili v ekonomickém rozvoji regiond. Hospodatsko-
-politickd situace zemé¢ ovliviiuje konkrétni podobu cili a ndstroji regionalni politiky.

Predevsim jde o feSeni problémil zamé&stnanosti, ¢i niZsi celkové piijmy obyvatelstva.

Obecné lze fici, Ze regiondlni politika je koncepéni a vykonnd Cinnost stitu a jeho
regiondlnich organt, kterd se zaméfuje:
® na vyrovnany rozvoj vSech regiont a
e na predchizeni ¢i zmirovani negativnich disledkii dzemné — nerovnomérného

1
rozvoje.

2.1 Cile regionalni politiky

Cile regiondlni politiky vychdzi z identifikace hlavnich regiondlnich problému
a z pojeti statni hospodatské politiky, pfi¢emZ pro jednotlivd casovd obdobi dochdzi k jejich
konkretizaci pokud moZno tak, aby bylo moZno kontrolovat jejich splnéni a soubé&Zné

hodnotit Gi¢innost pouzitych néstroja.

Cilem regiondlni politiky je efektivni a vyvazeny rozvoj vSech ¢ésti stitu a aktivace
jejich nedostatecné vyuZzivaného potenciondlu, zejména pokud jde o:
¢ hospodafsky rozvoj a Zivotni podminky obyvatel,
® mozZnost pracovnich piileZitosti,
e zvySovani kvalifikace a vzdélavani,
e dostupnost nejdalezitéjsich sluzeb,

a to pfi soucasném respektovani mistnich zvlaStnosti, piirodnich hodnot twzemi

a pozadavku tvorby a ochrany Zivotniho prostfedi.2

! Silhdnkovd, V. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, s. 35
? Silhdnkovd, V. Teoretické ptistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, s. 36
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Kli¢ovymi cili regiondlni politiky stdtu jsou:
e snaha o pfispivani k harmonickému a vyvdzenému vyvoji regiond,
e sili o sniZzovani rozdili mezi irovnémi rozvoje regiont,
¢ podpora hospodéiského a socidlniho rozvoje regiond s diirazem na aktivovani jejich

nedostate¢né vyuzivaného hospodéiského a socidlniho potenciondlu.

K realizaci regiondlni politiky musi byt splnény tfi zakladni predpoklady:
e existence programi (strategii) regiondlniho rozvoje ve formé tzv. programovych
dokumentt, které specifikuji priority, cile a opatfeni k jejich dosaZent,
e 7ajisténi zdrojl na realizaci programu a strategii (financnich, technickych a lidskych),
e vytvofeni instituciondlniho ramce pro piipravu programovych dokumentd, realizaci

programi a projekti.’

Regiondlni politiku stat v zdsad¢é provadi na dvou klicovych drovnich:
e vrovin¢ stitu jako celku: v prvni fadé prostiednictvim ustfednich organt statni
spravy,
® na drovni samostatného regionu: principy se uskuteciiuji predevs§im prostfednictvim

organt regiondlni samospravy.

2.2 Zaméreni regionalni politiky

Regiondlni politika se zamétuje na:
1. podporu rozvoje pfedem vymezenych regiont a
2. koordinaci aktivit ustfednich organt, které maji vyrazny regiondlni dopad do tzemit,

z 1,4 Z ~ s oz ~ . o 4
ktera se tyka celého tzemi stitu a vSech regiontl.

? Silhdnkovd, V. Teoretické ptistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, s. 36
* Silhdnkovd, V. Teoretické ptistupy k regiondlnimu rozvoji. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007, s. 37
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2.3 Nastroje regionalni politiky

Nastroji regiondlni politiky jsou prosttedky, s jejichz pomoci dochazi ke konkrétnimu
naplilovani stanovenych cilii a zdsad regiondlni politiky. Rozd€luji se do dvou zdkladnich
skupin a v zdsad¢ maji:

¢ makroekonomickou,

¢ mikroekonomickou povahu.

2.3.1 Makroekonomické nastroje

Upfednostiiovdny jsou instrumenty a postupy zaméfené na pfildkdni kapitdlu
do postizeného regionu. Celkové ovSem plati, Ze vyuZiti makroekonomickych néstroji
v regiondlni politice je znacné¢ omezené, jelikoZ cile regiondlni politiky se zde stietavaji

s dal$imi narodohospodaiskymi cili.

Hlavnimi makroekonomickymi nastroji jsou:
e fiskdlni politika — zaloZena na meziregionalnim pterozdélovani finan¢nich prostiedki,
e monetarni politika — ovlivilovani mnoZstvi pen¢z v ekonomice,

e stani protekcionalismus — pfedstavovan hlavné dovoznimi cly a limity.5

2.3.2 Mikroekonomické nastroje

Jejich hlavnim poslanim je ovliviiovat rozhodovani ekonomickych subjektii o jejich
prostorové lokalizaci. Maji podobu ucelové poskytovanych finan¢nich ptjcek ze stitniho,

regionalniho i mistnitho (municipélniho) rozpoctu.

Hlavnimi mikroekonomickymi nastroji jsou:
e realokace kapitdlu — kapitdlové subvence, subvence na pracovni silu, levné pujcky,
e realokace pracovnich sil — pomdhaji feSit problematiku migrace a stabilizace

obyvatelstva v urcitém tizemi.®

5 Blazek, J., Uhlit, D. Teorie regiondlniho rozvoje.Praha: Karolinum, 2002, s. 35
% Wokoun, R. Ceska regiondlni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha: Oeconomica, 2003, s. 18
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2.3.3 Ostatni nastroje

e administrativni ndstroje - spravni rozhodnuti o zastaveni ekonomické cCinnosti
nevhodné z hlediska potfeb rozvoje izemi,

e Y C o 7
¢ instituciondlni ndstroje — napf. regiondlni rozvojové agentury.

2.4 Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky

Nase regiondlni politika se utvéfela az teprve v pribéhu devadesatych let minulého
stoleti. Zakladnim koncepénim dokumentem Ceské republiky v oblasti regiondlni politiky je
Strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky (schvileny usnesenim vlady CR ¢&. 682 ze dne
12. 7. 2000). Na zdklad¢ tohoto koncepcniho dokumentu jsou vypracovany programové
dokumenty na celostatni a na regiondlni Grovni.®> Tento dokument obsahuje zejména:

1. analyzu regiondlniho rozvoje Ceské republiky v uplynulém obdobi, hodnoceni
dosavadnich odvétvovych opatieni rezortl a piistupd regiont,

2. vymezeni slabych a silnych stranek v rozvoji jednotlivych regiond, odvétvi a sektor,

3. strategii dal$tho regiondlniho rozvoje CR, vymezeni priorit a opatieni k podpofe
rozvoje, vymezeni regiont se soustfedénou podporou statu,

4. tkoly, ulozené vladou CR ustiednim spravnim ufadtim, Ceskému statistickému uradu.

2.5 Hlavni etapy vyvoje regionalni politiky
Prvni obdobi (1958 — 1974)

K rozvoji a ke koordinaci regiondlni politiky pfispéla ¢innost organti Evropského
hospodéiského spolecenstvi zaloZeného 25. bfezna 1957. Tato etapa byla charakterizovana
pfednostnimi snahami o vyrovndvani rozdili mezi vysoce rozvinutymi a znacné
zaostdvajicimi regiony. Regiondlni politika byla realizovdna formou relativn€ izolovanych

projekti.”

7 Wokoun, R. Cesk4 regionélni politika v obdobi vstupu do Evropské unie. Praha: Oeconomica, 2003, s. 18
¥ Lacina, K. Regiondlni rozvoj a vefejnd zprava. Praha: Vysoka skola finan¢nf a spravni, 2007, s. 46-47
? Lacina, K. Regiondlni rozvoj a vefejnd zprava. Praha: Vysoka Skola finan¢nf a spravni, 2007, s. 17
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Druhé obdobi (1975 — 1988)

Meznikem pro vyvoj koordinované regiondlni politiky se stal zejména vstup Velké
Britdnie, Irska a Dédnska do Evropskych spolecenstvi v roce 1973. Velkd Britdnie v dobé
svého vstupu pozadovala kompenzaci vysokych piispévka do rozpoctu ES a nizkych pi{jmu
ze spole¢né zeméde€lské politiky formou pomoci Spolecenstvi restrukturalizovat prumyslové
oblasti. V roce 1974 byl ziizen fond ERDF — Evropsky fond regiondlniho rozvoje, coZ byl
dalsi krok na cesté¢ k formovani regionalni politiky. V 80. letech zacalo ES vyvijet vlastni

regiondlni politiku zamétenou i na podporu zahrani¢ni spoluprace.

Tteti obdobi (1989 - 1999)

Regiondlni politice se pfiklddala zvySend pozornost. Jejim duleZitym rysem se stala
postupujici integrace regiondlni politiky se socidlni politikou a s ¢asti zeméde€lské politiky
do tzv. strukturdlni politiky, kterd je v soucasnosti oznaCovédna za politiku hospodaiské
a socidlni soudrZnosti. Hlavnim impulzem pro reformu regiondlni politiky bylo pocitkem
roku 1986 piijeti Portugalska a Spanélska — zemi s podstatnd niz$im ekonomickym
potencidlem. Pozornost regiondlni politiky byla proto pfesmérovdna od dosud pievazujici

podpory strukturdlné postizenych oblasti k podpofe nejmén¢ rozvinutych oblasti.'

Zasady pojeti regionalni politiky na konci dvacatého stoleti

1. Vramci integrace jednotného trhu bylo mimo jiné nezbytné pocitat s pokracovanim
konkurence mezi podnikatelskymi subjekty ¢lenskych statti.

2. Regiondlni politika ES se pfednostné orientovala na zakladani a na preferenci rozvoje
malych a stfednich podnik.

3. Snaha o zkvalitiovani pracovnich faktort jednotlivych regiond, hlavni pozornost
zustavala soustiedéna ke kvalit¢ a mobilité pracovnich sil.

4. Zohlednovani potfeby ochrany zivotniho prostfedi. Rozvoj regionii i v zajmu

budoucich generaci se stal zdkladem orientace na udrZitelny 1rozv0j.11

' Lacina, K. Regiondlni rozvoj a vefejnd zprava. Praha: Vysokd $kola finan¢ni a spravni, 2007, s.18 a 20
" Lacina, K. Regiondlni rozvoj a vefejnd zprava. Praha: Vysoka Skola finan¢ni a spravni, 2007, s. 25-26
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2.6 Regionalni rozvoj v dnesni dobé

Regiondlni rozvoj zac¢al novymi moZnostmi na sebe poutat oprdvnénou pozornost
v druhé polovin€¢ devadesatych let minulého stoleti. Na udrovni jednotlivych stitl a v rdmci
podpirnych akci Evropské unie se stile vice hledaly efekty, kterymi by regiondlné
ekonomickd a politickd opatfeni pomohla k naplnéni vytéenych cilii Unie a stitu. Regiondlni
politika ziskdvala nové argumenty pro uplatnéni svych ndstrojii a nové prilezitosti prosadit

se v rozhodovacich procesech.

Regiondlni politika se zacala také vnimat jako Cinnost spojend s vytvarenim
regiondlnich samospravnych organti a dalSich instituci s manaZerskymi prvky rozhodovani,
které zajisti Sance kazdému regiondlnimu spolecenstvi vyuZzivat podpurné financni zdroje
spojené s plnéni nadregiondlnich cilti (napf. rustu, socidlni a politické stability Unie) jako
dopln¢k k vlastnim zdrojim regionu tak, aby se zajiStovaly rovnosti Sanci vlastnich obyvatel
a podnikateli k rozvoji zptisobem, ktery vétSina obyvatel konkrétniho regionu povazuje

za spravedlivy a ktery vétsina regiondlnich ,,aktéra* prijme."

V dnes$ni dob&é md jiz politika regiondlniho rozvoje své zkuSenosti s vyuZivanim
ruznych organizacnich forem rozvoje. Riizné podoby regiondlniho partnerstvi, siti, klustrt
a dalsi formy, pomohly vytvofit a privlastnit efekty jak pro zicastnéné soukromé firmy,
tak i pro vefejny sektor v fad¢ piikladné rozvijejicich se regionech. AvSak ne vSude byly
pfijaty vefejnym sektorem a regiondlnimi institucemi manaZersko-marketingové rozhodovaci
postupy (metody). VyuZiti soukromé instituce v zabezpecovani regiondlnich ¢innosti ma své
i opravnéné dliivody k opatrnosti. V uspésnych regionech, se podafilo novymi manaZerskymi
metodami a vybudovdnim specifickych regiondlnich instituci, pfipravit funkéni regiondlni
programové dokumenty (rozvojové, inovacni, komunikacni atd.) a programova schémata,
ale také zajistit monitorovaci a implementacni postupy tak, aby bylo dosaZzeno maximalné

moznych efektii zejména pro vlastni 1regi0n.13

12 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 6
1 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 6
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Vyznam regiondlniho a municipdlniho managementu v dzemnim rozvoji se zvysil.
Vyuzivani, ovéfovani i inovovadni tohoto managementu v kaZzdodenni praxi je podminéno
nejen odvdznymi regiondlnimi politiky a manaZery, ale také existenci opravnénych
regiondlnich instituci a orgdnd. Regiondlni rozvojové agentury se osvédcily jako ucinny
instituciondlni element udrzujici rozvoj regionli v zemich Evropské unie. Regiondlni
rozvojové agentury se nemusi zafazovat jako soucdst samotného regiondlniho managementu.
Predstavuji spiSe duleZitou podpiirnou ¢i dopliitkovou slozku ve struktufe regiondlnich
instituci. Zejména pak v oblastech, ve kterych mohou realizovat danou aktivitu efektivnéji
¢i s niz§imi naklady. Mén¢ uspeSné regiony se snazi piiblizit se k tém vice UspéSnym

D : e PRSP - 14
regionlim 1 ve vybavenosti a kvalité ¢innosti regiondlnich rozvojovych agentur.

14 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledki ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostraveé, 2004, s. 6-7
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3 Regionalni rozvojové agentury

Cinnost RRA v zdpadni Evropé je v priméru kvalitativng daleko $ir$i ve srovnani
s RRA u nas. Nejde zde pouze o rozdilné potieby regiont ¢i rozdilnou ekonomickou situaci
v obou ¢astech Evropy, ale i o dobu existence, s kterou souvisi i ziskdvani zkuSenosti RRA.
A nesmime zapomenout ani na rozdilné pii¢iny vzniku RRA. V CR §lo o kombinaci
uzemnich potieb s dlouhodobou neexistenci vysSich utzemné samospravnych celku.
Do budoucna je pravdépodobné sblizovani aktivit RRA v celé Evropé. Inspiraci pro budouci
vyvoj budou nase RRA s pochopitelnym ptihlédnutim k mistnim specifikiim hledat v oblasti
pusobeni téchto agentur v EU a to i pfesto, Ze cizi RRA pulsobi v tizemich dosti funkéné

a odvétvové rozdilnych, coZ zpisobuje i rozdilnost jejich cili.'

3.1 Priciny vzniku regionalnich rozvojovych agentur

%

Pro objasnéni pfi¢in vzniku regiondlnich rozvojovych agentur v zdpadni Evropé je
nutny pohled do nedavné historie. Od zacatku Sedesatych let minulého stoleti 1ze pozorovat
nariistajici internacionalizaci svétového obchodu a paralelni integraci vyspélych narodnich
ekonomik do mezindrodniho systému produkce, distribuce a smény zbozi a sluZeb. Od konce

~ 2o ~ v, : s o Mo v P v 16
Sedesatych let se vSak zacinal ekonomicky rlst ve vétsiné zemi vyrazné€ zpomalovat.

Dochdzelo k rozpadu systému regulace mezindarodniho obchodu podle
brettonwoodskych dohod. Ropnd krize a ndslednd ekonomickad recese rozhodujicim zptsobem
prispé€ly k vytvoreni tlaku na snizovani firemnich naklada ve vSech vyspélych zemich. Presun
produkce do zahrani¢i se stal jednim z elementd, které zajistily dspéSnou adaptaci firem
na nové podminky. Tento proces, jehoZ dopady na vyspélé zemé byvaji popisoviny jako
deindustrializace, nastartoval zmény v mezindrodni d€lbé prace. Zatimco pro vyspélé zemée
se stala charakteristickou koncentrace fidicich funkci, do perifernich oblasti se pfesunula
vyroba vzhledem k jejich specifickym lokalizacnim vyhoddm. V téchto podminkach

se nemohla neprojevit zranitelnost odvétvové monostruktury ¢i celkové hospodatské slabosti

'S Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Ptipadové studie zapadoevropskych a piehled
vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 72

' Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Ptipadové studie zapadoevropskych a piehled
vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 8- 9
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v mnoha zdpadoevropskych regionech. Upadek se projevoval vétSinou ve formé rostouci

nezameéstnanosti a omezenych piijmech rozpocti.

Po dlouhodobé orientaci SpoleCenstvi na politickd, hospoddiskd a bezpecnostni
evropska hlediska tak doSlo k postupnému piesunuti pozornosti na nizs$i irovn¢ prostorového
fddu — na regiony. Do popfedi se dostaly regiondlni aspekty evropské integrace. Zdkladni
mysSlenkou se stalo Gsili o dosaZeni a udrZeni prostorové vyvazenosti v Evrop¢ a predchazeni
vzniku vyraznych meziregiondlnich disparit. Uplatiiovinim systémového regiondlniho
pfistupu a zdsad subsidiarity jak z evropského hlediska, tak i z hlediska clenskych zemi

ziskala integrace zcela novou dynamiku.

Byla vytvofena zcela nova typologie problémovych regiontt v ramci Evropy. Témto
regionim byla urena pomoc z unijnich fondl. Po mnoha zménach a transformacich tyto
formy pomoci v zdsad¢ pretrvavaji dodnes. Vedle toho se zacal kldst zvySeny diraz
na roz§ifeni samospravy na regiondlni droven. Jak se ukdzalo, vznik ¢i rozvoj uZ existujicich
samospravnych regioni byl doprovdzen vznikem RRA. Ty zacaly plnit specifické dopliikové
ukoly k ukolim regiondlntho managementu, které byly schopny vykonat efektivngji

anebo s nizs§imi ndklady. Aktudlni problémy, které se objevily v pribéhu vyvoje toho kterého

tizemi, se pak staly dal§im zdrojem aktivit RRA."

3.2 Modely regionalnich rozvojovych agentur

Regiondlni rozvojové agentury v obecné roviné piedstavuji z hlediska okolnosti
jejich vzniku tii odliSné modely. Predevsim z hlediska toho, kdo byl jejich zakladatelem a ma
tedy na jejich Cinnost vliv, anebo jakym zplsobem jsou regiondlni rozvojové agentury
a jejich pasobnost (cile a tkoly) zakotveny v narodni legislativé. Z hlediska okolnosti jejich
vzniku je nutné zdiraznit, Ze v fadé zemi existuji rizné formy regiondlnich rozvojovych

agentur.

' Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Ptipadové studie zapadoevropskych a piehled
vysledki ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 9
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1. Agentury zaloZzené stitem. Jednd se napt. o regiondlni rozvojové agentury zaloZené
vlddou ve Velké Britdnii v letech 1998 a 1999 anebo v Mad’arsku v r. 1996 v rdmci
zékona o regiondlnim rozvoji, kdy se regiondlni rozvojové agentury staly ndstrojem
regiondlni politiky. Mezi regiondlni rozvojové agentury zaloZené stitem patii také
napt. ve Francii (DATAR) anebo v Irsku (Shannon Development). V téchto piipadech
je to stat, kdo vymezuje plisobnost agentur a stanovuje jim jejich tkoly ¢i poslani.
Agentury nemusi pokryvat celé dzemi stitu, ale mohou byt zaloZzeny pro vybrana
uzemi. Agentury tohoto typu maji silné vztahy s vlddou a vyznamné se uplatiuji

v narodnich a evropskych rozvojovych projektech.'®

2. Druhym zplsobem vzniku regiondlnich rozvojovych agentur je zaklddani
regiondlnimi ¢i mistnimi spravnimi organy (regiondlnimi a mistnimi samospravami,
vlddami atd.). Mnohdy se tak d&je na zdkladé povéfeni v rdmci zvlasStniho zdkona,
ktery vymezuje poslani a ptisobnost (cile a tkoly) regiondlnich rozvojovych agentur.
S takto zaloZenymi agenturami se miZeme setkat napf. ve Spanélsku (Kataldnsko,
Baskicko), v Portugalsku anebo v Belgii (Flandry, Valonsko). Tyto agentury vétSinou
maji vazby na silné regiondlni vlady v danych zemich, které hraji vyznamnou roli

v regiondlnim rozvoji.

3. Ttretim typem jsou agentury, které byly zaloZzeny na zdkladé mistnich
anebo regiondlnich iniciativ, zpravidla mistni ¢i regiondlni samospravou
za spoluicasti vyznamnych aktéri se soukromého sektoru (podnikatelského
i obCanského). Agentury vzniklé timto zpiisobem nemaji z hlediska pravni formy
oporu ve specidlni zakonné uprave. Jejich zfizovatelé jsou velice rozdilni,
stejné tak jako jejich plisobnost, cile a tkoly, a to vétSinou i v rdmci jedné zemée. Takto
zalozené agentury jsou z hlediska obsahu a zaméfeni své Cinnosti nejproméenlivejsi.
Pravni formu regiondlnich rozvojovych agentur v tomto piipadé urcuji moZnosti,

které jim dava ndrodni legislativa."

'8 Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 129
" Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 129
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Tabulka 1: Vyhody a nevyhody regionalnich rozvojovych agentur

Vyhody Nevyhody
snazsi dostupnost finan¢nich pfimé ovliviiovani ¢i kontrola
zdroju (fizeni) ze strany vlady
pifimy podil na narodnich a EU mensi pruznost s ohledem na
Agentury rozvojovych programech jejich ¢innost
zaloFené kompetence vyplyvajici ze riziko spojené s opomijenim
statem zédkona regiondlnich potieb
vEtsi stabilita (uplatiiovani spiSe principil
uloha v ramci realizace fizeni ze shora doli)
regiondlni politiky
silnd vazba na region a jeho riziko podfizenosti regiondlni
potieby vlad¢ jako dominantnimu
silnd podpora ze strany spravnimu subjektu v regionu
vyznamnych spravnich moznd omezeni pusobnosti
Agentury instituci v tizem{ dané zdkonem
zaloZené role v regiondlnim rozvoji menSi stabilita zdroji (hlavné
regiondlnimi zakotvend ve specidlnim finan¢nich) ve srovnédni
vlddami zakoné s RRA zaloZenymi stitem
lepsi ptizpasobivost
potfebdm ve srovndni
s regionalni vladou
Agentury velky potencidl pro stimulaci rozdilni funkce, pisobnost
zaloZené vetejno-soukromého partnerstvi a tkoly v rdmci statu
regionalnimi ¢i piima a bezprostiedni reakce na mén¢ jisté financovani,
mistnimi ménici se potteby mistnich zavislost na vnéjsich zdrojich
iniciativami a regionalnich aktért rtuznorodé pravni formy
vysoky a inovacni potencial riziko pfilisné
komercionalizace sluZeb

Zdroj: EURADA
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3.3 Piiklady regionalnich rozvojovych agentur

Pro porovnani rozvojovych agentur v CR a v Evropé€ jsem vybrala z vyspélejsich zemi
Rozvojovou agenturu ve Walesu, Investi¢ni a rozvojovou agenturu pro Severni Nizozemsko
a za zminku z mén¢ vyspé€lejsi zemée stoji Regiondlni rozvojové agentura stfedniho Zadunaji,

Mad’arsko.

3.3.1 Rozvojova agentura ve Walesu, Velka Britanie

Dlvodem vzniku zaloZeni regiondlni rozvojovych agentur v Anglii bylo pomoci
anglickym regionlim s ekonomickym rozvojem. Vznik téchto regiondlnich rozvojovych
agentur byl podnicen potiebou hledat uspéSnd feSeni regiondlnich problémid piimo
v regionech. Aby tak regiony nebyly odkdzany na rozhodnuti centrdlni vlady. Inicidtorem
jejich vzniku byla vldda. Tento krok nabyvad na vyznamu, kdyZ si pfedstavime, Ze kazdy

anglicky region ma svoji vlastni identitu a své jedinecné silné stranky.

Rozvojovd agentura ve Walesu (Welsh Development Agency, dile WDA) byla
zaloZzena vlddou Spojeného kralovstvi vroce 1976. Vznikla jako reakce na potieby
jednotlivych regionti ve Walesu, které trpély riznymi hospodaiskymi nedostatky od typu
strukturdlné postizenych regiond, ptes venkovskd hospodaisky slaba dzemi az po piimoiské
oblasti. Posldnim agentury je stimulace ekonomického ristu ve Walesu a to tim zptsobem,
aby z n¢j mély konecny uzitek jak soukroma tak i vefejna sféra. Agentura dokazala prilakat
do Walesu velké mnoZzstvi silnych investord, diky neustdlému zdiraznovani lokalizac¢nich
rozvojové agentury v Evropé, dokazuje i fakt, Ze dovedla do Walesu prildkat investice
v hodnoté prekracujici 12 miliard liber ( kroku 2005). Agentura dokdzala vybudovat

L sw L L .. . . L, ce e e 20
partnerské sité¢ s vyznamnymi institucemi v Evropské unii 1 jinde.

Za soucasny primarni cil agentury se povaZzuje zlepSeni a dalsi rozvoj podnikatelského
a obchodniho prostiedi, nartst poctu pracovnich mist pro pracovniky s vysokou kvalifikac{
a v neposledni fad€ podpora dalsi vystavby prumyslu s vysokou mirou konkurenceschopnosti.
Mezi Cleny fidictho vyboru, ktery je slozen z 15 ¢lent, jsou Spi¢kovi specialisté v oblasti

obchodu, podnikani, z fad vefejného sektoru, ale jsou mezi nimi i akademici. Ridici vybor

20 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledki ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostraveé, 2004, s. 12
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dohliZi jak na taktické, tak i strategické aspekty fizeni celé agentury. Skupina vykonnych
feditel, se zabyvd pldnovani a implementaci béZnych obchodnich aktivit WDA.
Tato agentura je rozdélena do 7 odbort, jejich aktivity jsou podporovany specializovanymi

sekcemi, které pokryvaji marketing, finance, pravni aspekty ¢innosti agentury a lidské zdroje.

V rdmci tzv. ,,customer care programme* jsou vytyCena pravidla pro styk s klienty
WDA. Agentura si je védoma nutnosti profesionalniho piistupu pfi styku se svymi klienty,
které chape jako zdkazniky. Pfi styku s nimi se snazi dodrzovat vysoké standardy kvality.
WDA komplexnim zplsobem pokryva otazky a nezndmé spojené s podnikanim. Wales
si uvédomuje nutnost podpory podnikani k tomu, aby mohl prosperovat ve svété konkurence.
Cilem Walesu je stit se béhem jedné generace jednim z nejvice podnikajicich teritorii v rdmci
Evropy. WDA vypracovala tzv. akéni plan podpory podnikani, ktery ma pomoci vytvofit
vhodné prostiedi pro rozkvét podnikani. Pozornost je zaméfena zejména na feSeni otdzek
v oblasti:

e zaloZeni podniku,
® rozvoje podniku,
¢ financovani podniku a

e technologif a inovaci.”!

Dal$imi vyznamnymi oblastmi ptsobnosti WDA vice ¢i méné provazanymi
s podnikatelskym a obchodnim prostfedim jsou:
e poradenstvi a sprava majetku,
e prace s riznymi skupinami obyvatelstva a spole¢enstvimi na izemi Walesu a
e redlné zvySovani piilezitosti rizného druhu pro velsské obyvatelstvo a odbourdvani

existujicich nerovnosti a diskriminaci u piistupu na pracovni trh.

Prostfednictvim partnerstvi se soukromymi, vefejnymi a dobrovolnickymi
organizacemi se WDA zaméfuje na dlouhodobou podporu podnikdni. Tady hraje
nezastupitelnou tlohu proskolovéni a stidlé vzdélavani. WDA se snaZi pomoci zranitelnym
skupindm obyvatel, jako jsou Zeny, starsi lidé ¢i etnické minority pii zakladan{ jejich vlastnich
firem a pfi jejich podnikdni. Pro nové firmy ¢i spoleCnosti s potenciondlem ristu je

zprostiedkovana praktickd pomoc formou snazsiho piistupu k ptijckdm a poradenstvi.

2 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledki ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 13
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Pfi rozvoji podnikdni WDA vyuZzivd své vynikajici zndmosti s vel§skou
podnikatelskou a obchodni komunitou. Agentura vytvofila soubor opatieni, kterd usnadiuji
podnikani pfedevSim v souladu s potfebami malych a stiedné velkych podniki. Doslo
k vyraznému ndrGstu miru ziskovosti téchto podnikt, stejné¢ jako ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti. Ukazkou uspésného piisobeni agentury je vyuZiti a zvySeni tradi¢niho
vel§ského potenciondlu v oblasti stravovacich sluzeb a zpracovatelském primyslu. Vel§ské
jidlo vzdy vynikalo svou specificnosti a kvalitou. Neni tedy pfekvapenim, Ze mu patfilo
i vyznamné misto v ekonomice Walesu. WDA se dlouhodobé soustfedi na zvySovani kvality
mistnich potravin v kazdém bod¢ zasobovaciho fetézce. Tato pfidand hodnota nasledné

zvysila zisky 1 zlepSila konkuren¢ni postaveni farmari a dalSich producentl, velkoskladi,

obchodt i pohostinskych a ubytovacich sluzeb.

Nemohou se ani nepfipomenout aktivity spojené s finan¢ni podporou Evropské unie.
WDA si vypracovala vlastni metodu, pomoci které je schopnd rozdélit evropské fondy
na potfebnd mista ve Walesu. Vyrazné se pomoc cerpand z evropskych fondu projevila
u inovaci, ale také ve vzdé¢lavacich programech a pii tvorbé pracovnich mist. Vedle toho
se podaftilo uskutec¢nit projekty tykajici se celkového zlepSovani jak Zivotniho tak i socidlniho
prostiedi. Finance byly Cerpany nejen ze vSech Cili, ale také z Iniciativ Evropské unie.”
Financovani je praktickym aspektem podnikdni. Pro malé a stfedné velké podniky pak
podstoupi velké potize pii ziskdvani dvérd. WDA nabizi Zivotaschopnym podnikam,
které nedokdzaly ptildkat potfebny kapitdl pro svou cinnost, poradenstvi v oblasti
managementu, ale také moZnost financovani. Obvykle jsou tyto finance soucasti

vicezdrojového financovani podniku. Proto jsou nabizeny v takové vysi, at’ je firma schopna

prilakat i dalsi ptjcky ze soukromého sektoru.

V piistich péti letech zamysli WDA investovat do 4000 novych ¢i expandujicich firem
zejména v oblasti rizikového kapitdlu a vytvofit 10000 novych pracovnich mist v riznych
oborech. Vice zdroji podporujicich podnikani je dostupnych v téch vel$skych regionech,
které spadaji pod jeden z Cili Evropské unie. Proto zde existuje snaha o prostorové
rovnomérnou angazovanost WDA pfi podpofe podnikdni a malych a stfednich podnikt

v ramci Walesu. VSichni Zzadatelé o podporu od agentury musi pfedlozit kvalitni

2 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
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podnikatelsky zdmér. Jen poté maji redlnou Sanci na ziskdni financi. Investice ze strany WDA
se snazi pokryt Siroké spektrum podnikovych aktivit. Nejvice se zaméfuje na spolecnosti,
které jsou zainteresovany na novych technologiich a inovacich. To neznamend sniZeni Sanci
na investice do obort jako jsou mistni sluzby, maloobchod, stavba lodi, vyroba syntetickych
vlaken, finan¢ni sluzby a jiné. Tyto ovSem musi prokazat, Ze jejich ¢innost piisp&je k rozvoji
i dalSich firem z jinych odvétvi, resp. ke tvorb& novych pracovnich mist, anizZ by vSak byly

na dkor téchto novych expanzi vytlaceny obory jiné, resp. sniZila se u nich zaméstnanost.

Inovace ve smyslu novych ndpadl a novych technologii pfedstavuji kli¢ovou kategorii
budoucnosti Walesu. Inovace ve vyrob¢, jakoZ i u produktl, se stivaji zdkladem budouci
konkurenceschopnosti vel§skych firem. Byl vytvofen Vel$sky regiondlni technologicky plén,
na kterém je zainteresovano vice nez 1000 instituci a firem ve Walesu. Vysokd pozornost je

vénovéna vytvafeni informacni spole¢nosti ve Walesu.”

WDA nabizi Sirokou Skalu poradenstvi v oblasti zhodnocovani majetku a pozemkd.
Ve Walesu maji své tovarny, ale i pozemky ¢i jiny majetek spole¢nosti jako Ford, Sony
¢i Bosch a vyuZivaji své piitomnosti k expanzi na evropské i globdlni trhy. Agentura jim
poméhd se spravou a rozSifovanim jejich majetku ve Walesu. Nelze opomenout ani na koupi
a zhodnocovani pozemkil pro rizné druhy vystavby od vyroby, pies bydleni ¢i volnocasové
aktivity az naptiklad po budovani kancelaiskych a komercnich center. WDA si je v pIné mifte
védoma heterogenity ve sloZeni vel$ského obyvatelstva. Vytvofila proto specidlni programy,
které jsou ,,na miru Sité” riznym segmentiim vel$ské spolecnosti. Ptikladny je program
venkovského partnerstvi pro Wales. Posilovanim soudrZznosti komunit, podporou podnikani,
vytvafenim novych pracovnich pfilezitosti a napomédhanim zaklddani novych kontaktd a siti
jsou vytvareny podminky pro dosahovani dlouhodobého cile: teritoridlné vyvazenéjsi vyvoj
Walesu. Podobny program je zaméten i na specifika méstskych center a boj proti jejich
upadku. Infrastruktura a jeji rekonstrukce, revitalizace Zivota ve mésté i na venkové sehravaji
v téchto pifipadech kli€ovou tlohu. Zkvalitnéni socidlniho a Zivotniho prostiedi je néstrojem

pro konecny cil, jimZ je zlepSeni kvality Zivota pro obyvatelstvo v celém Walesu.

3 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
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Posledni oblasti plisobnosti agentury jsou pak rovné prilezitosti v zameéstnani.
Diskriminace na zdkladé pohlavi ¢i etnického ptivodu je skrytym, ale zdvaznym problémem.
WDA proto zprostfedkovdvd poradenstvi vSem firmdm, jak bojovat proti témto nepiiznivym
trendim. Dal$im cilem je dosaZeni nabidky dostate¢ného poctu vysoce kvalifikovanych mist,
stejné jako vzdélavani, proskolovani a zkvalitiiovani lidskych zdrojit viibec. Mnoho z téchto
aktivit se té§i podpofe z Evropského socidlniho fondu (ESF) a Evropského regiondlniho

rozvojového fondu (ERDF).**

3.3.2 Investi¢ni a rozvojova agentura pro Severni Nizozemi, Nizozemsko

Investi¢ni a rozvojovd agentura pro Severni Nizozemi (N.V.NOM - Investerings-en
Ontwikkelingsmaatschappij voor Noord-Nederland, déle také NOM) vznikla v roce 1974.
Hlavnim podnétem pro vznik NOM byla vysokd nezaméstnanost v regionu severniho
Holandska. Mira nezaméstnanosti prevySovala ~mnohondsobné prumérnou miru
nezamé&stnanosti v Nizozemi, zejména pak v provincii Groningen. NOM vznikla hlavné
z iniciativy centrdlni nizozemské vlady s cilem pfispét k trvalému zlepSovani ekonomického

ristu a zameéstnanosti v provinciich Groningen, Friesland a Drenthe.

Vlada jako iniciator, poskytla této regiondlni rozvojové agentuie potiebny kapital,
pficemz ziskala urcité podily v této spolecnosti. Zhruba pét mil. guldenti ziskal NOM také
od Industrialisatiebureau Noorden des Lands (sdruzeni podnikatelti severniho Nizozemdi).
NOM vyuzil pomémé vysokého poctu kvalifikované sily (a sniZil tak nezaméstnanost
v regionu) a vytvofil vysoce atraktivni oblast pro potenciondlni investory. Do severniho
Nizozemi umistilo svoje centrdly mnoho vyznamnych domdcich ale i zahrani¢nich
spole€nosti, odkud tidi produkci a logistiku. Za zminku stoji napf. spolecnosti jako: AKZO

Nobel Chemicals, CSM, Phillips, Kappa a dalsi.

2 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
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Soucasnd rozloha tizemdi, které spadd pod NOM je 11.389 km? s celkovym poctem 1,7
mil. obyvatel, coZ reprezentuje pfiblizn€¢ 10% nizozemské populace.25 Uzemni pasobnost této
rozvojové agentury byla vymezena jednak podle prostorovych a jednak podle problémovych
kritérii. Z hlediska problémovych kritérii to byla jiZ zminéna vysokd nezaméstnanost ve vSech
ttech regionech. Velikost rozlohy regionu se miize zdat na prvni pohled pfili§ velkd,
ale vzhledem k tomu, Ze se jednd se o nejméné zalidnénou oblast Nizozemi s pouhymi 200
obyvateli na kilometr Ctverecni, lze povazovat tuto rozlohu za optimdlni. Z logistického
hlediska zaujima region Severniho Nizozemi kli€ovou polohu, nebot’ se nachazi pouhych 160
km od Amsterdam Aiport Schiphol a 240 km od Port of Rotterdam. Regiondlni rozvojova
agentura N. V. NOM je spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd ma pomérné uzké a pevné
vztahy s mnoha institucemi vefejné spravy. Mezi kliCové partnery patii pfedev§im
nizozemska vldda, Staat der Nederlanden inzake Innovatie-en Ontwikkelingskrediet a dale
pak Programovy sekretaridt EU (,,Kredietinstellingen EU Programma Secretariaat®). NOM
spolupracuje i s dal$imi institucemi jako je Univerzita v Groningen, FryS$ské muzeum,

Connect International, Piistavni sprdva mé&st Delf a Eemshaven aj.26

Hlavnim cilem NOM je piispivat k dlouhodobému zlepSovani v socio-ekonomické
struktufe a pracovnich pfileZitosti v regionech Groningen, Frisland a Drenthe. NOM asistuje
severoholandskym spolecnostem v jejich investicnich zdleZitostech a déle investortim,
ktefi se cht¢ji usidlit v tomto regionu. NOM iniciuje a koordinuje pfevod ndpadu
do konkrétniho projektu, dile nabizi financni spolutdcast s vyuzitim rizikového kapitalu,
podporu obchodnich investic a pomoc pfi realizaci rozvojovych projektd pro podniky
v pocate¢nim stadiu. Hlavni oblasti pisobeni této agentury jsou predevsim tyto:

e V ramci investicniho rozvoje nabizi pomoc jiz existujicim primyslovym
spole¢nostem a poskytovatelim sluZzeb. A to jak domdcim, tak i zahrani¢nim,
které si preji zalozit spolecnost v regionu. NOM funguje v této souvislosti jako
informac¢ni misto.

e Zpracovani rozvojovych projektti NOM zajistuje spoluprdci na projektech
s firmami, coZ vyZaduje oboustrannou participaci a spoluzodpovédnost
u vyznamnych projekti. Projektovi manazeii asistuji spole¢nostem pfi zavadéni

novych produktd ¢i technologii, pti vyhleddvani partnert (ktefi jsou ochotni podilet

» Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
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se na projektu a souCasné pfijmout vSechna rizika, pfi vyhleddvéni finan¢nich
prilezitosti, zpracovani podnikatelskych planti a asistence pfi jejich realizaci.

e V oblasti financovani poskytuje NOM na zdkladé podnikatelskych plant
také rizikovy kapitdl (miZe se za firmy zarucit pfi jejich Zadostech o uvéry). Rizikovy
kapitdl mtze byt vyuZit pro financovani rychle se rozvijejicich podnikatelskych
aktivit nebo pro zaloZeni joint Ventura a

e V ramci poradenstvi k dotacim NOM radi a asistuje podnikatelim pii Zadostech
o pujcky anebo granty, poskytované vladou, EU ¢i jinymi mezindrodnimi

.. .27
1nstitucemi.

K 31.12. 2005 me¢la NOM podil v 117 soukromych spolecnostech v regionu
(3/4 techto spolecnosti tvoii s.r.0.). Béhem tohoto roku 23 novych spole¢nosti ptibylo
a 38 odeslo z portfolia. Jak jiz bylo naznaceno vyse, NOM se soustfed’uje na trh s rizikovym
kapitdlem. Celkové investovana &astka za rok 2005 &inila 89 mil. EUR. Cinnost NOM je
financovana zejména ze ziskil z prodeju investic, resp. podilll v téchto spolecnostech. Jedna se
zhruba o 50% z celkovych pifjma, 20% tvoii droky a dal$i poplatky, 10% dividendy
a pouhych 15% piijmy ze strukturdlnich fondi EU. Z toho vyplyva, Ze podil samofinancovani

predstavuje zhruba 80%.%*

vvvvvv

oficidlni otevieni Xendo Laboratories. Jednd se o vyzkumnou organizaci, kterd se zabyva
vyhledavanim partnerti a naslednym uzavirdnim kontraktd v oblasti bioanalytické chemie.
Svoje sidlo umistilo Xendo v prostorach Univerzity v Groningen. Od pocatku roku 2004
funguje také ,,.Xendo PharmaDesign® (novd konzultani organizace), kterd nabizi védecké
a pravidelné poradenské sluzby v oblasti vyvoje léki, stejné¢ tak i praktickou klinickou
vyzkumnou pomoc, pokud jde o projektovy management, klinické fizeni dat a monitorovani
sluZzeb. Otevieni ,,Xendo*“ znamend piedevSim piileZitost pro ziskdni potenciondlnich
investori v oblasti biochemie a nasledné vytvofeni pracovni mist v regionu severniho

Nizozemi. V soucasnosti je zhruba 6 500 lidi zaméstnano pravé v oblasti biomedicinckého

a farmaceutického primyslu. Pomérné vyznamnym projektem bylo i zaloZeni BioMedCity

7 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledku ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 25
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Groningen. Tato organizace je zapojena do analyz a komunikace na zdkladé¢ podnétt

v regionu severniho Nizozemi v oblasti primyslu, védy atd.

3.3.3 Regionalni rozvojova agentura stiedniho Zadunaji, Mad’arsko

Za zminku také stoji regiondlni rozvojové agentury v Mad’arsku. Regiondlni rozvojové
agentury v Madarsku vznikly na zdkladé¢ zdkona o regiondlnim rozvoji zroku 1996
(novelizace 2004). Podle zdkona regiondlni rozvojovou agenturu fidi Regiondlni rozvojova

rada.

Regiondlni rozvojové agentura Zadunaji z hlediska vztahu k institucim vetejné spravy
odpovidd za regiondlni pldnovani. UdrZuje kontakty regiondlnimi radami jednotlivych
samospravnych Zup, dile s témito Zupami, ministerstvy a dal§imi narodnimi ¢i regiondlnimi
organizacemi. K jejim spolupracujicim partnertim patii mésta, obce, vyzkumné a vzdélavaci
instituce a podnikatelské subjekty predevSim v oblast cestovniho ruchu, zemé&délstvi,

pramyslu a obchodu.”

Regiondlni rozvojova agentura ma 23 zaméstnanct. Pracovni tym agentury koordinuje
zékladni otazky tykajici se regiondlniho rozvoje daného regionu a zabyva se implementaci
hlavnich cilt, které jsou obsaZeny ve strategii regiondlniho rozvoje, kterou vytycila Rada. Ona
dohliZi a pracovnici agentury fidi mezindrodni programy vcetné projektll financovanych EU,
organizuje, koordinuje a monitoruje regiondlni pldnovaci procesy, ddle rozviji a tidi externi
a interni vztahy regionu. Cinnost RRA Za je financovand z vladnich zdrojd a z projekti EU.
Projekty EU jsou vnimdny jako samofinancovani. V soucasné dobé se EU tyto zdroje

pohybuji kolem 25%.

K hlavnim projektiim, které regiondlni rozvojova agentura Zadunaji realizovala patfi:
e stfednédoba koncepce rozvoje zdravotnictvi
e plan rozvoje socidlnich véci
e vytvofeni sportovniho a volnocasového centra v téZebni oblasti Vértessomld
e program rozvoje mésta Siimeg a revitalizace jeho historického centra

e vytvoreni podminek pro tdboteni déti a dospélych a §kola lidovych femesel

» Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
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rekultivace téZbou postiZenych dzemi

vytvareni regiondlnich vztahl ,,EuroExpo*

komplexni program pro €isténi znecisténé vody

vytvoteni regiondlniho pocitacového systému pro likvidaci odpadu (REHIP)
vyznaceni tras kotiského turismu v oblasti Aranyharomszog

vytvoteni vinné stezky v oblasti Soml6

vytvofeni komunikac¢ni strategie regionu.
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4 Regionalni rozvojové agentury v Ceské Republice

Regiondlni rozvojové agentury (dile také RRA) ptedstavuji instituciondlni podporu
a doplnék k regiondlnimu rozvoji. Na tizemi Ceské republiky RRA napomadhaji efektivnimu
provadéni regiondlni politiky, zejména pak pokud jde o podporu hospodédiského rozvoje
v krajich, se kterym jsou vice ¢i méné propojeny i charakteristiky socidlni, demografické,
environmentalni a jiné. Konkrétng v CR puisobi RRA jako ndstroj regiondlni politiky stétu
a krajui, zejména pokud jde o podporu hospodaiského rozvoje v krajich, véetn¢ vyuZivani
stitni a zahrani¢ni pomoci a efektivni spoluprdce vetejného sektoru s podnikatelskymi

subjekty v daném tzemd.

V zemich se zavedenou trzni ekonomikou a ve stabilizovaném systému vetejné spravy
se RRA zamétuji na relativné Siroké spektrum ukold. Jejich hlavni ndplni byva:

e zajistovani regiondlniho programovani,

e poskytoviani sluzeb pro podnikdni i pro mistni ¢i regiondlni orgdny,

e priprava, realizace, monitoring a vyhodnocovani rozvojovych projektd,

e zajistovani vzdelavacich Cinnosti,

® mezindrodni aktivity v€etné icasti na programech Evropské unie®

RRA jsou casto klicovou regiondlni instituci, kterd definuje a realizuje mistni strategii
regionalniho rozvoje se zamétenim napf. na

e vytvafeni novych pracovnich mist,

¢ podporu podnikani,

® rozvoj technické infrastruktury, apod.

30 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
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4.1 Vyvoj regionalnich rozvojovych agentur v Ceské republice

Regiondlni rozvojové agentury jsou v§eobecné povazovany za velice dulezitou soucast
regiondlniho rozvoje. Jednd se o organizace, jejichZ poslanim je podilet se na rozvoji regionu,
pro ktery byly ziizeny. V Ceské republice se nyni vyskytuje 18 regiondlnich rozvojovych
agentur. D4 se fici, Ze téméf v kazdém regionu existuje RRA. RRA byli v CR zakladany
od pocatku 90. let 20. stoleti po vzoru zemi Evropské unie a staly se vyznamnymi aktéry
regiondlniho rozvoje. Velmi pomohly zvI4sté v situaci, kdy regiondlni droven vefejné spravy
v Ceské republice neexistovala a bylo zapotiebi, v souvislosti s pfipravami vstupu CR do EU,

spoustu programovych dokumentt.

Prvni regionalni rozvojové agentury byly v CR zaloZeny v letech 1993-1994 za aktivn{
podpory nové vzniklého Ministerstva pro mistni rozvoj CR, a to v regionech s nejhorsi
hospodaiskou situaci. Prvnim projektem, financovanym z EU, bylo vroce 1993 zaloZeni
RRA v Ostravé, po vzoru rozvojovych organizaci v zemich EU. Dal$i RRA vznikla o rok
pozdgji podle podobnych principd v Mosté. Ukolem bylo pomoci témto regiontim
prostiednictvim specidlnich projektti a podpory podnikéni, které se snazily vyfeSit problémy
restrukturalizace tradi¢niho primyslu a nezaméstnanosti. RRA se vsak bohuzel dotykaly ¢etné
prekazky a to predevSim nedostatek projekti a kontraktii. Postupné ziskdvani vlastni
zkuSenosti u prvnich agentur (z piipravy prvnich vlastnich regiondlnich projektt,
programovych rozvojovych dokumentii a tvorby regiondlnich informacnich databazi) vedlo
k rozSifovani jejich Cinnosti o dal$i aktivity pro potieby regionii a piedstavovalo vyzvy

pro vznik dalgich.”!

3 Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 130
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,Druhd vlna* zakldddni RRA se dostavila v letech 1996-1997. Agentury vznikaly
v této dobé zejména z iniciativy ze strany mistnich a regiondlnich aktéri. Obce a mésta
se sdruzovaly, aby mohly diky koordinovanému usili 1épe zajistit rozvoj svych regiont.
V roce 1997 vznikla piispévkova organizace MMR CR — Centrum pro regionélni rozvoj CR,
jehoz udkolem bylo metodicky podpofit Cinnosti a rozvoj RRA, koordinovat realizaci
regiondlni politiky, fidit vybudovéani regiondlnich informacnich systémi a pfevzit ulohu

o o )
administratora rozvojovych programu.

K rozsifovani poétu agentur v CR po roce 1998 vyznamné dopomohly dokumenty
k regiondlni politice schvalené vlddou CR a p¥ipravené Ministerstvem pro mistni rozvoj CR.
Nové pfijaté Zasady regiondlni politiky vlady (usneseni vlddy CR & 235/1998) byly
podloZeny rozhodnutim vlady ,,dobudovat a posilit do roku 2000 sit RRA*. Navazujicim
usnesenim vlady CR ¢&. 417/1998 k zabezpedovéni instituciondlniho rdmce ucasti CR
na programech strukturdlnich fondi EU byly RRA povazovany za jednu z hlavnich instituci
regionti pro predvstupni obdobi CR do EU. Nakonec usneseni vlidy CR & 682/2000
k zabezpedent realizace Strategie regiondlniho rozvoje CR umoznilo od roku 2001 podporovat

RRA, které jsou schopné aktivné napomahat realizaci regiondlnich programovych

dokumenti.*?

4.2 Rozdéleni regionalnich rozvojovych agentur v CR

V CR neexistuje jednotny model regionalnich rozvojovych agentur. Lii{ se z pohledu:
e pravni formy,
e struktury nositelll (zakladatel),

v . o . < .34
® Cinnosti a zpusobu financovani.

32 Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 131

3 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledkt ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 27-28

* Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 131
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4.2.1 Pravni forma

Pokud jde o pravni formu, tak pfevazuji neziskové pravni formy:
® (zdjmova) sdruZeni pravnickych osob
- Regiondlni agentura pro rozvoj Sttedni Moravy
- Regiondlni rozvojovéa agentura jizni Moravy
- Regiondlni rozvojové agentura Pardubického hraje,
® obecné prospésné spolecnosti

- Regiondlni rozvojova agentura Plzenského kraje

Rozvojova agentura VIA o.p.s.

Regiondlni rozvojova agentura Bilé Karpaty,o.p.s.35
- Regionélni rozvojova agentura Stfedni Cechy

e prispévkové organizace.
- Krélovéhradeckd agentura regiondlniho rozvoje

- Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky™®

Tyto pravni formy jsou v soucasnosti povaZzovany za nejvhodnéjsi, protoze agentury
mohou vyuzivat prostiedky statni i EU. Také se 1€pe poji s neziskovym poslanim regionélnich
rozvojovych agentur. Komer¢ni pravni formy jsou méné Casté, mezi vyhody téchto pravnich

forem patii jednodussi zajiStovani obchodnich vztahti, moznost Gcastnit se podnikani jinych

subjektt atd.

4.2.2 Struktura zakladatelu

Struktura zakladateli regiondlnich rozvojovych agentur je velice dulezitd,
jelikoz ovliviiuje jejich prosazovaci silu akceschopnost. Piilis velky pocet zakladatelti sniZuje
akceschopnost agentury. V¢tSina agentur byla zaloZena vefejnopravnimi —subjekty

(nejvyznamnéjsi piivodné byly obce a mésta, nyni predevsim kraje).

3 http://www.cara.cz/cara/clenove/ (cit. 29. 6. 2008)
36 http://www.cara.cz/cara/clenove/ (cit. 29. 6. 2008)
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Zakladatelské subjekty:
* mé&sta nebo jejich sdruZeni,
¢ mistni hospodafské anebo agrarni komory,
® euroregiony,
® univerzity,
® ministerstvo pro mistni rozvoj,
e ufady préce,
e soukromé subjekty,

. ‘ : 37
¢ neziskové organizace a odbory.

Porovndme-li pivodni strukturu zakladateld a dneSni vlastnickou strukturu
regiondlnich rozvojovych agentur, tak zjistime, Ze nejveétsi vliv mél po roce 2001 vstup krajt
do organizacnich struktur RRA. Pro RRA byla tato zména obecné pozitivni, protoZe doslo
k ur€eni roli mezi do této doby si Casto konkurujicimi rozvojovymi agenturami a kraji.
Majetkovy vstup kraji do RRA mél pfinést vyhody obéma strandm:

e agentury meély ziskat silné€jsi politickou podporu a vyhledove i financni zajistént,

e kraje faktickou kontrolu nad aktivitami regionalnich rozvojovych agentur.3 8

4.2.3 Cinnosti RRA

Regiondlni rozvojové agentury se v Ceské republice v soudasné dob& zabyvaji
pfedevsim nasledujicimi ¢innostmi:
e zpracovani rozvojovych dokumentt,
e zpracovani a administrativa projektu,

oblast Zivotniho prostiedi — Projekt KAPKA 21

- rozvoj v cestovnim ruchu — Obnova a vyuziti zdmku Zbirov

- projekty EU - Projekt SEED-REG

- rozvoj m&st a obci - Zpracovani Strategického pldnu ekonomického a
uzemniho rozvoje statutdrniho mésta Opavy na obdobi 2007 — 2020

- rozvoj lidskych zdroji — Strategie rozvoje lidskych zdroji Usteckého kraje

7 Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 132
38 Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 132
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- infrastruktura -Obnova infrastruktury historické ¢asti mésta Lipnik nad Becvou
- rozvoj venkova - Oprava mistnich komunikaci v obci Vysokov
e poradenska Cinnost,

e propagace krajil, spoluprice se zahraniénimi partnery.*
4.2.4 Financovani

RRA v soucasné dobé nejsou spokojeny s podminkami, které maji pro zajisStovani
svych cili. Problémy se netykaji materidlniho nebo personalniho vybaveni, ale predevSim
otiazky financovini a nejednoznac¢ného pfistupu stitu a kraji k regiondlnim rozvojovym
agenturam. Prave otdzka financovani Cinnosti RRA piedstavuje jeden z nejvétsich problémd,
podobné jako u obci a jejich dobrovolnych sdruZeni. Na rozdil od nich jsou dnes RRA
existen¢né zavislé na projektech, které si samy seZenou. V CR neexistuje jednotny systém
financovani regiondlnich rozvojovych agentur. BéZné fungovédni agenturdm komplikuje
nepravidelnost a nejistota pifjmi, diky tomu jsou agentury nuceny zaméfovat

se na aktivity, které vyhodné jsou kvuli zisku nikoliv kviili piinosu téchto aktivit pro region.

Financovani RRA také velice zaleZi na jejich pravni formé, protoZe agentury zaloZené
na komer¢ni bazi (s.r.0., a.s.) nemohou Cerpat finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu a jejich
pristup ke grantim je omezeny. Pravé pro toho pii vybéru aktivit prevazuje komercni
hledisko. Na druhou stranu RRA neziskovych pravnich forem mohou cCerpat piispévky
od statu az do 25% svého rozpoctu, za podminky, Ze se vlastnici RRA zavdZou financovat
chod agentur alesponi v rozsahu provoznich ndkladt. To se vSak vétSinou nedé&je. Podstatna

¢ast pifjmu agentur je stile vysledkem jejich vlastnich aktivit.

Druhym nejvétsim problémem regiondlnich agentur v Ceské republice je
nekoncepcnost stitu a kraji vaci regiondlnim rozvojovym agenturam. Nepiitomnost
jednoznacné politiky je pocitovana jak ve smyslu financovani, tak ve smyslu legislativniho
ureni. Role RRA neni v zdkon€ o podpoie regiondlniho rozvoje nikterak urcena. VIddni
usneseni o Principech regiondlni politiky z dubna r. 1998 sice zmiiluje RRA jako nastroj

regiondlni rozvojové politiky, ale jejich role nenf vice specifikovéna.40

3 Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 132
0 Jezek, J. Regiondlni rozvojové agentury: okolnosti jejich vzniku, faktory dspé$nosti a budouci vyvoj. Brno:
Masarykova univerzita, 2007, s. 132
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Mezi dal$i problémy, s kterymi se RRA setkdvaji patii:
e problematické vztahy s kraji,
® nepochopeni vyznamu regiondlniho partnerstvi a strategického planovani,

e politické ovliviiovani ¢innosti agentur.

4.3 Spoluprace regionalnich rozvojovych agentur

Agentury v CR jsou tizce spojeny s informaénim zdroji Ministerstva pro mistni rozvoj
CR, Centra regionalniho rozvoje CR, Agentury CzechTourism, Delegace Evropské komise
v Praze a Ministerstva financi CR. N&které ¢eské RRA jsou ,hostitelskou* instituci sit& Euro
Info Center, kterou fidi Evropskéd komise ($ifeni informaci o podpote podnikani, poskytovani
poradenstvi v oblasti programu, legislativy, finan¢nich zdrojii a jednotného vnitinitho trhu
EU). Rada agentur zastupuje v regionech narodni agenturu Czechlnvest a vyjimeénd
také vladni agenturu CzechTrade. Jednim z diileZitych segmentd Cinnosti RRA je provozovani
Regiondlniho informacniho systému (RIS), které rozviji v jednotlivych krajich spolecné

s Centrem regiondlniho rozvoje CR a daliimi informa¢nimi stiedisky v CR pro potieby

regiondlnich instituci (podnikatelskou sféru i Sirokou vefejnost).41

4.3.1 Ceska asociace rozvojovych agentur

CARA je tiéelové sdruZeni rozvojovych agentur s krajskou plisobnosti, jehoZ poslanim
je podpora systematického hospoddiského, socidlniho a kulturniho rozvoje krajo Ceské
republiky. CARA se f{di zakonem ¢&. 248/2000 Sb. o podpoie regiondlniho rozvoje,
ktery definuje zdsady regionalni politiky CR, vytvofené v souladu s regionélni politikou EU.
SdruZeni je zapsano v registru zajmovych sdruZzeni pravnickych osob podle § 20i Obcanského

zakoniku od 19. unora 1997.

4 Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Piipadové studie zdpadoevropskych a prehled
vysledki ¢innosti agentur Ceské republiky. Ostrava: Technickd univerzita v Ostravé, 2004, s. 28
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CARA je nevladni organizace pusobici jako jeden z ndstrojii regiondlni politiky.

Hlavnimi partnery v CR jsou stdtni sprava na centrdlni i regiondlni drovni, samosprava kraju

a obci a jinych vefejnych subjektd, instituce zastupujici hospodaisky sektor i nevladni,

neziskové organizace, zaméfené na hospodaisky a socidlni rozvoj. V zahrani¢i pak vetejné

i soukromé instituce, zamétené na regiondlni rozvoj a sdruzeni s podobnymi aktivitami jako

CARA. Cilem sdruZeni je koordinace a posilovani &innosti svych ¢lenii a jedndni jejich

jménem navenek v rozsahu, ktery je din mandétem od &lenské zakladny.*

Specifické cile:

navrhovani systémovych opatfeni, zaméfenych na minimalizaci bariér koncepéniho
rozvoje kraji (NUTS 3) a regiont soudrznosti (NUTS 2) pro zavedeni standardnich
postupti, pouzivanych v ¢lenskych zemich EU,

postupné budovani systému obecné pouZitelnych a ucinnych ndstroji pro regiondlni
roZvoj,

ziskdvani podpory narodnich a zahrani¢nich instituci pro realizaci regiondlni politiky
v krajich,

zavedeni systému spoluprice a jednani s vefejnou spravou, soukromym a neziskovym
sektorem a se zahrani¢nimi organizacemi se stejnym nebo podobnym zaméfenim
¢innosti,

prezentace a propagace sdruZeni i svych ¢lend,

vytvoreni ¢lenské informacni sité s efektivni vymeénou dat, informaci a zkusenosti,
aktivni spoluprdce s Evropskou asociaci regiondlnich agentur EURADA se sidlem

v Bruselu.”?

CARA garantuje kvalitu prace svych &lent pii zajistovani téchto rozvojovych aktivit:

® budovani a provozovani regiondlnich informacnich systémt, koordinovanych
Centrem pro regionalni rozvoj CR,

e zajiStovani praci spojenych s regiondlnim programovanim, zejména zpracovani
analyz, rozvojovych strategif, programt a plani,

e piipravu, koordinaci a technickou pomoc pfi realizaci rozvojovych programi

a projekti,

42 http://www.cara.cz/cara/cara/default.aspx (cit. 2. 7. 2008)
3 http://www.cara.cz/cara/cara/default.aspx (cit. 2. 7. 2008)
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e vykonu funkce exekutivnich jednotek rozvojovych programi, financovanych
z ruznych vefejnych rozpocétl (napf. statniho, krajskych nebo ze zahrani¢nich
programul),

e vykonu regiondlnich (krajskych) zastupcii narodnich rozvojovych instituci (napf.
CzechInvest, Asociace inova¢niho podnikdni, Ceskd centrila cestovniho ruchu
apod.) dle dohody propagace CR, krajii a jinych instituci v zahraniéi,

e plnéni specifickych dkol v krajich, v rdmci spolecenské objednavky centralnich,

ST ;s L o 44
regionalnich nebo mistnich organd.

4.4 Regionalni rozvojové agentury v CR

4.4.1 Verejné regionalni rozvojové agentury

Mezi vefejné regiondlni rozvojové agentury patii rozvojové agentury s krajskou
pisobnosti, které jsou ¢&leny Ceské asociace rozvojovych agentur. Agentury puisobi
ve méstech: Brno, Ceské Budgjovice, Hradec Krélové, Jihlava, Jindfichiiv Hradec, Karlovy
Vary, Kladno, Liberec, Most, Olomouc, Ostrava, Pardubice, Plzefi, Rychnov nad KnéZnou,

Stachy (okr. Prachatice), Stary Hrozenkov (okr. Uh. Hradiste), Usti nad Labem a Zlin.

e Regiondlni rozvojova agentura Usteckého kraje

e Regionilni rozvojova agentura Sumava

e Regiondlni rozvojova agentura jizni Moravy

e Regiondlni rozvojové agentura Bilé Karpaty

e Regiondlni rozvojova agentura Plzenského kraje

e Regiondlni rozvojova agentura Egrensis — RRAE

e Regiondlni rozvojova agentura Vychodni Moravy

e Regiondlni rozvojova agentura Vysocina

e Regiondlni rozvojové agentura jiznich Cech, RERA a.s.
e Regiondlni rozvojové agentura Stfedni Cechy

e Regiondlni rozvojové agentura Pardubického kraje

e Regiondlni agentura pro rozvoj sttedni Moravy

e Regional Development Agency — Euroregion Glacensis

¢ ARR - Agentura regiondlniho rozvoje

4 http://www.cara.cz/cara/cara/default.aspx (cit. 2. 7. 2008)
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e Agentura pro regionalni rozvoj

® Hospodafska rozvojova agentura Ttinecka, Podnikatelské centrum, s.r.o. (HRAT,
S.1.0.)

¢ CEP - Centrum evropského projektovani

e Agentura regiondlniho rozvoje Euroregionu Labe, o0.p.s.*”’

e Regiondlni podpiirny zdroj, s.r.o.

e (eska asociace rozvojovych agentur

Obrazek 1 Mapa RRA v Ceské republice

™

ARR Euroregionu Lal:u; . . ARR - Agentura regionalniho rozvoje|

— i
@ RRA Osteckého kraje | Wj
— -

A Centrum Evmpskehu pru]ektuvanl
. RR.A Egrensis {__l . |

—
. Reglunal Develupment Agency
. RRA Pardublckehu kraje |

ARR Ostrava @

@ RRA stfedni Cechy
— Yy

. RRA Plzefiského kraje |

RAR Stredni Moravy . |
. RRA 'J!_.rsuclnal
RRA Uychudnl Muravyr ’l

. RRA lenl Moravy |

.
RRA Bilé Karpaty @

. RRA Sumava

@ RERA Jiini Cechy

Zdroj: www.ccr.cz

4 http://www .businessinfo.cz/cz/clanek/regionalni-informace/regionalni-rozvojove-agentury/1000437/2570/ (cit.
3.7.2008)
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4.4.2 Agentury na lokalni trovni — odbory rozvoje

Regiondlnim rozvojem se zabyvaji nejen regiondlni rozvojové agentury,
ale také odbory rozvoje. Mezi tyto odbory patii napf. v Pardubickém kraji Odbor
strategického rozvoje kraje — Odd¢leni regiondlniho rozvoje, v Plzenském kraji Odbor rozvoje
a planovani, v Kralovéhradeckém kraji Rozvoj kraje a v Brn¢ Odbor tzemniho planovan{

arozvoje.

Samostatna piisobnost odboru rozvoje:

® na useku regiondlniho rozvoje

e 7zajiStuje a koordinuje vypracovini dlouhodobé koncepce a strategie
hospodaiského a socidlniho rozvoje kraje,

e 7zajiStuje a koordinuje vypracovani a aktualizaci programu rozvoje uzemniho
obvodu kraje,

¢ koordinuje tkoly souvisejici s implementaci programu rozvoje kraje vetn¢ jeho
monitoringu a hodnocent,

e pro rozhodovani organt kraje analyzuje a hodnoti droveil rozvoje uzemi kraje,
vyhodnocuje tzemni disparity hospodaiského a socidlniho rozvoje kraje
a navrhuje vymezeni mikroregiont, jejichZ rozvoje je tfeba podporovat s ohledem
na vyvazeny rozvoj kraje, navrhuje vytvafeni ndstroji k eliminaci disparit
a koordinuje jejich pasobeni na tizem{ kraje,

e zajiStuje prezentaci podnikatelskych a investorskych pfilezitosti na uzemi kraje
a podili se na vytvareni podminek pro vstup investorti na izemi kraje,

* monitoruje stav v oblasti bytové politiky a moznosti podpory bydleni na tzemi
kraje a spolupracuje s mesty a obcemi v oblasti piipravy a realizace jejich zaméra
v oblasti bydlent,

e zajiStuje metodickou podporu a soucinnost v oblasti regiondlniho rozvoje
a dotacni politiky statu pro obce, svazky obci a dalsi aktéry regionélniho rozvoje,

e zajiStuje administrativu grantti pro oblast regiondlniho rozvoje,

e podili se na vytvafeni datové zdkladny pro informacni systémy v regionech,

e podili se na vytvafeni absorpéni kapacity dzemf kraje pro evropské fondy.*

46 http://www.pardubickykraj.cz/index.asp?thema=2983 (cit. 3. 7. 2008)
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4.4.3 Soukromé rozvojové agentury

V Ceské republice existuji nejen veiejné rozvojové agentury, ale také soukromé
agentury. Soukromé agentury nejsou souéasti CARA ani jejim partnerem. Mezi tyto agentury
je mozné zaradit agentury pro rozvoj jedné oblasti a pfedevSim konzultacni a poradenské

firmy.

4.4.3.1 Agentury pro rozvoj jedné oblasti

Agentury pro rozvoj jedné oblasti se zaméfuji pouze na ur€itou lokalitu. Na ukdzku

jsem si vybrala Jizni centrum Brno, a.s.

JiZni centrum Brno, a.s. je spolecnosti, kterd byla zaloZena roku 1994 méstem Brnem,
jako 100% akcionifem, za ucelem piipravy a fizeni realizace projektu Jizni centrum.
Cilem tohoto projektu je vytvofeni podminek pro dal$i pfirozeny rozvoj mésta
véetn¢ dobudovidni moderni infrastruktury a sluzeb v dané cdsti mésta a komfortniho
dopravniho spojeni s centry ostatnich evropskych regionii. Vzhledem k soucasnym naroktim
a potfebdm né€kterych subjektti - sidla firem vyzadujici moderni technologické zdzemi,
zastoupeni regiondlnich, statnich a evropskych instituci, moderni ndkupni a spolecenska
centra spojend s bydlenim - které nelze v dostate¢né kapacité¢ umistit do historického jadra,
ani do prostorové i architektonicky stabilizovaného tzemi tzv. centrdlni zény mésta,
pfipravuje  mésto  Brno rozvojové dzemi v  sousedstvi historického  jadra.
Projekt zahrnuje oblast o rozloze cca. 107 ha, kterd je pro tyto funkce dlouhodobé

rezervovana.’

Spolec¢nost Jizni centrum Brno, a.s. ma ve svém majetku pozemky v tizemni z6n¢ jizné
od vlakového nadrazi a v jeho okoli v icetni hodnoté 436 128 tis. K¢&. Déle spolecnost vlastni
budovy v dcetni hodnoté 71 222 tis. K¢. Tento majetek fadné spravuje, a to zabezpecenim
a provadénim nezbytné udrzby, ziskdvanim financnich prostiedkd formou prondjmu a jeho
dal$im zhodnocovéanim za tdc¢elem zvySeni hodnoty nemovitosti a ptipravy pro ziskéani dalSich
ekonomickych vyhod v soucinnosti se strategickymi zdjemci. Zejména se jednd o ptipravu
pozemkd, opravy a udrzbu nemovitosti za icelem jejich ekonomického vyuziti nebo piipravy

pro vlastni investi¢ni ¢innost.

4 http://www.jcbrno.cz/profile.php (cit. 10. 7. 2008)
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Zékladni podnikatelskou ¢innost spolecnosti tvofi:
e realitni ¢innost
e gprava a udrZba nemovitosti
® velkoobchod
e reklamni ¢innost a marketing
e ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradcti
e cCinnost technickych poradcii
e zprosttedkovani sluzeb

PR . . L s A8
e provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

V roce 2005 spolecnost Jizni centrum Brno, a. s. dokoncila opravu a rekonstrukci
Administrativni budovy a Strojirny, které byly dokonceny soucasné s ukoncenim vystavby
a otevienim ndkupniho centra Galerie Vaiikovka spoleCnosti ECE. Ob¢ budovy jsou

paméatkové chranény.

4.4.3.2 Konzultacni a poradenské firmy

Poradenské firmy se zamétuji na poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti dotaci,
ptiprav projektd, ptipravy zZadosti o podporu z fondi EU, podpora podnikatelského prostiedi.
Konzulta¢ni sluzby jsou poskytovany v oblasti mistniho a regiondlniho rozvoje. Konzulta¢n{

a poradenské sluzby nabizi DHV, Berman Group, Incoma a dalsi.

* http://www.jcbrno.cz/vyr_zp_2005.pdf (cit. 10. 7. 2008)
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DHV CR
DHYV CR, ¢len mezindrodniho holdingu DHV Group zaloZeného v Holandsku v roce
1917, je konzultaéni a inZenyrskd spole¢nost plisobici na trhu v Ceské republice od roku
1992. Inovace, kreativita a blizkost zdkaznikiim jsou hlavnimi principy, kterymi je
orientovana aktivita DHV CR ve vztahu k prostoru, prostiedi a lidem. Kombinace globalniho
mySleni a lokdlniho jedndni pfindsi vyS$8i pfidanou hodnotu konzultacni sluzby a umoziluje
DHV CR zapojeni do prestiznich projekti v oboru Zivotniho prostfedi, dopravy,
prostorového planovani a rozvoje lidskych zdrojii na celém tizemi Ceské republiky a v zemich
sttedni a vychodn{ Evropy.49
Jedinym zakladatelem a vlastnikem je holding DHV HOLDING B.V. se sidlem

v Amersfoortu v Nizozemi. DHV CR byla od pocatku orientovdna na poskytovani sluZeb
na trhu viceoborového konzultacniho inZenyrstvi a manaZerského poradenstvi s cilem obsadit
na trhu vedouci postaveni. DHV CR zahdjila ¢innost se 4 zamé&stnanci a dneSni pfepocteny
stav zaméstnanci dosahuje 50 osob v hlavnim pracovnim poméru. Od roku 1996 je
spoleCnost fizena vyhradné¢ ceskym managementem. Od roku 1999 vykazuje spolecnost
pozitivni hospodaiské vysledky a jeji ziskovd marze dosahuje hodnot obvyklych v tomto
odvétvi v Evropé.
V ramci prostorového planovani se DHV zaméfuje na:

e Regiondlni strategické a programové dokumenty

e Strategické plany mést

e Evaluace

® Projekty védy a vyzkumu

e Studie proveditelnosti

e Poradenstvi v energetice a inZenyring

2 v oxe . P , . 250
e Poradenskd a konzultaéni ¢innost v oblasti koncepce rozvoje izemi a nemovitosti

Dile se DHV zabyva také Zivotnim prostiedim, dopravou a lidskymi zdroji.

* http://www.dhv.cz/article.asp?id=18 (cit. 11. 7. 2008)
% http://www.dhv.cz/article.asp?id=118 (cit. 11. 7. 2008)
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Berman Group

Berman Group je Ceskd poradenskd firma, kterd se specializuje na odbornou
technickou asistenci a konzultacni sluzby v oblasti mistniho a regiondlniho ekonomického
rozvoje. Mezi klienty Berman Group se nachdzi mésta a obce, krajské samospravy a dfady,
ale narodni agentury, ministerstva a soukromé i vefejné organizace z ruznych zemi stiedni
a vychodni Evropy. Poslanim firmy je podporovat mistni a regiondlni instituce
v transformujicich se zemich stfedni a vychodni Evropy v jejich snahéach stat se globalné

P R < o 51
konkurenceschopnymi a uspét v éfe nové ekonomiky.

Metodiku Berman Group vyuZivaji mésta i ndrodni instituce kromé Ceské republiky
i na Slovensku, v Srbsku, Polsku a na Ukrajin¢. Vedle Sirokého pole ptisobnosti v oblasti
strategického planovani uplatiiuji principy prace Berman Group v mnoha dalSich rozvojovych
projektech, tykajicich se piipravy prumyslovych zén a strategii lakani pfimych zahrani¢nich
investic, regiondlnitho rozvoje, podpory konkurenceschopnosti, zakldddni a rozvoje
prumyslovych klastri, strategii podpory a rozvoje lidskych zdroji, pfipravy studif fesitelnosti,
studii regiondlntho védeckovyzkumnho potencidlu a inovaci, piipravy projekta
pro financovani ze stitnich i strukturdlnich fondd, komunitnich podnikovych strategii,
podpory rozvoje malého a stfedniho podnikani, zapojeni podnikatelt do obnovy méstskych
center - vytvateni BID "Business Improvement Districts” (BID, voln¢ méstské zony

s kvalitnim podnikatelskym prostiedim), cestovniho ruchu a poskytovani odborného Skoleni

vcetné zajisSténi studijnich cest zaméfenych na tuto problematiku.

INCOMA Research

INCOMA Research je prednim dodavatelem sluzeb v oblasti marketingového
vyzkumu a poradenstvi vfad¢ segmentli trhu. INCOMA Research nabizi feSeni zejména
v oblasti maloobchodu a distribuce, ndkupnich zvyklosti, regiondlnich analyz a rozvoje
nemovitosti, industridlnich a b-t-b vyzkumut a analyz v segmentu horeca. Ve vSech vySe
uvedenych segmentech je v sou€asnosti nejvyznamnéj$i vyzkumnou agenturou na ¢eském
trhu. INCOMA byla zaloZena vunoru 1991 shlavnim cilem poskytovat informace
a poradenstvi pro marketingové fizeni. Postupné se rozrostla do sit¢ vyzkumnych

a poradenskych firem zaméfenych na konkrétni segmenty ceského a slovenského trhu.

ol http://www.bermangroup.cz/czech/ (cit. 12. 7.2008)
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K zdsadni zméng doslo v dubnu 2000, kdy se stavajici vyzkumné aktivity INCOMA
konsolidovaly do nové vytvofené spolecnosti INCOMA Research, s.r.o. a do formy
kapitdlové vstoupila spolecnost GfK Praha. INCOMA Research se tak se stala soucdsti
celosvétové sit¢ GfK-Group, coZ znamenalo vyznamny impuls k rozvoji aktivit i mimo
tizemi Ceské republiky. Skupinu GfK CR v sou¢asné dobé tvoii tfi spoleénosti: GfK Praha,
INCOMA Research a INCOMA Consult.”

INCOMA poskytuje:
Lokaliza¢ni analyzy k obchodnim centriim i jinym realitnim projektim

e analyzy a poradenstvi k realitnim projektim v konkrétnich lokalitich (hypermarkety,
ndkupni centra, zdbavni centra, reziden¢ni projekty, projekty volného ¢asu, aj.)

e vyzkumy vybranych segmentt realitniho trhu

Regiondlni databaze a geografické informacni systémy (GIS)
e nejrozsdhlejsi databdze obchodni sité v CR, databize dalsich socio-ekonomickych
regiondlné strukturovanych dat v€etné kupni sily, jejich za€lenéni do geografického
informacniho systému
e mutliklientsky databazovy systém REGIONAL SCAN - Atlas trznich pfilezitosti,
vyuZivajici interaktivni software a umoZznujici stavebnicové vklddani datovych vrstev
e geomarketing
Identifikace regiondlnich pfilezitosti, poradenstvi k expanzi

e srovnavaci analyzy regiond a lokalit, vyzkumy spadovych dzemi

e poradenstvi k regiondlni expanzi a optimalizaci distribu¢nich siti
Analyzy rozvoje regioni

e optimalizace rozvoje obchodni sité ve méstech i vétSich tizemnich celcich

e marketingové analyzy k rozvojovym projektim ve méstech a 1regionech53

52 http://www.incoma.cz/cz/default.aspx (cit. 13. 7. 2008)
3 http://www.incoma.cz/cz/default.aspx (cit. 13. 7. 2008)
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Mezi dal$i poradenské a konzulta¢ni firmy patii napf.:

Dale:

Cross Czech, a.s. - poradenskd firma poskytujici své sluzby v oblasti pfipravy
mezindrodnich, ndrodnich iregiondlnich projektd financovanych ze zdroji
Evropské unie a statnich programii CR;

Direkta Group, s.r.o.- poradenskd ¢innost spoCivajici ve zpracovdvani aplikaci
projektii vyhlasenych Evropskou Unif pro subjekty v CR;

Regiondlni poradenskd agentura — grantové, dotacni poradenstvi, vzdélavani,
strategické poradenstvi;

Atelier T-plan, s.r.o. - fe$i studie regiondlniho rozvoje, kde koordinuje
ekonomické i strategické aktivity v daném dzemi;

Mepco, s. r. 0. - poskytuje poradenské, manazerské a vyzkumné sluzby obcim
a krajiim, jejich institucim a pfidruZenym spole¢nostem v Ceské republice;
Enviconsult, s. r. 0. - jddrem firemni filozofie je hledat a aplikovat "udrZitelnd
feSen{" prostfednictvim konzultacni, poradenské a vé&decko-vyzkumné cinnosti

v environmentalni oblasti.

Agora Praha

Cesk4 rozvojova agentura, 0.p.s.

Hranicka rozvojova agentura

Projektové a rozvojova agentura, a.s.
Starostovskd rozvojova agentura Zlinska
Regiondlni poradenské a informacni centrum
AgAkcent, s. 1. 0., Regiondlni centrum pro rozvoj venkova
Beve, spol s.r.o

IRP-RPIC Jesenik, s.r.0.

JVM-RPIC, spol. s r.o.

Kazuist, spol. s r.o.

Sigmin, a.s.
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4.5 Shrnuti rozvojovych agentur v CR

Regiondlni rozvojové agentury s krajskou piisobnosti se #idi zdkonem ¢. 248/2000 Sb.
o podpote regiondlniho rozvoje (¢lenové CARA) a maji podporu viddy CR. Tyto agentury se
snazi zejména o hospodéisky rozvoj v krajich. Mezi vetejné agentury patii také Agentury
na lokdlni drovni, coZ jsou pfedevsim odbory rozvoje, které se zamétuji ptedev§im na rozvoj
kraji. V Ceské republice piisobi i soukromé rozvojové agentury. Agentury pro rozvoj jedné
oblasti vénuji pozornost pouze jedné urcité oblasti a vytvareji podminky pro jeji rozvoj.

Nejrozsitenéjsi soukromé rozvojové agentury puisobi jako konzultacni a poradenské
firmy, které na rozdil od vefejnych regiondlnich rozvojovych agentur neptsobi jen v krajich,
ale zamétuji se na poradenstvi v celé zemi. Poradenské a konzultaéni sluzby zahrnuji Siroké
spektrum cinnosti, od tvodnich konzultaci projektovych zamért, pres doporuc¢eni vhodného
dotacniho titulu ¢i grantového schématu, asistenci pfi psani projektl aZ po specializovanou

ptipravu projektovych zamért.
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5 Rozvojové agentury v Pardubickém Kraji

Pro srovnani rozvojovych agentur jsem si vybrala agentury z Pardubického kraje.
Prvni z nich je vefejnd Regiondlni rozvojovad agentura Pardubického kraje, kterou jsme si
se zameéfila na soukromou agenturu Prvni regiondlni rozvojova a.s. Prvni regionélni rozvojova
a.s. také spolupracuje s Univerzitou Pardubice, tudiz se mi zddlo vhodné si tuto agenturu

zvolit.

5.1 Pardubicky kraj

Pfed rozebrianim dvou zvolenych rozvojovych agentur Pardubického kraje by bylo

vhodné na zacéatek popsat situaci v tomto kraji.

Krajské mésto Pardubice i Pardubicky kraj jako celek maji zajimavou logistickou
polohu. Region se rozkldd4d na pomezi Ceské a moravské Casti republiky a uzemim kraje
prochazeji dvé evropské Zelezni¢ni magistrily, je zde mezinarodni vefejné letisté, dosahuje
sem splavny tok Labe a v redlném case bude Pardubicky kraj napojen na evropskou dalni¢n{
sit. Diky témto vyhoddm vcetné solidni kvalifikované pracovni sily se v Pardubickém kraji
rozviji hned né€kolik primyslovych zoén. Kazda z téchto z6n nabizi podnikatelim kvalitni
zdzemi a vytvaii prostor k realizaci jejich zdmért. Znovuzrozeny Pardubicky kraj tak ma
do budoucna ziruku rozvoje podnikatelskych aktivit. Pro obCany regionu to znamena
nejen moznosti pracovniho uplatnéni, ale i pocit hrdosti, Ze zde investuji vyznamné domdéci

i zahrani¢ni firmy a Pardubicky kraj se dostdva do podvédomi lidi.>*

5.1.1 Umisténi a investice v Pardubickém kraji

Pardubicky kraj leZ{ ve vychodni &asti Cech, s centrem 120 km vychodné od hlavniho
mésta Prahy. Spolu s krajem Kralovéhradeckym a Libereckym tvoif v rdmci strategie Ceské
republiky tzv. NUTS 2 - Severovychod. Pardubicky kraj je sloZen ze ¢tyf okrestt Pardubice,
Chrudim, Svitavy a Usti nad Orlici. Uzem{ kraje se rozklada na vychodé Ceské kotliny. Cast
severovychodni hranice kraje je zaroven i statni ¢esko-polskou hranici, vychod je ohranicen

jizni €asti Orlickych hor, horskym masivem Kralického SnéZniku a nejzdpadnéjSimi svahy

> http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema=3491&category= (cit. 13. 7. 2008)
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Hrubého Jeseniku, jih a jihovychod je lemovan vrchovinnymi oblastmi Zd’arskych vrchd

a Zeleznych hor, stied a zapad kraje je tvofen fekou Labe a trodnou Polabskou niZinou.

Pro¢ investovat v Pardubickém kraji:
e kvalifikovand a flexibilni pracovni sila,
e technicka pfipravenost uzemi - prumyslové zény,
* iz mzdové ndklady v porovnani s ostatnimi regiony CR,
e silnd podpora mistnich autorit,
e dlouha tradice prumyslové vyroby (prumysl strojirensky, elektrotechnicky, chemicky,
textilni, obuvnicky, potravinafsky),

¢ vyhodnd poloha a dobra dopravni dostupnost,55

5.1.2 Infrastruktura, kultura a sport Pardubického kraje

Na celém tzemi Pardubického kraje jsou dostupné veskeré potfebné inZenyrské sité
(voda, plyn, elektricka energie, kanalizace, telekomunikac¢ni linky).

Kultura a sport tvoii neodd¢litelnou soucdst Zivota obCand Pardubického kraje.
Vyznamné misto zaujimaji muzea, galerie, divadla, hudebni a folklorni soubory. V ramci
sportovnich aktivit patii mezi nejoblibengjsi fotbal, hokej, lyZovani, tenis a turistika. Mésto
Pardubice ptfedstavuje vyznamné sportovni centrum evropského vyznamu. Mezi nejzndmé;jsi
sportovni podniky patii dostihy "Velka pardubicka steeplechase", motocyklovy plochodrazn{

Vv

zévod "Zlata ptilba"", dile nejvyssi hokejova a basketbalova soutéz a dalgi.”

5.1.3 Zdravotnictvi a Skolstvi

Sit’ zdravotnickych zatizeni je v Pardubickém kraji dostatecna a kvalita poskytovan{
Iékatské péce, vCetné péCe preventivni je na vysoké drovni. V Pardubickém kraji je 2467
lizek v nemocnicich (52 10zek/10.000 obyvatel) a dile 1458 lazek v odbornych 1écebnych
ustavech. V oblasti ambulantni péCe piipada 22,2 1€kaiti na 10.000 obyvatel Pardubického

kraje a v lizkové nemocnicni péci pak 5,7 1ékaiti na 10.000 obyvatel.

% http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema=3491&category= (cit. 13. 7. 2008)
%6 http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema=3491&category= (cit. 13. 7. 2008)
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V Pardubickém kraji se nachdzi tada stfedoSkolskych vzdéldvacich instituci,
které zahrnuji jak stfedni Skoly (stfedni odborné Skoly a gymnézia) tak i integrované stfedni
Skoly s nabidkou vyuky v ucebnich a studijnich oborech a stfedni odborna ucilisté s nabidkou
ucebnich obort. Na stfednich skoldch je povinnd vyuka cizich jazykt nejcastéji angliCtiny
a némgéiny &i francouzitiny. Rada studentii se uéf vice neZ jeden cizi jazyk.

Vysokoskolské vzdélavaci instituce v Pardubickém kraji jsou zastoupeny Univerzitou
Pardubice se sidlem v Pardubicich. Univerzita Pardubice nabizi v soucasnosti studium

na sedmi fakultach.®’

5.2 Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje

Regiondlni rozvojova agentura Pardubického kraje (ddle RRA PK) byla zaloZena
v roce 1999 jako nevlddni, nepolitické, nezavislé zdjmové sdruzeni pravnickych osob.
Agentura je zapsdna v registru zdjmovych sdruZeni pravnickych osob vedeném Krajskym
ttadem Pardubického kraje. Ukolem RRA PK je podpora celkového rozvoje Pardubického
kraje. K dosazeni tohoto cile RRA PK tzce spolupracuje s vefejnou spravou regionu, zejména
s mistnimi samospravami mést a obci. Ukolem RRA PK je zastupovat zajmy mistni spravy
v regiondlnich institucich, koordinovat problémy spojené s rozvojem mést a obci
a spolupracovat s centrdlnimi orgdny stit a krajskou sprdvou. Zaklddajicimi ¢leny byla
nejveétsi mésta Pardubického kraje, Sdruzeni mést a obci ORLICE a Krajskd hospodatska

komora Pardubice.

Cleny RRA PK jsou nyni: Pardubicky kraj, mésta Pardubice, Ceska Tiebova, Hlinsko,
Chocei, Chrudim, Litomysl, Policka, Prelou¢ a Svitavy. RRA PK je ve smyslu svych stanov
sdruZeni oteviené dal$im pravnickym subjektim. RRA PK spolupracuje s organy regiondln{
spravy, predstaviteli mést a obci, Krajskou hospodéiskou komorou Pardubického kraje
a podnikatelskymi subjekty, vzdélavacimi institucemi v &ele s Univerzitou Pardubice, Utady
prace, CSU a ostatnimi vyznamnymi regiondlnimi institucemi. Vyznamna spoluprice je
s Ministerstvem pro mistni rozvoj, Centrem pro regionalni rozvoj CR, Ceskou centrdlou
cestovniho ruchu, Euroregionem Glacensis a ostatnimi regiondlnimi rozvojovymi agenturami

CR 58

37 http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema=3491&category= (cit. 13. 7. 2008)
> http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&file=categories&op=newindex&catid=1 ( 15. 7. 2008)
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NejvyS§im orgdnem Agentury je valnd hromada, kterd rozhoduje o koncepci €innosti
Agentury, zmén¢ stanov a dalSich cCinnostech, které patii do pusobnosti valné hromady.
Statutdirnim orgdnem je sedmiclennd vykonnd rada, kterd tidi prostfednictvim feditele
Agentury ¢innost RRA PK v obdobi mezi valnymi hromadami. Vykonna rada rozhoduje
o vSech zaleZitostech Agentury, které nejsou obecné zdvaznymi ptredpisy nebo stanovami
Agentury vyhrazeny do putsobnosti valné hromady, dozor¢i rady nebo jinému organu
Agentury. Kontrolnim orgidnem Agentury je dozorc¢i rada. Dozoréi rada dohlizi na vykon
pusobnosti vykonné rady a uskutec¢novani ¢innosti Agentury.

Zvysujici naroky na kvalitu poskytovanych sluzeb zapticily vybudovani systému
managementu jakosti. Vzhledem k tspé$né provedenému certifikacnimu auditu je RRA PK
drzitelem Certifikdtu systému managementu jakosti dle normy ISO 9001:2000 (CSN EN ISO
9001:2001) v oblasti Poskytovani informac¢nich sluZeb pro organizace a instituce vetejného

a soukromého sektoru, odbornych sluzeb pii feSeni problémt rozvoje kraje a jeho

koncepéniho rozvoje.59

5.2.1 Hlavni ¢innosti RRA PK

Regiondlni rozvojova agentura Pardubického kraje jiz 10. rokem uspéSné pokracuje
v plnéni svého poslani podporovat rozvoj Pardubického kraje, poskytovat podporu
a poradenstvi ¢lenim RRA PK a dal§im subjektiim, a to v oblastech majicich vazbu na rozvoj
regionu. Své aktivity zaméfuje zejména na oblast rozvoje lidskych zdroji a vzdélavani,
dopravni infrastruktury, Zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu a obnovy kulturnich pamatek.
Tak jako i v minulych letech, RRA PK plné prosazuje zdjmy pardubického regionu,

jak to pozaduji &lenové — Pardubicky kraj a m&sta Pardubického kraje.””

Rok 2007 byl pokracovanim velmi dobré spoluprice Agentury se samospravou
Pardubického kraje i s jednotlivymi mésty a obcemi, kterd pfinesla fadu konkrétnich projektt
a dalSich aktivit v oblasti regiondlnitho rozvoje, predeviim piiprava a poddni Zidosti
do Regiondlniho operaéniho programu NUTS II Severovychod, Operaéniho programu Zivotni
prostedi ¢i Operacniho programu Podnikani a inovace pro programové obdobi 2007 - 2013,

administraci projektl ze strukturdlnich fondG v ramci programového obdobi 2004 — 2006,

% http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RRA%20PK %20za%20rok%202007.pdf (cit. 15. 7. 2008)
60 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%?202007.pdf (cit. 15. 7. 2008)
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strategické plany rozvoje mést a obci, apod. Nelze opomenout spoluprici na prezentaci
Pardubického kraje na narodnich i mezindrodnich veletrzich. Rok 2007 s sebou pfinesl jednu
vyznamnou udalost v podobé roziifeni poétu lentt RRA PK, jimiZ se stala mésta Zamberk

a Moravska Trebova.

Agentura poskytuje informaéni sluzby pro organizace a instituce vefejného
a soukromého sektoru a dédle odborné sluzby pii feSeni problémua rozvoje kraje a jeho

koncep¢niho rozvoje.
Prehled ¢innosti RRA PK:

a) poradenska ¢innost:
e pii piiprave projekti financovanych z fondi EU
e v oblasti malého a stfedniho podnikani

e poradenstvi pfi pfipravé staveb

b) informaéni servis:
¢ informace o rozvojovych aktivitdch kraje, mést a obci
¢ informace o nevyuzivanych vyrobnich objektech a plochach vhodnych k podnikdni
¢ informace o turistickych mozZnostech a nabidce cestovniho ruchu
¢ informace o podpofe malého a stfedniho podnikani vyuZitim sluzeb EIC Pardubice
¢ informace o grantovych programech vyhlasovanych Pardubickym krajem
e informace o dota¢nich titulech CR, EU
e prezentace regionu na tuzemskych i zahrani¢nich vystavach
e vzdéldvaci semindfe
e elektronicky zpravodaj
¢ internetové stranky

e Regiondlni informacni servis Pardubického kraje (RIS Pk)61

ol http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&file=categories&op=newindex&catid=1 ( cit. 16. 7. 2008)
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¢) projektova ¢innost:

strategické plany rozvoje mést a mikroregionti

piiprava a projekt Regiondlniho informacéniho servisu Pardubického kraje
marketing a propagace

projekty pro agroturistiku

ptiprava a koordinace rozvojovych projekti a staveb

inZenyrska ¢innost pro malé obce

studie proveditelnosti

d) ostatni ¢innost:

prosazovani a propagace regiondlni politiky CR a Pardubického kraje véetné podpory
rozvoje kraje
¢innost Euro Info Centra Pardubice

&innost Regionalniho odpadového centra Pardubického kraje®

5.2.2 Vize, poslani a predmét ¢innosti RRA PK

Vize

RRA PK vyZaduje byt vyhleddvanym partnerem pii tvorb&é a realizaci projekth

prispivajicich ke zvySovani urovné Zivota v Pardubickém kraji a ostatnich regionech.

Poslani

Agentura podporuje rozvoj Pardubického kraje a poskytuje podporu a poradenstvi

Clenim a dal$im subjektim v oblasti strategického pldnovani, dotacnich titult a dalSich

oblasti, tykajicich se regionalniho rozvoje.®?

62 http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&file=categories&op=newindex&catid=1 (cit. 16. 7. 2008)
63 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 16. 7. 2008)
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Hlavni pfedmét ¢innosti

koordinace, prosazovani a hdjeni z4jmu regiondlni politiky Pardubického kraje,
poskytovdni univerzdlnich sluZzeb pro podporu a koordinaci hospodéiského,
socidlniho a kulturniho rozvoje kraje,

podil na feSeni strategie rozvoje kraje a vybranych regionalnich projektd a Programu
rozvoje Pardubického kraje,

ziskavani a vyuZivani tuzemskych a zahrani¢nich finan¢nich zdroji pro regiondlni
rozvoj, ve spoluprici s ostatnimi regiondlnimi agenturami v CR ucastnéni se
na komplexnich tlohach regionélniho rozvoje CR dle zdsad Evropské unie,
zajiStovani propagace kraje v tuzemsku i v zahrani¢i jako atraktivni turistické
destinace a plisobeni na rozvoj této oblasti,

zajistovani zpracovani programovych dokumentt véetné navrhu konkrétnich projektt
za kraj v rdmci administrace strukturdlnich fondii EU, pfipadné podobnych
investi¢nich programt, umistitelnych v regionu,

organizovani odbornych akci, pfedndSek a semindil, cClenstvi a aktivni ucast
v mezinarodnich organizacich,

konzultace, poradenstvi, feSitelskd a expertni ¢innost, osvétové aktivity a informacéni

. ‘1is . 64
servis v médiich a na internetu.

Seznam ¢lenii RRA PK
1/ Mésto Ceskd Trebova
2 / Mésto Hlinsko

3 / Mésto Chocen

4 / Mésto Chrudim

5 / Mésto Litomysl

6 / Mésto Moravskd Trebova
7 / Mésto Pardubice

8 / Mésto Policka

9 / Mésto Ptelouc

10 / Mésto Svitavy

11 / Mésto Zamberk

12 / Pardubicky kraj®

64 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 16. 7. 2008)
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5.2.3 Zaméstnanci

V agentufe pracuje v této dobé 13 zaméstnancti. Kvalita sluzeb poskytovanych RRA

PK je piimo umérnd kvalit¢ zaméstnancii, kteii je zabezpecuji. RRA poskytuje velkou
pozornost rozvoji svych zaméstnancli a zejména rozvoji v oblasti dal$tho vzdélavani.
Zamestnanci RRA PK se pravidelné dcastni odbornych skoleni a kurzii, v pribéhu roku 2007
absolvovali:

e Skoleni pro TOPMANAZERY,

e Skoleni pro EUROMANAZERY,

¢ (Cost-Benefit Analysis (CBA),

¢ Studie proveditelnosti,

e Vzdélavaci modul k problematice ekonomického hodnoceni projektt,

e Vefejnd podpora v praxi,

e Tvorba destinac¢nich produktd cestovniho ruchu,

e Prace s médii v cestovnim ruchu,

e Marketingovy vyzkum a statistika pro cestovni ruch,

e Tvorba tiskovin pro cestovni ruch,

® Inovacéni podnikdni v regionech,

¢ Information Watch Services,

¢ EIC Financial Training,atd.

e celoroéné probihaji kurzy vyuky anglického jazyka.®®

5.2.4 Spoluprace s odbory krajského aiadu Pardubického kraje

Agentura spolupracuje také s Pardubickym krajskym ufadem v oblasti regionalniho

rozvoje.

Odbor strategického rozvoje kraje
e Poradenstvi a poskytovani informaci v oblasti regiondlniho rozvoje,
e Spoluprice v oblasti nabidky investi¢nich pfilezitosti a hleddni investorti pro tizemi

Pardubického kraje,

65 http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&file=article&sid=6 ( cit. 17. 7. 2008)
66 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 17. 7. 2008)

58



Zpracovani a monitoring Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje,

Ptiprava ROP NUTS II Severovychod pro programové obdobi 2007 — 2013,
Piiprava a zpracovani dokumentace pro podani zZadosti o financovani v ramci fondi
EU pro obdobi 2007 — 2013,

Administrace projektli podanych v rdmci programového obdobi 2004 — 2006,
Partnerstvi v projektech,

Prezentace a propagace Pardubického kraje v oblasti cestovniho ruchu,

Ptiprava a realizace propagacnich publikaci,

Spoluprice s partnerskymi regiony Pardubického kraje — vladni kraj Tiibingen a okres
Reutlingen (Némecko), PreSovsky samospriavny kraj (Slovensko), Region Centre

(Francie), Dolnoslezské vojvodstvi (Polsko), Abruzzo (Italie).

Odbor Zivotniho prostfedi a zemédé&lstvi

Spolupriace RRA PK prostiednictvim Regionalniho odpadového centra PK,
Mapovani projektovych zamért v oblasti Zivotniho prostredi,

Piiprava a zpracovani dokumentace pro podani zadosti, o financovani v rdmci fondt

EU pro obdobi 2007 — 2013

Odbor dopravy a silni¢niho hospodatstvi

Administrace projektti podanych v rdmci programového obdobi 2004 — 2006,

s s vz

Piiprava a zpracovani dokumentace pro podani zZadosti o financovani v rdmci fonda

EU pro obdobi 2007- 2013

Odbor sociadlnich véci

Partnerstvi v rdmci projektu OP RLZ — Komplexni vzd&lavani pracovniki USP v
Pardubickém kraji,

Spoluprice pii piipraveé Individualniho projektu na socidlni sluzby v ramci Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ), oblast podpory 3.1,

Spolupréce pfi piiprave a realizaci seminaftit 0 moznostech spolufinancovani projektt
v socidlni oblasti ze strukturdlnich fondd Evropské unie v rdmci projektu ,,Systém

podpory planovéni socidlnich sluZeb na drovni obci v Pardubickém kraji (KPSS)*,

67 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 17. 7. 2008)
68 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 17. 7. 2008)
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e Konzultace pro nestitni neziskové organizace a piispévkové organizace Pardubického

kraje.

Odbor skolstvi, mladeZe a sportu
e Konzultace projekti pfipravovanych pro podani zadosti o podporu ze strukturdlnich
fonda EU,
e Piiprava a zpracovani dokumentace pro podani Zadosti o financovani v rdmci fond

EU pro obdobi 2007 — 2013%

5.2.5 Projektova ¢innost

Dtlezitou soucdsti RRA je rozhodné projektova Cinnost. VSechny podané projekty

uspesné prosly hodnocenim formélnich ndleZitosti a hodnocenim piijatelnosti.

5.2.5.1 Projekty v oblasti rozvoje lidskych zdroji

Projekt ,,KAPKA 21¢ — Kralovéhradecky a Pardubicky kraj:
Agenda 21 pro kazdého (Sit’ informacnich, poradenskych a vzdélavacich center pro udrzitelny

Fivot)*

Projekt ,,KAPKA 21“ je zaméfen na rozvoj ekologické vychovy a informovanosti,
jeho hlavnim cilem je vznik modelové komplexni krajské sit€é pro environmentalni
vzdélavani, vychovu a osvétu v Pardubickém a Krilovéhradeckém kraji. Diky tomuto
projektu doslo také kzahdjeni prubézného vzdelavani pracovniki vefejné spravy
a podnikateli v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi. Realizdtorem projektu je Stfedisko
ekologické vychovy a etiky Rychory ,,SEVER* ve spoluprici s 22 dalSimi organizacemi.
Projekt byl zahdjen dne 1. 1. 2006, termin ukondeni byl 31.12.2007.”°

69 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 18. 7. 2008)
70 http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&file=article&sid=479 (cit. 18. 7. 2008)
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RRA PK byla partnerem v projektu a realizovala v rdmci tohoto projektu od listopadu
2006 do cervna 2007 celkem 27 semindit. Probéhlo Sest semindit, které byly urceny
pro zastupce podnikatelské sféry, celkem bylo proskoleno pies sto zaméstnanct riznych typt
podniki. Ugastnici ziskali poznatky predeviim o aktudlnim stavu problematiky Zivotniho
prostiedi v CR a EU a o aktudlni legislativé vztahujici se k povinnostem firem v souvislosti
s ochranou Zivotniho prostfedi. Zbyvajicich 21 semindftt bylo zaméfeno na rozsifeni
a prohloubeni znalosti zastupcl vefejné spravy v oblasti Zivotniho prostfedi a jeho ochrany.
Seminéie se uskutecnily ve vybranych méstech Pardubického kraje. Bylo ptipraveno nékolik

20

typll seminait, jejichZ cilem bylo oslovit co nejvetsi mnoZstvi zaméstnancii vefejné spravy
v Pardubickém kraji. Ve dvou urovnich semindit (zakladni a odborné) bylo proSkoleno
a osveédceni ziskalo 350 zaméstnanct vefejné spravy. Projekt ,KAPKA 21° je
prostfednictvim Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji spolufinancovan Evropskym

socidlnim fondem a stdtnim rozpoétem Ceské republiky.

Projekt ,,Komplexni vzdélavani pracovniki dstavi socialni péce*

Hlavnim cilem projektu bylo nastartovat proces kontinudlniho a systematického
vzdélavani socidlnich pracovnikii v Pardubickém kraji. Projekt ,,Komplexni vzdélavani
pracovnikl ustavu socidlni péce* realizoval Pardubicky kraj spolu s RRA PK a obcanskym
sdruZenim Alfa i Omega. V srpnu 2007 byly ukonceny vSechny aktivity projektu. V ramci
projektu byl realizovdan vzdé€lavaci program zaméfeny na podporu zkvalitnéni kontaktu

pecovatele a uZivatele zvySovanim profesiondlni kompetence a paralelné probihajici

12 , v ~ o . iy o 71
vzdéldvaci program ur¢eny pro management domovl pro osoby se zdravotnim postiZenim.

RRA PK zpracovala kompletni projektovou dokumentaci k podani zZadosti
o financovani z OP RLZ a jako partner projektu zajistila koordinaci projektovych aktivit
a prostfednictvim finan¢niho manaZera také financni fizeni, monitoring a publicitu projektu.
Projekt byl spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a stitnim rozpoétem Ceské

republiky.

m http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 19. 7. 2008)
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Projekt ,,Systém podpory planovani socialnich sluZeb na trovni obci v Pardubickém
kraji (KPSS)*

Cilem projektu je podpofit obce v procesu pldnovani socidlnich sluZeb na tizemi kraje
a vychézi z dlouhodobé spolupriace s obcemi a z vysledku mapovédni zdjmu o podporu
v souvislosti s komunitnim pldnovanim socidlnich sluZeb (reakce na novelu zdkona).

RRA PK se na akci podilela jako zpracovatel kompletni projektové dokumentace
k podani zadosti o financovani v rdmci OP RLZ a také se podilela odbornymi konzultacemi
na realizacni fazi projektu. V roce 2007 pfipravila ve spoluprici s Odborem socidlnich véci
Krajského utfadu Pardubického kraje na listopad a prosinec celkem 5 seminafd o mozZnostech
spolufinancovani projektli v socidlni oblasti ze strukturdlnich fondi Evropské unie, seminéte
byly uskute¢nény jako jedna z aktivit v rdmci projektu.Cilem semindit bylo informovat
poskytovatele socidlnich sluzeb o mozZnostech financovani socidlnich sluzeb a projektt
v socidlni oblasti ze strukturdlnich fondt Evropské unie, pfedevSim pak z Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ). Cilovymi skupinami semindit byli
zéstupci nestdtnich neziskovych organizaci, mést a obci Pardubického kraje, ptispévkovych
organizaci
Pardubického kraje v oblasti socidlnich sluzeb a také zaméstnanci Odboru Socidlnich véci
Krajského tfadu Pardubického kraje. RRA PK vSechny semindfe kompletné organizacné
a lektorsky zajistila.””

Projekt ,,Systém podpory planovani socidlnich sluZeb na tdrovni obci v Pardubickém

kraji“ je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a stitnim rozpoctem Ceské

republiky.

Projekt ,, Komplexni vzdélavaci program pro lektory zaméieny na Evropskou unii
a zpracovani evropskych projekti‘

Projekt je zaméfen na vzdélavani ucliteldi, metodickych a fidicich pracovniki Skol
a instituci pro vzdélavani dospélych v Pardubickém kraji. Cilem projektu je vytvoftit 5 modula
vzdélavaciho programu zaméteného na problematiku principu fungovéni struktur EU, filosofii
cerpani evropskych prosttedkli a obecnych pravidel vytvareni kvalitnich projekti. Tento
vzdélavaci program bude pilotné odzkousen skupinou lektord, ucitelt atd., ktefi budou

vysSkoleni k dal$i prezentaci jednotlivych modulti, a dile bude program nabidnut vzdélavacim

7 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 18. 7. 2008)
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institucim pro zafazeni do jejich vzdélavacich programi. Projekt prosel kontrolou formalnich

ndleZitosti a hodnocenim pftijatelnosti., byl schvdlen k financovéni a je tisp&Sné realizovén.

RRA PK se na projektu podilela jako zpracovatel kompletni projektové dokumentace
k podéani Zadosti o financovani z Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji, projekt byl
na konci roku 2006 schvélen k financovani a v roce 2007 RRA PK zpracovdvala dotaznikové
Setfeni, vystupem kterého bylo zjisténi, o které pfipravované moduly je nejveétsi zdjem
a na které vzdé€lavaci aktivity se ma realizator projektu zaméfit. V soucasné dobé projekt

PRV 73
UspesSné probiha.

»Projekt v ramci OP RLZ na vzdélavani zaméstnanci Krajského uradu Pardubického
kraje‘

Pardubicky kraj podal v rdmci 2. kola vyzvy v prosinci 2005 Zadost o financni
podporu z Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji, kterda uspésné prosla kontrolou
formdlnich i odbornych ndleZitosti a v bfeznu 2006 byla rozhodnutim vybérové komise

schvalena k financovani.

Cilem projektu bylo zaméfit se na odborné vzdélavani zaméstnancti Krajského dradu
Pardubického kraje, prohlubovani kvalifikace a ziskdvani novych znalosti, které budou
pfinosem pro vetsi efektivitu v pracovnim procesu a zlepSeni kvality prace. Projekt probihal
od Cervna 2006 do prosince 2007 a jeho vystupem je proskoleni 277 zaméstnancti Krajského
uradu Pardubického kraje na zaklad¢ realizace tif jednotlivych kurzi:

e Pocitacovy kurz EC DL
¢ Komunikaéni dovednosti
e Vzdélavaci modul k problematice ekonomickych ukazatelti a ukazatelti ekonomické

efektivnosti investic.

RRA PK zajistovala kompletni realizaci projektu (koordinace a fizeni) v€etné zajisténi
vybérovych fizeni, zajiSténi lektorti, prostor a vybaveni. RRA PK zodpovidala také

za monitoring, finan¢ni fizeni a vykaznictvi projektu vcetné¢ prubézné piipravy podklada

& http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 19. 7. 2008)

63



pro uctovani dotace a doloZeni publicity projektu v souladu s pravidly pro ¢erpani finan¢nich

prostiedkit z OP RLZ. Projekt byl spolufinancovan ESF a statnim rozpoctem CR.™

5.2.5.2 Projekty v oblasti rozvoje cestovniho ruchu

Projekt ,,Priprava a realizace tématu cestovniho ruchu na rok 2008

Hlavnim cilem projektu je zpracovéani a nédslednd marketingovd podpora vybraného
tématu cestovniho ruchu Pardubického kraje na rok 2008. Propagované téma cestovniho
ruchu bude vytvofeno ve vazb€ na hlavni turistickd témata definovand pro udzemi
Pardubického kraje ve vazb& na turisticky region Vychodni Cechy. Projekt byl podpoien

z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a od 1. 8. 2007 probiha jeho realizace.

RRA PK se na akci podilela jako zpracovatel kompletni projektové dokumentace
pro podani Zadosti o financovani ze Spole¢ného regiondlniho operacniho program (déle

SROP) a v soucasnosti dohliZi na realizaci akce a koordinaci projektu v souladu

s harmonogramem a pravidly pro Cerpani finan¢nich prostiedki ze Strukturdlnich fonda EU.”

Projekt ,,Marketingova podpora incoming partneri Pardubického kraje‘

Hlavnim cilem projektu Marketingova podpora incoming partnerti Pardubického kraje
je zvyseni podilu nabidky turistickych sluzeb a produkti Pardubického kraje v katalozich
vyznamnych domécich i zahrani¢nich incoming partnert. Projekt bude pievdzné realizovat
motivacni aktivity pro cestovni kanceldfe a touroperiatory pro sezonu 2008. Projekt byl

podpoien z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a od 1. 8. 2007 probiha jeho realizace.

RRA PK se na akci podilela jako zpracovatel kompletni projektové dokumentace
pro podéani Zadosti o financovani ze SROP a v soucasnosti dohliZi na realizaci akce
a koordinaci projektu v souladu s harmonogramem a pravidly pro Cerpani finan¢nich

prostredkti ze Strukturdlnich fondil EU.®

" http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&file=article&sid=418 (cit. 19. 7. 2008)
"3 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A %20PK %20za%20rok%202007.pdf (cit. 20. 7. 2008)
7 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A %20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 20. 7. 2008)
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Projekt ,,Medializace turistické oblasti Chrudimsko — Hlinecko

Hlavnim cilem projektu bylo dosdhnout vé&tsi atraktivnosti turistické oblasti

,»,Chrudimsko-Hlinecko®, zlepSeni propagace oblasti, zvySeni kvality materidlné-technické

zékladny turistické oblasti a celého Pardubického kraje.

Projekt byl podpoten z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a od 1. 5. 2006 do 31. 8. 2008

probiha jeho realizace.

RRA PK se na akci podilela jako zpracovatel kompletni projektové dokumentace

vz

k podéani Zadosti o financovani ze SROP, dohliZi na realizaci akce a koordinaci projektu

v souladu s harmonogramem a pravidly pro Cerpani finan¢nich prosttedkt ze Strukturdlnich

fondt EU. Administrace dalsich akci v rdmci grantovych schémat SROP:

Systém pftipravy turistickych produktti v Pardubickém kraji (realizace ukoncena 31.
10. 2006, v akci je pokracovano v ramci udrzitelnosti),

Internetové stranky Pardubického kraje v rdmci portalu turistického regionu Vychodni
Cechy (realizace ukon&ena 30. 11. 2006, v akci je pokra¢ovano v ramci udrZitelnosti),
Vytvofeni sité certifikovanych turistickych informacnich center na Uzemi
Pardubického kraje a podpora zvySeni kvality jimi poskytovanych sluzeb (realizace
ukoncena 31. 12. 2006, v akci je pokracovano v rdmci udrzitelnosti),

Partnerstvi pro rozvoj cestovniho ruchu (realizace ukoncena 31. 8. 2007, v akci je
pokraovano v ramci udrzitelnosti),

Informacni a propagaéni kampan Pardubického kraje (realizace ukoncena 31. 8. 2007,

.. . PN .\ 77
v akci je pokracovédno v rdmci udrZitelnosti).

Role RRA PK pfti administraci grantovych schémat cestovniho ruchu:

e organizace vybérového fizeni na dodavatele,

e kontrola dodrzovani ustanoveni smlouvy pii realizaci parametri akce v
zadosti,

e kontrola prace dodavateld,

e kontrola dodavatelskych faktur,

e agsistence pii veskerych kontrolach piislusnych orgdnt

e prubézné informovani konecného uzivatele Pardubicky kraj) o prabchu

realizace akci,

" http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RRA%20PK %20za%20rok%202007.pdf (cit. 20. 7. 2008)
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e priprava pribéZnych monitorovacich zprav,
e piiprava ozndmeni o zméndach,

e piiprava ptfevzeti hotového dila,

e piiprava zdvéreéného vyuctovani,

e piiprava zavérecné zpravy o realizaci akce,

» . o . 78
e piiprava zprdv o udrZitelnosti akce.

5.2.5.3 Projekty v oblasti rozvoje lidskych zdrojit v regionech

Projekt ,,Posileni kapacity mistnich a regionalnich organi pri planovani a realizaci
programii v podminkach Pardubického kraje*

RRA PK je jednim z partneri projektu s nazvem Posileni kapacity mistnich
a regiondlnich orgdnt pii planovani a realizaci programti v podminkdch Pardubického kraje,
dal$imi partnery jsou Redea, s.r.0., Koalice nevladek Pardubicka, Uiad prace Pardubice, KHK
Pardubice. Zadatelem tohoto projektu byl Pardubicky kraj, projekt byl realizovdn od dubna
2006, v roce 2007 probihala 3. a 4. etapa a projekt byl ukon€en 30. 9. 2007. Aktivity v rdmci
projektu se tykaly riznych subjekti v Pardubickém kraji (napt. obci, neziskovych organizaci,
podnikateltl), spolecnym rysem akci a cilem projektu bylo vedeni téchto subjektti k podavani
kvalitnich projektovych zdmeéra spolufinancovanych z fondi EU v programovém obdobi 2007

~2013.7°

Cinnost RRA PK spoéivala také v poskytovdni informaci Zadatelim o dotace
z evropskych a narodnich dotac¢nich tituli, pomoci pfi tipovani a formulaci zdmért vhodnych
k financovani, konzultacni pomoci pfi zaregistrovani vhodnych projektovych zamért
do databaze projektd, kontrole a dopracovani vybranych projektovych zameéri ¢i poradenstvi
pii ptipravé dalsich fazi se zaméfenim na oblasti dopravni infrastruktury, rozvoje méstskych
a venkovskych oblasti, cestovniho ruchu, Zivotniho prostfedi atd. Piikladem dalSich aktivit
probihajicich v roce 2007 je napt. aktualizace webovych stranek www.rozvoj-pk.cz evidence

projektovych zamérti do databdze pres webové stranky projektu, stize, seminare a konference.

5.2.5.4 Projekty v oblasti dopravni infrastruktury

78 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 21. 7. 2008)
7 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 21. 7. 2008)
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Projekt ,,Modernizace silnice 1I/333 v useku Lazné Bohdane¢ — hranice Pardubického
kraje
Projekt ,,Modernizace silnice II/333 v uiseku Prelouc — Zivanice — Lazné& Bohdane&
RRA PK administruje vySe uvedené projekty Pardubického kraje ve spolupraici
s Odborem dopravy a silniéniho hospodarstvi Krajského ufadu Pardubického kraje.
Administrace projektd spocivd v podpofe pii realizaci ve smyslu plnéni podminek
stanovenych v Rozhodnuti o poskytnuti dotace, ndsledném zpracovani monitorovacich
a zavéreCnych zprav k jednotlivym projektim a zajisténi jejich predani na Centrum

P . Ap 80
pro regionélni rozvoj CR.

5.2.5.5 Programy 2007 - 2013

Regionalni operaéni program (ROP) NUTS II Severovychod
Ve spolupraci s Pardubickym krajem, ktery je zadatelem, probchla piiprava
projektovych zamérti do 1. vyzvy ROP NUTS II Severovychod, v listopadu 2007 byly zadosti

podany na Ufad Region4lni rady regionu soudrZnosti Severovychod.

Projekt ,,Modernizace silnice II/315 LanSkroun — Tatenice*

RRA PK dile pracuje na projektovych zamérech, které spadaji do Oblasti podpory 1.2
Podpora projektii zlepsujicich dopravni obsluZznost tzemi a Oblasti podpory 1.3 Rozvoj
vefejnych mezindrodnich letist. Cilem je zlepSeni dopravni obsluznosti a dostupnosti
na uUzemi regionu, zlepSeni podminek letecké dopravy v regionu, ale i dal§i ekonomicky
rozvoj a zkvalitndni podminek Zivota v regionu NUTS II Severovychod. Zadosti budou

predkladany na zdklad& vyhla§enych vyzev v roce 2008.%!

Prioritni osa 2: Rozvoj méstskych a venkovskych oblasti

RRA PK v pribéhu roku 2007 piipravila projektové zaméry, jejichz realizace
podmifiuje rozvoj mést a obei a vykazuje vysokou pridanou hodnotu. Tyto zaméry spadaji do
Oblasti podpory 2.2 Rozvoj mést a Oblasti podpory 2.3 Rozvoj venkova. Projekty jsou
zaméfeny na revitalizaci a regeneraci nameésti, ndvsi, parka a dalSich vefejnych prostranstvi;

vystavbu a modernizaci infrastruktury pro volnoCasové aktivity a aktivity podminujici

80 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 22. 7. 2008)
8l http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 22. 7. 2008)
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zvySovani nabidky a moZnosti pro trdveni volného €asu; investice do rozvoje infrastruktury
vetfejnych sluzeb a obCanské vybavenosti pro obyvatele; investice do vystavby, rekonstrukce
a modernizace souvisejici s rozvojem dal§tho vzdélavani a socidlni integraci ohroZenych

skupin. Zadosti budou piedklidany na zakladé vyhlaSenych vyzev roce 2008.

Prioritni osa 3: Cestovni ruch

RRA PK navrhla a provedla zdkladni zpracovani celkem 10 projektovych zaméri
Pardubického kraje nebo jeho organizace cestovniho ruchu, které se jevily jako vhodné
realizovat v obdobi 2007 — 2009. VSechny navrZzené projektové zaméry jsou neinvesticniho
charakteru a svym zaméfenim spadaji do Oblasti podpory 3.2 Marketingové a koordinacni

aktivity v oblasti cestovniho ruchu.

Operaéni program Zivotni prostiedi
Projekt ,,Rekonstrukce a pasivace Domova mladeze Vysoké Myto*
RRA PK se na akci podilela jako zpracovatel kompletni projektové dokumentace

k podéni Zadosti o financovéni v rdmci uvedeného programu Projekt ,,Realizace dspor energie

7S Resslova Hlinsko*®?

RRA Pardubického kraje se podili na mnoha jinych projektech. Tyto projekty jsou

uvedeny v piiloze.

5.2.6 Euro info centrum Pardubice

Regiondlni rozvojovd agentura Pardubického kraje je hostitelskou organizaci EIC
Pardubice. Euro Info Centrum Pardubice se zabyva poradenstvim zejména pro malé a stfedni
podnikatele na tzemi Pardubického a Krilovéhradeckého kraje. EIC je jiz od roku 2003
soucasti ceské sit¢ EIC (spolu s EIC v Plzni, Most€, Praze, Liberci, Brn¢ a Ostravé) a zaroven
soucasti mezindrodni sité, kterd zahrnuje vice nez 300 center a asociovanych partnerti v dnes
jiz 51 zemich Evropy i svéta. Sit Euro Info Center je fizena Generdlnim feditelstvim
pro podnikdni a primysl Evropské komise se sidlem v belgickém Bruselu. Sluzby

poskytované EIC se zaméfuji pfedev$im na poradenstvi v otdzkdch evropské legislativy

82 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 22. 7. 2008)
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a pravidel fungovani jednotného vnitfniho trhu EU, oblasti finan¢nich zdroji a dotacnich

moznosti pro malé a stfedni podniky.83

Euro Info Centrum také podporuje podnikatele v navazovéni mezindrodni obchodni
spolupriace a poskytuje Evropské komisi zpétnou vazbu, pokud jde o problémy ceskych
podnikatelti na jednotném vnitinim trhu. Dulezitym meznikem v Zivoté nejen pardubické
pobocky EIC, ale po 20 letech fungovani i celé sit¢ Euro Info Center, je ukonceni ¢innosti
k 31. 12. 2007. Od 1. 1. 2008 zacina fungovat nova sit’, kterd v mnohém navazuje na sit
predchazejici. Priorita nové sité je kladena zejména na vyraznéjsi zpétnou vazbu od malych
a stfednich podnikii z jednotlivych &lenskych stiti. Ceska Euro Info Centra podala
k Evropské komisi spolecny projekt s ndzvem BISOnet, projekt byl v Bruselu komisi
schvilen a v listopadu 2007 byla jednotlivymi pobockami podepsdna Ramcova partnerska
smlouva. Od roku 2008 pokracuje ¢innost kanceldte EIC v poskytovani sluzeb podnikatelské

vefejnosti pod novym ndzvem, ale v mife a kvalité, kterou od nds nasi klienti o¢ekavaji.

5.2.6.1 SluzZby Euro info centra

¢ Informacni servis

® Programy na podporu podnikéni, projekty a granty EU

o Legislativa EU

¢ Podminky a bariéry vstupu ceskych firem na evropsky trh

e Vefejné zakazky v EU

¢ Podnikatelské prosttedi v zemich EU

e Zprostiedkovani kontaktli na dalsi ¢eské i evropské instituce

® Pravidelné rozesilani Newsletteru — elektronického mésicniku, ktery informuje
podnikatele o novinkach v EU, potddanych seminéafich a kurzech. Nechybi ani vybér

z nabidky Business Co-operation Database™

8 http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&new_topic=5 (cit. 24. 7. 2008)

84http://www.rrapk.cz/modules.php?name:News&new_topic:S (cit. 22. 7. 2008)
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5.2.6.2 Obchodni spoluprdce firem

¢ Firma vyhleddvd vhodné obchodni partnery ve spoluprici s kolegy z ostatnich zemi
dle zadani klienta.

e _Bezplatné zatazeni firemniho profilu do Business Cooperation Database, kterd je
celoevropskym ndstrojem pro vyhleddvani obchodnich partnera.

e Pravideln¢ rozesild bulletiny obchodnich kontaktli (vybranych a do cestiny
prelozenych nabidek z Business Co-operation Database sméfujicich do Ceské
republiky)

e Podporuje ucast Ceskych firem na veletrzich a s nimi spojenych matchmakingovych

akcich.

IPM — ,,Interactive Policy Making*

EIC poskytuje zpétnou vazbu Evropské komisi pokud jde o problémy spojené
s podnikdnim v EU. Na&strojem zpétné vazby je databaze, do které jednotlivd centra
zaznamendvaji informace o potizich, se kterymi se jejich klienti v rdmci pohybu
na evropském trhu setkali. Nastroj IPM slouzi k mozné dpravé a zlepSeni legislativy v oblasti
podnikdni a ndsledné tak k postupnému odstranovani bariér v radmci jednotného vnitiniho

trhu.

5.2.6.3 Vzdélavani

Euro Info Centrum Pardubice organizuje nékolikrdt rocné¢ semindie a workshopy
zaméfené na potfeby malych a stfednich podnikateld. V minulém roce uspé$n¢ navézali
na cyklus seminaii o odpadovém hospodarstvi semindfem zaméfenym na téma ochrany vod
a vodniho hospodéistvi, ktery se konal v bfeznu 2007. Piinos tohoto cyklu seminafi
o odpadovém hospodarstvi byl uveden jako jedna =z dspéSnych aktivit = sité
EIC i v celorepublikovém zpravodaji sit€¢ EIC — EIConnection vyddvaném Evropskou komisi-
-GR pro podnikdni a primysl. Vedle seminafi, které pofadaji samostatng, spolupracuji

na vzdeldvacich a informacnich akcich i s ostatnimi institucemi v regionu.85

Trikrat v lofiském roce predndseli konzultanti EIC na seminafich pro zacinajici

podnikatele, které pofddd Regiondlni poradenské informacni centrum Pardubice (RPIC)

85http://Www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%ZORRA%ZOF'K%20221%20r0k%202007.pdf (cit. 22. 7. 2008)
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v rdmci Operac¢niho programu Podnikédni a inovace (OPPI) - program Start. EIC se podilelo
i na semindfi a setkdni podnikatel v Litomysli v kvétnu 2007. Obsahem prezentace byla
ptiprava projektl a Zadosti o dotace ze Strukturdlnich fondi EU. Spoluprace byla také
navdzdna s Eurocentrem v Hradci Kralové, které EIC vyzvalo k tdcasti na prezentaci
pro podnikatele. Akce se uskutecnila v listopadu 2007. Z mezinarodnich projektd zamétenych
na vzdélavani nelze opomenout spolupraci s italskou spole¢nosti RSO SpA. Tato spole¢nost
zorganizovala v CR na zékladé povéieni Generalniho feditelstvi Evropské komise pro Zivotni
prostfedi workshop zabyvajici se evropskou environmentdlni legislativou pro podnikatele.
EIC Pardubice poskytlo svoje sluzby zejména v oblasti prekladatelské ¢innosti, vyhledavani

v 4\ o .y . ., 86
moznych ucastnikil semindre a publicity.

5.2.6.4 Dalsi éinnosti EIC

Narodni schiizky a vyro¢ni konference EIC Nérodni schlizky sité EIC se v roce 2007
uskuteCnily v Liberci a Trojanovicich u Frydku - Mistku. Schlizka v Trojanovicich byla
prilezitosti se opét setkat spolecné, a to i s kolegy ze slovenskych EIC. V ramci schiizky byla
tedy diskutoviana nejen budoucnost Ceské sit¢, ale i dal$i mozZnosti spoluprice se siti
slovenskou. Vyro¢ni konference EIC, kterd se uskutecnila pocatkem prosince 2007
v portugalském Portu, byla pro rok 2007 spojena s konferenci ,,Successful Local Strategies*

a preddvanim evropskych podnikatelskych cen (European Enterprise Awards 2007).

Skoleni konzultantii EIC

EIC Pardubice se v rdmci pravidelného proskolovani pracovnikid zicastnilo
workshopu na téma ,Information Watch Services“, ktery se konal v belgickém Bruselu.
Zastupci EIC se také zdcastnili série Skoleni pro odborniky v ramci projektu opatfeni 3.3
SROP ,Posileni mistnich a regiondlnich orgdnti pfi pldnovani a realizaci programil

« 87

v podminkach Pardubického kraje*.

4.2.6.5 Regiondlni odpadové centrum Pardubického kraje (ROC)

RRA PK provozuje Regiondlni odpadové centrum Pardubického kraje (ROC PK).

ROC poskytuje odborné poradenstvi obcim, pravnickym a fyzickym osobdm PK v oblasti

86 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 22. 7. 2008)
87 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 22. 7. 2008)
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odpadového hospodérstvi a informuje o legislativnich zménédch. V minulych letech se ROC
vénoval konzultacim pfi tvorbé planti odpadového hospodatstvi ptivodct (POH piivodct)
v Pardubickém kraji (tj. ptivodct obci a podnikatelskych subjekti) a nasledné POH ptvodci

ve spolupréici s Pardubickym krajem pfipoml’nkoval.88

Cinnosti Regionalniho odpadového centra:

Koordinace projektu ,,Intenzifikace oddéleného sbéru a zajisténi vyuZziti komunélnich
odpadil vcetn¢ jejich obalové slozky v Pardubickém kraji“. V rdmci projektu bylo na uzemi
Pardubického kraje od roku 2003 rozmisténo jizZ bezmadla 1500 ks sbérovych nadob a probihd
reklamni kampan na podporu oddéleného sbéru odpadii. ROC potdda seminafe pro zastupce
meést a obci Pardubického kraje tykajici se problematiky odpadového hospodifstvi. ROC
provozuje webové stranky www.odpady-pk.cz  k vlastni c¢innosti odpadového centra
a webové strinky www.ekontejnery.cz v rdmci projektu ,Intenzifikace oddé&leného sbéru

a zajisténi vyuziti komundlnich odpadt véetné jejich obalové slozky v Pardubickém kraji‘

ROC zpracovavd projekt mapujici staré ekologické zatéZe na tdzemi Pardubického
kraje. Pii této ¢innosti tizce spolupracuje s piislusnymi vodopravnimi tifady, Ceskou inspekei
Zivotniho prostiedi a Ministerstvem Zivotniho prostiedi (MZP). Cilem projektu je zpracovani
seznamu kontaminovanych mist s vyuZitim udaji ze stdvajicich dostupnych seznamu
a informaci odbornych organt stitni spravy, jako jednoho z pilotnich podkladovych materiala
pii stanovovani priorit pii feSeni kontaminovanych mist.*” ROC se ddle aktivné d&astni
jednani a konzultaci se zpracovatelem programu Priority kontaminovanych mist, jehoz

zadavatelem je MZP.

»Intenzifikace oddéleného sbhéru a zajisténi vyuziti komunalnich odpadu véetné jejich
obalové slozky v Pardubickém Kkraji“ je projekt financovany AOS EKO-KOM a.s.
a Pardubickym krajem.

RRA PK se stala koordinatorem a realizatorem projektu. V ramci koordinace projektu
zajisStuje RRA PK rozmisténi sbérovych nddob do obci Pardubického kraje, rozmisténi
sbérovych nadob do $kol v Pardubickém kraji, organizuje soutéz Zeleny ParDoubek pro Skoly

a také komunikacni kampan zaméfenou na podporu oddéleného sbéru odpadi. V loniském

88 http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&file=article&sid=189 (cit. 23. 7. 2008)
8 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 23. 7. 2008)

72



roce bylo do 114 obci a mést Pardubického kraje rozmisténo v rdmci projektu bezmaéla 330
kusii sbérovych nddob. Vzhledem k vyhodnym podminkdm, za kterych mohou obce nadoby
ziskat, se kazdorocné zvétSuje zdjem obci o sbérové nddoby. Loni takto pozadalo 163 obci

0 bezmala 650 kusu téchto nadob.

V ramci krajské komunika¢ni kampané byly také polepeny dopravni prosttedky MHD
v Pardubicich, byly vyuZity billboardy a citylight vitriny ve vétSich méstech, do mensich obci
jsou distribuovany direct maily motivujici obCany k tfidéni odpadd. VSechny tiskoviny
tematicky podporujici tfidéni odpadii jsou zaméfeny na obce a meésta Pardubického kraje.
Cela kampan je masivné podpoiena nejen inzerci v tisku, kde jsou obcané za pomoci zndmych
osobnosti motivovani k tifidéni odpadi, ale téZ webovym portilem www.ekontejnery.cz,
odkud mohou obc¢ané z celého Pardubického kraje Cerpat podrobné informace o tom, jak maji
spravné odpady ttidit. V Pardubickém kraji probihaji v rdmci kampané i soutéZe, jejichz
smyslem je motivovat obCany k tfidéni odpadii. Jedna se o webové soutéze a soutéze ve sbéru

PET lahvi, které probihaji ve svozovych oblastech konkrétnich svozovych firem.”

5.2.6.6 Akce reprezentativniho charakteru

EIC zastupuje Pardubicky kraj na tuzemskych a zahrani¢nich veletrzich. V loniském
roce se EIC tucastnilo mezindrodniho veletrhu URBIS INVEST v Brné, ktery byl zaméfen
na investice, reality, technologie pro mésta a obce, ale také ptedstaveni prumyslovych
¢i rozvojovych zén v regionech. Navstivilo jej (spolu se stavebnim veletrhem Brno 2007
konaném ve stejném terminu) 91 364 navstévnikd z 27 zemi za ucasti 1 398 vystavovatelt
z 24 zemi. Stanek Pardubického kraje sdileli i zadstupci meést Chrudimi a Pardubic.
Mezi navstévniky patfili zejména predstavitelé soukromych firem a spole¢nosti podnikajicich
v oboru stavebnictvi se zdjmem o informace v oblasti vystavby, zdjemci z fad soucasnych
i budoucich investorti, apod. Zastupci mést a RRA PK informovali odbornou vefejnost
predevs§im o moZnostech investic do oblasti strategickych sluzeb, technologickych center
¢i do velmi poptivané bytové vystavby. Propagace regionu byla podpoiena distribuci
informacnich materidli (letdky, publikace, brozury, reklamni pfedméty) a vystavenymi

bannery s technickymi parametry k primyslovym zénam.

%0 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A %20PK %20za%20rok%202007.pdf (23. 7. 2008)
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V Berlin€ se konal nejvyznamné&j$i mezindrodni veletrh cestovniho ruchu ITB Berlin.
Na veletrhu se prezentovalo 10 000 vystavovateltl ze 180 zemi svéta a navstévnost dosdhla
177 154 osob. Expozice Ceské republiky organizovani Ceskou centrdlou cestovniho ruchu,
agenturou CzechTourism a realiza¢ni firmou Al-systém. Stdnek ostrovniho charakteru oproti
lonskému roku vzrostl z 440 m2 na 520 m2 a byl jednou z nejvétSich samostatnych expozic
v hale se strategickym umisténim u vchodu do haly. Prezentace Ceské republiky se ti¢astnilo
54 vystavovateld, z toho bylo 13 krajskych subjektii. Na stinku Pardubického kraje (resp.
Vychodnich Cech) byly nabizeny tiskoviny v némeckém jazyce, jednalo se piedeviim
o propagacni materialy Pardubického kraje, materidly v ramci turistickych regioni a mést
Pardubického kraje v¢. tematické nabidky Lazni Bohdanec. Navstévnici byli téZ odkazovani
na turisticky portdl www. vychodnicechy.info formou propagacnich karticek. Velky dspéch
také slavily perniky Pardubického kraje, Pardubicky pernik je od roku 2007 evropsky
chranénou znackou. Navstévnici veletrhu projevovali o nabidku Pardubického kraje, resp.
Vychodnich Cech, pomérné velky zdjem, coZ lze pfiéist i ndzvu ,,Vychodni Cechy*, ktery jim

wev s Vv,

byl zndmé&;jsi a povédomé;jsi nez Pardubicky kraj.

Desaty ro¢nik veletrhu investicnich pfilezitosti EXPO REAL, ktery se konal
v Mnichové, zaznamenal opét oproti minulym ro¢nikim ndrtist poctu vystavovatell
i navstévnikd. Veletrhu se zicastnilo 23 800 navstévniki ze 77 zemi svéta a 1 823
vystavovateli.
Poprvé bylo také pro veletrh vyuZzito Sesti vystavnich hal o celkové rozloze 63 000 m2.
Zastoupeni Pardubického kraje, které RRA PK po odborné strance zajistila, bylo tradi¢né
umisténo v rdmci samostatného stanku; pod hlavickou ,,East Bohemia Region® jej kraj sdili

spolu s mésty Pardubice a Chrudim.”'

5.2.6.7 EIC mimo jiné také poskytuje:

Poradenska ¢innost
¢ Poradenstvi pro obce Pardubického kraje, spoluprce s orgdny mést a obcf,
¢ Poradenskd ¢innost tykajici se moZnosti zdroju financovani projektd z fondi EU,
e Individudlni poradenstvi pfi identifikaci, koordinaci a pifipravé projektl predevSim

na tzemi Pardubického kraje,

ol http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 23. 7. 2008)
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¢ Poradenstvi dspéSnym zadatelim pii realizaci projekti, projektovy dozor,
e Pravidelné poskytovani aktudlnich informaci o finan¢nich néstrojich urcenych

zejména pro malé a stfedni podnikatele a evropské legislativé.

Informacni ¢innost

Regiondlni informacni servis Pardubického kraje (RIS Pk), ktery je zaméfen na oblast
regiondlnich dat je zajisStovan RRA PK.
Zpravodaj RRA PK je pravidelné rozesilany info e-mail pro obce a mésta Pk, Krajsky drad
Pk, Magistrat mésta Pardubic, Utad price Pardubice, mikroregiony a svazky obci, nestatni
neziskové organizace a zastupitele Pk. Info e-mail obsahuje dilezité informace o regiondlnim
rozvoji, dotacnich programech a aktudlnich vyzviach, prehled seminait a workshopti, kulturni

prehled a dal§f informace.”

Webové stranky RRA PK

Na webovych strankach RRA PK www.rrapk.cz naleznete informace o dotacnich
titulech na drovni kraje, informace o ndrodnich a evropskych dotacich, novinky
z Pardubického kraje, informace o mikroregionech, Zivotnim prostfedi, informace o EIC

Pardubice a Agentufe samotné.

5.2.7 Analyzy a dokumenty strategické povahy

5.2.7.1 Regiondlni operacni program (ROP)

RRA PK se podilela na dopracovani programového dokumentu Regiondlniho
operacniho programu (ROP) NUTS II Severovychod pro programové obdobi 2007-2013
ve spoluprici s krdlovéhradeckou agenturou Centrum evropského projektovani a libereckou
Agenturou regiondlniho rozvoje Nisa. Pomoci ROP NUTS II Severovychod bude moZzné
Cerpat finan¢ni prostfedky ze strukturdlnich fondi EU pro spolufinancovani projekti
realizovanych na dzemi Libereckého, Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
v programovém obdobi 2007 - 2013. ROP NUTS II Severovychod spadd mezi regiondlni

operacni programy v cili Konvergence a je pro néj vyclenéno 656,46 mil. (cca 18,51 mld. K¢.

92 http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 23. 7. 2008)
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Regiondlni operaéni program NUTS II Severovychod byl v prosinci 2007 schvélen

Evropskou komisi.”?

5.2.7.2 Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje

RRA PK byla hlavnim zpracovatelem Regiondlni inovaéni strategii Pardubického
kraje (RIS PK), kterou v roce 2006 schvdlilo Zastupitelstvo Pardubického kraje a v roce 2007

probihal systém monitorovani této Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje.

5.2.7.3 Rozvojovd strategie Mistni akcni skupiny Svitava

Tato rozvojova strategie, kterou RRA PK zpracovala, je vyznamnym strategickym
dokumentem pro tizemi, v némZ piisobi Mistni akéni skupina Svitava. Uzemi paisobnosti je
vymezeno katastry obci, které jsou ¢leny Mikroregionu Svitavsko a Mikroregionu Brnénec.
Strategie je pfedstupném pro Strategicky plan Leader (SPL), coZ je néstroj, pomoci n€hoz
bude mozné pro dané tizemi Cerpat podporu pii realizaci projektd tématicky vymezenych

v Programu rozvoje venkova (PRV) CR na obdobi 2007 - 13 (v Prioritnich osach 1, 2, a 3).

5.2.8 Ostatni ¢innosti

RRA PK se spolupodilela na realizaci regiondlnitho seminafe Ministerstva pro mistni
rozvoj na téma ,,Projekty spoluprace vetejného a soukromého sektoru (PPP) v oblasti vetejné
infrastruktury a vefejnych sluZeb®, ktery probehl dne 14. 11. 2007 v sile Zastupitelstva
Pardubického kraje. Utelem semindfe bylo informovat o moZnostech vyuZiti PPP v rdmci
investi¢nich aktivit Pardubického kraje, legislativnim prostfedi a pohledu privatniho sektoru

na realizaci PPP projektt.

Pardubicky kraj pokraduje v propagaci tizemi kraje a vychodnich Cech jako mista
idedlniho pro traveni ¢asu u koni a v koniském sedle. Z toho divodu RRA PK zpracovala
publikaci s nizvem ,Na koni do vychodnich Cech“, ve které nabizi subjektim ¢innym
v oblasti koni mozZnost ptedstavit se formou komercni prezentace. Publikace o nakladu 20 000

ks byla vydéana celkem v 5-ti jazycich (Ceskd, anglickd, némeckd, polskd a holandska verze).

% http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A %20PK %20za%20rok%202007.pdf (24. 7. 2008)

76



Tvorba informacnich letdkti urCenych zdkladnim Skoldm Pardubického kraje pro zvyseni

povédomi o technickych oborech

RRA PK realizovala v druhé poloviné roku 2007 zakdzku Pardubického kraje, jejiz
naplni bylo vytvofit informacni letdky pro Zdky 9. tiid zdkladnich Skol Pardubického kraje
o moznostech studia technickych oborti v Pardubickém kraji. Zpracovani letdkti zahrnovalo
navrh a tvorbu textové casti, grafické zpracovani ve spoluprici s grafickym studiem, tisk
a naslednou distribuci mezi jednotlivé zdkladni Skoly. Byly vytvofeny dvé verze letdk-
-jedna urcend pro rodice zdkl, druhd pro samotné Ziky. Verze urCend pro rodice zaka
obsahovala informace o technickych oborech a vyhodach, které pfinaseji, stru¢ny ptehled
konkrétnich povolani, odkazy na dalSi instituce poskytujici relevantni informace a data
o nabidce studijnich a ucebnich oborii vcetné nazoru odbornika ptisobiciho ve vzdélavaci

oblasti. V zai{ 2007 bylo mezi ziky zdkladnich $kol a jejich rodice distribuovano nékolik tisic

kusi letdki na podporu studia technickych oborti v Pardubickém kraji.”*

5.2.9 Spoluprace s dalSimi agenturami, sdruZenimi a asociacemi

e Agentura spolupracuje s Agenturou pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest
prostfednictvim regiondlni kanceldfte v Pardubicich. Spoluprice spociva napf.
v aktualizaci a dopliiovdni databdze piehledu podnikatelskych nemovitosti
v Pardubickém kraji ¢i realizaci Regiondlni inovacni strategie Pardubického kraje atd.

e Agentura je ¢lenem Ceské asociace rozvojovych agentur (CARA), tcastni se jednani
CARA a konferenci potddanych CARA.

e Agentura je povéiena krajskym zastoupenim Asociace inovaéniho podnikani CR (AIP
CR) na tizemi Pardubického kraje. Vznikl ,,Odborny tym k inovaénimu podnikani
v Pardubickém kraji“, ktery mj. propaguje databdzi inova¢niho potencidlu-
-, Technologicky profil CR* na tizem{ Pardubického kraje apod.

e Agentura spolupracuje s Krajskym informacnim stfediskem pro rozvoj zemécdélstvi
a venkova Pardubického kraje.

e Agentura spolupracuje s Krajskou hospodafskou komorou Pardubického kraje.

e Agentura spolupracuje s Agenturou regiondlného rozvoja v PresSové (Slovensko).

o http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RR A%20PK %20za%?20rok%202007.pdf (cit. 24. 7. 2008)
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e Agentura spolupracuje s vlddnim krajem Tiibingen a okresem Reutlingen

(Némecko).95

5.2.9.1 Czech Invest

Od 16. 5. 2001 do 31. 12. 2003 byla Regiondlni rozvojovéd agentura Pardubického

kraje (RRA PK) Regiondlnim informacnim mistem agentury Czechlnvest (RIM CI). Od ledna

2004 spolupracovala Regiondlni rozvojovd agentura Pardubického kraje (RRA PK)

s agenturou CzechInvest jako regiondlni zastupce. Ugelem spoluprice bylo zajisténi pilivu

zahrani¢nich investic, regiondlniho rozvoje, restrukturalizace a rozvoj primyslu a podnikani

P C1s .96
na izemi Pardubického kraje.

V ramci této spoluprice RRA PK:

poskytovala informace o posldni a cCinnostech agentury Czechlnvest
a o programech, které CI realizuje;

shromazd’ovala regiondlni a mikroregiondlni informace, tdaje a statistickd data,
a ddle pribézné rozsifovala a aktualizovala databaze, které CI spravuje;
propagovala tzemi Pardubického kraje v oblasti pfilivu zahrani¢nich investic,
regiondlnitho rozvoje, restrukturalizace a rozvoje prumyslu, podnikdni
a podnikatelské infrastruktury vcetné vyhotoveni marketingovych materialt
a prezentace informaci o podnikatelskych nemovitostech a dalSich investi¢nich
prileZitostech v kraji;

spolupracovala na piipravé a realizaci investiCnich zdmérd investord
v Pardubickém kraji;

sledovala vyvoj vyznamnych vyrobnich podnikli, popf. dalSich spole¢nosti
na uzemi Pardubického kraje a v rdmci svych moZnosti a kompetenci poméahala

rozvijet jejich investiéni a podnikatelské aktivity.”’

Dne 9. dubna 2004 byla oficidlné oteviena Regiondlni kanceldt agentury Czechlnvest

pro Pardubicky kraj se sidlem v Pardubicich, kterd pfevzala do své plsobnosti ¢innost RIM

CI od Regiondlni rozvojové agentury Pardubického kraje.

% http://www.rrapk.cz/dokumenty/VZ%20RRA%20PK %20za%20rok%202007.pdf (cit. 24. 7. 2008)
96http://www.rrapk.cz/modules.php?name:News&file:article&sid:125 (cit. 24. 7. 2008)
7 http://www.rrapk.cz/modules.php?name=News&file=article&sid=125 (cit. 24. 7. 2008)
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5.3 Prvni regionalni rozvojova a.s.

Spole¢nost Prvni regiondlni rozvojovd a.s. je Ceskou firmou zaméfenou
na poskytovani poradenskych sluZzeb ptfedev§im v oblasti fizeni dotaci, pfipravy Zadosti
o podporu z piedvstupnich a strukturdlnich fondt Evropské unie. Toto zdkladni spektrum
sluZeb dopliiuji dalsi aktivity v oblasti vzdélavani a vyzkumu. Projektovy tym spole¢nosti je
slozen z odbornikli na oblast regiondlniho rozvoje, ekonomiky vefejného sektoru, vefejnou
spravu a informacni technologie. Pro klienty spoleCnosti zpracoval tento tym jiZ desitky
zadosti o podporu z predstupnich fondii Phare, Spole¢ného regiondlniho opera¢niho
programu, Operacnich programi prumysl a podnikdni, Rozvoj lidskych zdroji

a Infrastruktura, fondi EHP a Norska.

Okruh stavajicich i budoucich klientti je tvofen subjekty z fad neziskovych organizaci,
podnikatelti, instituci stitni spravy a samospravy na krajské i municipalni drovni a dalSich
jimi zfizovanych organizaci. Témto klientim tedy spolecnost nabizi ucelené portfolio
poradenskych sluzeb, jehoz zdkladni pilite tvoii komplexni sluzby fizeni dotaci, vyzkumné
aktivity, vzd&ldvaci aktivity a finan&ni, organiza&ni a podnikatelské poradenstvi.”® Projektovy
tym se sklddd z9 zaméstnancd, ktefi se specifikuji na zpracovani regiondlnich,
socioekonomickych a sociodemografickych analyz, dotace ze strukturdlnich fondi EU,
vyzkumnd a analytickd ¢innost, na neziskovy sektor, rozvoj lidskych zdroji a také cestovni

ruch.

5.3.1 Sluzby

Sluzby spolecnosti Prvni regiondlni rozvojova a.s. jsou poskytovany zejména v oblasti
dotaci a dotacnitho managementu, fizeni projektdi, vzdé€lavacich aktivit, komplexniho

podnikatelského poradenstvi a vyzkumu v oblasti spolecenskych véd.

% http://www.prr.cz/uvod.htm (cit. 26. 7. 2008)
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Portfolio nabizenych sluzeb lze shrnout do tii zdkladnich okruhd:
e piiprava a fizeni projekt
e cestovni ruch

w1z 299
o vzdélavani®

5.3.1.1 Priprava a fizeni projekti

Sluzby spolecnosti Prvni regiondlni rozvojovd a.s v pfipravé a fizeni projektl jsou
orientoviny na oblast ziskdvani dotaci ze strukturdlnich fondd EU jak pro privatni,
tak i1 vefejny sektor. Obecn¢ predstavuje fizeni projektii proces spocivajici v planovani,
organizovani, monitorovani, fizeni a predkladani zprav o vSech aspektech projektu a motivace
vSech zucastnénych dosdhnout jeho cil. Samotny projekt je pak charakterizovan jako
jedinecny proces sestdavajici z fady koordinovanych a fizenych Cinnosti, ktery je omezen
casem, ndklady a zdroji a ma pfesné urceny vysledek, jehoZ md dosdhnout. Spolecnost
garantuje kvalitni sluzby zahrnujici systémovy piistup k projektu, odborné sloZeni

projektového tymu, predchazeni projektovym riziklim a feSeni zmén v projektu.

Hlavnimi oblasti pomoci klientim p¥i pripravé a Fizeni projekti jsou:

e definovani zaméfeni, ucelu a cili projektu (tak, aby dany projekt vyhovoval
potfebam organizace, jejim cilovym skupindm, hodnoticim kritériim projektu
apod.)

e vymezeni primérnich a sekundarnich cilovych skupin projektu a jejich potieb

e stanoveni hlavnich a vedlejSich vystupil projektu

e sestaveni pldnu a rozpoctu projektu a casového harmonogramu jeho realizace
prubézny monitoring projektu

e studie proveditelnosti projektu;

® nastaveni monitorovacich indikatora projektu;

e analyza ndkladt a uzitkl projektu (CBA);

e zpracovani vstupnich a projektovych anal)’lz.100

% http://www.prr.cz/nase-sluzby (cit. 26. 7. 2008)
100 http://www.prr.cz/priprava-a-rizeni-projektu (cit. 26. 7. 2008
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5.3.1.2 Cestovni ruch

V oblasti cestovniho ruchu se spole¢nost Prvni regiondlni rozvojovd a. s. zabyva
zejména partnerstvim pro cestovni ruch, jeho vyzkumem, analyzou soucasného stavu

a tvorbou metodik pro realizaci v praxi.

Svym Kklientiim nabizi spole¢nost pi‘edevsim nasledujici sluzby:
e poradenstvi v oblasti partnerstvi pro cestovni ruch
e poradenstvi pfi zaklddan{ organizace cestovniho ruchu

e poradenstvi v oblasti destinaéniho managementu'’
5.3.1.3 Vzdélavani

Vzdélavani predstavuje doplitkovou sluzbu, prostfednictvim které spolecnost klientiim
nabizi vzdelavaci kurzy v nasledujicich oblastech:
e projektové fizeni
® obecnd problematika dotaci
e fizeni dotaci

¢ regiondlni a rozvojové analyzy.

Vzdélavaci aktivity poskytuje Prvni regiondlni rozvojovd a. s. zpravidla ve spolupraci
s externimi lektory a Skolicimi a vzdélavacimi institucemi a jsou primarné urceny predevSim
pro projektové manaZery a predstavitele instituci vetfejného i privatniho sektoru vyznamné
zapojenych do projektd financovanych z prostredkit EU. Vzdélavani poskytované spolecnosti
je individudlni sluzbou pfizptisobenou konkrétnim potfebam a specifickym charakteristikdim

klienta/t.'%?

101 http://www.prr.cz/cestovni-ruch (cit. 26. 7. 2008)
102 http://www.prr.cz/vzdelavani (cit. 26. 7. 2008)
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5.3.2 Analyzy

V ramci poskytovanych sluZzeb se Prvni regiondlni rozvojovd a.s. zabyva
zpracovavanim analytickych studii reflektujicich poZadavky klienta. Zdkladni okruh
provadénych analyz tvofi:

e vstupni analyzy
e projektové analyzy

e ostatni analyzy (tj. mimo oblast fizeni dotaci)

5.3.2.1 Vstupni analyzy

Cerpani ze strukturdlnich fonddt EU v programovacim obdobi 2007 — 2013 predstavuje
dobrou piileZitost pro Sirokou Skélu subjekt jak ziskat dotace pro rozvoj. Tato moZnost
vSak vyZaduje ze strany zadatell i znaCnou pfipravenost, a to predevSim v oblasti
koncep¢niho a strategického planovani. Tato problematika vSak byva Casto podceiioviana
(chybgjici dlouhodobé strategie, jejich neprovazanost s cili EU apod.) a sniZuje tak efektivitu
subjektl pfi Cerpani dotaci. Z tohoto diivodu Prvni regiondlni rozvojova a.s. zpracovava
vstupni analyzy, jeZ slouzi k posouzeni vychozi situace klienta a jeho pfipravenosti z hlediska

cerpani dotaci z evropskych fondt

Svym klientim nabizi dva typy analyz:
o zdakladni vstupni analyzu klienta a

¢ komplexni analyzu klienta.'"

Zakladni vstupni analyza
Jedna se o zdkladni posouzeni klienta vzhledem k jeho moZnostem Cerpdni dotaci

ze strukturalnich fondu EU.

Tato analyza slouZi Zadateli pro rychlé:
¢ zhodnoceni dotacnich potieb
¢ zhodnoceni dotacnich piileZitosti
e posouzeni realizovatelnosti projektovych naméta

Tato sluzba je poskytovdna bezplatné.

103 http://www.prr.cz/analyzy/vstupni-analyzy.htm (cit. 26. 7. 2008)
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Komplexni analyza

Komplexni analyza slouzi nejen k vyhodnoceni vychozi situace Zadajictho subjektu,
ale mapuje i vSechny aspekty vnitini ¢innosti klienta a jeho vnéjsi okoli. Na zdklad€ téchto
faktort je zpracovéna strategie rozvoje Zadatele. Dokument klientovi na jedné strané umozni
identifikovat jeho slabé a silné stranky, pfileZitosti rozvoje a mozné hrozby, na stran¢ druhé
pak nabizi naplnéni stanovené strategie rozvoje prostfednictvim realizovatelnych

projektovych zdméra.

Komplexni analyza zahrnuje predevsim:
e zpracovani analyzy vnéjsitho i vnitiniho prostfedi (véetné SWOT analyzy)
e vypracovani strategie rozvoje vzhledem k podporovanym oblastem ze strukturdlnich
fondlh EU
e sestaveni ak¢nich a finan¢nich plant Cinnosti
e zhodnoceni dotacnich potteb a piileZitosti spolecnosti a posouzeni realizovatelnosti
projektovych namétt

e zpracovani projektovych zdmért a vybér projektti vhodnych k realizaci'®

5.3.2.2 Projektové analyzy

Projektové analyzy predstavuji dokumenty, které jsou pfikldddny k Zadosti

o spolufinancovani projektu ze strukturdlnich fondt EU. Jejich hlavnim cilem je zhodnoceni
projektu z hlediska vnitini konzistence, vnéj$i provazanosti na jiz uskutecnéné zamery,
realizovatelnosti projektu a jeho prospéSnosti pro cilovou skupinu. Projektové analyzy
zahrnuji:

¢ logicky ramec projektu

¢ analyzu potieb cilovych skupin projektu

o studii proveditelnosti projektu

« analyzu CBA (Cost-Benefit Analysis)'®

104 http://www.prr.cz/analyzy/vstupni-analyzy.htm (cit. 26.7. 2008)
103 http://www.prr.cz/projektove-analyzy (cit. 26. 7. 2008)
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Logicky ramec projektu

Logicky rdmec predstavuje analyticky prostfedek, ktery je nedilnou soucdsti zadosti
o projekt. Jeho hlavnim cilem je charakterizovani vzdjemnych vazeb uvnitt navrhovaného
zdméru a zachyceni celkové logiky a hlavniho ptfinosu projektu. Tato metoda je tedy vhodnd
jak k identifikaci a analyze problémd, tak i k definovéani cili a ureni konkrétnich aktivit,
které k fteSeni téchto problémi povedou. Z vypracovaného logického rdmce lze tedy
posuzovat nejen vhodnost a pfimétenost feSeni problému, ale i uskuteCnitelnost a trvalou

udrZitelnost projektu.

Tento typ analyzy ma podobu maticového schématu, v némz se uplatiuje vertikalni
a horizontdlni logika projektu. Uplatnéni metodiky logického ramce je dulezité nejen ve fazi
ptipravy projektu, ale je klicovym ndstrojem i pro jeho implementaci a v neposledni fad¢
i pro jeho hodnoceni. Klientlim zpracovani logického ramce umoziuje:
e uyjasnit si vizi projektu
¢ detailné¢ projekt napldnovat

¢ usnadnit ndsledné fizeni projektu

e vyvarovat se tak nepiijemnych piekvapeni v prub¢hu realizace projektu.

Vertikélni logika projektu symbolizuje vztah pfic¢ina-diisledek mezi aktivitami a cili
na riznych drovnich matice a méla by vést k odpovédim na tyto otazky:
e Jaké ¢innosti vedou k o¢ekdvanym vystuptim?
o Jaké vystupy zajisti dosazeni ucelu projektu?

¢ Jak dosaZeny ucel projektu pfispéje k naplnéni globalniho cile?

Horizontélni logika pfifazuje jednotlivym drovnim cili a aktivit ukazatele dspéSnosti
projektu, informac¢ni zdroje a pfedpoklady, za nichZ bude zamysSlenych aktivit dosaZeno.
Na zaklad¢ horizontélni logiky 1ze zodpovédét tyto otazky:

o Ceho chce projekt dosghnout?
e Jak pozname, Ze bylo dosaZeno danych vystupt/cila?
¢ Kde ziskdme informaci, kterd umoZzni vysledky ovéfit?

¢ Co musi/nesmi nastat, aby projekt uspél?m6

106 http://www.prr.cz/projektove-analyzy#lfm (cit. 27. 7. 2008)
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Analyza potieb cilovych skupin
Projekty (zejména z oblasti rozvoje lidskych zdroji) jsou zpracovavany za tucelem
pomoci urcité skupin¢ obyvatel — tzv. cilové skupin€. Pro posouzeni piinost projektu je
pfi podavani zadosti o poskytnuti finan¢nich prostiedkii ze strukturdlnich fondtt EU nutné
v ramci této analyzy prokdzat zdjem cilové skupiny o vystupy projektu a prospésnost,
resp. potiebnost téchto vystupi pro cilovou skupinu.
Analyza potieb nejcastéji obsahuje nasledujici polozky:
¢ vymezeni cilové skupiny,
o velikost a popis struktury cilové skupiny,
e vymezeni vyznamnych podskupin v ramci cilové skupiny,
o vlastni definici potfeb cilové skupiny,
e prokdzani zajmu cilové skupiny o zapojeni do projektu,
e analyzu potteb trhu price z hlediska:
o poptéavky po lidskych zdrojich a
o nabidky lidskych zdroja.

Analyza potteb cilovych skupin je vhodnym nastrojem k posouzeni celkové poptavky
cilové skupiny po projektu i ke zhodnoceni jeho udrzitelnosti. Jeji zpracovani zadatelim
umoznuje:

e ujasnit si, pro¢ chtéji dany projekt realizovat,
o ud¢lat si predstavu o velikosti cilové skupiny,
o 7zjistit skute¢né potreby cilové skupiny,

o kriticky zhodnotit své sluzby i sluzby konkurence poskytované cilové skuping.'”’

Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Studie proveditelnosti je analytickym dokumentem poskytujicim nezavisly pohled
na projekt Zadajici o podporu z fondl Evropské unie. Jejim cilem je provéfeni
Zivotaschopnosti a piinost projektu na zaklad¢ identifikovani faktori, které mohou realizaci
zameru negativné ovlivnit nebo jsou naopak pro uskutecnéni projektu nezbytné. Tato metoda

byva vyuzivana také k posouzeni vice moZnych variant feSeni proj ektu.'*®

107 http://www.prr.cz/projektove-analyzy#lfm (cit. 27.7. 2008)
108 http://www.prr.cz/projektove-analyzy#lfm (cit. 27. 7. 2008)
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Struktura studie proveditelnosti je zavisla na typu posuzovaného projektu, obecné lze

vsak stanovit tyto tématické okruhy:

charakteristika projektu

analyza trhu (v€etné marketingové strategie a marketingového mixu)
management projektu, fizeni lidskych zdrojt

technické a technologické feSeni projektu

finan¢ni plan

hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

analyza rizik (citlivostni analyza).

Kvalitné zpracovana studie proveditelnosti Zadateli umozni efektivné posoudit, zda:

byla vybrana nejlepsi mozna varianta

je presné vymezena cilova skupina a jeji potfeby

zda planované aktivity v rdmci projektu reflektuji tyto potfeby

jsou zajiStény dostatecné kapacity pro projekt (finan¢ni zdroje, lidské zdroje, redlny
¢asovy harmonogram apod.)

je dany projekt udrzitelny

byla identifikovdna vS§echna mozn4 rizika apod.

Zasadnim ptinosem studie proveditelnosti je tedy ziskani informaci, na jejichz zaklad¢

je Zadatel schopen ucinit rozhodnuti o investici, spolufinancujicimu subjektu pak zpracované

materidly usnadiuji rozhodovéani o ptidéleni dotace. Studie proveditelnosti je tedy jednim

ze zékladnich pfistupl slouZicim pro detailni napldnovani projektu i pro jeho naslednou

.. . 109
administraci.

Analyza CBA (Cost — Benefit Analysis)

Analyza CBA je jedinou metodou hodnoceni vefejnych projektii, kterd je obecné

v souvislosti s projekty financovanymi z fond Evropské unie pouzivdna. CBA je zaloZena

na porovndni vstupl (ndkladd) a vystupl (pfinost), které méti v penéZnich jednotkich

a prevadi je do podoby penéznich tokt. Tato metoda je vhodnym ndstrojem pro posouzeni

riznych variant (véetné varianty nulové) jednoho projektu. Diky transformaci ndkladt

109 http://www.prr.cz/projektove-analyzy#lfm (cit. 27. 7. 2008)
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a piinosi na penézni toky umoZznuje také vzdjemnou komparaci nékolika, a to i zcela

odlisnych projektt z hlediska jejich piinosu pro spoleénost.110

Kvalitné zpracovana CBA analyza Zadatelim poskytne odpovédi na otazky:
¢ jaké dopady bude mit realizace projektu na Zadatele a cilovou skupinu?
o jaké dalsi subjekty realizaci projektu néco ziskaji nebo ztrati?
¢ jaka je financ¢ni proveditelnost projektu a jeho navratnost?

e jaké varianty projektu ¢i alternativni zdméry maji byt realizovany?

Analyza CBA je oblasti, kterou se spolecnost zabyva i v rdmci své vyzkumné ¢innosti.
V ramci védeckovyzkumného projektu Moznosti vyuziti specifickych mistnich zdroju
pro ekonomicky rozvoj vybranych venkovskych regionli se soustfedénou podporou
v Pardubickém kraji vypracovala vlastni metodiku zpracovani této analyzy a jeji rozSiteni
na tzv. komplexni analyzu CBA, kterd umozZiiuje efektivni a objektivni posouzeni
hodnocenych projektd a vylouceni chyb, kterych je mozno se pii pouziti standardni CBA

dopustit. H

5.3.2.3 Ostatni analyzy

Kromé projektovych analyz se konzultanti spole¢nosti Prvni regiondlni rozvojova a.s.
vénuji predev§im problematice rozvoje regiont, strategického planovani a vytvafeni
analytickych studii v oblasti spoleCenskych véd. V ramci této €innosti jsou zpracovavany

zejména analyzy tohoto typu:

e strategie a integrované plany rozvoje
e regiondlni analyzy

e oborové analyzy uzemi

e akeni plany

¢ financ¢ni plany

e studie v oblasti cestovniho ruchu

1o http://www.prr.cz/projektove-analyzy#lfm (cit. 27. 7. 2008)
i http://www.prr.cz/projektove-analyzy#lfm (27. 7. 2008)
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e rozbory projektovych zdmért potencidlnich ZadatelG o podporu ze strukturdlnich

fondd EU apod.''?

Regionalni analyzy
Regiondlni analyza predstavuje dokument charakterizujici soucasny stav regioni
na zakladé geografickych a socioekonomickych indikdtori a je prvnim krokem

pro zpracovani strategie rozvoje dzemi.
Analyza posuzuje region na zakladé¢ téchto tématickych okruhti:

¢ poloha a vymezeni regionu

e ptirodni podminky

¢ historie a kultura

¢ demografické charakteristiky

¢ ckonomické charakteristiky

e vybavenost obci, technicka infrastruktura
e vefejnd sprava

e cestovni ruch (piip. dalsi témata odpovidajici specifickému zaméteni regionu)

Cilem regiondlni analyzy neni pouhd deskripce zkoumaného tzemi, ale pfedev§im
nalezeni jeho specifik a identifikace problémi (a jejich pficin), které by mohly ovlivnit
budouci vyvoj dzemi, a tudiZ i uspésnost strategického planu. Poznatky z regiondlni analyzy
slouzi jako podklady pro syntetické hodnoceni formou SWOT analyzy (tj. analyzy silnych
a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb regionu). Klientim (zejména obcim, mikroregiontim,
mistnim ak¢énim skupindm) slouZi zpracovand regiondlni analyza jako nezbytny zdroj

informaci pro formulovéani strategie rozvoje, jeZ je nezbytnou podminkou pro tspésné Cerpani

dotacf z fondt EU.!"?

Analyzy projektovych naméti a zaméru
Rozbory projektovych ndmétd a zamért provadi Prvni regionalni rozvojova a. s. nejen
pfi vstupnich analyzich, ale také v souvislosti s oborovymi analyzami regionu. Projektové

naméty a zadmery poskytnuté jejich potencidlnimi realizdtory jsou projektovym tymem

12 http://www.prr.cz/ostatni-analyzy (27. 7. 2008)
13 http://www.prr.cz/ostatni-analyzy (cit. 27. 7. 2008)
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spolecnosti bezplatné vyhodnoceny a preddny zpét danym subjektim. Vyhodnocené naméty a

zaméry umoznuji nasledné vytvoreni zdsobniku projekti v daném regionu.

5.3.3 Certifikaty

Prvni regiondlni rozvojova a. s. ziskala béhem svého plsobeni na trhu celou fadu
certifikati potvrzujicich kvalitu poskytovanych sluzeb v oblasti projektového tizeni
a vzdélavani. V soucasnosti se konzultanti ucastni dalSich certifikaci v tomto oboru, v ramci
spole€nosti probihd také ptiprava na ziskdni certifikace v oblasti efektivniho fizeni lidskych

zdrojt. Prvni regiondlni rozvojova a. s. je drzitelem téchto certifikata:

Certifikat kvality CSN EN ISO 9001:2001

Jednd se o normu, kterd posuzuje schopnosti spolecnosti zajistovat kvalitu produktt
poskytovanych zdkaznikiim (tzv. management jakosti). Prvni regiondlni rozvojova a. s. je
drzitelem tohoto certifikdtu pro oblast projektového fizeni a vzd€lavani jiz od kvétna roku

2005 a v souladu s nim ma zformulovéanu politiku jakosti.

International Project Managers Association (IPMA)

IPMA v Cesku zastoupend Spole¢nosti pro projektové Fizeni certifikuje konzultanty
na zdklad¢ schopnosti aplikovat znalosti a dovednosti z oblasti projektového fizeni v praxi.
Ve spolecnosti Prvni regiondlni rozvojova a. s. byli nékteti konzultanti timto zplsobem jiz

s w2z

vyskoleni, zbyvajici ¢ast tymu o certifikaci v soucasnosti usiluje.

Standard Investors in People (ITP)

Od fijna 2006 probihd ve spolecnosti proces certifikace na tento mezindrodné
uzndvany standard v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroji, jehoz smyslem je zvySeni
schopnosti spolecnosti efektivné vyuZivat a rozvijet své zaméstnance. Koordindtorem

zavadéni IIP je agentura Czechlnvest.

Seznam kvalifikovanych dodavateli MMR
Prvni regionélni rozvojova a. s. je od roku 2005 evidovédna v seznamu kvalifikovanych
dodavatels Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Jedn4 se o databazi, do niZ jsou zapisovany

subjekty, které splnily profesni a jiné kvalifikace dle zdkona €. 137/2006 Sb. o vefejnych
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zakdzkach a splnéni kvalifikace doloZily pfisluSnymi doklady. Evidence spole€nosti v tomto

seznamu zjednoduguje G¢ast ve vyb&rovych fizenich o pidéleni vefejné zakazky.'

5.3.4 Dotace

V programovacim obdobi 2007 - 2013 bude Ceska republika vyuZivat az 26,7 miliard
€ (cca 774 miliard korun) z fondd Evropské unie k podpofe rozvoje regiont,
konkurenceschopnosti, hospodarského rtstu a kvality Zivota obyvatel. VyuZiti této jedinecné
piileZitosti a vy&erpani veskerych finan¢nich prostiedkd, které jsou pro CR k dispozici, zavisi

predevsim na schopnosti pifjemci pfipravit a realizovat kvalitni projekty.

Prvni regiondlni rozvojova a.s. nabizi zdjemctim o realizaci projektl z prosttedkit EU
pomoc. V oblasti dotaci poskytuje komplexni soustavu sluZeb, kterd zahrnuje vSechny
aspekty fizeni dota¢niho procesu véetn¢:

e vstupnich analyz klienta (potteby klienta, dotacni pfileZitosti, strategie, SWOT apod.)
e zpracovani Zadosti v€etn€ souvisejicich projektovych analyz
¢ administrace dotacnich projektli — od zpracovani Zadosti po zaveére¢né vyictovani
dotace
e poradenstvi pro manaZery a tymy v fizeni projektd.'"
Klienty spolec¢nosti v této oblasti jsou jak neziskové organizace, mésta a obce, tak i subjekty
z podnikatelského sektoru. Projektovy tym spole€nosti tvoii odbornici, kteti maji zkuSenosti

s ptipravou a fizenim fady uspésSnych projektl financovanych z prostfedkti Evropské unie.

5.3.5 Neziskové organizace

Strukturdlni fondy Evropské unie ptedstavuji pro neziskovy sektor vyznamny zdroj
piijmi. Ve spoluprici s obcemi mohou Cerpat na investicni projekty, jim samotnym se pak

nabizi velky prostor pro ziskdni dotaci v neinvesti¢nich zamérech.''®

" http:/fwww.prr.cz/certifikaty.htm (cit. 27. 7. 2008)
13 http://www.prr.cz/dotace.htm (cit. 28. 7. 2008)
He http://www.prr.cz/neziskove-organizace (cit. 28. 8. 2008)
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V ramci druhé jmenované oblasti je podpora soustiedéna zejména na nasledujici

aktivity:

vzdélavani a rozvoj zaméstnancii

poskytovani specidlnich vzdélavacich sluzeb

poskytovani a rozsifovani socidlnich sluzeb

humanizaci pobytovych zafizen{

integraci znevyhodnénych socidlnich skupin na trh prace

rovné piileZitosti na trhu prace

vzdélavani zaloZené na partnerstvi s vefejnym i soukromym sektorem

a dalsi.

Pravé zapocaté programovaci obdobi 2007 — 2013 miZe pro neziskovy sektor

znamenat jedineCnou pfileZitost jak dosdhnout vyrazného rozvoje. Nutnou podminkou,

kterd vSak nebyva vZdy spln€na, je pfipravenost organizaci jako takovych, ale také jejich

budoucich zdmért. Z toho prameni Casté problémy pfi ziskdvani a Cerpani dotaci neziskového

sektoru ze strukturdlnich fondd EU, mezi které lze fadit pfedevSim absence dlouhodobé

strategie téchto organizaci, nedostatek zkusenych projektovych manaZzerti a neznalost potieb

cilovych skupin. Z tohoto diivodu Prvni regiondlni rozvojova a.s. nabizi klientim z neziskové

sféry kromé poradenskych sluzeb zahrnujicich samotné zpracovédni Zzadosti, také sluzby

strategické a analytické, které fazi podéani projektového zdméru predchaze;ji.

Jedna se konkrétné o tyto aktivity:

analyza vychozi situace neziskové organizace metodické vedeni a zpracovéni
strategického pldnu rozvoje organizace

formulace projektovych namét a zaméra

zpracovani analyzy cilovych skupin, kterd prokaZe pottebnost projektu

zpracovani Zadosti o podporu v¢etné piiloh

e . . - e 117
fizeni a administrace projekti.

V predchazejicim obdobi 2000 - 2006 (resp. 2004 - 2006) nebyly dotace z EU

nestatnimi neziskovymi organizacemi dostatecné vyuZzivany. V obdobi (2007 - 2013) se vSak

predpoklada vyrazny nartst vyuzivani tohoto zdroje financovani.

17 http://www.prr.cz/neziskove-organizace (cit. 28. 7. 2008)
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Neziskovému sektoru se spolecnost vyznamné vénuje i ve své vyzkumné ¢innosti.
V ramci Studie sektoru nestdtnich neziskovych organizaci v Pardubickém kraji byly jako
jeden z vystupl sestaveny prezentace popisujici zkusenosti NNO v PK s pfipravou projektt
financovanych z EU v obdobi 2004 - 2006, moZnosti podpory NNO z evropskych fonda
v obdobi 2007 - 2013 a doporuceni pro piipravu projektit NNO v obdobi 2007 - 2013.

5.3.6 Obce a mésta

Subjekty z municipdlni sféry mohou vyuzivat dotaci nejen ze stitnitho rozpoctu,
rozpoctd jednotlivych ministerstev a kraja, ale vyznamnym zdrojem jejich ptfijml se mlze stét
i financni podpora ze strukturdlnich fondd Evropské unie. Mezi aktivity, které podporuji
operacni programy v letech 2007 — 2013 se fadi:

® budovani protipovodiovych opatfeni

e vystavba zafizeni na sniZeni zne&isténi odpadnich vod (COV)

e investice do vyuZivani obnovitelnych zdroju energie

e zkvalitiovani dopravni infrastruktury

® budovidni a zkvalitiovdni infrastruktury pro poskytovani socidlnich, vzdé&ldvacich
a zdravotnich sluzeb

e vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju ve vetejné sprave

e zefektivnéni fizeni lidskych zdrojl ve vetejné sprave

e zavadéni a rozSifovani informacnich systému a elektronickych sluzeb

e rekonstrukce kulturnich pamétek

e zlepSeni prostfedi na panelovych sidliStich

e regenerace a revitalizace neudrZovanych, poskozenych, nevhodné vyuzitych
a zanedbanych ploch a objekti

® mezindrodni spoluprice

<. 118
e adalsi.

Pro efektivni Cerpani dotaci z evropskych fondi na vySe uvedené Cinnosti je nutné,
aby obce mély pripravené projektové zdméry na celé programovaci obdobi, jejichZ realizac{
bude postupné napliiovdna vize stanovend ve strategickych dokumentech obce a jeZ budou

mit dlouhodoby pozitivni dopad na rozvoj tzemi.

18 http://www.prr.cz/obce-a-mésta (cit. 28. 7. 2008)
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Pro uskutecnéni tohoto cile je mozné vyuzit nasledujici sluzby spole¢nosti:

e analyza a aktualizace strategickych rozvojovych dokumentt obci a mést

e socioekonomickd analyza obce, pfip. svazku obci

e poradenstvi pfi formulaci projektovych ndmét a zameéra

e analyza navrht pfipravovanych projektii z hlediska jejich financovatelnosti z fonda
EU

® posouzeni zdjmu a pfipravenosti neziskového sektoru na tzemi obce ¢i mésta
k ¢erpani fondi EU

e expertizy v oblasti zajiStovani predfinancovani a spolufinancovani projektt

e pribézné vyhledavani moznosti ziskani dotaci ze Strukturdlnich fondid EU

e priprava projektovych zaméri

e zpracovdani Zadosti o podporu veetné studii proveditelnosti a dalSich ptiloh

¢ administrace projektu (kontrola, monitoring, vyhodnocovani vysledkd a dopadi).

5.3.7 Podnikatelé

Podnikatelské subjekty (zejména malé a stfedni podniky) se mohou i v novém
programovacim obdobi 2007 — 2013 uchdzet o dotace ze strukturdlnich fondi EU,
jejichZ poskytovani je vdzéno pfedevsim na tyto aktivity:

¢ ndkup, vystavbu ¢i rekonstrukci nemovitosti

® investice do Uspory energii a obnovitelnych zdroji
e pofizeni modernich vyrobnich stroju a zafizen{

e ndkup licenci, patentti a know-how

¢ vyzkum a vyvoj novych vyrobkl

e tvorba novych pracovnich mist

e vzdélavani a rozvoj zaméstnancti a dalgi. '

Cerpani ze strukturdlnich fondt EU piedstavuje pro podnikatele zajimavou moZnost
ziskani financi pro rozvoj firmy. Programovaci obdobi 2007 — 2013 nabizi v tomto ohledu
velké mnozstvi piileZitosti. K jejich vyuziti je vSak potieba koncepéni a systematicky piistup
ze strany zadatelll, ktery spocivd zejména v jasném stanoveni vzdjemné provazanych cili,

z nichZ budou vychazet jednotlivé projektové zaméry realizovatelné béhem celého obdobi.

19 http://www.prr.cz/podnikatele (cit. 28. 7. 2008)
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Pro naplnéni téchto cili nabizi Prvni regionalni rozvojova a.s. podnikatelim nasledujici
sluzby:

e poradenstvi a pomoc s orientaci v operacnich programech

e analyzu vychozi situace klienta pro mozné Cerpani dotaci

¢ posouzeni konkrétniho projektového zaméru

e vypracovini kompletni Zddosti o podporu v¢etn€ povinnych piiloh

® administraci projektu.

5.3.8 Projekty

Prvni regiondlni rozvojova a. s. zpracovala jiz desitky tspésnych projektti pro klienty

jak z Pardubického kraje, tak i z ostatnich &asti Ceské republiky.

Projekty jsou rozdéleny:
e vyzkumné projekty
e projekty pro obce a mésta
e projekty pro neziskové organizace a Skoly

e projekty pro podnikatele

5.3.8.1 Vyzkumné projekty

Mezi vyzkumné projekty patii dspéSné realizované projekty pro Krajsky urad

Pardubického kraje a Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

1. Krajsky ai‘ad Pardubického kraje - Studie sektoru NNO v Pardubickém Kkraji

V druhé polovin€ roku 2006 spolecnost zpracovala v rdmci projektu SROP 3.3
Posileni kapacity mistnich a regiondlnich orgdnd pfi pldnovani a realizaci programu
v podminkdch Pardubického kraje Studii sektoru nestitnich neziskovych organizaci
v Pardubickém kraji, zaméfenou na absorpCni kapacitu téchto organizaci pro Cerpani

prostiedkil ze strukturdlnich fondt Evropské unie.'*

120 http://www.prr.cz/vyzkumne-projekty/studie-sektoru-nno.htm (cit. 29. 7. 2008)
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Cile projektu
Cilem této studie bylo identifikovat a popsat cilové skupiny, se kterymi pracuji
nestitni neziskové organizace v Pardubickém kraji. Zaméfeni téchto analyz vychdzi

ze soucasné praxe pii zpracovani zadosti o podporu ze SF EU.

Obsah studie

V ramci tohoto projektu byla zpracovdna analyza sektoru NNO s nésledujici
strukturou:
Oborové analyzy cilovych skupin NNO v Pardubickém kraji

e analyza potieb cilovych skupin ohroZenych socidlni exkluzi

etnické menSiny
- osoby se zdravotnim postiZenim
- osoby bez domova
- uZivatelé drog
- osoby duSevné nemocné
- obéti doméaciho nasili, déti a mladez ze znevyhodnéného socidlniho prostiedi
e analyza potieb cilovych skupin v oblasti volného ¢asu, sportu a t€lovychovy
e analyza potieb cilovych skupin v oblasti Zivotniho prostiedi
e analyza potieb cilovych skupin v oblasti vzdélavani
Analyza a ndvrh na zvySeni absorp¢ni kapacity NNO v Pardubickém kraji
e analyza absorpéni kapacity NNO z projektového hlediska
e ckonomicka analyza NNO
e analyza lidskych zdroji v NNO

¢ navrh na opatfeni na zvySeni absorpcni kapacity NNO v Pardubickém kraji121

Projektovy tym

Oborové studie zpracoval tym konzultantd spole¢nosti Prvni regiondlni rozvojova a. s.

121 http://www.prr.cz/vyzkumne-projekty/studie-sektoru-nno.htm (cit. 29. 7. 2008)
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2. Ministerstvo pro mistni rozvoj — Partnerstvi pro cestovni ruch na regionalni virovni
Prvni regiondlni rozvojovd a.s. se jako partner podilela na vyzkumném projektu
Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice s ndzvem Partnerstvi pro cestovni ruch
na regiondlni drovni. Uvedeny projekt byl vybrdn ve vetejné soutéZzi Ministerstva pro mistni
rozvoj, které jej podpoftilo ¢astkou 1,85 mil. K¢&. Cilem vyzkumu bylo zpracovani komplexni

metodiky pro praktické vyuZiti pfi vytvareni a posilovani zdsad partnerstvi.

Ukolem fegitelského tymu bylo provést analyzu platformy cestovniho ruchu
v regionech a zpracovat metodiku pro vytvareni partnerstvi a efektivni fizeni cestovniho
ruchu v regionech. Vystupem prvniho dil¢iho cile jsou reSerSe odborné literatury a Analyza
managementu cestovniho ruchu a vytvateni partnerstvi pro cestovni ruch v regionech Ceské
republiky, kterd zahrnuje:

¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

¢ vyhodnoceni fizenych rozhovort

e analyzu zpuisobil fizeni cestovniho ruchu v regionech Ceské republiky

Vystupy druhé dilc¢tho cile jsou metodiky pro budovani, vytvéfeni, rozvijeni
a efektivni fizeni partnerstvi v cestovnim ruchu. Metodiky jsou pfizptisobeny jednotlivym
cilovym skupindm, a proto jsou zpracovany ve formé tif ptirucek (Partnerstvi pro cestovni

. . . o . p 122
ruch, Navazovéni partnerstvi pro cestovni ruch a Rozvijeni partnerstvi pro cestovni ruch).

Resitelsky tym

Na teSeni projektu se podilel projektovy tym sloZeny ze zastupci spolecnosti Prvni
regiondlni rozvojova a.s. a Univerzity Pardubice, kterd v tymu zajiStovala teoreticky zaklad
a odbornou garanci v oblastech vetfejné spravy, ekonomiky vefejného sektoru, regiondln{
rozvoje a managementu. Spolufesitelé ze spole¢nosti Prvni regiondlni rozvojova a. s. pomohli
zejména praktickymi zkusSenostmi s feSenim projektt a aktivnim piistupem k nalézani novych

feSeni v souvislosti se schopnosti absorbovat a zuzitkovat aktudlni trendy vyvoje.

122 http://www.prr.cz/vyzkumne-projekty/partnerstvi-pro-cestovni-ruch.htm (cit. 29. 7. 2008)
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3. Ministerstvo pro mistni rozvoj - MozZnosti vyuziti specifickych mistnich zdroji
pro ekonomicky rozvoj vybranych venkovskych regioni se soustiedénou podporou

v Pardubickém Kkraji

Vychozi predpoklady

Vyuzivani mistnich specifickych zdroji, podminek a pfileZitosti, opirajicich
se naptiklad o mistni tradice a dovednosti miZe byt vyznamnym zdrojem pracovnich
prileZitosti a prosperity na venkové. Rozhodujici ¢ast mistnich specifik se odviji od ptirodnich
podminek a tradic, které v minulosti i dnes vytvafi specifické predpoklady pro urcitou
specializaci a ptirozené tak zvySuji konkurenceschopnost regionu. V neposledni fad¢ jsou tyto
¢innosti i soucdsti kulturniho dédictvi tzemi a spoluvytvaii jeho specifické rysy. Reseni
projektu spocivalo v nalezeni zpiisobu hodnoceni potencidlu dané oblasti (provedeni analyzy
zdroji, analyzy potieb a prtilezitosti) a zejména ve formulaci praktického navodu na zlepSeni
vyuziti tohoto identifikovaného potencidlu (specifickych mistnich zdroji) pro vyvazeny
a trvale udrzitelny ekonomicky rozvoj oblasti s dirazem na specifika nejen venkovskych

o123
regiond.

Cil projektu
Cilem projektu bylo sestavit navrh metodiky pro urceni finan¢niho vyjadieni aktivace
specifickych mistnich zdroji ve venkovském prostoru na vefejné rozpocty a aplikovat jej

na prostoru Regionu Moravskotiebovsko a Jevi¢sko.

Dil¢i cile:
1. Sestavit analyzu finan¢nich aspektii aktivace mistnich zdroji ve venkovském prostoru.
2. Analyzovat potencidl vyuziti specifickych mistnich zdrojii ve vymezeném regionu
Moravskotiebovsko a Jevicsko a vyjadfit financni dopad vyuZiti na piipadové studii.
3. Sestavit navrh metodiky vypoctu finan¢niho dopadu aktivace specifickych mistnich

zdroji ve venkovském prostoru.

123 http://www.prr.cz/reference-vyzkumne-projekty/mmr#mvsmz (cit. 30. 7. 2008)
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Resitelsky tym
Na feSeni projektu se podobné jako u projektu Partnerstvi pro cestovni ruch
na regiondlni drovni podilel projektovy tym sloZeny ze zastupct spolecnosti Prvni regionalni

rozvojova a.s. a Univerzity Pardubice

5.3.8.2 Projekty pro obce a mésta

1. Statutarni mésto Pardubice - Komunitni planovani socialnich sluzeb v Pardubicich

Cile projektu

Cilem projektu je posileni socidlni stability a soudrznosti obyvatelstva a omezeni
socidlné patologickych jevll prostfednictvim komunitniho planovani socidlnich sluzeb. Jeho
smyslem je podpofit spoluprdci zadavatel, poskytovateli a uzivateli socidlnich sluzeb
a vSech zainteresovanych subjekt pii ur€ovani priorit rozvoje v socidlni oblasti a hledan{
zplisobll jejich naplnovani, nastavit proces komunitniho pldnovani socidlnich sluzeb

v Pardubicich tak, aby byl trvale udrzitelny.

Aktivity a realizace projektu
Realizace projektu spocivd v nasledujicich aktivitach:
e vybérové fizeni na koordinatora KPSS v Pardubicich
e vytvofeni internetovych strdnek pro poskytovatele, uZivatele a zadavatele
socidlnich sluzeb a vetejnost
e piiprava odborného a uzivatelského prostiedi pro zapojeni vSech tcastnikil procesu
KP — zahrnuje zvySeni informovanosti obyvatel mésta o socidlnich sluzbach
a komunitnim planovani
e ustaveni otevieného a fungujiciho zpisobu koordinace socidlnich sluzeb
e vytvofeni ndstroji a strategie pro opakovany sbér dat a identifikaci potieb
komunity
e stanoveni postupu pfi zpracovani navrhu rozvoje socidlnich sluzeb
e vytvoreni a schvdleni a vydani findlni verze komunitniho planu socidlnich sluZeb

e vyddni katalogu socidlnich sluzeb'**

124 http://www.prr.cz/reference-obce-a-mesta/mmp#kpss (cit. 30. 7. 2008)

98



Projekt byl zahdjen v kvétnu 2006, je realizovédn ve dvou fazich a bude ukoncen v roce

2008.

Financovani projektu

Projekt je financovan z prosttedki Evropské unie ze Spolecného regionalniho
opera¢niho programu, priorita 3 - Rozvoj lidskych zdroji v regionech, opatfeni 3.2 - Podpora
socidlni integrace v regionech. Dile je spolufinancovan ze stitniho rozpoétu CR a rozpoétu

mésta.

2. Vybudovani centra pro vzdélavani a komplexni péci téZce zdravotné postizenych déti

a mladeze

Cile projektu
Cilem projektu je podpora integrace téZce zdravotné postiZenych obyvatel

do komunity a zlepSeni jejich pracovniho uplatnéni.

Aktivity projektu

Dosazeni cile spocivd v rozvoji kapacit sluzeb podporujicich socidlni integraci-
-rekonstrukce, pfistavba a nastavba Skoly za tcelem vybudovani zdzemi pro poskytovani
komplexni péCe vétsSimu poctu déti a mladeZze s mentdlnim a kombinovanym postiZzenim

o P ety r . P . 125
s diirazem na vytvafeni rovnych pfileZitosti vedoucich k socidlni integraci.

Vystupy, vysledky a piinosy projektu
e diky realizaci projektu doslo ke zvyseni kapacity Skoly o 18 handicapovanych zaki
e projekt umoznil vytvofit 13 novych pracovnich mist
e zavedeni nové sluzby — tranzitniho programu
e realizace projektu zvySila uZitnou plochu ucebnového pavilonu o 713 m2 a byly

zbudovany nové prostory télocvicny v piistavbé o celkové uZitné plose 452,5 m2

123 http://www.prr.cz/reference-obce-a-mesta/mmp#svitanil (cit. 30. 7. 2008)
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Financovani projektu

Vystavba centra byla financovdna z prostiedki Evropské unie ze Spolec¢ného

regiondlniho opera¢niho programu v ramci priority 3 - Rozvoj lidskych zdroji v regionech,

opatfeni 3.1 - Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroju v regionech.

Financované ze zdroji

o Dotace z EU: 34 987 000 K¢

¢ Dotace ze stét. rozpoctu: 3 498 700 K¢
e Vlastni zdroje Zadatele: 14 213 513 K¢

Partneri projektu

Partnerem projektu byla Specidlni Skola Svitdni, o.p.s. (stdvajici Zakladni Skola

a Praktickd $kola SVITANI, o.p.s.). Skola je provozovatelem centra pro vzdé&lavéani

a komplexni péci téZce zdravotné postizenych déti a mlddeZe. Projekt byl ukoncen v roce

2006.

Mezi dals$i projekty patfi:

Statutarni mésto Hradec Kralové - Systém vzajemné propagace atraktivit turistické

oblasti Hradecko
Zdroj:

Obsah projektu:

Popis zakazky:

Velikost dotace:

Realizace zakazky:

Spolecny regiondlni operacni program, opatfeni 4.1 — Rozvoj sluzeb
pro cestovni ruch.

Ucelena  propagacni  kampan  turistické  oblasti ~ Hradecko
prostfednictvim vice druh@ médii (inzeraty v celostatnim a zahrani¢nim
tisku, internetovy portdl, tiskové konference, tiSténé propagacni
materidly ve 4 jazycich, informacni tabule) za ucelem zvySeni
navstévnosti Hradecka turisty z CR i zahrani¢i, rozsifeni sluZeb
cestovniho ruchu a prodlouZeni pobytu turistd.

nastaveni projektu, zpracovani zadosti véetné piiloh (zejména rozpocet
projektu, studie proveditelnosti)

1,4 mil. K¢

rok 2006'*°

126 http://www.prr.cz/reference-obce-a-mésta (cit. 1. 8. 2008)
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Statutarni mésto Hradec Kralové - Zkvalitnéni procesu komunitniho planovani

socialnich sluzeb v Hradci Kralové

Zdroj:

Obsah projektu:

Popis zakazky:

Velikost dotace:

Realizace zakéazky:

Spole¢ny regiondlni operacni program, opatieni 3.2 — Podpora socidlni
integrace v regionech.

ZvySeni funk¢nosti socidlnich sluzeb zejména v oblasti planovéni,
pravidel pro jejich poskytovani, efektivity prostfednictvim vytvoieni
systému spoluprice zainteresovanych subjektl, metodiky tvorby
komunitniho pldnu a internetovych stranek a socidlnich sluZeb
pro poskytovatele, uZivatele a zadavatele socidlnich sluzeb.

zpracovani Zadosti, studie proveditelnosti a dalSich ptiloh (zejména
rozpocet projektu, logicky ramec)

2,2 mil. K¢

2005/2006

Svazek obci ,,Broumovsko‘ - Poznejte Broumovsko

Zdroj:

Obsah projektu:

Popis zakazky:

Velikost dotace:

Realizace zakazky:

Spole¢ny regionélni operacni program, opatfeni 4.1 — Rozvoj sluzeb pro
cestovni ruch.

Propagacni kampan (inzeraty v ¢eskych i zahrani¢nich periodikéch, on-
-line propagace, vytvofeni informacnich www stranek, vydani
a distribuce propagacnich materidll) za tcelem zvySeni turistické
navstévnosti mikroregionu, prodlouZeni turistické sezony a rozSiteni
sluZzeb cestovniho ruchu.

nastaveni projektu, zpracovani Zadosti, studie proveditelnosti a dalSich
priloh (soulad srozvojovou strategii, logicky rdmec, podrobny
rozpocet)

3,1 mil. K¢

2005/2006'%’

127 http://www.prr.cz/reference-obce-a-mésta (cit. 1. 7. 2008)
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5.3.8.3 Neziskové organizace, skoly

SKP-CENTRUM, Pardubice - Domov Simeon

Cile projektu

Projekt se zamé&fuje na rozvoj a zlepSovani poskytovani socidlnich sluZzeb v regionu
a ma za cil pfispét k odstranéni nedostatecné kapacity sluZeb respitni péfe v regionu
a k uspokojeni nartstajici poptavky po této sluzbé.Projekt Domov Simeon navazuje
na dosavadni ¢innost obCanského sdruzeni SKP - CENTRUM a rozsitfuje jeho spektrum
sluZeb. Cilem respitni (tzv. odlehcovaci) péCe je poskytnout poskytnout rodindim pecujicim
0 své seniory ¢i zdravotné postiZené moznost kriatkodobé predat tyto rodinné prislusniky
do péce profesiondlniho zatfizeni pfi odjezdu na dovolenou, pfi onemocnéni, apod. Respitni
péce nahrazuje nebo oddaluje nutnost umisténi v ndkladnych 1écebnych tstavech a domovech

diichodct a sniZuje tlak na kapacity dlouhodobych nakladnych pobytovych sluzeb.'*®

Aktivity a realizace projektu
Hlavni aktivitou projektu je vybudovani domu s respitni péc¢i s kapacitou 20 klientli
v obci Horni Jeleni. Projekt je rozdélen do 4 etap s celkovou realizaci od bfezna 2007

do listopadu 2008.

Financovani projektu
Projekt je financovan z prostiedkli Finan¢nich mechanismi EHP/Norska - Prioritni
oblast 3 - Rozvoj lidskych zdrojii, zaméteni priority 3.2 - Rozvoj a zlepSovani poskytovani

socidlnich sluzeb v regionech.

Partnefi projektu
Projekt je realizovan jako partnersky - partnery projektu jsou obec Horni Jeleni

a Pardubicky kraj.

128http://www.prr.cz/reference-neziskove-organizace/skp (cit. 1. 8. 2008)
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Univerzita Pardubice - Centrum manaZerskych dovednosti Univerzity Pardubice
(CENMAD)

Obsah zakazky
Spole¢nost byla partnerem tohoto projektu, zpracovala pro tento kurz vzdélavaci

2 Nz

materidly do modulu Projektové fizeni a realizovala vyuku v tomto modulu.

Kurz CENMAD

CENMAD je komplexni vzdélavaci kurz pfispivajici k rozsiteni kvalifikace védecko-
-vyzkumnych pracovnikli a studentl doktorskych studijnich programli v oblasti fizeni
védeckych a vyzkumnych projekti.
Kurz obsahuje nasledujici tématické bloky:

® Management

® Projektovy management

e Komunikace

¢ Informacni technologie

® Ochrana duSevniho vlastnictv{

e Transfer technologii a vyuzZiti vysledkl védy a vyzkumu

e Popularizace a sifeni vysledkti vyzkumu a vyvoje

e Prifezova témata '>°

Aktivity projektu
Projekt CENMAD se sklada z téchto klicovych aktivit:
e Management projektu
e Nabor cilové skupiny
e Priiprava a realizace vzdélavacich moduli
e Siteni vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe / organizace zdvéreéné konference

® Propagace a publicita

129 http://www.prr.cz/reference-neziskove-organizace/upa (cit. 1. 8. 2008)

103



Financovani projektu
Projekt je financovan Evropskym socidlnim fondem a stitnim rozpodtem Ceské
republiky v rdmci Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroji - Priorita 3 — Rozvoj

celoZivotniho vzdé€lavani, Opatieni 3.2 — Podpora tercidrniho vzdé€lavani, vyzkumu a vyvoje

Partnefi projektu
Partnery projektu jsou Prvni regiondlni rozvojovd a.s., APRA (Asociace Public

Relations Agentur) a M&J Consulting, s.t.0.

5.3.8.4 Projekty pro podnikatele

Evropské vzdélavaci centrum, s.r.o.- Vybudovani e-learningového jazykového centra

Cile projektu

Cilem projektu je rozSiteni a zkvalitnéni nabidky profesniho vzdélavani
prostfednictvim vybudovédni e-learningového jazykového centra zaméfeného na obecné
a profesni jazykové vzdelavani dle Spolecného evropského referen¢niho ramce pro jazyky.
V souvislosti se zavedenim e-learningu do vyuky bude zdrovenl zajiSt€éno prohloubeni
kvalifikace lektorti. Projekt je financovan z Evropského socidlniho fondu a statniho rozpoctu

Ceské republiky. Realizace projektu probihd od ledna 2007 do &ervna 2008.

Financovani projektu
Projekt je hrazen z prostiedkii Evropského socidlniho fondu a stitniho rozpoétu Ceské
republiky v rdmci OP Rozvoj lidskych zdroji - Priorita 3 - Rozvoj celoZivotniho vzdélavandi,

opatteni 3.3 - Rozvoj dalsiho profesniho vzd&lavani.'*

Partneri

Partnery projektu jsou Univerzita Hradec Krilové a Ceské zastupitelstvi Cambridge
University Press.
Univerzita Hradec Krélové - Fakulta informatiky a managementu, Institut dalS§tho vzdélavani
Univerzity Hradec Kralové zasvéti lektory do prace s modernimi informa¢nimi technologii

a zajisti lektorim mezindrodni certifikaci European Computer Driving Licence.

130 http://www.prr.cz/reference-podnikatele/evc ( cit. 1. 8. 2008)
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Cambridge University Press Cambridge University Press je nejstar§im nakladatelstvim
na svété, které bylo ovén¢eno mnoha mezindrodnimi cenami. Spoluprdce spo¢iva v uZiti

multimedidlnich publikaci a interaktivnich systémi v tomto projektu.

Agrostav Pardubice - certifikace spole¢nosti a vzdélavani vSech zaméstnanci

Zdroj: Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojt, opatieni 4.1

Obsah projektu: Zvyseni konkurenceschopnosti a adaptability spolecnosti Agrostav
Pardubice, a.s. a jejich zaméstnanct prostfednictvim zavedeni systému
BOZP a certifikace spolecnosti dle mezinarodniho standardu OHSAS
18 001 a prostiednictvim zvySovani kvality lidskych zdroju spolecnosti.

Popis zakazky: definice a plan projektu, zpracovani Zadosti o podporu vcetné piiloh

Velikost dotace: 1 mil. K¢

Realizace zakazky: 2006

Informacni Czech Republic — E-learningovy portal pro lektory v Pardubickém Kkraji

Zdroj: Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojii, opatfeni 3.3

Obsah projektu: Cilem projektu je zvysit odbornou a pedagogickou zptisobilost lektoru v
oblasti dalsiho profesniho vzdélavani prostiednictvim jejich vzdélavani
v nové formé vyuky— e-learningu. Lektofi se nauc¢i vyuzivat e-learning
pii vzdélavaci ¢innosti.

Popis zakazky: Nastaveni projektu, zpracovani analyzy poptavky a analyzy cilovych
skupin, zpracovani zadosti o dotaci véetn¢ povinnych piiloh

Velikost dotace: 1 mil. K¢

Realizace zakazky: 03/2006

5.4 Srovnani RRA Pardubického kraje a Prvni regionalni rozvojové a.s.

RRA PK je vedena pod Krajskym tufadem, tkolem je podpora celkového rozvoje
Pardubického kraje. Prvni regiondlni rozvojovd a.s. je Ceskd firma zaméfujici se na
poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti regiondlniho rozvoje. Ob¢ agentury spolupracuji
s vefejnou spravou regiondlniho rozvoje. RRA PK se zaméfuje zejména na poradenskou

¢innost, informacni ¢innost a projektovou ¢innost. Sluzby Prvni regiondlni rozvojové a.s. lze

105



shrnout jako pfipravu a fizeni projektt, cestovni ruch a vzdélavani. Projektova ¢innost RRA
PK se zabyva oblastmi rozvoje lidskych zdroji, cestovniho ruchu, dopravni infrastruktury a
dalsi. Prvni regiondlni rozvojovd a.s. se vénuje projektim pro obce a mésta, neziskové

organizace a $koly, podnikatele a vyzkumné projekty.
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6 Zavér

Zavérem mé diplomové price bych chtéla porovnat rozvojové agentury v Ceské
republice. Jak uZ bylo feteno v Ceské republice existuji vefejné i soukromé agentury,

které se zabyvaji regiondlnim rozvojem.

Vefejné rozvojové agentury jsou predevSim regiondlni rozvojové agentury a odbory
rozvoje, které se vénuji regiondlnimu rozvoji v regionech. Struktura zakladatelii téchto
vefejnych agentur se sklddd prevdazné zmést, obci a jejich sdruZeni, Euroregiont,
Hospodaiskych a agrarnich komor, univerzit a dalSich. Jejich hlavni posldni je dédno
ve stanovich agentur. Usneseni vlady CR & 682/2000 k zabezpedeni realizace Strategie
regionalniho rozvoje CR umoznilo od roku 2001 podporovat RRA, které jsou schopné aktivné
napomdhat realizaci regiondlnich programovych dokumentii. Mezi vefejné regiondlni
rozvojové agentury patii agentury s krajskou plisobnosti, které patii do Ceské asociace
rozvojovych agentur. Posldnim CARA je podpora systematického hospodaiského, socidlniho

a kulturniho rozvoje krajti Ceské republiky

Pusobnost vetfejnych RRA lze spatfovat v aktivitich jako poskytovani sluZeb
rozvijejici podnikdni pro mistni ¢i regiondlni orgdny, piiprava, realizace, monitoring
a vyhodnocovani rozvojovych projektl, vzdelavaci sluzby a Cinnosti, mezindrodni aktivity
spojené i s ucasti na programech EU, spolupridce na regiondlnich strategiich, posilovani
regiondlni konkurenceschopnosti, ale i controlling ¢i management konfliktd. Regiondlni
rozvojové agentury jsou instituce, jejich pozice se v rdmci regiondlniho rozvoje neustile
méni. Do budoucnosti Ize predpokladat, ze bude dochizet ke zna¢nym zmeéndm v jejich

isp&$nosti a postaveni a to diky proménlivosti prostiedi (jak v CR, tak v EU).

Vedle vefejnych rozvojovych agentur pusobi v Ceské republice také soukromé
rozvojové agentury. Mezi né patii agentury pro rozvoj jedné oblasti, které se zabyvaji
rozvojem urCité lokality a predev§Sim konzultani a poradenské firmy. Konzultacni
a poradenské firmy spolupracuji s Hospodarskymi komorami, mezindrodnimi firmami
a rozvojovymi firmami v Evropé. Klienty téchto agentur jsou ptfedev§im mésta, obce,
regiondlni samospravni a stitni instituce a vefejné organizace nejen v CR,ale i po celé Evropé.

Tyto agentury vénuji pozornost klientim, ktefi se snazi zvySovat konkurenceschopnost
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v ruznych oblastech mistntho nebo regiondlniho rozvoje a hledaji poradenské sluzby,

které jim mohou poskytnout pfidanou hodnotu.

Pro srovnani efektivnosti byly vybrany Regiondlni rozvojovd agentura Pardubického
kraje a Prvni regiondlni rozvojova a.s. Regiondlni rozvojova agentura Pardubického kraje se
zabyvd podporou celkového rozvoje Pardubického kraje. Své aktivity zaméfuje na oblast
rozvoje lidskych zdrojii a vzdélavani, dopravni infrastruktury, Zivotniho prostiedi, cestovniho
ruchu a obnovy pamatek. RRA PK se snazi byt vyhledavanym partnerem pfi tvorb¢ a realizaci
projektl prispivajicich ke zvySovani drovné Zivota v Pardubickém kraji a ostatnich regionech.
Agentura spolupracuje s odbory krajského uradu Pardubického kraje. RRA PK je hostitelskou
organizaci EIC Pardubice a provozuje Regiondlni odpadové centrum Pardubického kraje.
Agentura je sou¢asti CARA, je povéfena krajskym zastoupenim AIP CR. Prvni regiondln{
rozvojova a. s. je firma zaméfend na poskytovani poradenskych sluzeb zejména v oblasti
dotaci, piipravy zadosti o podporu zfondi EU a vyzkumné aktivity, vzdélavaci aktivity
a finan¢ni, organizaéni a podnikatelské poradenstvi. Sluzby lze shrnout do 3 zdkladnich
okruhtl — pfiprava a fizeni projektd, cestovni ruch, vzdélavani. Prvni regiondlni rozvojova a. s.

se zabyva zpracovanim analytickych studii reflektujicich pozadavky klienta.

Do budoucna je pravdépodobné sblizovani aktivit RRA v celé Evropé. Inspiraci
pro budouci vyvoj naSich RRA budou rozhodné agentury v EU a to i pfesto, Ze cizi RRA
pusobi v zemich s odlisnou ekonomickou situaci a s jinymi potfeba regionti, coZ zpusobuje
i rozdilnost jejich cili. Uz v této dobé nabizeji RRA v CR mnoho aktivit, které dopoméhaji

k naplnéni cili regiondlniho managementu v oblasti podnikédni, financi, lidskych zdrojt

vvvvv
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AIP CR Asociace inova¢niho podnikani Ceské republiky
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CBA Cost benefit analysis

CARA Cesk4 asociace rozvojovych agentur

EIC Euro Info Centrum

ERDF European regional development fund ( Evropsky fond pro regiondlni rozvoj)

ES Evropské spolecenstvi

ESF Evropsky socidlni fond

EU Evropska Unie

EURADA  European association of development agencie

MAS Mistni akéni skupina

OPPP Operacni program podnikéani a inovace

NOM N. V. NOM - Investerings- en Ontwikkelingsmaatschappij voor
Noord-Nederland,

NUTS Nomenclutare of territorial units for statistics

ROC Regiondlni odpadové centrum

ROP Regiondlni operacni program

RPIC Regiondlni poradenské informa¢ni centrum

RRA Regiondlni rozvojova agentura

SROP Spole¢ny regiondlni operaéni program

WDA Welsh development agency
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Piiloha 1
Vlastnicka struktura regiondlnich rozvojovych agentur v Ceské republice (konec roku

2007)

agentura vlastnickd struktura

RRA Usteckého kraje Ustecky kraj - 51 %, obce - 26 %, hosp. a agrérni
komory - 15 %, odborova sdruzeni - 8 %

Regionalni agentura pro rozvoj Sdruzeni obci stfedni Moravy + mésto Olomouc - 100 %

stredni Moravy

RRA Sumava Obce Sumava - 100 %

ARR - Agentura regionalniho 499% Euroregion Nisa, 51% kraj

rozvoje (Liberec)

ARR - Agentura pro regionalni Moravskoslezsky kraj - 70 %, Ministerstvo pro mistni

rozvoj Moravskoslezsky kraj rozvoj — 30 %

RRA jizni Moravy Jihomoravsky kraje, Sdruzeni obci a mést jizni Moravy a
Krajskée
KH jizni Moravy

RRA Bilé Karpaty SdruZeni obci a mést Bojkovsko + Karpatia - spole¢nost
pro rozvoj turistiky

RRA Plzenhského kraje Sdruzeni mésta a obci Plzefiského kraje (40%), HK

Plzef (20%), BIC Plzef (15%), Utvar koncepce
a rozvoje mésta Plzné (15%), Zapadoceska univerzita
(10%)

RRA Vychodni Moravy Sdruzeni mést a obci vychodni Moravy, HK kraje,
Univerzita Tomase Bati

Hospodafska rozvojova agentura Podnikatelské subjekty, vice nez 50 % neziskové
Trinecka (HRAT) subjekty

Centrum evropského projektovani | Pfispévkova organizace zfizena krajem
(CEP)

RRA Vysocina Sdruzeni obci Vysoéiny - 45%, kraj Vysodina - 45%,
Krajska hospodarska komora - 10%
RRA jiznich Cech, RERA 30% kraj, 30% Svaz mést a obci jiznich Cech, 20%

Jihoceska hospodaiska komora, 20% J& Regionalni
agrarni komora

RRA Stiedni Cechy Vice jak 40 subjektl z Fad okresnich hospodéiskych a
agrarnich komor, mést, obci a sdruzeni obci a mést

RRA Pardubického kraje Pardubicky kraj, Sdruzeni mésta a obci Orlice, Krajska
HK Pardubice

Regional Development Agency Euroregion, Pomezi Cech, Moravy a Kladska +

Rychnov n.Kn. Euroregion Glacensis, Dobrovolny svazek obci Region
Orlické hory

Pramen: http://www.is.muni.cz/do/1456/soubory/katedry/kres/4884317/sbornik2007.pdf
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Priloha 2

Piehled regionalnich rozvojovych agentur v CR

Asgennura ) Puizobnost (wvadéna agenturani) N
{ zhratka) Sidla o ] e e o . i 3
Lrgj, Mikyaregron J"V!Ji?'.ﬂ'f.'.'ff_. Luroregron =
ARE Mk 8.5, Ostrava Moravskoslezsky - 1993 | ano
RRA Tk a.5. Most Ustecky - 1994 | ane
L0 .. e e 1o Eurcregion Tésinzke -
HEAT »L.O. Tinec Téinske slezsko Slezsko-Slask Cieszviiski 1995 | ne
EAR 5M z.sp.o. | Olomouc Olomoucky Zlinsky |- 1996 | ano
REA Su zsp.o. | Stachy Jihofesky, Plzefisky | Eurcregion Sumava 1998 | ne
ARE Nisa 3I.0. Liberec Liberecky Eroregion INisa 1996 | ano
o | vien Hradec . i e 2001
CEP (RDAEG) Ell:l;}' Ko Kralovehradecky Eurcregion Glacensis (1906) | °
ERA M zsp.o. |Bme Jihomoravsky Euroregion Pomeravi 1997 | ano
S Stary Euroregionu Bile -
RRA BE P Hraienl-:n-..' Uherskobrodsko Karpn.':'-Biele Karpaty 1997 | e
4 Plk - R 2000
EEA Plk zops. |Plzed Plzensky (1098) ano
FRA Egr z.sp.o. |Karlovy Vary | Earlovarsky Euroregion Egrensis 1998 | ano
EEA VM Z5po. | Zlin Zlinsky EI :LJ?GZE_\E_TELEIE 111;3 atv 1998 | ano
RERA Vys zsp.o. |Jihlava WVysodina - 1998 | ano
AFREL op.s Usti nad Ustecky Eurcregion Labe 1998 | ne
Labem . =
Ceské .
A oL uh -
EERA as. Budéiovice JihoZesky 1999 | ano
RRA SC z.sp.o. |Kladno Stredofesky - 1999 | ano
EFA Pak z.s.p.o. | Pardubice Pardubicky Euroregion Glacensis 1999 | ano
Pomambky: a.5. — akciova spoleénost

5.1.0. — spolefnost s méenim omezenym
Z.5p.0. — zajmoveé sdruZeni pravnickych osob
o.p.3 — obecné prospésna spolecnost

piisp. org. — plispévkova organizace

Pramen: Malinovsky, J., Jezek, J. a kol. Regiondlni rozvojové agentury. Ptipadové studie

zdpadoevropskych a prehled vysledk ¢&innosti agentur Ceské republiky. Ostrava:

Technicka univerzita v Ostrave, 2004.
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Priloha 3

Projekty Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje

Operaéni program Primysl a podnikani
Projekt ,,Rekonstrukce byvalého zemédélského objektu v Utéchové za u¢elem vyroby
vyrobkii z plasta‘

Projekt byl v roce 2005 uspésné piedloZen a ziskal podporu, v soucasné dobé¢ je
Zadatelem realizovan. Obsahem projektu je regenerace nevyuZzivaného objektu (brownfieldu)
pro prumyslovou vyrobu. RRA PK dile spolupracuje se zadatelem formou poskytovani
konzultaci a poradenstvi pfi fizeni a monitoringu probihajictho projektu (zpracovani

monitorovacich zprdv, Zadosti o platbu za zrealizovanou etapu, apod.)

Iniciativa Spolecenstvi Interreg ITIA
Projekt ,,Modernizace silnice 111/31227 éerveny Potok — Horni Morava‘

RRA PK administruje projekt ve spolupridci s Odborem dopravy a silni¢niho
hospodafstvi Krajského tfadu Pardubického kraje ve smyslu plnéni podminek stanovenych

v Rozhodnuti o poskytnuti dotace a pravidel piislusného programu.

Finan¢ni mechanismy EHP a Norska
Projekt ,,Obnova Zamku Pardubice pro zlepSeni ochrany muzejnich sbirek a prezentace
objektu‘“

Vychodoceské muzeum v Pardubicich jako Zadatel fe$i v ramci projektu obnovu
Zamku Pardubice, kterd umozni zlepsit ochranu muzejnich sbirek (vytvofeni piistupovych
cest pro pozarni vozidla) a zaroven vytvoii podminky pro lepsi vyuZiti objektu vefejnosti

a celkovou prezentaci objektu. Jedna se o projekt investicniho charakteru.
RRA PK se na projektu podilela jako zpracovatel kompletni projektové dokumentace

k podani zadosti o financovani z FM EHP a Norska, v souc¢asné dob€ zaji$t'uje monitorin
i)

formou zpracovani pribéznych monitorovacich zprav a Zadosti o platbu.
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Projekt ,,Realizace uspor energie — Stiedni odborna Skola stavebni a Stiredni odborné

uciliSté stavebni Rybitvi‘

Projekt ,,Realizace dspor energie — Stiedni Skola prumyslova strojnicka, technicka
a Vyssi odborna skola Chrudim*¢

Projekt ,,Realizace dspor energie — Stiedni §kola uméleckoprimyslova Usti nad Orlici*

Projekt ,,Realizace dspor energie — Sti‘edni odborna Skola a Stiedni odborné ucilisté

technickych obori Ceska Tiebova‘

Projekt ,,Realizace uspor energie — Gymnazium a Jazykova Skola s pravem statni

jazykové zkousky Svitavy*

Operaéni program Pieshraniéni spoluprace CR — Polsko

RRA PK v prubéhu roku 2007 piipravila 3 projektové zaméry Pardubického kraje,
které byly vybrany k realizaci v obdobi 2007 — 2013 a spadaji do Prioritni osy 1 — Posilovani
dostupnosti, ochrana Zivotniho prostiedi a prevence rizik. Projekty jsou zaméteny
na modernizaci a rozvoj dopravni infrastruktury lokdlnitho a regiondlnitho vyznamu
v pithrani¢i a podporu vetejné dopravy a je dilezity jejich pieshranicni dopad, kdy ptinos
z realizace budou mit ob& strany hranice. Opera¢ni program Pfeshrani¢ni spoluprice CR -
-Polsko je financovan z E vropského fondu pro regiondlni rozvoj (ERDF). Narodni zdroje -

- Ndrodni programy Stitniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky

Projekt ,,Program vzdélavani a osvéty na podporu vyuzivani obnovitelnych zdroji
energie pro podnikatele a vefejnou spravu v Pardubickém kraji‘

RRA PK zpracovala kompletni projektovou dokumentaci k podani zZadosti
o financovani ze Stétniho fondu Zivotniho prostfedi. V piipadé kladného rozhodnuti SFZP

o podpote projektu zajisti RRA PK jeho kompletni realizaci.
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Priloha 4

Projekty Regionalni rozvojova a. s.

Projekt ,,Za poklady Broumovska*“
Propagacni kampan prostfednictvim vice druhti médii (promoakce, internetovy portal,
celostatni a zahrani¢ni periodika, propagacni materidly, informac¢ni tabule apod.) za dcelem

Yy

prodlouZenf turistické sezony a rozsiteni sluzeb cestovniho ruchu v mikroregionu.

Projekt ,,UZijte si Broumovsko*
Realizace propagacni kampané (inzeraty v celostitnim tisku, informacni tabule
u vyletnich tras) zaméfené na cestovni ruch v mikroregionu za tGc¢elem prodlouzeni turistické

Yoy

sezdny a roz§ifeni sluZeb cestovniho ruchu.

Projekt ,,Rokytnice — vstupni brana Orlickych hor

Cilem investi¢éniho projektu bylo zlepSeni stavu turistické infrastruktury mésta
Rokytnice v Orlickych horich, vytvoreni kvalitnich podminek pro stile rostouci pocet
navstévnikl této lokality, zvySeni absorbéni kapacity a podpora trvale udrzitelného rozvoje

regionu.

Projekt ,,Specialni $kola SVITANI — rozvoj pracovnich a komunika¢nich dovednosti

osob se zdravotnim a mentalnim postiZenim**
Projekt Regionalni analyza oblasti ptisobnosti MAS ,,Stiecha dvou moii‘

Spole¢nost Prvni regiondlni rozvojovd a. s. zpracovala studii analyzujici oblast

pusobnosti mistni akéni skupiny Stiecha dvou moii z nékolika moznych dhli pohledu.
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