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SOUHRN

Prace popisuje, co je viil kontrolni systém a &mu slouzi. Pojednava o jeho idedélni padob
Na pikladu fiktivni firmy s.r.o. porovnava skuteé nastaveni kontrolniho systému s idealni
podobou. Jmenuje napravna dpai ke zlepSeni vriitiho kontrolniho systému v sledované

organizaci.

KLIi COVA SLOVA

vnitini kontrolni systém, sémnice, nahrada Skody, napravna épat

TITLE

Internal check system failure and its tax consege&n

ABSTRACT

This work describes what the internal check systenand what it is used for. It deals with its
ideal form. Using an example of a fictive firm Ltidhe work compares the real setting of the
check system with its ideal form. It lists corrgetimeasures with the aim of improving the

internal check system in the above mentioned orgdion.
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internal check system, instructions, compensatarngapes, corrective measures
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Uvod

Téma mé bakatgkeé prace ,Selhani viitiho kontrolniho systému a jehondaé disledky”
jsem si vybrala, nelbopracuji jako detni a s timto problémem se setkdvam neustéle. Mnoh
firem zapasi v menséi vétSi mie s vnitnim kontrolnim systémem. &&inou si podniky

neuvdomuji komplexnost a provazanost tohoto vyrazu.

Vnittni kontrolni systém musi postihovat vSechny oblé&sinosti podniku. Nkomu by se
mohlo zdat, Ze jde vlastro dalSi byrokraticky vymysl, avSak v nasledujictéadcich mé prace
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se vdm budu snazit dokazat, Ze jde o veldledtou a zasadnéinnost, ktera je jednou

e

z nejdilezitéjSich a nenahraditelnou stasti kazdého zdravého podniku.

Cilem této bakak&ké prace je ukazat, Ze smyslem #nifio kontrolniho systému podniku je
odhalovat nedostatky, zaliavat jejich opakovani, vyt¥at podminky pro jejich odstiiavani
a tim napoméhat prospeéritrganizace.

V prvni kapitole bakaki&ké prace budu popisovat spravné nastavenfnimit kontrolniho
systému. To vychazi z organéza struktury podniku, vymezeni kompetenci jedngtiv Gtvai
a pracovnili, které se projevuji ve vnitropodnikovych &micich a stanovenim konkrétnich
pracovnich néplni. Vychozim bodem musi byt ustanbwebchodniho zkonik&1 513/1991 Sb.
(dale jen obchodni zakonik) veémi pozdjSich gedpigi, neb@® musi byt respektovan charakter

obchodni firmy ve smyslu ustanoveni 8§ 8 tohoto nako

Porovnéanim vninhiho kontrolniho systému v konkrétni figrse sprdvnym nastavenim tohoto
systému, jeho ibledkim a konkrétnim napravam se budinevat v kapitole druhé. Nejive
zde pedstavim fiktivni firmu, na které budu demonstrovedspravné nastaveni wumitho
kontrolniho systému. Déle se zde budnovat ekonomickym, pravnim i tlavym disledkim
plynoucich ze Spatnhnastaveného systému a tomu jak se s konkrétniohilggmy a chybami
firma vypaadala.

Na to, ve teti kapitole, navazuje odpé&dnost jednotlivych osob za agobené Skody
s uvedenim moznosti, které zakonik pr&c262/2006 Sb. ve Zni pozdjSich gedpisi (dale jen

zakonik prace) poskytuje pouzit jak proti Zstnanci tak i proti zagstnavateli.

Nasledr vectvrté kapitole popisuji zjsob vypdadani s osobami, které poruSily povinnosti

uloZené zakony a podnikovymi gmicemi.

V samotném zairu mé prace se énuji vysledkim cinnosti vnitropodnikové kontroly

a napravnym op#gnim do budoucna, jeZ plynou z popisovanych chyb.



1 Vit¥ni kontrolni systém, jeho vymezeni a idealni podoba

1.1 Navaznost vniiniho kontrolniho systému na organizéni strukturu

podniku

Vnittni kontrolni systém vychazi z organima struktury jednotlivého podniku. Nazornou
ukazku organizani struktury spolénosti s rdenim omezenym uvadim ¥ijpze ¢. 1.
Z organiz&ni struktury podniku vychazi kompetence a odpimost jednotlivych slozZek i
pracovnik podnikd. Kompetence jsou konkretizovany stanovenymi pragov naplgmi ve

vSech organizaich sloZzkach od jednatele po uktike.

Vezméme si napiklad tak banalni zalezitost jako je Z&vani &zného dokladu. Aby byl

doklad povaZzovan zacétni, musi obsahovat nalezitosti podle zdkon&ednictvi ¢. 563/1991

! Tureckiova, M. Rizeni a rozvoj lidi ve firmach. Praha: nakladaté|l&RADA PUBLISHING A.S. str.32



Sh. ve z#ni pozdjSich pgedpidi (dale jen zakona océtnictvi) 8 11 odst. 1 pismene a az f).
Praw pracovni naml namiekne, kdo je odpasdny za zattovani a kdo doklad schvali, protoze

v praxi by to ndli byt rozdilné osoby.

1.2 Navaznost organizéni struktury na obchodni zakonik

Obchodnik zakonik rozliSujézné pravni podoby, kterych ekonomicky subjekt nabysou
to: podnikatel — fyzickd osoba zapsana v obchodréjsitiku, vaejna obchodni spalaost,
evropska

komanditni spolénost, spolénost s rdenim omezenym, akciova spétest,

spole&nost a evropské hospaddieé zajmove sdruzeni a druzstvo.

Pravnicka osoba jedna statutarnim organem nebd mdma zastupce. Je-li podnikatelem
fyzicka osoba, jednd osobmebo za ni jedna zastupce. Obchodni <spolst je obech

vymezena jako pravnicka osoba zaloZend &dein podnikani, nestanovi-li pravo Evropskych

spoleenstvic¢i zakon jinak.

tabulka 1 — Rehled pravnich forem podnikani v navaznosti na eérmost

Pravni forma

Statutarni orgar

Odgdnost

Rizeni a vnitni

kontrolnig&innost

Zivnost fyzicka osoba fyzicka osoba réi | fyzicka osoba
osobr celym svym majet osobr
kem
Veiejna obchodni |vSichni spolénici spole&nost r&i za | spole&nici
spolenost pokud spoléenska |zavazky celym svymnemZd'“é’
smlouva nestanovi majetkem, lze powgrit | zastupce
spol&nici rwi za
jinak , . .
zavazky celym svym
majetkem
Komanditni vSichni komanditisté rti za | komplement# fidi
spolenost zavazky do vyse

komplement&

firmu, komanditiské




svého nesplacenéhmnaji pravo
vkladu, kontrolovat
komplement& rugi hospodéeni
celym svym
majetkem
Spole&nost jednatel-é spolmici ri¢i do | jednatel, valna
S fueenim vySe souhrnu hromada (schvaluje
omezenym nesplacenyckiasti (eetni zawrku)
vkladi, spol€nost
o i dozoki rada, je-li
ruci celym svym
majetkem ustanovena
Akciova spolenost | edstavenstvo spalrost ri valna hromada,
celym svym predstavenstvo,
majet dozoki rada
kem, akcion#
nerwi za zavazky
Druzstvo fedstavenstvo spalrost celym | ¢lenska schze,
svym majetkem, predstavenstvo,
¢lenove druzstva kontrolni komise
nerwi

Zdroj: vlastni zpracovani
1.3 Organizani struktura popisované fiktivni organizace

Celou organizacitidi v piipad popisované spoteosti s rdenim omezenim jednatel,
pod kterého spadaji jednotlivé orgariaem fadem stanovené utvary. V prvadk se jedna
0 primou podizenost jednateli. Do této kategorie spada vyrdeditel, ekonomickyteditel,
vedouci obchodniho odigni, interni auditor, personalni a propagaoddleni. Jednateliimo

fidi praci sekretariatu a svého asistenta.

Vyrobni teditel organizujec¢innost vedouciho planovani vyroby, vedouciho tetige
vyroby, vedouciho udrzby, vedoucihoitydi a tepelného zpracovani a organizuje &¥mnost

ostrahy.
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Ekonomicky reditel fidi ¢innost vSeobecné ¢tarny, mzdové &téarny, oddleni nakupu

a centralni evidence dokléad

Obchodni¢innost fidi vedouci obchodniho odéni, ktery organizuje praci jednotlivych

obchodnich zastufic

Nyni uvadim popis ¢&kterych ¢innosti z organizaniho schéma spalrosti s rdenim

omezenym uvedenych ¥ifpze¢. 1.

1) Jednatel — jakoZto statutarni organ spubsti, zastupuje firmu navenek. Aktivity jednatele
spolenosti jsou komplexni. Odpovida vSeob&aa vedeni a kontrolu celé firmy, to znamena,
Ze odpovida za planovani, organizovani, persoitaljstéetnictvi a nese za celou organizaci
pravni odpo¥dnost. Utuje odpo¥dnosti a pravomoci vedoucich pracovnikpol&nosti
a kontroluje jejich praci. Schvaluje fakturyijpté a objednavky, fedevsSim investni,

a rozhoduje o ipadném pozastaveni jejich Uhrad. Schvaluje veSksaéebni pikazy.
Vypracovava spolu s vyrobnitfeditelem plan vyroby, tid plan invesiini a schvaluje plan
personalni. Tvid organiz&ni strukturu tak, aby jednotlivé ttvary podniku rmyobo nejefektssji
pracovat. Spoluvytwd podnikovou, obchodni a futtki strategii. Odpovida za zavedeni,
dokumentovani a udrzovani systému jakosti ve v3#&ghostech. Spoluvyt¥d a schvaluje
vnitropodnikové srérnice pro celkovy chod organizaceti Rizeni spol&nosti postupuje

ve smyslu pokyi internich smirnic a pravidel bez@@osti a ochrany zdravitippraci (dale jen
BOZP). Prosazuje firemni strategii, kulturu a sawdlp ni jedna. Je zastupovan vyrobnim nebo

ekonomickymreditelem.

2) Vyrobniteditel — odpovida za plany, organizaci, vedeni @trodu chodu vyrobnéinnosti
za (elem tvorby maximalniho zisku pro spétest, a to nejen fin&gniho , ale i v podab
naphovani stanovené filozofie a podnikatelskychi.c8polupracuje s jednatelem a personalnim
odElenim [ zabezp&ovani personalniho obsazeniéi®ného Useku. Schvaluje objednavani
zboZi nebo sluzeb v ramci vyrobginnosti spolénosti dle vnitnich gedpigi spol&nosti.
Operativié eSi provozni problémy tykajici se vyroby sgolesti. Spolupracuje s externim
spravcem pdétacove sit a odpovida za spravny chod infofmého systému celého podniku.
V piipad nepitomnosti jednatele svolava a vede porady vedemiledmosti. Poskytuje
zamestnavateli jedenkréat tydrepravu ocinnosti vyroby a o pibéhu plreni sjednanych ukal
a plari. Schvaluje faktury fijaté pro vyrobni oblast a rozhoduje o jejich Utaed Spolutvii
vnitropodnikové srérnice pro vyrobu. DodrZuje pracowdd, interni sriérnice a pravidla BOZP.

Vyrobniteditel je zastupovan jednatelem nebo obchodeilitelem.
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3) Ekonomickyteditel - odpovida zaizeni ekonomického Useku, tj. za plany, organizaci,
vedeni a kontrolu ekonomického @tkhi wetrg Gctarny. V ramci své kompetence spolupracuje
s personalnim odteni na zabezgeni naboru kvalifikovanych pracoviik Kontroluje,
usmeriuje a hodnoticinnosti pracovnik ekonomického Useku. Poskytuje podporu a pomoc
pracovnikim ekonomického oddeni. Spolupracuje na tvafbvnitropodnikovych srérnic pro
ekonomickou a &etni oblast. Poskytuje zastnavateli jedenkrat ty@dnzpravu o ¢innosti
ekonomického a detniho oddleni a o piibéhu plreni sjednanych dkdl a plami. Schvaluje
objednavky a faktury ijaté za své odfleni. Prave upravuje obchodni vztahy za spoluprace
externiho pravnika, a to se zvySenyniratem na uzavirané smlouvy, ku prégp
zantstnavatele. feédchazi vzniku nedobytnych pohledavek &sv upozatuje na prodleni
zakaznikk s duhradami. Zkouma solventnost zaka#aniited uzavenim gislusné smiouvy,
navrhuje vhodné zaji&i pohledavek. Poskytuje gebnou sotinnost a podklady pro tvorbu
projekti k Zzadostem o granty, dotace a pobidky izjgch a jinych zdrdj. PlIni dalSi ukoly
uloZzené jednatelem. ZajiFe vnitrni kontrolni systém za ekonomickou &etni oblast
ve spolupraci s externim slavym poradcem a odpovida za provedeni auditu, kigypodnik
povinny, organizuje fyzické inventury a zd@ji§e vy€isleni inventurnich rozdil Na zaklad
vyslediki auditu zabezpmije provedeni napravnych operi ve vSech s#énech. Dodrzuje

pracovnitad, interni srérnice a pravidla BOZP.

V predchozich odstavcich jsem popsala vrcholovy managempodniku, pod ktery spadaji
¢lanky stedniho managementu. Popis pravomoci a ostpmsti stedniho managementu budu
demonstrovat na pozici vedouciho obchodnihasleahdl.

4) Vedouci obchodniho odiéni — odpovidd za vedeni a kontrolu, za planovani
a organizovanic¢innosti obchodniho odteni. Zajiuje obchodni jednani, komunikaci
se zakazniky, tvorbu poptavek a nabidek, schvaloz@kazek, obchodnich objednavek, faktur
piijatych a vystavenych. Podili se na vy vnitropodnikovych swmnic platnych pro
obchodni Usek. Poskytuje zésinavateli jedenkrat ty@dma poradach vedeni zpravu o obchodni
¢innosti a o pkbéhu plreni sjednanych Ukéla plari. Spolupracuje s personalnim etbhi [
naboru a fijimani novych pracovnik do obchodniho Useku. Dodrzuje pracovad, interni
snernice a pravidla BOZP.

Po ukazce popisu istdniho managementu se budu zabyvat naplini prageotjegch

pracovniki, a to na fikladu ekonomického odteni.

5) Ugetni vSeobecnéctarny — Gtuje na zéklad vngjSich a vnitnich doklad do Gtetni

evidence o hospotkkych operacich, majetku, zavazcich a pohledavkdetuje o pohybu
12



a zméné stavu zasob. Huje o nakladech a vynosech na zaklatbklach vystavovanych
ostatnimi utvary podniku. Na zakkdoodkladi vytvorenych ve mzdové d@arrg Uctuje

0 mzdach, srazkach ze mzdyndaych povinnostech atd..

Uétuje o zatazovani majetku do &@tni evidence na zakladzaazovacich protokdl
vystavenych jinymi Gtvary. Zji&ije odpisové sazby a pr&tdvava odpisy do nakladOdpovida
za spravné Zazeni odepisovaného majetku do uzivani z hlediskavého a vySe paovaci
ceny. Provadi vygtovani vysledik provedenych fyzickych inventur majetku. Zabeape
dokladovou inventarizaci pohledavek a z&vazkvystavuje protokoly o zji8hych
inventariz&nich rozdilech tohoto majetku. Vyhotovuje podklguly statistické vykazy.

Na zaklad vnitropodnikoveé srérnice vede vnitropodnikovécatnictvi rozdétovanim naklad
a vynosi na jednotliva gediska. Pracuje jak&len inventarizanich komisi v &ch gripadech, kdy
byl do €chto orgafi ustanoven. VeSker&étni zapisy provadi na zakkdcetnich doklad
vyhotovenych a schvalenych opréagmi osobami. Spolupracujdipestaveni fiznani k dani
z piijmu pravnickych osob. iedava podklady pro stanoveni danpridané hodnoty hlavnimu
Gcetnimu. V gipadt ne@itomnosti je zastupovan hlavniniainim. Dodrzuje s#rnice, pracovni

f4d a pravidla BOZP. Dba pokymadizenych pracovnik

6) Hlavni &etni —tidi a organizuje &arny, kontroluje praci patzenych, vyhotovuje dmva
priznani k dani z fjma pravnickych osob, k dani Zigané hodnoty, sildni dani, dani
Zz nemovitosti a i@vodu nemovitosti. Vyhotovuje platebnfikazy na zaklag schvalenych
dokladi z informaniho systému. Spolupracuje <%8imi kontrolnimi organy a sleduje
cash-flow. Ripravuje opateni pro ekonomickéhieditele a pro organy wejné spravy, zejména
celni Gady. Hlavni detni je zastupovan ekonomickyrfeditelem a sam tohoto v dbb
negitomnosti zastupuje. Dba pokymadizenych pracovnik DodrZuje smrnice, pracovniad
a pravidla BOZP.

7) Mzdova @etni - zpracovava evidenci dochazky, jednotlivymm&stnanédm pridéluje
dochazkoveé karty a na zaktagrevzatych podklai vypracovava msicni plany pracovniho
zarazeni na simy. Po skoteni nesicniho obdobi provadi uzésku dochazky. Na zaklgd
podkladi z evidence dochazky a udajhroma@’ovanych z jednotlivych Usékvypotitdva mzdy
a provadi vypdet nemocenskych davek, srazky ze mzdy jednotliyydcovniki nagiklad
na uhradu olli, vydanych stravenek d@ipadné ostatni srazky, stanovené internimiraioemi

nag. za odv, obuv a dale srazky na zakagkekuce a soudni rozhodnuti.
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Vyhotovuje a zasila ffhlaSky a odhlaSky na zdravotni pdp&ny, u kterych jsou
zanestnanci evidovani a posila zakonem stanoveebledy. Provadi kmi vytovani srazkove

a zalohové dahpro finartni trad.

Predava podklady finami tarrg pro zadtovani mezd do detnictvi a generuje hromadné
platebni pikazy pro bezhotovostni platby mezd Zamandém a pro ostatniffiemce. Zajisuje
veSkery styk se zarstnanci a vSechny souvisejici doklady. Zpracovaedistické vykazy
a prehledy, tykajici se mzdové oblasti, jednak prorapibdnikové vyuziti a jednak pro &si

organy.

V pripact negitomnosti zastupuje personalistu, tj. zpracovavdkeet vstupni doklady
potrebné pro nastup zastnance do pracovniho péra. Dba pokyd nadizenych pracovnik

DodrZuje smirnice, pracovnfad a pravidla BOZP.

8) Centralni evidence doklad(CED) -V ramci podniku zaji%ije distribuci poSty
k prislusnym utvaim a pracovnikm. Zadava do inform@iho systémuifjaté faktury a veSkeré
Udaje patebné pro jejich identifikaci. K udan faktury gipojuje informaci o tom, kdo je
opravren hospodéskou operaci schvalit. Zabezjpge schvalovani dokladu odpowdnych
0 osob, pokud je to vzhledem K jejich povaze nutiirazuje pijaté faktury k vystavenym
objednavkdm a dodacim lish. Skladnikm predava podklady k vyhotovenitigmky. Vede
pokladnu weské mdng, prijima a vydava penize zejména Zmlém realizace drobnych nakup
za hotové. Vystavuje pokladnfipnové a vydajové doklady. Realizuje drobné nakeayotove
a vede o tom ifisluSnou evidenci. Vifpa® negitomnosti je zastupovana nakipDodrzuje
smeérnice, pracovnfad a pravidla BOZP. Dba pokymadizenych pracovnik

9) Nakugi - odpovida vramci celého podniku za vystavovpoptavek, objednavek,
schvaluje faktury dle vystavenych objednavek, fiygipiebira objednané zbozi, vyjednava slevy
a skonta, domlouva doby splatnosti. Vyhledava ndeélavatele, spolupracuje se sklady
a vyrobnim odd8enim. Zastupuje v dab negitomnosti CED. Dba pokyn nadizenych

pracovniki. Dodrzuje smarnice, pracovniad a pravidla BOZP.

Vyznamnym ¢lankem vnitniho kontrolniho systému jsou vnitropodnikoveésmce, ktere
upravuji¢innost jednotlivych Gtvdr a jednotlivych pracovnik Aby byly snérnice &inné musi
se promitnout az do konkrétnich pracovnich namdh¢tlivych pracovnik Pokud ®ktery
z ®chto¢lankia chybi nebo je uplabvan nespraw) dochazi k tomu, Ze viiiti kontrolni systém

neni &inny.
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schéma 1 — Schéma postupuptvorb & pracovnich naplni

UTVAR —pp snErnice pro ¢innost —p  dopracovani do pracovnich naplini

Chybi-li vnitropodnikova swirnice, je ztizeno vyvozovani osobni odpdnosti jednotlivych

pracovniki, neba@ neni mozno dolozit konkrétni poruseni pracovniokimmosti. Organizace

vytvar vnitropodnikové srrnice zejména pro oblast vyroby, ekonomiky, obchodu

a personalistiky.

1.4 Sné&rnice platné pro ekonomicky usek

Nyni se budu podrolgji zajimat o sndrnice pro ekonomickou oblast.cetni snérnice musi

vzdy vychazet ze stanovenéhoibb (Eetnich doklad. V popisu obhu (Eetnich doklad musi

byt uvedeno:

a)

b)

Kdo doklad vyhotovil.

Kdo jej pezkouSel po stranceéené, coz probihd zpravila na odb®rpiisluSném
pracovisti. Jedna se o kontrolu toho, zda obsatniho dokladu odpovida skdtmsti, tj.

dané hospodaké operaci.

Po strance formalni jej kontrolujg&aini. Owiuje, jak nalezitosti &etniho dokladu, tak
dodrzeni obhu (tetnich doklad. U skérnych (Eetnich doklad kontroluje jejich soulad

s prvotnimi @etnimi doklady.

Obsahuje oprawmost k zadtovani &etniho pipadu, a to na zakladietniho dokladu

podvojnym @etnim zapisem.

Postup p archivaci &etni dokumentace. Dokumentace musi byt chrarnged znéenim
a posSkozenim, musi byt ugpgdana tak, aby byla patrnéigusnost k detni jednotce
a k &etnimu obdobi. Doba Uschovy zavisi na druletdich dokumerit Povinnost
uchovavat dokumenty pro podnikatelské subjekty ywédl predevSim ze zakona o
Gcetnictvi, z daovych zakoid, z predpisi o socialnim a zdravotnim pojsti. Zde jsou
stanoveny lhty, po které musi podnikatelé uchovavat dokumeatjgjich dodrzovani je

nutné gedevsim pro fpadné kontroly ze strany statnich onyaninstituci.

Ucetni jednotka méa za povinnost vydatkteré dalsi vnitropodnikové sfmice, jako

nagiklad tovy rozvrh, odpisovy plan, podpisové vzory, inaigasni snernici, a pokud je
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tieba, tak musi vydat idalSi 8mice jako nafiklad o cerpani ¢isticich a ochrannych

prostedki, pracovipravnich narocich zarstnand a podoba.

Je vzdy nezbythnutné na zakladlegislativnich zmin provést i pravy vnitropodnikovych
smeérnic. Je vSak na rozhodnutiaini jednotky, zda stavajici gmice bude rusit a bude vydavat
nové smrnice, nebo zrmy ukitych snernic provededislovanym dodatkem. Samotné vydani

nekterych snérnic je nejen zakonnou povinnosti, ale nese sbews@du dalSich ukal

Vydana smirnice musi byt do firmyadre implementovana - to znamena, Ze Zsimanci,
ktefi se ji majifidit s ni musi byt prokazateéira Was seznameni. Simice musi byt fedevsim
jednoznana, to znamena, Ze musi byt stanoveno, kdo ji \&dmkého okruhu pracovnik
se tyka, od kdy je platna a samotny text by &enyvolavat pochybnosti o tiezenych

postupech.

Posledni dleZitou informaci je to, Ze stmice je pro firmu archivalii. Jeji vyt¥eni je tedy
nutno novat pozornost, aby z hlediska historického tsepila Usmivné a neprokazovala
neznalosti, nebo neschopnost vedeni firmiiz&ni. Sndrnice prokazuje, Ze vedeni firmy

provedlo vSe, proto aby bylo postupov&imenym zgisobem a v souladu s platnou legislativou.

Pri tvorbé smernic je tfeba mit na mysli krizovou situaci, kdy &mice je v rukach soudce,
ktery rozhoduje oviy ¢ nevirg zlastrenych stran na vzniklém sporu. Jetlils touto
mysSlenkou Ize vypracovat opravdu dobrou ésmti. Je vhodné mit jeStna panti,

Ze protistrana 1i¥e usilovat o zpochykni nagiklad v tom, Ze fivodné zréla snernice jinak,
nebo, Ze nebyla v inkriminované dobsibec vydana. Pokud je ¢étni jednotka dale
a odpo¥dre fizena, dokazeipdem vylodit i takové alternativy.

1.5 Owiovani etni zawrky auditorem

Jednou z nejfikazrgjSich forem kontroly je osteni (Eetni zaérky auditorem. Podnik je
bud’ povinen o¥fovat (Eetni zaerku auditem (zékon o ¢étnictvi ¢. 563/1991 Sb. § 20,
obchodni zakonik. 513/1991 Sb.) nebo taknni dobrovolg. Mohla by to byt naip podminka

ziskani G¥ru od banky.

Réadnou a mimiadnou éetni za¥rku podle zakon o detnictvi &. 563/1991 Sb. § 20 jsou
povinny mit o¥fenou auditorem tytod@tni jednotky:

1) akciové spolénosti, pokud ke konci rozvahového dneetiniho obdobi, zagy se @&etni
zawrka (818 odst. 3) atuje, a @etniho obdobi bezprdasdre piedchazejiciho, iekratily
nebo jiz dosahly alespigedno zeiti uvedenych kritérii:
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a) aktiva celkem vice nez 40 000 00@; léktivy celkem se prodgly tohoto zdkona rozumi

ahrn zjiS&ny z rozvahy v ocemi neupraveném o polozky podle § 26 odst.3,

b) ro¢ni dhrnéistého obratu vice nez 80 000 006; Ko¢nim uhrnemtistého obratu se pro
Gcely tohoto zakona rozumi vySe vyifiosnizena o prodejni slevy &lenhd pdtem
zapa@atych ngsiai, po které trvalo &etni obdobi, a vynasobena dvanacti,

C) prumérny prepaiteny stav zamstnand v pribéhu (tetniho obdobi vice nez 50, z§isf

zpisobem stanovenym na zakdazl/lastniho pravnihorpdpisu,

2) ostatni obchodni spaleosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového diegniho obdobi,
za réjz se Wetni zévrka (818 odst.3) aifuje, a wetniho obdobi bezprdasdre
predchazejiciho, fekraiily nebo jiz dosahly alesmodvou ze i kritérii uvedenych
v pismenu a) bodech 1 az 3; #fgadt druzstva se zagstnancem podle pismene a) bodu 3

rozumi i pracovni vztatlena k druzstvu,

3) ucetni jednotky podle 8 1 odst. 2 pism. b) , kteot jpodnikateli, a to za podminek podle

pismene b),
4)  (cetni jednotky podle § 1 odst. 2 pism. d) az h)a@dnminek podle pismene b),
5) ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zulkd§travni pedpis.

Podle z&kona odétnictvi § 20 odst. 2 nejsou povinngetni jednotky uvedené wgdchozim

odstavci 1 mit auditorem &kenou @etni uza¥rku:

1) sestavenou v pbéhu konkursu, a to po dobu repzZit po solk jsoucich 36
kalenddnich nesiai, patinaje prvnim dnem kalentidho nmeésice nasledujiciho po dni,
kterym nastaly &inky prohlaSeni konkursu, pokud o jejim &eni auditorem
nerozhodne &fitelsky vybor,

2) sestavenou ke dni rgdchazejicimu dni, kterym nastanoucinky schvaleni

reorganizaniho planu, pokud o jejim éteni auditorem nerozhodnéfitelsky vybor,

3) pokud doSlo ke zruSeni konkursu twddu, Ze majetek dluznika je pro uspokojeni

véfiteli zcela nepostaijici,
4) pokud tak stanovi zvlastni pravrregpis.

Auditori konaji svoucinnost podle zakona 254/2000 Sb., o auditorech vesmhpozdjSich
predpidi. V praxi se provadi hiistatutarni audit, nestatutarni audit (J&nrpro spolénosti,
které ch&ji mit owten stav svéhodgtnictvi, ale nevyZaduiji oficidlni ékeni (Eetnich vykan
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a auditorsky vyrok. Vystupem je dopis managemenhsabujici poznatky a zjité
nedostatky.), audit pro zvlastnialy ( Provadi se tehdy, poZzaduje-li firmatani ucgité vybrané
casti &etnictvi pro specialni pt#by. Vystupem je pisemné stanovisko auditora k dané
zalezitosti.) anebo audit konsolidovanych &ék ( Ten se provadi pro spdéhsti, u kterych
povinnost auditu konsolidované&eini za¥rky vyplyva ze zakona océtnictvi a z obchodniho

zakoniku, pipadré z dalSich zakonnych norem.).

Audit m4 obeca tii ¢asti:
a) prabézny audit,
b) statutarni audit — @veni Eetni zaérky,

c) dopis vedeni firmy (Management Letter), obsalupoznatky, zjisiné nedostatky,

piipominky a vyrok.

Cilem auditorske&innosti je o¥fit, zda Wetni za¥rka podava &ny a poctivy obraz aktiv,
pasiv a finatni situace spolmosti k rozvahovému dni a nakigdvynosi a vysledku
hospod#eni za auditovany hospas#y rok v souladu ss@tnimi gedpisy platnymi WCeské
republice. Dale ma @¥it, zda &etnictvi firmy je vedeno Upky prikaznym zfisobem a spra¥n

Nekteré spolénosti nespluji podminky pro povinnost auditu ze zakonaetdictvi, nicmén
se v poslednich letech mnoziigady, kdy si firma i pesto necha provést proku nebo je
k tomu okolnostmi donucena, zejménaiippdech, kdy je firma démou spolé€nosti zahrarni
mateské firmy, kterd ve své zemi povinnosti auditu @bdl, nebo je s@asti konsolidéniho

celku, ktery je auditovan v zahrani
1.6 Zapojeni etniho a daiového poradenstvi do kontrolniho systému
organizace
Pro kontrolu se hoph vyuzivaji podity a vysledky, které poskytujecétni a daové
poradenstvi. Di#govy poradce #Sinou gFimo kontroluje detni a daové doklady, hodnoti
vybrané detni gipady, obchodni ffipady a to na zakl@ddaiového prava, zpracovava téz

dacova giznani, operativé radi, pomaha a tie i Kklienta zastupovati@d externimi

organizacemi nebo v davémiizeni.
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1.7 Rozdleni U¢etnictvi z hlediska jeho cifi

Je dilezité si také ugdomit, Ze vedle finamiho &etnictvi mize &etni jednotka vest rovi

tzv. ndkladové, manazerskiévnitropodnikove detnictvi.

Zakladnim cilem finatmiho &etnictvi je vytvdeni wrného a poctivého obrazu aaini
jednotce a to ip aplikaci etnich princifi, ¢etnich metod a specifickych pracovnich postup
jez ma pednost® uspokojovat pozadavky plynouci z figaiho tizeni podniku a z pteb

externich uzivatél

Néakladové detnictvi se orientuje pouze na otazku sledovaniad@kosti a hospodarnosti,
zatimco manazerské ¢étnictvi do sebe denuje | prvky napomahajici manazerském

rozhodovani.
1.8 Dusledky vyplyvajici z poruSovani zasad vniniho kontrolniho systému

Musim se také zminit o protipoluimeho a poctiveého obrazu dosahovanébetnictvim
a ozngovaného jako malverzaci, tj. zprorew pertz nebo tzv. kreativni d@tnictvi. Pojem
kreativni &etnictvi z&al byt aktuélni v pibéhu 80. let a znamena zneuzZivadétiictvi.

Jde o zarrny proces manipulace gdtnimi Udaji s cilem transformovateini vykazy
z podoby, jakou by #ly mit, do podoby, jakou by sif@li jejich twvirci. Jsou to procesy,
pii kterych jsou pedstirany ekonomické transakce tak, aby bylo dosafiznivych vysledk
v (Cetnictvi. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze kreativigethictvi“ zahrnuje techniky daglovée

manipulace s Udaji, které jsou videmén: zietelné.

Nekteré pouzivané techniky vyzaduji vysokou kvalifika byvaji jen obtiz& odhalovany
i odborniky nap. auditory. Jednou z metod zastirani je tzv. mitaobini financovani. Pod timto

pojmem si nizeme pedstavit na fiklad zanghovani tzv. finatniho leasingu za operativni.

Existuji mizné metody &hto podvod a rovrez davody, kuili kterym se podniky uchyluji
k ttmto praktikam. Redpokladem boje proti kreativnimweainictvi je znalost problematiky
ze strany uZivatél i¢etnich vykaa a zejména auditar Je vSak nutno si gdomit skuténost,
Ze na toto téma existuje veégy minimum literatury a také fakt, Ze mnohdy jsouhtaky
kreativniho @etnictvi vytvaeny @gimo na miru danému podniku a vychazi ze znalostinich

podminek. Proto je jejich odhaleni velmi obtiznaiezitosti.

Z tohoto divodu z&inaji v rékterych statech vznikatti;no specializované organizace, jejichz
Ukolem je boj proti kreativnimucetnictvi. Nap. ve Velké Britanii vznikla na pgtku 90. let

organizace s nazvem Financial Reporting Reveiw IPkteza byla zaloZzena zaé€lem kontroly
19



Gcetnictvi podniki. Tato organizace je financovana ze zilrgplynoucich jednak zdaetni

profese, jednak z vladnich zdioj

Duvody praktikovani kreativniho¢étnictvi byvaji fizné, nap. maximalizace zisku nebo
naopak ztraty, obzvl&Sisou-li manaz# piimo zainteresovani na vysi ziskGasto se jedna
o oddaleni hroziciho Upadku, problematiku rmeeni, tlaky ze strany invesfora klasickou

snahu o snizeni dani.

Opakem spravhnastaveného kontrolniho systému je chaos vyvaddasgnci skterych zasad
uvedenych na fedchazejicichfddcich. St& vynechani jedné a vznika problém. Ten g¢ Si
vétSinou pomalu a pliziy negijde se na & hned, vtira se do firmy jako rakovina a &kterych

MG

piipadech kodi i ,smrti* nagr. vyhlaSenim konkurzu.

DuleZitou roli hraje lidsky faktor, moralka kazdéhadpotlivého ¢loveka, loajalita
zanmestnance wc¢i zamgstnavateli a snaha pracovat pro dobry chod podmikacovnik se fze
zmylit nebo prost jen nema pdebné znalosti, uda chybu a je na dokonalosti kontrolniho

systému, bude-li odhalena.

Jinou zalezitosti je, kdyz zastnanec za#iné manipuluje s Udaji bdl s umyslem obohatit se
na ukor firmy nebo zakryt vlastni nedostatky v pracle se uz jedna o trestiin. Proto by
kazda firma mila vénovat dostat@ou pozornost afovani schopnosti uchafeo zangstnani,
neba’ lidé v Zivotopisech nemusi uvédpravdivé Udaje a je na uUtvaru personalni prace

a managementu, aby jejich skirié schopnosti odhalili.

Napiklad jestlize je fijiman pracovnik &tarny je nezbytné @it jeho kvalifikaci formou
testu na fikladu zadtovani zadané a@tni operace. U manualnich pracovnjk teba owfit
fyzické predpoklady i kvalifikaci v daném oboru. S@sti fijimacich pohovak jsou ¢asto

i psychologické testy, kterymi se &uje psychickad odolnost a schopnost uctiaaezanistnani.

V tomto sngru je zejména wleZité ovieni pracovnik na vysSim stupniizeni, kt&i byvaji
casto vystavovani stresu jednak z mnoZstvi a olsizndkoli, jednak jsou vystavovani
konfliktaim vznikajicich mezi jednotlivymi zagstnanci i Utvary podniku. Dobrou personalni

praci lze teda napomaoci plynutému chodu organizace.

VSechna vyjmenovana opahi nebudou dinna, pokud vrcholovy management nebude mit
skut&énou \ili nedostatky odhalovat. Bohuzel zpravy zejaych sdlovacich prosedki

ukazuji, Ze jsou to prévvrcholovi vedouci pracovnici, Kieptipadné malverzace organizuji.
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V tomto snéru potom zalezi na praci nappredstavenstev spaleosti, kontrolnich komisi
a ostatnich slozek, které jsou pteny kontrolnicinnosti, aby tyto #tbec nejnebezged|si

skutky objevily a v z&i odstranily.

2 Porovnani vnitiniho kontrolniho systému v konkrétni firmé se
spravnym nastavenim tohoto systému, jehousledky a konkrétni

napravy

2.1 Charakteristika sledované modeloveé firmy

Porovnani vniniho kontrolniho systému v konkrétni fignse spravnym nastavenim tohoto
systému, jeho isledky a konkrétni napravy uvedu na fiktivni firnkterou jsem vytvila na
zaklad svych zkuSenosti ziskanych vipghu mé pracovntinnosti na ekonomickém useku.
Nejedna s o konkrétni jednu firmu, ale spiSe o Kaoiupoznatk z riznych firem a jejich

problémi. Podnik, ktery zdefedstavuji nazvu praco¥rSAKALA s.r.o..(dale jen spotmost).
Jako prvni bych nefive uvedla jeho charakteristiku:
1) pravni forma: spot@ost s rdenim omezenym,
2) vyse aktiv: 499 531 000,00k roce 2007,
3) vysSe obratu: 425 683 000,0@ K roce 2007,
4) pctet zangstnand: 214 v roce 2007, 171 v roce 2006 a 150 v ro@520

5) obor podnikani: spoteost podnika na zakladzivhostenskych opra¢ni — koupg
zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje, zpih@stkovani nakupu a prodeje zboZi,

kovéastvi, kovoobrabni a zamenictvi.

Z organiz&niho schématu, jez sestavovalo personalnéledd a popsaného ¥ifpzeé. 1 na
obrdzku¢. 1 je patrné, Ze firma si jeédoma, kdo komu je ndiken, podizen a jakou
odpowdnost kdo nese. Jsou zde jasrakresleny formou Sipek sny stupré od vrcholného
managementu,ips stedni management az pélaické funkce, ale jiz v popisu samotnych pozic

jsem shledala ztaé nedostatky, Zisobené fedevsim vedenim firmy.
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2.2 Porovnani skut€ného stavu vnifniho kontrolniho systému s idealni

podobou

Hodnoceni jednotlivych pozic bylo provim jednak metodou komparace ideélniho stavu
vnitiniho kontrolniho systému se stavem skuofen, a jednak analyzou urovrdodrzovani

zakonnych pedpigi a vydanych podnikovych sfmic.
Nyni porovnam spravny a Zadouci stav se stavemheskum.

Jednatel mé& it odpowdnosti a pravomoc vedoucich pracovngpol€nosti a kontrolovat
jejich préaci. Zde doslo k nejvagsimu selhani jednatele sp&h@sti a to jiz od p&atku cinnosti

firmy.

Svoji ¢innost zahdjil podnik s 50 pracovniky, z toho byve sloZceidici a administrati,
ostatni pracovnici vykonavali manuatimnost. V této dobvedeni firmy ne¥novalo pozornost
jak organizani struktde tak i pracovnim naplnim jednotlivych pracovinikChykEly podrobrjSi

popisycinnosti Utvai tak i jednotlivych pracovnik

Se vziistajicim pdtem pracovnik, obratem vyroby a obchodnimi vztahy jidvodni zpisob
fizeni nevyhovoval. Slo%iSim podminkam ovSem firma niggpasobovala svoji organizai
strukturu a ani nekonkretizovala, formou pracovni@plni, ¢cinnost jednotlivych odéeni
i pracovniki. Disledkem toho je, Zeékteré ¢innosti vykonava i vice pracovnik dochazi
ke kompetetnim spofim a vazne organizace prace. Kdyz se stane chylanghdy problém

rozhodnout, kdo za #gobeny stav odpovida.

Dukladrgjsim Setenim jsem zjistila, Ze personalni @thi dostalo od vedeni Ukol vytkrb
dokument s popisy pracovni¢imnosti vedoucich pracovnikspol€nosti, jejich odpowdnosti
a kompetencemi. Vedeni tedy delegovalo tuto pragbersondlni oddeni a vice se o problém
nezajimalo. Nepraihla Zadna kontrola a vedeni se dokonce ani neakjiro vysledek
zadaného ukolu. Zadana prace se vykonalsapem absoluthnegijatelnym. Zangstnanec

persondlniho oddeni jednoduSe obes&eny vedeni a poprosil je 0 popis jejicimnosti.

Dle mého nazoru vedouci pracovnici anigue newdéli k jakému &elu informace slouzi
a jakou maji mit vahu, proto popisy byly velmi regsné a cela prace naprosto odbyta.
Ve stejném duchu pok¥avaly popisycinnosti i ostatnich pracovnikZamestnanci si je, aniz by

védeli co klaji, napsali sami. Tento postup je GpBpatny.

Dale jsem zjistila, Ze v podniku existuji aktuamitropodnikové srérnice, které jsou ti@ny

vedenim firmy tak, Ze se jimi st&jnzantstnanci n&di. Nagiklad vyrobni auditor, ktery
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zabezpéuje smluvni vyrobu fipravki a jiného n#&adi pro vyrobu, nefitze, dle vnitropodnikové

smeérnice, podepisovat objednavkytsi nez 100 000 K

Praxe je vSak takova, Ze vyrobni auditor ma nastamnohdy udkoly, jez tzv. liba tak si
objednavky schvali, vrozporu s vnitropodnikovou éamti, sam, aby nebranil vyréb
v plynulém chodu a po#{ pouze ohlasi, Ze porusil $mmici. Pra: podnik tvdi smeérnice, které
nejsou realné, némasi uzitek a jsouipkazkou v praci? Sprayn by nmela byt popisovana
vnitropodnikova srirnice gedlana tak, aby odpovidala skttesti a jednani podle ni bylo pro

firmu efektivnim ginosem.

U vyrobnihoteditele jsem § srovnani spravného stavu se skogen zjistila ogt chyksjici

popisyc¢innosti jeho potizenych.

Achillovou patou organizace praceéefniho oddleni je, Ze vedouci pracovnik nestanovil, kdo
jednotlivé pracovniky bude zastupovatiipadt jejich negitomnosti. Bi internim Seteni bylo
zZjiSteéno, Ze v pipadech, kdy je zastup uveden, tak td’meodpovida skudaosti nebo do§ny

nema o zastupitelnosti ani potuchy. Toto vidim jakeazny problém.

Prfi stanoveni zastupu jéeba vzit v potaz schopnosti¢domosti a zkuSenosti pracoviik
M¢li by to byt lidé ze stejného odiéni a s davkou p@domi o ¢innosti zastoupeného
pracovnika. Zarstnanci musi byt o tomto p&eni Was informovéani, coz se zpravidl&je
stanovenim pracovni naglnK zabezpe&eni skuténé Gcinného zastoupeni je nutné zapracovani
zastupujiciho pracovnika v fei na tolik dostatsé, aby byl schopen tuto praci skiri
vykonavat. Nesmi se jednat pouze o formalni sezngmale o dkladné proSkoleni
a zapracovani. Prockteré ¢innosti je teba ptibézné proSkolovani pracovnik V nékterych
piipadech je toto dano zakonem haproskolovani su&cu, fidica, jerdbniki a vazéu. Se

zastupy by se #ho pctitat jiz pri pfichodu zamstnance do firmy.

Pri praci v ekonomickém odtkeni bylo odhaleno také zasadni selhani vedoudilcbaxiniho
odckleni, ktery ma vést a organizovat obchodiminost firmy. V podniku funguje prodejna

a pijéovna naadi.

Vedouci obchodniho odteni byl jmenovan do funkce ébem roku 2007
a pevzal po svém iedchidci i tento fungujici Usek. OvSem wvipghu roku 2007 doslo
k nékolika personalnim zgmam v prodejg a pijéovre naadi, acasem se ukazalo, Ze novi
zanestnanci vlasté newdéli, co maji dlat. Vedouci obchodniho odéni tedy nezabezpi

odpovidajici zaSkoleni ani neilrpresré naph jejich prace.
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Pri sestavovani gsicniho fiznani k dani z idané hodnoty bylo zji8ho, Ze zarsstnanci
prodejny a fjcovny n&adi @ijimali hotovostni penize, ale nevystavovatijipové pokladni
daiové doklady ani faktury. Informace o pohybu gemezapisovali do inforntaiho systému
a vedouci nezajistil provedeni zakonem stanovewéninry pokladny. Se zatstnanci roviz
nebyla uzakiena dohoda o odp&snosti za schodek na &enych hodnotach, které je

zanestnanec povinen vytovat.

DalSi nedostatky jsem zjistila také v praci vSeoléectetni, jejimz ukolem je Zazovat
majetek firmy dle, odpasdnou osobou schvéleného fazovaciho protokolu. OvSem realita je
jina.

Vzhledem ktomu, Ze nebylo d&no v popisu ¢innosti, kdo bude po technické
a odborné strancedavat o jaky majetek, z hlediskaraaeni do odpisoveé skupiny, se jed¥iaj
tak vSeobecna ¢étni sama. To je ale naprosto Hppstné, nehd vSeobecna detni nema
k tomuto rozhodnuti ptdébné technické vzthni. Ostatni spotmosti maji tuto ¢innost
zabezpé&enou praci technika, kterého z#&gstnavaji nebo na tutdéinnost smluve najimaji.
V nasi fiktivni organizaci si vSeobecnd&etni zjisti giblizny datum uvedeni napstroje do
uzivani, vyhotovi si samaiszovaci protokol a pak ma jégtraci gimét nékoho z odpowdnych
lidi, aby ji zaazovaci protokol podepsal. DalSi problém rignpkupu fiznych difi k obrakkcim
strojam. Nema uteno z technického useku, jde-li o technické zhodnboebo ne. Vicemérsi

na zaklad vlastnich zji&ni uuje toto sama.

Jednou z naplni prace hlavndetni je vést centralni pokladnu a evidenci cenimbm,
ktery jsem zjistila vidim v tom, Ze stejny z&itnanec, ktery vede evidenci pokladny a cenin
provadi sam i zakonem stanovené inventury. Podeikde dobrovokh vystavuje moznosti

defraudace.

Vedouci ekonomického Useku ma stanovit v naplratasth pracovnik, kdo bude provaid
inventury pokladny a cenin, aby kontrola byla sknéeobjektivni, &inna a spiovala zakonnou

povinnost. O inventte musi byt vedeny ro¥# pisemné doklady s podpisy odpdaych osob.

DalSi naplni prace hlavnicétni nebo jejiho zastupce je vystavovéikgzy k Uhrad. Podle
souwasné praxe schvalujiigaz k uhrad vzdy dw osoby, ten kdoifkaz vystavil a jako druhy
spolupodepisuje jednatel firmy. Chyba je v tomtd®e opravini nema hlavni &etni popsano

v pracovni naplni. To se tyka i jejiho zastupu.

V praci mzdové &etni jsem neshledala zadné chyby.
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Nedostatky v praci centralni evidence doklagem zjistila pi Seteni gijatych faktur.
Faktury jsou prvoté podchyceny v centralni evidenci dokliacktera spada do ptidenosti
ekonomickémurediteli. ProtoZze vSak pracovnici, ktera pro¥adpodle organizaiho schéma
centralni evidenci dokldd nebyl konkrété stanoven v pracovni naplni postup jak zachazet
s €mito doklady, dochazelo ke zkreslovani ddajprijeti doSlych faktur a dokonce tyto faktury

nebylo mozno fyzicky dohledat.

Ve skut€nosti organizace netfta prehled o tom, kdy faktury obdrzela, né&bpracovnice
centralni evidence iffmt opatovala doklady #&kdy datem skut:ého pijeti, ale mnohdy
datem, kdy tyto Udaje zadala fyzicky dafiace.

Obkeh dokladr byl ve skuténosti dohodnut neform&inna porad vedeni, ale do pracovni
naplre a do pisemného vyhotoveniébin dokladi nebyl konkretizovan. Vedeni italo s tim,
Ze veskeré ifjaté faktury budou uloZeny v odiéni centralni evidence dokhada ostatnim
Gtvarim budou pedavany v ramci propojené gitacové sit formou scanu faktur, dodacich tist

a objednavek.

V dusledku toho, Zeifjemci nebylifadre proskoleni v praci s gitacem, nemohli tyto Udaje
vyuZivat a pozadovali, aby jim byly dokladyepavany fyzicky. Vzhledem k tomu, Ze se
o fyzickém pohybu doklad nevedla evidence, nebylo moZzné doklady fyzicky |eldét.
Neschopnost dohledat fyzickyijaté faktury a prokazat spravné datum jejichepi komplikuje
organizaci postaveni v soudnich sporech, abpiinpenalizacich aipadre mize ovliviovat

i uplatreni darg z pridané hodnoty.

Podle sotasné praxe fakturu ndjsle schvaluje oprawmy pracovnik, coZz je osoba, ktera
sluzbu nebo material objednala, ale z vnitropodvikengrnice tento postup nevyplyva. Teprve

schvalenou fakturu lze zé&idvat a uhradit ji je mozZno az po schvaleni aa@ni v systéemu.
V praci nakupi jsem neshledala Zzadna pochybeni.

Déle bych se rada zminila dgijjmani novych zarstnané a o praci personalniho o#ldni.

V tétocinnosti se dopoudlly chyb jak vedouci pracovnici tak pracovnici pedaiho oddleni.

V minulosti, zde doSlo kifjpadu, Ze na pozici vSeobecnéetni byla pijata pani, ktera se
prezentovala v Zivotopise jako hlavnéefni s mnohaletou zkuSenosti. Pracovnice absolutn
nezapadla do kolektivu a pro neshody s jeji osobaujejim gehnanym ambicim odeSel
mnohalety zarstnanec, hlavni &etni. Vedeni jmenovalo tuto pracovnici do funkcélavni
acetni (,v duchu - uz to mame z krku®*), aniz by bypaowiena, zda na tuto praci &ta

kvalifikaci, psychicky i zkuSenostmi.
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Zpétné se ukazalo, Ze Slo o samidad, jeZz neuznavala ducha tymu a nejjathy si vse
Uctovala sama. To v tak velké figrmeni realné. Pracovnice vykon funkce nezvladlastpance
organiz&ni ani odborné. Vysledkem byly chyby popsané vidalsti této kapitoly. Az fichod
externi pracovnice, davé poradky®, wWwinil pfitrz tomuto Ziviu a firma se s pracovnici

rozlowila.

Déale jsem naSla ve firen dokument, jez velmi vzdalénpiipominal vnitropodnikovou
smernici pro (Eetnictvi, avSak jeho  datovani bylo z roku 2003.
O aktualnich Udajich tedy nétde bytiet. Cela smirnice ipominala doslovny opisiznych
zakoni. V této snérnici jsem postradala popis & etnich doklad, aktualni dtovou osnovu

a také postupyip uctovani pohledavek a zavaek

Déale mi ve vnitropodnikové sfmici chybély udaje k jistym specifikam firmy. Nebyl zde
popsan pohyb materialu a nasirage skladu do vyroby a &p Firma vzhledem ke sv@nnosti
hodre vydava z centralniho skladizné nastroje, zejména na obfdba vrtani. Nedochazi vSak
k jejich Uplnému opdiebeni a po ukafeni prace se nastroje vracisoplo skladu. Zivotnost

téchto nastraj maze byt i r€kolik let a cena piozeni i vic jak deset tisic korueskych.

Organizace protofidila tak zvanou vydejnu, jakysi mezisklad, kam reestroje vydavaji
z centralniho skladuips et 395 vnitni z&tovani a koluji az do doby, kdy dojde k jejich
skut&né a konéné spotebi. Tento postup nezajidje promitnuti skutsného opatebeni

materialu do nakladorganizace a do spravnétamsoveho obdobi.

Auditor navrhoval zéazovat a odepisovat tyto nastroje jako majetek eqditu let, jez si
firma sama ufi a které budou odpovidat realné ddivotnosti. To vSak byloiptak obrovském
objemu nastrdj pro organizaci nerealné a orgamiza nemozné. Cela zalezitost nebyla

do sowasné doby organizae¢ doreSena.

Ve vnitropodnikoveé etni smérnici chykel také popis Gtovani rozpracované vyroby. Firma
provadi zhodnoceni materialdovdzenych ze zahr&ni za &elem dalSiho zuSlediti
a opracovani. Prvni stup&ozpracovani probiha v pecich, kde se materidl &aliskava podle
technologického ffedpisu stanovenou tvrdost a kvalitu. Po této opetachazi k vyfakturovani

tepelného zuslecéni odkEratelské firng.

Ve firm¢ je material pesunut do obroben, kde je dle vykresové dokumeracacovan.
Po ukorteni nasleduje aip vyfakturovani obratrich praci. Teprve & jsou vyrobky pedany

fyzicky zpst odkerateli. Celou dobu je materidl majetkem objedmat€rganizace v fibéhu
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roku o nedokotené vyrols neltuje. Stav zjiSuje na zaklaglinventarizace k 31. 12. a vysledek

proktuje. V ptibéhu roku neni fehled o stavu nedokdené vyroby.

Postradala jsem také informaceda¥ani o arok z awra a kurzu, jez firma pouzivad. Zakon
0 Wetnictvi, vyhlaska 500/2002 Sb. § 47 odst. 1 b)vad@e so&asti oceani dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku jsou uroky, zejmédwrn, pokud tak Getni jednotka
rozhodne. Firmadiuje o tech investinich Uwrech, ale nikde ve sémici neni psano, zda uroky

z Uwru vstupuji do cen majetku fipovaného zdchto UWra.

Firma udavala ve s#émici, Ze k lepSimu vyja@ni Eetni doby Zivotnosti nastavuje dobu
odepisovani nagklad u budov na 45 let, ale cétni  odpisy  byly
ve skuténosti spditany na 30 let, coZz je dava doba Zivotnosti. Pozi jsem zjistila,
Ze majitel firmy z dlouhodobych strategickyckvddi rozhodnuti o prodlouzZenic¢étni doby
Zivotnosti zrusil, ale tato zéna se iz nepromitla do simmice.

Spole&nost ma povinnost nechat siédw Ucetni zaérku auditem a tuto povinnost gpije.
Renomovana auditorska firma organizaci provadi tajilinékolik let. Kazdy rok posunou
Gcetnictvi firmy o kus dofedu a proniknou dhem rékolika navsév do spletitosti systému zase
0 reco hloulgji, kde si sami zagstnanci neumi poradit.

Jako paiSujici jsem pjala skuténost, Ze firma si plati externi pracovnici, ndaou
poradkyni, jez pravidethdojizdi posledni rok do firmy a pomah#&egevsim v ekonomickém

odctlenti, ale i v obchodnim s kaZzdodennimi problémypémady, se kterymi si nikdo nevi rady.

Také spolupraci s externi pravkou vidim jako dobry tah.iPjejich pravidelnych navétach

ve firm¢ mohou vSichni vyuzitthto sluzeb a tazat se na nejasnosti.

Nowveé zatal podnik vyuzivat i sluzeb specializovanych firgako je Siak spol. sr. 0.., jeZ se
zabyvaji utovanim odpisovych skupin u majetku anebespé urci jakou procentni sazbu DPH
ma podnik pro vypé&et pouzit za konkrétni sluzbu nebo zboZzi.

V dalSi ¢asti této kapitoly budu postuprimenovat nejasejSi a nejzavaz)si etni chyby,
které se v nasi hypotetické fignstaly a jez byly odhalenyiznymi kontrolnimi prvky. Budu se
také ¥novat zmisobu jak byly odhaleny, kym, jejichisledky a zpisobem napravy. Zjistime
zde, Ze oznat néco jako chybu neni vzdy jednozme, jelikoz mnohdy sam zakon neni

jednoznany. Z giklada zde uvedenych odhalime, Ze jedna chykgemspustit fimo rettzec
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dalSich chyb, jez automaticky nastanou, mebenohé dtovani a vypoéty spolu souvisi

a navazuji na sebe.

Prvni gipady se tykaji oblasticfovani o majetku a DPH. Podnik nakoupil v rocéjmu
2007 dva osobni automobily: Ford v ¢£200 000 K bez DPH + 38 000 KDPH, dohromady
238 000 K a Skodu Fabie v cérl50 000 K bez DPH + 28 500 & DPH, dohromady

za 178 500 K Podle pedpigi maji byt osobni automobily zahrnuty do majetkuewcvcetne

Za

dare z pridané hodnoty.

Ucetni vSak omylem nebo z neznalosti &auala na et pdizeni majetku 042astky bez
Podle zakona o DPH
§ 75 odst. 2 platce nema narolod@et dag pri porizeni osobniho

DPH a uplatnila si
¢. 235/2004 Sb.

automobilu, a to i i porfizovani formou finatniho pronajmu a ip technickém zhodnoceni

v @sici fijnu 2007 da na vstupu.

osobniho automobilu. Chyba byla odhalenaodau poradkyni fi kontrole za¥rky roku 2007,
tedy dne 29. 2. 2008.

Firma si také chybh zaadila osobni automobily k datu 25.10.2007 ve Spagtépni ces,
tedy v ce® snizené o DPH, tim &a nizSi odpisy, vySSi hospagdéy vysledek a neopraime si
uplatnila v daném #sici odp@et DPH. Podnik si uplatje linearni detni odpisy a deové
odpisy p@ita zrychlenym zfisobem. Prvni odpis se provadi nasleduji¢sim po z#&azeni.

Zivotnost pro dely vypastu etnich odpig pouziva stejnou jako pro fiavy odpis 4 roky.

tabulka 2 — Vypoet vySe odpis osobnich automoliil

Nazev | PC PC J¢. odpis | U¢. odpis | Daii. odpis | Dai. odpis
uplatrena| spravng uplatreny |spravny |uplatrény spravny
Ford 200000 | 238000 8334 9918 50000 59500
Skoda | 150000 | 178500 6250 7438 37500 44625
Celkem 14584 17356 87500 104125

Zdroj: &etnictvi modelové organizace

PC uplatgnaje pdizovaci cena, v které byl majetek skirn&zarazen, tj. cena bez DPH.

PC spravnde padizovaci cena nesnizena o DPH, tj. ceteint DPH.
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Ucetni odpis uplatny: PC uplaténa / (4 x 12), 4 x 12 = 48 &tni zivotnost)

Ford: 200000 / 48 = 4167 gwicni iCetni odpis)
4167 x 2 = 8334

Skoda: 150000 / 48 = 3125 ¢skni (&etni odpis)
3125 x 2 = 6250

Ucetni odpis spravnyPC spravny / (4 x 12)

Ford: 238000 / 48 = 4959 ¢wicni iCetni odpis)
4959 x 2 = 9918

Skoda: 178500 / 48 = 3719

3719 x 2 =7438

Danovy odpis uplatény: PC uplaténa / koeficient pro zrychlené odepisovani v 1. roce

odepisovani
Ford: 200000 / 4 = 50 000
Skoda: 150000 / 4 = 37500

Danovy odpis spravny:PC spravna / koeficient pro zrychlené odepisovardi. roce

odepisovani
Ford: 238000 / 4 = 59500
Skoda: 178500 / 4 = 44625

Z tabulky je patrné, Ze firma si zlepSilaetni hospod&ky vysledek o 2772 Ka daove si
uplatnila 0 16625 K mére na odpisech.

Firma musi podat dodateé giznani k dani z idané hodnoty za #&siciijen 2007, nebje
meésiénim platcem DPH. Podle zakona o DPH je platce povigedlozit dodatéené daové
piiznani k dani z pdané hodnoty, pokud souhrnem oprav zvySujgiodau povinnost.
V dodat&ném Fiznani platce uvadi pouze rozdily od tdaj
ze kterych byla stanovenaeuchazejici deova povinnost fislusného zdsovaciho obdobi.
Platce je povinenfpdlozit dodaténé @iznani do konce #sice nasledujiciho po zjiti, Ze ma
vySSi  da@ovou povinnost (podle zdkona o spfav dani a  poplatk
¢. 337/1992 Sb. ve #2ni pozdjSich pedpisi — dale jen zdkon o sprévdani

a poplatk). Organizace musi fedlozit dodatené giznani k dani zfdané hodnoty
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za mesictijen 2007 do koncetbzna 2008, zaplatit doplatek dave vySi 66500 K. Finareni
Grad ji vymeti nasleds urok z prodleni. Dgovému dluznikovi vznika podle zédkona o sgrav
dani a poplatk § 63 odst. 2 povinnost wuhradit arok z prodleni
za kazdy den prodleni, gimaje dnem nasledujicim po dni splatnosti az do platby \etng,

a to ode dnetvodniho dne splatnosti.

DalSi pipad se tykd chybného stanoveni odpisové skupinyetkua V piloze
¢. 1 zakona. 586/1992 Sh. o dani zipnu dle pozdjSich zréni (dale jen zakon o dani Zinut)
je uveden seznantidéni hmotného majetku dle odpisovych skupin. Mnoheypjo @&etniho
velmi obtizné stanovit spragrodpisovou skupinu majetku, nebrema technické vZthni a ani

v podniku neni nikdo, kdo by mu v této odborné Ziébesti pomohl.

Pomickou nam niZze byt standardni klasifikace produkce (dale jerPSKento seznam je
verejnd pristupny na strankackeského statickéhotaidu. Redmstem klasifikace SKP jsou
piedevSim hmotné vyrobky (zboZi), to znamen& vSegimignyslové, zeradelske, lesnické
a jiné vyrobky. Do klasifikace SKP jsou #atny i vedlejSi produkty, gimyslove a zerdelské
odpady a ostatni druhotné suroviny atd. DalSi ppmuize byt vyuZiti sluzeb jako je firma

Siak spol. s r. 0., ktera se na tuto problematpecslizuje.

Ucetni ani jednu z moznych pdicek v minulosti nevyuzivala, a tak se stalo, Z&oda
poradkyré pii kontrole uzaerky roku 2007, po vyuziti sluzeb firmy Siak spolt. ., zjistila
zavazné pochybeni viemeni 20 ks majetku podniku. Jednalo @ se
o ¢lankovy pepravnik fisek. Organizace ho &a iz historicky z#azen pokazdé ve druhé
odpisové skupivr Pisemné vyjaeéni firmy Siak spol. sr. 0. vSak Hafilo majetek do ieti

odpisové skupiny polozka 3-25, protoZe se jedngepravu sypkého materialu a ne kusového.

Firma chéla chybu napravit a rozhodla se pro nasletbteni. U dopravnik které byly
do roku 2003 plé odepsany, z#mila pouze odpisovou skupinu, prdigmd, Ze by doSlo
k technickému zhodnoceni, nelxa tento rok neiize byt chybna dgjiz vymérena.

U zbyvajicich gti kusi dopravniki, paizenych v lednu 2006, zfmila nejen odpisovou
skupinu, ale i dop@tala rozdily odpi& z minulych let a vroce 2007 je zadvala na 551
odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkuusem a nedaveé. Opisy roku 2007

si jiz uplatnila ve spravnyctéstkach.

Paizovaci cena jednoho dopravniku byla 200 0G0 k€z DPH, tedy celkem zatpkusi

1 000 000 K bez DPH. Firma si v roce 2006 uplatnila dohromadydaovych odpisech
0 100 000 K vice neZ je zdkonem povoleno.
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Dal3i zasadni selhani viazovani majetku nastalo u zakiiaki obraticim strofim. Ucetni si
naSla v piloze ¢. 1 zadkona o dani zijpma v odpisové skupih pét polozku 5-35 zaklady
technologickych vyrobnich raeni a podle toho radila zaklady jako samostatnou movitou

VEC.

Pri kontrole majetku v souvislosti s uzfikou roku 2007 zjistila daova poradkyd opst
chybu v z#azeni. Po pisemném dotazu na firmu Siak spolos,rdostala organizace odgdy
Ze majetek (zaklady k obr&dim strofim) by také zgadila do odpisové skupinyép ale jako
souwast ocenmni vyrobnich hal, ve kterych se zéklady vybudovdiirma odivodiovala své
tvrzeni tim, Ze dle stavebniho zakona nefipystné mit stavbu ve stavla za samostatny

majetek se povazuji pouze zaklady budované mimabwy haly, tedy stavby.

Pokud jsou tedy zaklady pod obéabstroje vybudovany do kolaudace vyrobni halyyajia
se automaticky sa@asti pdizovaci ceny majetku. Je tedyildzité vést podrohssSi evidenci
u hal a mit wyisleny ceny za kazdy zaklad samostamto pro pipad z¥tSovani, ubouravani
nebo budovani upthnovych zaklad, které se &n¢ déje. V evidenci majetku by se o tom

Uctovalo jako o technickém zhodnoceni n€ébst&ném vyazeni majetku.

Organizace se rozhodla opravit dle pisemného wgpadirmy Siak spol. s r. 0. pouze rok
2007 ostatni z&klady nechalarazeny jako samostatny majetek. Dle mého ndzoru bgobré
postupovala stefip ale do vnitropodnikové stmice na rok 2007, bych dodala pisemné

vyswtleni o znéné zpisobu z#azovani. Uvedeny chybny postup nemaislaetiek zninu dar.

Jedny z nejgtSichcastek, které organizace vydava na nakup majet&u,Za obrééci stroje.
Nekteré z nich pochazeni ze zahtdara jiné z tuzemska. Ve vnitropodnikovéetni sné&rnici
jsem nenasla popis toho, coipalo vstupni ceny stroje, je-li k jehoifimeni nutna sluzebni cesta
nag. na demontaz stroje vlastnimi zé&stmanci nebo dohodnuti cen a podpis kupni smlouvy.
PodrobgrjSim zjiS&nim se ukazalo, Ze skoro pokazdé byla cena stamomanzaklad zcela
odliSnych postufp. V minulosti se do vstupni ceny zahrnovaly obvykigahrady stravného,
pojistni I&ebnych vyloh pro cesty v zahréniale i vSe ostatni, co na sluzebni egsacovnici

nakoupily nap. letni sn¢s do ostikovaci nebo olej do auta.

Popis postuf ve vnitropodnikové sirnici chybi. Do budoucna jeédba jas# popsat, co je
souwasti ocedni majetku v souvislosti se sluzebni cestou. Dla@en#zoru do vstupni ceny fiat
stravné, pojigni l&ebnych vyloh v zahradi, cena pohonnych hmot, dani znamka,
ubytovani, letenky, veSkeré jizdenky nebo nahradaziti soukromého vozu na sluzebni &est

ale i ¢ast mzdy, ktera zagstnanci nalezi za dobu stravenou na sluzebni aesbuvislosti
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s nakupem majetku. UZiti soukromého vozu pro sloZebestu musi byt schvaleno

odpowdnych vedoucim.

Organizace tyto chyby minulych let neopravovalapatez hlediska auditu se jednalo

0 nevyznamnédstky, ale rok 2007 opravila dle vSech dogen.

Firma se neustéle rotdje, planuje dalsi vystavbu, a proto iediuje vice prostoru. V lednu
2007 nakoupila 30 000 m2 orné&dy od ¢ty riznych majiteli. Pavodni majitelé ovSem
pronajimaly pozemky zetdélskému druzstvu. ifvodem majetkového prava ovSsem nezanikaji
prava ngjemce vyuZivat pozemky delu stanovenému najemni smlouvou. Organizace ale

potrebovala nagchto pozemcich koncem roku 200%iza&tavt novou vyrobni halu.

Na zéklad pravnich jednani se organizace i 2dahské druzstvo v kétnu 2007 dohodli
na ukogeni naemni smlouvy, a to pisetnna za podminky Uhrady
500 000 K, jako nahrady za omezeni v obvyklém uZzivani, Jakomahrady za fedasré
smyceny porost v souvislosti s vystavbou (dle §kyac. 500/2002 Sb, kterd pojednava

o ¢eském detnim standardu pro podnikat€leD13.).

Zemedelské druzstvo vyfakturovalo k 31. 5. 2007 nahrattody. Faktura byla vystavena
s 19 % DPH a celkertinila 500 000 K ( 420 168 K bez DPH a 19 % DPH ve vysi 79 832)K
Jednatel firmy fakturu schvalil argdal do dtarny k zadtovani. etni doklad automaticky
zalttovala a hlavni €etni si v kétnu v giznani k dani z pdané hodnoty uplatnila celaiastku
DPH.

Audit tuto chybu odhalil v anoru 2008fipnaméatkové kontrole doklad V prvé rads zde
selhal jednatel, ktery fakturu schvdlil, i kdyZz deovidala pisemné dohod
0 ukorteni najmu, neld zde je pesrt popsano jak bude vyp@dani provedeno. Tedy,

Ze zenddélskeé druzstvo vystavi fakturu na nahradu Skodya &aktue nebude wisleno DPH.

V zakor¢ o dani z pidané hodnoty 8§ 2 si#ka, co je pednttem dag. Prednmétem dag je
dodani zbozZi neboievod nemovitosti, poskytnuti sluzby atfzeni zbozi z jinéh@lenského
statu Evropské unie. Nahrada Skody neni ani jegnoio se DPH nebude &glovat. Také

V7 vt s

nahrada Skody.

Ucetni pochybila v tom, Ze se rasihmela seznamit se smlouvu o uk@mi najmu. Dalsi
chybu udlala v zadtovani. 420 168 K Castku prodtovala podvoji na &ty 548 jiné provozni
naklady / 321 zavazky (kratkodobé).
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Podle zakona o détnictvi § 47 odst. 1g), seasti ocedni dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku a technického zhodnoceni s eimedaa povahu gzovaného majetku
a zpisobu jeho piizeni do doby stanovené v § 6 odst. 8 nebo v §sT. 4d, je cena, za kterou
byl majetek p&izen a zejména naklady na nahrady za omezeni idigth prav, nihrady
majetkové ujmy vlastnikovi nebo najemci nemovitasbo za omezeni v obvyklém uzivani,

jakoz i ndhrady zaipdiasré smyceny porost v souvislosti s vystavbou.

Podle pedchoziho rdla byt ndhrada Skody spravictovana na 042 gzeni dlouhodobého
hmotného majetku / 321 zavazky (kratkodobe), aleplne  vysi
500 000 K bez jakéhokoliv uplatmi DPH. Chyba v &tovani se opravila jeStdo roku 2007
opravnym dokladem a zaravenuselo byt podano dodéteé @iznani k dani z idané hodnoty
za nesic kwten 2007 a dave vysi 79 832 K organizace zaplatila. Organizaci bude fitrdm
organem vynsien Urok z prodleni.

Posledni ukazkou pochybeni, které firma odhalilenpai vrejSiho kontrolniho systému je
problém majetku a dotaci. Firma v unoru 2007 podafost o poskytnuti dotace
na vysokozdvizny vozik. Vozik byl gE@zen v hodngtl 975 000 K (cena bez DPH) do provozu
také v unoru 2007. Faktura naifaeni vysokozdvizného voziku byla uhrazena v UrzgQ7.
Podnik spinil vS8echny podminky pro poskytnuti deta ta byla firmd pridélena. Organizace
prijala penize v srpnu 2007. Dotadmila 30 % z pdizovaci faktury, maximakvsak do vysSe
600 000 K.

Ucetni z&adila majetek na zakladzarazovaciho protokolu v Gnoru 2007. Podle zakona
0 etnictvi § 47 odst. 4 oceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkuhamitde&ho

zhodnoceni se snizi o dotaci nd&ipeni majetku. Tentodétni zapis nebyl proveden.

O predpisu dotace tak&étni nedtovala a samotnyifjem dotace chykhprotovala na det
311 pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé). Vzhledenomu, Ze se nethla pribézna
inventura tohoto rozvahového aktivnih&uj odhalil chybu az auditipkontrole dokladovych

inventur pohledavek.

Ucetni tedy chyb& stanovila odpisy vysokozdvizného voziku a tim by
si neopravan¢ uplatnila ¥tSi naklady a snizila tim hospddiy vysledek. Majetek sprayn
zaradila do 2. odpisové skupiny dle polozky 2-74&ethi odpisy psita organizace lineagn
a daové odpisy zrychlenym Zgobem. Doba zZivotnosticatnich odpig je stejna daové

Zivotnosti.
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tabulka 3 — Vypoet vySe odpis vysokozdvizného voziku

Rok Ueetni odpis| Datiovy Jéetni odpis | Daiovy Ucetni doba
chybrg odpis chybs spravre odpis Zivotnosti
spravig
2007 362 087 395 000 253 462 276 500 5 let

Zdroj: &etnictvi modelové organizace

Ucetni doba Zivotnostb let x 12 misial = 60 mésial

Dotacecinni 30 % z péizovaci ceny bez DPH: 592 50@& K
Vstupni cena sniZena o dotaci: 1 382 500 K

Ucetni odpis chyb# vstupni cena / 60 &sidi = (¢etni odpis za ®sic

1975000/60= 32917cK
32917 x 11 =362 087K

Ucetni odpis spravh 1 382 500/ 60 = 23 04K

23042 x 11 = 253 462K

Danovy odpis chyb&: vstupni cena / koeficient pro zrychlené odepisovae

. odpisové skupth v prvnim roce odepisovani =&rd daiovy odpis
1 975000 /5 = 395 000K

Danovy odpis spravé 1 382 500 /5 = 276 500K

Rozdil vucetnich odpisech362 087 — 253 462 = 108 625 K

Rozdil vdaiovych odpisech395 000 — 276 500 = 118 50@ K

Ucetni by Spatnym diovanim zvysila néaklady organizace formatetinich odpig o 108 625

K¢ a tim i snizila hospodsky vysledek o stejnotastku. Déaove by si uplatnila na odpisech

0 118 500 K vice nez ze zakona smi.

Spravre méla (Eetni v roce 2007 diovat o této operaci nasledavn
1) paizeni vysokozdviZzného voziku 042/ 321 1 975 000K

(faktura pijata) v 2/07 343/321 375 250K
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2) Uhrada faktury na pizeni majetku 321/221 2 350 250 K
(bankovni vypis) v 2/07

3) zaazeni majetku do evidence majetku 022/ 042 1 382 500K
(z&azovaci protokol) v 2/07

4) sniZeni vstupni ceny majetku ¢sfci
podani Zadosti na poskytnuti dotace B/ 592 50@ K
(potvrzena zadost na poskytnuti dotace) v aeldpi dotace 28. 2. 2007

5) predpis dotace v den podani zadosti 346 / 388 592 500¢K
o platbu 28. 2. 2007

6) prijeti dotace nadet organizace 221/ 346 592 500 K
v 02/07

Chybné dtovani se opravilo jeStdo roku 2007, takZze seiétni odpisy a dsovy odpis
uplatnil jiz ve spravnyckiastkach. Opravila se také dokladova inventyta 811.

Souhrn daovych disledki popsanych vigdchozich vySe uvedenyckiadech.

dar z piijma pravnickych osob da& z pridané hodnoty

osobni automobily  + 16 625,00 + 66 500,00
dopravniky - 100 000,00 0,00
zaklady straj 0,00 0,00
cestovné u majetku 0,00 0,00
pozemky - 420 168,00 + 79 832,
dotace - 118 500,00 0,00
Souhrn -622 043,00 + 146 J32

Organizace si ve vySe uvedenyctippdech uplatnila u danz piijma pravnickych osob
neopraviné 622 043,00 K a tim si v uvedenych letech sniZila zakladeddpale si uplatnila
u daré z piidané hodnoty na vstupu v rozporu se zakonem 146083Ke, a tyto penize na

zaklad chybre podanych d@govych @iznani inkasovala formou vraceni nasiného odpoétu.
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3 Odpowédnost zan@stnanoi za vykonanou praci. Moznosti
zameéstnavatele postihnout zamistnance za zfisobené Skody.

Moznosti zamgstnance se vyvinit.

3.1 MozZnosti zaméstnavatele postihnout zanistnance za zfisobené Skody.

Tuto problematikureSi zakonik praceé. 262/2006 Sb. ve 2ni pozdjSich gedpisi v ¢asti
jedenécté, hlavll.. V této ¢asti jsou stanoveny vSechnyigady, které mohou nastat v ramci

¢innosti zangstnance, $ které mize zangstnavateli vzniknout jakakoliv Skoda.

Pro jeji zjiStni je teba vytvéet predpoklady spravnym systémem operativni catrii
evidence, a také pravoplatnym u#gnvim dohod se zatstnanci pedevSim o odpadnosti
za schodek na skenych hodnotach, které je z&stanec povinen vyfovat a také
odpowdnosti za ztratu s¥enych pedn®ta. V pripad splreni jmenovanych fedpoklad ma
zantstnavatel moznost postihovat z&stmance v rozsahu, ktery untoge zakonik prace. Pokud
zanestnavatel nesplni vSechny zakonnédpoklady dan&asti jedenact zakoniku prace, ma

zamestnanec moznost se ze své povinnogéisti anebo Upkhvyvinit.
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Zamestnavatel mZe postihnout zadstnance za Zsobenou Skodu na zékkadbecné
odpowdnosti dané v § 250 zakoniku praceiZd se vyskytnou takeé situace, kdy Zatnanci
maji odpo¥dnost za poruSeni své povinnosti v tom, Zec¢méwpateni k odvraceni Skody.
NejdalezitejSim ustanovenim zakoniku prace vtomtoésmije odpo¥dnost za schodek
na sy¥ienych hodnotach, které je z&stnanec povinen vyfovat. V tomto pipac nemusi
zantstnavatel prokazovat konkrétni zasmh a zanistnanec se fite zprostit obvigni, jestlize
prokaze, Zze schodek vznikl zcela neb@gti bez jeho zavimi. V podstat tento gipad nastane,

kdyz zangstnavatel znemoznil zasstnanci nakladani se&enymi hodnotami.

Castym pipadem také je, Ze za&stnaném jsou s¥feny nastroje, ochranné pracovni
pomicky a jiné podobné ipdméty na zaklad pisemného potvrzeni. Pokud zestmavatel
opomine vySe citované dohody ukiby pogipact pokud maji pravni vady je moznost
zamestnavatele postihnout za&stnance vyraznh omezena. Z tohoto tgodu je nutnym
predpokladem spra¥mastaveny systém personalni prace, ktery autokyatabezpéuje Uplné

a spravné uzavirani vyse citovanych dohod.

3.2 Moznosti zanéstnance branit se nahrad Skody

Moznosti zamistnance branit se nahtadkody jsou dany stejnymi ustanovenimi zakoniku
prace. V podstatplati, Ze¢im vice zamstnavatel nepini své zakonem dané povinnosti &t$i v
moznosti obrany ma zamstnanec. Zejména se jedna Bppdy, kdy neni uz&ena zakonem
stanovena dohoda o hmotné odfnosti a 0 odpasdnosti za ztratu senych gednta. Plreni
¢i neplreni zakonem stanovenych povinnosti vyrapnrliviiuje i rozsah nahrady Skody, ktery je
dan v rozsahu § 257 az § 260 zakoniku prace.

3.3 Postup v ffipadech nejzavazijsiho porusovani pracovni kaze

Konetnym ifeSenim v dkterych gipadech, jak postihnout z&stnance za Zjzobené Skody,
muze byt rozvazani pracovniho pdm. Podle zakoniku prace e byt pracovni posn

rozvazan jen:
a) dohodou,
b) vypowdi,
c) okamzitym zruSenim,

d) zruSenim ve zkuSebni dbb
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Dohodnou-li se za#stnavatel a za#stnanec na rozvazani pracovniho pomkorti pomer
sjednany den. Dohodu o rozvazani pracovniho&omzaviraji zastnavatel a zasstnanec
pisemm, jinak je neplatna. V dohédmusi byt uvedenyiody rozvazani pracovniho pém,

pozaduje-li to zarstnanec.

Podle zakoniku prace § 52 f a g je taKdedité , poruSi-li zagstnanec zvlaShrubym
zpisobem své povinnosti, dat mu pokazdé pisemnou ahtstrkde ho odp@dna osoba
upozorni na poruSeni pracovni kdza pipadné dsledky. Opakované poruSovani je také

duvodem k okamzitému ukd@eni pracovniho po#énu nebo vypoudi ze strany zagstnavatele

Vypoved muze byt dana za#stnanci zaréstnavatelem jen ziodi uvedenych v zdkoniku
prace 8 52, musi byt dana pisenandoriena druhémudastniku, jinak je neplatna.iod musi

zantstnavatel vzdy skutk@wymezit.

Trestni zakorg. 140/1961 Sb. ve 2ni pozdjSich pgedpidi stanovuje mnoho trestny&mna
a pro zamstnavatele dvodi pro okamzité uka¥eni pracovniho po#nu. Je jimi nagklad
trestnycin kradeze, zprone€wy, neopraviného uzivani cizi &ci, neopraviné drzeni platebni
karty, podvod, pojistny podvod, émovy podvod, poSkozovanititele, kraceni dan poplatku
a podobné platby a poruseni autorskych prav.

Podle z&koniku prace 8§ 55 aZ Gvddem pro okamzité zruSeni pracovniho pammusi byt
zvla® hrubé porusSeni povinnosti vyplyvajici z pravnichedpisi vztahujicich se kjim
vykonavané praci. Okamzité zruSeni gommusi zarsstnavatel provést pisefinmusi v gm
skutkow vymezit jeho dvod tak, aby jej nebylo moZno zanit s jinym a musi se ve stanovené

Ihate dorwsit drunému dastniku.

DalSi moznosti, jak rozvazat pracovni gomje podle zakoniku prace § 66 zruSeni
pracovniho porru ve zkuSebni dabze strany zagstnavatele. Podle tohoto ustanoveniZzem
pracovni pordr zruSit z jakéhokoliv @vodu. Pisemné oznameni o zruSeni pracovnihoipom
ma& byt dordeno druhému dastniku zpravidla alespo3 dny gede dnem, kdy ma pracovni

pongr skortit.
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4 Uplatnéni nahrady vzniklé Skody a postup organizace Wi
pracovnikovi, ktery poruSil pracovni povinnosti ulozené zakony

a podnikovymi smgrnicemi

Pricinou uplatini nahrady vzniklé Skody zastnavatelem &i zamgstnanci je pedevSim
poruseni povinnosti vyplyvajicich z pracovniho gam Tyto povinnosti stanovuje zakonik
prace \asti druhé, hlav1l § 38.

Rozsah nahrady Skody vyplyva ze zakoniku ptést jedenacté, hlavy Il §257.

Podle zakoniku prac#asti jedenacté, hlavy Il § 262 vySi poZzadované adiSkody utuje
zanestnavatel. Zpsobi-li Skodu vedouci zatstnanec, ktery je statutarnim organem nebo jeho
zastupce, sam nebo spoié s podizenym zamstnancem, wi vySi nahrady Skody ten, kdo

statutarni organ nebo jeho zastupce na pracovimd nrésanovil.
Skodu, kterou zawstnanec z{isobil je zanstnavatel opravm vymahat iznymi zgisoby.

PredevSim lze podle z&koniku pr&tst jedenacta, hlava Il § 263 se 2atmancem uzdit
dohodu o uznani a #pobu nahrady vzniklé Skody. Jejim obsahem ma b¥iskgni vzniklé
Skody, coz se zpravidla&@ sepsanim protokolu o vzniku Skody, ktery vyhota¥mo nadizeny
pracovnik. Pisemné ozndmeni o nalirakody musi byt zagstnanci pedlozeno nejpozii
do 1 nesice ode dne, kdy bylo zj&to, Zze Skoda vznikla a Ze za ni zstmanec odpovida.
V dohod je uveden zfisob odstragni Skody, nafiklad opravou vadného vyrobku, nebo

perézni nahradou. Je tam stanoven termin, ve kterén lojtiSkoda odstraima nebo zaplacena.

Tento postup by # byt stanoven ve vnitropodnikové 8mici se kterou by /i byt
zamestnanci prokazatethseznameni. Sémnice popisuje postup pracoviikii zjisténi vzniklé
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Skody. Musi byt v ni uvedeno kdo, kdy a jakymispbem Skodu zjistil, popisuje postupi p
prokazovani nafklad swdecké vypowdi, protokoly o dopravni neh¢dvyhotovené organy
policie, protokoly o zji&ni orgari pozarni ochrany, hygieny atd.. Zpravidla je ustavkomise,
ktera o Skod rozhoduje. Jeji iedsedou je vedouci organizace. tppdE naSeho podniku

nebyla tato s@rnice vydana.

Pokud nedojde mezi zastnavatelem a pracovnikem o dotam nahrad Skody musi byt

cela zalezitostigdana soudu, ktery o nahéagkody rozhodne.

V n¢kterych gipadech, jak jsem se jiZigle zminila, dochézi ke vzniku Skody #stedku
protipravniho jednani¢asto umysiného. \&thto gipadech lze vyvozovatu¢i zamestnanci
postih podle zakoniku prace a to rozvazani pratavmiongru. Fi uvedeném postupu neni

dotteno pravo poSkozeného uplatnifisgpravréeny narok u soudu.
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Zaveér

Vnitini kontrolni systém je souhrn soustavnych fgydtsnétujicich ke zjiséni skuténého
stavu ¥ci a odhaleni nedostdikv ¢innosti organizace. Tato prace prokazala, jak him
spravié nastaveny vnihi kontrolni systém napomahat odhalovanifredphazeni chyb a tim

vytvéret predpoklady pro prosperitu organizace.

Nedostatky byly zjig%ny zejména v praci vedoucich pracovhilzakladni chybou bylo, Ze
nektefi zamestnanci podniku nebyli seznameni se svymi pracovnimpovinnostmi
prostednictvim podnikovych samnic. Nekteré ¢innosti nebyly natizenymi pracovniky
kontrolovany, a proto dochazelo k opakovanym nedkish nag. v chybném z@mzovani
majetku do evidence organizace, coz se projevilakmasleni hospodgkého vysledku. Stejn
tak ovlivnilo chybné z&mzeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkevitence

daiovou povinnost u daz pridané hodnoty.

Pri spravné funkci vnithiho kontrolniho sytému by &a byt, na zaklagl zjistni
vnitropodnikové kontroly, vyvozena osobni odpdnost jednotlivych pracovnikza zjis€né
nedostatky a stanovena konkrétni égait k jejich odstragni. Plreni &€chto opaiteni musi byt

zkontrolovano a jejichdinnost by néla byt vyhodnocena.

ProtoZe nebyloradre projednano a zdokumentovano pochybeni jmenovamyekbovniki
nebylo moZzno upl#abvat ndhrady Skod ani ostatni postihy ve smyskeziku prace.

Modelova organizace by #fa zabezp&t zpracovani vnitropodnikovych simic a zajistit
prokazatelné seznameni pracovngjejich obsahem. Z vysletlkéto prace vyplynula pigba

vytvorit smErnice pro oblasti:
1) inventarizace
2) vedeni detni evidence
3) oceiovani investic
4) vedeni skladové evidence
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5) projednavani Skod a jejich nahrad
6) personalnéinnosti a pijimani novych zamstnand.
7) postihovani v fipac poruseni pracovni kagn

Organizace rive gedchazet chybam takéianéjSim vyuzivanim sluzeb davého poradce a
pravnika nebo spolupraci se specializovanymi omgeneimi. Také promysleny, komplexni a
vSemi Utvary provazany informiai systém umozni za¥stnaném |épe pracovat a odhalovat
chyby.

Hlavni podil by nadchtocinnostech milo mit vedeni firmy. Vedeni musi ostatni zstmance
stimulovat a motivovat k lepSim pracovnim vykom Twiré¢i a inov&ni proces musi

prostupovat vSentinnostmi vedeni organizace.
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piiloha 1 — Organiza&ni schéma modelové organizace

Organizacni schéma — nadfizenost / podfizenost

Vymezuje jednotlivym pracovnikim pravomodi k udileni respektive povinnosti k akceptovani pokynd.

Vytisk, ktery neni fizeny (evidovany), neni platny.
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